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ВСТУП

Стрімкі та глибинні процеси розвитку відносин у соціально-економічній, політичній, освітній та інших сферах суспільства відображаються необхідними та вимушеними трансформаціями в житті України. Необхідність інтеграції системи вищої освіти України в Європейський освітній простір, потребує оновлення процесу професійної підготовки викладачів закладів професійної освіти через зміщення акцентів у їх підготовці у бік формування здібностей бути конкурентоспроможними професіоналами у своїй галузі, здатними досягати успіху, набувати професійного досвіду, творчо самовиражатися, здатних жити і працювати в постійно мінливих умовах сучасного світу.
Діяльність викладача закладу професійної освіти, як фахівця пов’язана з вирішенням як звичних, так і незапланованих, мінливих ситуацій, які потребують оперативного прийняття рішень, виваженого та системного підходу в розумінні подій та поведінки людей. Зазначене вимагає від майбутніх фахівців володіти глибокими професійними знаннями, вміти обговорювати професійні проблеми та знаходити шляхи їх вирішення; аргументувати думки, організовувати професійний безпосередній та опосередкований діалог зі студентами, колегами з метою прийняття рішення, формування поведінкової стратегії та ін. Оволодінню зазначеними вміннями вимагає від майбутніх фахівців формування та розвитку необхідного рівня управлінської культури.
Актуальність дослідження проблеми формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти зумовлена недостатнім рівнем сформованості управлінських навичок у випускників вищих навчальних закладів, що впливає на рівень їх підготовки до виконання функцій викладача у закладі професійної освіти, необхідністю удосконалення навчально процесу та спрямування його у бік розвитку практичних навичок управління, необхідністю підвищення рівня культури управління та доведення його до світових стандартів.
Аналіз наукових досліджень і публікацій.  Особливості формування та розвитку культури управління розкриваються у дослідженнях фахівців у сфері психології, педагогіки і філософії. Теоретичні засади процесів формування основ управлінської діяльності у закладах освіти та підвищення управлінської кваліфікації працівників знайшли своє відображення у працях Є. Березняка, В. Бондаря, В. Бегея, Л. Даниленко, Г. Єльникової, Л. Калініної, Л. Карамушки, Н. Коломінського, В. Крижка, В. Маслова, Н. Островерхової, Є. Павлютенкова, В. Пікельної, В. Пуцова, Т. Сорочан, Є. Тонконогої, Є. Хрикова, та ін. та інші. Дослідження з вивчення специфіки підготовки майбутніх фахівців в контексті сучасних проблем управління проводили А. Алексюк, Н. Волкова, В. Гриньова, І. Зязюн, А. Капська, О. Киричук, Т. Шепеленко, Т. Чмут та інші вітчизняні та закордонні науковці.
Незважаючи на наявність достатньо глибоких досліджень у сфері управлінської діяльності у закладах освіти залишається актуальною необхідність вирішення питань щодо розвитку та формування навичок управлінської культури у викладачів закладів професійної освіти. 
Актуальність проблеми, її теоретична та практична значущість зумовили вибір теми бакалаврської роботи: «Формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти».
Мета дослідження – теоретично обґрунтувати особливості формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти та розробити методичні рекомендації щодо підвищення ефективності цього процесу.
Об’єкт дослідження – професійна підготовка майбутніх викладачів закладів професійної освіти.
Предмет дослідження – організаційно-педагогічні засади формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти.

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання дослідження:
1. Проаналізувати наукові підходи до визначення сутності поняття «управлінська культура».
2. Охарактеризувати складові управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти та визначити їх особливості.
3. Визначити теоретичні підходи та чинники формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти.
4. Обґрунтувати організаційно-педагогічні умови формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти.
5. Дослідити методи та засоби стимулювання управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти.
6. Розробити методичні рекомендації щодо формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти.
Методи дослідження: аналіз, синтез, узагальнення та систематизація науково-педагогічної літератури з проблеми дослідження; порівняння наукових підходів; теоретичне моделювання та узагальнення результатів дослідження.
Практичне значення дослідження полягає в розробленні методичних рекомендацій щодо формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти, які можуть бути використані в процесі професійної підготовки здобувачів вищої освіти педагогічних спеціальностей, а також у діяльності викладачів закладів фахової передвищої та професійної освіти.
Структура роботи. Робота складається зі вступу, двох розділів, висновків до кожного розділу, загальних висновків та списку використаних джерел у кількості 37. Повний обсяг тексту роботи – 75 сторінки. Основний зміст викладено на 71 сторінках.


РОЗДІЛ 1
 ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ КУЛЬТУРИ МАЙБУТНІХ ВИКЛАДАЧІВ ЗАКЛАДІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ

1.1. Сутність феномену управлінської культури.

За сучасних умов суспільного розвитку освіта виступає одним із провідних чинників формування особистості, її інтелектуального, духовного та професійного становлення. Засвоєння знань, формування практичних умінь і навичок створюють передумови для всебічного розвитку людини, реалізації її здібностей і талантів, задоволення освітніх потреб та виховання високих моральних якостей. Досягнення цих цілей значною мірою визначається рівнем професійної підготовки педагога, його здатністю орієнтуватися в суспільних і природних процесах, розуміти тенденції розвитку освіти, усвідомлювати значення культури в житті людини та суспільства. Важливою характеристикою сучасного викладача є вміння інтегрувати теоретичні знання, загальнокультурний рівень, професійні компетентності та цінності управлінської діяльності в єдину систему професійного розвитку.
Для більш повного розуміння сутності та особливостей формування культури управління у майбутніх викладачів закладів професійної освіти необхідно проаналізувати наукові підходи до трактування поняття «культура», а також з’ясувати його місце у структурі професійної та особистісної культури педагогічного працівника.
На думку С. Королюк узагальнення наукових підходів до розуміння культури дає підстави розглядати її як багатогранне явище, що поєднує матеріальні й духовні надбання суспільства, специфічний спосіб діяльності людини та форму її творчої самореалізації [29, с. 9].

О. Данчева звернула увагу на історичне походження терміна «культура». Учена зазначає, що первісно це поняття використовувалося для позначення процесу обробітку землі. Згодом воно набуло ширшого змісту. Одним із перших, хто застосував його у переносному значенні щодо розвитку людської особистості, був Цицерон, який трактував культуру як процес удосконалення людської душі та внутрішнього світу [28, с. 115].
Як зазначає С. Королюк, у багатьох європейських мовах поняття «культура» тісно пов’язане з такими категоріями, як освіта, виховання, розвиток та набуття певних умінь. У сучасній науковій літературі культура розглядається як складне соціальне явище, яке охоплює [29, с. 9]:
– матеріальні та духовні цінності, створені людством упродовж історичного розвитку;
– систему суспільно значущих символів, ідей, звичаїв та ціннісних орієнтацій, що передаються між поколіннями;
– сукупність норм, традицій, переконань і правил, які регулюють життєдіяльність людей;
– практичні результати матеріальної та духовної діяльності суспільства, що відображають рівень його історичного розвитку;
– рівень освіченості, вихованості та професійної підготовленості особистості;
– сферу духовного життя суспільства, що включає освіту, виховання, мистецтво, науку, а також діяльність установ, які забезпечують їх функціонування.
У сучасних наукових дослідженнях культуру особистості переважно аналізують через призму трьох взаємопов’язаних підходів: ціннісного, діяльнісного та особистісного.
У межах ціннісного підходу культура розглядається як система матеріальних і духовних надбань людства. Діяльнісний підхід акцентує увагу на культурі як на особливому способі організації людської діяльності та взаємодії із соціальним середовищем. Особистісний підхід пов’язує культуру з процесом розвитку людини, її творчих можливостей, індивідуальності та здатності до самореалізації.
Науковці наголошують, що особистісний і ціннісний підходи дають можливість розкрити сутність особистісної культури фахівця, тоді як діяльнісний підхід більшою мірою характеризує його професійну культуру.
Матеріальна культура визначається як сукупність створених суспільством матеріальних благ, виробничих досягнень, технічних засобів і результатів практичної діяльності людини [42, с. 163]. Її основу становлять предмети та об’єкти, які мають конкретне фізичне втілення.
На відміну від матеріальної, духовна культура охоплює досягнення людства у сфері науки, освіти, мистецтва, літератури, моралі та філософії. Вона формується під впливом матеріальних умов існування суспільства, однак характеризується певною автономністю й розвивається за власними закономірностями [42, с. 163].
До нематеріальної культури належать знання, цінності, моральні норми, ідеї, традиції, символи, правила поведінки, мова та інші духовні утворення. Їхньою особливістю є те, що вони виникають у результаті інтелектуальної діяльності людини та існують передусім у суспільній і індивідуальній свідомості. Їх неможливо сприймати як матеріальні об’єкти, однак вони підтримуються і передаються завдяки людському спілкуванню та соціальній взаємодії [34, с. 32–34].
Представники діяльнісного підходу розглядають культуру як специфічний спосіб взаємодії людини зі світом та результат її творчої активності. На їхню думку, культура характеризується такими ознаками [32, с. 11]:
– відображенням результатів матеріальної та духовної праці у вигляді норм, цінностей і суспільних відносин;
– творчим характером діяльності людини;
– здатністю до перетворення навколишнього світу та створення умов для задоволення людських потреб;
– забезпеченням процесу становлення й розвитку особистості.
Культура особистості трактується як соціально зумовлений рівень свідомої та творчої активності людини, що виявляється у засвоєнні та відтворенні суспільно значущих цінностей, норм і традицій, які відображають історичний досвід людства та сучасний рівень його розвитку [20].
О. Кошинець підкреслював нерозривний взаємозв’язок між розвитком культури та розвитком особистості. Науковець зазначав, що з філософської точки зору культура є особливим способом освоєння людиною навколишнього світу, який охоплює як взаємодію з природою та суспільством, так і процес формування внутрішнього світу самої людини, її духовного та особистісного розвитку [25].
Науковці наголошують, що особистісний і ціннісний підходи переважно відображають сутність особистісної культури фахівця, тоді як діяльнісний підхід дає змогу розкрити особливості його професійної культури.
У науковій літературі професійна культура трактується як сукупність соціально значущих якостей особистості, які забезпечують ефективність професійної та трудової діяльності людини [32, с. 13]. В енциклопедичному словнику культурології зазначається, що професійна культура характеризує якість і рівень професійної підготовки спеціаліста. При цьому її стан значною мірою залежить від рівня розвитку суспільства, а сама професійна культура виступає важливим показником суспільного прогресу [10].
Для більш повного розуміння сутності управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти доцільно розглядати її у взаємозв’язку з педагогічною культурою. Саме педагогічна культура забезпечує реалізацію основних функцій професійної діяльності викладача, пов’язаних із передаванням знань, умінь і навичок здобувачам освіти, формуванням їхнього світогляду, розвитком інтелектуальних можливостей, емоційно-вольової сфери та практичних умінь. Крім того, вона сприяє виробленню соціально схвалюваних моделей поведінки, розвитку естетичного ставлення до навколишньої дійсності, зміцненню здоров’я та фізичному розвитку учнівської молоді [33].
У педагогічному словнику [10] педагогічна культура вчителя визначається як інтегрована система фізичних, інтелектуальних, моральних і загальнокультурних характеристик особистості, а також професійних знань і практичних умінь, необхідних для результативної освітньої та виховної діяльності. У її структурі умовно виокремлюють три основні групи характеристик:
– загальнолюдські якості, до яких належать належний стан здоров’я, достатній рівень інтелектуального розвитку та сформованість мовленнєвої культури;
– професійні якості, серед яких особливе значення мають любов до дітей, педагогічна компетентність, володіння теоретичними основами педагогіки та психології, методична підготовка, педагогічна техніка, обізнаність із сучасними досягненнями педагогічної науки і практики, уміння впроваджувати їх у професійну діяльність, педагогічний такт, прагнення до самовдосконалення та здатність до самоосвіти;
– моральні якості, що охоплюють духовність, моральну чистоту, доброзичливість, гуманність, чесність, правдивість, відповідальність та організованість [24].
На думку О. Гармаш педагогічна культура являє собою цілісне, багатокомпонентне та динамічне особистісне утворення, яке визначає характер, стиль і способи професійної діяльності педагога. Особливу увагу дослідниця звертає на те, що педагогічна культура поєднує високий рівень загального й професійного розвитку особистості, її психолого-педагогічну компетентність, професійно-етичну вихованість, а також ціннісно-мотиваційне ставлення до педагогічної праці [6].
С. Королюк розглядає педагогічну культуру як систему професійних знань, умінь, особистісних якостей, мотивів і цінностей, які реалізуються в різних видах педагогічної діяльності та професійного спілкування. Учена наголошує, що поняття педагогічної культури є ширшим щодо управлінської культури. Остання виступає її складовою та характеризується сукупністю управлінських знань і вмінь, професійно важливих особистісних якостей, а також мотиваційно-ціннісних орієнтацій, які забезпечують ефективне виконання управлінських функцій [32, с. 18].
Досліджуючи зміст поняття «культура управління», С. Королюк визначає його як систему вимог, що висуваються до зовнішніх проявів управлінської діяльності. До таких вимог належать морально-етичні та правові норми, естетичні принципи, а також організаційні та технологічні засади управління [21].
Культура управління проявляється не лише у виконанні керівником своїх посадових функцій, а й у характері його взаємодії з підлеглими [15, с. 6]. У зв’язку з цим важливим показником рівня управлінської культури виступає стиль професійного спілкування керівника з працівниками та особливості міжособистісної взаємодії в колективі.
М. Заренок розглядає культуру управління як вагоме соціальне явище, що істотно впливає на різні сфери суспільного життя. Науковець підкреслює, що недостатній рівень управлінської культури негативно позначається на результативності діяльності організації, ускладнює мобілізацію колективу та стримує реалізацію творчого потенціалу працівників. У таких умовах вона може перетворюватися на один із головних чинників, що гальмують удосконалення управлінської діяльності [15, с. 88].
На думку Ю. Палехи та В. Кудіни культура управління охоплює широкий спектр управлінських процесів, серед яких планування людських ресурсів, формування кадрового складу організації, організація праці, розподіл функціональних обов’язків, оцінювання результатів діяльності персоналу, забезпечення охорони праці та здоров’я працівників, налагодження внутрішньоорганізаційної комунікації й здійснення інформаційно-аналітичної роботи щодо кадрового потенціалу [29].
Т. Єльникова трактує управлінську культуру як процес творчої самореалізації особистості керівника, що ґрунтується на його морально-етичних переконаннях, цінностях та ідеалах і реалізується відповідно до правових норм управлінської діяльності [6].
Управлінська культура фахівців освітньої сфери є невід’ємною складовою їхньої професійно-педагогічної культури. Тривалий час професійно-педагогічну культуру пов’язували насамперед із дотриманням норм педагогічної діяльності, рівнем педагогічної майстерності та володінням педагогічною технікою. Проте сучасні психолого-педагогічні дослідження дедалі частіше розглядають її крізь призму педагогічних цінностей, інноваційних технологій навчання та педагогічної творчості.
Поняття управлінської культури є похідним від загального поняття культури та характеризується широким спектром наукових інтерпретацій. У сучасній науковій літературі вона переважно розглядається як система цінностей, професійних знань, практичних умінь і норм поведінки, якими керуються суб’єкти управлінської діяльності. Насамперед йдеться про керівників організацій, представників державних, регіональних і місцевих органів влади. Відповідно до такого підходу управлінська культура визначається як сукупність цінностей, знань, умінь, соціальних відносин і поведінкових норм, що забезпечують ефективне управління соціальними системами та організаціями.
У наукових дослідженнях значного поширення набула класифікація типів управлінської культури, запропонована Ч. Хенді. Учений виокремлює чотири основні типи культур, кожен з яких характеризується специфічними особливостями організації управлінської діяльності.
Перший тип — культура влади («культура Зевса»), у якій провідне місце займає особистість керівника. Ефективність функціонування організації значною мірою залежить від його авторитету, лідерських якостей та здатності впливати на підлеглих.
Другий тип — рольова культура («культура Аполлона»), що ґрунтується на чіткому розподілі обов’язків, дотриманні встановлених правил, посадових інструкцій та систематичному контролі за виконанням професійних функцій.
Третій тип — культура завдання («культура Афіни»), яка орієнтована на вирішення конкретних завдань та досягнення визначених цілей. На відміну від рольової культури, вона є більш гнучкою й адаптивною до змін, оскільки базується на співробітництві, командній роботі, колегіальному ухваленні рішень і спільних цінностях учасників діяльності.
Четвертий тип — культура особистості («культура Діоніса»), у центрі якої перебуває творча самореалізація особистості. Основою такої культури виступають індивідуальні цінності, професійна свобода та розвиток творчого потенціалу працівників [25, с. 38].
На думку С. Королюк управлінську культуру слід розглядати як складову загальної культури суспільства та водночас як елемент культури, пов’язаний із цілеспрямованою діяльністю соціальних інститутів і окремих особистостей, спрямованою на впорядкування суспільних процесів і регулювання соціальних відносин [19]. Виходячи з такого підходу, дослідники трактують управлінську культуру як показник відповідності управлінських рішень і дій стратегічним та поточним потребам суспільного розвитку.
Отже, управлінська культура майбутнього викладача закладу професійної освіти формується на основі засвоєння суспільних і професійних цінностей, морально-етичних норм, принципів педагогічної діяльності та управлінської взаємодії. Вона виявляється у здатності організовувати освітній процес, здійснювати педагогічне керівництво, ефективно взаємодіяти з учасниками освітнього процесу, приймати виважені рішення та постійно вдосконалювати власну професійну діяльність. Рівень сформованості цих якостей є показником розвитку управлінської культури майбутнього викладача та визначає ефективність його подальшої професійної діяльності.
Поняття «управлінська культура» у педагогічній науці розглядається як інтегративне утворення, що включає сукупність знань, умінь, навичок, цінностей, норм і моделей поведінки, які забезпечують ефективне здійснення управлінської діяльності у сфері освіти. Вона є складовою професійної культури педагога і тісно пов’язана з його управлінською компетентністю.
Багатокомпонентність управлінської культури свідчить про її складний і системний характер. Вона поєднує професійні компетентності, ділові якості, моральні характеристики та особистісні властивості керівника, які забезпечують успішне виконання ним управлінських функцій. Крім того, управлінська культура охоплює способи й механізми управлінського впливу, спрямовані на розвиток організаційної культури та підвищення ефективності діяльності колективу. 
Рівень сформованості управлінської культури в освітній установі визначається сукупністю різноманітних чинників. Серед них важливе місце посідають тип і статус закладу освіти, освітній рівень, на якому здійснюється підготовка здобувачів освіти, суспільні вимоги до функціонування освітньої системи, а також професійні та особистісні характеристики керівника.
У науковій літературі складові управлінської культури часто групуються за змістовими ознаками. Так, Л. Даниленко та інші дослідники виокремлюють три взаємопов’язані компоненти управлінської культури керівника закладу освіти: аксіологічний, технологічний та особистісно-творчий [4].
Аксіологічний компонент відображає систему управлінсько-педагогічних цінностей, які визначають зміст і спрямованість діяльності керівника освітньої установи. У процесі професійної діяльності керівник опановує сучасні концепції, теорії та підходи до управління, оцінюючи їхню практичну значущість для функціонування закладу освіти. Ті знання, ідеї та управлінські підходи, які доводять свою ефективність у практиці управління, поступово набувають статусу професійно значущих цінностей і стають основою управлінської діяльності [16].
Технологічний компонент характеризує сукупність методів, прийомів і способів здійснення управлінської діяльності в освітній організації. Управлінська технологія передбачає розв’язання комплексу педагогічних завдань, що потребують від керівника високого рівня володіння навичками аналізу, прогнозування, планування, організації, контролю та коригування освітнього процесу. Саме рівень опанування зазначеними механізмами управління значною мірою визначає ефективність професійної діяльності керівника та рівень його управлінської культури.
Особистісно-творчий компонент розкриває управління освітньою системою як творчий процес. Незважаючи на наявність певних алгоритмів, нормативних вимог і регламентованих процедур, діяльність керівника завжди містить елемент творчості. Засвоюючи управлінські цінності та технології, керівник не лише використовує їх у практичній роботі, а й адаптує до конкретних умов функціонування закладу освіти. Характер такого переосмислення залежить як від індивідуальних особливостей самого керівника, так і від специфіки об’єкта управління.
Компоненти управлінської культури представлено на рисунку 1.1.
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Рис. 1.1. Компоненти управлінської культури

Найбільш наочно управлінська культура проявляється у процесі здійснення викладачем професійної діяльності. Сучасний викладач закладу професійної освіти виконує не лише навчальну та виховну функції, а й здійснює організацію, координацію, мотивацію та регулювання освітнього процесу, що потребує належного рівня управлінської підготовки, розвинених комунікативних умінь та високої професійної компетентності.
До основних напрямів професійної діяльності викладача, у яких реалізується його управлінська культура, належать:
– організація та координація освітнього процесу відповідно до чинних нормативних вимог і освітніх стандартів;
– забезпечення сприятливих умов для навчальної, виховної та професійної діяльності здобувачів освіти;
– планування, організація та контроль навчально-пізнавальної діяльності студентів;
– мотивація здобувачів освіти до навчання, професійного розвитку та самовдосконалення;
– здійснення ефективної педагогічної взаємодії зі здобувачами освіти, колегами, адміністрацією закладу та іншими учасниками освітнього процесу;
– використання сучасних освітніх технологій, цифрових інструментів та інноваційних методів навчання;
– прийняття педагогічно доцільних рішень у стандартних і нестандартних професійних ситуаціях;
– здійснення самоаналізу, рефлексії та безперервного професійного саморозвитку;
– участь в організації освітніх проєктів, методичній роботі та заходах, спрямованих на підвищення якості освітнього процесу.
Таким чином, управлінська культура викладача закладу професійної освіти є складним багатокомпонентним утворенням, що поєднує професійні цінності, управлінські знання, організаційні вміння, комунікативні здібності та особистісні якості. Рівень її сформованості значною мірою визначає ефективність організації освітнього процесу, якість професійної підготовки здобувачів освіти та готовність самого викладача до успішної професійної діяльності в умовах модернізації системи освіти [17].
Серед важливих складових управлінської культури майбутнього викладача закладу професійної освіти дослідники виокремлюють організаційно-управлінський, комунікативний, мотиваційний, інформаційно-аналітичний та рефлексивний напрями діяльності, які забезпечують ефективне виконання ним професійних функцій і сприяють його професійному становленню.
Одним із таких напрямів є результативне виконання організаційно-управлінських функцій у межах освітнього процесу. Воно охоплює вміння планувати власну професійну діяльність, організовувати навчальну взаємодію зі здобувачами освіти, здійснювати збір, аналіз та використання необхідної інформації, проводити педагогічний аналіз результатів навчання, а також координувати різні види освітньої діяльності.
Важливою складовою управлінської культури майбутнього викладача виступає культура прийняття педагогічних та управлінських рішень. Її зміст пов’язаний із умінням оцінювати результати освітнього процесу, порівнювати поставлені цілі з досягнутими результатами, своєчасно виявляти труднощі в навчанні та знаходити ефективні шляхи їх подолання. Прийняття обґрунтованих рішень передбачає здатність аналізувати педагогічні ситуації, прогнозувати наслідки власних дій і добирати оптимальні способи розв’язання професійних завдань.
Особливого значення в сучасних умовах набуває готовність майбутнього викладача до інноваційної діяльності та впровадження новітніх освітніх технологій. Високий рівень управлінської культури передбачає здатність генерувати нові ідеї, творчо підходити до організації освітнього процесу, використовувати сучасні педагогічні технології та сприяти підвищенню якості професійної підготовки здобувачів освіти.
Не менш важливою складовою управлінської культури є здатність створювати мотиваційне освітнє середовище, яке стимулює здобувачів освіти до активної навчальної діяльності, професійного розвитку та самовдосконалення. Для цього майбутній викладач повинен володіти навичками педагогічної комунікації, використовувати різноманітні способи мотивації та забезпечувати позитивну взаємодію між усіма учасниками освітнього процесу.
Ефективна організація освітньої діяльності також передбачає вміння раціонально використовувати наявні ресурси, планувати навчальну роботу, прогнозувати можливі труднощі та створювати умови для успішного досягнення освітніх результатів. Важливим аспектом діяльності майбутнього викладача є підтримка творчої активності здобувачів освіти, організація командної роботи, проєктної діяльності та залучення студентів до дослідницької роботи.
Однією з ознак сформованої управлінської культури є здатність надавати здобувачам освіти своєчасну консультативну та методичну підтримку під час опанування нових знань, умінь і професійних компетентностей. Така підтримка може здійснюватися через проведення консультацій, тренінгів, практичних занять, організацію самостійної роботи та використання сучасних цифрових освітніх ресурсів.
Водночас майбутній викладач повинен бути готовим до подолання психологічних труднощів, які можуть виникати в учасників освітнього процесу. Йдеться про невпевненість здобувачів освіти у власних можливостях, страх помилок, труднощі адаптації до нових умов навчання або професійної діяльності. Надання педагогічної підтримки в таких ситуаціях сприяє формуванню позитивної мотивації до навчання та професійного саморозвитку.
Важливою складовою управлінської культури майбутнього викладача є також уміння створювати сприятливий соціально-психологічний клімат у навчальному колективі. Атмосфера взаємоповаги, довіри, партнерства та співробітництва позитивно впливає на ефективність освітнього процесу, сприяє розвитку особистості здобувачів освіти та забезпечує досягнення поставлених освітніх цілей.
Сучасний етап розвитку суспільства характеризується постійними змінами в освітній, соціальній, економічній та технологічній сферах. За таких умов управлінська культура майбутнього викладача не може залишатися сталою та незмінною. Вона потребує постійного вдосконалення, оновлення професійних знань, розвитку управлінських компетентностей, готовності до інноваційної діяльності та безперервного професійного саморозвитку відповідно до сучасних вимог освіти і суспільства.
Як зазначає О. Кравчук, розвиток управлінської культури значною мірою залежить від активної позиції працівників та рівня сформованості в них низки професійно важливих якостей [24]. Насамперед ідеться про готовність до інноваційної діяльності та відкритість до впровадження нових ідей у професійну практику.
Серед важливих характеристик сучасного фахівця дослідник також називає здатність працювати з інформацією, здійснювати її критичний аналіз та оцінювання. Особливого значення набуває вміння діяти в нестандартних і складних ситуаціях, оперативно ухвалювати рішення, аналізувати проблеми та знаходити ефективні шляхи їх розв’язання.
Важливою умовою розвитку управлінської культури є здатність поєднувати особисті та колективні інтереси, ефективно взаємодіяти з іншими членами колективу та налагоджувати конструктивні професійні контакти. Не менш значущими якостями виступають ініціативність, підприємливість, прагнення до професійного самовдосконалення та активна участь у системі безперервної освіти.
Крім того, сучасний фахівець має бути готовим до професійної, кваліфікаційної та територіальної мобільності, що забезпечує його конкурентоспроможність і здатність адаптуватися до змінних умов професійної діяльності [9].
У сучасних закладах освіти одним із провідних чинників розвитку управлінської культури стає організація безперервного професійного навчання працівників. Підвищення кваліфікації, участь у професійних дискусіях, обмін досвідом із колегами, проведення колективних обговорень, мозкових штурмів та інших форм професійної взаємодії створюють сприятливі умови для розвитку управлінської компетентності педагогічних працівників.
Таким чином, систематична робота над професійним зростанням, розвиток інноваційного мислення та залучення до різноманітних форм колективної взаємодії можуть стати важливим підґрунтям для формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти як потенційних керівників освітніх установ.

1.2. Складові управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти та їх особливості.

У межах даного підрозділу доцільно розглянути основні складові управлінської культури майбутнього викладача закладу професійної освіти, оскільки саме вони визначають якість управлінської діяльності та впливають на ефективність функціонування освітньої організації.
У психологічній науці поняття управління трактується як «свідомий і цілеспрямований процес впливу на свідомість і поведінку окремих індивідів або членів групи, колективу тощо для підвищення організованості та ефективності їхньої спільної діяльності» [6].
Аналіз наукових джерел дає підстави стверджувати, що культура управління охоплює широкий спектр управлінських процесів і видів діяльності. До її змісту належать прогнозування потреб у людських ресурсах, формування кадрового потенціалу організації, раціональна організація праці, визначення та розподіл функціональних обов’язків між працівниками, оцінювання результатів їхньої діяльності, забезпечення безпечних умов праці та збереження здоров’я персоналу. Водночас важливими складовими культури управління виступають побудова ефективної системи внутрішньо-організаційної комунікації, а також здійснення інформаційно-аналітичної діяльності щодо кадрового забезпечення установи.
Отже, культуру управління можна розглядати як особливий спосіб реалізації фахівцем своїх управлінських повноважень через систему професійних взаємовідносин із колективом та виконання комплексу посадових функцій. Її прояв пов’язаний із реалізацією низки взаємопов’язаних напрямів управлінської діяльності: 
- політична складова управлінської культури виявляється через організацію інформаційно-політичної роботи, а також здійснення представницької та дипломатичної діяльності; 
- правова складова пов’язана із забезпеченням охорони праці та здоров’я працівників, а також виконанням функцій регулювання та коригування управлінських процесів. 
- адміністративна складова охоплює розподіл посадових обов’язків, оцінювання результатів діяльності працівників, прийняття управлінських рішень, здійснення контролю, обліку, моніторингу та діагностики;
- менеджерський аспект управлінської культури реалізується через планування кадрової політики, формування професійного колективу та впровадження інноваційних змін у діяльність закладу освіти; 
- організаційна складова передбачає раціональне впорядкування праці, здійснення планування, організації та прогнозування діяльності установи;
- соціально-психологічний компонент спрямований на створення сприятливих умов праці, підтримку позитивного психологічного клімату та забезпечення координації діяльності працівників.
- важливе місце в структурі управлінської культури займає інформаційна складова, яка передбачає організацію процесів збору, опрацювання, збереження та передачі інформації, а також контроль за її використанням;
- комунікативний компонент забезпечує ефективну взаємодію між усіма учасниками освітнього процесу та створення умов для продуктивної співпраці;
- економічна складова пов’язана із реалізацією функцій фінансового планування, розподілу ресурсів і контролю за їх використанням [2, с. 22].
Таким чином, управлінська культура є складним багатокомпонентним утворенням, яке інтегрує різні напрями управлінської діяльності та забезпечує ефективне функціонування закладу освіти. У найбільш узагальненому вигляді її структура представлена сукупністю взаємопов’язаних компонентів (рис. 1.2).
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Рис. 1.2. Основні компоненти управлінської культури

Важливим складником управлінської культури майбутнього викладача закладу професійної освіти виступає когнітивно-операційний компонент, який охоплює сукупність професійних знань, умінь і практичних навичок, необхідних для ефективної організації освітнього процесу та виконання управлінських функцій у професійній діяльності. Зміст цього компонента становить комплекс знань різного рівня та спрямування. До нього належать методологічні й нормативно-правові знання у сфері освіти, психолого-педагогічна підготовка, знання з основ освітнього менеджменту, організації освітнього процесу, педагогічного проєктування, комунікації та управління навчальною діяльністю здобувачів освіти. Важливе місце посідають також спеціальні знання, безпосередньо пов’язані з майбутньою професійною діяльністю викладача, застосуванням сучасних освітніх технологій, цифрових ресурсів та інноваційних методів навчання.
Не менш значущим елементом управлінської культури майбутнього викладача є особистісний компонент, який характеризує систему професійно важливих та особистісних якостей фахівця. Саме сукупність цих характеристик визначає його здатність ефективно організовувати освітній процес, здійснювати педагогічне керівництво навчальною діяльністю здобувачів освіти, налагоджувати конструктивну взаємодію з усіма учасниками освітнього процесу та забезпечувати власний професійний розвиток. У структурі цього компонента традиційно виокремлюють три групи якостей: професійні, особистісні та ділові.
До професійних якостей належать педагогічна компетентність, організаторські здібності, відповідальність, здатність до прийняття обґрунтованих рішень, готовність до інноваційної діяльності та професійного самовдосконалення. Особистісні якості охоплюють гуманістичну спрямованість, комунікабельність, емоційну врівноваженість, толерантність, емпатію, справедливість та рефлексивність. До ділових якостей належать ініціативність, дисциплінованість, наполегливість, цілеспрямованість, здатність до самоорганізації, ефективного планування діяльності та роботи в команді.
Таким чином, когнітивно-операційний та особистісний компоненти перебувають у тісному взаємозв’язку й забезпечують формування управлінської культури майбутнього викладача закладу професійної освіти як інтегративної професійної якості, що сприяє успішному виконанню педагогічних, організаційних та управлінських функцій у сучасному освітньому середовищі.
До професійних якостей майбутнього викладача професійної освіти належать високий рівень професійної компетентності, ґрунтовна ерудиція, дотримання демократичних принципів управління та гуманістична спрямованість діяльності. Особистісні якості охоплюють загальну культуру поведінки, поважне ставлення до людей, здатність вибудовувати взаємини на засадах довіри, чесність, уважність, охайність і ввічливість. Ділові якості проявляються через розвинені комунікативні здібності, організованість, принциповість, самоконтроль, творчий підхід до вирішення проблем, відповідальність, готовність до співпраці, тактовність, толерантність та здатність приймати рішення в умовах невизначеності й обґрунтованого ризику [2, с. 22–24].
У сучасній психології управління значного поширення набув підхід, пов’язаний із дослідженням структури професійної діяльності викладача та визначенням вимог, які професія висуває до його особистості. Результатом такого аналізу є психограма фахівця, що являє собою систему професійно важливих якостей, необхідних для успішного виконання управлінських функцій. У структурі психограми зазвичай виокремлюють чотири основні групи характеристик: професійно-ділові, адміністративно-організаторські, соціально-психологічні та морально-етичні якості.
Професійно-діловий блок охоплює якості, що забезпечують високий рівень результативності управлінської діяльності. До них належать професіоналізм, уміння здійснювати управління на основі сучасних принципів і науково обґрунтованих методів, здатність приймати виважені рішення та нести відповідальність за їх наслідки. Важливими є також підприємливість, ініціативність, самостійність, уміння прогнозувати розвиток подій, здатність працювати в інтенсивному режимі, генерувати нові ідеї та впроваджувати інновації. Суттєве значення мають авторитетність, прагнення до професійного саморозвитку, уміння ефективно взаємодіяти з людьми, раціонально організовувати власний робочий час і здійснювати роботу з документацією.
Адміністративно-організаторські якості характеризують здатність викладача забезпечувати впорядкованість діяльності та координувати свою роботу і колектива. До цієї групи належать уміння планувати та організовувати діяльність, здійснювати контроль за виконанням поставлених завдань, діяти послідовно та цілеспрямовано. Важливими характеристиками виступають вимогливість, дисциплінованість, точність, оперативність, здатність делегувати повноваження, формувати ефективну команду, використовувати професійний потенціал працівників і забезпечувати досягнення поставлених цілей. Також значення мають навички проведення ділових нарад, переговорів, професійних бесід та належний рівень правової компетентності.
Соціально-психологічний блок включає широкий спектр характеристик, що забезпечують ефективну взаємодію з людьми та сприяють створенню позитивного психологічного клімату в колективі. До них належать психологічна компетентність, здатність до стратегічного й тактичного мислення, емоційна врівноваженість, стресостійкість, розвинені інтелектуальні здібності та гнучкість мислення. Важливими якостями є також здатність до самоаналізу, емпатійність, прагнення до лідерства, толерантність, комунікабельність, активність, енергійність та орієнтація на взаємодію з людьми. Ефективний викладач повинен уміти регулювати власний емоційний стан, запобігати виникненню конфліктів, конструктивно їх розв’язувати, підтримувати психологічний комфорт у колективі, захищати інтереси працівників і створювати позитивний професійний імідж. До цієї групи належать також оптимізм, колегіальність, доступність у спілкуванні та почуття гумору.
Особливе місце у структурі особистості викладача посідають морально-етичні якості, які визначають його ціннісні орієнтації та характер взаємин із людьми. До них відносять гуманність, демократичність, національну свідомість, патріотизм, інтелігентність, високий рівень загальної та професійної культури, порядність, відповідальність, чесність і повагу до людської гідності. Важливими є також готовність діяти в інтересах студентів, прагнення до служіння людям та орієнтація на партнерські форми управління.
Одним із найбільш виразних показників сформованості управлінської культури будь-якого керівника виступає стиль його управлінської діяльності. Саме стиль відображає особливості реалізації своїх повноважень, способи взаємодії зі студентами та характер прийняття управлінських рішень. Він формується під впливом рівня розвитку різних компонентів культури управління, індивідуально-психологічних особливостей особистості та професійного досвіду керівника. Залежно від поєднання цих чинників діяльність може бути віднесена до певного стилю управління.
У наукових дослідженнях стиль керівництва розглядається як індивідуально своєрідна система методів, прийомів і способів впливу на інших людей, що використовується суб’єктом управлінської діяльності для організації спільної роботи та досягнення поставлених цілей. У контексті професійної підготовки майбутніх викладачів закладів професійної освіти поняття стилю керівництва набуває особливого значення, оскільки педагог у процесі освітньої діяльності виконує не лише навчальну, а й організаційну, координаційну та виховну функції. Водночас поняття «стиль керівництва» і «стиль управління» не є тотожними. Стиль управління має більш широкий зміст і проявляється під час вирішення як організаційних, так і психолого-педагогічних завдань. Натомість стиль керівництва пов’язаний насамперед із характером міжособистісної взаємодії, особливостями педагогічного впливу, організацією співпраці та регулюванням відносин між учасниками освітнього процесу [20].
У сучасній теорії управління найбільш поширеною є класифікація стилів, яка передбачає виокремлення авторитарного, демократичного та ліберального стилів. Згодом цей перелік був доповнений непослідовним і ситуативним стилями, які також можуть проявлятися в педагогічній діяльності майбутнього викладача.
Авторитарний стиль характеризується домінуванням викладача у процесі прийняття рішень та організації освітньої діяльності. За такого підходу основні рішення приймаються одноосібно, а здобувачі освіти виступають переважно виконавцями поставлених завдань. Викладач самостійно визначає зміст, способи та порядок виконання навчальної роботи, жорстко контролює дотримання встановлених вимог і правил. Взаємодія між педагогом та здобувачами освіти має переважно директивний характер, що обмежує їхню самостійність та можливість впливати на організацію освітнього процесу.
Демократичний стиль, навпаки, ґрунтується на партнерській взаємодії між викладачем і здобувачами освіти. Для нього характерним є залучення учнів або студентів до обговорення важливих питань навчальної діяльності, врахування їхньої думки та створення умов для активної участі у прийнятті рішень. Викладач виступає не лише джерелом знань, а й організатором співпраці, консультантом і наставником. Такий стиль сприяє формуванню відповідальності, ініціативності, самостійності та мотивації до навчання, а також забезпечує позитивний психологічний клімат у навчальній групі.
Ліберальний стиль педагогічної взаємодії характеризується мінімальним втручанням викладача в діяльність здобувачів освіти та наданням їм значної свободи у виборі способів виконання навчальних завдань. Попри певні переваги, пов’язані з розвитком самостійності, надмірне використання такого стилю може призводити до зниження рівня організованості освітнього процесу, послаблення дисципліни та недостатнього контролю за результатами навчання. У таких умовах нерідко виникають труднощі у координації спільної діяльності та знижується ефективність освітньої роботи.
Непослідовний стиль проявляється у безсистемній зміні викладачем різних способів педагогічної взаємодії залежно від ситуації або власного емоційного стану. Відсутність стабільності у вимогах, формах контролю та характері спілкування негативно впливає на організацію освітнього процесу, ускладнює взаєморозуміння між учасниками навчання та може спричиняти конфліктні ситуації.
Найбільш ефективним у сучасних умовах вважається ситуативний стиль, який передбачає гнучке використання різних методів педагогічного впливу залежно від особливостей навчальної групи, рівня підготовленості здобувачів освіти, конкретних завдань та умов освітнього процесу. Такий підхід дозволяє майбутньому викладачеві адаптувати власну діяльність до потреб учасників навчання та забезпечувати високу результативність педагогічної взаємодії [26].
Одним із ключових структурних елементів управлінської культури майбутнього викладача закладу професійної освіти виступає мотиваційно-ціннісний компонент. Він охоплює систему мотивів, професійних потреб, ціннісних орієнтацій та переконань, які визначають ставлення особистості до майбутньої педагогічної та організаційної діяльності. Сформованість цього компонента забезпечує готовність майбутнього фахівця до відповідального виконання професійних обов’язків, професійного саморозвитку та ефективної взаємодії з учасниками освітнього процесу.
У структурі мотиваційно-ціннісного компонента доцільно виокремлювати соціальні, моральні, естетичні, пізнавальні, творчі, матеріальні та престижні мотиви. Соціальні мотиви пов’язані з бажанням сприяти розвитку суспільства через підготовку кваліфікованих фахівців та допомогу здобувачам освіти у професійному становленні. Моральні мотиви відображають потребу у співпраці, відповідальному ставленні до професії та прагненні приносити користь іншим людям. Естетичні мотиви забезпечують задоволення від педагогічної праці та усвідомлення її суспільної значущості.
Пізнавальні мотиви спонукають майбутнього викладача до постійного оновлення знань, професійного самовдосконалення та розширення власного світогляду. Творчі мотиви стимулюють пошук нових методів навчання, розроблення інноваційних підходів до організації освітнього процесу та готовність до професійних експериментів. Матеріальні мотиви пов’язані із забезпеченням стабільного професійного майбутнього та належного рівня добробуту. Престижні мотиви відображають прагнення до професійного визнання, кар’єрного розвитку та підвищення власного соціального статусу [2, с. 25].
Технологічний компонент управлінської культури майбутнього викладача закладу професійної освіти охоплює систему педагогічних, організаційних та управлінських технологій, необхідних для ефективної організації освітнього процесу. Він передбачає володіння методами планування навчальної діяльності, організації взаємодії в навчальній групі, контролю та оцінювання результатів навчання, а також уміння приймати педагогічно доцільні рішення. Розвиненість цього компонента забезпечує здатність майбутнього викладача успішно виконувати організаційні функції та ефективно управляти освітнім процесом [9].
Особистісно-творчий компонент відображає здатність майбутнього викладача до творчої самореалізації в професійній діяльності. Засвоюючи педагогічні цінності, сучасні освітні технології та управлінський досвід, він не лише відтворює їх у практиці, а й творчо переосмислює відповідно до конкретних умов навчання. Рівень розвитку цього компонента визначається індивідуальними особливостями особистості, професійними інтересами, творчим потенціалом та готовністю до інноваційної діяльності. У процесі професійної підготовки майбутній викладач поступово формується як педагог, наставник, організатор освітнього процесу та суб’єкт управлінської взаємодії, що забезпечує його професійне становлення та самореалізацію [9].

1.3. Теоретичні підходи та чинники формування управлінської культури.

Рівень сформованості управлінської культури майбутнього викладача закладу професійної освіти значною мірою визначається інтеграцією різноманітних науково-методологічних підходів до організації його професійної підготовки в закладі вищої освіти.
Зокрема, аксіологічний підхід дає змогу розглядати взаємозв’язки між системою цінностей особистості, культурним середовищем, суспільними процесами та професійним становленням майбутнього фахівця. У сучасній ціннісній парадигмі незалежної України найвищою цінністю визнається людина, її життя, гідність та право на самореалізацію. Відповідно, майбутній викладач закладу професійної освіти повинен усвідомлювати цінність кожного здобувача освіти як унікальної особистості, поважати його індивідуальні особливості, інтереси та потреби, а також сприяти його всебічному розвитку. Аксіологічний підхід виступає важливою методологічною основою формування управлінської культури майбутнього викладача, оскільки педагогічна діяльність передбачає постійний вибір способів взаємодії, методів навчання та виховання, що ґрунтуються на гуманістичних цінностях і професійній відповідальності.
Особливого значення в сучасних умовах набувають професійно-педагогічні цінності, які визначають зміст діяльності майбутнього викладача та його ставлення до професії [30]. У процесі професійної підготовки важливо формувати такі ціннісні орієнтири, як відповідальність за результати навчання, повага до особистості здобувача освіти, академічна доброчесність, професіоналізм, патріотизм, громадянська свідомість, прагнення до саморозвитку та безперервного вдосконалення. Саме ці цінності становлять основу управлінської культури майбутнього викладача та сприяють його ефективній професійній діяльності.
Професійно значущі цінності є одним із ключових чинників, які визначають мотивацію навчальної та професійної діяльності особистості. У дослідженнях Т. Щербової щодо мотивації діяльності особистості виокремлюється кілька взаємопов’язаних груп мотивів: загальносоціальні, що відображають усвідомлення суспільних потреб, норм, інтересів і регуляторних установок; навчально-пізнавальні, які характеризують ставлення до процесу та результатів пізнання; професійні, що ґрунтуються на інтересі до конкретної сфери діяльності; мотиви самореалізації та саморозвитку; а також утилітарні мотиви, пов’язані з матеріальним чи особистісним добробутом [21].
Формування управлінської культури майбутнього викладача також має полікомпонентний мотиваційний характер, оскільки передбачає взаємодію різних груп мотивів, які доповнюють і підсилюють одна одну. Ефективна професійна підготовка можлива лише за умови гармонійного поєднання прагнення до професійного успіху, бажання передавати знання, готовності до педагогічної взаємодії, потреби у творчій самореалізації та усвідомлення суспільної значущості викладацької праці. Домінування лише одного мотиваційного чинника може обмежувати професійний розвиток майбутнього викладача та негативно впливати на рівень сформованості його управлінської культури.
Таким чином, аксіологічний підхід забезпечує формування ціннісних орієнтацій, професійної мотивації та гуманістичної спрямованості особистості майбутнього викладача закладу професійної освіти, що є важливою передумовою розвитку його управлінської культури та готовності до ефективної організації освітнього процесу.
Ще одним фундаментальним загальнонауковим підходом до вдосконалення будь-якої складної системи є системний підхід, який передбачає розгляд об’єкта як цілісної сукупності взаємопов’язаних елементів, кожен із яких у взаємодії з іншими набуває властивостей, відсутніх у разі його ізольованого існування. У межах теорії систем науковці часто пропонують моделювання професійних характеристик фахівця, випускника або керівника як цілісних структур. На основі системного підходу визначаються та узгоджуються всі складові професійної підготовки майбутнього спеціаліста: цільові орієнтири, завдання, зміст освітнього процесу, методичний інструментарій, технології навчання та очікувані результати.
Крім того, системний підхід дає змогу структурувати основні рівні діяльності, пов’язані з формуванням управлінської культури майбутнього викладача закладу професійної освіти:
— організаційно-управлінський рівень, який передбачає реалізацію аналітичної, проєктувальної, мотиваційної, організаційної, контрольної та коригувальної функцій у межах освітнього процесу;
— рівень педагогічної взаємодії та співробітництва, що реалізується через партнерські відносини між викладачем і здобувачами освіти, командну роботу, діалогічне спілкування та колективне вирішення професійних завдань;
— рівень самоуправління та саморозвитку, який охоплює самодіагностику, самоорганізацію, самовдосконалення та рефлексивну діяльність майбутнього викладача.
Діяльнісний підхід спрямований на формування у майбутнього викладача здатності ефективно реалізовувати організаційні, комунікативні та управлінські функції, а також накопичувати практичний досвід професійної діяльності. Це відбувається під час виконання практико-орієнтованих завдань на семінарських і практичних заняттях, проходження педагогічної практики, участі в науково-дослідній роботі, підготовки доповідей для науково-практичних конференцій, реалізації освітніх проєктів та виконання кваліфікаційних робіт. Аналіз педагогічних ситуацій і дослідження діяльності учасників освітнього процесу дають змогу глибше зрозуміти закономірності професійної взаємодії, механізми педагогічного впливу та особливості організації освітнього середовища. Усвідомлення специфіки професійної діяльності сприяє формуванню у здобувачів вищої освіти цілісного уявлення про управлінську культуру як важливу складову професійної компетентності викладача.
Вагоме значення для формування управлінської культури майбутнього викладача мають положення акмеологічного підходу [11], який підтримується такими дослідниками, як Є. Голобородько, О. Гречаник, В. Григораша, О. Дубасенюк, В. Огнев’юк, С. Пальчевський, Л. Рибалко та інші. З позицій акмеології майбутній викладач розглядається як суб’єкт професійного саморозвитку, здатний до безперервного вдосконалення власних знань, умінь, професійно важливих якостей і педагогічної майстерності. Формування управлінської культури в цьому контексті пов’язується з розвитком внутрішнього потенціалу особистості, прагненням до професійного зростання та досягнення високого рівня професійної компетентності.
Акмеологічний підхід створює методологічне підґрунтя для розвитку управлінської культури майбутнього викладача, оскільки орієнтує його на досягнення професійної зрілості, самореалізації та педагогічної майстерності. Використання акмеологічних технологій дає можливість вибудовувати індивідуальні траєкторії професійного розвитку, визначати перспективні напрями самовдосконалення та формувати готовність до ефективного виконання професійних і організаційних функцій.
Такий підхід акцентує увагу на розвитку особистісних і професійних якостей майбутнього викладача, серед яких особливого значення набувають відповідальність, комунікативність, організованість, лідерські здібності, ініціативність, здатність до прийняття рішень, готовність до інноваційної діяльності та професійної рефлексії. Саме ці характеристики забезпечують успішне формування управлінської культури та підвищують ефективність майбутньої професійної діяльності викладача закладу професійної освіти.
Рефлексивний підхід сприяє розвитку критичного ставлення майбутнього викладача до власної діяльності та формуванню здатності до усвідомленого аналізу власного професійного досвіду. Він забезпечує становлення суб’єктної позиції особистості, за якої майбутній фахівець виступає активним творцем власної діяльності, здатним самостійно визначати критерії та показники ефективності як індивідуальної, так і організаційної роботи.
Таким чином, сукупність розглянутих теоретико-методологічних підходів забезпечує цілісний і багатовимірний розвиток управлінської культури майбутнього викладача.
Формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів вищої освіти є складним, багаторівневим і динамічним процесом, що зумовлюється впливом низки взаємопов’язаних чинників. У сучасних умовах реформування освіти, інтеграції у європейський освітній простір та зростання ролі особистісного розвитку педагога проблема формування управлінської культури набуває особливої актуальності. Управлінська культура викладача визначає ефективність організації освітнього процесу, якість взаємодії зі студентами, колегами, адміністрацією, а також здатність до саморозвитку і професійного зростання.
До основних чинників формування управлінської культури майбутніх викладачів належать соціально-економічні, політичні, науково-технічні, освітні та особистісні детермінанти, які в сукупності створюють умови для становлення управлінської культури.
Соціально-економічний контекст є базовим фактором, що визначає зміст і спрямованість підготовки майбутніх викладачів. Рівень розвитку економіки, соціальна стабільність, попит на освітні послуги, ринок праці — усе це впливає на вимоги до професійної діяльності викладача. У суспільстві знань, де ключовою цінністю стає інформація та інтелектуальний капітал, викладач виступає не лише транслятором знань, а й менеджером освітнього процесу.
Зміни в економічному середовищі зумовлюють необхідність формування у майбутніх викладачів гнучкості, адаптивності, здатності до прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності. Водночас соціальні виклики (глобалізація, цифровізація, мобільність населення) потребують розвитку міжкультурної комунікації, лідерських якостей та соціальної відповідальності.
Важливим чинником є державна політика у сфері освіти, яка визначає стратегічні напрями розвитку вищої школи, стандарти освіти, вимоги до якості підготовки фахівців. Законодавча база, освітні стандарти, концепції розвитку освіти створюють нормативне підґрунтя для формування управлінської культури.
Сучасна освітня політика орієнтується на компетентнісний підхід, автономію закладів вищої освіти, забезпечення якості освіти, академічну доброчесність. У цьому контексті управлінська культура майбутнього викладача передбачає знання нормативно-правових основ діяльності, здатність до стратегічного планування, участь у внутрішніх системах забезпечення якості освіти.
Науково-технічний прогрес суттєво впливає на зміст і форми освітнього процесу. Впровадження цифрових технологій, дистанційного навчання, штучного інтелекту змінює роль викладача, який стає фасилітатором, модератором навчання, організатором освітнього середовища.
Формування управлінської культури в цих умовах передбачає розвиток цифрової компетентності, уміння використовувати сучасні освітні технології, аналізувати освітні дані, приймати рішення на основі інформації. Важливим є також формування інноваційного мислення, готовності до впровадження нових методів навчання.
Ключовим фактором є зміст і організація професійної підготовки майбутніх викладачів. Саме в процесі навчання у закладі вищої освіти закладаються основи управлінської культури: знання, уміння, цінності, установки.
Ефективна підготовка передбачає інтеграцію теоретичних знань із практичною діяльністю, використання активних та інтерактивних методів навчання, розвиток рефлексії, критичного мислення, навичок саморегуляції. Особливу роль відіграють педагогічні практики, тренінги, проєктна діяльність, які сприяють формуванню управлінських умінь.
Особистість викладача є центральним елементом управлінської культури. До ключових якостей належать відповідальність, організованість, комунікабельність, емоційна стійкість, лідерські здібності, здатність до саморефлексії.
Важливим є розвиток емоційного інтелекту, що забезпечує ефективну взаємодію зі студентами та колегами, уміння керувати власними емоціями та розуміти емоції інших. Особистісні якості визначають стиль управління, педагогічну позицію, ефективність прийняття рішень.
Мотиваційний компонент є одним із визначальних у формуванні управлінської культури. Внутрішня мотивація до професійного розвитку, прагнення до самореалізації, інтерес до педагогічної діяльності стимулюють формування управлінських компетентностей.
Зовнішні мотиви (кар’єрне зростання, соціальне визнання, матеріальне стимулювання) також відіграють роль, однак саме внутрішня мотивація забезпечує стійкість і довготривалість професійного розвитку. Важливо створювати освітнє середовище, яке підтримує мотивацію студентів до управлінської діяльності.
Практичний досвід є необхідною умовою формування управлінської культури. Саме в процесі реальної діяльності відбувається інтеграція знань і вмінь, формування професійних навичок, розвиток відповідальності.
Практика дозволяє майбутнім викладачам опанувати методи організації навчального процесу, управління аудиторією, вирішення конфліктів, оцінювання результатів навчання. Рефлексія власного досвіду сприяє усвідомленню сильних і слабких сторін, визначенню напрямів подальшого розвитку.
Особливе значення має освітнє середовище, яке включає організаційну культуру, стиль управління, взаємини між учасниками освітнього процесу. Демократичне, відкрите середовище сприяє розвитку ініціативності, відповідальності, співпраці.
Наявність можливостей для участі студентів у прийнятті рішень, проєктній діяльності, наукових дослідженнях стимулює формування управлінських компетентностей. Важливим є також приклад викладачів, їхня професійна поведінка, стиль взаємодії.
Глобалізація освіти, міжнародна мобільність, участь у міжнародних проєктах розширюють можливості для формування управлінської культури. Вони сприяють обміну досвідом, засвоєнню кращих практик, розвитку міжкультурної компетентності.
Майбутній викладач має бути готовим працювати в умовах багатокультурного середовища, враховувати різноманітність освітніх підходів, адаптуватися до змін.
Отже, формування управлінської культури майбутніх викладачів є результатом комплексного впливу різноманітних чинників, серед яких провідну роль відіграють соціально-економічні умови, державна освітня політика, рівень розвитку науки і техніки, система професійної підготовки, особистісні якості, мотивація та практичний досвід.
Ефективне формування управлінської культури можливе лише за умови цілісного підходу, який передбачає інтеграцію теоретичної підготовки з практичною діяльністю, розвиток особистісних якостей і створення сприятливого освітнього середовища. Це забезпечить підготовку конкурентоспроможних викладачів, здатних до ефективного управління освітнім процесом і власним професійним розвитком.



Висновки до першого розділу.

У першому розділі дослідження здійснено теоретичний аналіз проблеми формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти. На основі опрацювання наукових джерел з’ясовано сутність понять «культура», «професійна культура», «педагогічна культура» та «управлінська культура», визначено їх взаємозв’язок і місце у структурі професійної підготовки сучасного педагога.
Встановлено, що управлінська культура є складним інтегративним особистісно-професійним утворенням, яке охоплює систему цінностей, управлінських знань, умінь, навичок, професійно значущих якостей, норм поведінки та досвіду управлінської діяльності. Вона виступає важливою складовою педагогічної культури викладача та забезпечує ефективне виконання ним організаційних, комунікативних, мотиваційних, аналітичних і регулятивних функцій у професійній діяльності.
У ході дослідження визначено, що структура управлінської культури включає аксіологічний, технологічний та особистісно-творчий компоненти, які перебувають у тісному взаємозв’язку та забезпечують цілісність управлінської діяльності. Рівень її сформованості значною мірою залежить від професійної компетентності майбутнього викладача, його морально-етичних якостей, комунікативних здібностей, здатності до саморозвитку, рефлексії та прийняття ефективних управлінських рішень.
Аналіз теоретичних підходів до формування управлінської культури засвідчив доцільність використання аксіологічного, системного, діяльнісного, акмеологічного та рефлексивного підходів. Їх комплексне застосування сприяє розвитку ціннісних орієнтацій, професійної мотивації, практичних управлінських умінь, готовності до безперервного професійного вдосконалення та усвідомленого ставлення до власної діяльності.
З’ясовано, що формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти зумовлюється впливом комплексу зовнішніх і внутрішніх чинників. До провідних належать соціально-економічні та освітні умови, державна політика у сфері освіти, рівень розвитку цифрових технологій, особливості професійної підготовки у закладах вищої освіти, особистісні якості здобувачів освіти, їх мотивація до професійного розвитку та наявність практичного досвіду.
Отже, проведений теоретичний аналіз підтвердив актуальність проблеми формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти та засвідчив необхідність створення спеціальних організаційно-педагогічних умов для її ефективного розвитку в процесі професійної підготовки. Отримані результати стали теоретичною основою для розроблення організаційно-педагогічних засад і моделі формування управлінської культури, які розглядаються у другому розділі дослідження.


РОЗДІЛ 2. 
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПЕДАГОГІЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ КУЛЬТУРИ МАЙБУТНІХ ВИКЛАДАЧІВ ЗАКЛАДІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ

2.1. Організаційно-педагогічні умови формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти.

Сучасний розвиток системи професійної освіти в Україні характеризується зростанням вимог до якості підготовки педагогічних кадрів, їхньої здатності діяти в умовах змін, інноваційності освітнього середовища та посилення автономії закладів освіти. У цих умовах особливого значення набуває формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти як інтегративної професійно-особистісної характеристики, що забезпечує ефективне здійснення педагогічної, організаційної та управлінської діяльності.
Управлінська культура викладача є не лише складником його загальної професійної культури, а й важливим чинником забезпечення якості освітнього процесу, формування ефективної взаємодії в педагогічному колективі, розвитку студентського середовища та впровадження інноваційних підходів до навчання. Вона передбачає наявність системи знань з теорії управління, педагогічного менеджменту, навичок організації освітнього процесу, а також сформованих ціннісних орієнтацій, які визначають стиль професійної поведінки викладача.
На сучасному етапі розвитку освіти для ефективного формування управлінської культури викладача закладу професійної освіти необхідно створити та забезпечити сукупність відповідних організаційно-педагогічних умов.
Формування управлінської культури майбутніх викладачів є складним і багаторівневим процесом, ефективність якого значною мірою залежить від організаційно-педагогічних умов, що створюються у закладах професійної освіти. Саме ці умови визначають зміст, методи, форми та технології професійної підготовки, сприяють розвитку управлінських компетентностей і забезпечують їх практичне застосування.
Формування управлінської культури майбутніх викладачів ґрунтується на положеннях компетентнісного, особистісно орієнтованого, діяльнісного та системного підходів. Компетентнісний підхід забезпечує орієнтацію на результат у вигляді сформованих управлінських компетентностей. Особистісно орієнтований підхід спрямований на розвиток індивідуального стилю управлінської діяльності. Діяльнісний підхід передбачає активне залучення студентів до різних видів управлінської діяльності, а системний — розглядає процес формування управлінської культури як цілісну систему взаємопов’язаних елементів.
Перш ніж перейти до теоретичного обґрунтування організаційно-педагогічних умов, доцільно конкретизувати зміст цього поняття. Така необхідність зумовлена тим, що категорія «умови» в науковій літературі тлумачиться неоднозначно та має різні підходи до визначення. У філософській науці поняття «умова» розглядається як відображення взаємозв’язку предмета з явищами навколишньої дійсності, поза якими його існування є неможливим. Умова виступає важливим елементом сукупності об’єктів, процесів, їхніх станів і взаємозв’язків, від наявності яких безпосередньо залежить виникнення та функціонування певного явища. У психолого-педагогічних дослідженнях поняття «умови» нерідко трактується як видовий різновид ширших за змістом категорій, таких як «середовище», «обставини» та «обстановка» [8].
Під організаційно-педагогічними умовами ми розуміємо сукупність внутрішніх і зовнішніх чинників та обставин, які охоплюють комплекс освітніх заходів і сприяють досягненню визначеної мети, а також забезпечують цілеспрямовану побудову й ефективне впровадження педагогічної стратегії.
Організаційно-педагогічні умови розглядаються як сукупність цілеспрямовано створених обставин освітнього процесу, що забезпечують ефективне формування професійно значущих якостей майбутнього фахівця. У контексті підготовки майбутніх викладачів професійної освіти вони визначають зміст, структуру, технології та організаційні форми навчання, спрямовані на розвиток управлінської культури.
До основних організаційно-педагогічних умов формування управлінської культури належать:
· Інтеграція управлінського змісту в освітньо-професійну підготовку.
· Створення практико-орієнтованого освітнього середовища.
· Використання інтерактивних та інноваційних технологій навчання.
· Забезпечення педагогічного супроводу та наставництва.
· Організація рефлексивної діяльності студентів.
· Залучення до управлінської практики в освітніх закладах.
Кожна з цих умов має специфічний зміст і виконує важливу функцію у процесі формування управлінської культури майбутнього викладача.
Однією з ключових умов є інтеграція знань з педагогіки, менеджменту та психології управління в зміст професійної підготовки майбутніх викладачів. Це передбачає включення до навчальних планів дисциплін управлінського спрямування, таких як «Педагогічний менеджмент», «Основи освітнього управління», «Лідерство в освіті», «Організація освітнього процесу».
Важливим аспектом є міждисциплінарна інтеграція, що дозволяє студентам усвідомити взаємозв’язок між педагогічною діяльністю та управлінськими функціями викладача. Такий підхід сприяє формуванню цілісного бачення професійної діяльності, розвитку системного мислення та здатності приймати управлінські рішення в освітньому процесі.

Практико-орієнтоване освітнє середовище є важливою умовою формування управлінської культури, оскільки воно забезпечує набуття студентами реального досвіду управлінської діяльності. Таке середовище передбачає моделювання професійних ситуацій, наближених до реальних умов роботи викладача закладу професійної освіти [18].
До основних форм реалізації цієї умови належать:
· педагогічні практики в закладах професійної освіти;
· тренінги з управлінських навичок;
· ділові та рольові ігри;
· кейс-методи;
· проєктна діяльність.
У процесі участі в таких видах діяльності майбутні викладачі набувають досвіду планування навчального процесу, організації роботи студентських груп, вирішення конфліктних ситуацій, здійснення контролю та оцінювання результатів навчання.
Сучасні технології навчання відіграють важливу роль у формуванні управлінської культури, оскільки вони сприяють активізації пізнавальної діяльності студентів, розвитку критичного мислення та навичок командної роботи.
Серед найбільш ефективних технологій варто виділити:
· технологію проблемного навчання;
· кейс-технології;
· технологію проєктного навчання;
· технології змішаного та дистанційного навчання;
· тренінгові технології розвитку лідерських якостей.
Застосування цих технологій дозволяє створити умови для моделювання управлінських ситуацій, розвитку навичок прийняття рішень, формування відповідальності та ініціативності.
Ефективність формування управлінської культури значною мірою залежить від системи педагогічного супроводу студентів. Викладач у цьому процесі виступає не лише джерелом знань, а й наставником, консультантом і фасилітатором.
Наставництво передбачає індивідуальну підтримку студентів у процесі опанування управлінських компетентностей, допомогу у вирішенні професійних завдань, аналізі власної діяльності та визначенні шляхів самовдосконалення.
Рефлексія є важливим механізмом формування управлінської культури, оскільки вона забезпечує усвідомлення власної професійної діяльності, її результатів і шляхів удосконалення.
Форми організації рефлексивної діяльності включають:
· ведення рефлексивних щоденників;
· самооцінювання результатів навчальної та практичної діяльності;
· групове обговорення професійних ситуацій;
· аналіз педагогічних кейсів.
Розвиток рефлексивних умінь сприяє формуванню здатності до саморегуляції та саморозвитку майбутнього викладача.
Практична діяльність є завершальним етапом формування управлінської культури. Під час педагогічної практики студенти виконують функції, наближені до реальної діяльності викладача: планування занять, організація навчального процесу, управління студентською групою, участь у роботі педагогічних колективів [13].
Цей досвід дозволяє інтегрувати теоретичні знання з практичними навичками, сформувати впевненість у власних професійних можливостях та розвинути управлінське мислення.
Формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти є складним, багатовимірним процесом, який потребує створення спеціально організованих педагогічних умов. Організаційно-педагогічні умови забезпечують цілеспрямоване формування управлінських компетентностей, розвиток професійного мислення, ціннісних орієнтацій та практичних умінь.
Ефективна реалізація визначених умов — інтеграції управлінського змісту, створення практико-орієнтованого середовища, використання інноваційних технологій, педагогічного супроводу, рефлексії та практичної діяльності — сприяє підготовці викладача нового типу, здатного ефективно діяти в умовах сучасної професійної освіти, приймати управлінські рішення та забезпечувати якість освітнього процесу.

2.2. Методи стимулювання управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти.

Формування управлінської культури у майбутніх викладачів закладів професійної освіти виступає складним, багатовимірним і структурно неоднорідним процесом, який охоплює інтеграцію ціннісного, когнітивного, діяльнісного та рефлексивного компонентів професійної підготовки. В умовах сучасних трансформацій освітньої системи особливої ваги набуває необхідність розвитку у здобувачів освіти здатності до результативного управління освітніми процесами, ефективної командної взаємодії, обґрунтованого прийняття управлінських рішень, а також безперервного професійного саморозвитку.
У цьому контексті визначальне значення мають методи та засоби навчання, які забезпечують не лише опанування теоретичного матеріалу, а й формування практичних умінь і навичок управлінської діяльності. Їх системне та взаємопов’язане застосування створює умови для становлення управлінської культури як цілісної професійної якості майбутнього викладача закладів професійної освіти.
У педагогічній теорії поняття «метод» розглядається як організований спосіб спільної діяльності викладача та здобувача освіти, спрямований на досягнення визначених освітніх результатів. І. Зязюн трактує метод як структуровану систему взаємодії учасників освітнього процесу, яка забезпечує формування знань, умінь та професійно значущих якостей особистості [10].
У свою чергу, Г. Селевко наголошує, що метод навчання є не лише механізмом передавання знань, а й засобом розвитку мислення, поведінкових моделей та професійної культури здобувача освіти. У процесі підготовки майбутніх викладачів закладів професійної освіти методи набувають особливої значущості, оскільки вони сприяють формуванню управлінських компетентностей, професійної поведінки та здатності до організації педагогічного процесу [34].
Поняття «засіб навчання» у педагогічній науці трактується як сукупність матеріальних, інформаційних та технологічних ресурсів, які забезпечують реалізацію освітніх методів і технологій. До таких засобів належать навчальна література, методичні матеріали, цифрові платформи, мультимедійні ресурси, нормативно-правова документація та інші компоненти освітнього середовища [33].
Отже, методи визначають логіку та спосіб організації діяльності, тоді як засоби забезпечують її інструментальне, ресурсне та технологічне підґрунтя.
У науково-педагогічних дослідженнях формування та стимулювання управлінської культури майбутніх викладачів розглядається як цілеспрямований педагогічний процес, що ґрунтується на застосуванні комплексу активних, інтерактивних та особистісно орієнтованих методів навчання. Дослідники підкреслюють, що ефективне становлення управлінської культури можливе лише за умови поєднання традиційних і інноваційних педагогічних підходів, які забезпечують не тільки засвоєння знань, а й формування управлінських умінь, ціннісних орієнтацій і досвіду рефлексивної діяльності.
Аналіз наукових джерел (І. Зязюн, О. Пометун, О. Дубасенюк, Г. Селевко та інші) дає підстави стверджувати, що до найбільш результативних методів стимулювання управлінської культури майбутніх викладачів відносяться дискусійні методи, кейс-метод, ділові та рольові ігри, тренінгові технології, проєктні методи, а також моделювання управлінських і професійних ситуацій.
Дискусійні методи виступають одним із провідних інструментів розвитку управлінської культури майбутніх викладачів, оскільки вони сприяють формуванню критичного мислення, здатності до аргументованого висловлення позиції та прийняття колективних управлінських рішень. У процесі дискусії здобувачі освіти не лише формулюють власні судження, але й навчаються активно слухати співрозмовників, аналізувати альтернативні точки зору та виробляти узгоджені рішення.
Особливої ваги дискусійні методи набувають у контексті підготовки майбутніх викладачів, оскільки професійна педагогічна діяльність завжди передбачає взаємодію з колективом, адміністрацією закладу освіти та здобувачами освіти. Саме тому такі методи дозволяють відтворювати ситуації управлінського вибору, наближені до реальних умов професійної діяльності.
Як зазначає О. Пометун, дискусійні технології сприяють формуванню комунікативної культури, яка є невід’ємною складовою управлінської компетентності педагога. Окрім цього, вони сприяють розвитку толерантності, відкритості до нових ідей, готовності до співпраці та конструктивної взаємодії.
Метод кейсів (case-study) є одним із найефективніших засобів формування управлінської культури, оскільки забезпечує моделювання реальних або наближених до реальних професійних ситуацій управлінського характеру. Його сутність полягає в комплексному аналізі проблемної педагогічної або управлінської ситуації, виявленні можливих альтернатив її вирішення та обґрунтованому виборі оптимального варіанту дій.
У процесі опрацювання кейсів майбутні викладачі професійної освіти розвивають аналітичне мислення, формують навички прогнозування можливих наслідків управлінських рішень, а також удосконалюють здатність діяти в умовах невизначеності. Це є особливо важливим для управлінської діяльності, оскільки в реальній практиці освіти рідко існують однозначні та універсальні рішення.
Кейс-метод також виступає дієвим інструментом становлення рефлексивної культури, оскільки передбачає систематичний аналіз здобувачами освіти власних дій, рішень і оцінку їх результативності. У процесі такої діяльності формується здатність до самооцінювання та усвідомлення ефективності власних управлінських стратегій. У сучасних наукових дослідженнях [31] наголошується, що кейс-метод є результативним засобом розвитку як інноваційної, так і управлінської культури майбутніх педагогічних працівників, оскільки забезпечує поєднання теоретичного аналізу з практичним розв’язанням професійних ситуацій.
Ділові та рольові ігри належать до активних методів навчання, які створюють умови для відтворення реальних управлінських процесів у межах освітнього середовища. Під час їх реалізації здобувачі освіти беруть на себе різні професійні ролі, зокрема керівника закладу освіти, викладача, методиста або представника адміністрації, що дозволяє їм відтворювати багатовимірність управлінської діяльності.
Застосування таких методів забезпечує глибоке занурення у професійну діяльність та сприяє формуванню практичних управлінських умінь у безпечних навчальних умовах. Студенти опановують навички планування діяльності, раціонального розподілу ресурсів, прийняття управлінських рішень і подальшого аналізу їх результативності та наслідків.
Як підкреслює Н. Бібік, ігрові технології виступають потужним мотиваційним чинником навчального процесу, оскільки забезпечують поєднання емоційного залучення та когнітивної активності здобувачів освіти. У процесі формування управлінської культури такі методи сприяють розвитку лідерських якостей, навичок командної взаємодії та здатності до ефективної організації спільної діяльності [3].
Тренінгові технології займають вагоме місце у системі формування управлінської культури, оскільки орієнтовані на розвиток практичних умінь міжособистісної взаємодії, комунікації та регуляції поведінки у груповому середовищі. Вони дозволяють моделювати реальні ситуації професійної взаємодії та відпрацьовувати алгоритми управлінських дій.
Соціально-психологічні тренінги сприяють розвитку у майбутніх викладачів здатності до емпатійного сприйняття, конструктивного вирішення конфліктних ситуацій, самоконтролю та рефлексії власної поведінки. У процесі тренінгової роботи відбувається відтворення професійно значущих ситуацій, максимально наближених до реальних умов управлінської практики в закладах освіти.
О. Головко наголошує, що використання тренінгових методів сприяє формуванню демократичного стилю управління, який є важливою складовою професійної культури сучасного викладача та керівника освітнього закладу [2].
Метод проєктів є одним із найбільш ефективних засобів розвитку управлінської культури, оскільки передбачає активну самостійну діяльність здобувачів освіти, спрямовану на досягнення конкретного, практично значущого результату. Він інтегрує теоретичну підготовку з практичним досвідом, формуючи цілісне уявлення про управлінську діяльність.
У межах проєктної діяльності майбутні викладачі здійснюють планування, організацію та реалізацію навчальних або дослідницьких проєктів, які моделюють реальні управлінські завдання закладу професійної освіти. Це сприяє розвитку стратегічного мислення, організаційних умінь та навичок оцінювання результатів власної діяльності.
Проєктна діяльність також формує такі важливі якості, як відповідальність, ініціативність, самостійність і здатність до ефективної командної роботи, що є невід’ємними складовими управлінської культури майбутнього викладача.
Метод моделювання передбачає створення навчальних ситуацій, які відтворюють реальні процеси управлінської діяльності у закладах професійної освіти. Це дозволяє здобувачам освіти максимально наблизитися до умов майбутньої професійної практики та відпрацювати алгоритми прийняття управлінських рішень.
Застосування моделювання сприяє розвитку системного мислення, оскільки студенти аналізують взаємозв’язки між компонентами освітньої системи, оцінюють вплив управлінських рішень і прогнозують можливі наслідки своєї діяльності. Вони також навчаються коригувати власні дії відповідно до змінних умов освітнього середовища.
Цей метод безпосередньо пов’язаний із діяльнісним підходом, оскільки забезпечує практичне застосування теоретичних знань у змодельованих професійних ситуаціях.
Ефективність формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти значною мірою визначається системним і цілеспрямованим використанням сучасних засобів навчання. У педагогічній науці засоби трактуються як сукупність матеріальних, інформаційних і технологічних ресурсів, які забезпечують реалізацію навчальних методів та сприяють досягненню визначених освітніх результатів.
Вони виконують не лише допоміжну функцію, а й виступають чинником якісної трансформації освітнього процесу, змінюючи характер взаємодії між його учасниками та спрямовуючи його у бік більшої інтерактивності, практичної орієнтації та професійної спрямованості.
У процесі формування управлінської культури засоби навчання стають важливим інструментом моделювання майбутньої професійної діяльності викладача. Вони забезпечують занурення здобувачів освіти у ситуації, максимально наближені до реальних управлінських умов, а також створюють можливості для розвитку рефлексивного мислення, критичного аналізу та професійної відповідальності.
Цифрові освітні платформи (зокрема Moodle, Google Classroom, Microsoft Teams, Zoom та інші) виступають одним із провідних інструментів стимулювання розвитку управлінської культури майбутніх викладачів. Їх застосування забезпечує ефективну організацію освітнього процесу в умовах цифрової трансформації освіти та сприяє формуванню у здобувачів освіти навичок раціонального управління інформаційними потоками.
Такі платформи створюють можливості для відтворення та моделювання реальних управлінських процесів, що характерні для функціонування закладу освіти. Зокрема, йдеться про планування навчальних завдань, розподіл ролей у груповій діяльності, контроль за виконанням доручень, а також оцінювання результатів освітньої діяльності. Завдяки цьому у майбутніх викладачів формується усвідомлення управління як цілісного системного процесу, що включає координацію, комунікативну взаємодію та моніторинг виконання завдань.
Окрім цього, використання цифрових освітніх середовищ сприяє розвитку навичок самоменеджменту, оскільки студенти опановують уміння самостійно організовувати власну навчальну діяльність, планувати та розподіляти час, виконувати завдання в онлайн-форматі, а також ефективно працювати з електронними інформаційними ресурсами. Усе це безпосередньо пов’язано з формуванням управлінської культури як важливої складової професійної компетентності майбутнього викладача.
Навчально-методичні матеріали становлять традиційну та фундаментальну групу засобів формування управлінської культури. До них належать підручники, навчальні посібники, методичні рекомендації, програми навчальних дисциплін, а також нормативно-правові документи, що регламентують діяльність у сфері освіти та управління закладами професійної освіти.
Зазначені матеріали забезпечують формування теоретичного підґрунтя для розуміння сутності управлінської культури, її структурних компонентів та функціонального призначення. Вони сприяють систематизації знань здобувачів освіти щодо управлінської діяльності викладача, формують цілісне уявлення про організацію управлінських процесів у закладі освіти та їх нормативно-правове забезпечення [5].
Водночас навчально-методичні матеріали виконують також орієнтувальну функцію, оскільки задають логіку та послідовність дій у стандартних управлінських ситуаціях. Їх використання сприяє розвитку у студентів умінь структуровано мислити, планувати власну діяльність та аналізувати педагогічні й управлінські процеси. Саме у процесі роботи з такими матеріалами відбувається первинне засвоєння управлінських знань, які в подальшому переходять у практичні навички та професійні вміння.
Професійно орієнтовані завдання є важливим засобом формування управлінської культури, оскільки вони відтворюють реальні або наближені до реальних умови професійної діяльності викладача закладу професійної освіти. Їх зміст спрямований на розв’язання управлінських, організаційних та педагогічних проблем, що виникають у реальному освітньому середовищі.
Такі завдання можуть охоплювати планування освітнього процесу, розроблення стратегій взаємодії зі студентськими групами, вирішення конфліктних ситуацій, а також аналіз ефективності прийнятих педагогічних і управлінських рішень. Це дає змогу здобувачам освіти застосовувати набуті теоретичні знання в практичних умовах, що сприяє формуванню стійких управлінських компетентностей.
Характерною ознакою професійно орієнтованих завдань є їх проблемний і варіативний характер, оскільки вони не передбачають єдиного правильного рішення. Це стимулює розвиток критичного мислення, творчого підходу до розв’язання завдань та здатності до обґрунтованого вибору. У процесі їх виконання майбутні викладачі опановують уміння аналізувати альтернативні рішення, прогнозувати можливі наслідки управлінських дій та брати відповідальність за ухвалені рішення.
Інформаційно-комунікаційні технології є сучасним і високоефективним засобом стимулювання управлінської культури майбутніх викладачів. Вони забезпечують широкий доступ до різноманітних інформаційних ресурсів, сприяють організації інтерактивного навчального процесу та розвитку цифрової компетентності здобувачів освіти.
Застосування ІКТ у професійній підготовці створює умови для моделювання різних управлінських ситуацій, організації дистанційної взаємодії між учасниками освітнього процесу, а також забезпечення оперативного зворотного зв’язку. У результаті у майбутніх викладачів формується здатність до ефективного управління освітнім середовищем у цифрових умовах, що є важливою складовою сучасної управлінської культури.
Крім того, застосування інформаційно-комунікаційних технологій сприяє розвитку аналітичних умінь здобувачів освіти, оскільки вони змушені працювати з великими масивами інформації, здійснювати її відбір, структурування та подальшу інтерпретацію. Така діяльність безпосередньо корелює з поняттям управлінської культури, адже вона передбачає здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення на основі системного аналізу даних [23].
Електронні освітні ресурси та цифрові бібліотечні системи виступають важливим інструментом формування професійної культури майбутніх викладачів. Вони забезпечують відкритий доступ до широкого спектра наукової, навчальної та методичної інформації, яка є необхідною для глибокого осмислення управлінських процесів у закладах професійної освіти.
Використання електронних ресурсів сприяє розвитку навичок самостійного інформаційного пошуку, критичного оцінювання джерел, їх порівняння та систематизації. Це має ключове значення для становлення управлінської культури, оскільки сучасний викладач повинен уміти ефективно працювати з великими інформаційними потоками та ухвалювати зважені професійні рішення на їх основі.
Окрім цього, електронні освітні ресурси створюють передумови для безперервного професійного саморозвитку, що є одним із базових положень акмеологічного підходу до формування управлінської культури майбутнього педагога.
Сучасні комунікаційні платформи (Viber, Telegram, Microsoft Teams, Google Meet та інші) відіграють суттєву роль у розвитку управлінської культури, оскільки забезпечують ефективну організацію командної взаємодії та оперативний обмін інформацією між учасниками освітнього процесу.
Застосування таких засобів формує у здобувачів освіти навички організації комунікаційних процесів, розподілу функцій у групі, координації спільної діяльності та контролю за виконанням поставлених завдань. Це дозволяє максимально наблизити навчальне середовище до реальних умов функціонування освітніх організацій.
Додатково використання комунікаційних платформ сприяє формуванню відповідальності, організованості та здатності ефективно працювати в умовах дистанційної або змішаної взаємодії, що особливо актуально в сучасному освітньому просторі.
Отже, засоби стимулювання управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти становлять складну, багаторівневу систему матеріальних, інформаційних і технологічних ресурсів. Їх комплексне та системне застосування забезпечує поєднання теоретичної підготовки з практичною діяльністю, створює умови для розвитку управлінського мислення, професійної рефлексії та готовності до ефективної управлінської діяльності в освітньому середовищі.

2.3. Методичні рекомендації щодо формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти.

Розроблені методичні рекомендації базуються на інтеграції компетентнісного, діяльнісного та ресурсно-орієнтованого підходів, що створюють необхідні умови для формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти. Їх реалізація забезпечується через застосування активних та інтерактивних методів навчання, залучення здобувачів освіти до проєктної діяльності, розвитку навичок командної взаємодії, лідерства, самоорганізації та рефлексії, що сприяє підвищенню рівня їхньої професійної підготовки до виконання управлінських функцій у майбутній педагогічній діяльності. 
Аналіз наукових джерел та особливостей професійної підготовки майбутніх викладачів закладів професійної освіти дав змогу визначити педагогічні технології, що мають найбільший потенціал для розвитку їхньої управлінської культури. Візуалізацію зазначених технологій подано на рис. 2.1.


Рис. 2.1. Педагогічні технології у процесі формування управлінської
культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти

Однією з ефективних педагогічних технологій, що може бути використана в процесі формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти, є технологія проблемного навчання. Її сутність полягає в організації освітнього процесу через аналіз, обговорення та розв’язання проблемних ситуацій, максимально наближених до реальних умов професійної діяльності.
Проблемна ситуація являє собою таку навчальну обставину, за якої здобувач освіти стикається із завданням, для розв’язання якого наявних знань та досвіду недостатньо. У результаті виникає потреба в пошуку нової інформації, її осмисленні та застосуванні для знаходження оптимального рішення. Основою проблемної ситуації виступає новий або недостатньо відомий елемент, який необхідно дослідити, зрозуміти та використати для успішного виконання поставленого завдання.
Структура проблемної ситуації охоплює три взаємопов’язані складові:
1. необхідність виконання певної діяльності, що викликає потребу в отриманні нових знань;
2. наявність невідомого компонента, який потребує виявлення та пояснення;
3. готовність і можливості здобувачів освіти здійснювати аналіз умов завдання, шукати шляхи розв’язання проблеми та відкривати нові знання [11].
У процесі формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти проблемне навчання сприяє розвитку аналітичного мислення, навичок прогнозування, прийняття рішень та стратегічного планування. Завдяки моделюванню управлінських ситуацій майбутні педагоги набувають досвіду аналізу професійних проблем та пошуку найбільш ефективних способів їх вирішення.
Проблемне навчання доцільно розглядати як цілісну методичну систему організації освітнього процесу, у межах якої засвоєння знань відбувається через активне розв’язання спеціально створених або реальних професійних завдань. Реалізація цієї технології ґрунтується на таких принципах:
– активності пізнавальної діяльності, що передбачає самостійний пошук відповідей, аналіз і критичне осмислення інформації;
– дослідницької спрямованості, відповідно до якої навчання здійснюється через постановку проблеми, висунення припущень, перевірку гіпотез та формулювання висновків;
– мотиваційної залученості, що забезпечує підвищення інтересу до навчання завдяки прагненню знайти рішення актуальної проблеми.
Організація проблемного навчання передбачає послідовне проходження кількох основних етапів:
Перший етап – створення проблемної ситуації. Викладач пропонує завдання або описує ситуацію, яка потребує пошуку нового способу дії. Важливо, щоб рівень складності був достатнім для стимулювання інтересу, але не створював надмірних труднощів.
Другий етап – визначення проблеми. Разом зі здобувачами освіти уточнюється головне питання або суперечність, що потребує розв’язання.
Третій етап – аналіз проблеми та висунення гіпотез. Майбутні викладачі розглядають можливі шляхи вирішення поставленого завдання, обговорюють різні підходи та прогнозують результати.
Четвертий етап – пошук і опрацювання інформації. Для обґрунтування власних рішень використовуються навчальна література, наукові джерела, цифрові ресурси та результати досліджень.
П’ятий етап – оцінювання запропонованих варіантів. Здобувачі освіти аналізують отримані дані, критично їх осмислюють та визначають найбільш доцільний спосіб розв’язання проблеми.
Шостий етап – формулювання висновків і рефлексія. Відбувається узагальнення набутих знань, оцінювання результатів діяльності та осмислення власного досвіду навчання.
Важливе місце у формуванні управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти займають інтерактивні технології, які передбачають активну взаємодію учасників освітнього процесу. До таких технологій належать тренінги, групові дискусії, кейс-метод, командні форми роботи та інші методи, спрямовані на розвиток комунікативних, організаційних і лідерських якостей.
Застосування інтерактивних технологій забезпечує формування в майбутніх викладачів уміння працювати в колективі, конструктивно взаємодіяти з різними учасниками освітнього процесу, приймати обґрунтовані рішення та ефективно організовувати професійну діяльність.
Тренінгові технології, які є складовою інтерактивного навчання, базуються на принципах діяльнісного, компетентнісного та ресурсно-орієнтованого підходів. Вони створюють умови для активного залучення здобувачів освіти до процесу набуття нових знань, розвитку практичних умінь і професійно значущих компетентностей [26].
Серед основних методів тренінгових технологій доцільно виокремити:
– ділові ігри, які сприяють формуванню навичок прийняття управлінських рішень, розвитку лідерських якостей та вмінь працювати в команді. Наприклад, моделювання ситуацій «Вирішення конфлікту в педагогічному колективі» або «Підвищення мотивації здобувачів освіти»;
– мозковий штурм, що дозволяє генерувати нові ідеї та шукати нестандартні підходи до вирішення професійних завдань;
– кейс-метод, який передбачає аналіз реальних або змодельованих ситуацій з практики діяльності закладів професійної освіти та вироблення ефективних стратегій їх вирішення;
– рольові ігри, спрямовані на відтворення різних моделей професійної взаємодії між викладачами, здобувачами освіти та адміністрацією закладу освіти;
– рефлексивні методики, що забезпечують самоаналіз професійної діяльності, оцінювання власних сильних і слабких сторін та визначення перспектив подальшого розвитку;
– коучинг і наставництво, які передбачають співпрацю здобувачів освіти з досвідченими педагогами та керівниками для набуття практичного управлінського досвіду.
На нашу думку, інтерактивні та тренінгові технології мають використовуватися систематично протягом усього періоду професійної підготовки майбутніх викладачів закладів професійної освіти. Для підвищення ефективності їх застосування доцільно:
• розробляти навчальні модулі, спрямовані на розвиток управлінської культури;
• регулярно проводити тренінги, практикуми та майстер-класи на основі реальних професійних ситуацій;
• залучати здобувачів освіти до міждисциплінарних проєктів і командної діяльності;
• створювати умови для наставницької підтримки та професійного супроводу майбутніх педагогів.
Отже, інтерактивні та тренінгові технології виступають важливим засобом формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти. Їх використання сприяє розвитку професійної компетентності, підвищенню мотивації до самовдосконалення, формуванню навичок ефективної взаємодії та готовності до виконання управлінських функцій у майбутній професійній діяльності. Завдяки поєднанню теоретичної підготовки з практичним досвідом ці технології забезпечують якісну підготовку конкурентоспроможних педагогічних кадрів для сучасної системи професійної освіти. 
Важливе місце у формуванні управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти займає технологія проєктного навчання. Її використання сприяє розвитку лідерських якостей, відповідальності, ініціативності, навичок співпраці та здатності ефективно діяти в умовах невизначеності. У процесі реалізації проєктної діяльності здобувачі освіти залучаються до планування, організації та управління освітніми проєктами, що дозволяє їм набувати практичного досвіду виконання управлінських функцій [17].
Сутність проєктного навчання полягає у реалізації принципу «навчання через діяльність», відповідно до якого здобувачі освіти виконують практичні завдання, максимально наближені до реальних професійних ситуацій. Такий підхід забезпечує розвиток управлінських, комунікативних, організаційних та аналітичних умінь, необхідних для майбутньої педагогічної діяльності [36].
Основними принципами проєктного навчання є:
– практична значущість та актуальність, що передбачає роботу над проблемами й завданнями, пов’язаними з майбутньою професійною діяльністю викладача;
– дослідницька спрямованість, яка забезпечує самостійний пошук інформації, її аналіз, узагальнення та використання для досягнення поставленої мети;
– самостійність і відповідальність, відповідно до яких здобувачі освіти самі визначають способи реалізації проєкту та несуть відповідальність за отримані результати;
– співпраця та взаємодія, що сприяють розвитку комунікативних умінь, критичного мислення та навичок роботи в команді;
– презентація результатів і рефлексія, які передбачають представлення результатів проєктної діяльності у вигляді доповідей, презентацій, методичних розробок, цифрових освітніх ресурсів або інших продуктів з подальшим аналізом отриманого досвіду.
У процесі формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти проєктне навчання може реалізовуватися в різних формах.
1. Дослідницький проєкт передбачає вивчення актуальної педагогічної проблеми на основі аналізу наукових і методичних джерел, а також проведення елементів дослідницької роботи. Наприклад, тема проєкту може стосуватися впливу цифрових технологій на підвищення навчальної мотивації здобувачів освіти.
2. Практико-орієнтований проєкт спрямований на створення навчально-методичних матеріалів, освітніх програм або інструментів, необхідних для організації освітнього процесу. Прикладом може бути розроблення дистанційного курсу для професійної підготовки майбутніх викладачів.
3. Інноваційний проєкт пов’язаний із впровадженням нових освітніх технологій, сучасних методик навчання або цифрових інструментів. Зокрема, це може бути створення моделі використання елементів гейміфікації у викладанні професійно орієнтованих дисциплін.
4. Соціальний проєкт орієнтований на вирішення актуальних проблем освітнього середовища або місцевої громади. Прикладом може бути розроблення заходів щодо створення інклюзивного освітнього простору в закладі професійної освіти.
5. Творчий проєкт передбачає створення мультимедійних, дидактичних або методичних матеріалів. Це можуть бути навчальні відео, електронні посібники, інтерактивні завдання чи інші освітні ресурси.
Одним із результативних засобів розвитку управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти є застосування імітаційних та рольових ігор. Їх використання дозволяє моделювати типові управлінські ситуації, формувати навички прийняття рішень, ведення переговорів, врегулювання конфліктів та ефективної професійної комунікації.
Особливість цих методів полягає в тому, що здобувачі освіти мають можливість відпрацьовувати різні моделі поведінки в умовах, максимально наближених до реальної професійної діяльності, не наражаючись на ризики, характерні для практичної роботи.
Імітаційні ігри являють собою спеціально створені навчальні моделі, які відтворюють управлінські процеси та ситуації, характерні для діяльності закладів освіти. Їх метою є формування здатності аналізувати проблеми, прогнозувати наслідки управлінських рішень та обирати найбільш ефективні способи дій.
Рольові ігри передбачають виконання учасниками певних професійних ролей, зокрема викладача, куратора академічної групи, керівника структурного підрозділу, здобувача освіти або представника адміністрації закладу. Взаємодія між учасниками здійснюється відповідно до визначеного сценарію, що сприяє розвитку комунікативних і організаційних умінь.
До основних різновидів імітаційних та рольових ігор, які можуть використовуватися у професійній підготовці майбутніх викладачів, належать:
- Ситуаційно-рольові ігри. Передбачають відтворення конкретних педагогічних або управлінських ситуацій, у яких учасники виконують визначені ролі. Наприклад, необхідно знайти шляхи врегулювання конфлікту між учасниками освітнього процесу або прийняти рішення щодо організації роботи академічної групи.
- Ділові ігри. Орієнтовані на моделювання управлінської діяльності, стратегічне планування та прийняття колективних рішень. Учасники можуть розробляти плани дій щодо вирішення проблемних ситуацій, пов’язаних з організацією освітнього процесу.
- Симуляційні ігри. Спрямовані на відтворення складних управлінських процесів із прогнозуванням можливих наслідків різних управлінських рішень. Такі ігри допомагають формувати навички аналізу та оцінювання ефективності професійної діяльності.
- Кейс-метод. Передбачає аналіз реальних або змодельованих ситуацій із практики функціонування закладів освіти та розроблення обґрунтованих управлінських рішень. Робота з кейсами сприяє розвитку критичного мислення та вмінь знаходити оптимальні способи розв’язання професійних проблем.
- Навчальне судове засідання. Полягає в моделюванні процедури розгляду конфліктної ситуації між учасниками освітнього процесу, де кожен учасник виконує визначену роль і аргументовано відстоює власну позицію.
Організація імітаційних та рольових ігор включає кілька послідовних етапів.
1. Підготовчий етап передбачає визначення проблемної ситуації, формулювання мети гри та розподіл ролей між учасниками.
2. Етап реалізації полягає у відтворенні змодельованої ситуації та виконанні учасниками своїх ролей відповідно до запропонованого сценарію.
3. Аналітичний етап включає обговорення прийнятих рішень, оцінювання їхньої ефективності та визначення альтернативних способів дій.
4. Рефлексивний етап спрямований на осмислення набутого досвіду, самооцінювання власної діяльності та визначення можливостей застосування отриманих знань у майбутній професійній практиці.
Таким чином, проєктне навчання, а також імітаційні та рольові ігри є дієвими педагогічними технологіями формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти. Їх використання забезпечує розвиток лідерських якостей, навичок прийняття управлінських рішень, професійної комунікації, роботи в команді та здатності ефективно діяти в умовах змін, що є необхідною передумовою успішної педагогічної діяльності в сучасному освітньому середовищі.
Важливим засобом формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти є цифрові дидактичні технології, які передбачають використання сучасних електронних ресурсів, онлайн-платформ, вебінарів, систем управління навчанням та інших цифрових інструментів. Їх застосування створює умови для розвитку управлінських компетентностей, організації дистанційної взаємодії та ефективного управління освітнім процесом.
У сучасному цифровому освітньому середовищі майбутній викладач виконує не лише навчальну, а й організаційно-управлінську функцію. Він планує освітню діяльність, координує роботу здобувачів освіти, здійснює моніторинг результатів навчання, взаємодіє з педагогічним колективом та адміністрацією закладу освіти. Саме тому оволодіння цифровими технологіями є необхідною умовою формування управлінської культури та професійної готовності майбутнього педагога до роботи в умовах цифровізації освіти.
Під цифровими дидактичними технологіями розуміємо сукупність методів, засобів, сервісів і програмного забезпечення, які використовуються для організації освітнього процесу, управління навчальною діяльністю, забезпечення комунікації та підвищення ефективності професійної підготовки майбутніх фахівців [35].
Серед цифрових технологій, які доцільно використовувати для формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти, можна виокремити такі.
1. Системи управління навчанням (Learning Management Systems – LMS). Платформи LMS забезпечують можливість не лише організовувати навчальний процес, а й формувати навички його планування, моніторингу та оцінювання. Майбутні викладачі можуть опановувати інструменти створення електронних курсів, контролю успішності здобувачів освіти, управління навчальним контентом та організації дистанційної взаємодії.
Найбільш поширеними платформами є Moodle, Google Classroom та Microsoft Teams for Education. Їх використання дозволяє здобувачам освіти набувати практичного досвіду організації освітнього процесу, координації групової роботи та аналізу результатів навчальної діяльності.
2. Технології віртуальної та доповненої реальності (VR/AR). Віртуальна та доповнена реальність відкривають широкі можливості для моделювання професійних і управлінських ситуацій. За допомогою таких технологій майбутні викладачі можуть відпрацьовувати навички прийняття рішень, розв’язання конфліктів та організації взаємодії між учасниками освітнього процесу.
Наприклад, використання віртуальних симуляцій дозволяє створювати моделі управлінських ситуацій, пов’язаних із вирішенням педагогічних конфліктів, організацією освітніх заходів або прийняттям адміністративних рішень.
3. Хмарні технології для організації освітньої діяльності. Хмарні сервіси забезпечують доступ до навчальних матеріалів та інструментів управління освітнім процесом незалежно від місця перебування користувача. Їх використання сприяє розвитку навичок командної роботи, планування діяльності та координації спільних проєктів.
Для реалізації цих завдань можуть використовуватися Google Drive, OneDrive, Trello, Asana та інші сервіси. Вони дозволяють організовувати спільну роботу над документами, розподіляти завдання між учасниками проєкту, здійснювати контроль виконання робіт та координувати діяльність робочих груп.
4. Аналітичні інструменти моніторингу освітньої діяльності. Важливою складовою управлінської культури є здатність аналізувати результати діяльності та приймати рішення на основі отриманих даних. У цьому контексті доцільним є використання аналітичних платформ та цифрових інструментів збору інформації.
Зокрема, Power BI, Google Data Studio, Google Forms та інші цифрові сервіси дозволяють здійснювати моніторинг результатів навчання, проводити опитування, аналізувати освітні показники та оцінювати ефективність реалізованих заходів. Робота з такими інструментами сприяє розвитку аналітичного мислення та навичок обґрунтованого прийняття управлінських рішень.
5. Онлайн-платформи для професійного розвитку та самоосвіти. Однією з важливих ознак сучасного викладача є готовність до безперервного професійного самовдосконалення. Цифрові освітні платформи створюють умови для постійного оновлення знань, розвитку управлінських компетентностей та ознайомлення з інноваційними освітніми практиками.
Для цього можуть використовуватися платформи Prometheus, EdEra, Coursera, Udemy, LinkedIn Learning та інші ресурси, які пропонують курси з педагогіки, освітнього менеджменту, лідерства, комунікації та цифрових технологій.
Використання цифрових дидактичних технологій у процесі формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти має низку переваг:
– сприяє оптимізації навчальної та організаційної діяльності;
– забезпечує доступність освітніх ресурсів незалежно від часу та місця навчання;
– розширює можливості дистанційної взаємодії між учасниками освітнього процесу;
– підвищує об’єктивність оцінювання результатів навчання завдяки використанню цифрових аналітичних інструментів;
– формує цифрову грамотність та готовність до професійної діяльності в умовах цифрової трансформації освіти;
– сприяє розвитку навичок самоорганізації, планування та прийняття управлінських рішень.
Отже, цифрові дидактичні технології виступають важливим інструментом формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти. Їх використання забезпечує розвиток управлінських компетентностей, удосконалення комунікативних умінь, формування навичок стратегічного планування та ефективної організації освітнього процесу в умовах цифрового освітнього середовища.
Таким чином, ефективність формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти забезпечується комплексним використанням технології проблемного навчання, інтерактивних технологій, проєктного навчання, імітаційних і рольових ігор, а також цифрових дидактичних технологій. Застосування зазначених педагогічних технологій сприяє розвитку управлінської компетентності, комунікативних та організаційних умінь, лідерських якостей, здатності до стратегічного мислення й прийняття обґрунтованих професійних рішень.
Очікуваними результатами впровадження запропонованих технологій є підвищення рівня управлінської культури майбутніх викладачів, розвиток їхньої готовності до організації освітнього процесу, удосконалення навичок професійної взаємодії, ефективне використання цифрових інструментів та формування здатності до успішної діяльності в умовах модернізації професійної освіти.
Перспективи подальших досліджень вбачаємо у розробленні та експериментальній перевірці моделі формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти в умовах цифрової трансформації освітнього середовища, а також у визначенні педагогічних умов, що забезпечують підвищення ефективності цього процесу на різних етапах професійної підготовки. 

Висновки до другого розділу

У другому розділі дослідження розкрито організаційно-педагогічні засади формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти, визначено ефективні методи та засоби її стимулювання, а також розроблено методичні рекомендації щодо вдосконалення цього процесу в умовах сучасної професійної підготовки.
Установлено, що формування управлінської культури майбутніх викладачів є складним, цілеспрямованим і багатокомпонентним процесом, ефективність якого значною мірою залежить від створення відповідних організаційно-педагогічних умов. До таких умов належать інтеграція управлінського змісту в професійну підготовку, створення практико-орієнтованого освітнього середовища, використання інноваційних та інтерактивних технологій навчання, педагогічний супровід і наставництво, організація рефлексивної діяльності та залучення здобувачів освіти до управлінської практики. Їх комплексна реалізація забезпечує розвиток управлінських компетентностей, професійного мислення, лідерських якостей і готовності до виконання управлінських функцій у майбутній професійній діяльності.
Доведено, що важливу роль у стимулюванні розвитку управлінської культури відіграє застосування активних та інтерактивних методів навчання. Найбільш результативними визначено дискусійні методи, кейс-метод, ділові та рольові ігри, тренінгові технології, проєктне навчання та моделювання професійних ситуацій. Використання зазначених методів сприяє розвитку критичного та стратегічного мислення, навичок прийняття управлінських рішень, професійної комунікації, командної взаємодії, рефлексії та відповідальності за результати власної діяльності. Водночас встановлено, що ефективність цих методів значно підвищується за умови використання сучасних засобів навчання, зокрема цифрових освітніх платформ, інформаційно-комунікаційних технологій, електронних освітніх ресурсів, професійно орієнтованих завдань і комунікаційних сервісів.
На основі проведеного аналізу розроблено методичні рекомендації щодо формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти. Їх основу становить комплексне використання технології проблемного навчання, інтерактивних і тренінгових технологій, проєктного навчання, імітаційних та рольових ігор, а також цифрових дидактичних технологій. Запропоновані рекомендації спрямовані на розвиток управлінської компетентності, лідерських якостей, організаційних та комунікативних умінь, здатності до професійної рефлексії, самоорганізації та безперервного саморозвитку.
Отже, результати другого розділу підтверджують, що формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти потребує системного поєднання відповідних організаційно-педагогічних умов, сучасних методів і засобів навчання та цілеспрямованого методичного забезпечення. Реалізація запропонованих рекомендацій сприятиме підготовці конкурентоспроможних фахівців, здатних ефективно здійснювати педагогічну й управлінську діяльність в умовах модернізації та цифрової трансформації професійної освіти.


ВИСНОВКИ

У роботі нами здійснено теоретичне узагальнення проблеми формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти та визначено організаційно-педагогічні засади забезпечення ефективності цього процесу. Результати проведеного дослідження дали змогу сформулювати такі висновки.
На основі аналізу наукової літератури встановлено, що управлінська культура є важливою складовою професійної культури сучасного викладача та являє собою інтегративне особистісно-професійне утворення, яке поєднує систему цінностей, управлінських знань, умінь, навичок, професійно значущих якостей і досвіду управлінської діяльності. Управлінська культура забезпечує ефективне виконання викладачем організаційних, комунікативних, мотиваційних, аналітичних і регулятивних функцій у професійній діяльності.
З’ясовано, що структура управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти включає взаємопов’язані компоненти: аксіологічний, технологічний та особистісно-творчий. Аксіологічний компонент відображає систему професійних цінностей і мотиваційних установок; технологічний охоплює сукупність управлінських знань, умінь і навичок; особистісно-творчий характеризує рівень розвитку лідерських якостей, рефлексії, креативності, здатності до самоорганізації та саморозвитку. Саме гармонійне поєднання зазначених компонентів забезпечує високий рівень сформованості управлінської культури майбутнього фахівця.
Визначено, що формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти ґрунтується на положеннях аксіологічного, системного, діяльнісного, акмеологічного та рефлексивного підходів. Встановлено, що на цей процес впливає комплекс зовнішніх і внутрішніх чинників, серед яких провідне місце посідають особливості освітнього середовища закладу вищої освіти, зміст професійної підготовки, рівень цифровізації освітнього процесу, професійна мотивація здобувачів освіти, їхні індивідуально-психологічні характеристики та готовність до професійного самовдосконалення.
Обґрунтовано організаційно-педагогічні умови формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти, серед яких: інтеграція управлінського компонента у зміст професійної підготовки; створення практико-орієнтованого освітнього середовища; використання інноваційних та інтерактивних технологій навчання; організація педагогічного супроводу та наставництва; розвиток рефлексивної діяльності здобувачів освіти; залучення їх до виконання управлінських завдань і моделювання професійних ситуацій. Доведено, що комплексна реалізація зазначених умов сприяє розвитку управлінської компетентності та професійної готовності майбутніх викладачів.
Встановлено ефективність застосування активних та інтерактивних методів навчання як засобів стимулювання розвитку управлінської культури. Найбільш результативними визначено кейс-метод, дискусії, ділові та рольові ігри, тренінги, проєктне навчання, моделювання професійних ситуацій і технології співпраці. Їх використання сприяє формуванню навичок прийняття управлінських рішень, розвитку критичного мислення, професійної комунікації, лідерських якостей, відповідальності та здатності працювати в команді. Важливу роль у цьому процесі відіграють сучасні цифрові засоби навчання, інформаційно-комунікаційні технології та електронні освітні ресурси.
Розроблено методичні рекомендації щодо формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти, які передбачають комплексне використання проблемного, проєктного та інтерактивного навчання, тренінгових технологій, цифрових освітніх інструментів, засобів професійної рефлексії та саморозвитку. Запропоновані рекомендації можуть бути використані в освітньому процесі закладів вищої освіти для підвищення ефективності професійної підготовки майбутніх педагогів.
Отже, мету дослідження досягнуто, поставлені завдання виконано. Проведене дослідження підтвердило, що формування управлінської культури майбутніх викладачів закладів професійної освіти є важливою умовою їхньої професійної готовності до педагогічної та організаційно-управлінської діяльності. Реалізація визначених організаційно-педагогічних умов, використання сучасних методів і засобів навчання та впровадження розроблених методичних рекомендацій сприятимуть підготовці конкурентоспроможних фахівців, здатних ефективно діяти в умовах модернізації та цифрової трансформації професійної освіти України.
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