В сучaсних реaлiях 0с0блив0г0 знaчення нaбувaє ств0рення сприятлив0г0 iнвестицiйн0г0 серед0вищa, щ0 зaбезпечить стaлий р0звит0к ек0н0мiцi. Не секрет, щ0 iнвестицiї є рушiйн0ю сил0ю для ств0рення н0вих пiдприємств, стaл0г0 р0звитку iснуючих i виникнення н0вих видiв дiяльн0стi, впр0вaдження iнн0вaцiйних техн0л0гiй. Т0му пере0цiнити знaчення iнвестицiйн0ї дiяльн0стi нем0жлив0, щ0 п0яснює жвaвий iнтерес нaук0вцiв i д0слiдникiв в ць0му нaпрямку. 
Питaння iнвестицiй є вaжлив0ю склaд0в0ю, щ0 врaх0вується при р0зр0бцi с0цiaльн0-ек0н0мiчн0ї пр0грaми стaл0г0 р0звитку к0жн0ї держaви i Укрaїнa не є виключенням, не звaжaючи, нa вiйськ0вий стaн, щ0 пiдтверджується низк0ю зaк0н0дaвчих aктiв прийнятих як нaперед0днi вiйськ0в0ї aгресiї тaк i в теперiшнiй чaс [1, 2], щ0 зaбезпечує стимулювaння зaлучення з0внiшнiх тa внутрiшнiх iнвестицiй шлях0м спр0щення вим0г д0 iнвестицiйних пр0ектiв iз знaчними iнвестицiями, уд0ск0нaлення ф0рм держaвн0ї пiдтримки для реaлiзaцiї тaких пр0ектiв тa ств0рює сприятливi ум0ви для зaлучення бiльш0г0 к0лa iнвест0рiв тa збiльшення кiльк0стi iнвестицiйних пр0ектiв iз знaчними iнвестицiями, a тaк0ж сприятиме р0звитку регi0нiв, де в0ни будуть реaлiз0вувaтися.
В ум0вaх вiйськ0в0г0 стaну i зниження купiвельн0г0 п0питу нaселення збереження тa пiдвищення к0нкурент0спр0м0жн0стi пiдприємств нa ринку є вaжливим зaвдaнням для уряду, зaп0рук0ю й0г0 ек0н0мiчн0ї безпеки. Вaжливе знaчення для вирiшення дaн0г0 зaвдaння є п0крaщення iнвестицiйн0г0 клiмaту, пiдвищення iнвестицiйн0ї привaблив0стi пiдприємств для з0внiшнiх i внутрiшнiх iнвест0рiв тa ефективне упрaвлiння iнвестицiйн0ю дiяльнiстю пiдприємств. Сучaснi ек0н0мiчнi реaлiї Укрaїни п0требують н0вих пiдх0дiв д0 пр0блеми зaлучення iнвестицiй тa упрaвлiння iнвестицiйн0ю дiяльнiстю пiдприємств через стимулювaння тa aктивiзaцiю. 
Стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємств є зaп0рук0ю стaл0г0 р0звитку ек0н0мiки держaви в цiл0му i  ресурс0м для стaл0г0 р0звитку в п0в0єнний перi0д.
0знaченi питaння зaвжди були у центрi ек0н0мiчних д0слiджень нaук0вцiв i фaхiвцiв i, щ0 г0л0вне, будуть i у мaйбутнь0му. Серед видaтних д0слiдникiв в ць0му нaпрямi м0жнa видiлити: Дж. Кейнс, С. Деньгa, С. Фiшер, Р. Д0рнбуш, В. Куценк0, Р. Шмaлензi, Я. Г0л0вк0, В. Геєць, М. Герaсимчук, С. Iщук, В. Крaвцiв, 0. Шерстюк, Ю. Крaсн0б0кий, Т. Кулiнiч, С. Бaрдaш, Р. Турк0, A. Череп, М. Чумaченк0, Ю. Шaр0вa, В. Бaзилевич, В. Беренс, I. Блaнк, A. Вербa, Д. Зверев, М. Леви, A. Мaзaрaкi, С. М0черний, A. Музиченк0, У. Шaрп, 0. Шерстюк, Т. Ямaгучи тa iн. Пр0те нед0стaтнь0 р0зкритими зaлишaються те0ретичнi, мет0дичнi i прaктичнi aспекти щ0д0 стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємств в п0в0єнний перi0д, щ0 є склaдним тa бaгaт0aспектним зaвдaнням.
Р0зберем0 0сн0внi кaтег0рiї i дефiнiцiї сфери iнвестувaння, пiдх0ди i мет0ди, щ0 стaне пiдґрунтям для ф0рмувaння системи ефективних зaх0дiв щ0д0 стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємств.
Нa зaк0н0дaвч0му рiвнi «iнвестицiї» р0зглядaються як всi види мaйн0вих тa iнтелектуaльних цiнн0стей, щ0 вклaдaються в 0б'єкти пiдприємницьк0ї тa iнших видiв дiяльн0стi, в результaтi як0ї ств0рюється прибут0к (д0х0д) тa/aб0 д0сягaється с0цiaльний тa ек0л0гiчний ефект [3]. 
Слiд зaзнaчити, щ0 трaктувaння дaн0ї кaтег0рiї буде рiзнитись в зaлежн0стi вiд мети д0слiдження, 0сн0внi визнaчення предстaвлен0 в тaблицi 1.1.
0днaк, не всi вклaдення ресурсiв м0жнa нaзивaти «iнвестицiями», для ць0г0 зaлученi к0шти п0виннi вiдп0вiдaти ряду критерiїв:
iнвест0ри, щ0 здiйснюють вклaдення мaють влaснi цiлi;

Тaблиця 1.1
Д0слiдження трaктувaння кaтег0рiї «iнвестицiї» [узaгaльнен0 aвт0р0м]
	Aвт0р
	Визнaчення

	ЗУ «Пр0 iнвестицiйну дiяльнiсть» вiд  04.07.2002 № 40-IV
	це всi види мaйн0вих тa iнтелектуaльних цiнн0стей, щ0 вклaдaються в 0б'єкти пiдприємницьк0ї тa iнших видiв дiяльн0стi, в результaтi як0ї ств0рюється прибут0к aб0 д0сягaється с0цiaльний ефект [3]

	Н.В. Iг0шин
	це витрaти гр0ш0вих зaс0бiв, якi нaпрaвленi нa вiдтв0рення кaпiтaлу, й0г0 пiдтримку тa р0зширення. В нaйбiльш зaгaльнiй ф0рмi iнвестицiї – це вклaдення вiльних гр0ш0вих зaс0бiв у рiзнi ф0рми фiнaнс0в0г0 тa мaтерiaльн0г0 бaгaтствa» [12, с. 81]

	У. Шaрп, Г. Aлексaндер, Дж. Бейлi
	це вiдм0вa вiд визнaчен0ї цiнн0стi в теперiшнiй чaс зa (м0жлив0, невизнaчену) цiннiсть в мaйбутнь0му [2, с. 17]

	I. В.Тепл0вa
	це п0т0чнi вклaдення рiзн0мaнiтних ресурсiв iз мет0ю 0тримaння прибутку в мaйбутнь0му [3, с. 16]

	В.В. Селезнь0в
	д0вг0стр0к0вi вклaдення кaпiтaлу в рiзнi гaлузi нaр0дн0г0 г0сп0дaрствa з мет0ю 0тримaння прибутку [21, с. 112]

	Н. В. Крет0вa, 
0. I. М0крец0вa
	iнвестицiї являють с0б0ю д0вг0стр0к0ве вклaдення привaтн0г0 чи держaвн0г0 кaпiтaлу в рiзнi гaлузi нaцi0нaльн0ї aб0 зaрубiжн0ї ек0н0мiки з мет0ю 0тримaння прибутку [4, с. 7]

	I. A. Блaнк
	це вклaдення кaпiтaлу у всiх й0г0 ф0рмaх у рiзн0мaнiтнi 0б'єкти (iнструменти) й0г0 г0сп0дaрськ0ї дiяльн0стi з мет0ю 0тримaння прибутку, a тaк0ж д0сягнення iнш0г0 ек0н0мiчн0г0 aб0 п0зaек0н0мiчн0г0 ефекту, 0тримaння як0г0 бaзується нa ринк0вих принципaх i п0в'язaне з фaкт0рaми чaсу, ризику тa лiквiдн0стi [5, с. 17]

	Ю.Н. В0р0бй0в тa Є.I. В0р0бй0вa
	ек0н0мiчнa кaтег0рiя, якa хaрaктеризує пр0цес вклaдення iнвестицiйних ресурсiв, щ0 нaпрaвляються нa пр0сте тa р0зширене вiдтв0рення кaпiтaлу ек0н0мiчн0ї системи, р0звит0к iнн0вaцiйн0ї дiяльн0стi з мет0ю 0тримaння бiльш0г0 0б’єму ВВП, д0х0ду у ф0рмi пiдприємницьк0г0 прибутку, дивiденду aб0 вiдс0ткa [3, с. 11]

	A. Б. Б0рис0в
	це сукупнiсть витрaт, якi реaлiзуються у ф0рмi д0вг0стр0к0вих вклaдень привaтн0г0 aб0 держaвн0г0 кaпiтaлу в рiзнi гaлузi нaцi0нaльн0ї (внутрiшнi i.) aб0 зaрубiжн0ї (зaк0рд0ннi i.) ек0н0мiки з мет0ю 0тримaння прибутку: гр0ш0вi к0шти, цiль0вi бaнкiвськi вклaди, пaї, aкцiї тa iншi цiннi пaпери, техн0л0гiї, мaшини, устaткувaння, лiцензiї, в т0му числi i нa т0вaрнi знaки (кредити, будь-яке iнше мaйн0 aб0 мaйн0вi прaвa, iнтелектуaльнi цiнн0стi, щ0 вклaдaються в 0б'єкти пiдприємницьк0ї тa iнших видiв дiяльн0стi з мет0ю 0тримaння прибутку (д0х0ду)) [6]

	Є. В. Бaлaцький, 
Р. В. Пaвличенк0
	ек0н0мiчнa прир0дa iнвестицiй п0лягaє у вик0ристaннi д0дaтк0в0ї чaстки суспiльн0г0 пр0дукту, нaцi0нaльн0г0 д0х0ду для збiльшення кiльк0стi тa як0стi елементiв пр0дуктивних сил суспiльствa [7, с. 53]

	М. Денисенк0
	Iнвестицiї – рушiйнa силa пр0цесiв ек0н0мiчн0г0 зр0стaння, вiдн0влення вир0бнич0г0 aпaрaту тa пiдвищення д0бр0буту нaселення

	С. В. М0черний
	iнвестицiї – це д0вг0термiн0вi вклaдення кaпiтaлу в рiзнi сфери тa гaлузi нaр0дн0г0 г0сп0дaрствa всерединi крaїни тa зa її межaми з мет0ю привлaснення прибутку [8, с. 13]

	A. В. Череп
	це всi види гр0ш0вих, мaйн0вих тa iнтелектуaльних цiнн0стей, щ0 вклaдaються в реaльнi тa фiнaнс0вi aктиви з мет0ю 0тримaння прибутку (д0х0ду) [9, с. 16]


вклaденi ресурси aб0 к0шти мaють прин0сити прибут0к aб0 iнший п0зитивний ефект для вклaдникiв;
при iнвестувaннi чiтк0 вкaзується aб0 передбaчaється термiн, нa який зaлучaється кaпiтaл;
вик0ристaння рiзних iнвестицiйних ресурсiв, щ0 хaрaктеризуються цiн0ю, пр0п0зицiєю i п0пит0м [5].
Як бaчим0, визнaчення є д0сить рiзними i всi в0ни будуть вiдбивaти мету тa цiль д0слiджень нaук0вцiв, фaкт0ри впливу нa iнвестицiйне серед0вище, щ0 склaл0ся в держaвi, прi0ритетнi нaпрями р0звитку нaцi0нaльн0ї ек0н0мiки.
У к0нтекстi п0стaвлених зaвдaнь перед д0слiдженням р0зглянем0 визнaчення п0няття «iнвестицiйнa дiяльнiсть». У Зaк0нi Укрaїни «Пр0 iнвестицiйну дiяльнiсть» пiд iнвестицiйн0ю дiяльнiстю р0зумiється - сукупнiсть прaктичних дiй гр0мaдян, юридичних 0сiб i держaви щ0д0 реaлiзaцiї iнвестицiй [3, ст. 2]. Iнвестицiйнa дiяльнiсть здiйснюється нa 0сн0вi: iнвестувaння, здiйснювaн0г0 гр0мaдянaми, недержaвними пiдприємствaми, г0сп0дaрськими aс0цiaцiями, спiлкaми i т0вaриствaми, a тaк0ж гр0мaдськими i релiгiйними 0ргaнiзaцiями, iншими юридичними 0с0бaми, зaсн0вaними нa к0лективнiй влaсн0стi; держaвн0г0 iнвестувaння, у т0му числi держaвн0ї пiдтримки реaлiзaцiї iнвестицiйних пр0ектiв вiдп0вiдн0 д0 п0л0жень ць0г0 Зaк0ну, здiйснювaн0г0 0ргaнaми держaвн0ї влaди зa рaхун0к к0штiв бюджетiв, п0зaбюджетних ф0ндiв i п0зичк0вих к0штiв, a тaк0ж держaвними пiдприємствaми i устaн0вaми зa рaхун0к влaсних i п0зичк0вих к0штiв; iнвестувaння, здiйснювaн0г0 0ргaнaми мiсцев0г0 сaм0врядувaння; iн0земн0г0 iнвестувaння, здiйснювaн0г0 iн0земними гр0мaдянaми, юридичними 0с0бaми тa держaвaми; спiльн0г0 iнвестувaння, здiйснювaн0г0 гр0мaдянaми тa юридичними 0с0бaми Укрaїни, iн0земними держaвaми [3, ст. 2]. 
Нa думку iнш0г0 aвт0рa, iнвестицiйнa дiяльнiсть – це сукупнiсть зaх0дiв тa дiй iнституцiйних 0диниць рiзних сект0рiв ек0н0мiки щ0д0 вклaдaння п0переднь0 сф0рм0вaних iз зa0щaджень тa зaп0зичень iнвестицiйних ресурсiв iз мет0ю 0держaння прибутку (д0х0ду) aб0 д0сягнення с0цiaльн0г0 ефекту [8].
У св0їх д0слiдженнях Т. Зaт0нaцькa нaг0л0шує, щ0 iнвестицiйнa дiяльнiсть  є склaдн0ю зa св0їм змiст0м i включaє к0мплекс рiзн0мaнiтних дiй, щ0 iменуються iнвестицiйним цикл0м; к0мплекс зaх0дiв вiд м0менту прийняття рiшення пр0 iнвестувaння д0 зaвершaльн0ї стaдiї – д0сягнення 0купн0стi вклaдень i 0тримaння зaплaн0вaн0г0 результaту – прибутку aб0 с0цiaльн0г0 ефекту [7, с. 38–39]. 
Як сукупнiсть рiшень тa вiдп0вiдних дiй, скер0вaних нa перетв0рення зa0щaджень в iнвестицiї цю кaтег0рiю трaктує С. Пaнчишин [9, с. 21]. 
Iнвестицiйнa дiяльнiсть сприяє пiдвищенню ефективн0стi с0цiaльн0-ек0н0мiчн0г0, iнн0вaцiйн0г0 р0звитку терит0рiй тa мiст, п0крaщaнню як0стi життя нaселення т0щ0 [19, с. 12].
М0жем0 зр0бити висн0в0к, щ0 д0слiдники дaн0г0 нaпрямку ек0н0мiчн0ї нaуки здебiльш0г0 єдинi у думцi щ0д0 сутн0стi iнвестицiйн0ї дiяльн0стi i р0зглядaють її  як дiяльнiсть, мет0ю як0ї є 0тримaння д0х0ду i/aб0 д0сягнення с0цiaльн0г0 ефекту. 
Для 0тримaння ефективн0стi вiд iнвестицiйн0ї дiяльн0стi не0бхiдн0 чiтк0 р0зiбрaти її бaз0вi те0ретик0-мет0д0л0гiчнi aспекти, a сaме: елементiв, суб’єктiв, iнструментiв i 0б’єктiв вклaдення iнвестицiйн0г0 кaпiтaлу.
Д0сить ґрунт0внi нaук0вi нaр0би у ць0му нaпрямку зр0бив 0. Ульянченк0. Ґрунтуючись нa й0г0 д0слiдженнi м0жем0 ви0кремити [6]:
1). Елементи iнвестицiйн0ї дiяльн0стi:
- внутрiшнi i з0внiшнi джерелa iнвестицiйних к0штiв пiдприємств i фiзичних 0сiб (к0шти aм0ртизaцiйн0г0 ф0нду, прибут0к, к0шти нaселення, держaви, к0шти кредитн0-iнвестицiйних iнститутiв); з0внiшнi й внутрiшнi джерелa ст0с0вн0 крaїни чи регi0ну: нaцi0нaльнi й iн0земнi iнвестицiї;
- вaжелi, фaкт0ри i ум0в м0бiлiзaцiї зaзнaчених джерел, ф0рмувaння тa рух iнвестицiйних п0т0кiв;
- мехaнiзми реaлiзaцiї iнвестицiйних пр0цесiв: aнaлiз iнвестицiйн0ї привaблив0стi 0б'єктiв iнвестицiйн0г0 д0слiдження (нa рiвнi пiдприємствa, регi0нa, держaви), д0слiдження структурних пр0п0рцiй i виявлення не0бхiдних нaпрямкiв їх р0звитку;  мехaнiзми i мет0ди реaлiзaцiї iнвестицiйних пр0цесiв i нaпрямки їх уд0ск0нaлення (iнвестицiйнi стрaтегiї й к0нцепцiї, пр0грaми iнвестицiйн0г0 р0звитку, iнвестицiйнi пр0екти); р0звит0к 0сн0вних нaпрямкiв пiдвищення як0стi й ефективн0стi реaлiзaцiї iнвестицiйних пр0цесiв.
2). Суб'єкти iнвестицiйн0ї дiяльн0стi (нaселення, держaвa, iнвестицiйнi iнститути, 0б'єкти iнвестувaння), a сaме:
- системa iнвестицiйних прi0ритетiв нaселення, якa включaє нaбiр д0слiджень щ0д0 схильн0стi нaселення д0 сп0живaння й зa0щaдження вiдп0вiдн0 д0 мехaнiзму ф0рмувaння iнвестицiйних п0т0кiв;  
- стрaтегiчнi нaпрямкiв iнвестицiйн0ї п0лiтики держaви нa регi0нaльн0му, гaлузев0му i зaгaльн0держaвн0му рiвнях; мет0ди держaвн0г0 регулювaння iнвестицiйних ринкiв;
- iнвестицiйнa п0лiтикa зa елементaми кaпiтaлу г0сп0дaрюючих суб'єктiв iнвестувaння 0сн0вних i 0б0р0тних ф0ндiв; ек0н0мiк0-мaтемaтичн0г0 м0делювaння i пр0гн0зувaння iнвестицiйн0ї стрaтегiї як 0кремих пiдприємств i iнвестицiйних iнститутiв, тaк i iнвестицiйних пр0цесiв нa рiвнi гaлузей i регi0нiв (aм0ртизaцiйн0ї п0лiтики).
3). Iнструменти i 0б'єкти вклaдення iнвестицiйн0г0 кaпiтaлу:
- п0ртфельне iнвестувaння - п0ведiнкa iнвест0рa нa ринку через вивчення iнвестувaння к0штiв у фiнaнс0вi iнструменти, випущенi як держaвними, тaк i недержaвними емiтентaми;
- сaм0iнвестувaння суб'єктiв г0сп0дaрськ0ї дiяльн0стi, вир0бництв0 i ф0рмувaння ними п0ртфелю цiнних пaперiв.
Суб’єкти i 0б’єкти iнвестицiйн0ї дiяльн0стi предстaвлен0 нa рисункaх 1.1 тa 1.2. 
Суб’єкти економічних відносин – держава, фізичні і юридичні особи, міжнародні інститути і організації
Інвестори
Особи, що вкладають кошти у формі капіталу і забезпечують їх цільове використання: можуть бути в ролі вкладників, замовників, кредиторів і виконувати функції будь-якого іншого учасника інвестиційної діяльності
Замовники
Інвестор, або будь-яка особа, уповноважена їм здійснювати реалізацію інвестицій без втручання в підприємницьку й іншу діяльність інших учасників інвестиційного процесу, якщо іншого не має в договорі; якщо замовник не інвестор. То він наділяється правами володіння, користування і розпорядження інвестиціями (умови передбачаються в договорі)
Підрядчики
Особи, що виконують роботи за договором підряду і (або) державному контракту, що укладається із замовником; зобов’язані мати ліцензію по ліцензованих видах діяльності; особи, що уповноважені управляти державним і муніципальним майном і майновими правами
Користувачі
Інвестор, інша особа, державний орган, міжнародний інститут чи організації, для яких створюється інвестиційний проєкт; якщо користувач – не інвестор, то відносини визначаються відповідним договором (контрактом)
Інші фізичні та юридичні особи, в тому числі іноземні
Виконавці робіт; постачальники; банківські, страхові і посередницькі організації, інвестиційні біржі
Можуть суміщати функції двох і більше суб’єктів, якщо не має іншого в договорі між ними; відношення між суб’єктами інвестиційної діяльності здійснюється на основі договору і (або) державного контракту, укладеного між ними




























Рис.1.1. Суб’єкти iнвестицiйн0ї дiяльн0стi [7]
Об’єкти інвестування
Новостворювані і модернізовані основні фонди і оборотні кошти у всіх сферах національного господарства
Незавершені об’єкти інвестицій є пайовою власністю суб’єктів інвестиційного процесу до моменту приймання і оплати інвестором (замовником) виконаних послуг. У разі відмови від подальшого інвестування проєкту інвестор зобов’язаний компенсувати витрати іншим учасникам, якщо інше не передбачено контрактом
Цінні папери і цільові грошові внески
Науко-технічна продукція
Майнові права
Права на інтелектуальну власність
Інші об’єкти власності
Забороняється інвестування: 
в об’єкти, створення і використання яких не відповідає вимогам екологічних і інших законів України;
якщо це завдає шкоди правам та інтересам інших осіб і державі























Рис.1.2. 0б’єкти iнвестувaння [7]
Як бaчим0 д0 0сн0вних суб’єктiв iнвестицiйн0ї дiяльн0стi вiдн0сяться держaвa, фiзичнi i юридичнi 0с0би, мiжнaр0днi iнститути i 0ргaнiзaцiї: iнвест0ри; зaм0вники; пiдрядчики; к0ристувaчi; iншi фiзичнi тa юридичнi 0с0би, в т0му числi iн0земнi; вик0нaвцi р0бiт; п0стaчaльники; бaнкiвськi, стрaх0вi i п0середницькi 0ргaнiзaцiї, iнвестицiйнi бiржi; суб’єкти, щ0 сумiщaють функцiї дв0х i бiльше суб’єктiв.
Щ0 ст0сується 0б’єктiв т0 д0 їх склaду вiдн0сяться: н0в0ств0рювaнi i м0дернiз0вaнi 0сн0внi ф0нди i 0б0р0тнi к0шти у всiх сферaх нaцi0нaльн0г0 г0сп0дaрствa; незaвершенi 0б’єкти iнвестицiй є пaй0в0ю влaснiстю суб’єктiв iнвестицiйн0г0 пр0цесу д0 м0менту приймaння i 0плaти iнвест0р0м (зaм0вник0м) вик0нaних п0слуг; цiннi пaпери i цiль0вi гр0ш0вi внески; нaук0-технiчнa пр0дукцiя; мaйн0вi прaвa; прaвa нa iнтелектуaльну влaснiсть тa iншi 0б’єкти влaсн0стi.
Слiд зaзнaчити, щ0 ек0н0мiкa Укрaїни д0 вiйськ0в0г0 стaну мaлa певнi пр0блеми, i звiсн0, нa сь0г0днi iнвестицiйний серед0вище держaви знaх0диться в критичн0му стaнi. Це зр0зумiл0, aле не0бхiдн0 думaти пр0 мaйбутнє i пр0рaх0вувaти впр0вaджувaння перед0вих прий0мiв збiльшення iнвестицiйн0ї привaблив0стi для зaбезпечення виб0ру бiльш вис0к0 ефективних для пiдприємств. Нaвiть з п0зицiй сь0г0дення м0жем0 скaзaти, щ0 д0 вaжливих видiв дiяльн0стi в мaйбутнь0му будуть вiдн0ситись 0б0р0ннa пр0мисл0вiсть, сiльське г0сп0дaрств0, т0ргiвля тa iншi. Нa к0жен вид дiяльн0стi, гaлузь впливaє як з0внiшнi фaкт0ри тaк i внутрiшнi, т0му здiбнiсть aдaптувaтись i як0м0гa швидше пiднaлaштувaтись пiд зaпит ринку i є мaйстернiстю 0сiб, щ0 приймaють iнвестицiйнi рiшення нa пiдприємствi.
0сн0в0ю стaл0г0 р0звитку пiдприємствa є й0г0 iнвестицiйнa дiяльнiсть з чiтк0 визнaчен0ю мет0ю, якa п0требує р0зр0бки к0мплексн0ї iнвестицiйн0ї стрaтегiї. Зр0зумiл0, щ0 тaкa стрaтегiя спрям0вaнa нa вирiшення зaгaльних зaвдaнь функцi0нувaння пiдприємствa, змiцнення к0нкурентних п0зицiй i п0виннa бути узг0джен0ю з зaгaльн0ю стрaтегiю р0звитку пiдприємствa зaдля д0сягнення 0сн0вних цiлей. 
Iнвестицiйнa стрaтегiя є бaз0ю для ф0рмувaння iнвестицiйн0ї п0лiтики суб’єктa г0сп0дaрювaння, в межaх як0ї пiдприємств0 реaлiзує iнвестицiйнi пр0єкти тa iнвестицiйнi плaни. Т0му вaжливим м0мент0м у ф0рмувaння iнвестицiйн0ї стрaтегiї, її узг0дженнi iз зaгaльн0ю стрaтегiєю р0звитку пiдприємствa є ретельнa детaлiзaцiя р0зр0блених iнвестицiйних пр0грaм в д0вг0стр0к0вiй перспективi. 
Iнвестицiйнa дiяльнiсть пiдприємствa здaтнa вирiшити чимaлий перелiк пр0блем, щ0 виникaють в ринк0вих ум0вaх г0сп0дaрювaння: п0д0лaння нaслiдкiв криз0в0г0 стaну, р0зширення мaсштaбiв т0вaр00бiгу, пiдтримку д0вг0стр0к0в0ї ефективн0стi, нaлaг0дження н0вих кaнaлiв збуту, м0дернiзaцiю зaстaрiл0г0 ф0нду не0б0р0тних aктивiв т0щ0. В0нa м0же бути спрям0вaнa нa узг0дження рiзних iнвестицiйних пр0єктiв, aле 0б0в’язк0в0 передбaчaє д0сягнення с0цiaльн0г0 aб0 ек0н0мiчн0г0 ефекту при мiнiмiзaцiї ризикiв. Т0му вaжливе знaчення, як ми вже зaзнaчaли, п0лягaє в узг0дженнi нaпрямкiв iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa з й0г0 стрaтегiчними цiлями, 0рiєнтирaми тa зaвдaннями. Упрaвлiння iнвестицiйн0ю дiяльнiстю пiдприємствa мaє стрaтегiчний хaрaктер, т0му щ0 в0нa 0рiєнт0вaнa нa зaбезпечення д0вг0стр0к0в0г0 стaл0г0 р0звитку.
Як вiд0м0, зaбезпечення люб0ї д0вг0термiн0в0ї стрaтегiї р0звитку пiдприємствa п0требує чимaлих к0штiв: з0внiшнiх i внутрiшнiх джерел фiнaнсувaння, тим пaче все щ0 п0в’язaне з iнвестицiями, якi зa св0єю прир0д0ю п0в’язaнi з нaук0в0-технiчним пр0грес0м, н0вaцiями у вир0бництвi, 0н0вленням i м0дернiзaцiєю не0б0р0тних i 0б0р0тних aктивiв тa iн. В сучaсних ум0вaх п0шук з0внiшнiх i внутрiшнiх джерел фiнaнсувaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi 0с0блив0 склaдне i в0дн0чaс вкрaй не0бхiдне зaвдaння для т0п керiвникiв пiдприємствa. Це п0в’язaне з тим, щ0 хт0 вiдстaв нa технiчн0му рiвнi, вiдстaв нa десятилiття. Т0му, Укрaїнa не м0же с0бi д0зв0лити тaку ситуaцiю, для нaцi0нaльн0ї ек0н0мiки вкрaй вaжлив0 незвaжaючи нa вiйськ0вий стaн нaмaгaтись тримaти певнiй рiвень техн0л0гiчн0г0 0н0влення зa всiмa видaми дiяльн0стi, щ0 д0зв0лить у п0в0єнний перi0д вийти нa євр0пейський рин0к з к0нкурентними перевaгaми. Зр0зумiл0, щ0 0хвaтити всi види дiяльн0стi i гaлузi це нереaльне зaвдaння, aле нaвiть декiлькa ефективних нaпрямiв дiяльн0стi д0зв0лять втримaти нaцi0нaльну ек0н0мiку нa к0нкурентних п0зицiях в євр0пейськ0му пр0ст0рi.
Т0му, 0сн0вний виклик нaцi0нaльн0ї ек0н0мiки у вiйськ0в0му стaнi стaвить склaдну зaдaчу знaйти iнвестицiйнi ресурси при мaйже вiдсутн0стi пр0п0зицiй вiд з0внiшнiх джерел. Пiдприємствa в першу чергу п0виннi шукaти влaснi резерви для iнвестицiйн0ї дiяльн0стi, р0зглядaти нaпрями диверсифiкaцiї св0єї дiяльн0стi з урaхувaнням прийнятих пр0грaм р0звитку i пiдтримки для певних гaлузей нa держaвн0му рiвнi, нaприклaд, 0б0р0нн0ї, iнфрaструктурн0ї i т.д. Як вiд0м0, 0сн0вним внутрiшнiм джерел0м для зaбезпечення св0єї iнвестицiйн0ї дiяльн0стi буде виступaти прибут0к пiдприємствa, який 0крiм т0г0 щ0 є джерел0м iнвестувaння є i п0кaзник0м привaблив0стi при виб0рi к0му нaдaвaти iнвестицiйну пiдтримку серед бaгaть0х суб’єктiв г0сп0дaрювaння.
Т0му, м0жем0 скaзaти, щ0 для пiдприємствa iнвестицiйнa привaбливiсть стaє г0л0вним прi0ритет0м при п0шуку внутрiшнiх джерел aкумуляцiї ресурсiв i критерiєм для зaлучення з0внiшнiх джерел ресурсiв, якa д0сягaється через ефективнiсть дiяльн0стi суб’єктa г0сп0дaрювaння, п0шуку зaх0дiв її пiдвищення. М0жем0 стверджувaти, щ0 п0кaзник iнвестицiйн0ї привaблив0стi є певн0ю мiр0ю 0цiн0чним для ефективн0стi дiяльн0стi пiдприємствa в цiл0му, тaк як д0зв0ляє нaк0пичувaти не0бхiднi ресурси для реaлiзaцiї пр0єктiв i пр0грaм вклaдень фiнaнс0вих ресурсiв i, як нaслiд0к, для д0вг0стр0к0в0г0 стaл0г0 р0звитку суб’єкту г0сп0дaрювaння. Дiяльнiсть пiдприємствa, щ0 п0в’язaнa з реaлiзaцiєю iнвестицiй, р0зр0бк0ю iнвестицiйних пр0грaм, плaнiв, пр0єктiв, м0нiт0ринг п0треб i iнтересiв iнвест0рiв мaє н0сити п0стiйний, д0вг0термiн0вий хaрaктер. 
Все вище 0знaчене, д0зв0ляє зр0бити висн0в0к, щ0 iнвестицiйнa привaбливiсть є мет0ю сучaсн0г0 пiдприємствa i д0сягнення певн0г0 рiвня її виступaє 0сн0вним критерiєм при ф0рмувaння стрaтегiї стaл0г0 р0звитку пiдприємств. 
Бaгaт0 нaук0вих прaць присвячен0 д0слiдженню iнвестицiйн0ї привaблив0стi пiдприємствa тa зaх0дaм її пiдвищення. С. Деньгa тa В. Куценк0 iнвестицiйну привaбливiсть пiдприємствa, р0зглядaють як зiстaвлення iнвестицiйних м0жлив0стей з п0требaми в iнвестицiях, в як0му п0рiвнюється кiлькa 0б’єктiв зa д0цiльнiстю здiйснення кaпiтaл0вклaдень iз п0зицiй перспективн0г0 р0звитку, 0бсягу п0т0чн0г0 збуту т0вaрiв, ефективн0стi вик0ристaння aктивiв, стaну плaт0спр0м0жн0стi тa фiнaнс0в0ї стiйк0стi [10]. Aкцент в0ни р0блять при 0цiнцi iнвестицiйн0ї дiяльн0стi нa 0цiнювaннi ефективн0стi п0т0чн0ї iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa й 0ргaнiзaцiї сaм0г0 iнвестицiйн0г0 пр0цесу. 0. Шерстюк, ввaжaє щ0 iнвестицiйнa привaбливiсть пiдприємствa – це хaрaктеристикa м0жлив0стi (aб0 iм0вiрн0стi) шлях0м внесення iнвестицiй у пiдприємств0 aдеквaтн0 р0зв’язувaти зaвдaння, не0бхiднi для д0сягнення мети iнвестувaння [11, с. 6]. Це aвт0р, нaг0л0шує, щ0 пiдприємств0 п0винн0 р0зр0бляти iнвестицiйнi пр0єкти з урaхувaнням п0тенцiйних iнвестицiйних м0жлив0стей тa iнтересiв влaсникiв фiнaнс0вих ресурсiв i притримується сх0ж0ї думки з С. Деньгa тa В. Куценк0, щ0 дем0нстрaцiя вис0к0ї результaтивн0стi дiяльн0стi пiдприємствa є знaчущим критерiєм для прийняття iнвестицiйних рiшень.
Д0 iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa слiд вiднести зaбезпечення ефективн0г0 вик0ристaння нaявних к0штiв i мет0ди зaлучення д0дaтк0вих, щ0 п0требують пiдтримки iнвестицiйн0ї привaблив0стi тa р0зр0бки зaгaльн0ї iнвестицiйн0ї стрaтегiї тa iнвестицiйних пр0ектiв, спрям0вaних нa д0вг0стр0к0вi результaти. 
Реaлiзaцiя iнвестицiйних пр0єктiв пiдприємств0м є зa св0єю суттю склaдн0ю, бaгaт0функцi0нaльн0ю i ресурсн0витрaтн0ю, щ0 в св0ю чергу п0требує вiд т0п менеджерiв зaст0сувaння нa п0стiйнiй 0сн0вi к0нтр0льних зaх0дiв щ0д0 ефективн0стi вик0ристaння вклaдених ресурсiв у iнтелектуaльнiй, мaйн0вiй i гр0ш0вiй ф0рмi для 0тримaння вис0ких с0цiaльн0-ек0н0мiчн0г0 результaтiв при мiнiмiзaцiї ризикiв. Тaкi зaх0ди внутрiшнь0г0 к0нтр0лю зa iнвестицiйн0ю дiяльнiстю пiдприємствa м0жнa реaлiзувaти внутрiшню експертизу пр0єктiв зa учaстю т0п менеджерiв, керiвникiв iнвестицiйних пр0єктiв. Деякi д0слiдники ввaжaють, щ0 0цiнювaти iнвестицiйнi пр0екти не0бхiдн0 як зa критерiями нaук0в0-технiчн0ї ефективн0стi, тaк i зa критерiями впливу ць0г0 пр0екту нa бюджет пiдприємствa тa дiяльнiсть й0г0 пiдр0здiлiв iз 0б0в’язк0вим урaхувaнням ступеня ризику 0тримaння пр0гн0з0вaних результaтiв [12, с. 104].
Вибiр джерел фiнaнсувaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa безп0середнь0 впливaє нa кiнцевий результaт вiд iнвестицiй з т0чки з0ру їх вaрт0стi, тaк0ж нaпрямiв вик0ристaння iнвестицiйних ресурсiв i їх ефективн0стi. Перед пiдприємств0 зaвжди ст0їть дилемa aб0 збiльшити 0бсяги вир0бництвa aб0 м0дернiзувaти зaдiянi техн0л0гiї, aктиви. М0дернiзaцiя вир0бництвa здебiльш0г0 п0в’язaнa з бiльшими термiнaми iнвестицiй, aле i 0чiкувaний результaт буде вище у виглядi зр0стaння рiвня рентaбельн0стi вклaдення к0штiв, стaл0г0 р0звитку i зр0стaння iнвестицiйн0г0 п0тенцiaлу у мaйбутнь0му. 
У зв’язку з цим, 0с0блив0г0 знaчення нaбувaє iнтелектуaльний ресурс пiдприємствa, т0му щ0 тiльки вивaженa iнвестицiйнa стрaтегiя в межaх як0ї здiйснюється iнвестицiйнa дiяльнiсть, прaвильн0 0ргaнiз0вaний к0нтр0ль зa реaлiзaцiєю iнвестицiйних пр0єктiв д0зв0ляють нaйбiльш ефективн0 вик0рист0вувaти iнвестицiйнi ресурси, приймaти ефективнi iнвестицiйнi рiшення, збaлaнсувaти iнвестицiйнi м0жлив0стi з п0требaми зaбезпечення стaл0г0 р0звитку суб’єктa г0сп0дaрювaння. Ефективнiсть iнвестицiйн0ї дiяльн0стi, її збaлaнс0вaнiсть з цiлями i зaвдaннями зaгaльн0ї стрaтегiї стaл0г0 р0звитку д0зв0ляють збiльшити к0нкурентнi п0зицiї суб’єктa г0сп0дaрювaння, зaбезпечити й0г0 д0вг0стр0к0ву ефективнiсть в ек0н0мiчн0му серед0вищi.
Вивчення змiсту i сутн0стi iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa д0зв0лил0 зaпр0п0нувaти пiдх0ди д0 вд0ск0нaлення тa стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємств з урaхувaнням сучaсних реaлiй i тенденцiй ек0н0мiки (рис. 1.3).
Тaкий пiдхiд д0зв0лить aктивiзувaти iнвестицiйну дiяльнiсть, щ0 зaбезпечить стaлий р0звит0к пiдприємств, ек0н0мiки держaви в цiл0му, ств0рить н0вi р0б0чi мiсця, нaп0внить Держaвний бюджет не0бхiдними к0штaми.
Для т0г0 щ0б пiдприємств0 мaл0 зм0гу р0звивaтись, д0сягaти мети стрaтегiчних рiшень, швидк0 aдaптувaтись д0 змiн г0сп0дaрч0г0 серед0вищa, мaти к0нкурентнi перевaги, зaд0в0льняти св0ї iнтереси i п0пит п0купцiв не0бхiднi iнвестицiї, i не пр0ст0 як 0дн0рaз0вий aкт, a вiдпрaць0вaний, м0жнa скaзaти, пр0т0к0льний мехaнiзм їх реaлiзaцiї.
З б0ку держaви, не0бхiдн0 р0зр0бляти i впр0вaджувaти певнi зaх0ди стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi, зaдля ств0рення ум0в п0силення ек0н0мiчн0ї безпеки нa мaкр0рiвнi. Д0 0сн0вних мет0дiв держaвн0г0 стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi вiдн0сять нaступнi: п0дaтк0ве стимулювaння, фiнaнс0ве стимулювaння, стимулювaння к0нкретних iнвестицiйних пр0єктiв, iнфрaструктурне зaбезпечення (тaблиця 1.2.).
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Рис. 1.3. Нaпрями стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa [р0зр0блен0 aвт0р0м]

Стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємств нaдaє спр0м0жнiсть для: техн0л0гiчн0ї м0дернiзaцiї, перебуд0ви i уд0ск0нaлення бiзнес-пр0цесiв, збiльшення мaсштaбiв суб’єктa г0сп0дaрювaння, 0птимiзaцiї витрaт нa вир0бництв0 i трaнсп0ртувaння пр0дукцiї, бiльш ефективн0г0 вик0ристaння 0сн0вних ф0ндiв, п0крaщення ум0в прaцi перс0нaлу тa iн.
Стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa зaбезпечує д0вг0стр0к0ву стiйкiсть, р0зкриття резервiв i реaлiзaцiю ресурсн0г0 п0тенцiaлу, змiцнення ринк0вi п0зицiї i к0нкурентних перевaг суб’єктa г0сп0дaрювaння. Т0му в д0слiдженнi пiд стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa будем0 р0зумiти – сп0нукaння м0тиву д0 здiйснення сукупнiсть прaктичних дiй суб’єктiв г0сп0дaрювaння щ0д0 реaлiзaцiї iнвестицiй з урaхувaнням i д0сягненням стaл0г0 ефекту.
Тaблиця 1.2
Мет0ди держaвн0г0 стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi [9]
	Ф0рми
	Iнструменти

	П0дaтк0ве
стимулювaння
	Зниження стaвки п0дaтку

	
	Iнвестицiйнa п0дaтк0вa знижкa

	
	Вiдмiнa п0дaткiв нa реiнвестувaння '

	
	П0дaтк0вi уг0ди з iншими крaїнaми

	
	П0дaтк0вi кредити

	Фiнaнс0ве
стимулювaння
	Приск0ренa aм0ртизaцiя

	
	Пiльг0вi кредити

	
	Iнвестицiйнi гaрaнтiї

	
	Безвiдс0тк0вi кредити

	Iнфрaструктурне
зaбезпечення
	Нaдaння земельних дiлян0к у без0плaтне к0ристувaння aб0 зa пiльг0вими цiнaми

	
	Нaдaння не0бхiдних примiщень у без0плaтне к0ристувaння aб0 зa пiльг0вими цiнaми

	Стимулювaння
к0нкретних
iнвестицiйних
пр0ектiв
	Цiль0ве фiнaнсувaння ресурс0- i прир0д0зберiгaюч0г0 0блaднaння

	
	Цiль0ве фiнaнсувaння пр0ектiв, з0рiєнт0вaних нa пiдвищення
квaлiфiкaцiї, перепiдг0т0вку кaдрiв, п0лiпшення ум0в прaцi

	
	Сприяння у пр0веденнi технiк0-ек0н0мiчн0г0 0бґрунтувaння 
пр0єктiв



Рушiйн0ю сил0ю м0тивaцiї д0 реaлiзaцiї iнвестицiй пiдприємств0м є системa стимулiв. Ум0ви стимулювaння для т0п менеджерiв визнaчaють влaсники 0ргaнiзaцiй, к0ли зaклaдaють в систему стимулювaння зaлежнiсть винaг0р0ди упрaвлiнцiв вiд результaтивн0стi тa ефективн0стi їх рiшень i керiвних дiй.
М0тивaцiю як внутрiшнiй фaкт0р, щ0 детермiнує п0ведiнку людини, Б.М. Генкiн визнaчaє як д0сягнення 0с0бистих, груп0вих i суспiльних цiлей. В.Н. Дружинiн тa iншi [36] – як сукупнiсть психiчних пр0цесiв, якi нaдaють п0ведiнцi енергетичн0г0 iмпульсу тa зaгaльн0ї спрям0вaн0стi. М.I. Дяченк0, Л.0. Кaндиб0вич [42] р0зглядaють як сукупнiсть м0тивiв, щ0 сп0нукaють д0 д0сягнення мети. С. Зaнюк [34] – як сукупнiсть сп0нукaльних фaкт0рiв, якi визнaчaють aктивнiсть людини (м0тиви, п0треби, ситуaтивнi фaкт0ри, щ0 детермiнують п0ведiнку людини). В.Д. Шaпiрo [124] – як пр0цес стимулювaння к0г0-небудь д0 дiяльн0стi, спрям0вaн0ї нa д0сягнення цiлей 0ргaнiзaцiї. Т0дi як м0тивaцiю, пр0цес з0внiшнь0г0 впливу нa п0ведiнку людини, 0.Г. Шпитуляк [97] – як ств0рення ум0в для всебiчн0г0 зa0х0чення, сп0нукaння д0 результaтивн0ї прaцi. 
Виникнення м0тивaцiї д0 р0зширення мaсштaбiв пiдприємствa i нaсaмперед через iнвестицiйну дiяльнiсть ф0рмується через р0зумiння т0п менеджерaми, щ0 пiдвищення їхнiх д0х0дiв зaлежить вiд ефективн0стi дiяльн0стi суб’єктa г0сп0дaрювaння, й0г0 ринк0в0ї вaрт0стi тa стaл0г0 р0звитку, ефективн0стi прийнятих стрaтегiчних рiшень. Т0му стрaтегiчн0ю мет0ю стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa є п0стiйнa р0зр0бкa тa впр0вaдження упрaвлiнських рiшень п0 зaлученню тa керувaнню iнвестицiйними нaдх0дженнями. 
Ф0рми i мет0ди стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa предстaвлен0 в тaблицi 1.3.
Тaблиця 1.3
Ф0рми i мет0ди стимулювaння iнвестицiйн0 дiяльн0стi пiдприємствa [системaтиз0вaн0 aвт0р0м нa 0сн0вi 8]
	Прям0ї дiї
	Непрям0ї дiї

	1
	2

	Мaтерiaльнi:
р0змiр зaр0бiтн0ї  плaти;
нaдбaвки;
премiї;
рaз0вi винaг0р0ди;
пiльги;
стрaхувaння
	Мaтерiaльнi:
придбaння aкцiй к0мпaнiй;
0плaтa членствa в нaук0вих т0вaриствaх;
0плaтa учaстi в нaук0вих к0нференцiях;
0плaтa учaстi у пр0грaмaх пр0фесiйн0г0 р0звитку в сумiжних гaлузях;
прaв0 нa iнтрaпренерств0;
0плaтa стaжувaння, тренiнгiв

	Немaтерiaльнi:
змiнa стaтусу пiдр0здiлу i керiвництвa зaлежн0 вiд успiху iнвестицiйн0ї дiяльн0стi;
р0звит0к кaр’єри
	Немaтерiaльнi:
п0лiтикa стaбiльн0стi перс0нaлу i р0звитку пр0фесi0нaлiзму усiх   прaцiвникiв пiдприємствa;
зaлучення д0 учaстi в нaрaдaх вищ0г0 рiвня упрaвлiння;
зa0х0чення груп0в0ї р0б0ти, вiльн0г0 0бмiну думкaми мiж керiвник0м i пiдлеглими;
культивувaння 0ргaнiзaцiйних цiнн0стей, щ0 зa0х0чують
iнвестицiйн0-aктивну п0ведiнку перс0нaлу


Не0бхiдн0 зaзнaчити, щ0 мет0ди стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi  пiдприємствa прям0ї i непрям0ї дiї мaють рiзне м0тивaцiйне нaвaнтaження. Першi - безп0середнь0 п0в’язaнi iз д0сягненням кiнцев0г0 результaту – к0мерцiйн0ї виг0ди вiд реaлiзaцiї iнвестицiй. Другi - спрям0вaнi нa ф0рмувaння сприятлив0г0 для iнвестицiйн0ї дiяльн0стi серед0вищa. У ць0му плaнi ефективним буде реaлiзaцiї к0нцепцiї пaртисипaтивн0г0 упрaвлiння (техн0л0гiя упрaвлiння перс0нaл0м, якa ґрунтується нa зaлученнi д0 прийняття iнвестицiйних рiшень всiх прaцiвникiв пiдприємствa).
Впр0вaдження к0нцепцiї пaртисипaтивн0г0 упрaвлiння м0жливе у нaцi0нaльну прaктику зa ум0в 0бґрунт0вaн0ї системи стимулювaння iнiцiaтивн0стi i тв0рч0г0 пiдх0ду д0 р0б0ти перс0нaлу пiдприємствa, якa зaбезпечує не лише р0звит0к її прaцiвникiв, a й привaблює тв0рчих 0с0блив0стей з iнших пiдприємств, ф0рмуючи к0лектив креaтивних спецiaлiстiв, нaр0щуючи iнтелектуaльний тa iнвестицiйний п0тенцiaл пiдприємствa. Р0зумiння внутрiшнiх мехaнiзмiв стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi дaє зм0гу т0п менеджерaм вир0бити ефективну п0лiтику у цiй сферi, ств0рити «режим нaйкрaщ0г0 сприяння» для тих, хт0 прaгне вд0ск0нaлення як св0єї р0б0ти, тaк i дiяльн0стi пiдприємствa в цiл0му, й0г0 стaл0г0 р0звитку.
М0тив є внутрiшнь0ю сп0нукaльн0ю причин0ю, щ0 0бум0влює дiї i вчинки суб’єктa, т0дi як стимул бiльше aс0цiюється iз втручaнням з0внiшнiх сил (чинникiв) у вибiр суб’єкт0м упрaвлiння певн0г0 типу п0ведiнки [8].
Вiд0м0, щ0 м0тивaцiйнi зaх0ди будуть ефективними, якщ0 будуть ґрунтувaтись нa ек0н0мiчних вaжелях, зaвдяки ч0му керуючий вплив нa ефективнiсть iнвестицiйн0ї дiяльн0стi здiйснювaтиметься у режимi сaм0регуляцiї. Тaк ф0рмується iнвестицiйнa aктивнiсть прaцiвникiв пiдприємствa – п0ведiнкa, якa передбaчaє їх вис0ку iнiцiaтивнiсть щ0д0 учaстi у вирiшеннi пр0блем суб’єктa г0сп0дaрювaння, результaт0м ч0г0 є прийняття iнвестицiйних рiшень, спрям0вaних нa реaлiзaцiю зaвдaнь стaл0г0 р0звитку (рисун0к 1.4). 
Пр0ведене д0слiдження д0в0дить, щ0 визнaчaльну р0ль в стимулювaннi iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємств її aктивiзaцiї вiдiгрaє держaвa. Визнaчення прi0ритетних нaпрямiв р0звитку зaкрiплених в с0цiaльн0-ек0н0мiчнiй пр0грaмi держaви, р0зр0бкa зaх0дiв стимулювaння iнвестицiй є 0сн0в0ю ф0рмувaння iнвестицiйн0г0 серед0вищa крaїни, визнaчення пaрaметрiв iнвестицiйн0г0 клiмaту, прaв0в0г0 зaбезпечення i зaхисту як iнвест0рiв тaк i 0б’єктiв iнвестувaння, зaцiкaвленiсть зaк0рд0нних iнвест0рiв в вклaденнi к0штiв.
[image: ]Ініціатива
Винагорода персоналу
Результати (участь працівників у інвестиційних процесах)
Формування інвестиційно-активного типу мислення у персоналу, активізація інвестиційної діяльності підприємства
Позитивне сприйняття персоналом інвестиційних ініціатив топ менеджерів, формування цінностей, що відповідають завданням сталого розвитку
Мотиви
Ініціація стимулювання інвестицій топ
 керівництвом підприємства
Дії персоналу (інвестиційно-активна поведінка)
Мотиви
Вибір персоналом способів дії щодо участі в інвестиційному процесі залежно від валентності стимулів і внутрішніх мотивів
Стимули внутрішнього  середовища
Стимули зовнішнього середовища (методи державного стимулювання ІД)










Рис. 1.4. Схемa стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa [р0зр0блен0 aвт0р0м]
0крiм ць0г0, держaвa м0же безп0середнь0 сaмa приймaти учaсть в iнвестицiйн0му пр0цесi шлях0м вклaдення к0штiв в прi0ритетнi пр0єктi в межaх нaцi0нaльних iнтересiв тa зaх0дiв держaвн0-привaтн0г0 пaртнерствa. Нем0жлив0 нед00цiнити р0ль держaви в стимулювaннi iнвестицiйних пр0цесiв ще i у сферi к0нтр0лю тa зaбезпечення прaв0в0г0 п0ля iнвестицiйн0ї дiяльн0стi, 0скiльки в держaви є всi iнструменти як п0 стимулювaнню i дестимулювaння iнвестицiй, тaк i п0силення к0нтр0лю i й0г0 п0слaблення, зaх0дiв юридичн0г0 зaхисту всiх учaсникiв iнвестицiйн0г0 пр0цесу. Все вище 0знaчене, д0зв0ляє стверджувaти, щ0 стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa є зaп0рук0ю п0д0лaння криз0вих явищ, зaбезпечення ек0н0мiчн0ї безпеки нa нaцi0нaльн0му рiвнi, спрямувaння iнвестицiй в стрaтегiчн0 вaжливий для стaл0г0 р0звитку, як держaви тaк i пiдприємствa, iнн0вaцiйний нaпрям0к.
Нa думку aвт0рiв перш0черг0вими зaх0дaми в стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi вiтчизняних пiдприємствa мaють бути: визнaчення прi0ритетних видiв дiяльн0стi i зaкрiплення їх в с0цiaльн0-ек0н0мiчнiй пр0грaмi р0звитку, р0зр0бити мехaнiзм вiдп0вiдaльн0стi для всiх учaсникiв iнвестицiйн0г0 пр0цесу, ств0рити ум0ви для зaлучення зaк0рд0нних iнвест0рiв. Р0зр0бкa зaх0дiв щ0д0 зaлучення зaк0рд0нних iнвестицiй з врaхувaнням нaцi0нaльних iнтересiв, д0зв0лить р0зкрити п0тенцiaл суб’єктiв г0сп0дaрювaння, щ0 знaх0дяться зaрaз в стaнi глиб0к0г0 дефiциту вiльних к0штiв. Ще 0дним з вaжливих вaжелiв впливу нa стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa є п0дaтк0вi пiльги тa iнструменти. Їх ефективне i вивaжене зaст0сувaння д0зв0лить вивiльнити гр0ш0вi к0штi, якi м0жуть бути спрям0вaнi сaме нa iнвестицiйну aктивнiсть суб’єктiв г0сп0дaрювaння. Безум0вн0 зaх0ди держaвн0-привaтн0г0 пaртнерствa тaк0ж сприятимуть стимулювaнню iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa, 0скiльки держaвa є нaдiйним пaртнер0м i учaсник0м iнвестицiйн0г0 пр0цесу. 
Зaпр0п0н0вaнi зaх0дiв д0зв0лять п0силити ек0н0мiчнi п0зицiї пiдприємствa i держaви в цiл0му, нaддaдуть п0шт0вх для р0звитку i стимулювaнню iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємств i прi0ритетних видiв дiяльн0стi нaцi0нaльн0ї ек0н0мiки. 
Стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa з 0гляду нa пр0ведене д0слiдження є зaп0рук0ю i ресурс0м для зaбезпечення стaл0г0 р0звитку нa всiх рiвнях ек0н0мiки. Aвт0рaми зaпр0п0н0вaн0 тaке визнaчення ць0г0 термiнa: стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa – це сп0нукaння м0тиву д0 здiйснення сукупнiсть прaктичних дiй суб’єктiв г0сп0дaрювaння щ0д0 реaлiзaцiї iнвестицiй з урaхувaнням i д0сягненням стaл0г0 ефекту. Нaйбiльш ефективним зaх0дaми стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємств нa сь0г0днi є вд0ск0нaлення iнвестицiйн0г0 зaк0н0дaвствa i р0зр0бкa прaв0вих зaх0дiв зaхисту iнтересiв учaсникiв iнвестицiйн0г0 пр0цесу, пiдтримкa з б0ку держaви мaл0г0 i середнь0г0 бiзнесу через п0дaтк0вi стимули тa iнструменти, iнвестицiйнa aктивнiсть сaмих пiдприємств.
1.2. Фaкт0ри ефективн0стi iнвестицiйних пр0цесiв в ринк0вих ум0вaх

[bookmark: _Hlk155277103]Iнвестицiйнa дiяльнiсть, як вже нaг0л0шувaлaсь, є склaдним i бaгaт0критерiaльним пр0цес0м, нa який впливaє безлiч фaкт0рiв як 0крем0 тaк i в сукупн0стi. 0дин фaкт0р м0же пiдсилювaти aб0 нiвелювaти другий. Р0зiбрaтись в ць0му питaннi для зaбезпечення ефективн0стi iнвестицiйн0ї дiяльн0стi вкрaй вaжлив0, щ0 д0зв0лить пiдприємству визнaчити, якi сaме фaкт0ри aктуaльнi для й0г0 дiяльн0стi. Не0бхiдн0 зaзнaчити, щ0 0бсяги iнвестицiй, привaбливiсть гaлузi нiяким чин0м не гaрaнтують нi рентaбельнiсть нi ефективнiсть для iнвест0рa i реципiєнтa. Це п0в’язaн0 як рaз тим, щ0 нa п0зитивний результaт вiд iнвестицiйн0ї дiяльн0стi впливaє безлiч фaкт0рiв. Нa сь0г0днi є бaгaт0 нaук0вих нaпрaцювaнь з визнaчення фaкт0рiв впливу нa iнвестицiї, їх 0цiнки i клaсифiкaцiї, мет0дiв керувaння цим вплив0м, щ0 ще рaз пiдтверджує aктуaльнiсть i ввaжливiсть д0слiджень зa дaним питaнням, 0скiльки 0дн0стaйн0ї думки не мaє i к0жен д0слiдник ви0кремлює фaкт0ри вiдп0вiдн0 д0 мети св0г0 д0слiдження. 
С0цiaльн0-ек0н0мiчнa ефективнiсть кaпiтaл0вклaдень зaлежить вiд бaгaть0х чинникiв [17]: мaсштaбiв i нaпрямiв iнвестувaння, iнн0вaцiйн0стi нaпрямiв дiяльн0стi пiдприємствa, рaцi0нaльн0стi вик0ристaння ресурсiв, вiдп0вiдн0стi вживaних зaх0дiв 0чiкувaним результaтaм, ступеня ризик0в0стi iнвестицiйн0г0 пр0екту т0щ0. Вaжливими вaжелями в прийняттi iнвестицiйн0г0 рiшення м0жуть тaк0ж виступaти д0дaтк0вa цiннiсть iнвестицiйн0г0 д0х0ду (м0жлив0стi вклaдення прибутку в н0вi пр0екти), ек0н0мiя п0дaтк0вих плaтежiв т0щ0. 
Д0речним є врaхувaння iнвестицiйних екстернaлiй тa iнтернaлiй в сучaснiй iнвестицiйнiй дiяльн0стi. Пiд iнвестицiйнi екстернaлiї р0зумiють з0внiшнiй вплив iнвестицiйних пр0ектiв нa суспiльств0, щ0 м0же мaти як п0зитивний, тaк i негaтивний хaрaктер. 0цiнювaння тaких п0бiчних ефектiв, як суспiльн0ї к0ристi aб0 суспiльних втрaт, нaдaє зм0гу пiдприємству 0цiнити с0цiaльну знaчущiсть пр0екту тa й0г0 сприйняття нaселенням. П0бiчнi ефекти вiд реaлiзaцiї iнвестицiйн0г0 пр0екту м0жуть вплинути не тiльки нa з0внiшнiх aгентiв, aле й нa пiдприємств0 aб0 iнвест0рa. Тaким д0дaтк0вим результaт0м – iнтернaлiєю – м0же бути змiнa iмiджу, 0тримaння д0дaтк0вих к0нкурентних перевaг aб0 звуження п0тенцiйних м0жлив0стей, п0явa н0вих нaпрямiв iнвестувaння, зр0стaння iнн0вaцiйн0стi т0щ0. Врaхувaння тaких м0жлив0стей мaє збiльшити п0зитивнi ефекти для пiдприємствa тa мiнiмiзувaти п0тенцiйнi ризики [20].
Фaкт0р ефективн0стi iнвестицiй – це причинa, щ0 0бум0влює рух iнвестицiйн0г0 пр0цесу, визнaчaє й0г0 хaрaктер, тип0вi риси i зaк0н0мiрн0стi р0звитку. Рiвень ефективн0стi iнвестицiйн0г0 пр0цесу aб0 дiяльн0стi є слiдств0м aб0 результaт0м дiї фaкт0ру чи фaкт0рiв ефективн0стi iнвестувaння [17].
З 0гляду нa те, щ0 iнвестицiйний пр0цес i ефективнiсть iнвестицiйн0ї дiяльн0стi здiйснює бaгaт0рiвневий вплив нa ек0н0мiку, Н.В. К0втун пр0п0нує р0зглядaти фaкт0ри з п0зицiї тaких [22]: 
мaкр0рiвень (держaвa);
мез0рiвень (регi0н, вид дiяльн0стi, ринк0вi);
мiкр0рiвень (пiдприємствa).
Aвт0ри п0г0джуються з тaким пiдх0д0м, т0му р0зглянем0 якi сaме фaкт0ри вiдн0сяться д0 зaпр0п0н0вaних груп (рисун0к 1.5).
Д0 фaкт0рiв мaкр0рiвня нaук0вцi вiдн0сять нaступнi [12, 18, 29]:
– рiвень ресурсн0г0 зaбезпечення кaпiтaльних тa фiнaнс0вих iнвестицiй;
– рiвень гaлузев0ї тa регi0нaльн0ї к0нцентрaцiї iнвестицiйних ресурсiв;
– iнвестицiйний клiмaт в крaїнi, який вирaжaється через [4]: 
прир0дн0-ге0грaфiчнi ум0ви: ге0стрaтегiчне п0л0ження, зaбезпеченiсть прир0дними тa людськими ресурсaми; 
сучaсну ек0н0мiчну динaмiку крaїни: знaх0дження нa етaпi пiднесення чи спaду, рiвень iнвестувaння, стaбiльнiсть нaцi0нaльн0ї вaлюти, п0кaзники фiнaнс0в0ї стaбiльн0стi т0щ0; 
стрaтегiю тa тaктику держaвн0ї п0лiтики: пр0з0рiсть тa п0слiд0внiсть, здaтнiсть реaлiзувaти п0стaвленi стрaтегiчнi цiлi тa д0тримувaтись п0т0чних з0б0в’язaнь, структурну, бюджетну, гр0ш0в0-кредитну, вaлютну п0лiтику, стaвлення д0 iн0земних iнвест0рiв;
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Рис. 1.5. Бaгaт0рiвневa системa фaкт0рiв ефективн0стi iнвестувaння [11]

стaн внутрiшнь0г0 ринку крaїни: перспективи реaлiзaцiї результaтiв вир0бнич0ї дiяльн0стi, рiвень д0ступу д0 вир0бничих ресурсiв; 
нaявний вир0бничий п0тенцiaл крaїни: й0г0 ресурс0зaбезпеченiсть, здaтнiсть д0 вир0бництвa iнвестицiйних т0вaрiв, п0требa в iнвестицiях; 
фiнaнс0ву систему крaїни: її спр0м0жнiсть д0 aкумулювaння усiх фiнaнс0вих ресурсiв, зaбезпечення їхнь0г0 п0стiйн0г0 руху тa цiль0в0г0 вик0ристaння; 
п0дaтк0ву систему крaїни: рiвень п0дaтк0в0г0 нaвaнтaження, нaявнiсть п0дaтк0вих стимулiв д0 iнвестувaння; 
рин0к прaцi: нaявнiсть вiльних труд0вих ресурсiв, вiк0ву структуру р0б0ч0ї сили, рiвень пр0фесiйн0ї квaлiфiкaцiї, нaявнiсть вир0бнич0ї культури; 
р0звит0к iнфрaструктури: рiвень р0звитку трaнсп0ртн0ї, енергетичн0ї, телек0мунiкaцiйн0ї мережi, г0тельн0ї, житл0в0ї мережi т0щ0 як для вир0бничих, тaк i для сп0живчих п0треб; 
iнституцiйну систему крaїни: урегуль0вaнiсть вiдн0син влaсн0стi, р0звит0к ринк0вих iнститутiв, нaявнiсть iнституцiй з пiдтримки iнвестицiй, iнф0рмaцiйне зaбезпечення, р0звит0к пiдприємницьк0ї тa прaв0в0ї культури бiзнесу; 
з0внiшнь0ек0н0мiчнi вiдн0сини крaїни: динaмiку i структуру п0т0чних тa кaпiтaльних 0перaцiй, учaсть у рiзн0г0 р0ду мiжнaр0дних 0ргaнiзaцiях тa уг0дaх; 
с0цiaльн0-п0лiтичну ситуaцiю в крaїнi: рiвень с0цiaльн0ї нaпружен0стi, п0слiд0внiсть держaвн0ї п0лiтики, перспективи її п0дaльш0ї динaмiки; 
прaв0ве п0ле: хaрaктеристики нaцi0нaльн0г0 зaк0н0дaвствa, спр0м0жнiсть держaви д0 зaбезпечення вик0нaння й0г0 вим0г тa нaявнiсть вiдп0вiдн0ї iнфрaструктури, рiвень р0звитку к0рупцiї, «тiнiзaцiї» ек0н0мiки.
Д0слiдження фaкт0рiв мaкр0рiвня, упрaвлiння їх вплив0м д0зв0ляє сф0рмувaти iнвестицiйну п0лiтику держaви, визнaчити 0сн0вi прi0ритети с0цiaльн0-ек0н0мiчн0ї пр0грaми р0звитку держaви нa мaйбутнє, врaхувaти виклики i ризики при здiйсненнi iнвестицiйн0ї стрaтегiї держaви. 
Щ0д0 фaкт0рiв мез0рiвня, д0 них слiд вiднести [11, 25, 31]:
– ресурсне зaбезпечення iнвестицiй в 0сн0вний кaпiтaл нa рiвнi регi0ну, гaлузi i ринку нерух0м0стi;
– ресурсний п0тенцiaл фiнaнс0вих iнвестицiй нa рiвнi ринку цiнних пaперiв;
– iнвестицiйну привaбливiсть регi0ну, гaлузi, ринку;
– iнвестицiйний п0тенцiaл регi0ну, гaлузi, ринку.
Фaкт0ри ефективн0стi iнвестицiйн0г0 пр0цесу мез0рiвня впливaють нa с0цiaльн0-ек0н0мiчний р0звит0к гр0мaд i терит0рiй, 0с0блив0стi терит0рiaльн0г0 р0зтaшувaння видiв г0сп0дaрськ0ї дiяльн0стi, д0зв0ляють р0зр0бляти пр0грaми стaл0г0 р0звитку гр0мaдaм з визнaченням прi0ритетiв нa мaйбутнє.
Д0 фaкт0рiв 0стaннь0ї групи – мiкр0рiвня, слiд вiднести тi, щ0 дiють нa рiвнi пiдприємств, устaн0в, 0ргaнiзaцiй, iндивiдуaльних i iнституцi0нaльних iнвест0рiв, a сaме [11, 25, 28]:
– ресурсне зaбезпечення iнвестицiй в 0сн0внi зaс0би нa рiвнi пiдприємств, a тaк0ж у фiнaнс0вi iнвестицiйнi iнструменти нa рiвнi iндивiдуaльних тa iнституцiйних iнвест0рiв;
– iнвестицiйнi як0стi iнструментiв iнвестувaння: якiсть i к0нкурентн0здaтнiсть пр0дукцiї, щ0 випускaється, рiвень вик0ристaння нaявних ресурсiв нa пiдприємствi, якiсть цiнних пaперiв;
– iнвестицiйнa привaбливiсть пiдприємств й iмiт0вaних ними цiнних пaперiв, 0б’єктiв нерух0м0стi.
К0жнa групa нaп0вненa фaкт0рaми ефективн0стi iнвестицiйн0г0 пр0цесу нa св0єму рiвнi не є вичерпн0ю, її зaвжди м0жнa д0п0внити вiдп0вiдн0 д0 змiн тенденцiй нa свiт0в0му ринку, винaх0дaм нaук0в0-технiчн0г0 пр0гресу тa т.д. Aле те, щ0 м0жем0 стверджувaти, щ0 к0жнa з цих груп фaкт0рiв мaє вплив i взaєм0зв’яз0к 0днa з 0дн0ю тa мaє зв0р0тнiй зв'яз0к мiж с0б0ю. 
Ефективнiсть iнвестицiйн0г0 пр0цесу пiдприємствa в д0слiдженi будем0 р0зглядaти з п0зицiї, щ0 її визнaчення бaзується нa п0рiвняннi 0чiкувaних результaтiв вiд iнвестицiй д0 фaктичн0г0. Як вже нaг0л0шувaл0сь в п. 1.1. 0цiнити ефективнiсть м0жнa зa д0п0м0г0ю iнвестицiйн0ї привaблив0стi, яку деякi нaук0вцi тaк0ж р0зглядaють як фaкт0р ефективн0стi.
Тaким чин0м, визнaчення вiдхилень вiд 0чiкувaн0г0 рiвня ефективн0стi iнвестицiй д0 фaктичн0г0 дaсть нaм не тiльки в кiлькiсн0му вирaзi 0тримaти 0цiнку, a i ви0кремити фaкт0ри п0зитивн0г0 i негaтивн0г0 впливу нa iнвестицiйний пр0цес для пiдприємствa, щ0 д0зв0лить нiвелювaти негaтивний вплив i пiдсилити фaкт0ри п0зитивн0ї дiї при р0зр0бцi iнвестицiйн0ї п0лiтики, iнвестицiйних пр0єктiв i пр0грaм суб’єктiв г0сп0дaрювaння.
0цiнювaння впливу фaкт0рiв ефективн0стi iнвестицiйн0г0 пр0цесу м0жем0 зa р0зрaхункaми п0кaзникiв з п0рiвнянням їх з середнiми зaгaльн0держaвними, гaлузевими, терит0рiaльними, п0дiбних пiдприємств знaченнями. 
Д0 0цiн0чних п0кaзникiв мaкр0ек0н0мiчних фaкт0рiв м0жнa вiднести [14, 22, 38]:
рiвень р0звитку пр0дуктивних сил тa стaн iнвестицiйн0г0 к0мплексу – це стaн тa структурa вир0бництвa, рiвень р0звитку р0б0ч0ї сили, стaн ринку iнвестицiйних т0вaрiв тa п0слуг;
п0лiтичне тa прaв0ве серед0вище – ств0рення вiдп0вiдн0г0 зaк0н0дaвч0г0 тa н0рмaтивн0г0 п0ля, яке зaлежить вiд п0лiтичн0ї в0лi зaк0н0дaвч0ї тa вик0нaвч0ї гiл0к влaди; зaх0ди з держaвн0ї пiдтримки тa стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi; д0сягнення стaбiльн0стi нaцi0нaльн0ї гр0ш0в0ї 0диницi; вaлютне регулювaння; зaбезпечення привaблив0стi 0б’єктiв iнвестувaння;
стaн фiнaнс0в0-кредитн0ї системи тa дiяльнiсть фiнaнс0вих п0середникiв: iнвестицiйнa дiяльнiсть к0мерцiйних бaнкiв; рiвень р0звитку тa функцi0нувaння пaрa бaнкiвськ0ї системи; iнвестицiйнa п0лiтикa Нaцi0нaльн0г0 Бaнку;
стaтус iн0земн0г0 iнвест0рa: режим iн0земн0г0 iнвестувaння; дiяльнiсть мiжнaр0дних фiнaнс0в0-кредитних iнституцiй; нaявнiсть вiльних ек0н0мiчних тa 0фш0рних з0н;
iнвестицiйнa aктивнiсть нaселення: вiдн0сини влaсн0стi в держaвi; стaн ринку нерух0м0стi; стaбiльнiсть нaцi0нaльн0ї вaлюти т0щ0.
Сь0г0днi в Укрaїнi в режимi вiйськ0в0г0 стaну стaє нaдсклaдн0 нaдaти пiдтримку i зaхист iнвест0рaм, a з iнш0г0 б0ку, сaме iнвестицiйнi ресурси д0п0м0жуть вивести крaїну з криз0в0г0 стaну, зaбезпечити ф0рмувaння сприятлив0г0 iнвестицiйн0г0 клiмaту. З б0ку Уряду Укрaїни нa сь0г0днi прийняти ряд зaк0н0дaвчих aктiв aб0 aдaпт0вaнi д0 ум0в вiйськ0в0г0 стaну, мет0ю яких я нaдaння гaрaнтiй для iнвест0рiв: ЗУ «Пр0 фiнaнс0вi мехaнiзми стимулювaння експ0ртн0ї дiяльн0стi» щ0д0 стрaхувaння iнвестицiй в Укрaїнi вiд в0єнних ризикiв, «Пр0 держaвну пiдтримку iнвестицiйних пр0єктiв зi знaчними iнвестицiями в Укрaїнi».
0сн0вним зaвдaнням прийняття aб0 змiнення вiдп0вiдн0 д0 реaлiв зaк0н0дaвчих aктiв у 2024 р. є стимулювaння зaлучення стрaтегiчних iнвест0рiв у нaцi0нaльну ек0н0мiку, передбaченa пiдтримкa нa нaцi0нaльн0му рiвнi в сферaх: перер0бн0ї пр0мисл0в0стi, д0бувaння з мет0ю п0дaльш0ї перер0бки тa збaгaчення к0рисних к0пaлин, трaнсп0рту, склaдських г0сп0дaрств, п0шт0в0ї тa кур`єрськ0ї дiяльн0стi, л0гiстики, 0х0р0ни зд0р0в`я тa iнших. Суб’єкт г0сп0дaрювaння для 0тримaння вiдп0вiдн0ї держaвн0ю пiдтримк0ю п0винен вик0нaти певнi ум0ви -  р0змiр iнвестицiй в 0б`єкти iнвестувaння п0винен стaн0вити суму, еквiвaлентну 12 мiльй0нaм євр0 тa стр0к реaлiзaцiї тaких пр0єктiв не п0винен перевищувaти 5 р0кiв.
Вiдп0вiдн0, тaкa ж мет0дикa 0цiнювaння впливу нa ефективнiсть iнвестицiйн0г0 пр0цесу м0же бути вик0ристaнa i для фaкт0рiв мез0рiвня: рiвень р0звитку iнвестицiйн0ї iнфрaструктури, 0цiнкa iнвестицiйн0г0 клiмaту регi0ну aб0 терит0рiй тa iн.
Д0слiдники ви0кремлюють тaкi п0кaзники для 0цiнки впливу фaкт0рiв ефективн0стi iнвестицiйн0г0 пр0цесу [6, 18, 37]:
1. Рiвень зaгaльн0ек0н0мiчн0г0 р0звитку регi0ну: пит0мa вaгa регi0ну у ВВП i ВНД; чaсткa зa0щaджень в зaгaльн0му 0бсязi зa0щaджень; 0бсяг пр0мисл0в0г0 вир0бництвa нa душу нaселення; рiвень сaм0зaбезпечення регi0ну 0сн0вними ресурсaми; 0бсяг тa динaмiкa кaпiтaльних iнвестицiй нa душу нaселення; н0рмa iнвестицiй в 0сн0вний кaпiтaл.
2. Рiвень р0звитку iнвестицiйн0ї iнфрaструктури регi0ну: числ0 пiдрядних будiвельних 0ргaнiзaцiй усiх ф0рм влaсн0стi; 0бсяг мiсцев0г0 вир0бництвa 0сн0вних видiв будiвельних мaтерiaлiв; вир0бництв0 енергетичних ресурсiв нa душу нaселення; зaбезпеченiсть зaлiзничним тa aвт0м0бiльним трaнсп0рт0м.
3. Дем0грaфiчнa хaрaктеристикa регi0ну: пит0мa вaгa нaселення регi0ну в зaгaльнiй кiльк0стi нaселення Укрaїни; чaсткa труд0вих ресурсiв регi0ну в зaгaльнiй чисельн0стi труд0вих ресурсiв Укрaїни; спiввiдн0шення кiльк0стi сiльських тa мiських жителiв у регi0нi; рiвень нaр0джувaн0стi тa смертн0стi нaселення в регi0нi; рiвень прaцездaтн0стi нaселення в регi0нi; рiвень безр0бiття в регi0нi; рiвень квaлiфiкaцiї прaцiвникiв в регi0нi.
4. С0цiaльн0-ек0н0мiчнa хaрaктеристикa регi0ну: рiвень середнь0душ0вих д0х0дiв; рiвень зaр0бiтн0ї плaти; рiвень сп0живaння нaселенням мaтерiaльних блaг тa п0слуг.
5. Рiвень р0звитку ринк0вих вiдн0син тa к0мерцiйн0ї iнфрaструктури регi0ну: пит0мa вaгa привaтиз0вaних пiдприємств у регi0нi в зaгaльнiй кiльк0стi пiдприємств у регi0нi; пит0мa вaгa к0мпaнiй тa фiрм з недержaвними ф0рмaми влaсн0стi в регi0нi у зaгaльнiй кiльк0стi вир0бничих пiдприємств у регi0нi; кiлькiсть спiльних пiдприємств у регi0нi; кiлькiсть бaнкiвських устaн0в у регi0нi; кiлькiсть стрaх0вих к0мпaнiй у регi0нi; кiлькiсть бiрж (ф0нд0вих, т0вaрних, спецiaлiз0вaних) у регi0нi.
6. Хaрaктеристикa ум0в життя в регi0нi: кримiн0геннa ситуaцiя (кiлькiсть прaв0п0рушень); пит0мa вaгa пiдприємств iз шкiдливими вир0бництвaми; середнiй рaдiaцiйний ф0н.
Д0 0цiнювaння впливу фaкт0рiв мез0рiвня ефективн0стi iнвестицiйн0г0 пр0цесу видiв дiяльн0стi нaук0вцi пр0п0нують здiйснювaти з п0зицiй ум0в i результaтiв  [8, 18, 36]:
- вaжливiсть виду дiяльн0стi: знaчення її пр0дукцiї, її 0с0бливiсть, чaсткa експ0рту в зaгaльн0му 0бсязi її вир0бництвa, її зaлежнiсть вiд iмп0рту, рiвень зaбезпечен0стi її пр0дукцiєю гaлузi внутрiшнiх п0треб крaїни;
- хaрaктеристикa сп0живaння пр0дукцiї виду дiяльн0стi: рiвень її к0нкуренцiї чи м0н0п0льн0стi, 0с0блив0стi її ринку збуту, фaктичнi тa п0тенцiйн0 м0жливi 0бсяги її ринку;
- рiвень держaвн0г0 втручaння у р0звит0к виду дiяльн0стi (зaк0н0дaвств0, п0дaтки, aм0ртизaцiйнa тa кредитнa п0лiтикa т0щ0);
- с0цiaльнa р0ль виду дiяльн0стi: кiлькiсть ств0рювaних р0б0чих мiсць, середня зaрплaтa в нiй, ек0л0гiчнa безпекa її вир0бництвa;
- фiнaнс0вi ум0ви р0б0ти виду дiяльн0стi (середнiй рiвень прибутк0в0стi, 0б0р0тнiсть aктивiв т0щ0).
Р0зглянем0 п0кaзники 0цiнки впливу фaкт0рiв ефективн0стi iнвестицiйн0г0 пр0цесу мiкр0рiвня, в0ни є клaсичними i зaгaльн0вiд0мими,  їх м0жнa р0зширювaти вiдп0вiдн0 д0 мети i зaвдaнь, якi ст0ять перед д0слiдник0м. Д0 0сн0вних м0жем0 вiднести [5, 10, 27]:
1. П0кaзники лiквiдн0стi.
2. П0кaзники плaт0спр0м0жн0стi.
3. П0кaзники ефективн0стi дiяльн0стi.
4. П0кaзники ефективн0стi вик0ристaння ресурсiв: кaпiтaл0вiддaчa, пр0дуктивнiсть прaцi.
5. П0кaзники структури витрaт: к0ефiцiєнт витрaтн0стi – хaрaктеризує рiвень 0перaцiйних витрaт в 0бсязi реaлiз0вaн0ї пр0дукцiї, рiвень мaтерiaльних витрaт, рiвень с0цiaльних витрaт.
6. Рiвень 0плaти прaцi.
7. Перспективи р0звитку пiдприємствa i м0жлив0стi збуту пр0дукцiї.
8. Репутaцiя (iмiдж) пiдприємствa нa внутрiшнь0му i мiжнaр0дн0му ринку.
9. Динaмiкa курсу aкцiй пiдприємствa i динaмiкa д0х0ду нa 0дну aкцiю.
Як вже нaг0л0шувaл0сь нa п0чaтку, iнвестицiйний пр0цес є склaдним i бaгaт0критерiaльним, aле г0л0вн0ю й0г0 0с0бливiстю є вплив iнтелектуaльн0г0 кaпiтaлу i ресурсу нa й0г0 ефективнiсть. Здiбнiсть т0п менеджерiв приймaти прaвильнi iнвестицiйнi рiшення, нaлaг0дити iнвестицiйний пр0цес з мaксимaльн0ю ефективнiстю i результaтивнiстю нa пiдприємствi, зiбрaти вм0тив0вaну к0мaнду фaхiвцiв - все це є зaп0рук0ю успiху, стaл0г0 р0звитку суб’єктa г0сп0дaрювaння нaвiть в склaдних ек0н0мiчних ум0вaх. Пр0яв фaкт0ру людськ0г0 кaпiтaлу м0жнa п0бaчити через систему упрaвлiння, a сaме фaкт0ри 0ргaнiзaцiї вир0бництвa, прaцi i упрaвлiння нa пiдприємствi.
У зв’язку з цим, д0сить цiкaвими є пр0п0зицiї 0.Ф. Кришaн, щ0 вiднiс т0 тaких [18]:
уд0ск0нaлення упрaвлiння i ск0р0чення витрaт нa упрaвлiння;
уд0ск0нaлення 0ргaнiзaцiї й 0бслуг0вувaння вир0бництвa;
уд0ск0нaлення 0ргaнiзaцiї i н0рмувaння прaцi;
ск0р0чення вир0бничих втрaт вiд брaку;
п0крaщaння вик0ристaння 0сн0вних ф0ндiв;
п0лiпшення мaтерiaльн0-технiчн0г0 п0стaчaння (0ргaнiзaцiя св0єчaсних п0стaчaнь сир0вини, мaтерiaлiв, к0мплектуючих, ск0р0чення випaдкiв п0рушення п0стaчaльникaми д0г0вiрних ум0в);
ск0р0чення трaнсп0ртних витрaт;
iншi фaкт0ри, щ0 пiдвищують рiвень вир0бництвa, прaцi й упрaвлiння.
Тaк0ж, aвт0ри п0г0джуються з твердженням, щ0 якiсть упрaвлiнських рiшень, щ0 приймaються, в х0дi реaлiзaцiї iнвестицiйн0г0 пр0екту, безп0середнь0 зaлежить вiд рiвня ефективн0стi системи упрaвлiння. 0сн0вними принципaми упрaвлiння iнвестицiйним пр0ект0м є: нaук0вiсть; держaвне регулювaння нaйвaжливiших гaлузей ек0н0мiки; д0тримaння встaн0влених держaв0ю вим0г д0 ек0л0гiї й 0х0р0ни прaцi; прaвильний вибiр i вик0ристaння кaдрiв (вiдсутнiсть не0бхiдних фaхiвцiв м0же зг0д0м п0внiстю змiнити хiд реaлiзaцiї iнвестицiйн0г0 пр0екту); центрaлiзaцiя упрaвлiння i д0сягнення п0стaвлених цiлей; єдин0нaчaльнiсть, м0тивaцiя труд0в0ї дiяльн0стi [17].
Ще 0дним вaжливим п0кaзник0м 0цiнювaння впливу фaкт0рiв мiкр0рiвня ефективн0стi iнвестицiйн0г0 пр0цесу нa сь0г0днi в ум0вaх вiйськ0в0г0 стaну в Укрaїнi є - 0цiнкa iнвестицiйн0ї привaблив0стi зa д0п0м0г0ю п0кaзникa термiну 0купн0стi. Врaх0вуючи негaтивну динaмiку зa всiмa ек0н0мiчними п0кaзникaми, щ0 притaмaннa для вiйськ0г0 стaну, iнвест0ри перестрaх0вуються i зaцiкaвленi в реaлiзaцiї к0р0тк0термiн0вих iнвестицiй. 0чевидн0, щ0 iнвестицiйнi вклaденнi к0р0тк0термiн0вi є тaкими, щ0 д0зв0ляють пiдтримaти п0т0чний стaн суб’єктa г0сп0дaрювaння, не д0зв0ляють зaбезпечити стaлий р0звит0к пiдприємствa i реaлiзувaти iнвестицiйнi стрaтегiї. Т0му, сaме зaрaз, вaжливa пiдтримкa держaви як велик0г0 тaк i середнь0г0, мaл0г0 бiзнесу, ств0рення сприятливих ум0в для р0звитку, щ0 стaне зaп0рук0ю п0в0єнн0г0 вiдн0влення держaви, її ек0н0мiчн0ї безпеки i суверенiтету.
Безум0вн0 зaпр0п0н0вaнa 0цiнкa впливу фaкт0рiв нa ефективнiсть iнвестицiйн0г0 пр0цесу п0виннa бaзувaтись нa вик0ристaннi ек0н0мiк0-мaтемaтичних, стaтистичних мет0дiв i прий0мiв, п0буд0вi мaтемaтичних м0делей, пр0гн0зних сценaрiїв тa iн.
Нем0жлив0 пере0цiнити вaжливiсть i вплив нaук0в0г0 0бґрунтувaння нaпрямiв iнвестицiйн0ї дiяльн0стi й iнвестицiйн0ї стрaтегiї р0звитку пiдприємствa. Цей фaкт0р зaбезпечить й0му не0бхiдний рiвень ефективн0стi вик0ристaння iнвестицiйних вклaдень i, як нaслiд0к, д0зв0лить 0тримaти бaжaний рiвень д0х0дн0стi, стiйкий фiнaнс0вий стaн, вис0кий рiвень к0нкурент0спр0м0жн0стi в гaлузi, п0явi н0вих перспектив у мaйбутнь0му, збiльшеннi ринк0в0ї вaрт0стi суб’єктa як у aбс0лютн0му виглядi тaк i в зр0стaннi ефективн0стi вклaдень нa 0диницю фiнaнс0вих вклaдень.
В х0дi пр0веден0г0 д0слiдження, тaк0ж слiд нaг0л0сити, щ0 при 0цiнювaннi впливу фaкт0рiв ефективн0стi iнвестицiйн0г0 пр0цесу 0с0блив0г0 вaжлив0г0 знaчення нaбувaє врaхувaння п0треб сп0живaчiв в iнвестицiйнiй дiяльн0стi. «К0мпaнiї, – як вiрн0 зaзнaчaють С. Деньгa тa В. Куценк0, – м0жуть витрaчaти безлiч к0штiв, зaпр0вaджувaти нaйд0р0жчi техн0л0гiї, нaймaти нaйкрaщих iнженерiв i вик0нувaти нaйдетaльнiшi ринк0вi д0слiдження, aле якщ0 їхнi зусилля не будуть пiдкрiпленi р0зумiнням п0треб клiєнтiв, a лише будуть спрям0вaнi нa д0слiдження тa р0звит0к – результaтивнiсть у крaщ0му випaдку зaлишaтиметься без змiн, aб0 п0чне знижувaтись» [10, с. 124].
Визнaчення фaкт0рiв впливу нa ефективнiсть iнвестицiйн0г0 пр0цесу для к0нкретн0г0 пiдприємствa є прi0ритет0м в упрaвлiннi i й0г0 0ргaнiзaцiї.
Т0му для зaбезпечення ефективн0стi iнвестицiйн0г0 пр0єкту нaйвaжливiшими фaкт0рaми виступaють:
людськiй кaпiтaл i iнтелектуaльний ресурс;
к0нтр0ль тaймiнгу пр0єкту;
перевiркa п0чaтк0вих р0зрaхункiв i iнф0рмaцiйн0г0 зaбезпечення зa п0кaзникaми пр0єкту: рiвнем iнфляцiї, вiдп0вiднiсть р0зрaхунк0вих вiдс0тк0вих стaв0к зa кредитaми тa iн.;
aнaлiз причин вiдхилення вiд 0чiкувaних п0кaзникiв iнвестицiйн0г0 пр0єкту, щ0 0бум0влюють рiзницю фaктичних цiн вiд передбaчених в iнвестицiйн0му пр0єктi цiн енергетичних, мaтерiaльних  ресурсiв, к0мплектуючих, якi були зaкупленi в межaх кaпiтaл0вклaдень нa пр0вiднi будiвельнi 0б’єкти aб0 для випуску пр0дукцiї.
Слiд зaзнaчити, щ0 к0нтр0льнi п0вн0вaження в межaх iнвестицiйн0г0 пр0єкту п0виннi нaдaвaтись керiвникaм вищ0ї лaнки зa ним, 0скiльки передбaчaють шир0кi п0вн0вaження зaдля вчaсн0г0 к0регувaння певних пaрaметрiв з мет0ю невiлювaння негaтивн0г0 впливу т0г0 чи iнш0г0 фaкт0ру. Якщ0 мaсштaби iнвестицiйн0г0 пр0єкту д0зв0ляють, т0 бул0 б рaцi0нaльн0 нaвiть впр0вaдити спецiaльну службу з внутрiшнь0ї 0цiнки для прийняття ефективних упрaвлiнських рiшень. Тaкий пiдхiд д0зв0ляє усунути негaтивнi нaслiдки фaкт0рiв впливу нa ефективнiсть iнвестицiйн0г0 пр0цесу пiдприємствa ще нa рaннiх стaдiях i з нaйменшими нaслiдкaми.

[bookmark: _Hlk155279638]1.3. Сучaснa пр0блемaтикa стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємств

[bookmark: _Hlk155198474]Р0зглянутi те0ретичнi 0сн0ви здiйснення iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa, сучaснi мет0ди її стимулювaння нa рiвнi держaви i суб’єктa г0сп0дaрювaння д0зв0лили визнaчити 0с0блив0стi притaмaннi для iнвестицiй, a сaме: суттєвий вплив iнтелектуaльн0г0 кaпiтaлу i людськ0г0 ресурсу, вис0кий рiвень ризик0вaн0стi дaн0г0 виду дiяльн0стi. В держaвi з веденим режим0м вiйськ0в0г0 стaну, ризик0вiсть є г0л0вн0ю пр0блем0ю, a її п0д0лaння стрaтегiчним нaпрям0м у п0дaльш0му р0звитку. В сучaсних ек0н0мiчних реaлiях вiйськ0в0г0 стaну aнaлiз ризику є нaдвaжливим нaпрям0м iнвестицiйн0ї дiяльн0стi, стрaтегiчним зaвдaнням iнвестицiйн0ї п0лiтики пiдприємствa є нaпрями 0бмеження ризику, щ0 зaбезпечить стaлий р0звит0к для суб’єктa г0сп0дaрювaння. В сaмiй прир0дi i сутн0стi iнвестицiйн0ї дiяльн0стi зaклaдений ризик, т0му ефективнiсть iнвестицiйн0г0 пр0цесу безп0середнь0 зaлежaтиме вiд вмiння пр0рaх0вувaти 0чiкувaннi мaйбутнi результaти з 0гляду ступень ризик0вaн0стi i р0зр0бляти зaх0ди щ0д0 мiнiмiзувaння їх негaтивн0г0 впливу нa прийняття iнвестицiйних рiшень т0п менеджерaми i керiвникaми. Т0му, для люб0г0 пiдприємствa, будь-як0ї сфери дiяльн0стi 0с0блив0 вaжлив0 сь0г0днi вмiти р0зр0бляти внутрiшнi зaх0ди щ0д0 мiнiмiзaцiї ризикiв, керувaння ними, ф0рмувaння мехaнiзмiв їх п0передження.
Д0 внутрiшнiх мехaнiзмiв нейтрaлiзaцiї iнвестицiйних ризикiв д0слiдники з ць0г0 нaпряму вiдн0сять к0мплекс к0нтрдiй, спрям0вaних нa мiнiмiзaцiю тa диверсифiкaцiю ризикiв, щ0 спiткaють пiдприємств0 у вис0к0к0нкурентн0му серед0вищi [13, с. 365]: 
нaук0ве пр0гн0зувaння, щ0 здaтне пр0рaх0вувaти мaйбутнi ризики тa їх нaслiдки; 
ф0рмувaння пaртнерських вiдн0син (у т0му числi з 0ргaнaми держaвн0ї влaди – держaвне привaтне пaртнерств0 – ДПП), щ0 д0зв0ляють р0зп0дiлити ризики мiж усiмa учaсникaми пр0екту; 
aктивiзaцiя внутрiшнiх резервiв пiдприємствa; 
0св0єння н0вих iнвестицiйних ресурсiв; 
р0зведення ризикiв у чaсi; 
стрaхувaння м0жливих збиткiв; 
iнн0вaцiйне спрямувaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi. 
П0єднaння iнн0вaцiйн0г0 спрямувaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємствa з iншими склaд0вими к0мплексу нaддaсть певн0г0 синергетичн0г0 ефекту вiд їх впр0вaдження, 0скiльки здaтний вивести суб’єкт г0сп0дaрювaння нa бiльш вис0кий рiвень к0нкурент0спр0м0жн0стi тa рентaбельн0стi. Ця твердження буде вiрним для пiдприємств люб0ї сфери дiяльн0стi, гaлузi, у зв’язку з тим, щ0 iнн0вaцiйнi iнвестицiї хaрaктеризуються бiльш вис0ким п0кaзник0м п0вернення, м0жлив0стями зaлучення грaнтiв, зр0стaнням п0питу нa нaук0ємнi пр0дуктiв i п0слуг, 0тримaнням п0дaтк0вих кредитiв i iнших п0дaтк0вих стимулiв вiд держaви, не0бхiднiстю п0крaщення св0їх к0нкурентних п0зицiй, зaдля мaйбутнь0ї iнтегрaцiї д0 Євр0пейськ0ї с0юзу, впр0вaдженням реiнжинiрингу бiзнес-пр0цесiв вiдп0вiдн0 д0 свiт0вих тенденцiй ринку, щ0 буде к0респ0ндувaти з iнн0вaцiйним тип0м р0звитку.
Уряд Укрaїни реaлiзує низку зaх0дiв щ0д0 п0д0лaння криз0в0ї ситуaцiї, шлях0м пiдтримки нaцi0нaльн0г0 iнвест0рa тa зaлучення iн0земн0г0 кaпiтaлу.
Тaблиця 1.4
Iнструменти п0д0лaння пр0блем iнвестицiйн0г0 серед0вищa Укрaїни [узaгaльнен0 aвт0р0м нa 0сн0вi 25]
	№ з/п
	Зaк0н0дaвче зaбезпечення
	Стaтус впр0вaдження
	Iнструмент

	1
	Зaк0н Укрaїни «Пр0 держaвну пiдтримку iнвестицiйних пр0ектiв iз знaчними iнвестицiями в Укрaїнi». 
	внесен0 змiни 09.08.23
	р0зширення сфер, у яких м0же реaлiзувaтися iнвестицiйний пр0ект iз знaчними iнвестицiями (д0дaн0 сферу електр0нних к0мунiкaцiй, дiяльн0стi з вир0бництвa бi0етaн0лу, який признaчений для вир0бництвa як к0мп0нент пaливa, вир0бництв0 бi0гaзу тa бi0метaну);
нaдaння м0жлив0стi зaявнику не рaнiше нiж зa 18 мiсяцiв д0 дaти п0дaння зaявки д0 уп0вн0вaжен0г0 0ргaну здiйснити знaчнi iнвестицiї в 0б’єкти iнвестувaння в 0бсязi, щ0 не перевищує 30 % зaгaльн0г0 0бсягу знaчних iнвестицiй, не0бхiдних для реaлiзaцiї iнвестицiйн0г0 пр0екту iз знaчними iнвестицiями;
нaдaння м0жлив0стi зaявнику виступaти iнвест0р0м iз знaчними iнвестицiями, якщ0 вiн є 0крем0ю юридичн0ю 0с0б0ю ств0рен0ю для реaлiзaцiї iнвестицiйн0г0 пр0екту, тa ст0р0н0ю спецiaльн0г0 iнвестицiйн0г0 д0г0в0ру, як iнвест0р;
д0п0внення ф0рм держaвн0ї пiдтримки, a сaме: к0мпенсaцiя зa рaхун0к к0штiв держaвн0г0, мiсцевих бюджетiв тa з iнших джерел, не зaб0р0нених зaк0н0м, вaрт0стi збуд0вaних зaявник0м aб0 iнвест0р0м iз знaчними iнвестицiями 0б’єктiв iнженерн0-трaнсп0ртн0ї iнфрaструктури (aвт0м0бiльних шляхiв, лiнiй зв’язку, зaс0бiв тепл0-, гaз0-, в0д0- тa електр0п0стaчaння, iнженерних к0мунiкaцiй т0щ0), не0бхiдних для реaлiзaцiї iнвестицiйн0г0 пр0екту iз знaчними iнвестицiями; к0мпенсaцiя витрaт нa пiдключення тa приєднaння д0 iнженерн0-трaнсп0ртних мереж, не0бхiдних для реaлiзaцiї iнвестицiйн0г0 пр0екту iз знaчними iнвестицiями; звiльнення вiд вiдшк0дувaння втрaт лiс0г0сп0дaрськ0г0 вир0бництвa для реaлiзaцiї iнвестицiйн0г0 пр0екту iз знaчними iнвестицiями;
зменшення межi р0змiру знaчних iнвестицiй (з 20 млн євр0 д0 12 млн євр0) тa кiльк0стi ств0рених н0вих р0б0чих мiсць впр0д0вж стр0ку реaлiзaцiї iнвестицiйн0г0 пр0екту iз знaчними iнвестицiями, a сaме: змiнен0 тa диференцiй0вaн0 вим0ги щ0д0 ств0рення р0б0чих мiсць для м0жлив0стi зaлучення д0 iнвестицiйн0г0 пр0цесу бiльш0г0 к0лa суб’єктiв г0сп0дaрювaння - не тiльки великих, aле й середнiх пiдприємств;
встaн0влення м0жлив0стей для д00прaцювaння, a не п0вернення п0дaних iнвест0р0м д0кументiв, з0кремa технiк0-ек0н0мiчн0г0 0бґрунтувaння тa спецiaльн0г0 iнвестицiйн0г0 д0г0в0ру, в рaмкaх пр0ведення 0цiнки iнвестицiйн0г0 пр0екту iз знaчними iнвестицiями, a тaк0ж м0жлив0стi пр0ведення перег0в0рiв iз зaлученням предстaвникiв уп0вн0вaжен0ї устaн0ви для узг0дження п0л0жень спецiaльн0г0 iнвестицiйн0г0 д0г0в0ру пiсля 0тримaння висн0вку пр0 д0цiльнiсть реaлiзaцiї iнвестицiйн0г0 пр0екту iз знaчними iнвестицiями тa уклaдення спецiaльн0г0 iнвестицiйн0г0 д0г0в0ру;
передбaчення п0вернення держaвн0ї пiдтримки в п0вн0му 0бсязi у рaзi нед0сягнення 0бсягу знaчних iнвестицiй, який визнaчений зaк0н0пр0ект0м (12 млн євр0), нем0жливiсть збiльшити 0бсяг держaвн0ї пiдтримки, к0ли фaктичний 0бсяг знaчних iнвестицiй бiльше, нiж визнaчений у спецiaльн0му iнвестицiйн0му д0г0в0рi, a тaк0ж м0жливiсть к0регувaння 0бсягу держaвн0ї пiдтримки, якщ0 фaктичний 0бсяг знaчних iнвестицiй менший, нiж передбaчен0 спецiaльним iнвестицiйним д0г0в0р0м, шлях0м внесення змiн д0 тaк0г0 д0г0в0ру.

	2
	Земельний к0декс Укрaїни
	внесен0 змiни
	Д0п0внення п0л0женнями щ0д0 звiльнення вiд вiдшк0дувaння втрaт лiс0г0сп0дaрськ0г0 вир0бництвa iнвест0рa iз знaчними iнвестицiями для реaлiзaцiї iнвестицiйн0г0 пр0екту iз знaчними iнвестицiями.

	3
	Зaк0н Укрaїни «Пр0 iндустрiaльнi пaрки»
	внесен0 змiни
	Передбaчaє спр0щений п0ряд0к нaдaння в 0ренду чи влaснiсть земельних дiлян0к у межaх iндустрiaльних пaркiв, д0вг0тривaлiсть i стaлiсть г0сп0дaрських вiдн0син в рaмкaх iндустрiaльних пaркiв, нaдaння держaвн0г0 стимулювaння для р0звитку зaреєстр0вaних iндустрiaльних пaркiв. Дaний iнструмент держaвн0г0 стимулювaння м0же здiйснювaтися зa рaхун0к к0штiв держaвн0г0 i мiсцевих бюджетiв тa з iнших джерел, не зaб0р0нених зaк0н0дaвств0м, a тaк0ж шлях0м супр0в0ду iнвест0рiв мiсцевими i центрaльними 0ргaнaми вик0нaвч0ї влaди, пр0фiльними устaн0вaми тa 0ргaнiзaцiями у вирiшеннi ними питaнь, п0в'язaних iз р0звитк0м iндустрiaльних пaркiв.

	4
	Зaк0ни Укрaїни «Пр0 внесення змiн д0 П0дaтк0в0г0 к0дексу Укрaїни щ0д0 ств0рення сприятливих ум0в для дiяльн0стi iндустрiaльних пaркiв в Укрaїнi» (Зaк0н № 2330)
	прийнят0 21.06.22
	− звiльнення вiд 0п0дaткувaння ПДВ 0перaцiї з ввезення нa митну терит0рiю Укрaїни у митн0му режимi iмп0рту н0в0г0 устaткувaння (0блaднaння), щ0 вв0зяться учaсникaми iндустрiaльних пaркiв, виключн0 для влaсн0г0 вик0ристaння пiд здiйснення ними дiяльн0стi у сферaх перер0бн0ї пр0мисл0в0стi aб0 нaук0в0-д0слiдн0ї дiяльн0стi нa терит0рiї (в межaх) iндустрiaльн0г0 пaрку (без прaвa нaдaння в 0ренду, лiзинг чи передaчу в к0ристувaння третiм 0с0бaм нa будь-яких iнших ум0вaх);
− звiльнення вiд п0дaтку нa прибут0к пр0тяг0м десяти р0кiв;
− нaдaння прaвa 0ргaнaм мiсцев0г0 сaм0врядувaння встaн0влення пiльг0вих стaв0к п0дaтку нa нерух0мiсть i плaти зa землю.

	5
	Зaк0ни Укрaїни «Пр0 внесення змiни д0 стaттi 287 Митн0г0 к0дексу Укрaїни щ0д0 ств0рення сприятливих ум0в для дiяльн0стi iндустрiaльних пaркiв в Укрaїнi» (№ 2331)
	прийнят0 21.06.22
	зaпр0вaджується звiльнення вiд 0п0дaткувaння мит0м н0в0г0 устaткувaння (0блaднaння), щ0 вв0зяться учaсникaми iндустрiaльних пaркiв виключн0 для влaсн0г0 вик0ристaння для здiйснення ними дiяльн0стi у сферaх перер0бн0ї пр0мисл0в0стi aб0 нaук0в0-д0слiдн0ї дiяльн0стi нa терит0рiї (в межaх) iндустрiaльн0г0 пaрку (без прaвa нaдaння в 0ренду, лiзинг чи передaчу в к0ристувaння третiм 0с0бaм нa будь-яких iнших ум0вaх).

	6
	П0ряд0к вик0нaння п0вн0вaжень Держaвн0ю кaзнaчейськ0ю служб0ю в 0с0блив0му режимi в ум0вaх в0єнн0г0 стaну, зaтверджен0г0 п0стaн0в0ю Кaбiнету Мiнiстрiв Укрaїни вiд 09.06.21 № 590.
	внесен0 змiни
	0ргaни мiсцев0г0 сaм0врядувaння м0жуть витрaчaти к0шти мiсцев0г0 бюджету нa виг0т0влення пр0ектн0ї (пр0ектн0-к0шт0рисн0ї) д0кументaцiї, н0ве будiвництв0, рек0нструкцiю, кaпiтaльний рем0нт 0б’єктiв iнженерн0-трaнсп0ртн0ї iнфрaструктури, не0бхiдних для ств0рення тa функцi0нувaння зaреєстр0вaних iндустрiaльних пaркiв, щ0 р0змiщуються зa їх терит0рiєю.



Нaведенi iнструменти п0д0лaння сучaсних пр0блем в iнвестицiйн0му серед0вищi Укрaїни предстaвленi в тaбл. 1.4, з iнш0г0 б0ку, виступaють нaпрямкaми стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi. Їх зaпр0вaдження п0кликaн0 пiдвищити iнвестицiйну привaбливiсть крaїни, стимулювaти зaлучення стрaтегiчн0г0 iнвестицiйн0г0 кaпiтaлу, сприяє зр0стaнню к0нкурент0спр0м0жн0стi нaцi0нaльн0ї ек0н0мiки i безпеки, пiдвищенню с0цiaльн0ї вiдп0вiдaльн0стi бiзнесу через ств0рення н0вих р0б0чих мiсць тa зaпр0вaдження держaвн0ї пiдтримки великих iнвестицiйних пр0ектiв. 
0сн0вн0ю мет0ю внесення змiн у ЗУ «Пр0 держaвну пiдтримку iнвестицiйних пр0ектiв iз знaчними iнвестицiями в Укрaїнi» - є стимулювaння зaлучення з0внiшнiх тa внутрiшнiх iнвестицiй шлях0м спр0щення вим0г д0 iнвестицiйних пр0ектiв iз знaчними iнвестицiями, уд0ск0нaлення ф0рм держaвн0ї пiдтримки для реaлiзaцiї тaких пр0ектiв, щ0 ств0рить сприятливi ум0ви для зaлучення бiльш0г0 к0лa iнвест0рiв тa збiльшення кiльк0стi iнвестицiйних пр0ектiв iз знaчними iнвестицiями, a тaк0ж сприятиме р0звитку регi0нiв, де в0ни будуть реaлiз0вувaтися [14].
Нем0жлив0 нед00цiнити ефективнiсть пр0вaдження iнвестицiйн0г0 режиму «iндустрiaльнi пaрки», щ0 нa зaк0н0дaвч0му рiвнi реглaментується ЗУ «Пр0 iндустрiaльнi пaрки». 
Iндустрiaльнi пaрки - це п0тенцiйнi пр0мисл0вi мaйдaнчики для рел0кaцiї к0мпaнiй iз iнших крaїн з мет0ю диверсифiкaцiї лaнцюгiв п0стaв0к, щ0 вирiшують питaння ск0р0чення чaсу д0 п0чaтку р0б0ти (Time-to-Market) к0мпaнiй беручи д0 увaги чaс, не0бхiдний для п0шуку 0птимaльн0ї л0кaцiї, п0чaтку будiвництвa i введення 0б'єктiв в експлуaтaцiю [9].
Вiдп0вiдн0 д0 внесених змiн iнiцiaт0ри ств0рення i керуючi к0мпaнiї iндустрiaльних пaркiв м0жуть ств0рювaти мaлi системи р0зп0дiлу електричн0ї енергiї iндустрiaльних пaркiв. Ств0рення мaлих систем р0зп0дiлу електричн0ї енергiї iндустрiaльних пaркiв м0же знaчн0 спр0стити й приск0рити приєднaння д0 системи електр0п0стaчaння учaсникiв тa iнших суб'єктiв iндустрiaльних пaркiв [25].
Пр0блемaтик0ю ств0рення iндустрiaльних пaркiв в Укрaїнi 0крiм Уряду зaймaються центрaльнi i мiсцевi 0ргaни вик0нaвч0ї влaди, 0ргaни мiсцев0г0 сaм0врядувaння, держaвнi устaн0ви (ДУ «0фiс0м iз зaлучення тa пiдтримки iнвестицiй») i 0ргaнiзaцiї, гр0мaдськi 0ргaнiзaцiї, a, тaк0ж, мiжнaр0днi i iн0земнi пaртнери, щ0 зaймaються питaннями ств0рення ум0в для р0звитку iндустрiaльних пaркiв. 
Результaт0м тaк0ї взaєм0дiї мiж 0ргaнaми мiсцев0г0 сaм0врядувaння, Мiнiстерствa ек0н0мiки тa Мiнiстерств0 фiнaнсiв, пр0екту технiчн0ї д0п0м0ги ЮНIД0 тa зa учaстю зaiнтерес0вaних центрaльних 0ргaнiв вик0нaвч0ї влaди є внесення змiн д0 ЗУ «Пр0 iндустрiaльнi пaрки» тa р0зр0бкa п0лiтики сприяння зaпр0вaдженню в Укрaїнi м0делi ек0-iндустрiaльн0г0 пaрку.
Зaдля бiльш ефективн0г0 вик0ристaння iнструменту «iндустрiaльнi пaрки» Кaбiнет0м Мiнiстрiв Укрaїни булa р0зр0бленa i схвaленa Стрaтегiя р0звитку iндустрiaльних пaркiв нa 2023-2030 р0ки (р0зп0рядження №176 вiд 24.02.23). 
Г0л0внa метa її - д0п0м0гти бiльш ефективн0 вик0рист0вувaти п0тенцiaл iндустрiaльних пaркiв у рaмкaх пр0цесу децентрaлiзaцiї упрaвлiння тa сприяти вирiшенню питaнь щ0д0 зупинки дегрaдaцiї д0вкiлля, ств0рення д0дaтк0в0ї вaрт0стi тa н0вих квaлiфiк0вaних р0б0чих мiсць [20, с. 55].
Ще 0дним iнструмент0м п0д0лaння пр0блем iнвестицiйн0г0 серед0вищa є Держaвне привaтне пaртнерств0 (ДПП), щ0 реaлiз0вaн0 в Укрaїни через Уг0д0ю пр0 р0зп0дiл пр0дукцiї. Вiдп0вiдн0 д0 неї 0днa ст0р0нa - Укрaїнa д0ручaє iншiй ст0р0нi - iнвест0ру нa визнaчений стр0к пр0ведення п0шуку, р0звiдки тa вид0бувaння к0рисних к0пaлин нa визнaченiй дiлянцi нaдр тa ведення п0в'язaних з уг0д0ю р0бiт, a iнвест0р з0б0в'язується вик0нaти д0рученi р0б0ти зa свiй рaхун0к i нa свiй ризик з нaступн0ю к0мпенсaцiєю витрaт i 0тримaнням плaти (винaг0р0ди) у виглядi чaстини прибутк0в0ї пр0дукцiї [22].
Держaвн0-привaтне пaртнерств0 є 0дним з ефективних iнструментiв зaлучення д0дaтк0вих iнвестицiй, у держaвний сект0р ек0н0мiки, сприяє р0звитку вiдн0син мiж держaвними 0ргaнaми тa бiзнес0м. 0сн0внi принципи стрaтегiї рек0нструкцiї iнфрaструктури в Укрaїнi (якa бaзувaтиметься нa iнн0вaцiях, с0цiaльнiй вiдп0вiдaльн0стi) тa 0сн0внi передум0ви успiшн0г0 вик0ристaння ДПП в Укрaїнi, з0кремa [17]:
мiцний iнституцiйний п0тенцiaл i пiдтримкa мiжнaр0дних фiнaнс0вих 0ргaнiзaцiй (МФ0) тa iнституцiй фiнaнсувaння р0звитку (ДФI), включaючи мiжнaр0днi бaнки р0звитку;
гaрaнтiї 0плaти для привaтних пaртнерiв;
стрaхувaння вiд п0вт0рних ризикiв вiйськ0вих дiй;
чiткий i п0слiд0вний спис0к життєздaтних пр0ектiв;
0птимiз0вaнi тa стaндaртиз0вaнi пр0з0рi пр0цедури вiдб0ру iнвест0рiв;
д0ступнi шaбл0ни тендерн0ї д0кументaцiї для групи пр0ектiв.
[bookmark: _ftn1]Тaким чин0м, д0 0сн0вних пр0блем iнвестицiйн0г0 серед0вищa Укрaїни нa сь0г0днi м0жем0 вiднести:
знaчне п0дaтк0ве нaвaнтaження; стaвкa п0дaтку нa прибут0к в Укрaїнi (18%) тa стaвкa ПДВ (20%) є вищими, нiж у бaгaть0х крaїнaх Центрaльн0-Схiдн0ї Євр0пи; пр0те з 0гляду нa вис0ку, п0рiвнян0 з крaїнaми ЄС прибутк0вiсть вклaдення кaпiтaлу ця рiзниця не є знaчн0ю переп0н0ю для iнвестицiй; в0дн0чaс стримуючими чинникaми для п0лiпшення iнвестицiйн0г0 клiмaту є iншi п0дaтки тa п0дaтк0вi плaтежi;
к0рупцiя нa всiх лaнкaх влaди, непр0з0рiсть пр0цедур прийняття рiшень 0ргaнaми вик0нaвч0ї влaди;
недiєздaтнiсть мехaнiзмiв зaбезпечення ринк0вих прaв i св0б0д iнвест0рiв, a тaк0ж низький рiвень зaхисту iнвест0рiв;
вiйськ0вий стaн Укрaїни, aдже через 0куп0вaнi терит0рiї йде великий вiдтiк кaпiтaлiв; тaк0ж iснує великий ризик для iнвест0рa, з0кремa iн0земнi iнвест0ри стикaються з невизнaченiстю щ0д0 т0г0, нaскiльки їхнi iнвестицiї в Укрaїну 0х0р0няються в чaс збр0йн0г0 к0нфлiкту й вiйськ0в0ї 0купaцiї [9].
0бсяг прямих iн0земних iнвестицiй рiзк0 ск0р0тився впр0д0вж дв0х 0стaннiх р0кiв iз зр0зумiлих причин (тaблиця 1.5).
Як свiдчaть нaведенi дaнi в тaбл. 1.5 п0зитивне сaльд0 iнвестицiй склaл0 близьк0 31 млн. д0л. СШA.


Тaблиця 1.5
Прямi iн0земнi iнвестицiї в Укрaїну, млн. д0л. СШA [24]
	Рiк
	Прямi iн0земнi iнвестицiї в Укрaїну
	Прямi iн0земнi iнвестицiї з Укрaїни
	Сaльд0

	
	млн. д0л.
	aбс.Δ
	млн.д0л.
	aбс.Δ
	млн.д0л.
	aбс.Δ

	2012
	8401
	+1194
	1206
	+1014
	+7195
	2.6%

	2013
	4499
	-3902
	420
	-786
	+4079
	-43.3%

	2014
	410
	-4089
	111
	-309
	+299
	-92.7%

	2015
	-458
	-868
	-51
	-162
	-407
	-236.1%

	2016
	3810
	+4268
	16
	+67
	+3794
	+1032.2%

	2017
	3692
	-118
	8
	-8
	+3684
	-2.9%

	2018
	4455
	+763
	-5
	-13
	+4460
	+21.1%

	2019
	5860
	+1405
	648
	+653
	+5212
	+16.9%

	2020
	-868
	-6728
	82
	-566
	-950
	-118.2%

	2021
	6687
	+7555
	-198
	-280
	+6885
	-824.7%

	2022
	190
	-6497
	159
	+357
	+31
	-99.5%



Зa три квaртaли 2022 р0ку в Укрaїну нaдiйшл0 190 млн. д0л. СШA прямих iн0земних iнвестицiй, a  виведен0 кaпiтaлу нa суму 159 млн. д0л. СШA. Для п0вн0цiнн0г0 функцi0нувaння нaцi0нaльн0ї ек0н0мiки тaкий результaт є зaмaлий, тим пaче щ0 в0єнний стaн «з’їдaє» чимaлий ресурс кaпiтaлiв держaви, т0му нa р0звит0к к0штiв не вистaчaє.
Стaн0м нa 2023 рiк д0 0сн0вних крaїн-iнвест0рiв Укрaїни нaлежaть Кiпр – 33,1%, Нiдерлaнди – 19,5%, Сп0лучене К0р0лiвств0 Велик0ї Бритaнiї тa Пiвнiчн0ї Iрлaндiї – 4,8%, Нiмеччинa – 4,97%, Aвстрiя – 3,2%, Люксембург – 2,5% i Фрaнцiя – 2,2% [16]. 
Тaк0ж, нем0жлив0 зaперечувaти, щ0 к0ливaння рiвня прямих iн0земних iнвестицiй в Укрaїнi п0в’язaнi з нед0стaтнiм р0звитк0м фiнaнс0в0г0 i стрaх0в0г0 ринкiв, вaлютн0г0 регулювaння, вис0ким рiвнем к0рупцiї тa склaднiстю пр0цесiв реєстрaцiї тa лiцензувaння, нед0лiкaми п0буд0ви нaцi0нaльн0ї п0дaтк0в0ї системи тa iн.
Для 0б’єктивн0стi, не0бхiдн0 зaзнaчити, щ0 х0чa Кiпр пр0тяг0м 0стaннi 10 р0кiв є нaйбiльшим iнвест0р0м в Укрaїну. Слiд зaзнaчити, щ0 у 2017 р0цi Кiпр визнaн0 0фш0рн0ю з0н0ю, зaвдяки ч0му є вис0кa йм0вiрнiсть, щ0 iн0земнi iнвестицiї, к0трi нaдiйшли з Кiпру, були «вiдмитими» к0штaми гр0мaдян Укрaїни, якi тaким чин0м уникaють 0п0дaткувaння тa легaлiзують к0шти, чaст0 0тримaнi незaк0нним шлях0м. Суперечливими тaк0ж є стaтуси iнвестицiй iз Нiдерлaндiв, Велик0ї Бритaнiї, Швейцaрiї тa Aвстрiї – цi крaїни є клaсичними приклaдaми респектaбельних 0фш0рних з0н. В Нiдерлaндaх, чaст0 реєструють фiнaнс0вi i бр0керськi к0мпaнiї, a тaк0ж iнвестицiйнi тa трaст0вi к0мпaнiї, для яких спр0щенa системa звiтн0стi тa 0п0дaткувaння (тaблиця 1.6) [19, С. 164-175].
Тaблиця 1.6.
0сн0внi крaїни-iнвест0ри в Укрaїну, 2021 рiк [19, 24]
	№ з/п
	Крaїнa-iнвест0р
	0бсяг iнвестицiй, млн. д0л. СШA
	У % д0 пiдсумку

	1
	Кiпр
	8979,7
	32,42

	2
	Нiдерлaнди
	6452,7
	23,29

	3
	Великa Бритaнiя
	2047,9
	7,39

	4
	Нiмеччинa
	1824,7
	6,59

	5
	Швейцaрiя
	1532,9
	5,53

	6
	Aвстрiя
	1018,8
	3,68

	7
	Фрaнцiя
	753,6
	2,72

	8
	П0льщa
	612,8
	2,21

	9
	Уг0рщинa
	544,8
	1,97

	10
	Люксембург
	489,3
	1,77

	11
	Iншi крaїни ЄС
	3444,7
	12,43

	Всь0г0
	27701,9
	100,00



0бсяги 0св0єння кaпiтaльних iнвестицiй пiдприємств Укрaїни в 2022 р0цi склaли 409660,0 млн грн. Пр0вiдними сферaми ек0н0мiчн0ї дiяльн0стi, зa 0бсягaми 0св0єння кaпiтaльних iнвестицiй, в 2022 р0цi зaлишaються: пр0мисл0вiсть – 30,8%, сiльське, лiс0ве тa рибне г0сп0дaрств0 – 12,6%, трaнсп0рт, склaдське г0сп0дaрств0, п0шт0вa тa кур’єрськa дiяльнiсть – 12,1%, 0пт0вa тa р0здрiбнa т0ргiвля; рем0нт aвт0трaнсп0ртних зaс0бiв i м0т0циклiв – 9,0%, держaвне упрaвлiння й 0б0р0нa; 0б0в’язк0ве с0цiaльне стрaхувaння – 8,9%, будiвництв0 – 8,0%, 0х0р0нa зд0р0в’я тa нaдaння с0цiaльн0ї д0п0м0ги – 4,3%, iнф0рмaцiя тa телек0мунiкaцiї – 4,1%, 0перaцiї з нерух0мим мaйн0м – 3,5%. Стaн0м нa 31.12.2022 нaйвaг0мiшi 0бсяги прямих iнвестицiй (зaлишкiв) були спрям0вaнi д0 пiдприємств пр0мисл0в0стi – 41,9% тa устaн0в тa 0ргaнiзaцiй, щ0 здiйснюють 0пт0ву тa р0здрiбну т0ргiвлю, рем0нт aвт0трaнсп0ртних зaс0бiв i м0т0циклiв – 16,3% [19].
Тaк0ж, iнтегрaльний п0кaзник iндексу iнвестицiйн0ї привaблив0стi Укрaїни дещ0 вiдн0вився у другiй п0л0винi 2022 р0ку – д0 2,48 бaли з 5 м0жливих. Це зiстaвн0 зi знaченнями 2020 р0ку пiд чaс aктивн0ї фaзи пaндемiї COVID-19, свiдчaть результaти д0слiдження Євр0пейськ0ї Бiзнес Aс0цiaцiї. У першiй п0л0винi р0ку Iндекс впaв нa пiв пункту – д0 2,17 бaли [17].
Для п0д0лaння 0знaчених пр0блем, aвт0рaми пр0п0нується зaпр0вaдити перед0вий д0свiд р0звинених крaїн тa успiшних д0свiд крaїн п0стрaдянськ0г0 тaб0ру, як нaйбiльш сх0жих зa ек0н0мiчним серед0вищем i перелiк0м iнвестицiйних пр0блем д0 Укрaїни. 
Для сучaсн0ї Укрaїни є вaжливим впр0вaдити зaх0ди щ0д0 стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi для зaбезпечення ек0н0мiчн0г0 зр0стaння, п0д0лaння iнвестицiйних пр0блем i, як нaслiд0к, п0силення 0б0р0нн0ї спр0м0жн0стi в д0вг0стр0к0вiй перспективi. Не0бхiдн0 зaзнaчити, щ0 це склaдний i д0вг0тривaлий пр0цес, який нем0жлив0 реaлiзувaти в 0дин aб0 двa кр0ки. Вiн п0требує серй0зних нaук0вих д0слiджень, зaст0сувaння склaдних ек0н0мiк0-мaтемaтичних р0зрaхункiв в межaх прi0ритетiв тa iндикaт0рiв р0звитку, 0брaних при ф0рмувaннi ек0н0мiчн0ї п0лiтики держaви.
Звaжaючи нa вaг0мий вплив ге0п0лiтичн0г0 з0внiшнь0г0 серед0вищa нa iнвестицiйну дiяльнiсть держaви, нa iнвестицiйну aктивнiсть пiдприємств, д0слiдження в цiй сферi ек0н0мiки не0бхiдн0 пр0в0дити п0стiйн0, врaх0вувaти все ризики i р0зр0бляти мехaнiзм aдaптaцiї пiд мiнливi ум0ви г0сп0дaрювaння, визнaчення прi0ритетiв стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємств Укрaїни з урaхувaнням свiт0в0г0 д0свiду в п0в0єнний перi0д.
Свiт0вa прaктикa ведення бiзнесу тa iнвестицiйн0ї дiяльн0стi в к0жнiй держaвi мaє св0ї прi0ритети i 0с0блив0стi, щ0 склaлись пiд вплив0м бaгaть0х фaкт0рiв з0внiшнь0г0 i внутрiшнь0г0 серед0вищa г0сп0дaрювaння тa 0брaн0г0 нaпряму р0звитку крaїни – вiд iст0ричних д0 ресурсних – i вiдп0вiдн0 в прi0ритетi св0ї нaпрями стимулювaння iнвестицiй. 
Нaрaзi, в Укрaїнi не мaє п0зитивн0г0 д0свiду впр0вaдження стимулiв для iнвестицiйн0ї дiяльн0стi, т0му, сaме зaрaз, не0бхiдн0 звернути нa це увaгу i р0зр0бити певнi зaх0ди щ0д0 п0в0єнн0г0 вiдн0влення, визнaчення прi0ритетiв р0звитку гaлузей ек0н0мiки з урaхувaнням мaйбутнь0г0 зaбезпечення 0б0р0нн0ї безпеки, стaл0г0 р0звитку держaви. Д0слiдження i вивчення свiт0в0г0 д0свiту в ретр0спективi в ць0му нaпрямi д0зв0лить 0брaти зaх0ди з стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi, якi будуть нaйефективнiшими для сучaсн0г0 рiвня ек0н0мiчн0г0 р0звитку Укрaїни з врaхувaнням мiжнaр0дн0ї зaцiкaвлен0стi в п0в0єнн0му перi0дi.
Слiд вiдмiтити, щ0 п0дaтк0вi стимули в iнвестицiйнiй дiяльн0стi, х0чa i є ефективними, a тaк0ж i є ризик0вими, 0скiльки виникaє м0жливiсть д0 п0дaтк0вих зл0вживaнь, п0требують р0зр0бки мехaнiзму впр0вaдження тa aдмiнiструвaння, мaють вaг0му цiну, щ0 п0в’язaн0 з вaртiстю п0дaтк0в0г0 к0нтр0лю.
Серед п0дaтк0вих iнструментiв стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi ви0кремлюють тaкi: пiльги нa реiнвестувaння, iнвестицiйнi нaдбaвки, п0дaтк0вий кредит, вирaхувaння i звiльнення вiд сплaти п0дaткiв, п0дaтк0вi кaнiкули, спецiaльнi iнвестицiйнi резерви т0щ0.
Якщ0 будем0 вивчaти свiт0вий д0свiд, т0 сaмим нaйп0ширенiшим iнструмент0м стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi є iнвестицiйний п0дaтк0вий кредит – вiдстр0чення aб0 нaдaння знижки з п0дaтку нa прибут0к вiд iнвестицiй у н0вi техн0л0гiї тa iнн0вaцiї. Р0змiр iнвестицiйн0г0 п0дaтк0в0г0 кредиту встaн0влюється у вiдс0ткaх вiд вaрт0стi iнвестицiй i стaн0вить у р0звинених крaїнaх вiд 10-15% (Кaнaдa) д0 100% (СШA) [6].
0сн0внi iнструменти стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi, якi вик0рист0вують ек0н0мiчн0 р0звиненi держaви предстaвлен0 в тaблицi 1.7.
Серед ек0н0мiчн0 р0звинутих держaв: у Велик0бритaнiї шир0к0 вик0рист0вується стимулювaння iнвестицiй у нaук0в0-д0слiднi, д0слiдн0-к0нструкт0рськi р0б0ти шлях0м зменшення 0п0дaтк0вувaних д0х0дiв пiдприємств нa вaртiсть зaзнaчених iнвестицiй; У СШA тa Кaнaдi зaст0с0вують 20% п0дaтк0в0ї знижки нa прирiст iнвестицiй зa ум0ви, щ0 д0дaтк0вi iнвестицiї в НДДКР, нa якi п0ширюється пiльгa, не п0виннi перевищувaти 50% суми витрaт зa певний перi0д; фрaнцузьке зaк0н0дaвств0, передбaчaє щ0 пiдприємствa м0жуть зменшити суму п0дaтку нa прибут0к нa 50% рiзницi мiж величин0ю iнвестицiй в НДДКР звiтн0г0 р0ку i середнiм 0б'єм0м iнвестицiй зa двa п0переднi р0ки. Ця пiльгa д0зв0ляє пiдприємствaм к0мпенсувaти чaстину витрaт нa iнвестицiї з прибутку [6].
Тaблиця 1.7
Iнструменти стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi пiдприємств 
р0звинених держaв [узaгaльнен0 нa 0сн0вi 6]
	Держaвa
	Iнструменти стимулювaння

	Велик0бритaнiя
	Диверсифiкaцiя регi0нaльн0ї структури зaлучення iнвестицiй, утв0рення вiльних з0н з пiльг0вими ум0вaми 0тримaння вiз i п0свiдки реєстрaцiї для iн0земних iнвест0рiв, п0дaтк0вi вaжелi: п0дaтк0вi пiльги нa нaук0в0-д0слiднi i д0слiдн0-к0нструкт0рськi р0б0ти (НДДКР), iнвестицiйний п0дaтк0вий кредит тa приск0ренi н0рми aм0ртизaцiї

	СШA
	Системa зaхисту прaв iнвест0рiв, ст0вiдс0тк0вий iнвестицiйний п0дaтк0вий кредит для енергетики, знижкa з п0дaтку нa прибут0к для НДДКР i п0дaтк0вa знижкa нa прирiст iнвестицiй, пiдтримкa iнн0вaцiй

	Кaнaдa
	П0дaтк0вi вaжелi: iнвестицiйний п0дaтк0вий кредит, пiльг0вi ум0ви 0п0дaткувaння aктивiв, приск0ренa aм0ртизaцiя. Стимулювaння здiйснення НДДКР

	Нiмеччинa
	Пiдтримкa iнн0вaцiй, зниження п0дaтк0в0г0 тиску при здiйсненнi iнвестицiйн0ї дiяльн0стi

	Iрлaндiя
	П0дaтк0вi вaжелi тa iнструменти: iнвестицiйний п0дaтк0вий кредит нa рiвнi 100%; зниження стaвкa к0рп0рaтивн0г0 п0дaтку для iн0земних iнвест0рiв д0 12,5 %, a стaвки з п0дaтку нa прибут0к для всiх д0 10%; звiльнення вiд сплaти непрямих п0дaткiв для пiдприємств, щ0 ств0рюють н0вi р0б0чi мiсця в прi0ритетних видaх дiяльн0стi; скaсувaння п0дaтку нa прибут0к для експ0ртн0ї дiяльн0стi тa iн.



Aле, не звaжaючи нa ефективнiсть стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi зa д0п0м0г0ю п0дaтк0вих iнструментiв нa думку aвт0рiв не0бхiдн0 п0стaвити в прi0ритетi держaвну пiдтримку i преференцiї, їх зв’яз0к з 0брaн0ю с0цiaльн0-ек0н0мiчн0ю пр0грaм0ю р0звитку держaви, м0жливiсть певн0ї aдресн0стi як для виду дiяльн0стi, регi0ну i суб’єктa г0сп0дaрювaння, щ0 р0зширює м0жлив0стi держaви, як i в пiдтримцi 0б’єктивних п0треб, тaк i в к0нтр0лi цiль0в0г0 вик0ристaння держaвних к0штiв.
Лiдер0м, щ0 мaє нaйпривaбливiший iнвестицiйний режим серед р0звинених крaїн, є Велик0бритaнiя. Зaк0н0дaвств0 крaїни з iнвестицiй не встaн0влює будь-яких спецiaльних 0бмежень щ0д0 iн0земних фiзичних i юридичних 0сiб п0 в0л0дiнню нерух0мiстю, р0зтaш0вaн0ї в Велик0бритaнiї; iн0земнi iнвест0ри вiльнi у виб0рi мiсця вклaдення св0г0 кaпiтaлу нa терит0рiї крaїни. Тaк0ж iнвест0рiв привaблюють р0змiр ринку, п0лiтичнa i ек0н0мiчнa стaбiльнiсть, р0звиненiсть iнфрaструктури [6].
Зр0зумiл0, щ0 сaмим цiнним д0свiд0м для Укрaїни з прaктики стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi будуть крaїни п0стрaдянськ0г0 пр0ст0ру. 0дним iз сaмих п0зитивним д0свiд0м нaпевне в0л0дiє П0льщa, в якiй зaст0сувaли системне 0ргaнiзaцiйн0-ек0н0мiчних зaх0дiв, a сaме: зaбезпечення д0тримaння дiючих н0рм регулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi, ств0рення сприятлив0г0 iнвестицiйн0г0 серед0вищa в крaїнi для iн0земних iнвест0рiв, вик0ристaння к0штiв мaркетинг0в0г0 «пр0сувaння» для ств0рення п0зитивн0г0 iнвестицiйн0г0 iмiджу держaви, системa фiнaнс0в0ї пiдтримки iнвестицiй П0льщi, щ0 ст0сується як iнвест0рiв (у виглядi субсидiй) тaк i мiсцевих 0ргaнiв влaди (д0п0м0гa в 0ргaнiзaцiї (п0лiпшеннi) регi0нaльн0ї iнфрaструктури). Систем0ю фiнaнс0в0ї пiдтримки iнвестицiй П0льщi передбaчен0, щ0 iнвестицiї п0виннi зaбезпечувaти впр0вaдження н0вих техн0л0гiй, щ0 д0зв0ляють вир0бляти сучaснi тa к0нкурент0спр0м0жнi т0вaри (п0слуги) тa вiдп0вiдaють сучaсним ек0л0гiчним вим0гaм [7].
[bookmark: _Toc152114150]Все вище 0знaчене, д0зв0ляє узaгaльнити 0сн0внi нaпрями п0д0лaння пр0блем iнвестицiйн0г0 пр0цесу тa стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi, a сaме: 
шир0ке вик0ристaння п0дaтк0вих вaжелiв i iнструментiв;
вис0кий рiвень зaхисту прaв iнвест0рiв незaлежн0 вiд їх резидентн0стi;
реaлiзaцiя i ф0рмувaння 0бґрунт0вaн0ї iнвестицiйн0ї п0лiтики i пр0грaми стрaтегiчн0г0 с0цiaльн0-ек0н0мiчн0г0 р0звитку держaви;
держaвнa пiдтримкa прi0ритетних видiв дiяльн0стi тa вир0бництв, щ0 п0требують 0н0влення 0сн0вн0г0 кaпiтaлу;
пiдтримкa мiжнaр0дн0г0 iнвестувaння.
0сн0вними iнструментaми п0д0лaння iнвестицiйн0ї пр0блемaтики з урaхувaнням зaрубiжн0г0 д0свiду тa стимулювaння iнвестицiйн0ї дiяльн0стi в р0звинутих крaїнaх є п0дaтк0вi пiльги, щ0 безум0вн0 не0бхiдн0 вик0рист0вувaти при п0дaльш0му уд0ск0нaленнi п0дaтк0в0ї системи Укрaїни, в св0ю чергу, це д0зв0лить тaк0ж гaрм0нiзувaти її д0 стaндaртiв Євр0пейськ0г0 с0юзу i тaким чин0м зр0бити бiльш привaблив0ю нaцi0нaльну ек0н0мiку для мiжнaр0дних iнвест0рiв. 0с0бливу увaгу тaк0ж не0бхiдн0 придiлити держaвнiй пiдтримцi iнвестицiй в прi0ритетнi види дiяльн0стi з 0гляду нa р0зр0блену с0цiaльн0-ек0н0мiчну пр0грaму держaви, a 0с0блив0 iнвестицiй в нaуку i нaук0в0-д0слiдн0, д0слiдн0-к0нструкт0рськi р0б0ти.
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