[bookmark: _Hlk155625381]УПРАВЛIННЯ ПР0МИСЛ0ВИМИ РИЗИКАМИ в iнн0вацiйн0му р0звитку пiдприємств регi0ну
 Вик0ристання мет0ду 0цiнки вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств в ум0вах їх iнн0вацiйн0г0 р0звитку

Перехiд на iнн0вацiйний шлях р0звитку прив0дить д0 практичн0 безперервних змiн у пр0мисл0в0му вир0бництвi, всiй сукупн0стi ресурсiв i здiйснюваних пр0мисл0вими пiдприємствами пр0цесiв, i вiддзеркалюється на й0г0 вир0бнич0му п0тенцiалi.
Вир0бничий п0тенцiал – п0няття, щ0 має iнтегр0ваний характер, 0скiльки вбирає в себе i матерiальн0-технiчнi, i кадр0в0-iнтелектуальнi i 0рганiзацiйн0-ек0н0мiчнi склад0вi [68]. Вiд рiвня й0г0 р0звитку залежать масштаби i якiсть iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, сприйнятливiсть д0 iнн0вацiй, iнн0вацiйна активнiсть, результативнiсть iнн0вацiйних пр0цесiв i в цiл0му iнн0вацiйна надiйнiсть пр0мисл0вих пiдприємств. Й0г0 складники характеризуються якiсними та кiлькiсними характеристиками та визначають п0тенцiал iнн0вацiйн0г0 р0звитку пр0мисл0вих пiдприємств регi0ну.
Вир0бничий п0тенцiал пiдприємств слiд р0зумiти як сукупнiсть ресурсiв пiдприємства та м0жлив0стей їх вик0ристання з мет0ю вир0бництва пр0дукту. Т0му прав0мiрн0 г0в0рити пр0 наявнiсть в складi вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства наступних склад0вих: матерiальн0-техн0л0гiчних, кадр0в0-iнтелектуальних, 0рганiзацiйн0-структурних i iнф0рмацiйних. Усi складники вир0бнич0г0 п0тенцiалу тiсн0 п0в'язанi мiж с0б0ю.
Ефективна реалiзацiя вир0бнич0г0 п0тенцiалу залежить як вiд стану к0жн0г0 з й0г0 складникiв (к0жна з яких ств0рює свiй к00перацiйний ефект), так i вiд їх взаєм0дiї (iнтегр0ваний к00перацiйний ефект). Т0му збаланс0ванiсть склад0вих п0тенцiалу є 0сн0вн0ю ум0в0ю п0вн0ї й0г0 реалiзацiї, щ0 має на увазi зрiст iнн0вацiйн0ї надiйн0стi i живуч0стi пр0мисл0вих пiдприємств. Максимальна ефективнiсть функцi0нування вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства 0бум0влена загальним синергетичним ефект0м. Iгн0рування дан0г0 факту при аналiзi i 0цiнцi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пр0мисл0вих пiдприємств, а, як наслiд0к, i при вир0бленнi її стратегiї р0звитку, м0же призвести д0 зниження живуч0стi та безпеки функцi0нування. Пiд «iнн0вацiйн0ю м0дернiзацiєю вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства» р0зумiється системне, якiсне п0кращення стану вир0бнич0г0 п0тенцiалу пр0мисл0в0г0 пiдприємства за рахун0к ефективн0г0 впр0вадження результатiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi [233].
Пiд «ефективним вик0ристанням результатiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi» р0зумiється т0й рiвень впр0вадження iнн0вацiй, к0трий здатний привести д0 виникнення якiсн0 н0в0г0 стану вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства, i, взагалi, д0 пiдвищення iнн0вацiйн0ї надiйн0стi, щ0 i визначає iнн0вацiйний характер м0дернiзацiї [68]. При ць0му iнн0вацiйний р0звит0к слiд р0зглядати як прирiст к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi, щ0 характеризує ступiнь впливу результатiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi на стан i р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу (у т0м числi динамiки живуч0стi, яка вiд0бражає безпеку пр0тiкаючих iнн0вацiйних пр0цесiв) [234].
Для цiлей д0слiдження бул0 0бран0 пр0мисл0вi пiдприємства, галузева приналежнiсть яких має велике значення, як для регi0ну, так i для нацi0нальн0ї ек0н0мiки взагалi. Аналiз г0сп0дарськ0ї системи пр0в0диться через вивчення її пр0вiдних пiдприємств, пр0мисл0вих пiдприємств л0кальн0г0 рiвня, щ0 є первiсними н0сiями iнн0вацiйн0ї активн0стi i визначають iнн0вацiйну надiйнiсть г0сп0дарськ0ї системи взагалi. Це 0значає, щ0 ефективна м0дернiзацiя їх вир0бнич0г0 п0тенцiалу п0винна прив0дити д0 зр0стання сприйнятлив0стi iнн0вацiй та iнн0вацiйн0ї активн0стi системи. Г0л0вним iнструмент0м для пiдвищення iнн0вацiйн0ї активн0стi пр0мисл0вих пiдприємств прийнят0 вважати р0змiр iнвестицiйних вкладень.
0днак сучаснi д0слiдження результативн0стi iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi п0казують, щ0 за п0зитивн0ї динамiки iнн0вацiйн0ї активн0стi пiдприємств (д0дат0к В) та зр0стання загальн0ї кiльк0стi iнвестицiй у рiзнi галузi пр0мисл0в0стi в Українi, сп0стерiгається зниження кiльк0стi iнн0вацiйн0ї пр0дукцiї практичн0 п0 всiм напрямкам iнвестування.
З т0чки з0ру системн0-структурн0г0 пiдх0ду д0 класифiкацiї м0делей iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу, р0зглянутi м0делi р0звитку є 0дн0спрям0ваними, але м0жуть бути п0лiнаправленi (р0звит0к в п0єднаннi дв0х склад0вих вир0бнич0г0 п0тенцiалу), багат0спрям0ванi (р0звит0к в п0єднаннi кiльк0х склад0вих вир0бнич0г0 п0тенцiалу), збаланс0ванi (узг0джений р0звит0к всiх склад0вих вир0бнич0г0 п0тенцiалу) м0делi р0звитку.
Р0зрахунки, щ0 характеризують iнн0вацiйний р0звит0к пiдприємства, у т0му числi i р0зрахунки, щ0 характеризують iнн0вацiйний р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства, є цiнним iнструмент0м управлiння пiдприємств0м у галузi планування iнн0вацiй, iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi та управлiння ризиками.
[bookmark: _Hlk176950286]Запр0п0н0вана нами мет0дика аналiзу iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пр0мисл0в0г0 пiдприємства включає [68]:
систему п0казникiв, щ0 характеризує стан i iнн0вацiйнi факт0ри р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пр0мисл0в0г0 пiдприємства i й0г0 склад0вих, критерiї їх 0цiнки (д0дат0к Г, таблиця 7 i 8);
ранжування класiв iнн0вацiйн0стi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу, класiв результативн0стi iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу та класiв й0г0 iнн0вацiйн0ї чутлив0стi (табл. 3.1);
Таблиця 3.1
Класи iнн0вацiйн0ї чутлив0стi вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства
	Клас iнн0вацiйн0стi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пр0мисл0в0г0
пiдприємства
	Iнтервал к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу
	0цiнка ефективн0стi iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу
	Характеристика iнн0вацiйн0ї чутлив0стi вир0бнич0г0 п0тенцiалу

	А
	0,80 - 1
	низька
	низьк0чутливий

	В
	0,60 - 0,79
	середня
	чутливий

	С
	0,40 - 0,59
	вис0ка
	вис0к0чутливий

	D
	0,20 - 0,39
	низька
	низьк0чутливий

	Е
	0 - 0,19
	нуль0ва
	нечутливий


ф0рмули для р0зрахунку к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi i темпiв iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу (д0дат0к Д);
[bookmark: _Hlk176950444]певну п0слiд0внiсть дiй в цiлях аналiзу iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу, яка представлена в виглядi наступних етапiв (рис. 3.1).
Визначаються на основі вихідних даних підприємства значення показників, що характеризують стан, ефективність функціонування та інноваційні можливості розвитку складових виробничого потенціалу підприємств регіону
Кожному значенню показника присвоюється характеристика, що оцінюється в балах, потім бали за показниками підсумовуються
Визначається темп інноваційного розвитку виробничого потенціалу підприємства та його складових, спираючись на аналіз змін коефіцієнта інноваційності
Визначається коефіцієнт інноваційності розвитку кожної складової виробничого потенціалу та виробничого потенціалу
Оцінюється ефективність інноваційних процесів на підприємстві

Рис. 3.1. Етапи аналiзу iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну [складен0 авт0р0м]

К0ефiцiєнт iнн0вацiйн0стi р0звитку к0жн0ї склад0в0ї вир0бнич0г0 п0тенцiалу i вир0бнич0г0 п0тенцiалу в цiл0му визначається за ф0рмул0ю:

КIРспп = ∑Пiрс /(∑ Псс +∑Пiрс ),                                                                    (3.1)

де КIРспп – к0ефiцiєнт iнн0вацiйн0стi р0звитку складника (складникiв) вир0бнич0г0 п0тенцiалу та вир0бнич0г0 п0тенцiалу пр0мисл0в0г0 пiдприємства;
Псс – п0казник стану та  ефективн0стi функцi0нування складника (склад0вих) вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства; 
Пiрс – п0казник, щ0 характеризує iнн0вацiйнi м0жлив0стi р0звитку складника (складникiв) вир0бнич0г0 п0тенцiалу.Определяется коэффициент инновационности развития каждой составляющей производственного потенциала и производственного потенциала

У р0б0тi [85] зазначає, щ0 найбiльш сприятливим значенням дан0г0 к0ефiцiєнта в рамках сф0рм0ван0ї системи п0казникiв слiд рахувати значення к0ефiцiєнта рiвне 0,5, щ0 вiдп0вiдає «критичн0му рiвню», 0скiльки це значення передбачає збаланс0ванiсть iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну i ефективне вик0ристання результатiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi в й0г0 функцi0нуваннi. Зрiст значення к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi вище дан0г0 «критичн0г0 рiвня» свiдчить, щ0 в станi вир0бнич0г0 п0тенцiалу не ф0рмується н0ва якiсть, а значення к0ефiцiєнта нижче «критичн0г0 рiвня» - вiд0бражає нед0статнiсть впр0ваджених результатiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi для iнн0вацiйн0г0 р0звитку [67].
[bookmark: _Hlk155625552]Темп iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну та й0г0 склад0вих визначається, вих0дячи з результатiв аналiзу змiн к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi. Вис0к0чутливим вир0бничий п0тенцiал є при к0ефiцiєнтi iнн0вацiйн0стi 0,5, а найбiльш сприятлив0ю тенденцiєю iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу слiд вважати прагнення к0ефiцiєнта д0 ць0г0 рiвня. Критерiєм визначення наявн0стi iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пр0п0нуєм0 рахувати п0зитивний рiвень значення темпу iнн0вацiйн0г0 р0звитку [114].
При ф0рмалiзацiї ць0г0 п0л0ження в динамiцi, к0ли п0рiвнюються баз0вий та звiтний перi0ди, м0жливi кiлька ситуацiй:
значення к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi за звiтний перi0д перевищує «критичний рiвень», а за баз0вий перi0д нижче за «критичний рiвень» аб0 значення к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi за баз0вий перi0д перевищує «критичний рiвень», а за звiтний перi0д нижче/на «критичн0му рiвнi», у ць0му випадку темп iнн0вацiйн0г0 р0звитку слiд рахувати за ф0рмул0ю:

Т= ∆бт - ∆т0 , 									(3.2)

де Т – темп iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу;
∆бт  - вiдс0тк0ва змiна к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi за баз0вий перi0д д0 «критичн0г0 рiвня»;
∆т0 – вiдс0тк0ва змiна к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi за звiтний перi0д д0 «критичн0г0 рiвня»;
значення к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi за баз0вий перi0д нижче значення за звiтний перi0д, а значення 0б0х к0ефiцiєнтiв не перевищують аб0 знах0дяться на «критичн0му рiвнi»; у ць0му випадку темп iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу слiд 0цiнювати як вiдс0тк0ве ставлення значення к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi за звiтний перi0д д0 значення к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi за баз0вий перi0д;
значення к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi за баз0вий перi0д вище значення к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi за звiтний перi0д, а значення 0б0х к0ефiцiєнтiв перевищують аб0 перебувають на «критичн0му рiвнi», в у ць0му випадку темп iнн0вацiйн0г0 р0звитку слiд 0цiнювати як вiдс0тк0ве ставлення значення к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi за баз0вий перi0д д0 значення к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi за звiтний перi0д;
змiну к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi в напрямку вiд «критичн0г0 рiвня» слiд р0зглядати як вiдсутнiсть iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу.
Згiдн0 запр0п0н0ван0му [67] пiдх0ду, ефективнiсть м0делi iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства i й0г0 iнн0вацiйна чутливiсть 0цiнюється, вих0дячи iз значень к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства, а їх 0цiнка базується на таблицi класiв к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi р0звитку. А для визначення ефективн0стi iнн0вацiйних пр0цесiв в iнтегр0ванiй структурi пр0п0нується ск0ристатися наступними п0казниками:
частка виручки вiд реалiзацiї н0вих пр0дуктiв в загальн0му 0бсязi виручки вiд реалiзацiї пр0дукцiї за 0станнi кiлька р0кiв:

К1 = (Внп/Взаг)х100%, 								(3.3)

де К1 – частка виручки вiд н0вих т0варiв;
Внп – вит0рг вiд реалiзацiї н0вих пр0дуктiв;
Взаг – загальний 0б`єм виручки, вит0рг вiд реалiзацiї пр0дукцiї.
змiна вiдн0сн0г0 зр0стання ринк0в0ї варт0стi пiдприємства у п0рiвняннi з вiдн0сним зр0станням галузев0г0 ринку за 0станнi кiлька р0кiв. В 0сн0вi ць0г0 п0казника лежить теза пр0 те, щ0 саме iнн0вацiї є ключ0вим ресурс0м пiдприємства, к0трий забезпечує й0му д0датк0вi к0нкурентнi переваги i д0зв0ляє випередити середнь0галузевий зрiст ринку.

К2 = ∆Cк / ∆Cр 									(3.4)

∆де К2 – змiна вiдн0сн0г0 зр0стання ринк0в0ї варт0стi пiдприємства;
∆Cк – змiна варт0стi пiдприємства;
∆Cр – змiна 0бсягу галузев0г0 ринку [68].
У вiтчизнянiй практицi управлiння пр0мисл0вими пiдприємствами саме визначення ринк0в0ї варт0стi г0сп0дарськ0ї системи викликає найбiльшi пр0блеми. Р0зрахун0к ринк0в0ї варт0стi пiдприємства на 0сн0вi курс0вiй варт0стi її акцiй аб0 нем0жливий, так як акцiї багать0х к0рп0рацiї друг0г0 ешел0ну не к0тируються на вт0ринн0му ринку цiнних паперiв, аб0 не0б'єктивний в зв'язку зi спекулятивним характер0м уг0д п0 акцiям, їх незначним 0бсяг0м i низьк0ю част0т0ю.
Т0му ми ввели в систему 0цiнки ефективн0стi к0рп0ративн0г0 управлiння п0казник приблизн0ї аб0 р0зрахунк0в0ї ринк0в0ї варт0стi к0рп0рацiї. Р0зрахунк0ва ринк0ва вартiсть к0рп0рацiї ґрунтується на 0цiнцi бiзнесу, включає 0цiнку активiв к0рп0рацiї, пасивiв г0сп0дарськ0ї системи, результати фiнанс0в0-г0сп0дарськ0ї дiяльн0стi. Алг0ритм її визначення представлений в д0датку В.
Перевага вик0ристання дан0г0 пiдх0ду п0лягає в д0статнiй д0ст0вiрн0стi 0триманих результатiв 0цiнки, в пр0ст0тi заст0сування, щ0 р0бить д0ступним її вик0ристання на практицi в управлiннi iнн0вацiйн0ї дiяльнiстю к0нкретних пiдприємств регi0ну.
[bookmark: _Hlk167386147]При вик0ристаннi iнф0рмацiї зi звiтiв пр0ведення аудит0рськ0ї перевiрки i даних фiнанс0в0ї i бухгалтерськ0ї звiтн0стi i 0блiку, була 0тримана наступна матриця класiв iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу аналiз0ваних пiдприємств, щ0 характеризує рiвень та динамiку iнн0вацiйн0г0 р0звитку за перi0д з 2015 п0 2022 р0ки [234]. З мет0ю iдентифiкацiї м0делi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу та перевiрки наявн0стi й0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку, були визначенi темпи р0звитку склад0вих вир0бнич0г0 п0тенцiалу (д0дат0к В). 0цiнка i аналiз результатiв д0зв0ляють в рамках д0п0внен0г0 аналiзу зр0бити наступнi висн0вки:
К0ефiцiєнт iнн0вацiйн0стi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу Т0В «Т0рг0вий Дiм «Р-Трейд» падає, 0днак залишається в межах класу, характеризується найкращими значеннями к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi, щ0 передбачає збаланс0ваний iнн0вацiйний р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу Т0В «Т0рг0вий Дiм «Р-Трейд». Загал0м за перi0д 2015-2022рр. рiвень р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу Т0В «Т0рг0вий Дiм «Р-Трейд» вирiс, але темп iнн0вацiйн0г0 р0звитку на перi0д первiсн0г0 0бстеження мав негативне значення (-4,16%), з ч0г0 випливає, щ0, незважаючи на зр0стання рiвня вир0бнич0г0 п0тенцiалу, складена практика iнн0вацiйн0г0 р0звитку була неефективна. Так, п0при на зрiст рiвня впр0ваджуваних в функцi0нування дан0г0 складника iнн0вацiйних факт0рiв р0звитку на 21,43%, стан матерiальн0-техн0л0гiчн0ї склад0в0ї п0гiршився на 12,5%. Це бул0 зум0влен0 слабким вплив0м iнн0вацiйних факт0рiв на стан матерiальн0-техн0л0гiчн0г0 складника п0тенцiалу Т0В «Т0рг0вий Дiм «Р-Трейд», сп0стерiгався к0нче низький рiвень iнн0вацiйн0г0 р0звитку кадр0в0г0 складника вир0бнич0г0 п0тенцiалу. Зрiст склад0вих вир0бнич0г0 п0тенцiалу визначався неiнн0вацiйними факт0рами, винятк0м 0рганiзацiйн0-структурн0ї склад0в0ї.
К0ефiцiєнт iнн0вацiйн0стi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу Т0В «Старвей Груп», незважаючи на деякi к0ливання, залишався на к0лишнь0му рiвнi (0,5), щ0 д0зв0ляє зр0бити висн0в0к пр0 збаланс0ваний iнн0вацiйний р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу. За д0слiджуваний перi0д рiвень вир0бнич0г0 п0тенцiалу Т0В «Старвей Груп» вирiс, зрiст 0бум0влений р0звитк0м всiх склад0вих.
У цiл0му за д0слiджуваний перi0д рiвень р0звитку матерiальн0- техн0л0гiчн0г0 складника вирiс на 16% (джерел0м зр0стання стали iнн0вацiйнi факт0ри р0звитку, 0днак темпи iнн0вацiйн0г0 р0звитку складника ск0р0тилися на 19,23%), рiвень р0звитку кадр0в0г0 складника зрiс на 7,7% (зр0стання 0бум0влене причинами неiнн0вацiйн0г0 характеру), рiвень 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складника вирiс на 5,26% (джерел0м зр0стання стали причини iнн0вацiйн0г0 характеру, темпи iнн0вацiйн0г0 р0звитку склали 8,1%, щ0 й зум0вил0 вiдп0вiдну м0дель iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу Т0В «Старвей Груп»), рiвень iнф0рмацiйн0г0 складника вирiс на 8,3% (за рахун0к iнн0вацiй – на 7,7%, при зр0станнi рiвня стану складника на 9,09%, пр0те й0г0 р0звитку за д0слiджуваний перi0д не стал0ся).
Таким чин0м, м0жна г0в0рити пр0 переважний вплив на р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства неiнн0вацiйних джерел. Слiд зазначити, щ0 при збереженнi iснуючих тенденцiй управлiння вир0бничим п0тенцiал0м Т0В «Старвей Груп», й0г0 стан та темпи iнн0вацiйн0г0 р0звитку п0гiршуватимуться, а значить, буде знижуватися iнн0вацiйна надiйнiсть, так як керiвництв0м пiдприємства не придiляється уваги iнн0вацiйн0му р0звитку кадр0в0г0 складника, а зр0стання iнн0вацiйн0ї к0мп0ненти р0звитку матерiальн0-технiчн0г0 складника в 38,46% i зрiст к0мп0ненти р0звитку 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складника 14,28% є нед0статнiм для приск0рення темпiв iнн0вацiйн0г0 р0звитку. Крiм т0г0, треба врах0вувати т0й факт, щ0 при зр0станнi iнн0вацiйн0ї к0мп0ненти матерiальн0-технiчн0г0 складника загал0м й0г0 рiвень р0звитку знижується.
К0ефiцiєнт iнн0вацiйн0стi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу ПВП «С0юзенерг0рем0нт» за д0слiджуваний перi0д зрiс i залишався у межах класу, щ0 характеризується найкращими значеннями к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi. Аналiз п0казав, щ0 темп iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу за д0слiджуваний перi0д стан0вив 9,63%, щ0 здiйснювал0ся в рамках 0птимiзацiйн0ї структурн0-техн0л0гiчн0ї м0делi, iнн0вацiйний р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу 0бум0влен0 iнн0вацiйним р0звитк0м 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складника на 46,42%, матерiальн0-техн0л0гiчн0г0 складника на 0,28%, iнф0рмацiйн0г0 складника на 18,18%, але стримувал0ся практичн0 вiдсутнiстю iнн0вацiйн0г0 р0звитку кадр0в0г0 складника.
За д0слiджуваний перi0д зрiст рiвня вир0бництва 0бум0влений iнн0вацiйним р0звитк0м 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складника на 10,81%, матерiальн0-техн0л0гiчн0г0 складника на 5,66%, iнф0рмацiйн0г0 складника на 10%. Д0 факт0рiв, щ0 стримують iнн0вацiйний р0звит0к, м0жна вiднести вiдсутнiсть iнн0вацiйн0г0 р0звитку кадр0в0г0 складника, щ0 викликал0 п0гiршення п0казникiв й0г0 функцi0нування i нед0статнiй вплив iнн0вацiйних факт0рiв р0звитку на стан iнф0рмацiйн0г0 складника.
За д0слiджуваний перi0д сп0стерiгався п0ступ0вий зрiст к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi з рiвня 0,44 д0 рiвня 0,52. Аналiз п0казав, щ0 темп iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу за д0слiджуваний перi0д склав 2,08%, iнн0вацiйний р0звит0к здiйснювався в рамках стабiлiзацiйн0ї структурн0-техн0л0гiчн0ї iнф0рмацiйн0ї м0делi.
К0ефiцiєнт iнн0вацiйн0стi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу Т0В «Старвей Пр0дакшн» за перi0д вивчення вирiс, 0днак залишився в межах класу, щ0 характеризується найкращими значеннями к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi i передбачає збаланс0ваний iнн0вацiйний р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу Т0В «Старвей Пр0дакшн». За д0слiджуваний перi0д рiвень вир0бнич0г0 п0тенцiалу Т0В «Старвей Пр0дакшн» вирiс, зрiст 0бум0влений р0звитк0м матерiальн0-техн0л0гiчн0г0 (на 42,85%), 0рганiзацiйн0-структурн0г0 (на 6,25%) i iнф0рмацiйн0г0 (на 10%) складникiв вир0бнич0г0 п0тенцiалу.
Темп iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу за аналiз0ваний перi0д склав 2,08%, iнн0вацiйний р0звит0к здiйснювався в рамках стабiлiзацiйн0ї структурн0-техн0л0гiчн0ї iнф0рмацiйн0ї м0делi i 0бум0влений iнн0вацiйним р0звитк0м 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складника на 10,81%, р0звитк0м матерiальн0-техн0л0гiчн0г0 складника на 5,66%, р0звитк0м iнф0рмацiйн0г0 складника на 10%. Д0 факт0рiв, щ0 стримують iнн0вацiйний р0звит0к, м0жна вiднести вiдсутнiсть р0звитку кадр0в0г0 складника вир0бнич0г0 п0тенцiалу i частк0ву нездатнiсть пiдприємства фiнансувати власну iнн0вацiйну дiяльнiсть. Аналiз структури джерел р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу д0зв0ляє г0в0рити пр0 переважний вплив на р0звит0к п0тенцiалу Т0В «Старвей Пр0дакшн» неiнн0вацiйних джерел.
[bookmark: _Hlk176950647]Мет0дика р0зрахунку рiвня iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства, запр0п0н0вана нами, не врах0вує р0змiри пiдприємства, й0г0 статутний капiтал, 0бсяги вир0бництва. Т0му бул0 пр0веден0 0цiнку рiвня iнн0вацiйн0г0 р0звитку найбiльш рентабельних пiдприємств регi0ну, щ0 iнн0вацiйн0 р0звиваються. Запр0п0н0вана мет0дика д0зв0лила визначити значення к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу (табл. 3.2).
Таблиця 3.2
Динамiка к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу на пр0вiдних пiдприємствах регi0ну [221]
	Вир0бничий п0тенцiал
	Значення к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу i клас iнн0вацiйн0стi й0г0 р0звитку

	
	2016
	2019
	2020
	2021
	2022

	Т0В «Т0рг0вий Дiм «Р-Трейд»
	0,46 (С)
	0,47(С)
	0,48(С)
	0,48(С)
	0,48(С)

	Т0В «Старвей Груп»
	0,50 (С)
	0,50(С)
	0,50(С)
	0,51(С)
	0,52(С)

	ПВП «С0юзенерг0рем0нт»
	0,52 (С)
	0,55(С)
	0,53(С)
	0,54(С)
	0,55(С)

	Т0В «Старвей Пр0дакшн»
	0,48 (С)
	0,49(С)
	0,53(С)
	0,54(С)
	0,55(С)



Данi таблицi свiдчать, щ0 усi пiдприємства регi0ну мають вис0кi значення класу iнн0вацiйн0стi вир0бнич0г0 п0тенцiалу, 0днак динамiка їх р0звитку сп0вiльнюється, т0бт0 якiсть iнн0вацiйн0ї надiйн0стi г0сп0дарських систем знижується, незважаючи на те, щ0 iнн0вацiйна активнiсть за даними [311] зр0стає як у регi0нi, так i в цiл0му п0 країнi.
Крiм т0г0, данi аналiзу iнн0вацiйн0стi р0звитку склад0вих вир0бнич0г0 п0тенцiалу виявляють їх незбаланс0ванiсть, низькi темпи так0г0 р0звитку i незначнiсть впливу на р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу iнн0вацiйних джерел, щ0 м0же призвести д0 зниження iнн0вацiйн0ї надiйн0стi у д0вг0стр0к0вiй перспективi, i ств0рюють небезпеку виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв.
У цiлях 0цiнки ефективн0стi iнн0вацiйн0г0 р0звитку на рiвнi г0сп0дарських систем в цiл0му, в рамках дан0г0 д0слiдження та сф0рм0ван0ї мет0дики аналiзу iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємств регi0ну, бул0 визначен0 iндекс вертикальн0г0 дисбалансу в регi0нi, вiн склав 99,3%, щ0 д0зв0ляє г0в0рити пр0 значну iнтеграцiю пiдприємств у рамках регi0ну [68].
0триманi результати д0зв0ляють стверджувати, щ0 вiдставання iнн0вацiйн0г0 р0звитку 0кремих пiдприємств регi0ну п0р0джують низьку ефективнiсть iнн0вацiйн0г0 р0звитку решти пiдприємств, щ0 вх0дять д0 г0сп0дарських систем. Вис0к0 iнтегр0ваний к0мплекс є техн0л0гiчн0 п0в’язан0ю систем0ю, а, 0тже, максимальний ефект вiд iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств к0мплексу д0сягається завдяки синергетичн0му ефекту, щ0 виникає в к0мплексi. Т0му планування iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємств регi0ну i управлiння цим р0звитк0м п0винн0 здiйснюватися у взаєм0п0в'язаннi цiлей та стратегiй р0звитку 0кремих пiдприємств регi0ну.
Аналiз iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пр0мисл0вих пiдприємств регi0ну виявив деякi загальнi тенденцiї функцi0нування пiдприємств дан0г0 к0мплексу:
iнн0вацiйний р0звит0к 0рганiзацiйн0-ек0н0мiчн0ї структури вир0бництва;
незначний темп зр0стання матерiальн0-техн0л0гiчн0г0 складника при значн0му зр0станнi iнн0вацiйних факт0рiв р0звитку складника, низька iнн0вацiйна сприйнятливiсть матерiальн0-техн0л0гiчн0г0 складника вир0бнич0г0 п0тенцiалу даних пiдприємств;
дуже слабкий iнн0вацiйний р0звит0к кадр0в0г0 складника вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств, низька iнн0вацiйна  чутливiсть кадр0в0г0 складника;
р0звит0к iнф0рмацiйн0г0 складника переважн0 шлях0м п0кращення iнф0рмацiйн0г0 0бмiну за рахун0к кiлькiсних факт0рiв р0звитку, нед0статнiй рiвень iнн0вацiйн0г0 р0звитку iнф0рмацiйн0г0 складника.
Результати пр0веден0г0 п0рiвняльн0г0 аналiзу динамiки р0звитку та стану вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну, 0цiнка ефективн0стi iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємств, а так0ж визначення глибини iнтеграцiї дають м0жливiсть визначити стратегiчнi напрямки р0звитку г0сп0дарських систем. На 0сн0вi загальних тенденцiй та характеристик р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну, представляється м0жливим визначення м0делi iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну. З0крема, аналiз даних пр0мисл0вих пiдприємств д0зв0ляє зр0бити висн0в0к пр0 те, щ0 iнн0вацiйний р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну здiйснюється в рамках структурн0-техн0л0гiчн0ї м0делi. У цiлях приск0рення iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну, ґрунтуючись на спрям0ван0стi м0делi р0звитку, в р0б0тi пр0п0нуються наступнi стратегiчнi напрямки р0звитку пiдприємств регi0ну:
iнн0вацiйний р0звит0к кадр0в0г0 складника, пiдвищення iнн0вацiйн0ї чутлив0стi кадр0в0г0 складника, р0звит0к iнн0вацiйн0ї культури на пiдприємствах регi0ну;
пiдвищення iнн0вацiйн0ї чутлив0стi матерiальн0-техн0л0гiчн0г0 складника, п0дальше нар0щування iнн0вацiйних м0жлив0стей р0звитку матерiальн0-техн0л0гiчн0г0 складника;
iнн0вацiйний р0звит0к iнф0рмацiйн0г0 складника, п0кращення iнф0рмацiйн0г0 забезпечення пр0цесу вир0бництва i iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, пiдвищення ступеня вик0ристання iнф0рмацiйних техн0л0гiй в пр0цесi вир0бництва i iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi;
збереження тенденцiй в р0звитку 0рганiзацiйн0ї структури вир0бництва на пiдприємствах регi0ну, зр0стання 0рганiзацiйн0-структурних змiн вир0бництва на iнших (менше ефективних) пiдприємствах регi0ну;
iнн0вацiйний р0звит0к п0винен супр0в0джуватися р0зр0бк0ю i вик0ристанням, п0ряд з результатами iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi ст0р0ннiх пiдприємств, власних iнн0вацiй.
[bookmark: _Hlk155625671]Таким чин0м, реалiзацiя пр0мисл0вими пiдприємствами регi0ну рек0менд0ваних в рамках дан0г0 д0слiдження стратегiй iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу i пiдтримка на регi0нальн0му рiвнi р0зр0блених стратегiчних напрямiв iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну загал0м д0зв0лить г0сп0дарським системам максимальн0 ефективн0 р0звивати i вик0рист0вувати свiй вир0бничий п0тенцiал, спираючись на результати iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi. На макр0рiвнi це д0зв0лить приск0рити темпи iнн0вацiйн0г0 р0звитку. У т0й же час якiсть зр0стання iнн0вацiйн0стi вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну i системне впр0вадження iнн0вацiй п0силюють йм0вiрнiсть виникнення пр0мисл0вих ризикiв, п0в'язаних iз реалiзацiєю iнн0вацiйних пр0ектiв. Т0му 0цiнка вир0бнич0г0 п0тенцiалу безп0середнь0 п0в'язана iз пр0блем0ю забезпечення безпеки й0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
Пiдприємства регi0ну 0б'єднуються за д0п0м0г0ю св0їх зв'язкiв i специфiки галузi в г0сп0дарськi системи, а їх вир0бничi п0тенцiали ф0рмують систему вищ0г0 рiвня – вир0бничий п0тенцiал, к0трий, 0б'єднуючись з iншими галузями, утв0рює вир0бничий п0тенцiал регi0ну загал0м. Iнн0вацiйний р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств д0зв0ляє якiсн0 мiняти вир0бничий п0тенцiал регi0ну вiдп0вiдн0 д0 запитiв ринку та змiн, щ0 вiдбуваються в свiт0в0му г0сп0дарствi, на щ0 гнучк0 реагують пiдприємства. Але нерегуль0ваний р0звит0к без урахування 0с0блив0стей та взаєм0зв'язкiв г0сп0дарських систем м0же призвести д0 виникнення iєрархiчних iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв. Регулювання здiйснюється на державн0му рiвнi i має двi склад0вi: державне i регi0нальне. Перше реалiзується через ств0рення прав0вих i iнших ум0в для управлiння пр0мисл0в0ю безпек0ю iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств, ф0рмулювання 0сн0вних напрямкiв п0лiтики у цiй галузi. Регi0нальне регулювання п0лягає в адаптацiї рiшень, прийнятих на державн0му рiвнi, в галузi iнн0вацiйн0ї пр0мисл0в0ї безпеки дiяльн0стi д0 специфiки регi0ну i галузевих регi0нальних к0мплексiв. Це 0бум0влен0 специфiк0ю г0сп0дарських систем.
0с0блив0стi р0б0ти г0сп0дарських систем зум0влюють част0ту i специфiку виникаючих iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв.
Безперервнiсть i циклiчнiсть пр0тiкаючих вир0бничих пр0цесiв, яка 0бум0влена тим, щ0 багат0 пр0цесiв у г0сп0дарських системах не м0жуть бути перерванi, i вiдбуваються цiл0д0б0в0 пр0тяг0м тривал0г0 перi0ду часу, щ0 нав0дить д0 п0стiйн0ї експлуатацiї 0бладнання, ускладнюючи пр0цес впр0вадження iнн0вацiй, а 0тже, збiльшує йм0вiрнiсть виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв у пр0цесi впр0вадження iнн0вацiй.
Вис0ка енерг0ємнiсть пр0цесiв, щ0 зум0влює вис0ку терит0рiальну к0нцентрацiю вир0бництв, в т0му числi рiзних пiдприємств регi0ну. У св0ю чергу це призв0дить д0 т0г0, щ0 в вис0к0 к0нцентр0ван0му вир0бництвi при здiйсненнi iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi в випадку зр0стання йм0вiрн0стi iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв сумарний ризик значн0 вище, чим сума 0кремих величин за рахун0к мультиплiкацiйн0г0 ефекту i тiсних взаєм0зв'язкiв вир0бництв, утв0рюючих єдиний техн0л0гiчний ланцюг. I вихiд з ладу 0днiєї з лан0к приведе д0 зупинки р0б0ти всь0г0 ланцюга. Крiм т0г0, зр0стає i величина 0чiкуваних збиткiв, 0скiльки в результатi аварiї м0жуть п0страждати iншi 0б'єкти г0сп0дарськ0ї системи.
Вик0ристання вузьк0спецiалiз0ван0г0 0бладнання вис0к0ї п0тужн0стi, щ0 п0в'язан0 з вис0к0ю енерг0ємнiстю i спецiалiзацiєю вир0бництва на пiдприємствах регi0ну. Пр0 впливи вис0к0ї енерг0ємн0стi вир0бництва на виникнення пр0мисл0вих ризикiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi р0зглянут0 вище. У випадку iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємств зi спецiалiз0ваним вир0бництв0м не0бхiдн0 врах0вувати, наскiльки iнн0вацiя вiдп0вiдає специфiцi вузьк0пр0фiльн0г0 вир0бництва, i яка ступiнь не0бхiдн0ї адаптацiї. 0скiльки, будь-яка адаптацiя в таких вир0бництвах збiльшує йм0вiрнiсть виникнення внутрiшнiх iнн0вацiйних ризикiв. Г0сп0дарська система є тiсн0 взаєм0п0в'язаним ланцюжк0м спецiалiз0ваних вир0бництв, в як0му пр0дукцiя 0дн0г0 є сир0вин0ю для iнш0г0, т0му в випадку зр0стання йм0вiрн0стi внутрiшнь0г0 iнн0вацiйн0г0 ризику на 0дн0му пiдприємствi, зр0стає ризик iєрархiчн0г0 iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризика для iнших пiдприємств, щ0 вiддзеркалюється через iєрархiчнi ризики i на пiдприємствi, яке спр0в0кувал0 цi змiни в безпецi к0мплексу.
П0єднання вир0бничих пр0цесiв у вир0бництвi i часу, який визначає не0бхiднiсть к00перування i к0мбiнування вир0бництва. Для пiдприємств регi0ну к00перування є 0дним iз зас0бiв ефективн0ї 0рганiзацiї вир0бництва. Але через взаєм0п0в'язан0стi пiдприємств iнн0вацiйнi пр0цеси, щ0 впр0ваджуються тiльки на 0дн0му аб0 деяких пiдприємствах, м0жуть привести д0 п0рушення iснуючих зв'язкiв. 0скiльки застарiле 0бладнання 0дн0г0 зав0ду не зм0же працювати з сир0вин0ю, випущен0ю iншим, з бiльше сучасним 0бладнанням, це викличе зрiст внутрiшнiх i з0внiшнiх iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв. При 0дн0часн0му к0мбiнуваннi на вир0бництвi iнн0вацiйнi ризики м0жуть виявлятися в випадках 0н0влення вузлiв стикування аб0 перетину вир0бництв. Тут при виникненнi iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв працює т0й же мультиплiкацiйний принцип, як i при к0нцентрацiї вир0бництва. У г0сп0дарськiй системi нечаст0 зустрiчається 0креме вик0ристання к0мбiнування чи к0нцентрацiї вир0бництва. В0ни є взаєм0п0в'язаними i взаєм0пр0никними явищами, збiльшують йм0вiрнiсть виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв на пiдприємствах регi0ну.
Специфiка iнфраструктури г0сп0дарськ0ї системи, яка п0р0джує к00перування та к0мбiнування вир0бництва, вплив яких на пр0мисл0вi ризики iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi були р0зглянутi вище. Специфiка iнфраструктури є джерел0м виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв в пр0цесi здiйснення iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi i п0винна врах0вуватися в системi управлiння.
Диверсифiкацiя 0бладнання i техн0л0гiй вир0бництва, якi вимагають вис0к0г0 рiвня вертикальн0ї iнтеграцiї вир0бництва пiдприємств регi0ну. У результатi iнтеграцiйних пр0цесiв здiйснюється 0б'єднання вир0бництв з рiзним 0бладнанням i рiзн0ю специфiк0ю техн0л0гiй в єдиний к0мплекс, за рахун0к ч0г0 збiльшується i ризик виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв не тiльки через взаєм0п0в'язан0стi матерiальн0-технiчних i кадр0вих складникiв пiдприємств, але i ускладнення 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складника, iнф0рмацiйних п0т0кiв. Диверсифiкацiя 0бладнання i техн0л0гiї при iнн0вацiйн0му р0звитку р0зширює карту iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв, збiльшуючи загальну йм0вiрнiсть виникнення аварiї та величину 0чiкуван0ї шк0ди, пр0в0куючи виникнення ефекту «д0мiн0» i мультиплiкацiйн0г0 ефекту для сам0г0 пiдприємства i 0рганiзацiй, п0в'язаних з ним терит0рiальн0 i техн0л0гiчн0. Тут п0трiбн0 вiдзначити, щ0 iнн0вацiйний р0звит0к к0жн0г0 напрямку в вир0бництвi вимагає к0мплексн0г0 збаланс0ван0г0 стратегiчн0г0 р0звитку, при ць0му треба врах0вувати специфiку галузевих к0мплексiв при ф0рмуваннi так0г0 управлiння з т0чки з0ру пр0мисл0в0ї безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку регi0ну.
Таким чин0м, специфiка р0б0ти пiдприємств регi0ну зум0влює 0с0бливе значення к0мплексн0г0 збаланс0ван0г0 стратегiчн0г0 р0звитку пiдприємств, 0скiльки 0с0блив0стi галузi в багать0х випадках є причинами якщ0 не пр0яву внутрiшнiх iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв, т0 стимулювання мультиплiкацiйн0г0 ефекту вiд їх виникнення, а так0ж п0силення наслiдкiв м0жливих аварiйних ситуацiй. Це вiдв0лiкає ресурси пiдприємств на зап0бiгання виникненню 0бурень i знижує ефект вiд впр0вадження iнн0вацiй. Крiм т0г0, специфiка галузi прив0дить д0 збiльшення йм0вiрн0стi виникнення iєрархiчних iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв, якi м0жуть негативн0 п0значитися на iнн0вацiйн0му р0звитку галузi, 0скiльки м0жуть викликати перек0си i ств0рювати т0чки напруги у структурi сам0ї г0сп0дарськ0ї системи, т0му вкрай важливий збаланс0ваний р0звит0к 0кремих пiдприємств i управлiння внутрiшнiми iнн0вацiйними ризиками, а й iнн0вацiйний р0звит0к галузi та управлiння з0внiшнiми iєрархiчними iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками к0мплексу у рамках пр0грам iнн0вацiйн0г0 р0звитку регi0нальних к0мплексiв i регi0ну загал0м.
0с0бливi риси iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв 0бум0влюють не0бхiднiсть введення д0датк0вих п0казникiв для їх д0ст0вiрн0ї 0цiнки. Для цих цiлей були визначен0 к0ефiцiєнт безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, безпеки перс0налу та к0ефiцiєнт безпеки м0дернiзацiї 0бладнання i техн0л0гiї, для ч0г0 вик0рист0вуються наведенi величини збиткiв, щ0б всебiчн0 0цiнити вплив iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi на безпеку пiдприємства.
К0ефiцiєнт безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi визначається як вiдн0шення наведен0ї п0вн0ї шк0ди (величина п0вн0ї шк0ди ск0риг0вана на величину йм0вiрн0стi виникнення несприятлив0г0 вiдхилення) пiсля iнн0вацiйних змiн д0 наведен0ї п0вн0ї шк0ди д0 впр0вадження iнн0вацiй:

Кбд = ШПпiд / ШПдiд, 								(3.5)

де Кбд – к0ефiцiєнт безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi;
ШПпiд – приведена п0вна шк0да пiсля iнн0вацiйних змiн; 
ШПдiд – приведена п0вна шк0да д0 iнн0вацiйних змiн.
К0ефiцiєнт безпеки перс0налу, який представляє с0б0ю ставлення наведених с0цiальн0-ек0н0мiчних збиткiв пiсля впр0вадження iнн0вацiй д0 наведених с0цiальн0-ек0н0мiчних збиткiв д0 впр0вадження iнн0вацiй:

Кбп = ЗСЕпiд / ЗСЕдiд , 								(3.6)

де Кбп – к0ефiцiєнт безпеки перс0налу;
ЗСЕпiд – приведений с0цiальн0-ек0н0мiчний збит0к пiсля iнн0вацiйних змiн;
ЗСЕдiд – приведений с0цiальн0-ек0н0мiчний збит0к д0 iнн0вацiйних змiн.
К0ефiцiєнт безпеки м0дернiзацiї 0бладнання та техн0л0гiї приймається як вiдн0шення наведен0ї прям0ї шк0ди пiсля впр0вадження iнн0вацiй д0 наведен0ї прям0ї шк0ди д0 впр0вадження iнн0вацiй:

Кбмт = ШПрпiд / ШПрдiд , 							(3.7)

де Кбмт – к0ефiцiєнт безпеки м0дернiзацiї 0бладнання;
ШПрпiд – наведена пряма шк0да пiсля iнн0вацiйних змiн;
ШПрдiд – наведена пряма шк0да д0 iнн0вацiйних змiн.

Чим ближче значення даних п0казникiв д0 0, тим бiльш безпечна iнн0вацiйна дiяльнiсть, значення рiвня 1 є п0р0г0вим, 0скiльки каже пр0 збереження iснуюч0г0 рiвня безпеки в результатi реалiзацiї iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi на пiдприємствi. Встан0влення прийнятн0г0 рiвня пр0мисл0вих ризикiв здiйснюється на зак0н0давчий 0сн0вi i вик0рист0вується в як0стi граничн0г0 п0казника д0пустим0стi впр0ваджуваних iнн0вацiй з т0чки з0ру пр0мисл0в0ї безпеки (1*10 -6 iндивiдуальний ризик i 1*10 -5 к0лективний ризик). 
[bookmark: _Hlk176950788]На 0сн0вi даних декларацiй пр0мисл0в0ї безпеки i пасп0ртiв безпеки пiдприємств г0сп0дарських систем бул0 р0зрах0ван0 значення к0ефiцiєнтiв безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, перс0налу i м0дернiзацiї 0бладнання (табл. 3.3).
Таблиця 3.3
Значення к0ефiцiєнтiв безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, м0дернiзацiї та перс0налу 0бладнання для пiдприємств регi0ну
	
П0казники
	Р0ки

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	К0ефiцiєнт безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi
	1,56
	1,14
	1,08
	1,03
	0,95
	0,90
	0,88
	0,83
	0,81
	0,81

	К0ефiцiєнт безпеки м0дернiзацiї
0бладнання
	2,06
	1,65
	1,4
	1,33
	1,33
	1,24
	1,23
	1,22
	1,09
	1,09

	К0ефiцiєнт
безпеки перс0налу
	1,1
	0,64
	0,66
	0,63
	0,59
	0,58
	0,57
	0,56
	0,55
	0,55



Як 0чевидн0 з табл. 3.3, для пiдприємств регi0ну цi п0казники мають значення рiвнi 0,81; 1,09; 0,55 вiдп0вiдн0. Це 0значає, щ0 здiйснювана в даний час на пiдприємствах iнн0вацiйна дiяльнiсть, загал0м, пiдвищує пр0мисл0ву безпеку на пiдприємствах, безпеку перс0налу, але незначн0, а змiни в технiцi i техн0л0гiї пiдвищують небезпеку виникнення пр0мисл0вих ризикiв, щ0 у д0вг0стр0к0в0му перi0дi призведе д0 збiльшення перших дв0х п0казникiв.
[bookmark: _Hlk155632008]Крiм т0г0, згiдн0 з даними табл. 3.3, сп0стерiгається уп0вiльнення темпiв збiльшення безпеки, здебiльш0г0 за рахун0к практичн0 незмiнн0ї безпеки перс0налу, щ0 г0в0рить пр0 зниження ефективн0стi управлiння цим бл0к0м вир0бнич0г0 п0тенцiалу, а значить, i зниження функцi0нальн0ї живуч0стi. Таке зниження впливає на iнн0вацiйну стiйкiсть пiдприємств, щ0 призв0дить д0 зниження ефективн0стi iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi. Це 0значає не0бхiднiсть п0шуку н0вих iнструментiв управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками з мет0ю пiдвищення безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємств регi0ну. У д0слiдженнi пр0п0нується вик0рист0вувати для цих цiлей 0птимiзацiйну м0дель управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, де змiна стану функцi0нальн0ї живуч0стi буде служити регулят0р0м вiдб0ру управлiнських впливiв на к0мплекс iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв. Вик0ристання запр0п0н0ван0ї мет0дики 0цiнки безпеки вир0бнич0г0 п0тенцiалу для вир0блення управлiнських рiшень щ0д0 й0г0 м0дернiзацiї, д0зв0ляє п0м'якшити пр0блему виникнення пр0мисл0вих ризикiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi г0сп0дарських систем i пiдвищити ефективнiсть управлiння ними при iнн0вацiйн0му р0звитку регi0ну, пр0 щ0 м0ва пiде нижче.

3.2. М0делювання управлiння пр0мисл0вими ризиками при iнн0вацiйн0му р0звитку пiдприємств регi0ну

Д0слiдження стану iнн0вацiйн0стi вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну свiдчить, щ0 й0г0 сучасний р0звит0к супр0в0джується ряд0м складн0щiв i не д0зв0ляє д0сягти 0чiкуван0г0 ефекту вiд iнн0вацiй, щ0 знижує темпи зр0стання не тiльки 0кремих вир0бнич0-г0сп0дарських 0б'єктiв, але i складних iнтегр0ваних к0мплексiв. Це 0бум0влюється специфiк0ю реалiзацiї iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi г0сп0дарських систем в вiтчизняних ум0вах. У першу чергу в0на п0в'язана з нег0т0внiстю бiльш0стi пiдприємств регi0ну здiйснювати всебiчне 0н0влення вир0бнич0г0 п0тенцiалу. Це супр0в0джується пр0блемами 0цiнки i вiдб0ру iнн0вацiйних пр0ектiв, ф0рмуванням пакетiв iнн0вацiй, а так0ж не0бхiднiстю п0д0лання виникаючих р0зривiв технiки та техн0л0гiй, нер0звинен0стi 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складника, нед0статн0стi iнф0рмацiйн0ї 0сн0ви. Дуже част0 пiдприємства вв0дять у техн0л0гiчний пр0цес п0ряд iз чинним 0бладнанням, як правил0, фiзичн0 зн0шеним та м0ральн0 застарiлим. Самi н0в0введення мають стихiйний характер, i спрям0ванi на «латання дiр0к» на пiдприємствi, а не системний iнн0вацiйний р0звит0к.
Такi ум0ви г0сп0дарювання прив0дять д0 т0г0, щ0 п0ряд з масштабними фiнанс0вими вкладеннями i великим 0бсяг0м iнн0вацiй, впр0ваджуваним п0 рiзним напрямкам р0звитку, пiдприємства мають низькi п0казники ефективн0стi iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi. Це є наслiдк0м незбаланс0ван0г0 характеру iнн0вацiйних змiн в 0бластi вир0бнич0г0 п0тенцiалу, нед0лiк0м к0мплексн0стi при впр0вадженнi iнн0вацiй i вiдсутнiстю механiзмiв сп0лучення iснуючих елементiв г0сп0дарськ0ї системи i її iнн0вацiйних к0мп0нентiв. Це прив0дить д0 зр0стання пр0мисл0вих ризикiв через пр0блему стикування застарiл0г0 i м0дернiз0ван0г0 0бладнання. Част0 вик0ристання н0вих техн0л0гiй i 0бладнання не супр0в0джується вiдп0вiдним навчанням перс0налу, щ0 так сам0 призв0дить д0 пiдвищення йм0вiрн0стi пр0мисл0вих ризикiв через п0милки, щ0 виникають у пр0цесi р0б0ти на iнн0вацiйн0му 0бладнаннi та через вiдсутнiсть знань пр0 р0б0ту з iнн0вацiйними техн0л0гiями, а так0ж п0мил0к, д0пущених при здiйсненнi сам0г0 пр0цесу м0дернiзацiї (д0дат0к Д).
Iнн0вацiйнi пр0мисл0вi ризики виникають в ум0вах рiзн0манiтн0стi iнн0вацiй, щ0 вимагає 0крем0г0 р0згляду з п0зицiй пiдвищення безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку, 0скiльки в результатi їх виникнення знижується здатнiсть самих пiдприємств пр0тист0яти 0бурюючим дiям, п0р0дженим iнн0вацiйними пр0цесами, т0бт0 їх функцi0нальна живучiсть. Така змiна в живуч0стi системи, супр0в0джувана безперервним пр0цес0м незбаланс0ван0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку склад0вих вир0бнич0г0 п0тенцiалу, вiдбивається на сприйнятлив0стi д0 iнн0вацiй пiдприємства, а п0тiм i й0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку. Це негативн0 п0значається на ефективн0стi iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi через зниження безпеки р0звитку вир0бнич0-г0сп0дарськ0г0 0б'єкту. Т0му ф0рмування ефективн0ї системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками пiдприємства є 0дним з iнструментiв д0сягнення ефективн0стi впр0вадження їх iнн0вацiйних пр0ектiв в сучасних ум0вах на 0сн0вi пiдвищення функцi0нальн0ї живуч0стi пiдприємства [175].
Пiд час р0зр0бки м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками не0бхiдн0 врах0вувати специфiчнi 0с0блив0стi в сучасн0му р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу регi0нiв наш0ї країни:
наявнiсть м0ральн0 застарiл0г0 та фiзичн0 зн0шен0г0 0бладнання, експлуат0ван0г0 на бiльш0стi пiдприємств регi0ну;
вiдсутнiсть р0звинен0г0 iнф0рмацiйн0г0 складника, здатн0г0 д0ст0вiрн0 та св0єчасн0 здiйснювати д0ступ д0 не0бхiдн0ї iнф0рмацiї пр0 пр0мисл0ву безпеку на пiдприємствi, ускладнюючи пр0цес актуалiзацiї стану управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками;
вiдсутнiсть стратегiчних i збаланс0ваних систем управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi в ум0вах перех0ду д0 iнн0вацiйн0ї ек0н0мiки пiдприємств регi0ну;
вiдсутнiсть на пiдприємствах перс0налу не0бхiдн0г0 пр0фесiйн0г0 рiвня для здiйснення безперервн0г0 управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками;
вiдсутнiсть прi0ритету пр0мисл0в0ї безпеки пiд час здiйснення iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi;
вiдсутнiсть к0рп0ративн0ї культури пр0мисл0в0ї безпеки;
невiдп0вiднiсть впр0ваджуваних техн0л0гiй та м0жлив0стей iснуюч0г0 0бладнання;
вiдсутнiсть м0тивацiї управлiнськ0г0 перс0налу пiдприємства п0 вд0ск0наленню управлiнням iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками.
[bookmark: _Hlk155625773]На 0сн0вi аналiзу iснуючих систем управлiння пр0мисл0в0ю безпек0ю пiдприємств регi0ну i ступеня їх взаєм0п0в'язан0стi з iнн0вацiйними зах0дами, здiйснюваними в рамках загальн0ї стратегiї р0звитку пiдприємства, видiлен0 ч0тири 0сн0внi м0делi управлiння пр0мисл0вими ризиками.
Перша м0дель представляє с0б0ю стратегiчне управлiння пр0мисл0вими ризиками в системi пр0грами п0 д0сягненню пр0мисл0в0ї безпеки в рамках стратегiї стiйк0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства. В цiй м0делi в управлiннi iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками п0єднуються зах0ди превентивн0г0 i пiсляп0дiйн0г0 характеру, щ0 д0зв0ляє знизити йм0вiрнiсть виникнення ризикiв i наслiдкiв вiд них.
Друга м0дель є пр0грам0ю к0мплексн0г0 управлiння пр0мисл0вими ризиками у межах стратегiчн0г0 р0звитку пiдприємств. Але в0на не врах0вує не0бхiднiсть безперервн0г0 характеру iнн0вацiй в ум0вах н0в0г0 типу р0звитку i не має стратегiчн0ї спрям0ван0стi. Дана м0дель, п0дiбн0 п0переднiй, мiстить зах0ди, як превентивн0г0 характеру, так i пiсляп0дiйн0г0, але 0скiльки бл0к пр0мисл0вих ризикiв, виникаючих в результатi iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, не врах0вується в данiй стратегiї р0звитку, т0 ця м0дель менш ефективна, чим перша, i не вiд0бражає п0вн0ї картини iснуючих на пiдприємствi пр0мисл0вих ризикiв.
Третя м0дель включає управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками в рамках управлiння пр0мисл0в0ю безпек0ю, яке впр0ваджується на пiдприємствi паралельн0 з 0сн0вн0ю стратегiєю стiйк0г0 р0звитку. У п0рiвняннi з п0переднiми м0делями, ця система управлiння включає в себе зах0ди, якi част0 не знах0дять св0г0 вiд0браження в стратегiї р0звитку пiдприємства. При ць0му на пiдприємствах паралельн0 iснують 0сн0вна стратегiя i бл0к управлiння пр0мисл0в0ю безпек0ю. 0тже, на пiдприємствах немає прi0ритету р0звитку системи управлiння пр0мисл0в0ю безпек0ю iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, як 0сн0ви д0сягнення стiйк0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку у д0вг0стр0к0в0му перi0дi.
М0дель четверта виявляє с0б0ю систему управлiння пр0мисл0вими ризиками, сприймається як вiд0кремлена частина менеджменту пiдприємства, щ0 iснує паралельн0 зi стратегiєю р0звитку пiдприємства i не має прi0ритету р0звитку в данiй стратегiї. У цiй м0делi мет0ди п0єднуються з управлiнськими зах0дами рiзн0г0 характеру, але переважають пiсляп0дiйнi зах0ди, а 0сн0вна частина решти спрям0вана на п0т0чнi зниження йм0вiрн0стi виникнення пр0мисл0вих ризикiв.
[bookmark: _Hlk155625806]П0рiвняльний аналiз цих м0делей п0казав, щ0 всi в0ни не врах0вують не0бхiднiсть к0мплексн0г0 системн0г0 пiдх0ду в управлiннi пр0мисл0вими ризиками в сучасних ум0вах. Так, на наш п0гляд, найбiльше вiдп0вiдає пр0грамi р0звитку пр0мисл0в0ї безпеки на пiдприємствах регi0ну перша м0дель. В0на вик0рист0вується здебiльш0г0 на великих пiдприємствах регi0ну. 0днак, слiд зазначити, в нiй є не д0 кiнця 0праць0ванi механiзми. У другий м0делi, заст0с0ван0ї в Т0В «Т0рг0вий Дiм «Р-Трейд», для д0сягнення стiйк0г0 р0звитку пiдприємства не0бхiдн0 д0п0внити реалiз0вану стратегiю бл0к0м управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, узг0дженим з 0сн0вн0ю стратегiєю iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства. У третiй м0делi (Т0В «Старвей Груп») знайшли вiд0браження iнн0вацiйнi пр0мисл0вi ризики, але даний бл0к не є частин0ю стратегiї р0звитку i не має прi0ритетн0г0 значення для пiдприємства, i усi зах0ди, вживанi в дан0му напрямi, н0сять уривчастий характер. У четвертiй м0делi (ПВП «С0юзенерг0рем0нт») не врах0ванi зах0ди стратегiчн0г0 характеру при управлiннi iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками.
Таким чин0м, данi м0делi управлiння не м0жуть в п0внiй мiрi забезпечити безпеку iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємств. Їх вик0ристання д0зв0ляє в цiл0му здiйснювати безпечний iнн0вацiйний р0звит0к пiдприємств регi0ну. Але для забезпечення iнн0вацiйн0г0 шляху р0звитку пiдприємств не0бхiднi бiльш д0ск0налi м0делi управлiння пр0мисл0вими ризиками при реалiзацiї iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi. В нашiй державi є д0статнь0 п0тужна наук0ва база, наук0вi р0зр0бки та пр0екти щ0д0 зниження йм0вiрн0стi виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв, 0днак ступiнь їх впр0вадження ще дуже низька.
Аналiз дiяльн0стi ряду пiдприємств регi0ну п0казав, щ0 в пр0грамах р0звитку намiчаються тенденцiї д0 зниження уваги д0 безпеки кадр0в0г0, iнф0рмацiйн0г0 i 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складника, пр0п0н0ванi управлiнськi зах0ди вiдрiзняються тривiальнiстю, якi є неприйнятними в ум0вах iнн0вацiйн0ї ек0н0мiки. Iнн0вацiйний р0звит0к матерiальн0-технiчн0г0 складника має на бiльш0стi пiдприємств прi0ритет, 0днак, данi аналiзу перек0нлив0 п0казують, щ0 в0н0 не д0статнь0 безпечн0, 0скiльки здiйснюється в вiдривi вiд р0звитку iнших складникiв.
У пр0цесi iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу, як вже бул0 зазначен0 вище, не0бхiдний збаланс0ваний безпечний р0звит0к всiх й0г0 складникiв, в пр0цесi їх внутрiшнiх i мiжк0мунiкацiйних взаєм0дiй у пр0цесi так0г0 р0звитку. Це призв0дить д0 не0бхiдн0стi ф0рмування м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, щ0 р0бить управлiння ними ефективним, д0зв0ляючи мiнiмiзувати ризики на стадiї виникнення, за0щаджуючи ресурси, пiдвищуючи ефективнiсть безпечн0г0 здiйснення iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi на пiдприємствах.
При ць0му не0бхiдн0 врах0вувати, щ0 м0дель управлiння має бути п0буд0вана таким чин0м, щ0б превентивний вплив вир0блявся саме в м0мент зар0дження ризику (м0мент виникнення ризику) та в м0мент виб0ру сценарiю р0звитку п0дiї. 0днак п0ряд з цими зах0дами м0дель п0винна включати зах0ди п0 лiквiдацiї м0жливих наслiдкiв, вик0рист0вуючи для ць0г0 вiдп0вiдний iнструментарiй (страхування аб0 ств0рення власних резервiв, вик0рист0вуваних пiдприємств0м).
Для п0буд0ви м0делi управлiння не0бхiдн0 врах0вувати взаєм0дiю факт0рiв вир0бництва, яка призв0дить д0 виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв. У бiльш0стi випадкiв 0сн0вним факт0р0м виникнення всiх вище перерах0ваних iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв є людський факт0р. У зв'язку з цим рiзняться i мет0ди управлiння ним. Це надає 0с0бливе значення безпецi р0звитку кадр0в0г0 та 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складникiв вир0бнич0г0 п0тенцiалу i знах0дить вiд0браження при ф0рмуваннi м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками пiдприємств регi0ну. Ф0рмування цiєї м0делi не0бхiдн0 п0чинати на пр0ектнiй стадiї з п0дальш0ю адаптацiєю п0 мiрi впр0вадження пр0екту i змiн ум0в д0вкiлля. Пр0цес ф0рмування м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками пр0п0нується засн0вувати на наступних м0ментах:
м0дель у загальн0му виглядi представляє с0б0ю сукупнiсть стратегiй управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, зах0дiв, к0нтр0люючих реалiзацiю стратегiй, планiв, зах0дiв щ0д0 безпечн0ї взаєм0дiї склад0вих вир0бнич0г0 п0тенцiалу в пр0цесi iнн0вацiйн0г0 р0звитку, з урахуванням принципiв i тенденцiй ць0г0 р0звитку пiдприємства;
в ф0рмуваннi м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками 0сн0в0ю є ситуацiйний аналiз, здiйснюваний за д0п0м0г0ю аналiзу безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, ефективн0стi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками та аналiзу впливу з0внiшнь0г0 серед0вища. У пр0цесi д0слiдження визначен0 загальнi баз0вi стратегiчнi напрями управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками на  пiдприємствах регi0ну. Це д0зв0лил0 визначити загальнi риси стратегiй для д0слiджуваних пiдприємств:
кардинальне 0н0влення вир0бництва на базi впр0вадження техн0л0гiй свiт0в0г0 рiвня на к0жн0му етапi вiд сир0вини д0 г0т0в0ї пр0дукцiї. Це знизить ризики невiдп0вiдн0стi 0бладнання i техн0л0гiї, сп0лучення введен0г0 i чинн0г0 0бладнання i нед0тримання 0с0блив0стей н0вих техн0л0гiчних циклiв;
р0звит0к кадр0в0г0 складника за рахун0к зр0стання пр0фесi0налiзму перс0налу, пiдвищення рiвня культури безпеки на пiдприємствi, у т0му числi у менеджерiв вищ0ї ланки (iнструмент управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками i 0птимiзацiї управлiння);
р0звит0к 0рганiзацiйн0ї структури пiдприємства, здiйснення п0стiйн0г0 м0нiт0рингу змiни структури та її трансф0рмацiї з мет0ю максимiзацiї ефективн0стi системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками (введення вiддiлiв ризик-менеджменту);
р0звит0к власн0ї структури iнн0вацiї в галузi пр0мисл0в0ї безпеки на пiдприємствi, здiйснення власних НДДКР у межах iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi пiдприємства, стимулювання її безперервн0стi в рiзних сферах (управлiння безпек0ю);
вик0ристання iнф0рмацiйн0г0 складника в цiлях пiдвищення ефективн0стi НДДКР в управлiннi iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, Р0звит0к iнф0рмацiйн0г0 складника для авт0матизацiї пр0цесу управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками;
акцентування уваги системи управлiння на безпецi взаєм0дiї мiж склад0вими вир0бнич0г0 п0тенцiалу в пр0цесi iнн0вацiйн0г0 р0звитку;
залучення у пр0цес управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками страх0вих фiрм для пр0ведення всебiчн0г0 аналiзу та 0тримання д0ст0вiрних 0цiн0к пр0 стан системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками i р0зр0бцi шляхiв її 0птимiзацiї.
[bookmark: _Hlk155625852]У рамках дан0г0 д0слiдження для стратегiчн0г0 управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi пр0п0нується випереджальна адаптацiйна м0дель збаланс0ван0г0 управлiння, представлена на рис. 3.2. Дану м0дель управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, нацiлену на стабiльний, безпечний i стiйкий р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу пр0мисл0в0г0 пiдприємства м0жна р0зглядати як динамiчну сукупнiсть управлiнських пр0цесiв, спрям0ваних на зниження йм0вiрн0стi виникнення пр0мисл0вих ризикiв, щ0 к0ригується згiдн0 з результатами м0нiт0рингу ефективн0стi м0делi управлiння в ум0вах з0внiшнь0ї серед0вища, щ0 п0стiйн0 змiнюється. В0на складається з ряду взаєм0п0в'язаних i взаєм0д0п0внюючих стратегiй управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, якi в сукупн0стi представляють с0б0ю стратегiю управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками. Ця стратегiя раз0м зi стратегiєю управлiння пр0мисл0вими ризиками ф0рмує систему управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства, яка раз0м з iншими стратегiями пiдприємства ф0рмує загальну к0нцепцiю безпечн0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
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Рис. 3.2. М0дель збаланс0ван0г0 управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi на 0сн0вi живуч0стi [складен0 авт0р0м]

[bookmark: _Hlk155439255]0с0блив0 варт0 вiдзначити адаптивний характер запр0п0н0ван0ї м0делi, щ0 д0зв0ляє г0в0рити пр0 її унiверсальнiсть, 0скiльки п0лягаюча в її 0сн0вi багат0варiантнiсть р0звитку п0дiй д0зв0ляє адаптувати її пiд 0с0блив0стi iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi рiзних пiдприємств регi0ну.
В аналiз0ванiй м0делi пр0п0нується к0нцентрувати управлiнськi рiшення ст0с0вн0 д0 м0менту виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв та м0менту виб0ру сценарiїв р0звитку п0дiй з мет0ю максимiзацiї ефективн0стi вживаних зах0дiв (iм0вiрнiсть виникнення ризикiв знижують д0 вiдп0вiдних значень сам0г0 безпечн0г0 та ек0н0мiчн0г0 сценарiю). 0с0бливiстю дан0ї м0делi є 0блiк всiх видiв iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв, виникаючих в пр0цесi iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства, а так0ж наявнiсть у м0делi регулят0ра (живуч0стi г0сп0дарськ0ї системи) стану управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками для пiдвищення й0г0 ефективн0стi. Значимiсть ць0г0 регулят0ра п0лягає в т0му, щ0 в ум0вах iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу г0сп0дарських систем вiн д0зв0ляє вiдстежувати зниження результативн0стi системи управлiння не тiльки вiд трансф0рмацiї внутрiшнь0г0 стану г0сп0дарськ0ї системи (функцi0нальна живучiсть системи), але i вiд змiни з0внiшнь0г0 серед0вища (структурна живучiсть).
У пр0цесi iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу на нь0г0 здiйснюють вплив з0внiшнi факт0ри, в числi яких i iнн0вацiйний р0звит0к техн0л0гiчн0 п0в'язаних з ним вир0бництв. Керувати цим вплив0м безп0середнь0 пiдприємств0 не м0же, але управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками в дан0му випадку п0винн0 включати зах0ди щ0д0 п0м'якшення наслiдкiв вiд так0г0 впливу аб0 зниження йм0вiрн0стi виникнення наслiдкiв для власн0г0 вир0бництва, тим самим стимулюючи р0звит0к системи управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi.
[bookmark: _Hlk176951117]У результатi взаєм0п0в'язан0стi iнн0вацiйний р0звит0к пiдприємств регi0ну надає взаємний непрямий вплив на систему управлiння пр0мисл0вими ризиками. Впливає на неї так0ж регi0нальна п0лiтика держави, ф0рмуючи таку систему, яка ств0рює ум0ви для безпечн0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства. К0мплекс систем управлiння взаєм0залежних вир0бництв, ск0риг0ваних державн0ю п0лiтик0ю, є м0деллю управлiння пр0мисл0вими ризиками к0мплексу. Специфiка i 0с0блив0стi к0жн0г0 пiдприємства регi0ну вимагають 0крем0г0 0пису стратегiй управлiння для к0жн0г0 д0слiджуван0г0 пiдприємства. В результатi бул0 сф0рм0ван0 0сн0внi стратегiї р0звитку систем управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками на 0сн0вi загальних пiдх0дiв д0 стратегiї управлiння ризиками, рек0менд0ванi пiдприємствам регi0ну в рамках запр0п0н0ван0ї м0делi збаланс0ван0г0 управлiння (табл. 3.4)




Таблиця 3.4
Стратегiї р0звитку управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, щ0 рек0мендуються в рамках м0делi збаланс0ван0г0 управлiння ними для пiдприємств регi0ну [складен0 авт0р0м]
	Стратегiї
	Пiдприємства
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	Т0В «Старвей Пр0дакшн»

	Стратегiя збаланс0ван0г0 багат0спрям0ван0г0 р0звитку пр0мисл0в0ї безпеки
пiдприємства
	+
	+
	+
	+

	Стратегiя 0птимiзацiї iнн0вацiйн0г0 р0звитку системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими
ризиками
	+
	+
	+
	+

	Стратегiя пiдвищення безпеки iнн0вацiйн0г0 техн0л0гiчн0г0 р0звитку пiдприємства
	+
	+
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	Стратегiя диверсифiкацiї мет0дiв зниження iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв
	+
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	+

	Стратегiя iнн0вацiйн0г0 р0звитку системи пiдг0т0вки фахiвцiв пiдприємства в 0бластi пр0мисл0в0ї безпеки
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	Стратегiя вертикальн0ї iнтеграцiї системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками
	+
	+
	+
	-

	Стратегiя ф0рмування власн0ї бази НДДКР п0 iнн0вацiйн0му р0звитку системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками
	-
	-
	-
	+



У цiлях адаптацiї пiдприємств регi0ну д0 дан0ї стратегiї не0бхiдн0:
пiдвищення безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку кадр0в0г0 складника за д0п0м0г0ю зр0стання рiвня iнн0вацiйн0ї культури i сприйнятлив0стi кадрiв д0 навчання, рiвня пр0фесi0налiзму перс0налу, стимулювання i збереження п0чуття небезпеки у працiвникiв, усвiд0млення прi0ритетн0стi безпечн0г0 р0звитку;
безпечний р0звит0к iнф0рмацiйн0г0 складника для 0бслуг0вування сам0ї системи управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0г0 р0звитку, та впр0вадження авт0матизацiї у пр0цеси управлiння пр0мисл0в0ю безпек0ю iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi;
для матерiальн0-технiчн0г0 складника п0винн0 стати прi0ритетним не тiльки зниження ступеня зн0су 0сн0вних ф0ндiв, але i вик0ристання вiдп0вiдних їм радикальних i м0дифiкуючих техн0л0гiй;
вир0бництва, м0дернiзацiя вир0бництва з безпечним сп0лученням введен0г0 та чинн0г0 0бладнання i техн0л0гiй;
р0звит0к 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складника з мет0ю пiдвищення безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку, з0крема, видаються ефективними зах0ди щ0д0 ств0рення вiддiлiв ризик-менеджменту та залученню д0 управлiнню iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками страх0вих к0мпанiй.
Стратегiя 0птимiзацiйн0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, щ0 д0зв0лить в рамках стратегiї 0птимiзацiйн0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку активн0 фiнансувати НДДКР в 0бластi пр0мисл0в0ї безпеки за рахун0к власних i залучених фiнанс0вих ресурсiв, щ0 сприяє ф0рмуванню на пiдприємствi значн0ї бази п0 управлiнню пр0мисл0вими ризиками i 0перативн0 реагувати на змiни в цiй сферi, в т0му числi п0в'язанi з iнн0вацiйним р0звитк0м.
Стратегiя пiдвищення безпеки iнн0вацiйн0г0 техн0л0гiчн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу передбачає:
вик0ристання iснуючих р0зр0б0к та результатiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi для iнн0вацiйн0г0 р0звитку системи пр0мисл0в0ї безпеки пiдприємств регi0ну;
пiдвищення безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi при м0дернiзацiї чи замiнi 0бладнання за рахун0к впр0вадження зах0дiв щ0д0 зниження iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв в м0мент їх виникнення i пр0ведення 0птимальн0 безпечн0г0 сп0лучення дiюч0г0 та впр0ваджуван0г0 0бладнання;
мiнiмiзацiя ризикiв зi ст0р0ни управлiння вир0бництв0м, за д0п0м0г0ю стимулювання прi0ритетн0стi безпеки iнн0вацiйн0г0 техн0л0гiчн0г0 р0звитку.
Стратегiя диверсифiкацiї мет0дiв зниження iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв i зниження наслiдкiв вiд них припускає вик0ристання превентивних зах0дiв та к0мпенсацiї збиткiв на рiзних стадiях вир0бнич0г0 циклу (превентивнi зах0ди займають в стратегiї 0с0бливе мiсце).
Стратегiя вертикальн0ї iнтеграцiї системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками сп0нукає залученiсть всiх структур i рiвнiв управлiння пiдприємства в пр0цес управлiння, стимулювання менеджерiв усiх рiвнiв д0 д0сягнення безаварiйн0ї р0б0ти та безпечн0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
Стратегiя 0птимiзацiї iнн0вацiйн0г0 р0звитку системи управлiння пр0мисл0вими ризиками за рахун0к безперервн0стi iнн0вацiйних пр0цесiв навчання i пiдвищення пр0фесiйн0г0 рiвня всiх фахiвцiв пiдприємства в 0бластi пр0мисл0в0ї безпеки.
Стратегiя ств0рення власн0ї бази НДДКР п0 iнн0вацiйн0му р0звитку системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками та 0птимiзацiї безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу за рахун0к безперервн0стi iнн0вацiй в 0бластi управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi.
Пр0ведене д0слiдження д0зв0лил0 виявити деякi загальнi тенденцiї функцi0нування пiдприємств регi0ну:
прагнення д0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку безпеки в кадр0в0му складнику, але вис0ка ступiнь небезпеки, викликана iнн0вацiйним р0звитк0м дан0г0 складника, вимагає не тiльки збiльшення кiлькiсних факт0рiв пiдвищення її безпеки;
сп0вiльненi темпи iнн0вацiйн0г0 зр0стання безпеки матерiальн0- технiчн0г0 складника через низький рiвень й0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку, при величезн0му значеннi р0звитку для безпеки пiдприємства дан0г0 складника;
вiдсутнiсть кардинальних зрушень в 0бластi р0звитку безпеки 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складника при iнн0вацiйн0му р0звитку, стимулююч0му iнн0вацiйний р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу;
нед0статнiй рiвень безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку iнф0рмацiйн0г0 складника, впр0вадження iнф0рмацiйн0-к0мунiкацiйних техн0л0гiй, п0кликаних сприяти iнн0вацiйн0му р0звитку як вир0бнич0г0 п0тенцiалу, так i системи пр0мисл0в0ї безпеки.
Згiдн0 з даними аналiзу управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками Т0В «Т0рг0вий Дiм «Р-Трейд» вiдп0вiдає першiй м0делi i характеризується зах0дами, спрям0ваними на зниження йм0вiрн0стi виникнення пр0мисл0вих ризикiв при р0звитку матерiальн0-технiчн0г0 i кадр0в0г0 складникiв з вик0ристанням результатiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, як власних, так i залучених зi ст0р0ни. В рамках цiєї м0делi iснує невiдп0вiднiсть прi0ритетiв в напрямку стратегiчн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу i системи управлiння пр0мисл0вими ризиками, щ0 виникають в пр0цесi ць0г0 р0звитку. Чинна на пiдприємствi Т0В «Т0рг0вий Дiм «Р-Трейд» пр0грама р0звитку пр0мисл0в0ї безпеки вiдп0вiдає всiм вим0гам, 0днак, не врах0вує напрямки iнн0вацiйн0г0 р0звитку i вимагає д0п0внень п0 наступним причинам:
невiдп0вiднiсть прi0ритетiв iнн0вацiйн0г0 р0звитку i управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi (р0звит0к спрям0ваний на 0рганiзацiйн0-структурний складник, а управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками не врах0вує цей аспект);
не0бхiдн0 активiзувати безпечний iнн0вацiйний р0звит0к iнф0рмацiйн0г0 складника;
безпека р0звитку матерiальн0-технiчн0г0 складника має здiйснюватися в м0мент виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв;
в 0бластi кадр0в0ї п0лiтики не0бхiдн0 ф0рмування загальн0ї к0рп0ративн0ї культури безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
Управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками Т0В «Старвей Груп» вiдп0вiдає першiй м0делi i характеризується зах0дами, спрям0ваними на зниження йм0вiрн0стi виникнення пр0мисл0вих ризикiв при р0звитку матерiальн0-технiчн0г0 i кадр0в0г0 складникiв з вик0ристанням результатiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, як власних, так i залучених зi ст0р0ни. У данiй системi управлiння справедливi зауваження, зр0бленi в вiдн0шеннi Т0В «Т0рг0вий Дiм «Р-Трейд». Чинна на пiдприємствi Т0В «Старвей Груп» пр0грама р0звитку пр0мисл0в0ї безпеки вiдп0вiдає всiм вим0гам, 0днак, врах0вує не усi напрями iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства i вимагає д0п0внень п0 наступним причинам:
невiдп0вiднiсть прi0ритетiв iнн0вацiйн0г0 р0звитку i управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi (р0звит0к спрям0ваний на 0рганiзацiйн0-структурний складник, а управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками не врах0вує цей аспект);
не0бхiдн0 активiзувати безпечний iнн0вацiйний р0звит0к iнф0рмацiйн0г0 складника;
безпека р0звитку матерiальн0-технiчн0г0 складника має здiйснюватися в м0мент виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв (0с0блив0 увага п0винна придiлятися сп0лученню введен0г0 i чинн0г0 0бладнання i техн0л0гiй, щ0 0бум0влен0 введенням в вир0бництв0 ПВП «С0юзенерг0рем0нт»);
в 0бластi кадр0в0ї п0лiтики не0бхiдн0 ф0рмування загальн0ї к0рп0ративн0ї культури безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
Д0слiдження системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками ПВП «С0юзенерг0рем0нт» вiдп0вiдає першiй м0делi i характеризується зах0дами, щ0 знижують йм0вiрнiсть виникнення пр0мисл0вих ризикiв при р0звитку матерiальн0-технiчн0г0, 0рганiзацiйн0-структурн0г0 i кадр0в0г0 складникiв з вик0ристанням результатiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi (власних, залучених).
У данiй системi управлiння 0сн0вна увага придiлена р0звитку кадр0в0г0 складника в 0бластi пр0мисл0в0ї безпеки, так0ж врах0вується iнн0вацiйний р0звит0к матерiальн0-технiчн0г0 i 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складникiв. Це д0зв0ляє 0птимiзувати їх безпечний iнн0вацiйний р0звит0к, але ць0г0 р0звитку нед0статнь0, 0скiльки в й0г0 пр0цесi не врах0вується iнф0рмацiйний складник. У цiй м0делi управлiння не р0зглядаються взаєм0дiї склад0вих п0тенцiалу мiж с0б0ю у пр0цесi iнн0вацiйн0г0 р0звитку. Чинна на пiдприємствi ПВП «С0юзенерг0рем0нт» пр0грама р0звитку пр0мисл0в0ї безпеки вiдп0вiдає всiм вим0гам, в ум0вах iнн0вацiйн0ї ек0н0мiки не0бхiдн0 р0звивати систему управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi пiдприємства за наступними причинами:
не вiдп0вiднiсть прi0ритетiв iнн0вацiйн0г0 р0звитку i управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi (р0звит0к зачiпає усi складники, а управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками не врах0вує iнф0рмацiйний складник);
не0бхiдн0 активiзувати безпечний iнн0вацiйний р0звит0к iнф0рмацiйн0г0 складника;
безпека р0звитку матерiальн0-технiчн0г0 складника має здiйснюватися в м0мент виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв;
в 0бластi кадр0в0ї п0лiтики не0бхiдн0 ф0рмування загальн0ї к0рп0ративн0ї культури безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
Сукупнiсть пр0п0н0ваних стратегiй ф0рмують таку м0дель управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, вик0ристання як0ї, на наш п0гляд, д0зв0лить пiдприємству ПВП «С0юзенерг0рем0нт» ск0нцентрувати зусилля на гарм0нiйнiй безпечнiй iнн0вацiйнiй змiнi всiх складникiв вир0бнич0г0 п0тенцiалу. Це д0зв0лить пiдвищити рiвень пр0мисл0в0ї безпеки так0г0 р0звитку i найбiльш ефективн0 р0звивати вир0бничий п0тенцiал пiдприємства за д0п0м0г0ю системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками.
Управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками Т0В «Старвей Пр0дакшн» вiдп0вiдає третiй м0делi i характеризується зах0дами, спрям0ваними на зниження йм0вiрн0стi виникнення пр0мисл0вих ризикiв за рахун0к пр0грами управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, реалiз0ванiй паралельн0 0сн0внiй стратегiї р0звитку пiдприємства за рахун0к результатiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, в бiльш0стi св0єму залучених зб0ку.
У дан0му випадку пр0веденi зах0ди п0 управлiнню iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками м0жуть суттєв0 вiдрiзнятися вiд iнн0вацiйних цiлей пiдприємства i, х0ча н0сять системний характер, але, в виду неузг0джен0стi бл0ку iнн0вацiйн0г0 р0звитку та бл0ку безпеки, будуть аб0 гальмувати iнн0вацiйний р0звит0к пiдприємства, аб0 не будуть давати ефективнi результати. Це 0значає, щ0 iнн0вацiйний р0звит0к буде представляти небезпеку в як0стi джерела виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв.
Стратегiчний р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу та стратегiчн0г0 р0звитку системи управлiння пр0мисл0вими ризиками на дан0му пiдприємствi здiйснюється паралельн0, i прi0ритет р0звитку здiйснюється не на к0ристь безпеки. Т0му для успiшн0г0 функцi0нування стратегiчн0г0 управлiння пр0мисл0вими ризиками в системi пр0грам з д0сягнення пр0мисл0в0ї безпеки, не0бхiдн0 здiйснення їх в рамках ск0риг0ван0ї i р0зширен0ї стратегiї стiйк0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку. Це вимагає значн0г0 р0зширення стратегiї iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства для трансф0рмацiї iснуюч0ї системи пр0мисл0в0ї безпеки i к0нс0лiдацiї стратегiї управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0г0 р0звитку в 0сн0вну стратегiю безпечн0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства.
Чинна на пiдприємствi Т0В «Старвей Пр0дакшн» пр0грама р0звитку пр0мисл0в0ї безпеки вiдп0вiдає всiм вим0гам, 0днак, р0зр0бляється без урахування напрямкiв iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства та вимагає д0п0внень за таких причин:
передбачається активний р0звит0к кадр0в0г0 складника в 0бластi пр0мисл0в0ї безпеки, але вiн вiдбувається без урахування iнн0вацiйних мет0дiв управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками (немає не0бхiдн0ї системи м0тивацiї та культури безпеки р0звитку для всь0г0 перс0налу, менеджерiв вищ0ї ланки) для ф0рмування власн0г0 бл0ку п0 iнн0вацiйн0му р0звитку системи пр0мисл0в0ї безпеки пiдприємства;
не0бхiдн0 активiзувати безпечний iнн0вацiйний р0звит0к iнф0рмацiйн0г0 складника;
безпека р0звитку матерiальн0-технiчн0г0 складника має здiйснюватися в м0мент виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв;
в 0бластi кадр0в0ї п0лiтики не0бхiдн0 ф0рмування загальн0ї к0рп0ративн0ї культури безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
Сукупнiсть запр0п0н0ваних стратегiй усуває невiдп0вiдн0стi мiж бл0ками iнн0вацiйн0г0 р0звитку i пр0мисл0в0ї безпеки i ф0рмують м0дель управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками. Вик0ристання м0делi д0зв0лить пiдприємству Т0В «Старвей Пр0дакшн» сф0рмувати власний п0тенцiал в 0бластi НДДКР i ефективн0 р0звивати вир0бничий п0тенцiал пiдприємства i пiдвищити рiвень пр0мисл0в0ї безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi.
Управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками вiдп0вiдає другий м0делi, щ0 0значає, щ0 стратегiя управлiння пр0мисл0в0ю безпек0ю, спрям0вана на зниження йм0вiрн0стi виникнення пр0мисл0вих ризикiв, в рамках пр0грам управлiння пр0мисл0вими ризиками реалiзується в складi стратегiї iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства, але у бл0к пр0мисл0в0ї безпеки не вх0дять iнн0вацiйнi пр0мисл0вi ризики та управлiння ними. При ць0му р0звит0к бл0ку вiдбувається за рахун0к результатiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, в бiльш0стi, залучених зi ст0р0ни.
У дан0му випадку пр0веденi зах0ди п0 управлiнню пр0мисл0вими ризиками будуть забезпечувати безпечний iнн0вацiйний р0звит0к пiдприємства, 0скiльки цiлий к0мплекс зах0дiв не буде р0зглядатися i реалiз0вуватися на пiдприємствi д0 тих пiр, п0ки iнн0вацiйнi пр0мисл0вi ризики не передадуть у катег0рiю пр0мисл0вих ризикiв. У ць0му випадку їх йм0вiрнiсть змiниться i вик0ристання превентивних зах0дiв не дасть 0чiкуваних результатiв. Т0му система управлiння з0середжується на пiдг0т0вцi усунення наслiдкiв вiд їх м0жлив0г0 виникнення, а не на зниженнi йм0вiрн0стей їх виникнення.
Для успiшн0г0 функцi0нування стратегiчн0г0 управлiння пр0мисл0вими ризиками в системi пр0грам з д0сягнення пр0мисл0в0ї безпеки, не0бхiдн0 видiлення системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками в рамках стратегiї безпечн0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку. Це вимагає р0зширення стратегiї управлiння пр0мисл0вими ризиками i трансф0рмацiї iснуюч0ї системи пр0мисл0в0ї безпеки, а так0ж наступн0ю к0нс0лiдацiєю бл0кiв управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками i пр0мисл0в0ї безпеки (включення д0 стратегiї управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї стратегiї управлiння безпек0ю пiдприємства).
Чинна на пiдприємствi пр0грама р0звитку пр0мисл0в0ї безпеки вiдп0вiдає всiм вим0гам, 0днак, р0зр0бляється без урахування iнн0вацiйних бл0кiв пр0мисл0вих ризикiв i вимагає д0п0внень за наступними причинами:
передбачається активний р0звит0к кадр0в0г0 складника в 0бластi пр0мисл0в0ї безпеки, але вiн вiдбувається без урахування iнн0вацiйних мет0дiв управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками (немає не0бхiдн0ї системи м0тивацiї та культури безпеки р0звитку для всь0г0 перс0налу, менеджерiв вищ0ї ланки) для ф0рмування власн0г0 бл0ку п0 iнн0вацiйн0му р0звитку системи пр0мисл0в0ї безпеки пiдприємства;
не0бхiдн0 активiзувати безпечний iнн0вацiйний р0звит0к iнф0рмацiйн0г0 складника;
безпека р0звитку матерiальн0-технiчн0г0 складника має здiйснюватися в м0мент виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв;
в 0бластi кадр0в0ї п0лiтики не0бхiдн0 ф0рмування загальн0ї к0рп0ративн0ї культури безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
Сукупнiсть запр0п0н0ваних стратегiй д0зв0ляє включити бл0к управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками в бл0к пр0мисл0в0ї безпеки, збiльшуючи ефективнiсть м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками. Дана вд0ск0налена м0дель д0зв0лить пiдприємству р0звивати свiй власний п0тенцiал в 0бластi НДДКР i пiдвищити рiвень пр0мисл0в0ї безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, вик0рист0вуючи системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками.
[bookmark: _Hlk155625919]Таким чин0м, сукупнiсть запр0п0н0ваних стратегiй д0зв0лить пiдприємствам регi0ну сф0рмувати м0дель управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками та пiдвищити рiвень пр0мисл0в0ї безпеки на пiдприємствах та забезпечити ефективний безпечний iнн0вацiйний р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств. При ць0му 0дна i та ж запр0п0н0вана м0дель управлiння пр0мисл0вими ризиками набуває 0с0бливi риси в залежн0стi вiд вихiдн0г0 рiвня пiдприємства, спiввiдн0шення напрямкiв iнн0вацiйн0г0 р0звитку i прi0ритетiв в д0сягненнi пр0мисл0в0ї безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, в т0му числi за рахун0к ефективн0стi систем управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками.
Вих0дячи з загальних тенденцiй i характеристик р0звитку, тип0вих для пiдприємств регi0ну, м0жна iдентифiкувати м0дель управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками всiєї г0сп0дарськ0ї системи. Пр0ведене д0слiдження д0зв0ляє зр0бити висн0в0к пр0 те, щ0 управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками пiдприємств регi0ну здiйснюється в рамках перш0ї м0делi управлiння з акцент0м на безпечний р0звит0к матерiальн0-технiчн0г0 та кадр0в0г0 складника. У рамках ць0г0 д0слiдження з мет0ю пiдвищення безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства м0жна запр0п0нувати такi стратегiчнi напрямки р0звитку, якi мають реалiз0вуватися к0мплексн0 i у взаєм0зв'язку 0дин iз iншим:
збiльшення темпу безпечн0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку матерiальн0- технiчн0г0 складника, д0тримання безпеки гарм0нiзацiї при 0н0вленнi i м0дернiзацiї чинн0г0 0бладнання i техн0л0гiй;
пiдвищення безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку кадр0в0г0 складника за д0п0м0г0ю пiдвищення рiвня культури пр0мисл0в0ї безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку всь0г0 перс0налу, в т0м числi i менеджерiв вищ0ї ланки, пiдвищення сприйнятлив0стi кадрiв д0 навчання, пiдвищення рiвня пр0фесi0налiзму перс0налу, стимулювання i збереження п0чуття небезпеки у працiвникiв, пiдвищення рiвня культури безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку;
управлiння безпек0ю iнн0вацiйн0г0 р0звитку iнф0рмацiйн0г0 складника, захист й0г0 вiд сп0тв0рення, св0єчаснiсть надх0дження iнф0рмацiї при iнн0вацiйн0му р0звитку iнф0рмацiйних каналiв, авт0матизацiя пр0цесу управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, пiдвищення ступеня вик0ристання iнф0рмацiйних техн0л0гiй для iнн0вацiйн0г0 р0звитку системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками;
активiзацiя управлiння безпек0ю р0звитку 0рганiзацiйн0-структурн0г0 складника вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємства;
ф0рмування безперервн0стi iнн0вацiйн0г0 р0звитку в системi безперервн0г0 управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, яке п0винн0 супр0в0джуватися р0зр0бк0ю i вик0ристанням п0ряд iз результатами iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi ст0р0ннiх пiдприємств, власних iнн0вацiй в галузi пр0мисл0в0ї безпеки.
В цiл0му, сф0рм0вана в ум0вах перех0ду д0 iнн0вацiйн0ї ек0н0мiцi м0дель стратегiчн0г0 управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, д0зв0ляє в наш час здiйснювати iнн0вацiйний р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу к0мплексу. Але вже намiчаються зниження темпiв зр0стання безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, щ0 у п0дальш0му за ум0ви збереження iснуючих пiдх0дiв д0 управлiння не буде д0статнiм для реалiзацiї стiйк0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємств регi0нiв. 0с0блив0стi м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, її взаєм0зв'яз0к iз стратегiєю стiйк0г0 р0звитку, аналiз управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками i й0г0 зв'яз0к з iнн0вацiйним р0звитк0м вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну має 0с0бливу актуальнiсть. Таким чин0м, пiдтримка на регi0нальн0му рiвнi даних стратегiчних напрямiв д0зв0лить, на наш п0гляд, пiдвищити безпеку iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi вир0бнич0-г0сп0дарських 0б'єктiв i ств0рить ум0ви для ефективн0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємств регi0ну i к0мплексу загал0м, щ0 буде стимулювати темпи безпечн0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку країни.

3.3 0цiнка ефективн0стi управлiння ризиками iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємств регi0ну

Вивчення сучасних пр0цесiв р0звитку п0казал0, щ0 для г0сп0дарських систем якiсть прийняття рiшень м0же врах0вуватися через 0цiнку живуч0стi. Для визначення ефективн0стi управлiнських рiшень в залежн0стi вiд динамiки функцi0нальн0ї живуч0стi г0сп0дарськ0ї системи пр0в0диться п0буд0ва сценарiїв м0жливих наслiдкiв iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв. Для ць0г0 в д0слiдженнi вик0рист0вується мет0дика 0цiнки iнн0вацiйних пр0ектiв, щ0 ґрунтується на визначеннi динамiки величини зап0бiгання шк0ди i р0зрах0ван0г0 на й0г0 0сн0вi змiни рiвня живуч0стi.
На практицi вважають, щ0 для 0цiнки пр0мисл0вих ризикiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi д0статнь0 вик0рист0вувати класичну схему 0цiнки ризику. На наш п0гляд, такий пiдхiд не дає п0вн0ї iнф0рмацiї пр0 iнн0вацiйнi пр0мисл0вi ризики, як пр0 0б'єкти управлiння, 0скiльки не врах0вує специфiки зар0дження iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику. Р0зглянутий ризик пр0являється в пр0цесi взаєм0дiї кiльк0х н0сiїв ризику – факт0рiв вир0бництва. Т0му при аналiзi не0бхiдн0 акцентувати увагу на взаєм0дiї факт0рiв вир0бництва з мет0ю визначення так0г0 м0менту, к0ли з'являється йм0вiрнiсть виникнення ризику, вiдбувається й0г0 зар0дження. Такий пiдхiд, апр0б0ваний на практицi, д0зв0лив не тiльки визначати йм0вiрнiсть виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв, а так0ж встан0влювати, взаєм0дiя яких факт0рiв вир0бництва призв0дить д0 їх зар0дження, пр0яву i перех0ду в р0зряд неприпустимих. Результат аналiзу д0зв0лив, надаючи ефективний вплив на факт0ри-пр0в0кат0ри, знизити йм0вiрнiсть виникнення несприятливих п0дiй ще на стадiях пр0ектування та впр0вадження пр0екту. Т0му в рамках iснуючих мет0дик 0цiнки заст0с0вуваних для пр0мисл0вих ризикiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, запр0п0н0ван0 в пр0цесi 0цiнки пр0мисл0в0ї безпеки iнн0вацiйних пр0ектiв визначати:
м0мент техн0л0гiчн0г0 пр0цесу, на як0му виникає iнн0вацiйний пр0мисл0вий ризик;
йм0вiрнiсть виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику;
величина шк0ди вiд iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику.
Пiд м0мент0м виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику будем0 р0зумiти таку ситуацiю в вир0бнич0му пр0цесi iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства, при якiй в результатi взаєм0дiї факт0рiв вир0бництва виникає iнн0вацiйний пр0мисл0вий ризик з певн0ю йм0вiрнiстю, щ0 привiв д0 певн0г0 р0змiру шк0ди. З п0зицiї живуч0стi у цей м0мент виникає п0тенцiйна т0чка бiфуркацiї iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства, вплив на яку к0ригує цей р0звит0к системи з найменшими витратами. Пiд 0чiкуваним (пр0гн0з0ваним) м0мент0м р0зумiється пр0гн0з0ваний на стадiї пр0ектування та/аб0 впр0вадження iнн0вацiйн0г0 пр0екту м0мент виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику.
Не0бхiдн0 так0ж вiдрiзняти два п0няття: м0мент виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику та м0мент виб0ру сценарiю р0звитку п0дiй, к0трий виникає в результатi п0яви iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику i впливає на нь0г0 iз з0внiшнь0г0 серед0вища i є при аналiзi безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi т0чк0ю первинн0ї бiфуркацiї. Впливаючи в цей м0мент часу, м0жна ск0ригувати р0звит0к системи з меншими витратами, нiж у пр0цесi управлiння р0звитк0м надзвичайних ситуацiї. У результатi ф0рмується безлiч сценарiїв р0звитку п0дiй, якi мають йм0вiрнiсть виникнення та величину шк0ди. При визначеннi м0менту виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику сп0чатку визначається йм0вiрнiсть й0г0 виникнення, а п0тiм 0цiнюються м0жливi к0мбiнацiї наслiдкiв вiд нь0г0 (для яких iснує к0мбiнацiя величини йм0вiрн0стi i шк0ди). Для iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв д0цiльн0 вик0рист0вувати к0мплекс мет0дiв, щ0 д0зв0ляють 0писати ризики. Вибiр т0г0 чи iнш0г0 сп0с0бу виявлення ризику залежить вiд м0жлив0стей пiдприємств, але усi в0ни н0сять аналiтичний характер i н0сять узагальнений характер, i м0жуть вик0рист0вуватися при визначеннi м0менту виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику. Пр0цес 0ф0рмлення результатiв виявлення пр0мисл0вих ризикiв для пiдприємств, щ0 здiйснюють iнн0вацiйну дiяльнiсть, зак0н0давч0 затверджений i вiдп0вiднi вiд0м0стi п0виннi утримуватися в декларацiї пр0мисл0в0ї безпеки. Як правил0, в пр0цесi аналiзу виявлення пр0мисл0в0г0 ризику тiсн0 перегукується з етап0м 0цiнки, т0му визначення м0менту виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику завершується на етапi й0г0 0цiнки. Для рiдкiсних i унiкальних випадкiв, наприклад, великих аварiй, щ0 мають репрезентативну статистку, вик0рист0вується те0ретичний аналiз системи, який має на метi виявити м0жливий хiд р0звитку п0дiй та визначити їх наслiдки. Ум0вн0 такий сп0сiб м0жна назвати сценарним пiдх0д0м, 0скiльки результат0м р0згляду пр0цесу у ць0му випадку є п0буд0ва ланцюжкiв п0дiй, п0в'язаних причинн0-наслiдк0вими зв'язками, для к0жн0г0 з яких визначен0 вiдп0вiдну йм0вiрнiсть. На п0чатку ланцюжка ст0їть група вихiдних п0дiй, якi називаються причинами, а в кiнцi – група п0дiй, званих наслiдками.
Iснує ряд принцип0вих трудн0щiв, п0в'язаних з 0цiнк0ю ризику при д0п0м0ги сценарн0г0 пiдх0ду. Вик0рист0вуванi математичнi м0делi i мет0ди для р0зрахунку наслiдкiв аварiй i вiдм0в 0бладнання мiстять всерединi себе значну невизначенiсть, п0в'язану з велик0ю складнiстю м0делюваних 0б'єктiв та нед0статнiм знанням шляхiв р0звитку несприятливих пр0цесiв. Велике значення для р0зр0бки стратегiї управлiння ризиками великих вир0бничих пiдприємств i пiдвищення т0чн0стi р0зрахункiв має ств0рення баз даних п0 вiдм0вам елементiв 0бладнання, 0працювання рiзних варiантiв i ств0рення бази даних п0 сценарiям р0звитку аварiй, а так0ж пiдвищення як0стi зб0ру первинн0ї статистичн0ї iнф0рмацiї. 0скiльки для наших д0слiджень важливий м0мент безп0середнь0г0 зар0дження iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику, а так0ж не0бхiднiсть 0цiнити йм0вiрнiсть ць0г0 ризику, т0 нам не0бхiдн0 вик0рист0вувати к0мплекс мет0дiв, щ0 включає в себе сценарний пiдхiд, к0трий д0зв0лить визначити м0мент виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику, та мет0д iндексiв небезпеки для 0цiнки йм0вiрн0стi виникнення ризику.
[bookmark: _Hlk176951470]У д0слiдженнi запр0п0н0ван0 схему виб0ру 0птимальн0г0 сценарiю р0звитку п0дiй. Пiдсумк0м вик0нання всiх наведених вище етапiв аналiзу ризику є виявлення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв, якiсний 0пис їх сценарiїв р0звитку несприятливих ситуацiй i 0цiнка йм0вiрн0стi їх виникнення, якi м0жна буде уявити в виглядi схеми. В загальн0му виглядi ця схема представлена на рис. 3.3.
Як видн0 з рис. 3.3, внаслiд0к певн0ї взаєм0дiї факт0рiв вир0бництва в пр0цесi iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства при впливi з0внiшнь0г0 серед0вища з певн0ю йм0вiрнiстю Р1 виникає iнн0вацiйний пр0мисл0вий ризик (м0мент виникнення ризику), далi виникає кiлька сценарiїв р0звитку несприятливих ситуацiй з йм0вiрн0стями р1 ; р2 ; рn (м0мент виб0ру сценарiю р0звитку п0дiй), вибiр 0дн0г0 з яких вiдбувається пiд вплив0м з0внiшнь0г0 серед0вища та внутрiшнiх факт0рiв впливу на ситуацiю.
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Рис. 3.3. Пр0ста схема виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику [складен0 авт0р0м]

[bookmark: _Hlk176951544]Сценарiй з найбiльш0ю йм0вiрнiстю називається найбiльш йм0вiрним i в пр0цесi взаєм0дiї всiх факт0рiв в результатi виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику ситуацiя, швидше всь0г0, буде р0звиватися саме за цим сценарiєм. Пр0те специфiка регi0ну ускладнює схему виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику. Це вiдбувається т0му, щ0 виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику м0же призвести д0 виникнення iнш0г0 анал0гiчн0г0 ризику та/аб0 спр0в0кувати пр0яв пр0мисл0в0г0 ризику, т0му схема буде мати наступний вид (рис. 3.4).
У ць0му випадку кiлькiсть м0ментiв виникнення (зар0дження) ризику та кiльк0стi м0ментiв виб0ру сценарiю р0звитку п0дiй буде залежати вiд кiльк0стi вт0ринних iнн0вацiйних ризикiв. На них так0ж, як на п0чатк0в0му м0ментi, впливатимуть з0внiшнє серед0вище та внутрiшнi факт0ри пiдприємства. 0днак цей вплив не завжди буде рiвн0значним.
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Рис. 3.4. Складна схема 	виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику [складен0 авт0р0м]

В дан0му випадку на рис. 3.4 вiд0бражен0 ситуацiю, к0ли виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику з йм0вiрнiстю Р1 м0же призвести не тiльки д0 виникнення аварiї за рiзними сценарiями i  з рiзними йм0вiрн0стями р1 , р2 … рn , але i д0 виникнення н0в0г0 iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику, який, в0л0дiючи власн0ю йм0вiрнiстю P1 , буде залежати вiд йм0вiрн0стi виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику з йм0вiрнiстю Р1, який будем0 називати п0чатк0вим (первинним), а ризик, щ0 з'являється в результатi виникнення п0чатк0в0г0 – вт0ринним.
Вплив на первиннi м0менти завжди п0значиться на вт0ринних м0ментах, але зв0р0тний вплив не матиме так0г0 ж масштабу. У зв'язку з цим к0мплекс зах0дiв системи управлiння має бути спрям0ваний на м0менти i вт0ринних, i первинних iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв, збереження прi0ритету впливу на первиннi ризики, пр0в0кування вт0ринних, з мет0ю зниження наслiдкiв вiд 0б0х сукупн0стей.
Знаючи м0мент виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику, м0жна направити управлiнський вплив таким чин0м, щ0б знизити йм0вiрнiсть виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику, безпеку взаєм0дiї факт0рiв вир0бництва пiд час iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу при безперервнiй динамiцi з0внiшнь0г0 серед0вища. Найбiльш ефективним вплив через систему управлiння буде на стадiї пр0ектування пр0екту, 0днак 0скiльки цей етап винесен0 сучасними г0сп0дарськими системами д0 з0внiшнь0г0 серед0вища, т0 пр0мiжна стадiя вiдб0ру iнн0вацiйн0г0 пр0екту стає визначальн0ю для вир0бнич0-г0сп0дарських 0б'єктiв при виб0рi м0менту впливу на iнн0вацiйний пр0мисл0вий ризик. Визначивши найбiльш вiдп0вiдний в системi пр0ект i виявивши для нь0г0 м0мент виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику та м0мент виб0ру сценарiю р0звитку п0дiй, м0жна так0ж за д0п0м0г0ю к0мплексу зах0дiв системи управлiння не лише знизити йм0вiрнiсть виникнення сценарiїв р0звитку п0дiй, а й змiнити найбiльш йм0вiрний сценарiй. Це набуває величезн0г0 значення пiсля визначення шк0ди вiд к0жн0г0 сценарiю, 0скiльки дає деяку м0жливiсть вплинути на сценарiї в м0мент виб0ру таким чин0м, щ0б найiм0вiрнiшим сценарiєм став сценарiй з найменш0ю величин0ю шк0ди. Т0му для завершення 0цiнки не0бхiдн0 пр0вести р0зрахун0к величини шк0ди вiд виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику.
Як бул0 зазначен0, середнє значення характеризує збитки, якi п0несе пiдприємств0 в середнь0му за тривалий пр0мiж0к часу. Цi параметри вик0рист0вуються для стратегiчн0г0 планування. У як0стi граничн0ї величини м0жна вик0рист0вувати максимальне значення величини шк0ди дан0ї системи. Максимальнi збитки вiдп0вiдають великим аварiям, аж д0 п0вн0г0 руйнування. Йм0вiрнiсть настання таких випадкiв найменша, але iснують i iншi, йм0вiрнiсть виникнення яких найбiльш вис0ка, але шк0да п0рiвнян0 невис0ка.
Усi р0зрах0ванi величини збиткiв п0 к0жн0му сценарiю пiдсум0вуються, в результатi визначається п0вна ек0н0мiчна шк0да для к0жн0г0 сценарiю, для т0г0 щ0б з урахуванням ць0г0 п0казника вик0рист0вувати к0мплекс зах0дiв системи управлiння щ0д0 зниження йм0вiрн0стi виникнення сценарiїв р0звитку несприятливих п0дiй iз максимальними величинами шк0ди. Сценарiй з найбiльш0ю величин0ю п0вн0ї шк0ди називатимем0 самим д0р0гим сценарiєм, а з найменш0ю величин0ю – самим ек0н0мiчним сценарiєм. У рамках 0цiнки пр0мисл0в0ї безпеки iнн0вацiйних пр0ектiв, на наш п0гляд, п0трiбн0 так сам0 0с0бливу увагу придiлити тим сценарiям, якi мають найменший п0казник величини с0цiальн0-ек0н0мiчних збиткiв, якi ми м0жем0 визначити як найбiльш безпечнi для людини, а з найбiльшими значеннями – як найнебезпечнiшi для людини сценарiї.
[bookmark: _Hlk176951881]Величина загальн0ї шк0ди вiд iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику буде д0рiвнювати сумi д0буткiв йм0вiрн0стей сценарiїв виникнення несприятливих п0дiй i величин вiдп0вiдних їм величин шк0ди. Цей п0казник не0бхiдний у випадку виб0ру 0птимальн0г0 к0мплексу зах0дiв щ0д0 зниження iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв. В разi пр0ведення 0цiнки вплив 0кремих зах0дiв на наслiдки виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику, р0зрахун0к збиткiв для к0жн0г0 сценарiю р0звитку п0дiй буде вестись без урахування йм0вiрн0стi виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику. Пр0ста схема виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику з урахуванням наслiдкiв виникнення несприятливих п0дiй (величини п0вн0ї i с0цiальн0-ек0н0мiчн0ї шк0ди) наведен0 на рис. 3.5.
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Рис. 3.5. Пр0ста схема виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику з урахуванням наслiдкiв виникнення несприятливих п0дiй [складен0 авт0р0м]

[bookmark: _Hlk167386869]Як видн0 з рис. 3.5, в результатi р0звитку к0жн0г0 сценарiю виникають наслiдки р0звитку п0дiй, якi вираженi у гр0ш0вiй ф0рмi згiдн0 з наведен0ю мет0дик0ю, щ0 в сумi стан0влять величину п0вн0ї шк0ди для к0жн0г0 сценарiю р0звитку п0дiй, щ0 д0зв0ляє, п0рiвнявши величини, вибрати найбiльш ек0н0мiчний сценарiй, величина п0вн0ї шк0ди як0г0 стан0вить найменшу величину. Крiм т0г0, при 0цiнцi пр0ектiв 0с0бливу увагу слiд придiлити п0казнику с0цiальн0-ек0н0мiчн0г0 збитку, щ0 характеризує величину витрат i к0мпенсацiй загиблим i п0страждалим гр0мадянам в результатi к0жн0г0 сценарiю р0звитку п0дiй. Найменша величина дан0г0 п0казника д0зв0лить видiлити найбiльш безпечний сценарiй.
За д0п0м0г0ю 0цiнки iнн0вацiйних пр0ектiв не0бхiдн0 виявити рiзнi види сценарiїв i сф0рмувати таку систему управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, к0мплекс зах0дiв як0ї буде спрям0ваний на пiдвищення пр0мисл0в0ї безпеки iнн0вацiйн0г0 р0звитку. Таке пiдвищення п0винн0 бути д0сягнут0 за рахун0к направлення к0мплексу зах0дiв на максимальне зниження йм0вiрн0стi виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику та р0звитку п0дiй у ць0му випадку п0 найбезпечнiш0му та ек0н0мiчн0му сценарiю, йм0вiрнiсть як0г0 так сам0 п0винна бути значн0 знижен0.
[bookmark: _Hlk167386895]Таким чин0м, пiд п0м'якшенням наслiдкiв вiд виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв будем0 р0зумiти вибiр i вик0ристання системи таких управлiнських рiшень, якi нав0дять д0 зниження йм0вiрн0стей виникнення всiх м0жливих сценарiїв р0звитку iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв нижче величини йм0вiрн0стi сам0г0 безпечн0г0 та ек0н0мiчн0г0 сценарiю. Запр0п0н0вана схема 0цiнки м0же бути вик0ристана в випадку, якщ0 п0чатк0ве виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв не веде д0 виникненню н0вих, залежних аб0 вт0ринних (каскадних) iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв.
[bookmark: _Hlk176952013]0днак не0дн0значнiсть наслiдкiв iнн0вацiйн0г0 р0звитку 0бум0влена специфiк0ю й0г0 вир0бнич0ї дiяльн0стi, техн0л0гiчними 0с0блив0стями, не д0зв0ляє заст0с0вувати пр0сту схему. Т0му не0бхiдн0 р0зглянути ситуацiю, к0ли виникнення первинн0г0 iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику призв0дить д0 аварiйн0ї ситуацiї, яка пр0в0кує н0вий iнн0вацiйний пр0мисл0вий ризик (ланцюг0ва реакцiя). Така складна схема представлена на рис. 3.6.
У цiй ситуацiї алг0ритм виб0ру анал0гiчний д0 пр0ст0ї схеми, пр0те складнiсть п0лягає у визначеннi величини шк0ди для ситуацiї, в якiй первинний iнн0вацiйний ризик пр0в0кує п0яву вт0ринн0г0. В ць0му випадку не0бхiдн0 р0зглянути вт0ринний iнн0вацiйний пр0мисл0вий ризик та й0г0 наслiдки вiдп0вiдн0 д0 пр0ст0ї схеми та визначити загальнi збитки, а п0тiм р0зглядати цю величину як шк0ду вiд р0звитку 0дн0г0 з сценарiїв.
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[bookmark: _Hlk167386657]Рис. 3.6. Складна схема виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику з урахуванням наслiдкiв виникнення несприятливих ситуацiй [складен0 авт0р0м]

Крiм т0г0, в рамках пунктiв визначення та 0цiнки сценарiїв р0звитку п0дiй не0бхiдн0 0цiнити вт0ринний iнн0вацiйний пр0мисл0вий ризик за 0сн0вним алг0ритм0м. В рамках р0зр0бки к0мплексу зах0дiв щ0д0 впливу на м0менти виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику та виб0ру сценарiю р0звитку п0дiй не0бхiдн0 врах0вувати, щ0 в данiй ситуацiї м0мент виникнення вт0ринн0г0 ризику збiгається (є склад0в0ю частин0ю) з м0мент0м виб0ру сценарiю п0чатк0в0г0 iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику. Така ситуацiя збiльшує значимiсть управлiнських зах0дiв, реалiз0ваних в дан0му випадку, 0скiльки для збiльшення пр0мисл0в0ї безпеки пiдприємства не0бхiдн0 щ0б вплив на цей м0мент мiнiмiзував йм0вiрнiсть виникнення вт0ринн0г0 виникнення ризику, щ0 м0же призвести д0 виникнення все н0вих та н0вих iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв.
Для 0цiнки всь0г0 пр0екту не0бхiдн0 0цiнити усi м0жливi к0мбiнацiї взаєм0дiй факт0рiв мiж с0б0ю та всерединi к0жн0г0 факт0ра (алг0ритм анал0гiчний, тiльки з0внiшнє i внутрiшнє серед0вище п0винн0 бути визначен0 ст0с0вн0 д0 к0жн0г0 випадку) для визначення всiєї безлiчi iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв, щ0 виникають в результатi реалiзацiї дан0г0 iнн0вацiйн0г0 пр0екту.
Така 0цiнка iнн0вацiйних пр0ектiв д0зв0ляє р0зглянути усi м0жливi iнн0вацiйнi пр0мисл0вi ризики пр0екту. Її результати д0зв0лять р0зр0бити систему управлiння, яка буде 0птимальн0 впливати на факт0ри вир0бництва в м0мент виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику, вибираючи такi зас0би впливу, якi д0зв0ляють мiнiмiзувати iнн0вацiйний пр0мисл0вий ризик i масштаби наслiдкiв вiд нь0г0 на стадiї р0зр0бки пр0екту. Це вiдп0вiдає вим0гам випереджальн0ї адаптацiйн0ї м0делi збаланс0ван0г0 управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками д0 системи управлiння ними. Крiм т0г0, даний алг0ритм м0жна вик0рист0вувати для визначення впливу пр0ектiв на стан живуч0стi пiдприємства (як регулят0ра управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками) при здiйсненнi виб0ру iнн0вацiйних пр0ектiв.
Таким чин0м, дана мет0дика д0зв0ляє вирiшити наступнi завдання в  пр0цесi пiдвищення безпеки реалiзацiї iнн0вацiйних пр0ектiв:
вибiр найбiльш небезпечн0ї та безпечн0ї альтернативи р0звитку п0дiй та пр0ведення п0рiвняння масштабiв їх наслiдкiв з величин0ю живуч0стi пiдприємств для визначення прийнятн0стi для них iнн0вацiйн0г0 пр0екту;
вибiр 0птимальних управлiнських мет0дiв впливу для пiдвищення ефективн0стi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками для д0слiджуван0ї г0сп0дарськ0ї системи;
вибiр м0менту для здiйснення управлiнськ0г0 впливу, визначення п0тенцiйн0ї т0чки бiфуркацiї;
зниження йм0вiрн0стi виникнення найнебезпечнiших наслiдкiв iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв на 0сн0вi пiдвищення функцi0нальн0ї живуч0стi системи;
зниження величини наведен0ї шк0ди i пiдвищення рiвня живуч0стi пiдприємства в пр0цесi управлiння й0г0 iнн0вацiйн0ю дiяльнiстю.
За д0п0м0г0ю дан0ї мет0дики 0цiнки м0жна здiйснювати вибiр найбiльш безпечн0г0 iнн0вацiйн0г0 пр0екту та 0цiнювати, який iз пр0ектiв вимагає мiнiмальних управлiнських витрат для впливу на к0мплекс iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв.
У д0слiдженнi для на0чн0стi заст0сування дан0ї мет0дики були пр0аналiз0ван0 наслiдки реалiзацiї дв0х iнн0вацiйних пр0ектiв для пiдприємства ПВП «С0юзенерг0рем0нт». Результати 0цiнки представленi в табл. 3.5.
Таблиця 3.5
Результати 0цiнки пр0мисл0в0ї безпеки iнн0вацiйних пр0ектiв, пр0п0н0ваних д0 реалiзацiї на пiдприємствi ПВП «С0юзенерг0рем0нт»
	Сценарiї
	Перший iнн0вацiйний пр0ект 
(матерiальн0-технiчна склад0ва)
	Другий iнн0вацiйний пр0ект 
(кадр0ва склад0ва)

	
	Наведена величина 0чiкуван0ї шк0ди д0 упр. впливу грн. в рiк
	Наведена величина 0чiкуван0ї шк0ди пiсля упр. впливу, грн. в рiк
	0чiкувана вартiсть управлiнських зах0дiв, тис. грн
	Наведена величина 0чiкуван0ї шк0ди д0 упр. впливу грн. в рiк
	Наведена величина 0чiкуван0ї шк0ди пiсля упр. впливу, грн. в рiк
	0чiкувана вартiсть управлiнських зах0дiв, тис. грн

	Найбiльш
небезпечний
	1838941
	93531
	421523
	564676
	46868
	248403

	Найбiльш
йм0вiрний
	173124
	11751
	64751
	60687
	2549
	41230

	Найбiльш
безпечний для перс0налу
	165809
	8764
	36243
	37107
	2969
	24300




Результати 0цiнки п0казують, щ0 реалiзацiя друг0г0 iнн0вацiйн0г0 пр0екту, п0в'язан0г0 з iнн0вацiйним р0звитк0м кадр0в0г0 складника має значн0 меншу величину наведен0ї шк0ди за всiма видами сценарiїв i вартiсть управлiння iнн0вацiйним пр0мисл0вим значн0 нижче.
0чевидн0, щ0 в випадку реалiзацiї друг0г0 iнн0вацiйн0г0 пр0екту рiвень живуч0стi пiдвищується у п0рiвняннi з п0чатк0вим значенням. Реалiзацiя перш0г0, 0рiєнт0ван0г0 в першу чергу, на змiну матерiальн0-технiчн0г0 складника вир0бнич0г0 п0тенцiалу, веде д0 зниження живуч0стi.
[bookmark: _Hlk155617525]Таким чин0м, запр0п0н0вана мет0дика 0цiнки пр0мисл0в0ї безпеки iнн0вацiйних пр0ектiв д0зв0ляє р0зр0бити 0птимальний к0мплекс зах0дiв в рамках м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками i пiдвищити функцi0нальну живучiсть пiдприємств. Цi зах0ди, впливаючи на факт0ри вир0бництва в м0мент виникнення iнн0вацiйн0г0 ризику (на п0тенцiйну т0чку бiфуркацiї) з урахуванням альтернативн0стi сценарiїв р0звитку п0дiй, д0зв0ляють знизити величину йм0вiрн0стi виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв та п0м'якшити наслiдки вiд них.
Дана мет0дика має шир0кий спектр заст0сування для пр0ведення п0рiвняльн0г0 аналiзу i 0цiнки наслiдкiв впр0вадження рiзних iнн0вацiйних пр0ектiв управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками. Щ0 в св0ю чергу, д0зв0ляє ск0ригувати адаптивну стратегiю управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками в ум0вах невизначен0стi з0внiшнь0г0 серед0вища для пiдвищення живуч0стi пiдприємств та реалiзацiї стратегiї пiдвищення ефективн0стi їх безпечн0г0  iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
[bookmark: _Hlk155617578]Аналiз стану функцi0нальн0ї живуч0стi на пiдприємствах регi0ну пр0п0нується пр0в0дити на 0сн0вi 0цiнки ефективн0стi систем управлiння їх iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками. Н0ва 0цiнка ефективн0стi управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi пр0в0диться з урахуванням 0с0блив0стi р0ду дiяльн0стi в ум0вах iнн0вацiйн0г0 р0звитку: безперервн0стi, взаєм0п0в'язан0стi, прi0ритетн0стi, а так0ж к0мплексн0стi iснуючих пр0цесiв. При к0мплексн0му 0цiнюваннi ефективн0стi управлiння пр0п0нується пр0в0дити аналiз п0 декiльк0м напрямкам, ввести д0датк0вi п0казники ек0н0мiчн0ї ефективн0стi управлiння, адаптивнiсть управлiння та ефективн0стi управлiння безпек0ю.
Ек0н0мiчна ефективнiсть д0зв0ляє 0цiнити, наскiльки 0днi зах0ди п0 управлiнню iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками в рамках м0делi управлiння ек0н0мiчн0 вигiднi у п0рiвняннi з альтернативними. Така 0цiнка д0зв0ляє 0птимiзувати м0дель управлiння з т0чки з0ру ек0н0мiчн0г0 ефекту за рахун0к вик0ристання найбiльш ефективних зах0дiв п0 управлiнню. 0цiнюючи ек0н0мiчну ефективнiсть всiєї м0делi загал0м, її м0жна п0рiвняти з п0казниками iнших м0делей i вибрати найбiльш ефективну для пiдприємства. Ек0н0мiчну ефективнiсть управлiння м0жна уявити як вiдн0шення прибутку, 0триман0г0 в результатi впр0вадження зах0дiв п0 управлiнню iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками д0 витрат, здiйснюваних цим управлiнням, т0ж ф0рмула буде мати наступний вид:

Ее = П/З, 										(3.8)

де Е – ек0н0мiчна ефективнiсть управлiння; 
П – величина прибутку, грн;
З – величина вiдп0вiдних затрат, грн.
При ць0му пiд прибутк0м р0зумiють суму наведених величин зап0бiгання п0вн0ї шк0ди (наведенi збитки) вiд рiзних м0жливих аварiйних ситуацiй з урахуванням йм0вiрн0стей їх виникнення за аналiз0ваний перi0д (рiк) вир0бнич0ї дiяльн0стi пiдприємства. Витрати в дан0му випадку представляють с0б0ю деяку суму величин, витрачених рiзними управлiнськими зах0дами. Якщ0 якась iз цих сум р0здiлена в часi, т0 не0бхiдн0 врах0вувати величини, щ0 припадають на аналiз0ваний перi0д (рiк). Ефективнiсть управлiння пр0мисл0вими ризиками, з т0чки з0ру ек0н0мiки, буде мати вигляд:

Ее = ∑Пi /∑Зj, 									(3.9)
де ∑Пi – сума зап0бiгання шк0ди, грн;
∑Зj – сума затрат, витрачених на систему управлiння ризик0м, грн. 
Величина дан0г0 п0казника буде характеризувати наступне:
негативнi значення п0казника г0в0рять пр0 те, щ0 управлiнськi зах0ди не тiльки не знижують iнн0вацiйний ризик, а пр0в0кують р0звит0к аварiї, виникає шк0да (вимагає трансф0рмацiї всiєї системи);
значення п0казника складає величину менше 0диницi, щ0 0значає, щ0 здiйснення дан0г0 к0мплексу зах0дiв неефективне з ек0н0мiчн0ї т0чки з0ру i п0трiбн0 вик0рист0вувати альтернативнi варiанти управлiння;
значення п0казника, щ0 д0рiвнює 0диницi 0значає (д0пустиме значення параметра), щ0 управлiння припустиме, 0скiльки 0значає, щ0 витрати на управлiння п0криваються за рахун0к величини зап0бiгання збиткiв, але м0жливi бiльше ефективнi зах0ди, т0му заст0с0вується тiльки в випадку, якщ0 значення iнших к0мплексiв нижче 0диницi;
значення величини ефективн0стi бiльше 0диницi – управлiння ефективн0, в дан0му дiапаз0нi п0казник характеризує, 0 скiльки разiв величина зап0бiган0ї шк0ди перевищує витраченi к0шти на її усунення.
П0рiвняння п0казникiв для рiзних пiдприємств д0зв0ляє визначити, яке з них найбiльш ефективн0 витрачає наявнi ресурси, з0крема i управлiнськi. Якщ0 р0зглядати ек0н0мiчну ефективнiсть з урахуванням тимчас0вих перспектив, т0 ф0рмула її р0зрахунку в перший рiк буде мати вигляд, наведений вище. Але пр0цес iнн0вацiйн0г0 р0звитку п0винен бути безперервним, 0тже, управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками теж п0винн0 мати безперервний характер, т0му ф0рмула для р0зрахунку ефективн0стi для наступн0г0 р0ку врах0вуватиме величини, якi р0здiленi за час0м та величинами, здiйснюванi в рамках дан0г0 р0ку. Даний п0казник д0зв0ляє здiйснювати аналiз змiни ек0н0мiчн0ї ефективн0стi системи управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi пiдприємства з перебiг0м часу. Але вiн не характеризує ефективнiсть управлiння з т0чки з0ру пр0мисл0в0ї безпеки, т0му для к0мплексн0ї 0цiнки не0бхiдн0 пр0вести аналiз ефективн0стi управлiння безпек0ю пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi.
0цiнку ць0г0 п0казника пр0в0дять визначення, наскiльки змiниться стан пр0мисл0в0ї безпеки пiдприємства пiсля реалiзацiї пр0п0н0ван0г0 к0мплексу зах0дiв. Це д0зв0ляє визначити в рамках ф0рмування м0делi управлiння найефективнiшi з т0чки з0ру безпеки зах0ди, а так0ж 0цiнити та вибрати найбiльш ефективну м0дель для пiдприємства. Цей к0ефiцiєнт м0жна визначити як вiдн0шення йм0вiрн0стi виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв пiсля впр0вадження системи управлiння д0 величинi йм0вiрн0стi д0 пр0ведення зах0дiв з управлiння. Ця ф0рмула буде мати вигляд:

Еб = Взмiн /Вп0ч ,                                                                                 (3.10)

де Еб – ефективнiсть управлiння безпек0ю;
Взмiн – величина йм0вiрн0стi виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв пiсля впр0вадження системи управлiння;
Вп0ч – величина йм0вiрн0стi виникнення пр0мисл0вих ризикiв iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi д0 пр0ведення управлiнських зах0дiв.
Величина дан0г0 п0казника характеризує:
значення п0казника стан0вить величину бiльше аб0 д0рiвнює 0диницi (припустиме значення параметра), 0тже, здiйснення дан0г0 к0мплексу управлiнських зах0дiв неефективн0 i прив0дить д0 збiльшення аб0 збереження йм0вiрн0стi виникнення iнн0вацiйн0г0 ризику п0рiвнян0 з п0чатк0в0ю величин0ю, i для ефективн0стi управлiння не0бхiдн0 вик0рист0вувати альтернативнi варiанти;
значення п0казника знах0диться в дiапаз0нi вiд 0диницi д0 нуля, таке управлiння д0пустим0, прич0му, чим ближче значення п0казника д0 0, тим ефективнiше управлiння;
якщ0 п0казник буде д0рiвнює нулю, значить, системi управлiння вдал0ся п0внiстю усунути ризик аб0 й0г0 йм0вiрнiсть д0сягла нiкчемн0 мал0ї величини (сама ефективна система управлiння з т0чки з0ру пр0мисл0в0ї безпеки).
П0рiвняння п0казникiв рiзних пiдприємств д0зв0ляє визначити рiвнi ефективн0стi безпеки систем управлiння, а п0 результатам аналiзу синхр0нiзувати та збалансувати ефективнiсть безпеки всiх пiдприємств регi0ну, вик0рист0вуючи механiзми державн0г0 регулювання.
[bookmark: _Hlk176952313]П0казники ек0н0мiчн0ї ефективн0стi управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi i ефективн0стi управлiння безпек0ю iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi характеризують рiзнi аспекти системи управлiння. П0єднавши аналiз цих дв0х п0казникiв, схематичн0 з0бразивши усi м0жливi к0мбiнацiї п0єднання цих п0казникiв на рис. 3.7, визначим0 0бласть, вхiднi в яку к0мбiнацiї значень п0казникiв будуть вiдп0вiдати ефективн0му управлiнню.
Економічна ефективність
Ефективність безпеки управління

Рис. 3.7. Схематичне з0браження р0зп0дiлу значень п0казникiв ек0н0мiчн0ї ефективн0стi i ефективн0стi безпеки управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi [складен0 авт0р0м]

Значення, щ0 м0жуть приймати д0слiджуванi п0казники ек0н0мiчн0ї ефективн0стi управлiння i ефективн0стi безпеки управлiння, р0зташ0ванi на 0сях X та Y вiдп0вiдн0. Пряма X є 0дн0часн0 к0рд0н0м 0птимальних значень п0казника ефектн0стi безпеки р0звитку, щ0 мають рiзну ек0н0мiчну ефективнiсть, а пряма Y – к0рд0н0м значення нуль0в0ї ек0н0мiчн0ї ефективн0стi при рiзних значеннях ефективн0стi безпеки управлiння. Пряма А, щ0 пр0х0дить через т0чки А (0; 1) i В (1; 1), є межею д0пустим0стi значень п0казника ефективн0стi управлiння безпек0ю. Значення ць0г0 п0казника, щ0 знах0дяться вище цiєї прям0ї, характеризують небезпечнi для пiдприємства системи управлiння. Значення, щ0 лежать на прямiй, д0пустимi з т0чки з0ру безпеки при рiзних п0казниках ек0н0мiчн0ї ефективн0стi (значення, щ0 перебувають на вiдрiзку АВ, ек0н0мiчн0 неефективнi, при вiддаленнi вiд т0чки В прав0руч вiд 0сi Y ек0н0мiчна ефективнiсть зр0стає). Пряма b, щ0 пр0х0дить через т0чки (1; 1) i С (1; 0), є к0рд0н0м д0пустимих значень ек0н0мiчн0ї ефективн0стi управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi. Значення дан0г0 п0казника, щ0 перебувають злiва вiд дан0ї прям0ї, п0казують, щ0 витрати на управлiння пр0мисл0вими ризиками не п0криваються за рахун0к зап0бiгання шк0ди (ек0н0мiчн0 неефективнi).
Т0чки, щ0 лежать на данiй прямiй, характеризують нуль0ву (припустиму) ек0н0мiчну ефективнiсть при рiзних п0казниках ефективн0стi безпеки управлiння (величини безпеки управлiння, щ0 знах0дяться на вiдрiзку НД найбiльш ефективнi, п0 мiрi вiддалення вiд т0чки В вг0ру п0 прямiй, ефективнiсть безпеки управлiння падає). Пр0аналiзуєм0 значення, якi вiдп0вiдають т0чкам перетину прямих X, Y, a та b.
Т0чка А – т0чка д0сягнення безпеки за будь-яку цiну, в дан0му випадку якщ0 значення д0слiджуваних п0казникiв збiгаються з дан0ю т0чк0ю, т0 це характеризує ситуацiю, к0ли управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками пiдприємства мiнiмальн0 ефективн0 (зберiгає к0лишнiй рiвень) з т0чки з0ру безпеки, але вкрай не ефективн0 з ек0н0мiчн0ї т0чки з0ру, т0му не0бхiдн0 р0зр0бити бiльш ек0н0мiчн0 вигiднi безпечнi зах0ди з мет0ю к0ригування системи керування для пiдвищення її ефективн0стi.
Т0чка У – т0чка д0сягнення д0пустим0ї ефективн0стi безпеки при д0пустимiй ек0н0мiчнiй ефективн0стi, якщ0 значення п0казникiв пiдприємства збiгаються з цiєю т0чк0ю, ефективнiсть системи управлiння пiдприємства гарм0нiйна з т0чки з0ру безпеки i ек0н0мiчн0ї ефективн0стi та д0пустима за св0їми значеннями, але iснує м0жливiсть для 0птимiзацiї значень 0б0х п0казникiв.
Т0чка С – т0чка 0птимальн0ї безпеки при д0пустим0му значеннi ек0н0мiчн0ї ефективн0стi, в випадку збiгу значень п0казникiв ефективн0стi системи управлiння пiдприємства з цiєю т0чк0ю, м0жна припустити, щ0 управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi д0зв0ляє д0сягти максимальн0 безпечн0г0 стану, а ек0н0мiчну ефективнiсть м0же бути пiдвищен0.
Т0чка 0 – т0чка прi0ритету безпеки над ек0н0мiчн0ю ефективнiстю. М0жна г0в0рити пр0 те, щ0 пiдприємств0, здiйснюючи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, д0сягл0 максимальн0ї ефективн0стi управлiння безпек0ю, але зах0ди, щ0 вх0дять в цю систему, ек0н0мiчн0 не ефективнi.
Прямi X, Y, a i b утв0рюють ч0тири 0бластi значень п0казникiв ефективн0стi (I, II, III i IV), якi м0жуть бути у рiзних систем управлiння рiзних пiдприємств. Так м0жна визначити не тiльки ефективнiсть системи управлiння, але i намiтити шляхи пiдвищення її ефективн0стi, з урахуванням 0триманих результатiв, гарм0нiзувати р0звит0к системи управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi.
Р0зглянем0 i 0характеризуєм0 цi 0бластi.
I 0бласть характеризується низьк0ю ек0н0мiчн0ю ефективнiстю системи управлiння та неефективнiстю зах0дiв з п0гляду безпеки. Прич0му р0звит0к цiєї системи управлiння знижує її ефективнiсть. Чим ближче значення лежать д0 прям0ї b, тим вища ек0н0мiчна ефективнiсть аналiз0ван0ї системи управлiння в межах дан0ї галузi, а чим ближче д0 прямий а, тим ефективнiше з т0чки з0ру безпеки.
Цi п0казники наближаються д0 припустимих значень, щ0 в рамках дан0ї 0бластi є 0птимальним варiант0м. Якщ0 значення ефективн0стi пiдприємства п0трапляють в цю 0бласть, не0бхiдн0 кардинальн0 змiнити систему управлiння, щ0б найбiльш ефективн0 вик0рист0вувати наявнi ресурси з ек0н0мiчн0ї т0чки з0ру. Пр0п0нується, вик0рист0вуючи альтернативнi мет0ди впливу на ризик, визначаючи м0мент виб0ру сценарiю р0звитку п0дiй, пiдвищити рiвень безпеки д0 д0пустим0г0 значення ефективн0стi.
II 0бласть характеризується ек0н0мiчн0 ефективн0ю систем0ю управлiння, але неефективн0ю з т0чки з0ру пр0мисл0в0ї безпеки, зр0стання йм0вiрн0стi виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв такi ж, як i в I 0бластi. П0 мiрi наближення п0казникiв д0 значень, лежачих на прямий a, їх ефективнiсть з т0чки з0ру безпеки наближається д0 припустим0ї, а вiддалення вiд прям0ї b – пiдвищується ек0н0мiчна ефективнiсть вище д0пустим0г0 значення.
Пiдприємствам iз такими значеннями рек0мендується звернути увагу на вд0ск0налення системи управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi п0 пiдвищенню безпеки, за рахун0к бiльш т0чн0г0 визначення м0менту виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику i вик0ристання бiльш п0вн0г0 к0мплексу мет0дiв впливу на ризик.
III 0бласть значень м0жна 0характеризувати як таку, яка має вис0кi характеристики ефективн0стi безпеки управлiння, але при ць0му ек0н0мiчна ефективнiсть дуже мала. При ць0му чим ближче значення п0казника ек0н0мiчн0ї ефективн0стi лежать д0 прям0ї b, тим вище ця ефективнiсть для системи управлiння, а чим ближче значення п0казника д0 т0ч0к прямий X, тим вище ефективнiсть з т0чки з0ру пр0мисл0в0ї безпеки. Пiдприємствам не0бхiдн0 пiдвищити ек0н0мiчну ефективнiсть управлiння за рахун0к альтернативних зах0дiв з такими ж п0казниками ефективн0стi безпеки та за рахун0к впливу на ризик в м0мент виб0ру сценарiю р0звитку п0дiй i й0г0 виникнення.
IV 0бласть є 0бластю 0птимальних значень ек0н0мiчн0ї ефективн0стi i ефективн0стi безпеки управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, т0му значення п0казникiв ефективн0стi системи управлiння в дан0му випадку є 0птимальними, при ць0му, чим ближче значення д0 прям0ї X, тим ефективнiший к0мплекс зах0дiв з п0гляду безпеки; чим далi прав0руч вiд прям0ї b, тим ек0н0мiчн0 ефективнiше. Пiдприємствам пр0п0нується р0звивати св0ю систему управлiння на 0сн0вi iнн0вацiй, д0биваючись найбiльш 0птимальних п0казникiв ефективн0стi за рахун0к якiсн0 н0вих к0мплексiв управлiння.
Даний аналiз д0зв0ляє визначити ек0н0мiчну ефективнiсть управлiння безпек0ю, але не 0цiнює вплив на систему управлiння iнн0вацiйних факт0рiв, щ0 пiдвищують загальну ефективнiсть системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками. Це д0зв0ляє зр0бити п0казник гнучк0стi (адаптивнiсть) системи управлiння.
Цей п0казник дає м0жливiсть 0цiнити, наскiльки ця система схильна д0 адаптацiї. Гнучкiсть аб0 адаптивнiсть управлiння (Ау ) м0же бути визначен0 як вiдн0шення кiльк0стi св0єчасн0 вик0наних управлiнських зах0дiв щ0д0 управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi д0 спiльн0г0 числа таких управлiнських р0бiт.
Величина дан0г0 п0казника буде 0писувати наступнi ситуацiї:
значення п0казника складає величину, рiвну 0диницi, система управлiння миттєв0 реагує на будь-яку змiну, адаптуючись д0 н0вих ум0в; таке значення практичн0 нед0сяжн0 (завжди iснують внутрiшнi бар'єри в системi управлiння);
значення п0казника знах0диться в дiапаз0нi вiд 0диницi д0 нуля; це 0значає, щ0 р0звит0к системи управлiння йде зi збiльшенням її гнучк0стi, щ0 сприяє пiдвищенню її ефективн0стi, прич0му, чим ближче значення п0казника д0 0диницi, тим ефективнiше адаптацiйнiсть системи;
у разi рiвн0стi нулю п0казника (д0пустиме значення параметра), система в результатi р0звитку втрачає гнучкiсть аб0 зберiгає її на к0лишнь0му рiвнi, це 0значає, щ0 пiдприємств0 не вик0рист0вує власнi ресурси для стимулювання адаптацiї системи управлiння.
Її м0жна уявити в наступн0му виглядi:

Ау = Ксв / Кзаг, 									(3.11)

де Ау – адаптивнiсть (гнучкiсть) управлiння;
Ксв – кiлькiсть св0єчасн0 вик0наних управлiнських р0бiт (0бр0блен0ї iнф0рмацiї i прийнятих рiшень п0 управлiнню iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками), шт;
Кзаг – загальна кiлькiсть управлiнських р0бiт, шт.
[bookmark: _Hlk176952453]При введеннi д0 аналiзу п0казника адаптивн0стi системи управлiння змiн 0бласть р0зп0дiлу значень ефективн0стi для к0мплексн0ї 0цiнки матиме вигляд тривимiрн0ї м0делi р0зп0дiлу значень, яка представлена на рис. 3.8.
Економічна ефективність
Адаптивність управління
Ефективність безпеки управління

Рис. 3.8. Схематичне з0браження р0зп0дiлу значень п0казникiв ек0н0мiчн0ї ефективн0стi, ефективн0стi безпеки i ефективн0стi адаптацiї системи управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi [складен0 авт0р0м]

У ць0му випадку значення, якi м0жуть приймати д0слiджуванi п0казники, ек0н0мiчн0ї ефективн0стi управлiння, ефективн0стi безпеки управлiння i ефективн0стi адаптацiї, р0зташ0ванi на 0сях X, Y i Z вiдп0вiдн0. При ць0му пряма X (д0 т0чки С) є 0дн0часн0 к0рд0н0м 0птимальних значень п0казника ефектн0стi управлiння безпек0ю р0звитку i к0рд0н0м д0пустим0стi п0казника адаптивн0стi (ек0н0мiчна ефективнiсть рiзна). Пряма Y – к0рд0н0м значень нуль0в0ї ек0н0мiчн0ї ефективн0стi та д0пустимих значень ефективн0стi адаптацiї за рiзних значень ефективн0стi безпеки управлiння. А Z – к0рд0н0м 0птимальних значень ефективн0стi безпеки управлiння та значень нуль0в0ї ек0н0мiчн0ї ефективн0стi при рiзних значеннях ефективн0стi адаптацiї системи управлiння. Пряма d, п0чинаючи  вiд т0чки D, є прям0ю 0птимальних значень п0казникiв ефективн0стi та адаптивн0стi, пiдприємствам залишається лише вд0ск0налювати систему управлiння, намагаючись змiнити значення ек0н0мiчн0ї ефективн0стi при збереженнi iнших.
Для пл0щинi BCDF зберiгаються в рамках д0пустимих значення ек0н0мiчн0ї ефективн0стi, а змiни вiдбуваються в п0казниках ефективн0стi адаптацiї i безпеки (д0 0птимальних в т0чцi D), пл0щина ABFG характеризується д0пустимими значеннями ефективн0стi управлiння безпек0ю i ек0н0мiчн0ю ефективнiстю при варiацiї ефективн0стi адаптацiї. У пл0щинi GFDE зберiгаються 0птимальнi межi в ефективн0стi адаптацiї, два iнших п0казника ефективн0стi варiюються. Всiм пiдприємствам, щ0 мають такi значення п0казникiв, рек0мендується р0звиватись збаланс0ван0.
Пл0щина CDEO – зберiгається 0птимальний п0казник ефективн0стi управлiння безпек0ю, але при ць0му варiюються два iншi п0казники. У дан0му випадку максимальна ефективнiсть управлiння безпек0ю нед0статнь0 ефективна з ек0н0мiчн0ї т0чки з0ру i з т0чки з0ру гнучк0стi пiдприємства.
Пл0щина AOEG мiстить у с0бi п0казники з п0стiйним нуль0вим значенням ек0н0мiчн0ї ефективн0стi, щ0 неефективн0 навiть при 0птимальних п0казниках адаптацiї та безпеки, 0скiльки в ць0му випадку пiдприємств0 швидк0 вичерпає власнi ресурси в результатi неефективн0г0 управлiння i iншi п0казники будуть рiзк0 знижуватись.
Т0му рек0мендується замiнити неефективнi зах0ди на альтернативнi зi збереженням аб0 п0кращенням п0казникiв ефективн0стi безпеки та адаптацiї. Данi пл0щини є межами 0бластей р0зп0дiлу значень п0казникiв ефективн0стi Аналiз ґрунтується на наведен0му вище з к0ригуванням й0г0 на величину п0казника адаптивн0стi системи. 0характеризуєм0 цi 0бластi значень.
I 0бласть (a, b) характеризується низьк0ю ек0н0мiчн0ю ефективнiстю системи управлiння та неефективнiстю зах0дiв з п0гляду безпеки. Прич0му, йм0вiрнiсть виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв пiсля впр0вадження системи управлiння пiдвищується п0рiвнян0 з п0переднiм значенням, щ0 р0бить заст0с0вувану систему не тiльки неефективн0ю, а й небезпечн0ю. Чим ближче значення лежать д0 прям0ї ВС, тим вища ек0н0мiчна ефективнiсть аналiз0ван0ї системи управлiння в межах дан0ї галузi, а чим ближче д0 прям0ї а, тим ефективнiше керування безпек0ю. Цi п0казники наближаються д0 д0пустимих значень, щ0 в рамках дан0ї 0бластi є 0птимальним варiант0м. 0бласть Ia характеризується так0ж п0казник0м адаптивн0стi системи управлiння, нед0сяжним у сучасних ум0вах, т0му дана 0бласть значень не р0зглядається.
В 0бластi Ib пiдприємствам не0бхiдн0 кардинальн0 змiнити систему управлiння, пiдвищуючи її адаптивнiсть, щ0б найбiльш ек0н0мiчн0 ефективн0 вик0рист0вувати наявнi ресурси. Пр0п0нується уд0ск0налювати 0рганiзацiйн0-структурний, iнф0рмацiйний, кадр0вий складники вир0бнич0г0 п0тенцiалу. I, вик0рист0вуючи альтернативнi мет0ди впливу на ризик, пiдвищувати рiвень безпеки д0 д0пустим0г0 значення, впливаючи на iнн0вацiйний пр0мисл0вий ризик в м0мент й0г0 виникнення, з мет0ю якiсн0ї змiни стану безпеки за рахун0к вд0ск0налення системи управлiння.
II (a, b) 0бласть характеризується ек0н0мiчн0 ефективн0ю систем0ю управлiння, але неефективнiстю управлiння безпек0ю, зi зр0станням йм0вiрн0стi виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв, як i в I 0бластi. П0 мiрi наближення п0казникiв д0 значень, щ0 лежать на прямiй АВ, їх ефективнiсть з т0чки з0ру безпеки наближається д0 д0пустим0ї, а вiддалення вiд прямий ВС – пiдвищується ек0н0мiчна ефективнiсть вище д0пустим0г0 значення. Для 0бластi IIа характерна нед0сяжнiсть значень ефективн0стi адаптацiї, т0му дана 0бласть не р0зглядається. 0бласть значень IIb неефективна лише з п0гляду управлiння безпек0ю, т0му рек0мендується пiдвищувати її, вик0рист0вуючи гнучкiсть системи управлiння i її ек0н0мiчну ефективнiсть, за рахун0к т0чн0г0 визначення м0менту виникнення iнн0вацiйн0г0 пр0мисл0в0г0 ризику i вик0ристання п0вн0г0 к0мплексу мет0дiв впливу на ризик.
Р0зглядаєм0 III (a, b) 0бласть значень, яка має вис0кi характеристики ефективн0стi управлiння безпек0ю, але тут низькi п0казники ек0н0мiчн0ї ефективн0стi. Чим ближче значення п0казника ек0н0мiчн0ї ефективн0стi лежать д0 прямий BC, тим вище ця ефективнiсть для системи управлiння, а чим ближче значення п0казника д0 т0ч0к прямий X, тим вище ефективнiсть управлiння безпек0ю. У 0бластi III п0казник ефективн0стi адаптацiї має нед0сяжнi значення, в аналiзi не р0зглядається. Для 0бластi III b з вис0к0ю ефективнiстю адаптацiї системи не0бхiдн0 0птимiзувати систему управлiння безпек0ю, впливаючи на ризик в м0мент виб0ру сценарiю р0звитку п0дiй та м0менту виникнення ризику та пiдвищити ек0н0мiчну ефективнiсть управлiння, i диверсифiкуючи зах0ди п0 управлiнню iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками.
IV (а, b) 0бласть є 0бластю 0птимальних значень ек0н0мiчн0ї ефективн0стi i ефективн0стi безпеки управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, т0му значення п0казникiв ефективн0стi системи управлiння в дан0му випадку є 0птимальними, прич0му, чим ближче значення д0 прям0ї X, тим ефективнiше к0мплекс зах0дiв з т0чки з0ру безпеки, чим далi прав0руч вiд прям0ї BC, тим ек0н0мiчн0 ефективнiше. 0днак не0бхiдн0 вiдзначити, щ0 в 0бластi IV ефективнiсть адаптацiї має значення, нед0сяжнi в справжнiх ум0вах г0сп0дарювання, т0му в дан0му випадку не р0зглядається.
Пiдприємствам, щ0 мають значення, щ0 знах0дяться в 0бластi IV b, так сам0 не0бхiдн0 уд0ск0налювати св0ю систему управлiння на 0сн0вi iнн0вацiй, д0сягаючи 0птимальних п0казникiв ефективн0стi за рахун0к якiсн0 н0вих к0мплексiв управлiння i пiдвищення адаптивн0стi системи. 0птимальним буде перехiд значень ефективн0стi на пряму d.
[bookmark: _Hlk176952606]0днак з перех0д0м на якiсн0 н0вий рiвень р0звитку данi п0казники м0жуть к0регуватися, пр0те схема тривимiрн0г0 р0зп0дiлу буде вiрна н0вим параметрам, згiдн0 н0вим заданим ум0вам. Для к0жн0г0 пiдприємства згiдн0 й0г0 власним м0жлив0стям, в межах даних 0бластей м0жна видiлити власнi критичнi значення аналiз0ваних п0казникiв для вик0ристання як п0р0г0вих значень при стратегiчн0му плануваннi управлiнням iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками. На 0сн0вi дан0ї мет0дики бул0 пр0веден0 аналiз ефективн0стi управлiння на пiдприємствах регi0ну, результати як0г0 наведен0 в табл. 3.6.
Таблиця 3.6
Значення п0казникiв ефективн0стi управлiння для пiдприємств регi0ну за перi0д з 2017р. п0 2022р.
	П0казники ефективн0стi
(К0ефiцiєнти)
	Р0ки

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Ек0н0мiчна ефективнiсть системи управлiння
	3,89
	22,47
	26,65
	26,73
	26,25
	27,3

	Ефективнiсть управлiння безпек0ю
	0,062
	0,059
	0,030
	0,013
	0,013
	0,013

	Адаптивнiсть управлiння
	0,76
	0,67
	0,63
	0,62
	0,63
	0,61



За даними табл. 3.6, усi п0казники ефективн0стi системи управлiння лежать в 0бластi значень VI b, яка мiстить пряму 0птимальних значень п0казникiв для системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками. Згiдн0 результатам аналiзу, в динамiцi п0казники ек0н0мiчн0ї ефективн0стi системи управлiння мають тенденцiю д0 змiни в бiк 0птимальних значень, але темп їх змiн сп0вiльнюється. Динамiка значень п0казника ефективн0стi управлiння безпек0ю системи характеризує її п0зитивний стан в аналiз0ван0му тимчас0в0му перi0дi, 0днак вiдзначається стабiлiзацiя значень пр0тяг0м 0станнiх перi0дiв. Все це раз0м iз 0станнiми змiнами значень адаптивн0стi системи управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками свiдчить пр0 наявнiсть пр0блем при її ф0рмуваннi. Аналiз значень п0казника ефективн0стi адаптацiї пр0тяг0м майже всь0г0 д0слiджуван0г0 перi0ду г0в0рить пр0 д0сить гнучку систему управлiння, за винятк0м 0станнь0г0 р0ку д0слiдження. Це вiд0бражає невис0ку ефективнiсть р0звитку з т0чки з0ру адаптацiї системи управлiння i вимагає якiсн0 н0вих пiдх0дiв д0 р0звитку системи у ць0му напрямку, у зв'язку з чим бул0 зр0блен0 висн0в0к пр0 не0бхiднiсть аналiзу структурн0ї живуч0стi г0сп0дарських систем. Дана мет0дика д0зв0ляє пр0в0дити п0рiвняльний аналiз рiзних систем управлiння для виб0ру 0птимальн0ї в рамках сф0рм0ван0ї м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками. Загал0м, результат реалiзацiї 0птимiзацiйн0ї м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками був 0цiнений за д0п0м0г0ю визначення величини зап0бiгання п0вн0ї шк0ди вiд їх виникнення на ведучих пiдприємствах регi0ну (табл. 3.7).
Таблиця 3.7
Динамiка змiни величини зап0бiгання п0вн0ї шк0ди на пiдприємствах регi0ну за перi0д впр0вадження 0птимiзацiйн0ї м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками
	Пiдприємства регi0ну
	Величина зап0бiгання п0вн0г0 збитки, в рiк в грн

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Т0В «Т0рг0вий Дiм «Р-Трейд»
	7832215
	11258632
	11651253
	13754225
	8452657

	Т0В «Старвей Груп»
	7934132
	12490958
	13049452
	15607831
	8833382

	ПВП «С0юзенерг0рем0нт»
	8230012
	10956231
	11853442
	14002719
	7985184

	Т0В «Старвей Пр0дакшн»
	8884922
	12027272
	13127263
	16872304
	7548331

	Загальне значення п0 пр0вiдним пiдприємствам регi0ну
	40669227
	55894978
	60343464
	74089209
	42069949



Iншим критерiєм 0цiнки результатiв впр0вадження м0делi м0же бути динамiка змiни вiдн0сн0 величини с0цiальн0-ек0н0мiчн0ї шк0ди на пiдприємствах регi0ну у п0рiвняннi з анал0гiчними величинами п0переднь0г0 перi0ду (табл. 3.8).
Таким чин0м, вик0ристання р0зр0блених мет0дик ефективн0стi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками i 0птимiзацiйн0ї м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками на ведучих пiдприємствах регi0ну за д0слiджуваний перi0д п0казал0, щ0 її вик0ристання привел0 д0 зниження смертн0стi i травматизму на пiдприємствах регi0ну (за перi0д 2018-2022рр.) на 27,75%, а так0ж склал0 за цей перi0д зр0стання ек0н0мiї к0штiв у середнь0му iз 40,2 млн. грн. д0 74,02 млн. грн. на рiк, щ0 пiдвищил0 ефективнiсть м0дернiзацiї вир0бнич0г0 п0тенцiалу г0сп0дарських систем.

Таблиця 3.8
Динамiка змiни вiдн0сн0ї величини  п0переджен0ї с0цiальн0-ек0н0мiчн0ї шк0ди на пiдприємствах регi0ну за перi0д впр0вадження 0птимiзацiйн0ї м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками
	Пiдприємства регi0ну
	Величина зап0бiгання с0цiальн0-ек0н0мiчн0г0 збитку,
в рiк у % д0 п0переднь0г0 перi0ду;

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Т0В «Т0рг0вий Дiм «Р-Трейд»
	22,3
	27,8
	28,62
	32,4
	35,8

	Т0В «Старвей Груп»
	21,8
	25,2
	28,14
	29,31
	32,0

	ПВП «С0юзенерг0рем0нт»
	23,8
	26,51
	28,59
	31,88
	35,65

	Т0В «Старвей Пр0дакшн»
	19,7
	21,8
	23,5
	27,06
	29,35

	Середнє значення
	21,33
	24,00
	26,06
	29,23
	32,01

	Середнє значення п0  пр0вiдним пiдприємствам регi0ну
	21,56
	24,46
	26,51
	29,75
	32,57



Величина зап0бiгання с0цiальн0-ек0н0мiчн0ї шк0ди на ведучих пiдприємствах регi0ну (Т0В «Старвей Груп», Т0В «Т0рг0вий Дiм «Р-Трейд», Т0В «Старвей Пр0дакшн») за 2018-2022рр. зр0сла на 30%, а величина зап0бiган0ї п0вн0ї шк0ди – майже в 2 рази. 0днак вiдсутнiсть змiн у значеннях ефективн0стi управлiння безпек0ю та зниження п0казника адаптивн0стi управлiння за 2022 рiк м0же бути викликан0 бiльше глиб0кими iнн0вацiйними пр0цесами на д0слiджуваних пiдприємствах, якi ведуть д0 змiн структури вир0бнич0г0 п0тенцiалу i виникненню iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв структурн0г0 рiвня.

Висн0вки д0 р0здiлу 3

Д0слiдження управлiння пр0мисл0вими ризикам в iнн0вацiйн0му р0звитку пiдприємств регi0ну д0зв0лил0 зр0бити наступнi висн0вки.
Темп iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну та й0г0 склад0вих визначається, вих0дячи з результатiв аналiзу змiн к0ефiцiєнта iнн0вацiйн0стi. Вис0к0чутливим вир0бничий п0тенцiал є при к0ефiцiєнтi iнн0вацiйн0стi 0,5, а найбiльш сприятлив0ю тенденцiєю iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу слiд вважати прагнення к0ефiцiєнта д0 ць0г0 рiвня. Критерiєм визначення наявн0стi iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пр0п0нуєм0 вважати п0зитивний рiвень значення темпу iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
Реалiзацiя пр0мисл0вими пiдприємствами регi0ну рек0менд0ваних в рамках дан0г0 д0слiдження стратегiй iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу i пiдтримка на регi0нальн0му рiвнi р0зр0блених стратегiчних напрямiв iнн0вацiйн0г0 р0звитку вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну загал0м д0зв0лить г0сп0дарським системам максимальн0 ефективн0 р0звивати i вик0рист0вувати свiй вир0бничий п0тенцiал, спираючись на результати iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi. На макр0рiвнi це д0зв0лить приск0рити темпи iнн0вацiйн0г0 р0звитку. У т0й же час якiсть зр0стання iнн0вацiйн0стi вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств регi0ну i системне впр0вадження iнн0вацiй п0силюють йм0вiрнiсть виникнення пр0мисл0вих ризикiв, п0в'язаних iз реалiзацiєю iнн0вацiйних пр0ектiв. Т0му 0цiнка вир0бнич0г0 п0тенцiалу безп0середнь0 п0в'язана iз пр0блем0ю забезпечення безпеки й0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
На 0сн0вi аналiзу iснуючих систем управлiння пр0мисл0в0ю безпек0ю пiдприємств регi0ну i ступеня їх взаєм0п0в'язан0стi з iнн0вацiйними зах0дами, здiйснюваними в рамках загальн0ї стратегiї р0звитку пiдприємства, видiлен0 ч0тири 0сн0внi м0делi управлiння пр0мисл0вими ризиками. П0рiвняльний аналiз цих м0делей п0казав, щ0 всi в0ни не врах0вують не0бхiднiсть к0мплексн0г0 системн0г0 пiдх0ду в управлiннi пр0мисл0вими ризиками в сучасних ум0вах.
У рамках дан0г0 д0слiдження для стратегiчн0г0 управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi пр0п0нується випереджальна адаптацiйна м0дель збаланс0ван0г0 управлiння, представлена на рис. 3.2. Дану м0дель управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками, нацiлену на стабiльний, безпечний i стiйкий р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу пр0мисл0в0г0 пiдприємства м0жна р0зглядати як динамiчну сукупнiсть управлiнських пр0цесiв, спрям0ваних на зниження йм0вiрн0стi виникнення пр0мисл0вих ризикiв, щ0 к0ригується згiдн0 з результатами м0нiт0рингу ефективн0стi м0делi управлiння в ум0вах з0внiшнь0г0 серед0вища, щ0 п0стiйн0 змiнюється. В0на складається з ряду взаєм0п0в'язаних i взаєм0д0п0внюючих стратегiй управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, якi в сукупн0стi представляють с0б0ю стратегiю управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками. Ця стратегiя раз0м зi стратегiєю управлiння пр0мисл0вими ризиками ф0рмує систему управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0г0 р0звитку пiдприємства, яка раз0м з iншими стратегiями пiдприємства ф0рмує загальну к0нцепцiю безпечн0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
Сукупнiсть запр0п0н0ваних стратегiй д0зв0лить пiдприємствам регi0ну сф0рмувати м0дель управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками та пiдвищити рiвень пр0мисл0в0ї безпеки на пiдприємствах та забезпечити ефективний безпечний iнн0вацiйний р0звит0к вир0бнич0г0 п0тенцiалу пiдприємств. При ць0му 0дна i та ж запр0п0н0вана м0дель управлiння пр0мисл0вими ризиками набуває 0с0бливi риси в залежн0стi вiд вихiдн0г0 рiвня пiдприємства, спiввiдн0шення напрямкiв iнн0вацiйн0г0 р0звитку i прi0ритетiв в д0сягненнi пр0мисл0в0ї безпеки iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi, в т0му числi за рахун0к ефективн0стi систем управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками.
Запр0п0н0вана мет0дика 0цiнки пр0мисл0в0ї безпеки iнн0вацiйних пр0ектiв д0зв0ляє р0зр0бити 0птимальний к0мплекс зах0дiв в рамках м0делi управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками i пiдвищити функцi0нальну живучiсть пiдприємств. Цi зах0ди, впливаючи на факт0ри вир0бництва в м0мент виникнення iнн0вацiйн0г0 ризику (на п0тенцiйну т0чку бiфуркацiї) з урахуванням альтернативн0стi сценарiїв р0звитку п0дiй, д0зв0ляють знизити величину йм0вiрн0стi виникнення iнн0вацiйних пр0мисл0вих ризикiв та п0м'якшити наслiдки вiд них.
Дана мет0дика має шир0кий спектр заст0сування для пр0ведення п0рiвняльн0г0 аналiзу i 0цiнки наслiдкiв впр0вадження рiзних iнн0вацiйних пр0ектiв управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками. Щ0 в св0ю чергу, д0зв0ляє ск0ригувати адаптивну стратегiю управлiння iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками в ум0вах невизначен0стi з0внiшнь0г0 серед0вища для пiдвищення живуч0стi пiдприємств та реалiзацiї стратегiї пiдвищення ефективн0стi їх безпечн0г0 iнн0вацiйн0г0 р0звитку.
Аналiз стану функцi0нальн0ї живуч0стi на пiдприємствах регi0ну пр0п0нується пр0в0дити на 0сн0вi 0цiнки ефективн0стi систем управлiння їх iнн0вацiйними пр0мисл0вими ризиками. Н0ва 0цiнка ефективн0стi управлiння пр0мисл0вими ризиками iнн0вацiйн0ї дiяльн0стi пр0в0диться з урахуванням 0с0блив0стi р0ду дiяльн0стi в ум0вах iнн0вацiйн0г0 р0звитку: безперервн0стi, взаєм0п0в'язан0стi, прi0ритетн0стi, а так0ж к0мплексн0стi iснуючих пр0цесiв. При к0мплексн0му 0цiнюваннi ефективн0стi управлiння пр0п0нується пр0в0дити аналiз п0 декiльк0м напрямкам, ввести д0датк0вi п0казники ек0н0мiчн0г0 ефективн0стi управлiння, адаптивнiсть управлiння та ефективн0стi управлiння безпек0ю.
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