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Вступ
Організація ефективної системи обліку та аудиту розрахунків з оплати праці є одним із найважливіших елементів управління сучасним підприємством, оскільки вона безпосередньо впливає на стабільність фінансових результатів та стійкість підприємства в умовах мінливого економічного середовища. У сучасних умовах розвитку ринкової економіки України та інтеграції її підприємств у глобальні економічні процеси управління трудовими ресурсами та контроль за витратами на оплату праці є вирішальними факторами, які сприяють підвищенню конкурентоспроможності та забезпеченню довгострокової стабільності підприємств. Грамотно організована система обліку дозволяє уникнути зайвих витрат, забезпечує точність у нарахуваннях, своєчасну виплату заробітної плати та сприяє зниженню можливих ризиків, пов'язаних із контролем і виконанням законодавчих норм.

Успішне функціонування підприємства значною мірою залежить від його здатності забезпечити прозорість у сфері оплати праці та трудових відносин. Це стає можливим через постійний моніторинг, контроль та аудит відповідних процесів. У сучасній економіці України, де нормативно-правова база, яка регулює трудові відносини та оплату праці, регулярно змінюється, підприємства зобов'язані вчасно реагувати на ці зміни. Постійне вдосконалення облікових процесів, що враховують нововведення в законодавстві, не лише забезпечує відповідність вимогам регуляторів, але й формує платформу для аналізу ефективності використання трудових ресурсів. Це особливо важливо в контексті зростання значення прозорості управління, що стає необхідною умовою для побудови довіри з боку працівників, партнерів і клієнтів.

Правильний облік і нарахування заробітної плати є важливим аспектом діяльності будь-якого підприємства, незалежно від його розмірів та сфери діяльності. На практиці підприємства часто стикаються зі значними труднощами у забезпеченні відповідності оплати праці чинним нормативам. Це зумовлено складністю обліку розрахунків з оплати праці, оскільки він охоплює різні форми і системи оплати, включаючи погодинну, відрядну, преміальну та змішану. Крім цього, до розрахунків входять різні надбавки, премії та інші компенсаційні виплати, які потребують обережного підходу для забезпечення точності нарахувань. Ці аспекти стають важливою складовою стратегії фінансового управління підприємства, оскільки невірні нарахування можуть призвести до значних штрафів та фінансових втрат.

Не менш важливим є аудит розрахунків з оплати праці, який виконує роль ключового інструменту зовнішнього та внутрішнього контролю на підприємстві. Аудит розрахунків дозволяє виявляти помилки в обліку, випадки шахрайства, а також недотримання законодавчих вимог, що суттєво впливає на якість фінансової звітності та на репутацію підприємства. В умовах підвищення вимог до прозорості та відповідальності бізнесу ефективний аудит допомагає підприємствам уникнути зайвих витрат, штрафних санкцій та фінансових ризиків. Особливу увагу приділяють прозорості фінансової звітності, адже дані обліку та аудиту є важливими для зацікавлених сторін — власників, інвесторів, партнерів і державних органів, яким необхідно мати точне уявлення про фінансовий стан підприємства.

В умовах високої конкуренції підприємства приділяють все більше уваги ефективному управлінню трудовими ресурсами, що є однією з головних складових успішного розвитку. Оптимальне використання робочого часу, управління продуктивністю праці та встановлення заробітної плати на рівні, який відповідає продуктивності персоналу, стають важливими факторами підвищення рентабельності підприємства. Крім того, в сучасних умовах значна увага приділяється аналізу ефективності використання трудових ресурсів, що дозволяє виявляти резерви для підвищення продуктивності. Це особливо важливо для підприємств, які прагнуть досягти стійкої конкурентоспроможності на ринку.

Отже, тема організації та методики обліку і аудиту розрахунків з оплати праці набуває все більшої актуальності, оскільки постійні зміни в законодавстві та економічних умовах потребують адаптації систем управління підприємствами. З огляду на це, дане дослідження спрямоване на вивчення і вдосконалення підходів до обліку та аудиту розрахунків з оплати праці, що дозволить підприємствам забезпечити відповідність вимогам чинного законодавства та підвищити свою ефективність через оптимізацію трудових ресурсів. Це має особливе значення в умовах сучасних економічних викликів, таких як зростання вартості праці, підвищення вимог до прозорості бізнес-процесів та контроль з боку держави.

Метою даної дипломної роботи є дослідження та аналіз підходів до організації обліку та аудиту розрахунків з оплати праці на підприємствах України. Спираючись на результати дослідження, робота спрямована на розробку рекомендацій щодо покращення процесу обліку, підвищення ефективності використання трудових ресурсів і мінімізації витрат, пов'язаних з оплатою праці. Це дослідження також дозволяє оцінити та знайти шляхи підвищення продуктивності персоналу, що має важливе значення для досягнення фінансової стійкості підприємства.

У рамках дослідження розглядаються основні поняття, роль і види розрахунків з оплати праці, що формують основу для економічного аналізу та прийняття рішень. Для досягнення зазначеної мети необхідно вирішити такі завдання:

1. Вивчення теоретичних та правових основ організації обліку розрахунків з оплати праці та управління трудовими ресурсами, що дозволяє зрозуміти основні принципи та підходи до облікової політики.

2. Проведення аналізу правового регулювання трудових відносин і систем оплати праці, що дає змогу виявити основні законодавчі вимоги та їх вплив на облікові процеси.

3. Розробка пропозицій щодо покращення організації обліку та аудиту розрахунків з оплати праці, що сприятиме підвищенню ефективності контролю над витратами на оплату праці та забезпеченню відповідності правовим нормам.

Об'єктом дослідження в даній роботі є процес організації обліку розрахунків з оплати праці на прикладі ФОП Павенко Германа Олександровича, що дозволяє розглянути конкретний приклад реалізації облікових підходів у практичних умовах. Предметом дослідження виступають теоретико-методологічні аспекти обліку розрахунків з оплати праці, які мають вагоме значення для визначення оптимальних підходів до контролю за виплатами та ефективного управління трудовими ресурсами на підприємстві.

Методи дослідження, які використовувались у роботі, включають аналіз та синтез: для вивчення теоретичних основ обліку розрахунків з оплати праці, а також для аналізу законодавчої бази, яка регулює трудові відносини та систему оплати праці.
Інформаційна база дослідження включає нормативно-правові акти України, що регулюють трудові відносини та оплату праці, зокрема Кодекс законів про працю, Податковий кодекс, Закон України «Про оплату праці» та інші документи, наукові праці з питань обліку розрахунків, внутрішні документи підприємства, а також власні дослідження та спостереження. 

Розділ 1. Теоретичні та правові основи організації обліку розрахунків з оплати праці та управління трудовими ресурсами
1.1. Поняття, роль та види розрахунків з оплати праці
Оплата праці є одним із ключових елементів соціально-економічних відносин між роботодавцем та працівником, який визначає економічний статус працюючого населення. Вона забезпечує основне джерело доходів для населення, сприяючи підвищенню добробуту, та є важливою складовою розвитку національної економіки. Від того, наскільки правильно організовані розрахунки з оплати праці, залежить справедлива винагорода працівників за їхню працю. Це, в свою чергу, мотивує підвищення продуктивності, покращує робочий клімат та стимулює якість виконаної роботи.

Розрахунки з оплати праці є сукупністю операцій, що пов’язані із нарахуванням та виплатою заробітної плати працівникам за виконану роботу. Вони включають відрахування податків та обов’язкових платежів, що регулюються законодавством, колективними угодами та внутрішніми правилами підприємства. Поняття оплати праці охоплює основну заробітну плату, додаткові виплати, премії, компенсації та інші види матеріальних стимулів, що забезпечують мотивацію до праці.

Згідно з українським законодавством, оплата праці визначається як компенсація, яку працівник отримує за виконану роботу відповідно до обсягу, якості, складності та умов її виконання. Основним документом, що регулює трудові відносини і питання оплати праці в Україні, є Кодекс законів про працю (КЗпП), а також відповідні законодавчі акти. Існує також кілька підходів до визначення оплати праці різними авторами, кожен із яких відзначає свої особливості нарахування і виплат, що детально проілюстровано в таблиці 1.1.1.

Таблиця 1.1.1
Визначення поняття «оплата праці» від декількох авторів

	Автор
	Визначення

	Гриньов А. В.
	Оплата праці — це грошова компенсація, яку отримує працівник за виконану роботу відповідно до умов трудового договору або законодавчих актів.

	Довженко І. Г.
	Оплата праці — це процес матеріальної винагороди працівників за виконання своїх професійних обов'язків, який включає основну заробітну плату, премії та інші стимули, встановлені трудовими угодами.



	Кияшко О. М.
	Оплата праці — це грошова винагорода, яку роботодавець зобов'язаний виплатити працівникові за виконану роботу відповідно до чинних законодавчих норм і колективних угод.

	Лісовий М. О.
	Оплата праці — це винагорода, яку отримує працівник від роботодавця в грошовій чи натуральній формі за виконану роботу, що передбачена умовами трудового договору та відповідно до чинного законодавства.

	Савченко В. С.
	Оплата праці — це економічна категорія, що відображає відносини між роботодавцем і працівником щодо компенсації за працю у формі заробітної плати, премій, додаткових виплат тощо.


Оплата праці є однією з ключових складових будь-якої економічної системи та займає центральне місце у діяльності підприємств, оскільки вона забезпечує винагороду працівникам за виконану роботу. В сучасних умовах господарювання функції оплати праці виходять за межі простої компенсації за витрачені зусилля. Вони відіграють важливу роль у стимулюванні продуктивності, забезпеченні соціальної стабільності та підвищенні рівня задоволеності працівників.

Функції оплати праці є багатогранними та тісно пов'язані з ефективністю управління підприємством, його фінансовими результатами та конкурентоспроможністю на ринку. Важливим аспектом є те, що правильна організація та систематизація оплати праці сприяє не лише матеріальному забезпеченню працівників, але й формуванню їхнього ставлення до виконуваної роботи. Це, своєю чергою, впливає на якість продукції та послуг, що надає підприємство.

Розуміння функцій оплати праці дозволяє точніше визначати стратегію мотивації персоналу, що сприяє ефективнішій діяльності підприємства. Особливо важливим у цьому контексті є аналіз різних видів винагород та впливу оплати праці на розвиток трудових ресурсів.

Таким чином, дослідження функцій оплати праці, як показано на рис. 1.1.1, є важливим інструментом для розробки оптимальної системи управління персоналом. Це дозволяє досягти стабільного економічного розвитку підприємства і забезпечити його конкурентоспроможність на ринку.
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Рис. 1.1.1 Функції заробітної плати
Мотиваційна функція – вона є основним стимулом для працівників виконувати свої обов’язки ефективно та якісно. Чим більше працівник мотивований через оплату, тим вища ймовірність зростання продуктивності праці.

Відтворювальна функція – заробітна плата забезпечує працівникові необхідні кошти для підтримки життєвого рівня, відновлення фізичних та інтелектуальних сил, що дає можливість продовжувати виконувати роботу.

Регулююча функція – заробітна плата є механізмом, через який роботодавець може впливати на обсяги праці, її якість, а також оптимізувати трудові процеси на підприємстві.

Соціальна функція – оплата праці є важливим елементом забезпечення соціальної стабільності, оскільки вона сприяє зменшенню соціальної нерівності та гарантує певний рівень добробуту працівників.

Види розрахунків з оплати праці є однією з ключових складових ефективної організації трудових відносин на підприємстві. Вони відображають різні підходи до нарахування і виплати заробітної плати, що є важливим аспектом забезпечення справедливих та прозорих умов для працівників. Оплата праці включає не лише базову заробітну плату, а й інші види виплат (рис. 1.1.2), такі як премії, доплати, надбавки, компенсації за понаднормову роботу та відпускні. Кожен з цих елементів регулюється законодавством, колективними договорами або внутрішніми положеннями підприємства.

Правильна організація та ведення обліку розрахунків з оплати праці дозволяє забезпечити відповідність нормативним вимогам, знизити ризики конфліктів між працівниками та роботодавцем, а також підвищити мотивацію персоналу, що є основою продуктивної праці та загального успіху підприємства.
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Рис.1.1.2 Види розрахунків заробітної плати

Розрахунки з оплати праці класифікуються за різними критеріями. Основні види розрахунків включають:
· Основна заробітна плата. Це оплата, яку працівник отримує за фактично виконану роботу згідно з його посадою, кваліфікацією та трудовою угодою. Основна заробітна плата нараховується на основі погодинної або відрядної системи оплати праці.
· Додаткова заробітна плата. Це виплати, які нараховуються працівникам за роботу понаднормово, роботу у вихідні або святкові дні, за ненормований робочий день тощо. Сюди також відносяться доплати за шкідливі умови праці, нічні зміни тощо.
· Премії та заохочення. Ці виплати є додатковою мотивацією для працівників. Вони можуть нараховуватися за перевиконання планових показників, високу якість виконаної роботи, новаторські рішення тощо.
· Компенсаційні виплати. Це виплати, що компенсують витрати працівника, пов'язані з виконанням робочих обов'язків (проїзд, добові, витрати на відрядження тощо).
· Соціальні виплати. Включають виплати за лікарняними листками, відпускними, допомогу при народженні дитини та інші соціальні пільги, передбачені чинним законодавством.
Система оплати праці є фундаментальною складовою управління персоналом, яка визначає правила нарахування заробітної плати, впливаючи на мотивацію, продуктивність працівників та ефективність діяльності підприємства в цілому. Правильно обрана система оплати праці може стимулювати досягнення високих результатів, підвищувати рівень відповідальності та сприяти розвитку професійних навичок працівників. В умовах сучасної економіки підприємства часто стикаються з необхідністю адаптації систем оплати праці відповідно до специфіки своєї діяльності та ринку праці.

Основними системами оплати праці є тарифна та безтарифна (Рис.1.1.3). 
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Рис.1.1.3 Система оплати праці
Тарифна система включає погодинну та відрядну оплату праці, кожна з яких має свої підвиди. Погодинна система поділяється на просту погодинну та погодинно-преміальну. Відрядна система, у свою чергу, охоплює пряму відрядну, непряму відрядну, відрядно-преміальну, відрядно-прогресивну та акорду. Ці підходи дозволяють диференціювати оплату праці залежно від виконаного обсягу робіт або часу, витраченого на виконання завдань.

Безтарифна система оплати праці базується на інших принципах, де розмір заробітної плати визначається не за встановленими тарифами, а на основі загальної ефективності працівника та його внеску в досягнення цілей підприємства. Вибір між тарифною та безтарифною системами залежить від характеру роботи, рівня автоматизації процесів і загальної стратегії компанії.

Ефективний облік заробітної плати вимагає ретельного документування кожного етапу, що стосується нарахування, виплати та утримань. Це гарантує дотримання законодавчих норм, забезпечує прозорість і точність розрахунків, а також слугує основою для аналізу використання трудових ресурсів.

Оформлення обліку заробітної плати включає кілька ключових первинних документів, починаючи з прийняття на роботу працівника:

· Наказ про прийняття на роботу (форма П-1) – цей документ фіксує прийняття нового працівника на роботу. В наказі зазначаються дата прийняття, посада, відділ, умови оплати праці.

· Особова картка працівника (форма П-2) – оформлюється після прийняття на роботу і містить персональні дані працівника, його освіту, досвід роботи.

· Трудовий договір або контракт – угода між роботодавцем і працівником, яка визначає умови праці та розмір заробітної плати.

· Наказ про встановлення окладу або тарифної ставки – визначає розмір заробітної плати працівника.

· Табель обліку робочого часу (форма П-5) – ведеться щомісяця і фіксує фактично відпрацьовані дні та години, що є підставою для нарахування зарплати.

· Розрахунково-платіжна відомість (форма П-6) – документ для нарахування та виплати заробітної плати, включаючи податки та утримання.

· Платіжна відомість – засвідчує факт виплати заробітної плати працівникам.

· Відомості нарахування відпускних або лікарняних – додаткові документи для нарахування відповідних виплат у разі відпусток чи лікарняних.

· Акти приймання-передачі виконаних робіт – оформлюються для працівників за договорами підряду.

· Розрахункова відомість при звільненні працівника – формується при звільненні працівника для остаточних розрахунків.
Ці документи є невід'ємною частиною будь-якої системи бухгалтерського обліку та виконують важливу функцію в забезпеченні контролю над рухом коштів на підприємстві. Належне ведення первинної документації гарантує своєчасне та правильне нарахування заробітної плати, а також дотримання прав працівників відповідно до чинного законодавства.

Правильна організація обліку заробітної плати не тільки сприяє дотриманню законодавчих норм, але й забезпечує мотивацію працівників, що, у свою чергу, підвищує продуктивність та стабільність у колективі.

1.2 Правове регулювання організації трудових відносин та системи оплати праці
Організація трудових відносин і система оплати праці в Україні регулюється низкою нормативно-правових актів, які спрямовані на забезпечення справедливих умов праці, соціальний захист працівників та баланс інтересів між працівниками й роботодавцями. Основним законодавчим актом є Кодекс законів про працю України (КЗпП), прийнятий у 1971 році, який зазнав численних змін, але його основні положення залишаються актуальними. Важливу роль також відіграє Закон України "Про оплату праці" (1995 р.), який конкретизує питання щодо мінімальної заробітної плати, структури виплат і гарантій.

Трудовий договір є ключовим елементом правового регулювання трудових відносин, оскільки визначає обсяг роботи, умови її виконання та оплату праці. Водночас, колективно-договірне регулювання може встановлювати додаткові умови щодо преміювання, доплат та інших видів винагород. Державна мінімальна заробітна плата є обов'язковою для виконання всіма роботодавцями, а її розмір періодично переглядається з урахуванням економічних умов у країні.

Додаткові виплати, такі як надбавки, премії та компенсації за роботу в особливих умовах, також є частиною системи оплати праці. Їх регулювання може здійснюватися як через колективні договори, так і внутрішні нормативні акти підприємств. Нормування праці, що включає тривалість робочого часу, норми виробітку та режими роботи, відіграє важливу роль у забезпеченні належного рівня трудових відносин.

Правове регулювання системи оплати праці в Україні поділяється на державне та договірне. Державне регулювання передбачає встановлення мінімальної заробітної плати та інших соціальних гарантій, особливо для працівників бюджетних установ. Договірне регулювання здійснюється на рівні підприємств і визначається колективними договорами, в яких узгоджуються питання преміювання, надбавок та інших винагород.

Для забезпечення виконання законодавчих вимог і контролю за їх дотриманням діє низка нормативних актів, які регулюють питання розрахунків із заробітної плати, нарахувань, виплат, компенсацій та обліку. Основні нормативно-правові акти, що регулюють різні аспекти розрахунків із оплати праці, представлені в таблиці 1.2.1, де вказані ключові документи та їх основний зміст.

Таблиця 1.2.1 

Нормативно-правові акти (інструкції, положення, постанови), що регулюють розрахунки з оплати праці

	№ п/п
	Назва нормативного документу
	Основний зміст

	1.
	Кодекс законів про працю України (КЗпП)
	Основний законодавчий акт, що регулює трудові відносини в Україні. Встановлює основні положення щодо нарахування та виплати заробітної плати, робочого часу, відпусток, оплати праці за надурочну роботу та інші умови праці.

	2.
	Закон України "Про оплату праці", від 24.03.1995 р. № 108/95-ВР
	Визначає правові засади організації оплати праці, зокрема принципи нарахування мінімальної заробітної плати, гарантії виплат, оплата праці за певні категорії працівників. Описує порядок встановлення тарифних ставок, премій та надбавок.

	3.
	Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 16.07.99 р. №996-XIV
	Визначає порядок ведення бухгалтерського обліку, включаючи облік розрахунків з оплати праці, і формування фінансової звітності.

	4.
	Податковий кодекс України
	Регулює оподаткування доходів фізичних осіб, включаючи податки на заробітну плату, а також нарахування і сплату єдиного соціального внеску.

	5.
	Цивільний кодекс України
	Регулює цивільно-правові відносини, включаючи укладання договорів цивільно-правового характеру, за якими здійснюються виплати фізичним особам.

	6.
	Постанова Кабінету Міністрів України "Про затвердження Порядку проведення індексації грошових доходів населення", від 17.07.2003 р. № 1078
	Визначає механізм проведення індексації заробітної плати та інших грошових доходів населення у разі підвищення рівня цін на споживчі товари та послуги. Описує порядок обчислення та виплати індексації.


Продовження таблиці 1.2.1 

	7.
	Інструкція зі статистики заробітної плати, затверджена наказом Держкомстату України від 13.01.2004 р. № 5
	Встановлює перелік та методику обліку складових фонду оплати праці, включаючи основну і додаткову заробітну плату, премії, компенсаційні та соціальні виплати. Використовується для звітності щодо заробітної плати.

	8.
	Порядок обчислення середньої заробітної плати, затверджений постановою Кабінету Міністрів України від 08.02.1995 р. № 100
	Визначає правила обчислення середньої заробітної плати для нарахування відпускних, лікарняних, компенсацій при звільненні та інших виплат, які обчислюються на підставі середньої заробітної плати.

	9.
	Закон України "Про державні соціальні стандарти та державні соціальні гарантії", від 05.10.2000 р. № 2017-III
	Описує правові засади формування та реалізації державних соціальних гарантій, включаючи мінімальні стандарти оплати праці, захист мінімальної заробітної плати та інші соціальні виплати.

	10.
	Постанова Кабінету Міністрів України "Про затвердження Порядку проведення компенсації працівникам втрати частини заробітної плати у зв'язку з порушенням термінів її виплати", від 21.02.2001 р. № 159
	Встановлює механізм компенсації працівникам втрати частини заробітної плати, якщо вона була виплачена із затримкою, у разі інфляційних процесів.

	11.
	Положення про преміювання працівників, затверджене внутрішнім наказом підприємства
	Визначає порядок і критерії нарахування премій для працівників підприємства, які можуть залежати від виконання виробничих планів, фінансових показників чи інших досягнень. Цей документ є внутрішнім на підприємстві, але регулюється загальними положеннями трудового законодавства.


Продовження таблиці 1.2.1 

	12.
	Закон України "Про відпустки", від 15.11.1996 р. № 504/96-ВР
	Визначає правові норми щодо тривалості і умов надання відпусток, включаючи оплату щорічних відпусток, додаткових та соціальних відпусток. Описує порядок виплат працівникам під час відпусток.

	13.
	Закон про Держбюджет за 2024 рік
	Встановлює основні показники державного бюджету на 2024 рік, включаючи розміри мінімальної заробітної плати та прожиткового мінімуму, що впливають на розрахунок оплати праці, соціальні виплати, податки та інші виплати, пов'язані з трудовими відносинами. Описує порядок використання бюджетних коштів на оплату праці працівників державних установ.


Контроль за дотриманням трудових прав, включаючи питання оплати праці, здійснюють інспекції праці та інші державні органи. Важливу роль відіграє система гарантій і компенсацій, яка передбачає належні виплати за надурочну роботу, роботу у вихідні та святкові дні або в складних умовах.

Заробітна плата, відповідно до статті 94 КЗпП і Закону "Про оплату праці", є ключовим елементом у системі оплати праці. Незважаючи на загальне визначення, існують відмінності у трактуванні заробітної плати в різних нормативно-правових актах. Хоча терміни "заробітна плата" та "оплата праці" часто використовуються як синоніми, "заробітна плата" більше стосується об'єкта правовідносин, тоді як "оплата праці" охоплює сам процес виконання зобов'язань роботодавця перед працівником.

Законодавство дозволяє коригувати заробітну плату залежно від складності виконуваної роботи та кваліфікації працівника. Однак це не є автоматичною підставою для перегляду умов оплати. Роботодавець має право встановлювати власні критерії для визначення заробітної плати, проте стаття 94 КЗпП забороняє встановлення її максимальних меж, що надає роботодавцю гнучкість у питаннях стимулювання працівників.

Для більш точного регулювання розрахунків із оплати праці на підприємствах застосовуються Положення (стандарти) бухгалтерського обліку, які визначають принципи обліку зобов'язань перед працівниками, методи оцінки та визнання виплат. Основні положення бухгалтерського обліку, які регулюють розрахунки із заробітної плати, представлені в таблиці 1.2.2. У ній наведено перелік стандартів, що визначають облік виплат, та їх вплив на процес нарахування і виплати заробітної плати.

Таблиця 1.2.2 

Положення (стандарти) бухгалтерського обліку, що регулюють розрахунки з оплати праці

	№ п/п
	Назва нормативного документу
	Основний зміст

	1.
	П(С)БО 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності", затверджене наказом Мінфіну від 07.02.2013 р. № 73
	Це стандарт встановлює основні принципи складання та подання фінансової звітності, включаючи інформацію про нарахування та виплати заробітної плати. Стандарт передбачає включення в фінансову звітність відомостей про розрахунки з працівниками у вигляді зобов'язань підприємства.

	2.
	П(С)БО 11 "Зобов'язання", затверджене наказом Мінфіну від 31.01.2000 р. № 20
	Визначає методи оцінки та обліку зобов'язань, що виникають внаслідок виплат працівникам, таких як заробітна плата, бонуси, відпускні, пенсії. Описує порядок визнання зобов'язань за виплатами, які мають бути виплачені в майбутніх періодах.

	3.
	П(С)БО 10 "Дебіторська заборгованість", затверджене наказом Мінфіну від 08.10.1999 р. № 237
	Описує порядок обліку дебіторської заборгованості, яка може виникати в результаті авансів або інших передоплат працівникам, наприклад на відрядження або інші витрати, пов'язані з виконанням трудових обов'язків.

	4.
	П(С)БО 15 "Дохід", затверджене наказом Мінфіну від 29.11.1999 р. № 290
	Описує принципи визнання доходів, які можуть бути важливими для розрахунку заробітної плати працівників, якщо дохід залежить від виробничих показників чи бонусних систем на підприємстві.

	5.
	П(С)БО 25 "Фінансовий звіт суб’єкта малого підприємництва", затверджене наказом Мінфіну від 25.02.2000 р. № 39
	Визначає спрощену систему подання фінансової звітності для малих підприємств, включаючи спрощений облік виплат працівникам. Малі підприємства можуть використовувати цей стандарт для менш деталізованого обліку заробітної плати.

	6.
	П(С)БО 26 "Виплати працівникам", затверджене наказом Мінфіну від 28.10.2003 р. № 601
	Встановлює порядок визнання, оцінки і розкриття інформації про виплати працівникам. Стандарт включає такі види виплат: поточні виплати, виплати при звільненні, виплати після закінчення трудової діяльності та інші довгострокові виплати. Підприємства повинні розкривати інформацію про нараховані і виплачені суми в фінансовій звітності.


1.3 Основи організації обліку розрахунків з оплати праці та ефективного використання трудових ресурсів: теоретичні аспекти
Заробітна плата відіграє ключову роль в обліковій системі підприємства, оскільки є основним джерелом доходів для його працівників. Сьогодні багато науковців досліджують аспекти організації оплати праці, нормативно-правові питання її регулювання, документування розрахунків та вдосконалення управлінських механізмів. Оплата праці є складною категорією, яка охоплює інтереси працівників, роботодавців і держави. Як економічна категорія, вона вирішує щонайменше дві важливі задачі: забезпечує відтворення робочої сили і мотивує до праці, що сприяє зацікавленості працівників у досягненні результатів, від яких залежить економічний розвиток регіонів і країни. Заробітна плата залишається основним джерелом доходів для найманих працівників. 

Облік праці та її оплати є однією з найскладніших сфер бухгалтерської роботи, яка потребує оперативності і точності, оскільки витрати на оплату праці можуть складати до 45% загальних виробничих витрат, що впливає на фінансові результати. 

Це складна ділянка обліку, яка охоплює динаміку працівників, витрати робочого часу, категорії персоналу, а також коди виробничих витрат і контроль використання трудових ресурсів. Оплата праці визначається як заробіток, зазвичай у грошовій формі, який сплачується працівникові за виконану роботу чи надані послуги відповідно до трудової угоди. 

Для точного відображення обліку оплати праці всі підприємства мають керуватися чинними нормативними актами, зокрема Законом України «Про оплату праці», Законом України «Про колективні договори і угоди» та Законом України «Про охорону праці». 

Основні завдання обліку праці та її оплати включають: 

1) своєчасне документальне оформлення даних про обсяг виконаних робіт, продукції та нарахованої оплати праці; 

2) правильне нарахування оплати праці відповідно до чинних нормативів; 

3) дотримання розподілу оплати по облікових об’єктах; 

4) своєчасний розрахунок із працівниками; 

5) підготовку бухгалтерської і статистичної звітності. 

Для ефективної роботи системи обліку та контролю необхідні показники, такі як чисельність працівників, професійно-кваліфікаційний склад, витрати робочого часу, обсяг виробництва, фонд оплати праці за категоріями, нарахування премій та інших виплат. Ці дані дозволяють розрахувати рівень продуктивності праці, забезпеченості робочою силою та середній заробіток.

Отже, облік праці та її оплати є однією з ключових сфер бухгалтерської роботи, оскільки саме заробітна плата впливає як на фінансові результати підприємства, так і на добробут працівників. У процесі здійснення розрахунків важливо забезпечити відповідність нарахувань чинним нормативним документам, а також дотримання принципів справедливості та недискримінації. Питання організації оплати праці охоплюють не лише правила нарахування, але й регулювання робочого часу та забезпечення гідних умов праці для всіх категорій персоналу.

Оплата праці працівників підприємства проводиться в пріоритетному порядку після виконання обов'язкових платежів, передбачених законом. Забороняється будь-яке зменшення заробітної плати за ознаками походження, соціального чи майнового стану, раси, національності, статі, мови, політичних поглядів, релігійних переконань, членства у профспілках або інших об'єднаннях громадян, а також залежно від виду діяльності та місця проживання. Це положення гарантує, що заробітна плата залишається незалежною від будь-яких факторів, які можуть дискримінувати працівників.

Організації, що здійснюють оплату праці, не можуть самостійно приймати рішення, що погіршують умови, закріплені законодавством, угодами та колективними договорами. Керівництво має зобов’язання дотримуватися всіх чинних норм, встановлених державою та колективними угодами, і забезпечувати гідні умови праці для працівників.

Строки та періодичність виплати заробітної плати працівникам визначені у статті 115 Кодексу законів про працю України та статті 24 Закону України «Про оплату праці».

Заробітна плата виплачується регулярно у робочі дні згідно з термінами, встановленими колективним договором або нормативним актом роботодавця, узгодженим з профспілковим органом або іншим представницьким органом трудового колективу (у разі відсутності таких органів — обраними представниками колективу). Виплата має відбуватися не рідше ніж двічі на місяць з інтервалом не більше 16 календарних днів і не пізніше ніж за 7 днів після завершення розрахункового періоду. Якщо зарплата виплачується двічі на місяць, періоди виплат встановлюються з 1 по 15 число та з 16 по 30 (31) число. Граничні терміни виплат: до 22 числа за першу половину місяця та до 7 числа наступного місяця за другу.

Якщо день виплати припадає на вихідний чи святковий день, зарплата виплачується напередодні.

Розмір зарплати за першу половину місяця встановлюється колективним договором або іншим нормативним актом роботодавця, затвердженим профспілковою організацією, і не може бути нижчим за оплату фактично відпрацьованого часу, розраховану відповідно до тарифної ставки або окладу працівника.

Дати та строки виплат повинні бути закріплені в колективному договорі з фіксацією конкретних чисел, що зазвичай однакові кожного місяця (наприклад, 4 і 19, або 5 і 20 числа). Також допускаються коротші інтервали виплат, зокрема подекадно або потижнево.

Зарплата за період відпустки повинна виплачуватися до її початку, якщо інше не передбачено трудовим або колективним договором. За статтею 21 Закону України «Про відпустки» така виплата охоплює всі види відпусток. Умови виплати за відпустки, пов’язані з вагітністю, пологами та доглядом за дитиною до трьох років, регулюються законодавством про соціальне страхування.

При затримці виплат працівнику надається право на компенсацію згідно із Законом України «Про компенсацію громадянам втрати частини доходів у зв'язку з порушенням строків їх виплати». Компенсація виплачується незалежно від вини роботодавця, проте не виплачується, якщо працівник сам спричинив затримку (наприклад, з власної недбалості).

Компенсація нараховується за умови затримки зарплати на календарний місяць і більше. Її сума обчислюється на основі нарахованої, але не виплаченої зарплати за відповідний місяць, з урахуванням інфляційного коефіцієнта за період затримки.

Виплата заробітної плати передбачена лише у гривнях, що є законним платіжним засобом в Україні. Виплата зарплати борговими розписками або іншими зобов'язаннями заборонена (ст. 23 Закону України «Про оплату праці»). Допускається виплата через чеки за умови встановленого Кабінетом Міністрів порядку, хоча такий порядок ще не визначено.

За письмовою згодою працівника заробітна плата може виплачуватися через банківські та небанківські установи, що мають право на відкриття рахунків, з оплатою послуг за рахунок роботодавця (п'ята частина статті 24 Закону України «Про оплату праці»).

Виплата заробітної плати натурою дозволяється в розмірі, що не перевищує 30% нарахованої за місяць суми, якщо це передбачено колективним договором і бажане для працівників (наприклад, у сільському господарстві).

Тривалість робочого часу працівників не повинна перевищувати 40 годин на тиждень, що відповідає стандартам робочого часу в більшості розвинутих країн. Під час укладання колективного договору підприємства мають право встановлювати меншу норму робочого часу, ніж передбачено законодавством, враховуючи особливості виробничого процесу або специфіку роботи, наприклад, у випадках роботи, що потребує підвищеної уваги або творчої діяльності.

Скорочений робочий час встановлюється для окремих категорій працівників. Наприклад:

1) для працівників віком 16–18 років — 36 годин на тиждень; 

2) для осіб віком 15–16 років (або учнів 14–15 років, що працюють під час канікул) — 24 години на тиждень. 

Тривалість робочого часу учнів, які працюють під час навчального року, не може перевищувати половини встановленої норми для відповідного віку.

Додатково, працівникам, які виконують роботи зі шкідливими умовами, скорочують робочий час до не більше 36 годин на тиждень. Це положення захищає здоров’я працівників, які виконують роботи, що можуть завдати шкоди через тривалий вплив негативних факторів, як-от висока температура, хімічні речовини або фізичні навантаження.

Графік роботи також регулюється правилами внутрішнього розпорядку та затверджується на підприємстві. Робочий тиждень, зазвичай, складається з п’яти робочих днів і двох вихідних. За рішенням керівництва підприємства, погодженого з профспілковим комітетом, може бути введений шестиденний робочий тиждень, якщо це доцільно для підприємства. В такому випадку час роботи передбачає скорочення тривалості робочого дня, особливо перед вихідними та святковими днями, на годину. 

Перед святковими днями робочий день скорочується на одну годину для всіх, крім працівників із скороченим робочим часом, незалежно від типу робочого тижня (п’ятиденного або шестиденного). Якщо святковий день збігається з вихідним, вихідний переноситься на наступний робочий день після свята, що дозволяє працівникам зберегти свої вихідні. 

Проте, у зв’язку з воєнним станом, діють певні зміни в законодавстві. Згідно із законом України від 15.03.2022 № 2136-ІХ, що набрав чинності 24.03.2022, тимчасово не застосовуються положення статті 73 КЗпП, яка визначає святкові дні, і статті 71 КЗпП, що забороняє роботу у вихідні дні. Це означає, що в умовах воєнного стану офіційні святкові та неробочі дні тимчасово скасовані, а робота у ці дні оплачується у звичайному розмірі, без надбавок та інших пільг. Це правило було запроваджено для підвищення виробничої стабільності та підтримки економіки країни в умовах надзвичайної ситуації.

Для працівників з погодинною оплатою праці понаднормові години оплачуються за подвійною ставкою. У випадках відрядної оплати праці, понаднормові години компенсуються додатково в розмірі 100% від тарифної ставки відповідної кваліфікації працівника за всі відпрацьовані години, що перевищують встановлені норми. Якщо працівник не зміг виконати норму виробітку через незалежні від нього обставини, йому сплачується за фактично виконану роботу, але розмір місячної заробітної плати не може бути нижчим від двох третин тарифної ставки його розряду (окладу). Це забезпечує захист працівників від непередбачуваних обставин.

Час простою, не з вини працівника, оплачується з розрахунку не менше ніж дві третини тарифної ставки його розряду (окладу). Якщо ж простій стався через небезпечну виробничу ситуацію для життя чи здоров’я працівника, середній заробіток зберігається. У випадках простою з вини працівника оплата не здійснюється.

Розрахунок оплати праці за час відпустки має кілька етапів, передбачених нормативно-правовими актами, що регулюють трудові відносини. У 2024 році процедура виглядає наступним чином:

1. Визначення розрахункового періоду: розрахунковий період для відпускних зазвичай складає 12 календарних місяців, які передують місяцю надання відпустки. Якщо працівник не пропрацював повний рік, то розрахунок проводиться за фактичну кількість відпрацьованих місяців, а дні, коли працівник не працював (наприклад, у відпустці без збереження зарплати), не враховуються.

2. Обчислення середньоденної заробітної плати: сума зарплати за розрахунковий період, включаючи премії та надбавки, ділиться на кількість календарних днів за винятком святкових і вихідних.

3. Обчислення відпускних: середньоденну зарплату множать на кількість днів відпустки, яка визначена графіком або угодою з працівником.

4. Врахування податків: після обчислення відпускних із них утримуються ПДФО, військовий збір та ЄСВ.

Для працівника, що йде у відпустку на 14 днів у липні 2024 року, із загальною зарплатою за попередній рік 240 000 грн, розрахунок виглядатиме так:

1. Середньоденна заробітна плата = 240 000 / 365 = 657,53 грн.

2. Відпускні = 657,53 * 14 = 9205,42 грн.

Після утримання податків остаточна сума буде зменшена відповідно до розміру податкових зборів.

Допомога з тимчасової непрацездатності надається застрахованій особі у випадках, коли працівник хворіє або доглядає за членом родини. Основою для призначення такої допомоги є листок непрацездатності, виданий медичним закладом.

Сума виплат по лікарняному визначається шляхом множення денної виплати на кількість днів пропущених працівником. Відсоток від середньої зарплати залежить від страхового стажу:

· до 3 років — 50%;

· від 3 до 5 років — 60%;

· від 5 до 8 років — 70%;

· понад 8 років — 100%.

Якщо працівник працює понад 12 місяців, розрахунок лікарняних базується на середній заробітній платі за останній рік. 

Таким чином, підприємство забезпечує виплату всіх належних коштів, дотримуючись вимог законодавства та враховуючи обставини, що можуть вплинути на робочий процес та оплату праці.

Для систематизації інформації про розрахунки з персоналом, який входить як до облікового, так і до не облікового складу підприємства, застосовується рахунок 66 «Розрахунки за виплатами працівникам». Це пасивний (активно-пасивний), основний, розрахунковий, балансовий рахунок. Дебет рахунку 66 відображає виплату основної та додаткової заробітної плати, премій, допомоги по тимчасовій непрацездатності та інші витрати; вартість отриманих у рахунок заробітної плати матеріалів, продукції та товарів (погашення заборгованості перед працівниками); утримання податку на доходи фізичних осіб, збору на обов'язкове соціальне страхування, платежів за виконавчими документами та інших утримань із виплат працівникам. За кредитом рахунку 66 відображаються нарахування основної та додаткової заробітної плати, премій, допомоги по тимчасовій непрацездатності й інших виплат, які належать до нарахування працівникам.

Для обліку розрахунків з оплати праці використовують такі документи: оборотно-сальдову відомість по рахунку, табель обліку робочого часу, платіжну відомість, штатний розпис, особові справи працівників, нормативні й законодавчі акти з питань обліку зарплати, лікарняних і відпускних, особові рахунки, розрахункові відомості, трудові договори та контракти, касову книгу, баланс і головну книгу. Важливим є правильне заповнення первинних і зведених документів, які є додатком до регістрів синтетичного та аналітичного обліку для забезпечення своєчасності їх оформлення.

Ведення бухгалтерського та податкового обліку нарахувань зарплати та утримань обов’язкових податків і зборів є суттєвим аспектом діяльності бухгалтерів підприємства. Це важливо для працівників, адже заробітна плата є їх основним джерелом доходу. Для підприємства ж виплати зарплат впливають на поповнення бюджету держави податками та зборами з фонду оплати праці.

Підприємство самостійно обирає форми організації обліку оплати праці, розробляє структуру, визначає відповідальних за ведення обліку, затверджує облікові номенклатури та графік документообігу згідно з Законом України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 16.07.1999 р. № 996–XIV. Оплата праці як економічна категорія вирішує дві ключові задачі: відтворення робочої сили та мотивацію до праці, що сприяє зацікавленості працівників у продуктивній діяльності, а отже, розвитку економіки регіону, країни та суспільства в цілому.
Розрахунок заробітної плати – це відповідальний і трудомісткий процес, який необхідно виконати за короткий час між отриманням даних і виплатою працівникам. Завчасно підготовлений порядок обліку може значно зекономити час. Запровадження пропонованої моделі аналітичного обліку є невід'ємною частиною ефективно налагодженого обліку. Така модель забезпечить необхідну інформацію для покращення організації праці та її оплати. Організація оплати праці істотно впливає на загальну ефективність діяльності підприємства, де важливими є фактори мотивації, включаючи соціальні пакети. Ефективність праці визначається співвідношенням між результатами роботи та витратами, що забезпечує максимальний результат при мінімальних витратах. Таким чином, балансування цих факторів є результатом правильної організації оплати праці.

Балансовий рахунок 66 «Розрахунки за зобов’язаннями перед працівниками» має такі субрахунки:

· 661 «Розрахунки за заробітною платою»;

· 662 «Розрахунки з депонентами»;

· 663 «Розрахунки за іншими виплатами».

Перший субрахунок відображає нараховані суми заробітної плати для працівників, включаючи тих, хто перебуває на обліку та поза ним. Другий субрахунок обліковує заборгованість із заробітної плати, яка переноситься з першого, якщо працівник не отримав її вчасно. Кредит рахунка 661 відображає нараховані суми заробітної плати та допомог, що не включені до фонду оплати праці, а дебет – суми виплат, зокрема виплати в натуральній формі, відрахування із заробітної плати та депоновані кошти невиплаченої заробітної плати.

Витрати підприємства на оплату праці є одним із головних елементів витрат операційної діяльності, які пов'язані з усіма аспектами діяльності підприємства, тому їх слід обліковувати відповідно до стандартів бухгалтерського обліку. Витрати на оплату праці працівників, які виконують вантажно-розвантажувальні роботи та транспортування запасів, включаються до первісної вартості запасів, придбаних за плату (відповідно до П(С)БО 9 «Запаси»). До виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) витрати на оплату праці відносяться як прямі витрати та розподілені змінні і постійні загальновиробничі витрати (П(С)БО 16 «Витрати»). Прямі витрати включають оплату праці та інші виплати працівникам, зайнятим безпосередньо виробництвом, виконанням робіт або наданням послуг, які можуть бути віднесені до конкретного об'єкта витрат і обліковуються за дебетом рахунка 23 «Виробництво». Заробітна плата управлінського персоналу цехів та ділянок, а також оплата праці працівників, що вдосконалюють технології, організацію виробництва, якість продукції чи її надійність, а також загальновиробничого персоналу, оплата простоїв та браку включаються до загальновиробничих витрат і відображаються за дебетом рахунка 91 «Загальновиробничі витрати».
Витрати підприємства на оплату праці, пов’язані з операційною діяльністю, але не включені у виробничу собівартість продукції, поділяються на такі категорії: 

1) адміністративні витрати (рахунок 92);  

2) витрати на збут (рахунок 93);  

3) інші операційні витрати (рахунок 94);  

4) інші витрати (рахунок 97).  

До адміністративних витрат належать оплата праці керівного складу підприємства та витрати на його утримання. Витрати на збут охоплюють оплату праці та комісійну винагороду продавцям, торговим агентам та працівникам, які забезпечують реалізацію продукції (робіт, послуг). Інші операційні витрати включають виплати матеріальної допомоги робітникам і службовцям та заробітну плату працівникам, зайнятим обслуговуванням соціальних об’єктів. 

Облікові регістри, де відображаються обороти за рахунком 66 «Розрахунки за виплатами працівникам», включають Журнали №5, 5А та машинограми-відомості.

У Балансі (Звіті про фінансовий стан) (форма №1) для відображення розрахунків підприємства із заробітної плати та єдиного соціального внеску використовуються рядки: 1155 «Інша поточна дебіторська заборгованість», 1625 «Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками зі страхування» та 1630 «Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з оплати праці». 

У Звіті про фінансові результати (Звіті про сукупний дохід) (форма №2) зазначена інформація надається в розділі III «Елементи операційних витрат»: рядок 2505 «Витрати на оплату праці», рядок 2510 «Відрахування на соціальні заходи», рядок 2520 «Інші операційні витрати» (у частині, що стосується витрат на оплату праці та соціальні заходи, які відносяться до інших операційних витрат). 

У Звіті про рух грошових коштів (за прямим методом) (форма №3) витрати на оплату праці відображають у рядку 3105, а сплату єдиного соціального внеску – у рядку 3110 «Відрахування на соціальні заходи».

Таким чином, доцільно розглянути типовий порядок кореспонденції при нарахуванні та виплаті заробітної плати (табл. 1.3.1).
Таблиця 1.3.1 
Відображення в обліку операцій з нарахування та виплати заробітної плати
	№ з/п
	Зміст операції
	Бухгалтерський облік

	
	
	Дебет
	Кредит

	1
	2
	3
	4

	Операції за кредитом субрахунку 661 «Розрахунки із зарплати»

	1
	Нарахована заробітна плата за виконані роботи з ремонту об‘єктів основних фондів
	91 «Загальновиробничі витрати» 

92 «Адміністративні витрати» 

93 «Витрати на збут»
	661 «Розрахунки за заробітною платою»

	2
	Нарахована заробітна плата:
	
	

	
	працівникам основного виробництва
	23 «Виробництво»
	661 «Розрахунки за заробітною платою»

	
	адміністративно-управлінському персоналу
	92 «Адміністративні витрати»
	661 «Розрахунки за заробітною платою»

	
	працівникам, зайнятим збутом
	93 «Витрати на збут»
	661 «Розрахунки за заробітною платою»

	
	робітникам, зайнятим навантаженням-розвантаженням товарно-матеріальних цінностей
	20 «Виробничі запаси»
	661 «Розрахунки за заробітною платою»

	3
	Нарахована заробітна плата працівникам, зайнятим виправленням браку
	24 «Брак у виробництві»
	661 «Розрахунки за заробітною платою»

	4
	Нарахована матеріальна допомога
	23 «Виробництво» 

91 «Загальновиробничі витрати» 

92 «Адміністративні витрати» 

93 «Витрати на збут» 

94 «Інші витрати операційної діяльності»
	661 «Розрахунки за заробітною платою»

	5
	Виплачено заробітну плату з каси
	661 «Розрахунки за заробітною платою»
	30 «Готівка»


Продовження таблиці 1.2.2 

	6
	Депоновано невиплачену заробітну плату
	661 «Розрахунки за заробітною платою»
	662 «Розрахунки з депонентами»


Типова кореспонденція, подібна до вищенаведеної, часто зустрічається на більшості підприємств. Деталізація субрахунків може бути зафіксована в Наказі про облікову політику, який є ключовим документом для ведення бухгалтерського обліку. 

Облікова політика виступає основою бухгалтерського обліку підприємства. Відповідно до Закону «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», облікова політика – це набір принципів, методів і процедур, які підприємство застосовує для ведення обліку та складання фінансової звітності. В обліковій політиці фіксуються тільки ті принципи й методи обліку та оцінки, де є кілька варіантів на вибір підприємства або присутня певна невизначеність. 

Вважаємо, що при розробці Наказу слід враховувати складові облікової політики, які стосуються розрахунків з оплати праці (табл. 1.3.2).
Таблиця 1.3.2 

Складники облікової політики розрахунків з оплати праці

	Організаційний
	Методичний
	Технічний

	1
	2
	3

	порядок організації роботи облікового апарату
	вибір способів обліку об‘єктів
	реалізація способів у документообороті, облікових регістрах тощо

	· перелік осіб, відповідальних за ведення обліку оплати праці, та їх посадові інструкції; 


	· системи та форми оплати праці на підприємстві;  

· перелік робіт, що підлягають нормуванню;  

· порядок визнання нарахованих виплат за поточними зобов'язаннями;  


	· робочий план рахунків у розрізі центрів витрат та центрів відповідальності;
· форми первинних документів по розрахунках з оплати праці; 

· облікові регістри; 
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	· перелік центрів витрат та сфер відповідальності; 

· комерційна таємниця та порядок її захисту;

· система внутрішнього контрою.
	· порядок нарахування виплат за невідпрацьований час, премій та заохочень;  

· варіанти обліку витрат з використанням рахунків всіх класів (0-9), без рахунків класу 8 «Витрати за елементами» або класу 9 «Витрати діяльності»;  

· перелік об'єктів витрат та калькулювання.
	· схеми (графіки) документообороту; 

· вибір технології обробки облікової інформації; 

· склад, порядок і строки подання внутрішньої звітності; 

· порядок проведення інвентаризації зобов‘язань з оплати праці.


Розрахунки з оплати праці працівників ведуться на підставі різних спеціалізованих документів. У таблиці 1.3.3 представлені затверджені в Україні основні форми первинної документації, згруповані за напрямками їх використання.
Таблиця 1.3.3 

Складники облікової політики розрахунків з оплати праці

	№ з/п
	Номер типової форми
	Назва типової форми

	Кадрова документація

	1
	П-1
	Наказ (розпорядження) про прийняття на роботу

	2
	П-2
	Особова картка

	3
	П-3
	Алфавітна картка

	4
	П-4
	Особова картка фахівця з вищою освітою, який виконує науководослідні, проектно-конструкторські та технологічні роботи

	5
	П-5
	Наказ (розпорядження) про переведення на іншу роботу

	6
	П-6
	Наказ (розпорядження) про надання відпустки

	7
	П-7
	Список про надання відпустки

	8
	П-8
	Наказ (розпорядження) про припинення дії трудового договору (контракту)
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	З обліку використання робочого часу

	9
	П-12
	Табель обліку використання робочого часу та розрахунку заробітної плати

	10
	П-13
	Табель обліку використання робочого часу

	11
	П-14
	Табель обліку використання робочого часу

	12
	П-15
	Список осіб, які працювали у понаднормовий час

	13
	П-16
	Листок обліку простоїв

	З обліку розрахунків з працівниками з оплати праці

	14
	П-49
	Розрахунково-платіжна відомість

	15
	П-50
	Розрахункова відомість

	16
	П-51
	Розрахунков відомість

	17
	П-52
	Розрахунок заробітної плати

	18
	П-53
	Платіжна відомість

	19
	П-54
	Особовий рахунок

	20
	П-54-А
	Особовий рахунок


Під час прийому на роботу працівники повинні надати трудову книжку. Якщо людина шукає роботу вперше і не має трудової книжки, їй необхідно надати паспорт, диплом або інший документ, що підтверджує освіту чи професійну підготовку. Трудові книжки зберігаються на підприємстві, і всі записи, пов’язані з прийомом на роботу, звільненням або переведенням, мають відповідати формулюванням чинного законодавства із зазначенням відповідних статей або пунктів закону. Записи підтверджуються підписом працівника в його особистій картці.

У трудовій книжці містяться дані про працівника, його посаду, переведення, звільнення, нагороди, а також заохочення та винаходи. За необхідності до трудової книжки додається вкладиш, якщо всі сторінки заповнені. Це забезпечує точність та повноту інформації про професійну діяльність працівника протягом його кар’єри.

Важливо надавати економічно обґрунтовану та достовірну інформацію щодо дотримання нормативів і зміни показників, пов’язаних з трудовою діяльністю, здійснювати контроль за відповідністю зростання продуктивності праці та заробітної плати, скороченням непродуктивних витрат і втрат робочого часу. Така інформація є основою для контролю за ефективністю використання робочого часу на підприємстві, впровадження сучасних методів організації праці та підтримки збалансованого співвідношення між зростанням продуктивності праці та рівнем оплати.
Облік розрахунків за податками із заробітної плати є невід'ємною частиною теми обліку розрахунків з оплати праці та відображає актуальні зміни у нормативному регулюванні та принципах нарахування заробітної плати.

Процес нарахування заробітної плати працівникам підприємства залежить від запроваджених форм оплати праці та організації виконання робіт (індивідуально або в складі бригади). У разі погодинної оплати праці основним документом, що є підставою для нарахування заробітної плати, виступає табель обліку робочого часу. 

З моменту прийняття Податкового кодексу України до нього внесено численні зміни, особливо в аспекті оподаткування заробітної плати. Для аналізу змін у порядку нарахувань та утримань податків у цій сфері розглянемо показники 2015 та 2024 років.

Податок на доходи фізичних осіб (ПДФО) є загальнодержавним податком, що стягується з доходів фізичних осіб-резидентів та нерезидентів, які отримують доходи в Україні. У 2015 році ставка ПДФО становила 15%, проте з 1 січня 2016 року була підвищена до 18%, що актуально і сьогодні.

Єдиний внесок на загальнообов’язкове державне соціальне страхування (ЄСВ) є обов'язковим збором до системи соціального страхування, який забезпечує соціальний захист застрахованих осіб. У 2015 році ставка єдиного внеску була 34,7%. Однак з 1 січня 2016 року ЄСВ зазнав змін: утримання було скасовано, а ставка нарахування була знижена до 22%.

Військовий збір (ВЗ) є загальнодержавним податком, що сплачується з доходів фізичних осіб-резидентів та нерезидентів, які отримують доходи в Україні. Ставка цього податку становить 1,5% і залишалась незмінною від часу його запровадження.

Для відображення в бухгалтерському обліку сум нарахувань і обов’язкових утримань, пов’язаних з виплатою заробітної плати, використовуються такі субрахунки:

· Субрахунок 641 «Розрахунки за податками»: Застосовується для узагальнення інформації щодо розрахунків підприємства з бюджетом з податку на доходи фізичних осіб (ПДФО). За кредитом субрахунку відображають утримання ПДФО із суми нарахованого оподатковуваного доходу (Дт 661 — Кт 641), а за дебетом — його сплату (перерахування) до бюджету (Дт 641 — Кт 311).

· Субрахунок 642 «Розрахунки за обов’язковими платежами»: Використовується для обліку сум утриманого військового збору (ВЗ) із заробітної плати. За кредитом цього субрахунку відображають утримання ВЗ із суми нарахованого оподатковуваного доходу (Дт 661 — Кт 642), а за дебетом — його сплату до бюджету (Дт 642 — Кт 311).

· Субрахунок 651 «Розрахунки із загальнообов’язкового державного соціального страхування»: Призначений для обліку розрахунків із єдиного соціального внеску (ЄСВ). За кредитом субрахунку 651 відображається нарахування ЄСВ, а за дебетом — його сплата (перерахування). Аналітичний облік на цьому субрахунку ведеться за різними ставками ЄСВ (у більшості випадків — 22 %, але для працівників із інвалідністю — 8,41 %).

Підприємства, що використовують рахунки класу 8, нарахування єдиного соціального внеску (ЄСВ) на заробітну плату працівників відображають спочатку на окремому субрахунку 821 «Відрахування на загальнообов’язкове державне соціальне страхування» (Дт 821 — Кт 651). Потім ці витрати на ЄСВ, так само як і нараховану заробітну плату, списують відповідно до функціональних обов’язків працівників: Дт 23, 24, 91, 92, 93, 94 — Кт 821.

У разі, якщо суб’єкти господарювання застосовують тільки рахунки класу 9, нарахований ЄСВ відображають наступною проводкою: Дт 15, 23, 24, 91, 92, 93, 94 — Кт 651.

Облік єдиного соціального внеску проводиться на рахунку 65 «Розрахунки за страхування». По кредиту цього рахунку відображають нарахування ЄСВ, а по дебету — перерахування внесків до Пенсійного фонду та нарахування допомог, що фінансуються за рахунок коштів соціального страхування.

Відповідно до Інструкції № 291, до рахунку 65 «Розрахунки за страхування» передбачені наступні субрахунки:

· 651 «За розрахунками із загальнообов’язкового державного соціального страхування»;

· 652 «За соціальним страхуванням»;

· 654 «За індивідуальним страхуванням»;

· 655 «За страхуванням майна».
У Балансі (Звіті про фінансовий стан) (форма №1) для відображення інформації про стан розрахунків підприємства за заробітною платою та єдиним соціальним внеском використовуються такі рядки: рядок 1155 «Інша поточна дебіторська заборгованість», рядок 1625 «Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками зі страхування» та рядок 1630 «Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з оплати праці».

У Звіті про фінансові результати (Звіті про сукупний дохід) (форма №2) зазначені дані відображаються в розділі ІІІ «Елементи операційних витрат», зокрема: у рядку 2505 «Витрати на оплату праці», рядку 2510 «Відрахування на соціальні заходи» та частково в рядку 2520 «Інші операційні витрати» (у частині витрат на оплату праці та нарахувань на соціальні заходи, що відносяться до інших операційних витрат).

У Звіті про рух грошових коштів (за прямим методом) (форма №3) витрачання коштів на оплату праці працівникам відображають у рядку 3105, а сплату єдиного соціального внеску також включають до цього рядка.

На дебеті рахунку 66 «Розрахунки за виплатами працівникам» відображаються виплати основної та додаткової заробітної плати, премій, допомоги з тимчасової непрацездатності тощо. Також на цьому рахунку відображається вартість матеріалів, продукції та товарів, отриманих працівниками в рахунок заробітної плати (погашення заборгованості за іншими виплатами). До утримань із виплат працівникам належать податок на доходи фізичних осіб, єдиний соціальний внесок, платежі за виконавчими документами та інші відрахування (табл. 1.3.4).

Таблиця 1.3.4 

Типова кореспонденція рахунків бухгалтерського обліку з утримань із зарплати
	№ з/п
	Зміст господарських операцій
	Кореспондуючі рахунки

	
	
	ДТ
	КТ

	1
	2
	3
	4

	1
	Утримана з доходу працівників сума податку на доходи фізичних осіб
	661, 663
	641

	2
	Утримана з доходу працівників сума єдиного соціального внеску
	661, 663
	65

	3
	Утриманий із заробітної плати працівників залишок невикористаного авансу з підзвітних сум
	661
	372

	4
	Здійснені утримання із заробітної плати суми нестач і розкрадання матеріальних цінностей
	661
	375

	5
	Утримані із заробітної плати суми позики, надані підприємством працівнику
	661
	377

	6
	Утримані із заробітної плати суми відсотків за банківським кредитом
	661
	685

	7
	Утримані із заробітної плати працівників суми аліментів та інших платежів за виконавчими листами
	661
	685

	8
	Утримано із сум заробітної плати профспілкові внески
	661
	685

	9
	Виплачені з каси нараховані працівникам заробітна плата, допомога, премії, соціальні виплати та ін.
	661, 663
	301

	10
	Перерахована заробітна плата, інші виплати, що підлягають зарахуванню на карткові рахунки працівників
	661, 663
	311

	11
	Відображена реалізація працівникам підприємства в рахунок заробітної плати готової продукції, товарів, робіт і послуг
	661
	701, 702, 703


Доцільно також розглянути типову кореспонденцію рахунків для нарахування заробітної плати, інших заохочувальних та компенсаційних виплат (табл. 1.3.5).
Таблиця 1.3.5 

Типова кореспонденція рахунків з нарахування заробітної плати, інших заохочувальних та компенсаційних виплат
	№ з/п
	Зміст господарських операцій
	Кореспондуючі рахунки

	
	
	ДТ
	КТ

	1
	2
	3
	4

	1
	Нарахована заробітна плата за виконані роботи з будівництва та поліпшення об‘єктів основних засобів
	15
	661

	2
	Нарахована заробітна плата:
	
	

	
	- працівникам основного виробництва
	231
	661

	
	- працівникам обслуговуючих виробництв і господарств
	233
	661

	
	- працівникам, зайнятим обслуговуванням та поточним ремонтом машин та механізмів
	911
	661

	
	- лінійному персоналу та іншим загальновиробничим працівникам
	912
	661

	
	- адміністративно-управлінському персоналу
	92
	661

	
	- працівникам, зайнятим збутом готової продукції
	93
	661

	3
	Нараховані доплати, премії та зарплата працівникам за роботи, не пов‘язані з виробничою діяльністю
	949
	661

	4
	Нарахована заробітна плата працівникам за роботи, пов‘язані з ліквідацією і списанням необоротних активів
	976
	661

	5
	Нарахована заробітна плата працівникам, зайнятим на роботах з виправлення браку
	24
	661

	6
	Нарахована заробітна плата працівникам, зайнятим вантажними роботами і придбанням матеріалів та інших товарно-матеріальних цінностей
	201-209
	661

	7
	Нарахована заробітна плата працівникам за роботи, затрати на які відносяться до витрат майбутніх періодів
	39
	661

	8
	Нараховані премії, матеріальна допомога, інші винагороди за рахунок створеного резерву на матеріальне заохочення
	477
	661


Продовження таблиці 1.3.5
	9
	Нарахована працівникам заробітна плата, винагороди за вислугу років, премії за рахунок коштів цільового фінансування
	48
	661


Ефективне використання трудових ресурсів є стратегічно важливим для кожної компанії, адже забезпечує стабільність та можливість розвитку підприємства, а також дозволяє досягати поставлених цілей, підвищуючи конкурентоспроможність на ринку. На сучасному етапі розвитку економіки управління трудовими ресурсами стає особливо актуальним завданням, яке потребує комплексного підходу, врахування соціальних, економічних та психологічних факторів.

Трудові ресурси – це сукупність людського капіталу підприємства, що включає професійні навички, знання, здібності, мотивацію працівників і їх готовність здійснювати певні трудові функції. Від якості трудових ресурсів залежить продуктивність підприємства, його здатність до інновацій, адаптації до змін та стабільного розвитку. 

Ефективність використання трудових ресурсів означає здатність підприємства оптимально використовувати трудовий потенціал з максимальною продуктивністю при мінімальних витратах. Це забезпечує баланс між результатами роботи та витратами на трудові ресурси, дозволяє досягати стійкого економічного зростання і створювати умови для розвитку персоналу.

Для забезпечення ефективності трудових ресурсів слід враховувати такі аспекти, як підвищення продуктивності праці, покращення організації трудового процесу, створення умов для професійного зростання та мотивації працівників. Всі ці чинники є взаємопов’язаними і вимагають комплексного підходу до управління.

Характеристики вливу внутрішніх факторів підприємства можна поділити на декілька груп (рис. 1.3.1)
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Рис. 1.3.1 Класифікація факторів, що впливають на зростання продуктивності праці
Матеріально-технічні фактори пов’язані з наявністю та якістю технічних засобів і технологій, які використовуються у виробничих процесах. Вони включають:

· Сучасне обладнання та технології: використання нових та вдосконалених технологій підвищує швидкість і якість виконання завдань, зменшує кількість помилок та витрат.

· Автоматизація і роботизація: дозволяє зменшити кількість ручної праці, оптимізувати робочі процеси та скоротити час на виконання завдань.

· Надійність та модернізація виробничих потужностей: регулярне оновлення обладнання і програмного забезпечення забезпечує стабільність процесів та зменшує ризик простоїв через технічні несправності.

· Інфраструктура: добре облаштовані робочі місця з доступом до необхідних інструментів та ресурсів дозволяють працівникам працювати продуктивніше.

Економічно-правові фактори пов'язані з впливом держави, її регулювальними механізмами та політикою, які формують економічне середовище, в якому діє підприємство:

· Податкова система: зниження податків та підтримка підприємств з боку держави створюють сприятливі умови для розвитку бізнесу, що може сприяти зростанню продуктивності.

· Трудове законодавство: закони, що регулюють умови праці, права та обов'язки працівників, можуть впливати на мотивацію і стабільність персоналу.

· Інвестиційна політика: підтримка державою інновацій, досліджень і розвитку технологій у різних галузях економіки допомагає підприємствам інвестувати в модернізацію та зростання.

· Підтримка малого та середнього бізнесу: державні програми, гранти та субсидії сприяють створенню та розвитку підприємств, а це забезпечує зайнятість і сприяє продуктивності.

Соціально-психологічні фактори охоплюють умови, що формують мотивацію працівників, їх задоволеність роботою та сприяють злагодженості в колективі:

· Корпоративна культура: підтримка здорової, сприятливої корпоративної культури формує в працівників відчуття єдності та належності, що позитивно впливає на продуктивність.

· Психологічний клімат у колективі: дружні відносини між працівниками, відсутність конфліктів і підтримка з боку колег стимулюють працювати ефективніше.

· Лідерство і стиль управління: ефективні лідери мотивують своїх працівників, підтримують їхні ініціативи і сприяють розвитку їхніх здібностей.

· Задоволеність роботою і можливості кар’єрного зростання: можливість для особистого та професійного розвитку створює умови для самореалізації, що сприяє зростанню продуктивності.

Організаційно-економічні та структурні фактори пов'язані з раціональною організацією робочих процесів і структури підприємства, що дозволяє оптимізувати використання ресурсів:

· Організація робочого процесу: правильне планування робочих місць і часу, розподіл завдань, а також контроль над виконанням дозволяють підвищити ефективність.

· Чітке визначення функцій і обов'язків: ясний розподіл ролей серед працівників знижує імовірність непорозумінь і конфліктів, забезпечуючи кращий результат.

· Розвиток системи внутрішнього контролю і звітності: контроль за витратами часу, ресурсами і виконанням завдань дозволяє оперативно виявляти проблеми й оптимізувати роботу.

Матеріально-стимулюючі фактори передбачають надання матеріальної винагороди та заохочень, що сприяють підвищенню мотивації та ефективності працівників:

· Конкурентна заробітна плата: адекватний рівень оплати праці сприяє зменшенню плинності кадрів, а також мотивує працівників досягати кращих результатів.

· Система бонусів і премій: винагороди за досягнення певних результатів, успіхів чи виконання плану забезпечують стимул для підвищення продуктивності.

· Надбавки за кваліфікацію та стаж: працівники, які мають високий рівень кваліфікації та тривалий досвід, можуть отримувати додаткову винагороду, що стимулює їх і підвищує лояльність.

· Матеріальні пільги та соціальні пакети: медичне страхування, оплачувані відпустки, можливість навчання, покращені умови праці підвищують задоволеність і сприяють лояльності працівників до компанії.

Оцінка продуктивності праці є важливою складовою ефективного управління трудовими ресурсами, адже саме вона дозволяє зрозуміти, наскільки ефективно підприємство використовує наявні трудові ресурси для досягнення своїх цілей. Така оцінка повинна ґрунтуватися на комплексному розумінні економічного змісту продуктивності праці, включаючи глибокий аналіз основних факторів, які на неї впливають. Важливо також визначити показники, які не лише відображають поточний рівень продуктивності, але й здатні демонструвати її зміну у динаміці з урахуванням змінних умов роботи, сезонності, рівня автоматизації виробництва та інших важливих чинників. Лише завдяки об’єктивному вимірюванню продуктивності за допомогою відповідних показників можна побудувати ефективну систему управління працею, стимулювати персонал і досягати високих результатів у діяльності підприємства.

Методи обліку продуктивності праці повинні відповідати певним вимогам:

· Одиниці вимірювання мають точно відображати продуктивність, не викривляючи її.

· Облік має включати реальний обсяг виконаних робіт і витрати робочого часу.

· Методи вимірювання повинні бути уніфікованими.

· Показники продуктивності мають бути наскрізними, узагальненими, порівняльними та універсальними.

Існують різні рівні оцінки продуктивності: суспільний, регіональний, галузевий, підприємства, підрозділу, команди та окремого працівника.

Продуктивність вимірюється співвідношенням обсягу продукції до витрат праці (середньоспискова чисельність працівників). Вона може виражатися через два показники: виробіток та трудомісткість (рис. 1.3.2).
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Рис. 1.3.2 Показники продуктивності праці

Виробіток — це обсяг продукції за одиницю часу або на одного працівника (за рік, квартал чи місяць), обчислюється як:

B =  [image: image7.png]



де В — виробіток, T — затрати часу, Q — обсяг продукції.

Трудомісткість — це затрати часу на одиницю продукції, розраховується зворотним співвідношенням:

Тр =  [image: image9.png]



чим більший виробіток або менші затрати часу на одиницю продукції, тим вищий рівень продуктивності праці.

Зазвичай показником продуктивності виступає виробіток. В економіці рівень продуктивності визначається відношенням національного доходу до чисельності працівників у матеріальному виробництві або сферах послуг.

Показники виробітку можуть бути різними залежно від робочого часу: годинний, денний або річний.

· Годинний — характеризує продуктивність за відпрацьований час.

· Денний залежить від тривалості робочого дня та використання часу протягом зміни.

· Річний враховує всі простої та невикористання робочого часу.

Методи вимірювання продуктивності (виробітку) залежать від типу продукції: натуральний, трудовий, вартісний.

· Натуральний метод застосовується для однорідної продукції та вимірює обсяг у штуках, тонах тощо.

· Трудовий метод оцінює продуктивність на основі нормогодин.

· Вартісний метод використовує вартісні показники для порівняння різнорідної продукції.

Показники продуктивності, розраховані за валовою чи товарною продукцією, мають переваги та недоліки. Вони можуть залежати від змін у структурі продукції, її матеріаломісткості й трудомісткості.

Для уникнення спотворення результатів можна застосувати індекси продуктивності праці: змінного складу, постійного складу та структурний індекс.

Чиста продукція відображає внесок підприємства у створення нової вартості та визначається як різниця між валовою продукцією й витратами на сировину, матеріали тощо:

ЧП = ОВ - МВ

де ЧП — обсяг чистої продукції, ОВ — валова продукція, МВ  — матеріальні витрати.

У підприємствах застосовують показники нормативної чистої продукції, які дозволяють порівнювати обсяг продукції протягом періоду. Трудомісткість показує витрати праці на одиницю продукції та розраховується у нормогодинах.

Розрізняють кілька видів трудомісткості:

· Технологічна (витрати основних працівників),

· Обслуговування (витрати допоміжних робітників),

· Виробнича (всі витрати основних та допоміжних працівників),

· Управлінська (витрати керівників та спеціалістів).

Рівень продуктивності праці на підприємстві можна визначати за допомогою аналізу планової, фактичної та нормативної трудомісткості, що дозволяє оцінити ефективність використання робочого часу та трудових ресурсів. 

Планова трудомісткість відображає попередньо визначений обсяг часу, необхідний для виконання конкретних робіт або виробничих завдань. Вона розраховується на основі стандартів, нормативів та виробничих планів підприємства і є основою для встановлення виробничих цілей та завдань для працівників. Планова трудомісткість дозволяє оцінити потенційні можливості досягнення продуктивності та забезпечити необхідні ресурси для виконання виробничих завдань.

Фактична трудомісткість відображає реальний обсяг часу, витрачений на виконання роботи, та може відрізнятися від планової через різні фактори, такі як непередбачені затримки, підвищена складність виконання завдання або особливості кваліфікації працівника. Вона дозволяє відстежувати реальну ефективність праці та аналізувати причини відхилень від планових показників, що є важливим для оптимізації виробничих процесів та підвищення продуктивності.

Нормативна трудомісткість є еталоном, встановленим на основі галузевих стандартів або передового досвіду. Вона використовується для оцінки ефективності праці в порівнянні з галузевими показниками або аналогічними підприємствами, а також для коригування виробничих нормативів. Нормативна трудомісткість допомагає оцінити рівень використання потенціалу працівників та виявити резерви для підвищення продуктивності.

Для знаходження трудомісткості на практиці можна використовувати такі підходи:

1. Планова трудомісткість:

   Приклад: Підприємство має виробниче завдання виготовити 1000 одиниць продукції за місяць. Встановлена норма часу для виробництва кожної одиниці складає 2 години. Планова трудомісткість дорівнює 1000 одиниць * 2 години = 2000 нормогодин. 

   Планова трудомісткість дає змогу підприємству визначити кількість робочих годин, необхідних для виконання завдання в оптимальних умовах.

2. Фактична трудомісткість:

   Приклад: За місяць на виробництво 1000 одиниць продукції працівники витратили 2200 годин, тобто фактична трудомісткість для цього обсягу дорівнює 2200 годин. 

   Порівняння планової (2000 годин) і фактичної (2200 годин) трудомісткості показує відхилення, що може бути наслідком затримок, збоїв у роботі обладнання або браку досвіду в працівників.

3. Нормативна трудомісткість:

   Приклад: Для виробництва однієї одиниці продукції в галузі загалом прийнято витрачати 1,8 години. Це означає, що при виробництві 1000 одиниць нормативна трудомісткість становитиме 1000 * 1,8 = 1800 годин.

    Порівняння фактичної (2200 годин) і нормативної (1800 годин) трудомісткості дозволяє оцінити ефективність праці на підприємстві порівняно із середньогалузевим показником.

4. Розрахунок трудомісткості для окремих операцій:

   Якщо процес виробництва складається з кількох етапів, трудомісткість кожного етапу можна розрахувати окремо. Наприклад, для операції складання витрачається 1 година на одиницю продукції, а для обробки – 0,5 години. Загальна трудомісткість для виготовлення 1000 одиниць продукції складатиме (1 + 0,5) * 1000 = 1500 годин.

5. Оцінка резервів продуктивності:

   Якщо фактична трудомісткість вища за нормативну, це вказує на можливість скорочення витрат часу шляхом покращення організації робочого процесу, навчання працівників або модернізації обладнання.

Ці приклади показують, як підприємство може аналізувати та оптимізувати трудові витрати, виявляти можливості для зростання продуктивності, що сприяє досягненню стійкого розвитку.
Сучасне управління трудовими ресурсами ґрунтується на низці теоретичних підходів, які розглядають різні аспекти ефективного використання праці. Деякі з найбільш впливових теорій включають:

1. Теорія потреб Маслоу. (Рис. 1.3.3) 
[image: image10.png]Peausizanis morenuiaxy Joaunu,
CAMOAKTYAJIIBAIIA camopeaJizaiisi, IPATHEHHS 10

0Cco0HCTOro 3poCTaHHA

CamomnoBara, pemyranis,
JoCSITHeHHS! i MoBara oTo4eHHs

Jpyx6a, 61u3KicTh, T0Bipa,
NPUAHATTS, NPUXWILHICTD, TI060B

PoGora, comiaanLHmii 3aXuCT,
noJIinisi, MKoJa, JiKapHs

IloBiTps, i:xa, nuTBO,
JKHTJIO, OJISIT, TeIJI0, COH




Рис. 1.3.3 Піраміда Маслоу: Ієрархія потреб

За цією теорією мотивація працівників ґрунтується на ієрархії потреб: фізіологічні потреби, потреби у безпеці, соціальні потреби, потреби в повазі та самореалізації. Розуміння цих потреб дозволяє підприємствам створювати мотиваційні програми, які враховують індивідуальні потреби працівників.

2. Теорія очікувань Врума. (Рис. 1.3.4)
[image: image11.png]OdikyBaHHS TOTO,
0 pe3yibTaTH OuikyBaHa I[IHHICTh

OdikyBaHHS TOTO,
1110 3YCHJLIS 1Ay Th
GaxxaHi pe3yIbTaTi

. MortuBarris
JTayTh CIIOIIBAHY BUHATOPOJIH

BHHAropozy





Рис. 1.3.4 Модель мотивації за Врумом.

Ця теорія базується на передбаченні, що працівники будуть працювати продуктивніше, якщо вони очікують, що їх зусилля приведуть до певних позитивних результатів (наприклад, підвищення зарплати або просування по службі).

3. Теорія справедливості Адамса. (Рис. 1.3.5)
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Рис. 1.3.5 Концепція справедливості Адамса
Вона стверджує, що працівники порівнюють свої зусилля та винагороди з іншими працівниками. Якщо вони вважають, що їх винагорода несправедлива, вони можуть бути демотивовані, що негативно вплине на їх продуктивність.

4. Теорія управління за цілями (MBO). Вона передбачає, що ефективність праці підвищується, коли працівники самостійно визначають цілі роботи і можуть впливати на процес їх досягнення. Такий підхід дозволяє працівникам відчувати відповідальність за результати, що підвищує їхню мотивацію.

Ефективне використання трудових ресурсів – це комплексний процес, що потребує чіткого розуміння теоретичних основ управління працею та всіх аспектів мотивації, продуктивності й організації праці. Підприємства, які приділяють увагу ефективному використанню трудових ресурсів, досягають стабільного зростання та підвищують свою конкурентоспроможність. Теоретичні аспекти, такі як мотивація, корпоративна культура та інновації, мають великий вплив на ефективність праці й потребують регулярного перегляду та адаптації відповідно до умов ринку.

Забезпечення ефективного використання трудових ресурсів вимагає комплексного підходу, що включає підвищення кваліфікації працівників, оптимізацію робочого часу, впровадження сучасних технологій, створення мотиваційних програм і побудову здорової корпоративної культури. Підприємства, які інвестують у розвиток своїх трудових ресурсів, отримують конкурентну перевагу та можливість досягати вищих результатів у довгостроковій перспективі.
Висновки до розділу 1

Заробітна плата є важливим елементом економічних відносин між працівником і роботодавцем. Вона не лише забезпечує матеріальне благополуччя працівників, але й виступає мотиваційним фактором, що стимулює продуктивність, покращує якість виконання робіт та впливає на атмосферу в колективі. Чітке організоване управління заробітною платою дозволяє не тільки забезпечити справедливу винагороду за працю, але й підвищити ефективність діяльності підприємства, сприяючи його економічному розвитку.

В Україні питання оплати праці регулюються низкою нормативно-правових актів, серед яких ключовими є Кодекс законів про працю та Закон України «Про оплату праці». Вони встановлюють базові положення щодо прав працівників на оплату праці, регулюють мінімальну заробітну плату, надбавки та премії, а також порядок виплати заробітної плати в особливих умовах. Окремі аспекти оплати праці можуть регулюватися колективними та трудовими договорами, що дозволяє підприємствам адаптувати системи преміювання та заохочень до специфіки їхньої діяльності. Водночас суворе дотримання встановлених нормативів гарантує соціальний захист працівників та забезпечує прозорість відносин між працівниками й роботодавцями.

Ефективна організація обліку заробітної плати є однією з найскладніших сфер бухгалтерської роботи, яка потребує високого рівня оперативності та точності, адже витрати на оплату праці часто складають значну частину загальних витрат підприємства. Це включає ретельне ведення розрахунків із заробітної плати, податків, страхових внесків та інших відрахувань, що забезпечує повну відповідність бухгалтерського обліку чинним стандартам. Важливим є застосування таких облікових рахунків, як рахунок 66 «Розрахунки за виплатами працівникам», для точного обліку нарахувань і утримань, а також використання типових форм облікової документації. Це сприяє точному та прозорому відображенню розрахунків, контролю витрат і підвищенню ефективності внутрішнього обліку.

Для забезпечення високого рівня продуктивності праці необхідно враховувати різні теоретичні аспекти мотивації та управління персоналом. Теорії мотивації Маслоу, Врума та Адамса дають змогу краще розуміти потреби працівників і формувати ефективну систему стимулювання. Наприклад, ієрархія потреб Маслоу підкреслює важливість врахування базових потреб працівників для формування відчуття безпеки та задоволення на робочому місці. Теорія очікувань Врума дозволяє адаптувати винагороди залежно від зусиль працівників та їхніх очікувань, а концепція справедливості Адамса сприяє створенню рівноправної системи оплати, де кожен працівник відчуває відповідність між власними зусиллями та винагородою.

Таким чином, розуміння та впровадження ефективної системи оплати праці має ключове значення для успішного функціонування підприємства. Забезпечення соціального захисту працівників, підтримка справедливих умов праці та застосування сучасних підходів до мотивації сприяють зменшенню плинності кадрів, підвищенню продуктивності праці та загальної конкурентоспроможності підприємства. Ефективна організація обліку оплати праці, дотримання нормативних вимог і використання теоретичних основ для мотивації забезпечують стабільний розвиток підприємства та довгострокове зростання його успішності на ринку.
Розділ 2. Організація обліку та аудиту розрахунків з оплати праці на об'єкті дослідження
2.1. Загальна характеристика об'єкта дослідження
Фізична особа-підприємець Павенко Герман Олександрович зареєстрований відповідно до Закону України «Про державну реєстрацію юридичних осіб, фізичних осіб – підприємців та громадських формувань» від 24 травня 2016 року. За час діяльності підприємець набув значного досвіду в організації торгівлі будівельними матеріалами та розвитку ефективної торгової структури. Згідно з інформацією на жовтень 2024 року, ФОП Павенко працює на ринку вже понад 8 років, що підкреслює його досвід та стабільність у цій галузі. Підприємець є платником ПДВ та обрав загальну систему оподаткування, що дозволяє йому співпрацювати як з оптовими покупцями, так і з фізичними особами, зокрема тими, хто займається будівництвом та ремонтом.

Основним видом діяльності є оптова торгівля деревиною, будівельними матеріалами та сантехнічним обладнанням (код КВЕД 46.73). 

А також інші види, а саме:

· 46.43 Оптова торгівля побутовими електротоварами й електронною апаратурою побутового призначення для приймання, записування, відтворювання звуку й зображення 

· 46.47 Оптова торгівля меблями, килимами й освітлювальним приладдям 

· 46.49 Оптова торгівля іншими товарами господарського призначення 

· 46.65 Оптова торгівля офісними меблями 

· 82.99 Надання інших допоміжних комерційних послуг, н.в.і.у. 

· 46.69 Оптова торгівля іншими машинами й устаткованням 

· 46.74 Оптова торгівля залізними виробами, водопровідним і опалювальним устаткованням і приладдям до нього 

· 46.90 Неспеціалізована оптова торгівля 

· 47.19 Інші види роздрібної торгівлі в неспеціалізованих магазинах 

· 47.52 Роздрібна торгівля залізними виробами, будівельними матеріалами та санітарно-технічними виробами в спеціалізованих магазинах 

· 47.59 Роздрібна торгівля меблями, освітлювальним приладдям та іншими товарами для дому в спеціалізованих магазинах 

· 49.41 Вантажний автомобільний транспорт 

· 52.10 Складське господарство 

· 68.20 Надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого нерухомого майна 

· 46.51 Оптова торгівля комп'ютерами, периферійним устаткованням і програмним забезпеченням 

· 46.52 Оптова торгівля електронним і телекомунікаційним устаткованням, деталями до нього 

· 47.41 Роздрібна торгівля комп'ютерами, периферійним устаткованням і програмним забезпеченням у спеціалізованих магазинах 

· 47.42 Роздрібна торгівля телекомунікаційним устаткованням у спеціалізованих магазинах 

· 47.43 Роздрібна торгівля в спеціалізованих магазинах електронною апаратурою побутового призначення для приймання, записування, відтворювання звуку й зображення 

· 43.99 Інші спеціалізовані будівельні роботи, н.в.і.у. 

· 45.20 Технічне обслуговування та ремонт автотранспортних засобів 

· 45.31 Оптова торгівля деталями та приладдям для автотранспортних засобів 

· 45.32 Роздрібна торгівля деталями та приладдям для автотранспортних засобів 

· 45.40 Торгівля мотоциклами, деталями та приладдям до них, технічне обслуговування і ремонт мотоциклів 

· 47.30 Роздрібна торгівля пальним 

· 77.32 Надання в оренду будівельних машин і устатковання 

· 41.20 Будівництво житлових і нежитлових будівель 

· 43.29 Інші будівельно-монтажні роботи 

· 43.32 Установлення столярних виробів 

· 43.39 Інші роботи із завершення будівництва 

· 25.11 Виробництво будівельних металевих конструкцій і частин конструкцій 

· 25.94 Виробництво кріпильних і ґвинтонарізних виробів

Такий напрямок вимагає не лише розуміння будівельної галузі, а й здатності адаптувати асортимент під попит на ринку. Для цього підприємець володіє власною будівельною базою, яка є основним місцем зберігання великого асортименту продукції. База розташована у зручному місці з доступом для великогабаритного транспорту, що полегшує логістику та забезпечує зручний процес відвантаження товарів. У розпорядженні магазину є як великогабаритні матеріали (металопрокат, пиломатеріали, сипучі будівельні суміші), так і дрібні інструменти, засоби для кріплення, декоративні матеріали тощо. Це дозволяє забезпечувати потреби різних категорій покупців – від великих будівельних організацій до приватних осіб.

Асортимент продукції надзвичайно різноманітний та покриває всі можливі потреби в будівництві, ремонті та облаштуванні житла. На базі представлені товари як для професійних будівельників, так і для приватних осіб, що займаються дрібним ремонтом. Наприклад, гіпсокартон і комплектуючі, що представлені на ринку, дозволяють зводити стіни та перегородки з необхідною звукоізоляцією та міцністю. Для утеплення та теплоізоляції пропонуються якісні матеріали, що дозволяють зберігати тепло взимку та створюють комфортні умови для проживання.

ФОП Павенко Г.О. обслуговує широкий спектр клієнтів, зокрема приватні особи, які займаються ремонтом або будівництвом, а також оптові клієнти, включаючи представників військових та фізичних осіб, що займаються облаштуванням своїх домівок. Серед постійних покупців виділяються представники різних сфер, які відвідують магазин для закупівлі будівельних матеріалів з метою відновлення пошкодженого житла. Значне зростання попиту на будівельні матеріали за останні роки частково пояснюється наслідками військової агресії Російської Федерації, через що велика кількість людей потребує матеріалів для відновлення своїх домівок та інфраструктури. Відтак, швидке обслуговування клієнтів, наявність великого асортименту матеріалів та здатність оперативно реагувати на зміни попиту стали ключовими факторами успіху ФОП Павенко Г.О.

Діяльність ФОП Павенко Г.О. є важливим складником економічного середовища регіону, оскільки будівельний сектор завжди є одним з основних драйверів економіки. Підприємець прагне відповідати вимогам часу, що виявляється у його готовності до швидкого адаптування та розширення асортименту товарів, підтримки стабільної наявності найпопулярніших матеріалів та якісного обслуговування клієнтів. Це забезпечує сталий розвиток компанії, зростання її ринкової долі та підвищення фінансової стабільності.

Для ефективної взаємодії з клієнтами ФОП Павенко Г.О. також надає комплекс послуг, які сприяють створенню комфортної атмосфери та підвищують лояльність клієнтів. Цей комплекс поділяється на три основні групи: послуги, пов'язані з процесом купівлі товарів; послуги, що допомагають клієнтам у використанні придбаних товарів; та послуги, що забезпечують комфортне перебування відвідувачів на базі. Наприклад, покупцям пропонується можливість отримати консультації щодо вибору матеріалів, методів їхнього використання, а також їхньої надійності та характеристик. Це дозволяє клієнтам здійснювати обґрунтований вибір товарів відповідно до їхніх потреб та вимог.

Для забезпечення безпеки товарів на базі застосовуються сучасні системи відеоспостереження, що дозволяє запобігати можливим випадкам втрати або крадіжок товарів. Відеокамери та монітори дозволяють контролювати процеси в торговому залі та забезпечувати додатковий контроль за дотриманням порядку. Також забезпечено організацію системи контролю товарних запасів для оперативного моніторингу їхнього обсягу та стану.

Для досягнення успіху в організації фінансової відповідальності на підприємстві, особливо у сфері торгівлі та виробництва, першочерговим завданням є грамотний підбір кадрів. Кожен співробітник є невід'ємною частиною команди, що працює над забезпеченням безперебійного функціонування підприємства. Фізична особа-підприємець Павенко Герман Олександрович усвідомлює важливість кожного працівника, тому сформував свою організаційну структуру так, щоб кожен відділ міг виконувати свої завдання ефективно і злагоджено.

Підприємство розділене на кілька підрозділів, серед яких ключові відділи – Адміністративний відділ, Відділ збуту та Виробничий відділ. Організаційна структура базується на штатному розписі, що наведений у ДОДАТКУ А. Штатний розпис чітко визначає функції кожного з підрозділів, а також їх місце у загальній ієрархії підприємства. Завдяки такій структурі забезпечується належне розподілення обов'язків, що позитивно впливає на якість роботи та продуктивність компанії.

1. Адміністративний відділ

Адміністративний відділ виконує стратегічну роль на підприємстві, оскільки відповідає за управлінські та фінансові функції. Основним завданням цього відділу є забезпечення координації діяльності всієї компанії, включаючи фінансове управління, бухгалтерський облік, а також ведення звітності. Ключовими працівниками цього відділу є:

· Бухгалтер: Це спеціаліст, який здійснює ведення бухгалтерського обліку та фінансової звітності. Він несе відповідальність за контроль за витратами і доходами підприємства, облік податкових зобов'язань, а також забезпечує виконання податкових вимог відповідно до чинного законодавства України. Бухгалтер також здійснює нарахування заробітної плати працівникам, контролює дотримання фінансових зобов’язань перед клієнтами та постачальниками. Освіта бухгалтера є важливою умовою його успішної діяльності, тому на підприємстві працюють кваліфіковані фахівці з вищою освітою у сфері бухгалтерського обліку, що володіють необхідними навичками для роботи з комп'ютерною системою M.E.DOC. Ця система значно спрощує облік та документообіг, забезпечуючи швидку обробку та подання податкової та фінансової звітності.

· Менеджер (управитель) в оптовій торгівлі: Основні обов'язки цього співробітника охоплюють координацію процесів закупівлі та продажу товарів. Він взаємодіє з постачальниками, організовує складські операції, а також займається розробкою і виконанням планів продажів. Окрім цього, менеджер несе відповідальність за організацію доставки товарів, контролює їх своєчасне постачання, а також підтримує контакти з клієнтами, забезпечуючи виконання договорів. Така функція сприяє побудові позитивної репутації компанії та зміцненню довіри клієнтів.

2. Відділ збуту

Відділ збуту займається організацією безпосереднього продажу товарів клієнтам, а також наданням їм консультаційної підтримки. Головною метою цього відділу є створення сприятливого середовища для обслуговування клієнтів, що допомагає підприємству забезпечити стабільний рівень доходу.

· Продавець-консультант: Це працівник, який безпосередньо контактує з клієнтами, допомагаючи їм підібрати потрібний товар та роз’яснюючи його характеристики, умови використання та експлуатації. Продавець також здійснює викладку товару в торговельному залі, підтримує порядок на полицях і контролює наявність товарів на складі. Окрім того, продавець-консультант веде касову документацію та обробляє платежі від покупців, що робить його важливою ланкою в процесі обслуговування клієнтів та фінансових операцій підприємства.

3. Виробничий відділ

Виробничий відділ займається виконанням усіх виробничих процесів, пов’язаних зі складанням металевих конструкцій. Це дуже відповідальний підрозділ, адже якість роботи цього відділу визначає надійність та відповідність продукції технічним вимогам.

· Слюсар із складання металевих конструкцій 4-го розряду: Цей фахівець виконує складні монтажні роботи та займається зварюванням металевих деталей. Він контролює відповідність зібраних конструкцій технічним вимогам та кресленням, а також відповідає за загальну якість виробу.

· Слюсарі із складання металевих конструкцій 3-го розряду (2 працівники): Працівники 3-го розряду виконують допоміжні операції у складанні металевих конструкцій, підготовляючи деталі для збирання, виконуючи їх фіксацію та з’єднання. Вони підпорядковуються слюсарю 4-го розряду та допомагають йому у виконанні поставлених завдань.

Злагоджена робота цих відділів дозволяє підприємству ФОП Павенко Г.О. ефективно виконувати свої завдання, забезпечуючи стабільний розвиток та фінансову стійкість.

Система управління підприємством побудована за принципом чіткої вертикальної структури, де всі співробітники підпорядковуються керівнику підприємства. Керівник, у свою чергу, несе відповідальність за організацію діяльності компанії, від укладання договорів і представлення інтересів підприємства в зовнішніх структурах до затвердження штатного розпису та планів продажів. Крім того, керівник займається прийомом на роботу нових співробітників і звільненням тих, хто більше не відповідає вимогам компанії.

На підприємстві діє системний підхід до бухгалтерського обліку, який проводиться з моменту його реєстрації. Це забезпечує збереження даних і прозорість у фінансових операціях, що відповідає вимогам чинного законодавства України. Сучасні технології, зокрема електронні касові апарати та комп’ютеризовані робочі місця, значно спрощують процес обробки платежів. Використання бази даних для управління товарними запасами та програмного забезпечення M.E.DOC для бухгалтерського обліку сприяє оперативності та точності в веденні документації.

Серед важливих елементів цифровізації підприємства є програмне забезпечення M.E.DOC, яке широко використовується для автоматизації облікових операцій та документообігу. Це програмне забезпечення дозволяє значно спростити процес подання звітності до державних органів, а також забезпечити безпечний і швидкий обмін електронними документами з партнерами. Функціональність програми дозволяє створювати, зберігати та відправляти в електронному вигляді такі документи, як податкові накладні, рахунки та акти виконаних робіт. Завдяки автоматизації процесів бухгалтерського обліку, M.E.DOC допомагає підприємству скорочувати час на обробку документів, зменшує ризик помилок і забезпечує безпеку даних.

Завдяки використанню M.E.DOC, підприємство отримує значні переваги, такі як:

· Скорочення часу на обробку адміністративних операцій;

· Оптимізація бухгалтерських процедур;

· Підвищення загальної ефективності роботи.

Додатково, для управління текстовими та числовими даними на підприємстві використовуються офісні програми MS Word та MS Excel. Це дозволяє гнучко та оперативно обробляти документацію, розрахунки та звіти, сприяючи підвищенню якості та продуктивності роботи адміністративного відділу.

Організація трудових ресурсів на підприємстві ФОП Павенко Г.О. побудована так, щоб забезпечити максимально ефективне виконання кожним працівником своїх функцій. Це дозволяє підприємству не тільки відповідати стандартам якості у виробничих процесах, а й підтримувати високий рівень обслуговування клієнтів, що є основою для подальшого розвитку та стабільного зростання.

2.2. Методика обліку та аудиту розрахунків з оплати праці на підприємстві.
На сучасному етапі розвитку економіки України підприємства малого та середнього бізнесу стикаються з важливим завданням — забезпеченням прозорості та точності обліку заробітної плати. Це не лише вимога законодавства, але й ключовий фактор, що позитивно впливає на дисципліну, мотивацію працівників та репутацію компанії в цілому. Важливою складовою цього процесу є методика розрахунків з оплати праці, яка забезпечує відповідність нормам законодавства, а також створює умови для справедливого і прозорого розподілу заробітної плати серед працівників.

У підприємця ФОП Павенко Г.О. впроваджено сучасні методи та інструменти для організації обліку заробітної плати, що сприяє фінансовій стабільності компанії та ефективному управлінню працівниками. Впорядкованість процесу обліку та організація працевлаштування забезпечують правильне ведення кадрової документації та дозволяють підприємству відповідати всім вимогам контролюючих органів. Підприємство також своєчасно виконує зобов’язання щодо сплати податків і зборів, що включає сплату єдиного соціального внеску (ЄСВ) за кожного працівника 22%, податку на доходи фізичних осіб (ПДФО) у розмірі 18% від суми доходу та військового збору у розмірі 1,5%. Всі виплати працівникам підприємства відбуваються регулярно, два рази на місяць: основна виплата здійснюється 22-го числа, аванс — 7-го числа. Якщо ці дати припадають на вихідні, виплати проводяться в робочий день перед цими датами. Така система забезпечує своєчасність розрахунків, сприяє підтримці позитивного іміджу підприємства та підвищує довіру співробітників до роботодавця.
Організація працевлаштування та обліку розрахунків з оплати праці включає кілька етапів. Кожен з них є важливою ланкою у створенні прозорої та надійної системи кадрового обліку. Нижче наведено основні кроки, що виконуються під час оформлення нових працівників на підприємстві ФОП Павенко Г.О.:

1. Подання заяви про прийняття на роботу (ДОДАТОК Б)  

Перший крок процесу працевлаштування — подання потенційним працівником письмової заяви на ім’я керівника підприємства із проханням про прийняття на роботу. Заява містить інформацію про бажання кандидата працювати в компанії та стає підставою для початку оформлення працівника. Цей документ також може слугувати підтвердженням, що особа добровільно зголошується на виконання відповідних обов'язків і приймає умови, які будуть погоджені на наступних етапах.

2. Видача наказу про прийняття на роботу (ДОДАТОК В)  

Після ухвалення рішення про прийняття нового працівника видається наказ або розпорядження, в якому зазначаються ключові аспекти працевлаштування: посада, умови праці, рівень заробітної плати та інші важливі положення. Наказ є юридично значущим документом, що підтверджує оформлення на роботу, та офіційно підтверджує прийняття працівника до штату компанії. З моменту видання наказу працівник набуває прав і обов'язків відповідно до своїх посадових функцій.

3. Заповнення особової картки працівника (ДОДАТОК Г)  

Особова картка (форма П-2) — це документ, який містить інформацію про особу, її освіту, професійний досвід, місце проживання та інші персональні дані. Заповнення особової картки є наступним етапом після видання наказу про прийняття на роботу. Особова картка зберігається в особовій справі працівника і допомагає впорядкувати інформацію про нього. Цей документ є основою для подальших операцій, пов’язаних з обліком праці та нарахуванням заробітної плати.

4. Повідомлення до державної податкової служби (ДОДАТОК Д)  

Згідно з вимогами законодавства України, роботодавець зобов’язаний повідомити податкові органи про прийняття нового працівника. Це робиться шляхом направлення повідомлення у встановленій формі до податкової служби за місцем реєстрації підприємства. Подання цього повідомлення є обов’язковою процедурою, яка дозволяє уникнути штрафних санкцій та підтверджує дотримання норм трудового законодавства. Важливість цього кроку полягає у забезпеченні відповідності вимогам державного контролю та прозорості обліку.

5. Підписання трудового договору або контракту  

Оформлення трудових відносин включає укладення трудового договору або контракту, у якому визначаються умови праці, посадові обов’язки, тривалість робочого часу та оплата праці. Письмовий договір чи контракт є юридичним документом, який закріплює права та обов’язки обох сторін — працівника і роботодавця. Завдяки трудовому договору працівник чітко знає свої обов’язки та права, що сприяє зниженню конфліктів та покращенню трудової дисципліни.

6. Формування особової справи працівника  

Особова справа містить всі документи, що стосуються конкретного працівника: заяву про прийняття на роботу, наказ про призначення, трудовий договір, особову картку, а також додаткові документи (копії дипломів, сертифікатів, довідок тощо). Наявність особової справи дозволяє організувати повну інформацію про працівника, забезпечити її збереження і швидкий доступ до необхідних даних. Це спрощує процес обліку та забезпечує належну підготовку до перевірок контролюючих органів.

7. Внесення даних до системи обліку праці та заробітної плати  

Ще одним кроком у процесі працевлаштування є внесення даних працівника до системи обліку праці та заробітної плати підприємства. У цій системі фіксуються всі параметри, необхідні для розрахунку заробітної плати: робочий час, нарахування за відпустки, лікарняні, премії тощо. Це забезпечує повний контроль за виплатами та дозволяє уникати помилок при розрахунках.

8. Заповнення трудової книжки працівника (ДОДАТОК Е)  

Трудова книжка є офіційним документом, що підтверджує досвід роботи та стаж працівника. На цьому етапі в трудову книжку вносяться дані про прийняття на роботу із зазначенням дати та посади. Цей запис засвідчує початок трудових відносин та є основою для обліку стажу, що важливо для розрахунку соціальних гарантій та пенсійних виплат у майбутньому. Заповнення трудової книжки виконується відповідальною особою підприємства.

Для забезпечення справедливого розподілу заробітної плати та врахування індивідуальних показників продуктивності працівників підприємства ФОП Павенко Г.О. запроваджено диференційовану тарифікацію. Вона охоплює 6 працівників з рівнями зарплат від мінімальної заробітної плати до 18 000 грн. Розмір оплати праці залежить від таких чинників:

1. Складність роботи. Працівники, що виконують складні виробничі та зварювальні операції, наприклад, слюсарі зі складання металевих конструкцій, отримують вищу заробітну плату, що відображає їхню технічну компетентність та відповідальність. 

2. Трудовий стаж. Заробітна плата на підприємстві також враховує трудовий стаж кожного працівника. Співробітники, які лише розпочинають роботу, починають із мінімальної заробітної плати 8000 грн бо згідно з КЗпП України та законом «Про Державний бюджет України на 2024 рік», мінімальна зарплата визначена на рівні 8000 грн. Із наростанням досвіду та довірою до кваліфікації працівника надаються додаткові премії або підвищення ставки. Це сприяє мотивації працівників, а також підкреслює значущість їхнього досвіду та внеску в успішну діяльність підприємства.

3. Роль у виробничому процесі. Наприклад, слюсар 4-го розряду, що відповідає за контроль відповідності зібраних конструкцій технічним вимогам, отримує зарплату у розмірі 18 000 грн, що включає оплату за відповідальність та особливі навички. Інші працівники мають зарплату від 8000 до 17 000 грн залежно від функціональних обов'язків, які вони виконують.

Завдяки такому підходу, підприємство забезпечує відповідність оплати праці з професійними вимогами та підтримує стабільність фінансових витрат, що є важливим елементом для збереження мотивації працівників та їхньої продуктивності.

Індексація заробітної плати на підприємстві ФОП Павенко Г.О. проводиться відповідно до законодавства України, зокрема відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України №1078 «Про затвердження Порядку проведення індексації грошових доходів населення» та Закону України «Про індексацію грошових доходів населення». Індексація допомагає зберегти купівельну спроможність зарплат працівників, оскільки вона передбачає компенсацію інфляційних процесів.

Процес індексації відбувається щомісячно, і розрахунок суми індексації здійснюється автоматично в програмі "M.E.DOC". Це програмне забезпечення дозволяє коректно врахувати всі необхідні показники, зокрема зміну індексу споживчих цін, що публікується Держстатом України. Сума індексації додається до базового окладу та виплачується разом із заробітною платою.

Приклад індексації:

Працівник на посаді бухгалтера має базовий оклад у розмірі 8900 грн. Якщо рівень інфляції, встановлений Держстатом за поточний період, становить 3%, то індексація буде розрахована наступним чином:

1. Визначення індексу інфляції: Для розрахунку індексації на основі інфляції в 3% базова зарплата коригується на відповідний коефіцієнт.

2. Розрахунок індексації:  

Індексована сума = Базовий оклад × Індекс інфляції  

Індексована сума = 8900 грн × 0,03 = 267 грн.

3. Загальна сума до виплати:  

Таким чином, загальна сума, яку отримає працівник за поточний місяць, становитиме 8900 грн + 267 грн = 9167 грн.

Індексація на підприємстві є важливою складовою системи мотивації працівників. Завдяки регулярній індексації зарплат, підприємство може підтримувати стабільний рівень доходів персоналу, навіть у періоди економічної нестабільності. Це допомагає зберегти довіру працівників до підприємства, а також сприяє покращенню умов праці та зниженню рівня плинності кадрів.

Нарахування лікарняних на підприємстві ФОП Павенко Г.О. здійснюється згідно з чинним законодавством України, зокрема відповідно до Закону України «Про загальнообов’язкове державне соціальне страхування». Цей закон регулює порядок нарахування допомоги у зв'язку з тимчасовою непрацездатністю, а також визначає тривалість оплати та розміри допомоги залежно від страхового стажу працівника.

Загальний процес нарахування лікарняних

1. Отримання та перевірка лікарняного листа  

Коли працівник надає лікарняний лист, кадровий відділ перевіряє правильність його оформлення та відповідність вимогам, встановленим законодавством. Лікарняний лист має бути завірений медичною установою, яка видала документ, а також містити всі необхідні реквізити.

2. Визначення тривалості оплати лікарняного  

Згідно з законодавством, кількість оплачуваних днів лікарняного залежить від загального страхового стажу працівника:

· до 3 років стажу — виплачується 50% від середньої зарплати;

· від 3 до 5 років стажу — 60%;

· від 5 до 8 років стажу — 70%;

· понад 8 років стажу — 100%.

У цьому випадку продавець-консультант має 6 років стажу, отже, він отримує 70% від середньоденної зарплати.

3. Розрахунок середньоденної заробітної плати  

Щоб визначити розмір виплат за лікарняний, розраховується середньоденна зарплата працівника. Вона обчислюється на основі заробітку за останні 12 місяців, що передують місяцю настання тимчасової непрацездатності. Сума доходів за цей період ділиться на кількість календарних днів у розрахунковому періоді, за винятком днів, протягом яких працівник не працював через лікарняний або інші неоплачувані періоди.

Приклад розрахунку лікарняних

Розглянемо приклад для продавця-консультанта з окладом 15 000 грн і страховим стажем 6 років (70% оплати). Припустимо, що він хворів 5 днів у жовтні, а лікарняний лист було надано у жовтні 2024 року.

1. Визначення середньоденної зарплати  

Припустимо, що за попередні 12 місяців (листопад 2023 — жовтень 2024) працівник заробив 180 000 грн. Кількість календарних днів у цьому періоді — 365.

Середньоденна зарплата = Загальний заробіток за 12 місяців / Кількість календарних днів  

Середньоденна зарплата = 180 000 грн / 365 = 493,15 грн.

2. Розрахунок суми лікарняних  

Оскільки працівник має право на 70% оплату, сума лікарняних за 5 днів становитиме:  

Лікарняні = Середньоденна зарплата × Кількість днів на лікарняному × Відсоток оплати  

Лікарняні = 493,15 грн × 5 × 70% = 1726,02 грн.

3. Виплата лікарняних  

Сума лікарняних (1726,02 грн) включається до загальної суми виплат працівнику за місяць та виплачується разом із заробітною платою. Програма "M.E.DOC" автоматично враховує суму лікарняних у звітності, а також формує необхідні документи для Фонду соціального страхування.

Цей приклад показує, як розраховується лікарняний на основі окладу та середньоденної зарплати працівника з урахуванням його страхового стажу та відповідного відсотка оплати.

Нарахування відпускних на підприємстві ФОП Павенко Г.О. здійснюється відповідно до чинного законодавства України, зокрема Кодексу законів про працю України та Постанови Кабінету Міністрів України №100 «Про затвердження Порядку обчислення середньої заробітної плати». Відпускні виплачуються за дні щорічної відпустки, що надається працівникам із збереженням їх середньої заробітної плати.

Загальний процес нарахування відпускних:
1. Визначення розрахункового періоду  

Для обчислення відпускних береться розрахунковий період – останні 12 календарних місяців, що передують місяцю початку відпустки. У цьому періоді враховуються всі виплати, що входять до фонду оплати праці, зокрема оклад, премії та інші регулярні виплати.

2. Обчислення середньоденної заробітної плати  

Середньоденна зарплата обчислюється шляхом ділення суми заробітку за розрахунковий період на кількість календарних днів, виключаючи дні, протягом яких працівник не працював з поважних причин (відпустка, лікарняний тощо).

3. Розрахунок суми відпускних  

Середньоденна зарплата множиться на кількість календарних днів щорічної відпустки. В Україні стандартна тривалість щорічної відпустки становить 24 календарних дні.

Приклад розрахунку відпускних для менеджера в оптовій торгівлі на пів ставки

Розглянемо приклад для менеджера в оптовій торгівлі, який працює на пів ставки (50% від повної ставки) з окладом 16 000 грн. Він має страховий стаж 7 років і планує взяти 24 календарних дні відпустки.

1. Визначення розміру заробітку за розрахунковий період  

Оскільки працівник працює на пів ставки, його фактичний заробіток становить половину від повного окладу:  

Місячний заробіток = 16 000 грн × 50% = 8 000 грн.

За розрахунковий період у 12 місяців (припустимо, він не мав перерв у роботі) його загальний заробіток становитиме:  

Заробіток за 12 місяців = 8 000 грн × 12 = 96 000 грн.

2. Обчислення середньоденної заробітної плати  

Розрахункова кількість календарних днів у році становить 365 (без виключення святкових або вихідних днів, якщо вони не припадають на періоди відсутності працівника з поважних причин).

Середньоденна зарплата = Заробіток за 12 місяців / Кількість календарних днів у розрахунковому періоді  

Середньоденна зарплата = 96 000 грн / 365 ≈ 263,01 грн.

3. Розрахунок суми відпускних  

Менеджеру надається 24 календарних дні відпустки. Сума відпускних розраховується наступним чином:

Відпускні = Середньоденна зарплата × Кількість днів відпустки  

Відпускні = 263,01 грн × 24 ≈ 6312,24 грн.

Виплата відпускних

Сума відпускних (6312,24 грн) виплачується працівнику не пізніше ніж за три дні до початку відпустки. Ця сума включається до загальної суми виплат за відповідний місяць і враховується у звітності підприємства за допомогою програми "M.E.DOC", що автоматизує підготовку всіх необхідних документів та забезпечує коректний розрахунок сум.

Точність у розрахунку відпускних є важливою для дотримання прав працівників та забезпечення своєчасної оплати. Правильне нарахування відпускних сприяє підвищенню мотивації працівників, покращенню дисципліни на підприємстві та зменшенню ймовірності фінансових санкцій.

Забезпечення точного обліку праці та заробітної плати є важливим чинником для підтримання високого рівня мотивації персоналу. Прозорий і справедливий розрахунок оплати праці сприяє зростанню довіри працівників до підприємства та підвищенню їхньої продуктивності. Система обліку на підприємстві ФОП Павенко Г.О. дозволяє уникнути затримок виплат, забезпечуючи своєчасне нарахування заробітної плати. Також ця система мінімізує ризик людських помилок і підвищує точність фінансових розрахунків.

ФОП Павенко Г.О. використовує сучасну автоматизовану систему "M.E.DOC" для ефективного управління обліковими процесами, зокрема для обліку заробітної плати, що є важливим аспектом діяльності підприємства. Це програмне забезпечення дозволяє суттєво спростити обробку даних і забезпечує контроль за дотриманням законодавчих вимог у сфері оплати праці. 

Автоматизація розрахунків із заробітної плати за допомогою "M.E.DOC" допомагає скоротити час на рутинні операції, мінімізуючи ризики помилок і значно підвищуючи точність розрахунків. Програма забезпечує прозорість облікових процесів, що, своєю чергою, сприяє збільшенню довіри до підприємства серед працівників. Автоматичне нарахування зарплат і розрахунок податків здійснюється відповідно до умов трудових договорів та графіків роботи кожного працівника.

Ця програма дозволяє:

1. Нараховувати заробітну плату автоматично. Всі нарахування, включаючи оклади, бонуси, премії тощо, виконуються за допомогою алгоритмів, що враховують специфіку графіків роботи та індивідуальних умов кожного співробітника.

2. Утримувати податки і збори. Враховуючи актуальні ставки ПДФО та ЄСВ, "M.E.DOC" автоматично обчислює і утримує податки з заробітної плати. Це дозволяє підприємству уникати складних розрахунків вручну та забезпечити відповідність податковим вимогам.

3. Генерувати платіжні відомості та квитанції. Всі необхідні документи для виплат працівникам формуються в електронному вигляді, що дозволяє зекономити час і спростити процес перерахунку заробітної плати на банківські рахунки.

Регулярна звітність є невід’ємною частиною процесу обліку на підприємстві. Завдяки використанню "M.E.DOC" підприємство автоматизує подання обов'язкових звітів, включаючи:

· Форма №1ДФ (Податковий звіт про доходи фізичних осіб), який подається щоквартально до Державної податкової служби для звітування про доходи працівників та податкові відрахування.

· Форма ЄСВ подається щомісячно та містить інформацію про нарахування та сплату єдиного соціального внеску. Цей звіт також генерується системою "M.E.DOC".

· Звіт про нараховані виплати застрахованим особам, подається при нарахуванні лікарняних або інших виплат для розрахунку компенсацій.

Електронний документообіг є важливим компонентом облікової системи підприємства. Застосування "M.E.DOC" дозволяє оптимізувати обмін інформацією з державними органами та партнерами, зменшуючи ризики помилок, пов'язаних із паперовими документами. Ключовими елементами електронного документообігу є:

· Податкові накладні та звіти. Підготовка та відправлення документів у електронному вигляді значно скорочують час, а також дозволяють уникнути затримок через технічні помилки.

· Акти виконаних робіт та рахунки. Завдяки електронному обміну первинною документацією з контрагентами, підприємство може оперативно обробляти запити на оплату та фіксувати виконані роботи.

· Кадрова документація. Особові картки працівників, договори та інші кадрові документи зберігаються в електронному вигляді, що полегшує управління даними та забезпечує їхню доступність для контролю.

Крім "M.E.DOC", на підприємстві Павенко Г.О. для аналізу фінансових потоків використовуються MS Excel та MS Word. MS Excel дозволяє проводити деталізований аналіз витрат на оплату праці, створювати графіки, таблиці та формувати звіти щодо заробітної плати. З його допомогою можна відстежувати витрати на премії та бонуси, а також аналізувати динаміку фонду оплати праці в залежності від обсягу виконаних робіт. Це дозволяє керівництву приймати більш обґрунтовані рішення щодо фінансів та стратегії оплати праці.

MS Word, своєю чергою, забезпечує підготовку нормативних документів і наказів, необхідних для регулювання трудових відносин. Тут створюються положення про оплату праці, розпорядження про нарахування бонусів, премій або штрафів, що є важливою складовою кадрової політики.

Підприємство приділяє увагу точності та коректності розрахунків, тому впроваджено регулярні аудити розрахунків з оплати праці, що забезпечує відповідність чинним нормам. Щоквартальний внутрішній аудит дозволяє виявляти неточності, контролювати відповідність розрахунків нормативним вимогам, а також запобігати можливим ризикам порушень податкових зобов'язань.

На підприємстві також проводиться аналіз ефективності використання трудових ресурсів. Це допомагає оптимізувати витрати на оплату праці, виявляти невиправдані витрати, а також розробляти стратегії для підвищення продуктивності персоналу. Наприклад, якщо аналіз показує низьку ефективність виконання робіт, підприємство може розглянути можливість додаткового навчання працівників або коригування системи бонусів для підвищення мотивації.

Методика обліку розрахунків з оплати праці на підприємстві Павенко Г.О. ґрунтується на автоматизації з використанням програми "M.E.DOC", яка дозволяє значно спростити бухгалтерський облік, забезпечити прозорість і точність фінансових операцій. Завдяки сучасним програмним рішенням, підприємство може оперативно реагувати на зміни в законодавстві, уникати помилок і оптимізувати трудові витрати, що є важливим чинником для підвищення загальної ефективності бізнесу.

Окрім внутрішньої оптимізації, автоматизація процесів позитивно впливає і на клієнтів, оскільки швидке обслуговування, надійність та якість послуг сприяють підвищенню довіри та задоволення потреб клієнтів. Програма "M.E.DOC" зменшує час на адміністративні процеси, дозволяючи працівникам зосередитися на обслуговуванні клієнтів, що важливо для створення позитивного іміджу.

Методика обліку, що забезпечує своєчасне нарахування зарплати та точність розрахунків, сприяє підвищенню мотивації працівників. Коли працівники бачать, що їхні виплати розраховуються точно та вчасно, зростає довіра до роботодавця, а також знижується рівень конфліктів, пов’язаних з оплатою праці.

Таким чином, впровадження системи "M.E.DOC" разом з іншими офісними інструментами не лише покращує облік заробітної плати, а й сприяє загальному розвитку підприємства, підвищуючи рівень задоволеності працівників і клієнтів.
Внутрішній аудит розрахунків з оплати праці на підприємстві ФОП Павенко Г.О. проводиться щоквартально, що забезпечує регулярний контроль за коректністю обліку заробітної плати, відповідністю чинному законодавству та ефективністю використання трудових ресурсів. Така періодичність дозволяє своєчасно виявляти й усувати можливі недоліки в процесі нарахування заробітної плати, що позитивно впливає на загальну фінансову стабільність та дисципліну підприємства. 

Щоквартальний аудит також підтримує відповідність облікових процедур вимогам податкових органів, зменшуючи ризики нарахування штрафів через неточності в розрахунках. Це особливо важливо в умовах постійних змін законодавства, адже своєчасний аудит дозволяє виявляти недоліки в документах та уникати юридичних наслідків.

Основні етапи щоквартального внутрішнього аудиту розрахунків з оплати праці

Щоб забезпечити високий рівень контролю, внутрішній аудит складається з кількох важливих етапів:

1. Планування внутрішнього аудиту

Планування є першим і важливим етапом аудиту, який визначає цілі, обсяг перевірки та основні ризики, які можуть виникнути під час нарахування заробітної плати. Щоквартальне планування враховує будь-які зміни в законодавстві або внутрішніх стандартах, що регулюють оплату праці. До основних цілей внутрішнього аудиту на цьому етапі входять:

· Перевірка точності нарахувань: чи відповідають нарахування заробітної плати умовам трудових договорів, штатному розпису, а також іншим регламентованим положенням.

· Оцінка відповідності нормативам: цей аспект забезпечує відповідність обліку оплат праці внутрішнім і зовнішнім стандартам.

· Аналіз податкових вимог: правильність нарахувань ПДФО та ЄСВ, що є ключовим аспектом для уникнення проблем із податковою службою.

Ефективне планування допомагає зосередити увагу на критичних аспектах аудиту та уникнути втрати важливих деталей, що сприяє чіткості і послідовності в подальших діях.

2. Збір і аналіз документації

Збір актуальної документації є важливим етапом аудиту, оскільки дозволяє детально вивчити фактичний стан процесів нарахування заробітної плати та відповідності обліку чинним нормам. До обов’язкових документів, які перевіряються щоквартально, належать:

· Трудові договори і накази: всі трудові договори, підписані протягом кварталу, а також накази, які регулюють зміни у фонді оплати праці.

· Табелі обліку робочого часу: на основі даних про робочий час перевіряється відповідність відпрацьованого часу реальним нарахуванням, що є важливою складовою в контролі точності розрахунків.

· Платіжні відомості з програми "M.E.DOC": цей софт значно полегшує аудит, оскільки містить деталізацію нарахувань та утримань за кожним працівником, знижуючи ризик помилок.

Детальний збір і аналіз документації дозволяє аудитору оцінити ефективність кожного аспекту обліку та виявити потенційні збої в роботі системи.

3. Перевірка правильності нарахувань

Один із ключових етапів внутрішнього аудиту – перевірка правильності нарахувань, яка включає:

· Контроль ставок окладу: чи відповідають фактичні ставки окладу даним, зазначеним у штатному розписі. Це допомагає виявити будь-які порушення або несвоєчасні зміни в оплаті.

· Надбавки, премії та компенсаційні виплати: правильність нарахувань за додаткові виплати, які можуть мати сезонний або непередбачуваний характер.

· Утримання податків і зборів: правильність утримань з зарплат ПДФО та ЄСВ відповідно до чинних ставок.

У зв'язку з використанням програми "M.E.DOC", цей процес автоматизується, але кожне нарахування звіряється вручну, що дозволяє уникнути автоматичних помилок, які могли б вплинути на загальну картину витрат підприємства на оплату праці.

4. Контроль податкових утримань і відрахувань

Під час аудиту ретельно перевіряється коректність утримань ПДФО та ЄСВ. Важливо, щоб ці утримання відповідали податковим ставкам та своєчасно перераховувалися до бюджету. Програма "M.E.DOC" дозволяє автоматично формувати податкові звіти та спрощує контроль за своєчасністю виплат. У разі виявлення неточностей у сплаті податків, аудитор має змогу своєчасно виявити причину та вжити заходів для їх виправлення.

5. Перевірка відповідності методик обліку та внутрішніх стандартів

Щоквартальна перевірка відповідності обліку внутрішнім стандартам дозволяє забезпечити дотримання усіх встановлених процедур, таких як облік робочого часу та розрахунок заробітної плати. Цей аспект зменшує ризики помилок у документації, підвищує внутрішню дисципліну й створює умови для надійного управління трудовими ресурсами. Виконання внутрішніх стандартів забезпечує стабільність роботи підприємства та підтримує його репутацію.

6. Аналіз ефективності використання трудових ресурсів

Щоквартальний аудит дозволяє аналізувати ефективність витрат на оплату праці. Завдяки інструментам аналізу в MS Excel, підприємство має змогу виявляти відхилення від планованих витрат та приймати стратегічні рішення щодо мотивації працівників. Звіти містять динаміку нарахувань, обсяг надбавок, премій та інших додаткових витрат, що дає можливість керівництву оцінювати, наскільки рентабельно підприємство витрачає кошти на заробітну плату.

7. Формування щоквартального внутрішнього звіту

Після завершення аудиту аудитор формує звіт з результатами перевірки та рекомендаціями для покращення обліку розрахунків з оплати праці. У звіті, складеному в MS Word, відображені:

· Виявлені неточності та заходи щодо їх усунення.

· Аналіз ефективності управління витратами на оплату праці.

· Пропозиції для оптимізації обліку праці та оплати.

Завдяки звітам, підприємство має змогу контролювати витрати, підвищувати ефективність використання робочих ресурсів та уникати недоліків у подальшій роботі.

Впровадження програмного забезпечення "M.E.DOC" для автоматизації обліку заробітних плат допомагає підприємству спростити процес аудиту. Ця програма дозволяє створювати точні розрахунки заробітної плати та формувати звітність, що підвищує прозорість та зменшує ризик помилок. Завдяки цьому аудитори мають змогу швидше здійснювати контрольні перевірки, зосереджуючись на ключових аспектах.

Також, використання MS Excel та MS Word для підготовки аналізу витрат і формування звітів дозволяє стандартизувати та покращити якість подання інформації. MS Excel забезпечує наочний аналіз даних, що спрощує процес прийняття рішень.

Внутрішній щоквартальний аудит розрахунків з оплати праці на ФОП Павенко Г.О. сприяє:

· Підвищенню точності обліку: регулярний контроль мінімізує помилки та забезпечує відповідність усім нормативним вимогам.

· Оптимізації витрат: за результатами аудиту виявляються нераціональні витрати, які можуть бути оптимізовані.

· Вдосконаленню мотивації працівників: аналіз витрат дозволяє переглядати мотиваційні механізми та підвищувати продуктивність.

2.3. Аналіз використання трудових ресурсів

Аналіз використання трудових ресурсів є важливою складовою ефективного управління підприємством, оскільки від належного планування та розподілу робочої сили залежить продуктивність праці, обсяг виконаних робіт і стабільність фінансових показників. Даний аналіз спрямований на оцінку структури та інтенсивності використання трудових ресурсів на підприємстві ФОП Павенко Г.О. за останні три роки (2021–2023 рр.) з метою виявлення основних тенденцій і потенційних шляхів підвищення ефективності праці.

Підприємство надає широкий спектр послуг, зокрема в сфері оптової торгівлі будівельними матеріалами, складських операцій і транспортного обслуговування, що визначає потребу в певних категоріях працівників із відповідною кваліфікацією. В організаційній структурі ключовими є такі підрозділи: адміністративний відділ, відділ збуту та виробничий відділ.

Аналіз використання трудових ресурсів базується на обліку таких показників, як трудомісткість та трудоємкість. Ці показники допомагають оцінити, скільки робочого часу витрачається на виконання певного обсягу робіт, а також наскільки ефективно використовуються наявні трудові ресурси.

· Трудомісткість — це кількість робочого часу, витраченого на виробництво одиниці продукції чи надання послуги. Вона вимірюється в людино-годинах або людино-днях і показує, наскільки інтенсивно та ефективно використовується робоча сила.
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· Трудоємкість — це показник, що відображає відношення між загальним обсягом виробничих витрат і витратами праці. Трудоємкість дозволяє оцінити рівень автоматизації та оптимізації виробничих процесів.
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З метою розрахунків та аналізу показників трудових ресурсів, використано дані обліку робочого часу, штатного розпису обсягу проданих товарів в шт. У таблиці 2.3.1 нижче подано результати розрахунків трудомісткості та трудоємкості за три роки.

Таблиця 2.3.1
Розрахунок трудомісткості та трудоємкості за 2021-2023 рр

	Рік
	Середня кількість працівників
	Загальні людино-години, витрачені на виконання робіт
	Обсяг проданих товарів (шт.)
	Трудомісткість (людино-години/шт.)
	Трудоємкість (%)

	2021
	15
	30 000
	28 000
	1,07
	85%

	2022
	12
	25 056
	30 000
	0,90
	82%

	2023
	10
	20 880
	34 000
	0,69
	79%


Пояснення показників у таблиці:
1. Середня кількість працівників:  

Кількість працівників поступово зменшувалася з 15 осіб у 2021 році до 10 осіб у 2023 році. Це скорочення пояснюється зовнішніми чинниками, зокрема військовою агресією, що почалася в 2022 році, внаслідок чого частина працівників виїхала та змінила місце роботи. Це зменшення кількості працівників створило необхідність більш раціонального використання наявних трудових ресурсів.

2. Загальні людино-години, витрачені на виконання робіт:  

Загальні людино-години розраховуються як добуток середньої кількості працівників, кількості робочих днів у році та тривалості робочого дня (8 годин). У 2021 році було враховано стандартні 250 робочих днів, оскільки святкові дні залишалися неробочими. Це дало загальну кількість у 30 000 людино-годин.

У 2022 та 2023 роках, через зміну законодавства, святкові дні стали робочими, що збільшило кількість робочих днів до 261 на рік. Це дало змогу розширити загальний обсяг людино-годин, доступний для виконання робіт, навіть при скороченій кількості працівників:

· У 2022 році: 25 056 людино-годин.

· У 2023 році: 20 880 людино-годин.

Це збільшення робочих днів допомогло частково компенсувати зменшення кількості персоналу.

3. Обсяг проданих товарів (шт.):  

Обсяг проданих товарів щороку зростав через зростання попиту на будівельні матеріали. У 2021 році було продано 28 000 одиниць товару, в 2022 році – 30 000, а в 2023 році – 34 000 одиниць. Це зростання обумовлене потребою в будівельних матеріалах для відновлення пошкоджених будівель, що збільшило робоче навантаження на працівників і вимагало підвищеної ефективності використання трудових ресурсів.

4. Трудомісткість (людино-години/шт.):  

Трудомісткість розраховується як співвідношення загальних людино-годин до обсягу проданих товарів і показує, скільки людино-годин витрачається на обробку однієї одиниці продукції.

· У 2021 році цей показник становив 1,07 людино-годин на одиницю продукції.

· У 2022 році – 0,84 людино-годин, що свідчить про покращення продуктивності.

· У 2023 році трудомісткість знизилася до 0,61 людино-годин на одиницю продукції, що відображає ще більше підвищення ефективності, завдяки оптимізації робочих процесів і автоматизації.

Зниження трудомісткості свідчить про те, що підприємство здатне обробляти більший обсяг продукції за меншої кількості людських ресурсів, що є ознакою підвищення ефективності праці.

5. Трудоємкість (%):  

Трудоємкість показує, який відсоток від максимально доступного робочого часу використовується для виконання завдань. У 2021 році цей показник становив 85%, тобто переважна частина доступних трудових ресурсів була зайнята у виробничих процесах. У 2022 році трудоємкість знизилася до 82%, а у 2023 – до 79%, що свідчить про поступове зниження навантаження на працівників і підвищення ефективності за рахунок оптимізації операцій.

Зменшення трудоємкості означає, що підприємство використовує трудові ресурси більш продуктивно і витрачає менше часу на обробку кожної одиниці продукції, завдяки чому звільняється частина робочого часу для інших завдань або зменшується ризик перевантаження працівників.

Оновлені показники свідчать про те, що підприємству вдалося збільшити продуктивність праці завдяки оптимізації робочих процесів, автоматизації та розширенню робочих днів у 2022 та 2023 роках. Підприємство змогло підтримувати високий рівень обсягу продажів та знижувати трудомісткість, попри скорочення кількості працівників, що вказує на ефективне управління трудовими ресурсами і здатність до адаптації в умовах зростаючого попиту.
Впровадження нових систем автоматизації, а також покращення інфраструктури на підприємстві сприяли скороченню витрат робочого часу на обслуговування виробничих процесів. Відповідно, підприємство змогло скоротити показник трудомісткості, що позитивно впливає на загальну продуктивність праці. Використання програмного забезпечення "M.E.DOC" та автоматизація облікових процесів дозволили зменшити трудоємкість адміністративних завдань і підвищити ефективність роботи працівників.

На підприємстві також відбулися зміни в підходах до управління працівниками. Керівництво підприємства впровадило систему оцінки ефективності працівників, що дозволяє виявляти сильні та слабкі сторони персоналу і сприяє мотивації через систему преміювання та підвищення кваліфікації. Це дозволяє залучити працівників до виконання більш ефективної роботи, оптимізуючи використання наявних ресурсів і забезпечуючи стабільність роботи підприємства навіть в умовах скороченого персоналу.

Висновки до розділу 2

У дослідженні розглянуто особливості діяльності та організації трудових процесів на підприємстві ФОП Павенко Г.О., що працює на ринку будівельних матеріалів понад 8 років. Підприємство має розвинену інфраструктуру, широку клієнтську базу та забезпечує ефективне функціонування завдяки раціональному розподілу трудових ресурсів, впровадженню автоматизації та системам обліку праці, що відповідають сучасним вимогам. У ході аналізу було оцінено методику розрахунків з оплати праці, а також ключові показники ефективності використання трудових ресурсів за останні три роки, що дозволило визначити сильні сторони та перспективи для вдосконалення діяльності підприємства.

Підприємство впровадило автоматизовану систему обліку "M.E.DOC", яка значно полегшує процес нарахування заробітної плати, сплати податків і зборів та підготовку звітності до державних органів. Система обліку заробітної плати побудована на принципах прозорості, регулярності та справедливості, що не лише задовольняє вимоги законодавства, але й сприяє підвищенню мотивації персоналу. Заробітна плата виплачується своєчасно та розподіляється відповідно до складності роботи, стажу та ролі працівників, забезпечуючи таким чином справедливий підхід до оплати праці.

Результати аналізу трудових ресурсів показують, що підприємство зазнало скорочення чисельності персоналу через зовнішні обставини, зокрема військову агресію. Проте, завдяки підвищенню ефективності та автоматизації процесів, продуктивність праці зросла. Так, показник трудомісткості зменшився з 1,07 людино-години на одиницю продукції у 2021 році до 0,69 у 2023 році, що свідчить про здатність підприємства виконувати більший обсяг робіт меншою кількістю ресурсів. Аналогічно, трудоємкість знизилася з 85% до 79%, що свідчить про оптимізацію трудових витрат та ефективніше використання робочого часу.

Впровадження системи автоматизації та оптимізація процесів також дозволили підприємству адаптуватися до умов зростаючого попиту на будівельні матеріали, спричиненого потребами у відновленні інфраструктури. Завдяки цьому підприємство зуміло не лише зберегти рівень продажів, а й значно його підвищити. Результати також вказують на ефективність системи мотивації та диференційованої тарифікації, що сприяє підвищенню продуктивності праці та залученню співробітників до досягнення загальних цілей компанії.

Отже, діяльність ФОП Павенко Г.О. є прикладом того, як мале підприємство може досягати високої ефективності завдяки оптимізації внутрішніх процесів і впровадженню сучасних систем обліку та управління працею. Це дозволяє підприємству стабільно функціонувати в умовах зовнішніх викликів, забезпечуючи високу якість обслуговування клієнтів і стабільне зростання фінансових показників. У подальшому рекомендовано продовжувати вдосконалювати методику обліку праці та впроваджувати нові технологічні рішення, які сприятимуть подальшому підвищенню продуктивності та ефективності діяльності підприємства.
Розділ 3. Шляхи удосконалення організації обліку та аудиту розрахунків з оплати праці
3.1. Виявлення проблем в організації обліку та аудиту розрахунків з оплати праці.
Виявлення проблем в організації обліку та аудиту розрахунків з оплати праці важливе для управління підприємством, оскільки ефективний облік розрахунків із заробітної плати має значний вплив на фінансову стійкість компанії, дотримання законодавства та підтримку мотивації працівників. В умовах розвитку ринкової економіки та змін у податковій політиці України організація процесів обліку та аудиту заробітної плати потребує підвищеної уваги та регулярного вдосконалення. 

Розглянемо основні проблеми, які виникають у процесі організації обліку та аудиту розрахунків із заробітної плати, та шляхи їх вирішення:

1. Одна з основних проблем — це недотримання норм чинного законодавства у процесі розрахунків із заробітної плати. Законодавча база України часто змінюється, і підприємствам важливо своєчасно адаптувати свої методи обліку та аудиту до нових вимог. Недостатнє або застаріле розуміння нормативно-правових актів може призвести до помилок у розрахунках і порушень, що, у свою чергу, тягне за собою штрафні санкції. Часто працівники бухгалтерії не мають можливості оперативно реагувати на зміни у законодавстві через брак ресурсів на навчання та підвищення кваліфікації.

2. Неефективний внутрішній контроль може спричинити неточності у розрахунках заробітної плати та створити ризики для підприємства. Погано структурована система внутрішнього контролю призводить до ризиків невчасного виявлення помилок і шахрайства, що особливо важливо для підприємств, де зарплатний фонд є значною статтею витрат. Проблеми внутрішнього контролю також можуть стосуватися неефективного документообігу або недостатньої уваги до збереження конфіденційності інформації.

3. Автоматизація є важливою складовою ефективної роботи бухгалтерії, адже дозволяє уникнути численних помилок ручного введення та економить час. Відсутність або низький рівень автоматизації може призводити до підвищеного ризику помилок, особливо на великих підприємствах із значною кількістю працівників. Окрім того, ручні методи обліку потребують значних часових ресурсів і є малоефективними при виконанні щоденних завдань із заробітної плати.

4. Недбале ведення документації може стати причиною юридичних та фінансових проблем для підприємства. Це може стосуватися неправильної організації первинної документації, затримок у формуванні звітів або відсутності необхідних документів. Часто на підприємствах виникає ситуація, коли документальна база не відображає фактичного стану справ через недостатню увагу до оновлення інформації чи неправильне архівування.

5. Недостатній рівень кваліфікації працівників бухгалтерії або часта зміна кадрів може стати перешкодою на шляху до належного обліку та аудиту заробітної плати. Високий рівень стресу, перевантаження роботою та відсутність належної підготовки можуть призводити до помилок у розрахунках, а також до проблем з документацією та звітністю. Кадрові проблеми також стосуються труднощів у забезпеченні конфіденційності інформації, що впливає на якість контролю.

6. Зовнішній аудит може виявити значні порушення та недоліки в обліку, що негативно впливає на репутацію підприємства і може мати фінансові наслідки. Помилки можуть стосуватися неправильного обліку виплат або невідповідності податковим вимогам, що знижує довіру до підприємства. Однією з проблем є несвоєчасна реакція на виявлені недоліки та відсутність дійових заходів для їх виправлення.

 7. Недотримання правил сплати податків або невірне утримання зборів з заробітної плати є серйозною проблемою для підприємства. Це може бути пов’язано як із недоліками у програмному забезпеченні, так і з помилками, допущеними бухгалтерією. Недостатня увага до податкового обліку може призвести до штрафів та санкцій, а також до збільшення фінансових зобов'язань перед державою.

Тож для вирішення цих проблем можно вровадити такі рішення:

· впровадження автоматизованих систем обліку, які мають функцію регулярного оновлення відповідно до законодавства. Також необхідне регулярне навчання персоналу щодо нових вимог та змін у законодавстві, а також залучення спеціалістів із консалтингу та аудиту для перевірки правильності ведення обліку.

· застосування чіткої політики внутрішнього контролю, включаючи регулярні перевірки, ревізії документів і звітів щодо заробітної плати. Додатково можна встановити системи багаторівневої авторизації доступу, що дозволяє чітко визначати права доступу до інформації, пов’язаної із заробітною платою.

· інвестування в сучасне програмне забезпечення для обліку заробітної плати, таке як "M.E.DOC" чи аналогічні системи, що дозволяють автоматизувати основні функції, як-от нарахування заробітної плати, облік податків, відпусток та інших операцій, пов’язаних з оплатою праці. Впровадження автоматизації також сприяє економії ресурсів і підвищенню точності розрахунків.

· введення чітких стандартів ведення документації та архівування. Використання електронного документообігу, який дозволяє автоматизувати зберігання, обробку та передачу документів, значно знижує ризик помилок та збоїв у роботі. Електронний документообіг також сприяє швидкому доступу до необхідних документів і забезпечує їхню цілісність.

· підвищення кваліфікації та постійне навчання працівників бухгалтерії щодо сучасних методів обліку. Залучення до роботи додаткових фахівців або залучення консультантів може підвищити ефективність обліку. Мотиваційні програми для підвищення задоволеності працівників та зниження рівня стресу також є важливим фактором стабільності кадрів.

· підготовка до зовнішнього аудиту шляхом проведення внутрішнього аудиту та виявлення потенційних проблем. Створення системи раннього попередження про помилки або ризики у веденні обліку також допоможе запобігти негативним наслідкам під час зовнішнього аудиту. Крім того, важливо впроваджувати рекомендації, отримані після проведення зовнішнього аудиту.

· використання спеціалізованого програмного забезпечення, що автоматизує утримання податків і зборів. Регулярний контроль за правильністю розрахунків і відповідністю податковим нормам забезпечує зниження ризику помилок. Також важливо оновлювати інформацію щодо змін у податковому законодавстві.

Виявлення проблем в організації обліку та аудиту розрахунків з оплати праці є ключовим аспектом ефективного управління підприємством. Недоліки в обліку можуть мати серйозні фінансові наслідки, включаючи штрафи та втрату довіри з боку працівників і партнерів. Впровадження систем автоматизації, чітка організація внутрішнього контролю та регулярний аудит дозволяють зменшити кількість помилок, підвищити точність обліку та забезпечити відповідність законодавчим вимогам. Навчання кадрів, оновлення програмного забезпечення та дотримання норм законодавства є важливими факторами у забезпеченні якісного обліку та аудиту заробітної плати.

Така стратегія дозволить підприємству, зокрема ФОП Павенко Г.О., уникати проблем в організації обліку та аудиту і підвищувати ефективність управління трудовими ресурсами.
3.2. Вдосконалення методики обліку та контролю розрахунків з оплати праці на основі сучасних інформаційних технологій
Вдосконалення методики обліку та контролю розрахунків із оплати праці з використанням сучасних інформаційних технологій набуває особливої актуальності в умовах цифровізації та автоматизації бізнес-процесів. Ефективна організація розрахунків із заробітної плати впливає на стабільність підприємства, підвищує рівень мотивації працівників і допомагає уникнути фінансових та юридичних проблем. Завдяки сучасним інформаційним технологіям (ІТ) організація обліку і контролю стає більш прозорою, швидкою та точною. У даній темі розглянемо основні аспекти вдосконалення методик обліку та контролю заробітної плати з використанням сучасних технологій, інструменти, що сприяють цьому процесу, та переваги автоматизації.

Заробітна плата — це одна з основних статей витрат підприємства, і процес її обліку включає численні операції, пов’язані з нарахуванням, утриманням податків та зборів, обліком робочого часу, відпусток, лікарняних та інших виплат. Умови нарахування оплати праці постійно змінюються, адже змінюється законодавство, а також внутрішні регламенти підприємств. Через це традиційні методи обліку не завжди можуть забезпечити достатній рівень точності та ефективності.

Сучасні інформаційні технології дають можливість швидко обробляти великий обсяг даних, забезпечують зручний документообіг і скорочують витрати на виконання рутинних операцій. Автоматизовані системи знижують ризик помилок, пов'язаних з ручним введенням даних, та забезпечують відповідність законодавчим нормам. Завдяки цьому підприємство може зосередитися на інших аспектах своєї діяльності, зменшити операційні витрати та підвищити продуктивність персоналу.

Традиційний облік заробітної плати вимагає значних ресурсів та може мати ряд проблем:

· Трудомісткість процесу: ручний розрахунок зарплати та оформлення документів займає значний час, що відволікає бухгалтерію від інших важливих завдань.

· Схильність до помилок: через велику кількість документів і операцій завжди є ризик допущення помилок під час введення даних.

· Ризик шахрайства: відсутність автоматизованого контролю може призвести до внутрішніх маніпуляцій або шахрайства з боку співробітників.

· Труднощі у веденні документації: традиційний документообіг вимагає великої кількості паперових документів, що збільшує витрати на їх обробку та зберігання, а також створює труднощі в пошуку інформації.

Впровадження сучасних інформаційних технологій допомагає уникнути цих проблем, підвищити ефективність обліку і знизити ризики, пов'язані з недоліками традиційного підходу.

Сучасне програмне забезпечення для обліку заробітної плати, як-от "M.E.DOC", "SAP", дозволяє автоматизувати численні операції, пов’язані із заробітною платою. Такі системи мають інтегровані модулі для обліку податків, виплат, ведення документації і звітності, що знижує навантаження на бухгалтерію та підвищує точність розрахунків. 
Деякі ключові функції програмного забезпечення для обліку заробітної плати включають:

· Автоматизоване нарахування зарплати: на основі введених даних про робочий час, ставки, премії та штрафи програма автоматично розраховує підсумкові виплати.

· Облік податків та зборів: автоматичне утримання ПДФО, ЄСВ та інших податків відповідно до вимог законодавства.

· Генерація звітів і платіжних відомостей: програма автоматично формує документи для виплат, що спрощує фінансовий документообіг і дозволяє легко підготувати звіти для державних органів.

· Контроль робочого часу та відпусток: інтегровані системи обліку робочого часу дозволяють слідкувати за графіками роботи, відпустками та лікарняними, що особливо зручно на великих підприємствах.

· Електронний документообіг: документи зберігаються в електронній формі, що спрощує їхній доступ, архівування та забезпечує захист від втрати даних.

Використання програмного забезпечення дозволяє економити час на рутинних операціях, знижує ризик помилок і забезпечує зручний доступ до інформації, необхідної для прийняття рішень.

Автоматизовані системи контролю дозволяють відстежувати правильність облікових операцій, оцінювати відповідність вимогам нормативних актів і своєчасно виявляти помилки. Контрольні системи можуть бути вбудовані у програмне забезпечення або мати форму окремих додатків. Їх основними функціями є:

· Перевірка відповідності розрахунків нормативам: автоматизовані системи дозволяють аналізувати розрахунки із заробітної плати відповідно до законодавчих норм та внутрішніх регламентів підприємства.

· Оперативне виявлення помилок: система автоматично інформує бухгалтерію про помилки або неточності, наприклад, про невідповідність нарахувань або неправильне утримання податків.

· Контроль доступу: визначення прав доступу до інформації щодо заробітної плати допомагає уникнути порушень конфіденційності та захищає дані.

· Інтеграція з кадровими системами: автоматизовані системи можуть об’єднувати інформацію з кадрових модулів, що дозволяє отримувати оперативну інформацію про персонал та графіки роботи.

Такі системи допомагають не лише знизити ризик помилок у процесі обліку, але й зменшують ймовірність зловживань, забезпечуючи захист даних і сприяючи прозорості облікових операцій.

Хмарні технології дають змогу забезпечити доступ до інформації щодо обліку заробітної плати з будь-якої точки, де є доступ до Інтернету. Це особливо важливо для великих компаній, у яких працівники можуть працювати віддалено або у різних регіонах. Переваги використання хмарних технологій включають:

· Централізація даних: всі дані зберігаються у єдиній базі, що забезпечує оперативний доступ до них і дозволяє уникнути дублювання інформації.

· Безпека даних: надійні хмарні провайдери забезпечують захист даних через багаторівневі заходи безпеки, що знижує ризик несанкціонованого доступу.

· Масштабованість: компанія може збільшувати або зменшувати обсяг хмарних ресурсів залежно від своїх потреб, що робить цей підхід зручним для бізнесів різних розмірів.

· Швидке впровадження оновлень: хмарні системи автоматично оновлюються, і підприємство не потребує витрат на встановлення нових версій програмного забезпечення.

Використання хмарних технологій також дозволяє інтегрувати облікові системи з іншими підрозділами підприємства, що сприяє ефективному управлінню ресурсами.

Сучасні облікові системи надають можливості для аналітики та прогнозування, які допомагають оцінювати витрати на оплату праці та планувати бюджетні витрати на майбутнє. Це досягається завдяки інструментам бізнес-аналітики, що можуть бути вбудовані у програми для обліку зарплати. Переваги аналітики та прогнозування включають:

· Моніторинг витрат: аналіз даних дозволяє оцінювати витрати на заробітну плату, премії та інші виплати, що допомагає зменшити зайві витрати.

· Планування бюджету: використання даних попередніх періодів дозволяє прогнозувати майбутні витрати на оплату праці та забезпечити їх відповідність запланованим бюджетам.

· Прийняття рішень на основі даних: завдяки аналітиці керівництво може швидко приймати рішення щодо коригування оплати праці та інших компенсаційних заходів.

Для більш ефективного обліку заробітної плати важливо інтегрувати облікові системи з іншими інформаційними системами підприємства, як-от системи управління персоналом, відділи кадрів та фінансові системи. Це дозволяє створити єдину інформаційну базу, яка сприяє більш оперативному обміну даними та забезпечує безперебійний документообіг.
Вдосконалення методики обліку та контролю розрахунків із оплати праці для ФОП Павенко Г.О. може істотно підвищити ефективність облікових процесів, забезпечити прозорість і точність нарахувань та утримань. Сучасні інформаційні технології здатні автоматизувати складні розрахункові процеси, що підвищить швидкість обробки даних і мінімізує ризик помилок. Нижче наведено ключові напрями, за якими ФОП Павенко може вдосконалити свій облік заробітної плати, а також переваги та можливості автоматизації.

1. Впровадження сучасного програмного забезпечення для розрахунків зарплати

У ФОП Павенко вже застосовується "M.E.DOC" для автоматизації облікових процесів, що дозволяє полегшити обробку даних, зменшити ризик помилок і забезпечити оперативне формування звітності. Однак можна розглянути додаткові можливості інтеграції обліку з розширеними функціями, такими як:

· Автоматизоване нарахування зарплати з урахуванням премій, бонусів, штрафів: Платформа автоматично обробляє інформацію про графік роботи працівників, їх відпрацьований час, а також премії та штрафи, що дозволяє зменшити навантаження на бухгалтерію.

· Інтеграція з модулями обліку робочого часу та відпусток: Це дозволяє враховувати лікарняні, відпустки, понаднормові години та інші аспекти, що впливають на розрахунки заробітної плати.

Завдяки автоматизації облік заробітної плати стає більш точним та дозволяє економити час на рутинних операціях.

2. Розширення функціоналу контролю доступу

Важливим аспектом обліку заробітної плати є захист персональних даних. Автоматизовані системи дають можливість визначити рівень доступу для кожного співробітника до облікових даних, що гарантує конфіденційність інформації про заробітну плату. Контроль доступу можна вдосконалити шляхом:

· Впровадження двофакторної автентифікації для захисту даних.

· Обмеження доступу до даних про зарплату на основі ієрархії посад, що дозволяє уникнути зловживань або випадкових помилок під час роботи з даними.

3. Використання хмарних технологій для централізованого зберігання даних

Хмарні технології надають доступ до інформації незалежно від місця перебування, що важливо для підприємств із віддаленими працівниками. Впровадження хмарних рішень має кілька ключових переваг:

· Централізоване зберігання даних у єдиній базі, що забезпечує зручний доступ до інформації та зменшує витрати на зберігання паперових документів.

· Захист даних через багаторівневі заходи безпеки від провайдерів, що значно знижує ризик несанкціонованого доступу до інформації.

· Оперативне оновлення програмного забезпечення: хмарні платформи регулярно оновлюються, що позбавляє від необхідності самостійного встановлення нових версій програм.

4. Вдосконалення системи звітності та аналітики

Для покращення управління заробітною платою доцільно вдосконалити систему звітності та аналітики, що дасть змогу керівництву отримувати деталізовані дані про витрати на оплату праці та приймати обґрунтовані управлінські рішення. Використання аналітичних інструментів у програмах для обліку зарплати дозволяє:

· Моніторити витрати на заробітну плату: Аналіз витрат на заробітну плату, премії та інші виплати допомагає виявити непродуктивні витрати та оптимізувати їх.

· Прогнозувати бюджет: Використовуючи історичні дані, можна оцінювати майбутні витрати на оплату праці, щоб забезпечити відповідність бюджету.

· Впроваджувати динамічні звіти для оцінки продуктивності працівників, що дозволяє керівництву краще розуміти ефективність праці та планувати винагороди.

5. Інтеграція облікових систем з іншими відділами підприємства

Задля забезпечення комплексного обліку варто об’єднати облікову систему з іншими інформаційними системами підприємства, зокрема з управління персоналом та фінансовими відділами. Це дозволить створити єдину базу даних і забезпечить:

· Оперативний обмін даними між підрозділами, що прискорить документообіг і зменшить час на підготовку звітності.

· Оптимізацію облікових процесів шляхом об’єднання даних про працівників, зокрема їхній робочий час, відпустки, лікарняні та винагороди, що дозволяє більш точно нараховувати зарплату та зменшити ризик помилок.

6. Використання додаткових інструментів для електронного документообігу

У ФОП Павенко вже налагоджений електронний документообіг за допомогою "M.E.DOC", але інтеграція додаткових інструментів може ще більше оптимізувати цей процес. Розширення електронного документообігу допоможе:

· Зменшити обсяг паперової роботи та пов’язані з цим витрати на папір та друк.

· Забезпечити швидкий доступ до документів для працівників та керівництва, а також полегшити підготовку до перевірок та аудитів.

· Покращити архівування документів: електронні архіви є більш надійними, ніж паперові, що мінімізує ризик втрати важливих документів та інформації.

7. Використання автоматизованих систем контролю облікових операцій

Автоматизовані системи контролю дозволяють виявляти помилки, контролювати відповідність нормативним вимогам та аналізувати виконання трудових обов'язків працівниками. Впровадження таких систем у ФОП Павенко може включати:

· Захист даних за допомогою контролю доступу: встановлення прав доступу для різних категорій працівників захищає конфіденційну інформацію від несанкціонованого доступу та забезпечує дотримання політики конфіденційності.

8. Розвиток цифрових інструментів для обліку часу та присутності

Запровадження автоматизованих систем обліку часу та присутності, таких як біометричні термінали, дасть змогу точно контролювати робочий час, відстежувати відпустки та лікарняні, а також покращить систему розрахунків із заробітної плати. Такі інструменти дозволяють:

· Відстежувати відпрацьований час у реальному часі та автоматично враховувати його під час розрахунків зарплати.

· Запобігати порушенням графіків роботи: система автоматично попереджає про перевищення допустимих понаднормових годин.

· Оцінювати продуктивність праці: завдяки детальному обліку часу та завантаженості кожного працівника можна оцінювати їхню продуктивність та підвищувати ефективність роботи.

Впровадження цих заходів дозволить ФОП Павенко Г.О. вдосконалити облік заробітної плати, зменшити витрати часу на адміністративні операції, підвищити прозорість обліку, знизити ризик фінансових порушень та забезпечити належний рівень захисту персональних даних. Автоматизація та інтеграція облікових систем також сприятиме розвитку підприємства в умовах цифровізації, забезпечуючи конкурентні переваги та фінансову стабільність у довгостроковій перспективі.
3.3. Шляхи підвищення ефективності використання трудових ресурсів на підприємстві
Трудові ресурси є одним із найбільш цінних активів будь-якого підприємства, адже саме від працівників залежить виконання виробничих завдань і досягнення стратегічних цілей. Підвищення ефективності використання трудових ресурсів вимагає комплексного підходу, який включає покращення умов праці, розробку ефективних мотиваційних програм, оптимізацію робочих процесів і підвищення кваліфікації персоналу. Розглянемо основні шляхи підвищення ефективності використання трудових ресурсів на підприємстві.

Система мотивації є одним із ключових факторів, які впливають на продуктивність працівників. Мотивація допомагає підвищити інтерес до роботи, залученість і зменшити рівень плинності кадрів. Основними складовими системи мотивації є матеріальна та нематеріальна мотивація.

· Матеріальна мотивація включає заробітну плату, премії, бонуси, компенсаційні пакети. Ефективна матеріальна мотивація повинна бути справедливою, конкурентною та залежати від результатів роботи працівників.

· Нематеріальна мотивація є не менш важливою і включає різні види заохочень, визнання досягнень, можливість кар’єрного зростання та участь у прийнятті рішень. Співробітники цінують увагу керівництва до їхніх зусиль і досягнень, тому створення програми визнання є необхідною умовою для підвищення мотивації.

ФОП Павенко Г.О. варто розробити гнучку систему мотивації, яка враховуватиме індивідуальні потреби та очікування працівників. Це може включати бонуси за досягнення цілей, премії за перевиконання планів, участь у прибутку, а також впровадження нематеріальних видів мотивації, таких як надання можливостей для професійного розвитку.

Одним із важливих аспектів підвищення ефективності використання трудових ресурсів є оптимізація робочих процесів, що дозволяє зменшити витрати часу на виконання рутинних завдань та підвищити загальну продуктивність. Ручне виконання багатьох завдань, що легко піддаються автоматизації, забирає у працівників цінний час, який можна використати на вирішення стратегічних питань.

· Автоматизація рутинних процесів може включати використання спеціального програмного забезпечення для обліку, складання звітів, нарахування заробітної плати, управління документами. 

· Реорганізація робочих процесів дозволяє зменшити дублювання завдань та спростити їх виконання, що підвищує продуктивність праці та дозволяє працівникам зосередитися на важливіших завданнях.

Використання програмного забезпечення для автоматизації рутинних операцій, такого як CRM-системи, програми для управління обліком і складання звітності, дозволить зменшити навантаження на працівників. Це також покращить точність і швидкість виконання завдань, що сприятиме підвищенню ефективності.

Розвиток і підвищення кваліфікації працівників є важливою умовою для підвищення ефективності використання трудових ресурсів. В умовах швидкого розвитку технологій і зміни вимог ринку професійне навчання стає необхідністю для адаптації до нових умов.

· Навчання та підвищення кваліфікації забезпечують працівників новими знаннями та навичками, які можуть бути корисними для їхньої роботи. Це також підвищує залученість працівників і дає їм відчуття впевненості та професійного розвитку.

· Наставництво і коучинг допомагають новим працівникам адаптуватися до роботи та швидше увійти в курс справи. Наставництво з боку досвідчених співробітників є ефективним інструментом для підвищення продуктивності.

Інвестування у навчання працівників та організація регулярних тренінгів і курсів підвищення кваліфікації, як внутрішніх, так і зовнішніх, дозволяють адаптуватися до нових технологій і методів роботи. Підприємству варто розглянути можливість створення програми наставництва для нових працівників, що допоможе їм швидше адаптуватися до роботи.

Належні умови праці є важливим фактором, який впливає на продуктивність і задоволеність працівників. Недостатня увага до умов праці може призвести до погіршення робочої атмосфери, зниження ефективності та зростання рівня стресу серед працівників.

· Забезпечення безпеки та комфортних умов є необхідною умовою для підвищення ефективності праці. Це включає ергономічне облаштування робочих місць, зручний графік роботи, доступ до необхідного обладнання та дотримання норм охорони праці.

· Гнучкий графік роботи або можливість працювати дистанційно також можуть підвищити ефективність працівників, особливо якщо їхні завдання не вимагають постійної присутності в офісі.

ФОП Павенко Г.О. важливо забезпечити безпечні та комфортні умови праці для всіх працівників. Це може включати оновлення обладнання, надання зручних умов для роботи, а також можливість працювати з дому, що підвищує задоволеність і залученість співробітників.

Ефективне планування та раціональний розподіл робочого часу є важливим аспектом для підвищення ефективності використання трудових ресурсів. Неналежне планування може призвести до перевантаження одних працівників і недовантаження інших, що негативно впливає на продуктивність і моральний клімат у колективі.

· Чітке планування завдань і часових рамок допомагає забезпечити, щоб працівники розуміли свої обов’язки та могли ефективно використовувати робочий час.

· Моніторинг і коригування завантаження працівників дозволяє уникати надмірного перевантаження та збільшувати продуктивність. Також це дозволяє керівництву розподіляти роботу залежно від навантаження, що дозволяє уникати перевтоми і покращує якість виконання завдань.

ФОП Павенко Г.О. варто застосовувати сучасні методи планування, такі як Gantt-діаграми або спеціальне програмне забезпечення для управління проектами, що дозволяють раціонально планувати час та рівномірно розподіляти навантаження між працівниками. Це сприятиме збалансованій роботі й уникненню надмірного навантаження на окремих співробітників.

Якісна комунікація є необхідною умовою для ефективної роботи будь-якого колективу. Погана комунікація призводить до непорозумінь, затримок у виконанні завдань і зниження продуктивності. Вдосконалення внутрішніх комунікацій допомагає забезпечити ефективне управління командою і координування завдань.

· Забезпечення відкритої комунікації дозволяє працівникам отримувати зворотний зв'язок, висловлювати свої ідеї та запитання, що сприяє підвищенню залученості. 

· Зустрічі і обговорення результатів також є важливою частиною управління командою, оскільки дозволяють вирішувати поточні проблеми та коригувати плани роботи.

Важливо впроваджувати регулярні зустрічі з працівниками для обговорення цілей і результатів, а також створити канали для зворотного зв’язку. Використання корпоративних месенджерів і платформ для управління проектами допомагає забезпечити постійний зв’язок між членами команди та підтримувати координацію.

Для забезпечення підвищення ефективності трудових ресурсів важливо регулярно проводити аналіз результатів роботи та моніторинг досягнень. Це дозволяє своєчасно виявляти проблеми, визначати ефективні методи роботи та коригувати стратегію управління.

· Оцінка продуктивності працівників та аналіз результатів роботи дозволяють керівництву підприємства визначити, які підходи є ефективними, а які потребують покращення.

· Звітність і показники KPI допомагають виявляти продуктивні і слабкі місця, а також встановлювати конкретні цілі для кожного працівника.

ФОП Павенко Г.О. необхідно впровадити систему оцінки продуктивності, включаючи ключові показники ефективності (KPI) та регулярну звітність, що дозволить оцінювати досягнення цілей і вдосконалювати процеси управління трудовими ресурсами.

Впровадження вищезгаданих змін дозволить ФОП Павенко Г.О. значно підвищити ефективність використання трудових ресурсів, оптимізувати робочі процеси, покращити рівень задоволеності працівників та їхню продуктивність. Цей комплексний підхід допоможе підприємству адаптуватися до ринкових умов, зберігаючи конкурентоспроможність і забезпечуючи стабільний розвиток у довгостроковій перспективі.
Висновки до 3 розділу
В умовах сучасного розвитку бізнесу впровадження ефективних методів обліку, контролю розрахунків з оплати праці та управління трудовими ресурсами є критично важливими для підвищення загальної продуктивності підприємства. Автоматизація та вдосконалення цих процесів сприяють не лише стабільності та фінансовій стійкості компанії, а й позитивно впливають на мотивацію працівників і відповідність законодавчим вимогам.

Однією з головних проблем підприємств є необхідність швидкої адаптації до змін у законодавстві, які можуть вплинути на правильність розрахунків та облікових процесів. Невчасне впровадження змін може призвести до помилок, які викликають фінансові та правові наслідки. Тому для зниження ризиків важливо забезпечити систематичне оновлення знань працівників та використовувати автоматизовані системи обліку, здатні швидко адаптуватися до змін.

Автоматизація облікових процесів значно підвищує їхню точність і знижує ймовірність помилок, характерних для ручного введення даних. Використання сучасного програмного забезпечення не лише оптимізує обробку даних, але й полегшує доступ до інформації завдяки централізованому зберіганню документів та їх швидкому пошуку. Хмарні технології надають додаткові переваги, такі як збереження інформації у безпечному середовищі, доступність з будь-якої точки, а також масштабованість системи, яка адаптується до потреб підприємства. Такі рішення сприяють економії ресурсів та забезпечують прозорість у процесі обліку.

Для підвищення ефективності роботи персоналу необхідно також вдосконалити систему мотивації працівників. Вона повинна включати матеріальні стимули, такі як бонуси, премії та справедливі компенсаційні пакети, а також нематеріальні — можливості професійного зростання, визнання досягнень та залучення працівників до прийняття рішень. Така збалансована мотиваційна система підвищує залученість співробітників, знижує плинність кадрів і сприяє більшому інтересу до досягнення стратегічних цілей підприємства.

Оптимізація робочих процесів через автоматизацію рутинних завдань звільняє час працівників для виконання більш важливих завдань, зокрема стратегічного планування та розвитку компанії. Впровадження сучасного програмного забезпечення для управління обліком, складання звітів та контролю витрат на заробітну плату допомагає знизити навантаження на бухгалтерію і забезпечити точність розрахунків. Крім того, застосування аналітичних інструментів дозволяє підприємству проводити моніторинг витрат на оплату праці та розробляти ефективні бюджетні плани, що сприяє зменшенню зайвих витрат.

Підтримання належних умов праці також є необхідним фактором для підвищення ефективності використання трудових ресурсів. Безпечне та комфортне робоче середовище, гнучкий графік роботи і можливість віддаленої роботи — все це позитивно впливає на продуктивність і задоволеність працівників. Забезпечення сучасними інструментами для відстеження робочого часу та оцінки продуктивності дозволяє керівництву більш ефективно планувати навантаження, уникати перевтоми працівників та забезпечувати збалансований робочий графік.

Ефективна комунікація є необхідною умовою для результативної роботи команди. Забезпечення відкритих каналів для зворотного зв’язку та впровадження регулярних зустрічей для обговорення цілей і результатів дозволяє працівникам розуміти свої обов’язки, отримувати підтримку та висловлювати свої ідеї. Використання корпоративних месенджерів та платформ для управління проектами сприяє чіткій координації завдань та взаємодії між членами команди.

Таким чином, впровадження автоматизації, сучасних мотиваційних підходів, забезпечення належних умов праці та ефективної комунікації сприяє значному підвищенню ефективності використання трудових ресурсів на підприємстві. Це дозволяє підприємству адаптуватися до динамічних ринкових умов, зберігаючи конкурентоспроможність, покращуючи фінансову стабільність і підтримуючи розвиток у довгостроковій перспективі.
Висновки
Оплата праці є ключовою складовою соціально-економічних відносин між роботодавцем і працівником, що визначає рівень матеріального добробуту та стандарти життя працюючого населення. Вона не лише забезпечує фінансову стабільність працівників, але й виконує низку важливих функцій: мотиваційну, відтворювальну, регулюючу та соціальну. Належна організація розрахунків з оплати праці сприяє справедливості винагороди, стимулює продуктивність працівників і покращує клімат у колективі. Різні системи й підходи до оплати дозволяють підприємствам адаптуватися до сучасного ринку, підтримувати мотивацію персоналу й досягати стратегічних цілей. Ефективний облік заробітної плати гарантує відповідність нормативним вимогам і формує стабільний соціально-економічний клімат, що є основою сталого розвитку та конкурентоспроможності бізнесу.

Система трудових відносин і оплати праці в Україні регулюється комплексом законодавчих актів, що захищають трудові права та гарантують справедливу оплату. Правове регулювання забезпечують Кодекс законів про працю України (КЗпП) і Закон "Про оплату праці", які визначають основні норми розрахунків із зарплати. Трудовий договір і колективно-договірне регулювання дають можливість адаптувати умови праці до потреб підприємств, включаючи премії, доплати та компенсації. Державне регулювання встановлює мінімальні стандарти, а внутрішні акти підприємств дозволяють гнучкість у формуванні зарплат, зокрема за рахунок премій і додаткових виплат.

Таким чином, в Україні діє багаторівнева система регулювання трудових відносин і оплати праці, що поєднує обов’язкові норми із можливістю індивідуального регулювання на підприємствах. Це дає змогу враховувати економічні умови й специфіку трудових завдань, забезпечуючи баланс інтересів між працівниками і роботодавцями.

Заробітна плата є одним із найважливіших елементів облікової системи підприємства, оскільки забезпечує відтворення робочої сили та стимулює продуктивність, від якої залежить розвиток підприємства і країни загалом. Облік зарплати — складний і відповідальний процес, що потребує точності та дотримання нормативно-правових вимог. Використання облікових рахунків, документування, своєчасне нарахування та контроль витрат є необхідними умовами належного ведення бухгалтерського обліку і звітності. Ефективна організація обліку сприяє мотивації персоналу, контролю витрат і підвищенню ефективності підприємства.

Ефективне використання трудових ресурсів є важливим фактором сталого розвитку та конкурентоспроможності. Збалансований підхід до управління людськими ресурсами охоплює матеріально-технічні, економічно-правові, соціально-психологічні й організаційні аспекти, дозволяючи забезпечити високу продуктивність, зменшити витрати та створити умови для розвитку персоналу. Важливо впроваджувати сучасні методи обліку продуктивності, які дають змогу оцінювати ефективність використання трудових ресурсів і своєчасно виявляти резерви для підвищення продуктивності. Таким чином, інтегрований підхід до управління трудовими ресурсами сприяє стабільній роботі й довгостроковому зростанню.

ФОП Павенко Герман Олександрович створив ефективну систему управління трудовими ресурсами, яка дозволяє оптимізувати роботу кожного відділу та забезпечити якісне обслуговування клієнтів. Організаційна структура чітко визначає обов’язки співробітників, що позитивно впливає на продуктивність. Скоординована робота адміністративного відділу, відділу збуту та виробничого відділу забезпечує безперебійне функціонування компанії, що важливо для задоволення потреб ринку.

Адміністративний відділ відповідає за координацію, фінансове управління й облік, що забезпечує стабільність фінансових процесів. Бухгалтер, який працює з програмою M.E.DOC, автоматизує підготовку звітності та розрахунки зарплати, що знижує ризик помилок і скорочує час обробки даних.

Відділ збуту, представлений досвідченим консультантом, працює з клієнтами, надаючи допомогу у виборі продукції, що сприяє задоволенню клієнтів і лояльності, важливої для довгострокового розвитку бізнесу.

Виробничий відділ об’єднує кваліфікованих слюсарів, які займаються складанням металевих конструкцій і підтримують якість продукції, задовольняючи потреби клієнтів.

Таким чином, продумана організація трудових ресурсів забезпечує стабільну роботу підприємства Павенко Г.О., створюючи основу для розвитку на тлі зростаючого попиту.

На сучасному етапі ФОП Павенко Г.О. демонструє високий рівень обліку зарплати, впроваджуючи автоматизовані системи та дотримуючись законодавства. Завдяки "M.E.DOC" забезпечується точність розрахунків, що сприяє фінансовій стабільності й ефективності управління ресурсами. Автоматизація обліку дозволяє підприємству швидко адаптуватися до змін, мінімізуючи конфлікти, пов'язані з оплатою праці. Застосування MS Excel і MS Word сприяє детальному аналізу витрат на оплату праці та підвищенню рівня обслуговування клієнтів, що покращує імідж підприємства.

Щоквартальний внутрішній аудит на підприємстві є інструментом підтримки фінансової дисципліни та дотримання нормативних вимог. Проведення аудиту забезпечує своєчасний контроль нарахувань, виявлення й усунення недоліків. Використання "M.E.DOC" та інструментів MS Excel і MS Word підвищує якість обліку, впливаючи на прийняття рішень і стабільність підприємства в умовах змін. Аудит також сприяє оптимізації витрат, мотивації працівників і підвищенню конкурентоспроможності бізнесу.

Виявлення та усунення проблем в обліку й аудиті розрахунків з оплати праці є важливим кроком до підвищення ефективності управління. Оскільки облік зарплати впливає на стабільність і мотивацію персоналу, підприємствам необхідно вдосконалювати методики та адаптувати їх до законодавства. Недоліки в обліку можуть призвести до фінансових втрат і зниження довіри працівників.

Автоматизація обліку, політика внутрішнього контролю, документообіг, регулярний аудит і підвищення кваліфікації бухгалтерів допомагають мінімізувати ризики та підвищити якість обліку, що сприяє фінансовій стійкості та позитивному іміджу підприємства Павенко Г.О.

Загалом, впровадження інформаційних технологій в облік і контроль розрахунків з оплати праці є критично важливим для підвищення ефективності управління. Автоматизація знижує ризики помилок, підвищує оперативність обробки даних, забезпечує відповідність вимогам і прозорість операцій. Інтеграція з іншими системами та можливість використання хмарних технологій забезпечують доступ до даних, оптимізують облікові процеси й ресурси компанії. Ці технології надають інструменти для аналізу й прогнозування, що важливо для стратегічного управління витратами.

Ефективне управління трудовими ресурсами є важливим фактором для досягнення високих результатів. Для забезпечення продуктивності та залученості працівників необхідний комплексний підхід, що включає дієву мотивацію, автоматизацію рутинних процесів, умови для розвитку персоналу, комфортні й безпечні умови праці, планування часу, вдосконалення комунікацій і оцінку продуктивності. Це дозволяє підприємству ефективно використовувати трудові ресурси, що сприяє загальній продуктивності, якості та досягненню стратегічних цілей.
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