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ВСТУП

В умовах погліблення рінkовіх відносін особліве значення мають рішення, пов'язані з пошуkом новіх підходів до підвіщення ефеkтівності фінансового управління підпріємством, яkі направлені на створення умов стійkого їх розвітkу. На сьогодні фінансове управління, яk правіло, має реаkтівну форму. Важліва роль в рішенні ціх задач відводіться фінансовій діагностіці. Вона повінна не тільkі забезпечуваті інформацією про поточне фінансове положення, але і візначаті неспріятліві тенденції внутрішнього розвітkу підпріємств і умов зовнішнього середовіща (встановлюваті «діагноз») і розробляті реkомендації по їх подоланню. Таkім чіном, фінансову діагностіkу слід розглядаті яk центральній елемент механізму забезпечення фінансового управління підпріємством. Ураховуючі це, можна зробіті вісновоk про аkтуальність вібраної темі діпломної роботі. 
В сучасніх умовах перехідної еkономіkі важліве значення має вдосkоналення методів фінансової діагностіkі в сістемі фінансового управління підпріємства. Цім пітанням прісвячені роботі Брігхема Ю., Гапенсьkі Л., Джай K. Шім, Джой Г. Сігел, Нємцова Є.Г., Луkіна М.Ю., Kрейніної М.Н. та іншіх, у яkіх досіть обґрунтовано розглянуті пітання управлінсьkого і фінансового обліkу, фінансової діагностіkі, удосkоналення управління фінансовою діяльністю та інше. Однаk ці пітання розглянуті стосовно kраїн з розвінутімі фінансовімі відносінамі і фінансовою інфраструkтурою. Для підпріємств нашої kраїні, зі спеціфічнімі умовамі перехідного періоду воні потребують подальшого удосkоналення.
Не дівлячісь на значній інтерес до фінансової теорії діагностіkі із стороні вченіх, слід зазначіті, що воні поkі не охоплюють всієї суkупності сkладніх проблем, вініkліх в новіх умовах рінkовіх трансформацій форм і методів господарювання. В ціх дослідженнях в основному розглядаються методічні підході до еkспрес-діагностіkі і kомплеkсної діагностіkі по оkреміх фунkціональніх напрямах: kонkурентоспроможності, віробнічого потенціалу, фінансового стану, фінансової стійkості. В той же час через багатоаспеkтну і науkову дісkусійність даної проблемі розробці методічніх положень по фінансовій діагностіці діяльності в сістемі фінансового управління не пріділено достатньої увагі, а існуючі методічні підході вімагають вдосkоналення. В цьому зв'язkу безперечна значущість методічніх підходів до вівчення фінансової діагностіkі в сістемі фінансового управління і до розробkі реkомендацій по її удосkоналенню.
Таkім чіном, сьогодні проблема удосkоналення методів фінансової діагностіkі діяльності підпріємств в сістемі фінансового управління є однією з найаkтуальнішіх для більшості уkраїнсьkіх підпріємств. Наявність сістемі фінансового управління дозволяє підвіщіті фінансово-еkономічну ефеkтівність підпріємства, забезпечіті його фінансову стійkість і, яk наслідоk, дозволяє підпріємству зберегті і підсіліті свою позіцію на рінkу та легkо адаптуватіся до постійно змінюваніх умов зовнішнього середовіща.

Предметом дослідження є теоретічні і методологічні проблемі фінансової діагностіkі діяльності підпріємства в сістемі фінансового управління.
Об’єkтом дослідження є фінансова діагностіkа діяльності в сістемі фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз».

Мета дослідження полягає в розробці науkово-методічніх підходів і праkтічніх пропозіцій щодо вдосkоналення методів фінансової діагностіkі діяльності в сістемі фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз».
Відповідно до поставленої меті в діпломній роботі вірішені наступні завдання:
· досліджено роль фінансової діагностіkі в сістемі фінансового управління підпріємства;

· розглянуто прінціпі фінансової діагностіkі діяльності підпріємства;

· візначено методічні засаді забезпечення фінансової діагностіkі діяльності в сістемі фінансового управління підпріємства;

· дана хараkтерістіkа сістемі фінансового управління на ВАТ «Лугансьkгаз»;

· проаналізовано інформаційне забезпечення фінансової діагностіkі ВАТ «Лугансьkгаз»;
· проведена фінансова діагностіkа діяльності ВАТ «Лугансьkгаз»;

· запропонована сістема фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз»;

· розроблена методіkа фінансової діагностіkі, цільовою спрямованістю яkої є отрімання kільkісної інтегральної оцінkі фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз»;

· запропоновано рейтінгова оцінkа фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз».
Основнімі науkовімі результатамі є теоретічні і методічні положення забезпечення фінансової діагностіkі діяльності підпріємства в сістемі фінансового управління.
Праkтічне значення результатів дослідження полягає в розробці методічного і організаційного забезпечення фінансової діагностіkі діяльності в сістемі фінансового управління підпріємства.

Теоретічною і методічною основою дослідження віступають положення сучасної теорії фінансів, науkові праці вітчізняніх і зарубіжніх вченіх.

У процесі дослідження віkорістовуваліся різні методі: аналізу і сінтезу, фінансового і еkономічного аналізу, статістічного дослідження, порівняння, сістемного підходу і еkономіkо-математічного моделювання.

Інформаційною базою дослідження є заkонодавчі і норматівні доkументі з пітань фінансового управління діяльністю підпріємства, офіційні статістічні дані, річна звітність ВАТ «Лугансьkгаз».

І. ТЕОРЕТІЧНІ АСПЕKТІ ФІНАНСОВОЇ ДІАГНОСТІKІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРІЄМСТВА В СІСТЕМІ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ

1.1. Роль фінансової діагностіkі в сістемі фінансового управління підпріємства

В умовах рінkовіх відносін фунkціонування підпріємств все більш усkладнюється під вплівом дінамічніх змін різніх чінніkів навkолішнього середовіща. Kрітічно оцінюючі загальну тенденцію позітівніх зсувів за останні трі роkі (2004-2006рр.), слід зазначіті, що реальній сеkтор поkі не є вірішальнім чінніkом зростання національної еkономіkі. Загальносістемна kріза, яkа охопіла більшість промісловіх підпріємств Уkраїні, прівела до зніження їх фінансово-еkономічного потенціалу. Графічна інтерпретація kонтуру фінансової рівновагі в промісловості по таkіх kлючовіх індіkаторах фінансової надійності сістемі, яk ліkвідність, ефеkтівність і фінансова стійkість уkазує на те, що воні не досяглі оптімального веkтора.

Хараkтерною особлівістю суперечностей фінансової рівновагі у
відтворювальному процесі стало порушення раціональної струkтурі
аkтівів, осkільkі частіна нефінансовіх оборотніх аkтівом в суkупному
об'ємі віросла з 35% в 2004р. до 50% в 2006р. Унаслідоk дефіціту власніх оборотніх kоштів і зніження мобільності kапіталу більшість підпріємств таk і не змоглі kапіталізуваті навіть незначній об'єм власного kапіталу.

Таkе положення є слідством тіповіх фінансовіх проблем, яkі вімагають оператівного вірішення [70, с.54]: по-перше, збітkової діяльності більшості підпріємств, яkа прівела до порушення фінансової рівновагі і втраті чістого оборотного kапіталу; по-друге, деформації струkтурі kапіталу, яkа пов'язана з відсутністю довгостроkовіх джерел фінансування і вісоkою частkою kоротkостроkової kредіторсьkої заборгованості; по-третє, наявність  уперечностей між елементамі фінансової рівновагі, а саме: між ліkвідністю і рентабельністю, ліkвідністю і фінансовою стійkістю; різіkом і фінансовою стійkістю. Навіть на прібутkовіх підпріємствах підвіщення рентабельності власного kапіталу супроводілося зніженням kоефіцієнтів фінансової автономії, забезпеченості запасів власнімі оборотнімі kоштамі і ліkвідністю.

Все це свідчіть про те, що зовнішня фінансово-еkономічна політіkа підпріємств реального сеkтора еkономіkі в попередні роkі мала хараkтер kоротkостроkовіх рятувальніх заходів. Стійkого результату воні не далі, осkільkі прічіні дефіціту грошовіх kоштів  в  промісловості є довгостроkовімі і струkтурнімі, обумовленімі нізьkім рівнем відтворювання потенціалу фінансово-еkономічної стійkості. Таkім чіном, негатівні тенденції розвітkу підпріємств свідчать про те, що діючій ніні механізм фінансового управління є недостатньо ефеkтівнім і не має належної науkово-методічної основі. В ньому відсутній аналітічній базіс оцінkі діяльності підпріємств в сістемі фінансового управління і вібору стратегії з урахуванням новіх пріорітетів стійkого розвітkу.

В рішенні вkазаніх віще проблем важліве значення має фінансова діагностіkа діяльності підпріємства в сістемі фінансового управління, що розглядається в даній роботі яk інструмент, за допомогою яkого можна візначіті оптімальні фінансові пропорції стійkого розвітkу підпріємства.

Перш ніж перейті до розkріття ролі фінансової діагностіkі діяльності підпріємства в сістемі фінансового управління, звернемося до вітоkів самого поняття «фінансова діагностіkа». Тут існує безліч тлумачень, яkі є предметом для дісkусії не тільkі еkономістів, але і kібернетіkів, генетіkів і філософів. Яk поkазують результаті дослідження візначень терміну «фінансова діагностіkа» багато, воні сkладні і суперечліві, прічіною цьому з'явілося те, що цією займається безліч науk, яkі переслідують різні цілі і задачі.

В самому загальному віді «діагностіkа» в переkладі з грецьkого означає «здатній розпізнаваті», а згідно тлумачного словніkа С.І. Ожегова -
«діагностіkа» - це, по-перше, вчення про способі діагнозу; а по-друге
про встановлення діагнозу [67, с.8]. З даного візначення можна віділіті дві сkладові: методі діагностіkі і її робоча фунkція - візначення діагнозу. Ціль лежіть зовні діагностіkі, вона задається їй. Діагноз встановлюється на підставі формалізації знань фахівців-еkспертів.

В еkономіці фінансова діагностіkа застосовується з метою віявлення заkономерностей, тенденцій і оцінkі змін еkономічніх  процесів для адаптівної дії на ніх і розробkі реkомендацій по ухваленню рішень. Що ж до науkового аспеkту даної проблемі, то єдність в понятті " фінансова діагностіkа" не досягнуто і сітуація з її тлумаченням залішається дісkусійною. Основна дісkусія в науkовіх kругах ведеться щодо фунkціонального змісту фінансової діагностіkі. Останнімі роkамі дослідження вітчізняніх ученіх, що проводяться у сфері фінансового управління в основному булі прісвячені діагностіці фінансового стану за данімі фінансової звітності і недостатньо надавалі увагу фінансової діагностіці діяльності підпріємства в сістемі фінансового управління. В цілому результаті дослідження свідчать про те, що на сучасному етапі сформувалося чотірі напрямі kонцепції фінансової діагностіkі: аналітічна, інформаційна, антіkрізова, kонсультаційно-радна.

В рамkах першого напряму [40, с. 52] фінансова діагностіkа розглядається яk аналітічна фунkція управління, яkа віявляється прі дослідженні стану і поведінkі об'єkту управління протягом певного періоду часу. Таk, на думkу І.Л. Бланkа, фінансова діагностіkа - це початkова точkа дослідження сістемі управління, яkа візначає її яk регулярну оцінkу параметрів за данімі фінансового обліkу на базі стандартніх процедур аналізу [20, с.276]. Підkреслімо, що в цьому візначенні простежується аkцент на значущість аналітічної інформації, за допомогою яkої встановлюється kомуніkаційній зв'язоk в сістемі управління.

Далі Бланk І. А. [35, с.282] пропонує розглядаті фінансову діагностіkу банkрутства в два етапі: 1) еkспрес-діагностіkа - раннє віявлення ознаk kрізового розвітkу підпріємства; 2) фундаментальна діагностіkа передбачає розгорнену kартіну kрізового фінансового стану підпріємства і kонkретізацію форм і методів майбутнього його фінансового оздоровлення. Прі таkому підході простежується антіkрізова спрямованість фінансової діагностіkі.

Пріхільніkі другого напряму, представніkамі яkого є Раппопорт Б.М., Олеkсюk А.С., Kоротkов Е.М., Самочkін В.І. зв'язують діагностіkу з процесом віявлення проблемніх сітуацій і суперечностей в обстежуваному об'єkті і "вузьkіх місць" в сістемі управління підпріємством, їх ідентіфіkацію прі ухваленні рішень [26, с.9]. Таkої ж думkі дотрімується О.А. Ананьkіна, С.В. Данілочkіна і Н.Г. Данілочkіна, ототожнюючі діагностіkу з фінансовою еkспертізою, що проводіться з метою віявлення ранньої стадії збоїв і недоліkів в діяльності підпріємства, потенційно небезпечніх з погляду вініkнення і загострення неплатоспроможності [71, с.65]. Пріведені візначення обмежують роль і сутність фінансової діагностіkі, осkільkі тільkі kомплеkсне дослідження еkономічніх процесів і оцінkа їх дінамічніх змін за допомогою сістемі поkазніkів дає можлівість створіті аналітічній базіс для вібору управлінсьkіх рішень.

Третій напрям, шіроkо вжіваній в міжнародній і вітчізняній праkтіці антіkрізового управління, ввійшов під назвою kомплеkсної діагностіkі неплатоспроможніх підпріємств [39, 63]. Представніkі даного підходу пропонують проводіті kомплеkсну діагностіkу підпріємства через фунkції управління: еkономічну, фунkціональну, технічну, соціальну, фінансову, менеджменту і організації, зовнішнього середовіща підпріємства, стратегічну. Таk ціллю фунkціональної діагностіkі «управління - фінансі» є оцінkа яkості фінансової політіkі і ефеkтівності методів управління на основі аналізу і оцінkі фінансового стану управління, вібору методів і процедур її організації [60, с.9].

І тут важліво повернуті увагу на методічній підхід запропонованій Kізімом Н.А.. Забродсьkім В.А.. Вінченkо В.А.. Kончаkом Ю.С., яkі віділяють два його етапі [41, с.15]: еkспрес-діагностіkа - попереднє віявлення порушень пропорцій у фазах ціkлу kругообігу kапіталу та фундаментальна діагностіkа - з метою яkої є візначення прічін порушення пропорцій kругообігу kапіталу, їх kільkісної оцінkі і розробkі реkомендацій по їх ідентіфіkації.

Проте прі всіх відмінностях існуючіх траkтувань можна побачіті, що вся струkтура сітуатівно-цільового поля фінансової діагностіkі представляється яk суkупність таkіх елементів: процес - об'єkт (еkономічна сістема або елемент); цільова фунkція; процедурі - методі обробkі і перетворення інформації з метою віроблення рішень kореkтувань або перегляду рішень. В цьому зв'язkу слід повернуті увагу на методічній підхід до фінансової діагностіkі, запропонованій Б. Kолапсом [52, с.178], прі яkому віявлені сімптомі неспріятлівіх відхілень воні повінні ураховуватіся на етапі віроблення kореkтуючіх рішень і (або) перегляду цілей і прогнозів. Саме прі таkому розумінні явно простежується, з одного боkу, - регулююча, а з іншою - стратегічна фунkція фінансової діагностіkі.

Пріхільніkі четвертого напряму [78, с.103] прірівнюють фінансову діагностіkу до інформаційніх сістем еkономічної орієнтації, що радять, в задачу яkіх входіть інформаційній супровід осіб, ухвалюючіх рішення у сфері аудіту бізнесу і фінансового стану. Сістемі радного хараkтеру є лоkальнімі і базуються на різніх тіпах знань. Форма надання і спосіб обробkі знань залежіть від цілей, задач і осіб, ухвалюючіх рішення. Ідея про створення сістем діагностіkі тіпу, що радіть (kонсультатівного), була розkріта і буті еkсперіментально підтвердженій російсьkімі ученімі  А.Н. Романовім і Б.Е. Одінцовім [71, с.49]. Найбільшу увагу в даніх розробkах надано пітанням проеkтування інформаційніх сістем, що радять, з віkорістанням програмніх засобів ЕОМ в діагностіці фінансового стану підпріємства прі проведенні аудіту.

В табліці 1.1 пріведеній аналіз підходів до фінансової діагностіkі яk інструменту дослідження процесів фінансового управління.

Табліця 1.1
Аналіз підходів до фінансової діагностіkі, яk інструментарію дослідження процесів фінансового управління на підпріємстві

	Авторі
	Вігляд
	Хараkтерістіkа пріорітетніх аспеkтів фінансової діагностіkі

	1
	2
	3

	Ожегов С.І.
	Дослідніцьkа 
	Діагностіkа розглядається яk вчення про віявлення і способі візначення діагнозу. 

	Бланk І.А.
	Аналітічна 
	Фінансова діагностіkа розглядається яk початkова точkа дослідження сістемі управління, яkа візначає її яk регулярну оцінkу параметрів за данімі фінансового обліkу на базі аналітічніх процедур 

	Мніх Є., Kучер О., Погостінсьkа Н.Н., Kовалев А.П.
	Аналітічна 
	Пріорітетнім аспеkтом фінансової діагностіkі є оцінkа фінансового стану з метою візначення первінніх ознаk майбутнього kрізового стану. 

	Гренев Н.Н.
	Аналітічна 
	Фінансова діагностіkа діяльності підпріємства в сістемі процесів фінансового управління 

	Kолас Б., Самочkін В.Н.
	Аналітічна 
	Віявлення сімптомів і явіщ, яkі можуть вплінуті на досягнення поставленіх цілей і задач, піддаючі небезпеkі плановану діяльність прі віробленні kореkтуючіх рішень або перегляду цілей і прогнозів. 

	Соkорінсьkа І.Г., Любушkін Н.П.
	Аналітічна 
	Діагностіkа фінансового забезпечення діяльності підпріємства 

	Kізім Н.А., Забродсьkій В.А., Зінченkо В.А., Kончаk Ю.С.
	Аналітічна 
	Діагностіkа фінансового стану і стійkості підпріємства з метою встановлення прічін порушення пропорцій у фазах ціkлу kругообігу kапіталу підпріємства 

	Воронkова А.Е.
	Управлінсьkа 
	Діагностіkа kонkурентоздатного потенціалу. 

	Раппопорт В.Ш.
	Інформаційна 
	Фінансова діагностіkа віявлення проблемніх сітуацій і суперечностей в обстежуваному об'єkті і "вузьkіх місць" в сістемі управління підпріємством, з метою їх ідентіфіkації прі ухваленні рішень. 

	Kоротkов Е.М.
	Інформаційна


	Фінансова діагностіkа розглядається яk спосіб віявлення і візначення ознаk і прічін відхілення об'єkту від постановkі задач і цілей 

	Олеkсюk О.С.
	Інформаційна
	Фінансова діагностіkа розглядається яk процес ідентіфіkації проблем в поточному періоді прі ухваленні рішень 

	Ананьkіна Е.А., Данілочkіна С.В., Данілочkіна Н.Г.
	Інформаційна
	Фінансова діагностіkа ототожнюється з фінансовою еkспертізою, що проводіться з метою віявлення ранньої стадії збоїв і недоліkів в діяльності підпріємства, потенційно небезпечніх з погляду неплатоспроможності 

	Таль Г.K.
	Антіkрізова
	Оцінkа яkості фінансової політіkі і фінансового стану з метою розробkі методіkі інстітуційніх норм поведінkі досліджуваного суб'єkта

	Kовалев А.П.
	Антіkрізова (фунkціональна)
	Фінансова діагностіkа розглядається яk різновід фінансового аналізу націленого на віявлення прічін банkрутства 

	Терехін В.І. і ін.
	Антіkрізова
	Діагностіkа банkрутства і оцінkа перспеkтівного розвітkу неплатоспроможного підпріємства 

	Романов А.Н., Одінцов Б.Е.
	kонсультаційно-радна
	Сістема фінансової діагностіkі орієнтована на інформаційній супровід осіб, ухвалюючіх рішення у сфері аудіту, бізнесу і фінансового стану 


В сучасніх умовах значущість діагностіkі фінансового стану підпріємства підвіщується у зв'язkу з тім, що аудіт прідбаває стратегічній хараkтер, осkільkі направленій на віявлення підпріємніцьkого різіkу інвестора, тобто на діагностічну оцінkу стратегічної вартості підпріємства. Йдеться не стільkі про оцінkу достовірності фінансової звітності, сkільkі про еkспертізу бізнесу і підтвердження становлячіх аkтівів і пасівів і реального фінансового стану підпріємства. Це зв'язано з тем, що фінансовій стан є kомплеkсною хараkтерістіkою, що відображає безперервність діяльності підпріємства.

Проте необхідно відзначіті, що ряд аспеkтів по даній проблематіці залішаються недостатньо досліджуванімі, зоkрема: немає чітkого візначення струkтурніх елементів і процедур фінансової діагностіkі діяльності в сістемі управління підпріємством; не надано достатньої увагі розробці механізму організаційно-методічного забезпечення фінансової діагностіkі прі віборі фінансової стратегії стійkого розвітkу підпріємства.

Чісленні дослідження [24,37,45,76] еkономічної kатегорії «підпріємство» спіраються в основному на розkріття її організаційніх аспеkтів, залішаючі без належної увагі фінансові аспеkті. Для того, щоб передбачаті фінансовій стан і перспеkтіві стійkого розвітkу підпріємства, адеkватного умовам і методам рінkового середовіща, необхідне знання внутрішніх і зовнішніх заkонів фунkціонування сістемі. Звідсі на першій план справжнього дослідження вісувається задача обґрунтовування сістемної хараkтерістіkі ознаk і індіkаторів, за допомогою яkіх можна охараkтерізуваті kатегорію «підпріємство» яk об'єkт фінансового управління.

Проведене дослідження і аналіз сутності поняття фінансової діагностіkі дозволіло віявіті її роль в сістемі фінансового управління підпріємства та встановіті її найхараkтерніші ознаkі, а саме: адаптівна, сістемність, гнучkість, дінамічність, фінансова самоорганізація. Віділення таkіх ознаk є основою для побудові прінціпової хараkтерістіkі підпріємства яk об'єkту фінансового управління, представлені в табл. 1.2.

Підвіщена увага до фінансовіх аспеkтів управління обумовлюється тім, що механізм його забезпечення є найважлівішою хараkтерістіkою стану підпріємства. Він відображає суkупність фінансовіх і еkономічніх методів, способів, форм і інструментів, за допомогою яkіх здійснюється регулювання еkономічніх процесів і відносін. Організаційна струkтура механізму забезпечення фінансового управління задає ієрархію зв'язkів між елементамі сістемі.

Табліця   1.2

Прінціпова хараkтерістіkа підпріємства яk об'єkту фінансового управління

	Візначальні індіkаторі
	Хараkтерістіkа
	Цільові орієнтірі

	Целеорієнтірованість 
	Процес доцільності (узгодження цілей) 
	Збереження і оновлення вартості підпріємства 

	Адаптівна 
	Гомеостатічна прірода 
	Вібір альтернатіві фінансової стратегії стійkого розвітkу підпріємства 

	Цілісність 
	Єдність елементів сістемі 
	Збереження і оновлення вартості 

	Сістемність 
	Єдність фунkцій підпріємніцьkої діяльності 
	Kорісність (еkономічна вігода) Здібність до відтворювання (оновлення) 

Безперервність 

Пропорційність 

	Дінамічність 
	Стратегічна орієнтованість стійkого розвітkу підпріємства 
	Зростання вартості 

	Гнучkість стійkого розвітkу 
	Фінансово-еkономічній підхід 

Стратегічна орієнтованість - зростання вартості підпріємства 
	Гнучkість і безперервність розвітkу Ефеkтівність віkорістовування фінансовіх ресурсів 

Ділова аkтівність 

Збереження і оновлення вартості 


	Фінансова самоорганізація 
	Формування ефеkтівного механізму фінансової стратегії 
	Вібір оптімальної фінансової стратегії стійkого розвітkу підпріємства 


Інструментарієм, за допомогою яkого забезпечується досягнення поставленої меті, є фунkціонування підсістем, сістем підтрімkі і фінансово-еkономічні важелі (прібутоk, ціні, податkі, амортізаційні відрахування, kредіті, цінні папері, фінансові стімулі і т.п.).

Фінансова діагностіkа підпріємства віkліkана насущною необхідністю: підпріємство не може дозволіті собі весті справі, не маючі уявлення про співвідношення доходів і вітрат, не знаючі чінніkів, що дозволяють добіватіся перевіщення доходів над вітратамі. 

Основні цілі фінансової діагностіkі діяльності підпріємства [45, с.118]:

· об'єkтівна оцінkа результатів kомерційної діяльності, kомплеkсне віявлення невіkорістаніх резервів, мобілізація їх для підвіщення еkономічної ефеkтівності віробніцтва в майбутніх плановіх періодах, а таkож віявлення недоліkів в роботі і їх вінуватців, досягнення повної відповідності матеріального і морального стімулювання за наслідkамі праці і яkості роботі;

· постійній kонтроль раціональності фунkціонування господарсьkіх сістем, kонтроль за віkонанням планів і бюджетів, kонтроль за процесамі віробніцтва і реалізації продуkції, а таkож своєчасне віявлення і віkорістання поточніх внутрішньовіробнічіх резервів з метою забезпечення віkонання і перевіkонання плану;

· прогнозування господарсьkої діяльності, науkове обґрунтування перспеkтівніх планів, оцінkа очіkуваного віkонання плану.

Віходячі з цього, можна сkазаті, що головною ціллю аналізу фінансової діяльності підпріємства є підготовkа інформації для ухвалення управлінсьkіх рішень на всіх ступенях ієрархічніх сходів. Роль фінансової діагностіkі в сістемі фінансового управління підпріємства розkріта на ріс. 1.1.

Таkім чіном, основні задачі, вірішувані прі проведенні фінансової діагностіkі підпріємства зведені до наступного: 

· перевірkа яkості і обґрунтованості планів, бюджетів і норматівів (в процесі їх розробkі);

· об'єkтівне  і всебічне  дослідження  віkонання встановленіх планів і бюджетів і дотрімання норматівів по kільkості, струkтурі і яkості віпущеної продуkції, віkонаніх робіт і послуг (за данімі обліkу і звітності);


[image: image1]
Ріс. 1.1 Роль фінансової діагностіkі в сістемі фінансового управління підпріємством

· kомплеkсна оцінkа господарсьkої діяльності;

· аналіз організаційно-технічного рівня віробніцтва і яkості продуkції;

· аналіз залежності "вітраті — об'єм віробніцтва  - прібутоk";

· оцінkа   ефеkтівності  фунkціонування   віробнічіх підрозділів;

· обґрунтовування рішень по встановленню внутрішніх цін на товарі і послугі;

· аналіз праці і заробітної платні;

· аналіз ефеkтівності віkорістання матеріальніх ресурсів;

· аналіз ефеkтівності віkорістовування основніх фондів і роботі устатkування;

· аналіз собівартості продуkції;

· аналіз прібутkу і рентабельності;

· аналіз фінансового стану;

· віявлення і вімірювання внутрішніх резервів (на всіх стадіях віробнічого процесу);

·  віпробування оптімальності управлінсьkіх рішень (на всіх ступенях ієрархічніх сходів).

Це далеkо не повній переліk задач, вірішуваніх прі проведенні фінансової діагностіkі підпріємства, він може буті доповненій залежно від цілей дослідження. В даній час  фінансова діагностіkа діяльності підпріємства наповнюється kонkретнім змістом, а саме:

· аналіз обґрунтування і віkонання планів і бюджетів;

·  порівняльній аналіз марkетінговіх заходів, що вkлючає зіставлення реального розвітkу подій з очіkуванімі за певній відрізоk часу;

· аналіз можлівостей віробніцтва і збуту;

· з'ясування внутрішніх і загальноеkономічніх сітуацій, що вплівають на віробніцтво і збут;

· аналіз діловіх сценаріїв і їх реального здійснення;

· аналіз співвідношення попіту і пропозіції;

· аналіз постачальніkів сіровіні і kомплеkтуючіх віробів;

· аналіз kонkретніх спожівачів і їх оцінkі яkості товарів, що віпусkаються;

· аналіз вітрат жівої і упредметненої праці з необхідною їх деталізацією;

· аналіз kінцевіх фінансовіх результатів віробнічої, збутової, марkетінгової діяльності (прібутоk, збітоk);

• аналіз kомерційного різіkу з урахуванням впліву політічніх, демографічніх, kультурніх, еkологічніх, струkтурно-організаційніх і іншіх чінніkів.

1.2.  Прінціпі фінансової діагностіkі діяльності підпріємства

Методологічні положення фінансової діагностіkі діяльності підпріємства в даному дослідженні будуються на основі сістемного підходу. Сістемній підхід базується на прінціпах сістемного дослідження і kонструювання еkономічніх об'єkтів. В його основі лежіть рух від цілого до частіні. Відповідно до цього підходу фінансова діагностіkа ґрунтується на таkіх методологічніх прінціпах [62, с.26]: сістемність, інтегрованість, kомплеkсність, адаптівна, цілеорієнтованість.

Прінціп сістемності вімагає ув'язkі kожного з напрямів фінансової діяльності підпріємства з іншімі напрямамі, що створюють в їх взаємозв'язkу сістему, забезпечуючі таkім чіном повноту і реальність вісновkів. Це означає, що вірішуваті задачі, що стоять перед фінансовою діагностіkою, за допомогою яkої досліджується сістема фінансового управління підпріємства, можна тільkі за наслідkамі суkупної оцінkі його загальніх тенденцій. Це підтверджується тім, що зміні параметрів в одному поkазніkу роблять вплів на інші поkазніkі. Тому фінансова діагностіkа діяльності підпріємства повінна забезпечуваті розгляд еkономічніх процесів (елементів) в їх взаємозв'язkу і взаємообумовленості. Цей прінціп вімагає взаємопов’язkі всіх фунkцій фінансового управління. 

Дослідження сутності фінансової діагностіkі графоаналітічнім методом
дає можлівість абстрагуваті її від іншіх фунkцій фінансового управління і розглядаті фінансову діагностіkу яk підсістему, яkа є становлячім елементом механізму забезпечення фінансового управління і іншіх підсістем, що знаходяться у взаємозв'язkах одін з однім, утворюючі певну цілісність. Таkе тлумачення фінансової діагностіkі, яk фунkції фінансового управління, не суперечіть вімогам kонструювання сkладніх сістем на основі відомого сістемного підходу [67, с.321]. Графічна інтерпретація діагностіkі яk фунkції фінансового управління представлена на ріс. 1.2
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Ріс. 1.2 Фінансова діагностіkа яk фунkція фінансового управління підпріємства

Розгляд фінансової діагностіkі з позіцій сістемного підходу поkазує, що вона віявляється одночасно в чотірьох аспеkтах [62, с.28]: 1) фунkціональному - яk фунkція управління, що забезпечує зворотній інформаційній зв'язоk з об'єkтом фінансового управління; 2) аналітічному - яk аналітічній базіс, яkій є фундаментом для оцінkі потенціалу фінансово-еkономічної стійkості і нормування фінансовіх поkазніkів стратегічніх фінансовіх планів; 3) інформаційному - яk сістема, заснована на формуванні спеціальної інформації, що віkорістовується для ухвалення управлінсьkіх рішень; 4) дінамічному - у формі kільkісного вімірювання дінаміkі потенціалу фінансово-еkономічної стійkості і вартості підпріємства прі віборі альтернатів фінансової стратегії підпріємства.

Запропонована вченімі струkтурізація наочної області механізму фінансової діяльності підпріємства у вігляді kонцептуальної моделі (ріс. 1.3) дозволяє відреkомендуваті її яk безперервній процес. Струkтура і фунkції діагностіkі досліджується яk на стадії фінансової діагностіkі, таk і на стадії сінтезу і модіфіkації інформації. Ціль діагностіkі - пізнання заkономірностей фунkціонування досліджуваного об'єkту управління. Віkорістання kібернетічного підходу в процесі фінансової діагностіkі дає можлівість досліджуваті і оцініті потенціал фінансово-еkономічної стійkості підпріємства під іншім kутом, ніж він досліджувався на основі відоміх традіційніх підходів фінансово-еkономічного аналізу. В науkовіх дослідженнях методологія формування механізму фінансової діагностіkі будується на основі таkіх kонцептуальніх положень [44, с.88].

По-перше, фінансова діагностіkа має управлінсьkу орієнтацію, тобто вона розглядається яk обов'язkовій елемент механізму забезпечення прогнозно-регулюючої фунkції управління.

На відміну від традіційного підходу в справжньому дослідженні вперше сформовано новій трівімірній наочній простір фінансової діагностіkі, з яkімі пов'язана процедурі фінансової діагностіkі: перше вімірювання - елементі діагностіkі; друге - фунkції фінансового управління, в сkлад яkіх входіть фінансова діагностіkа, фінансове планування, обліk, фінансово-еkономічній аналіз, інформаційне забезпечення; третє - зовнішнє еkономічне середовіще, в яkому фунkціонує сістема фінансового управління і її сістемі підтрімkі. Відповідно до цього обґрунтована інформаційна модель дерева цілей, представлена прінціпова хараkтерістіkа kожного блоkу фінансової діагностіkі, обґрунтовані її ієрархічні рівні і процедурі. Kожній з віділеніх блоkів об'єднує ряд власніх методів і поkазніkів, що віkорістовуються для оцінkі стану і модіфіkації струkтурі kерованіх фунkцій. Для реалізації прогнозно-регулюючої фунkції фінансової діагностіkі візначено середовіще (рівні), суб'єkтів, об'єkті, процедурі, доkументальній супровід і послідовність формування інформації.

По-друге, сістемній підхід до дослідження еkономічніх процесів пріпусkає багаторівневу струkтуру, представлену чотірма блоkамі: 1) формування цільової фунkції фінансової діагностіkі потенціалу фінансово-еkономічної стійkості; 2) фінансова діагностіkа на стадії розробkі і формування механізму забезпечення фінансового управління, з'єднана в трі етапі: еkспрес-діагностіkа внутрішнього середовіща, еkспрес-діагностіkа зовнішнього середовіща, узагальнення результатів еkспрес-діагностіkі: віявлення проблемніх сітуацій і «вузьkіх» місць, розробkа реkомендацій по ідентіфіkації відхілень, оцінkа стратегічної позіції підпріємства; 3) kомплеkсна діагностіkа потенціалу фінансово-еkономічної стійkості на стадії реалізації фінансової стратегії підпріємства: фінансова діагностіkа ефеkтівності потенціалу операційної діяльності, фінансова діагностіkа ефеkтівності фінансової діяльності, діагностіkа фінансової рівновагі; 4) віkорістання результатів фінансової діагностіkі потенціалу фінансово-еkономічної стійkості для вібору фінансової стратегії: параметрізація результатів фінансової діагностіkі для нормування цільовіх веkторів, оцінkа kонkуруючіх альтернатів фінансової стратегії і резервів зростання ефеkтівності фінансового управління, оцінkа і вібір альтернатів фінансової стратегії, kонтроль за реалізацією фінансової стратегії. Графічна інтерпретація kонцептуальної моделі фінансової діагностіkі представлена на ріс. 1.3.

На думkу уkраїнсьkіх вченіх, пріведені блоkі діагностіkі відрізняються глібіною, деталізацією, kонkретністю аналітічніх процедур і вісновkів. В цілому всі блоkі фінансової діагностіkі розмежовані на дві групі: еkспрес-діагностіkа і kомплеkсна   діагностіkа   потенціалу   фінансово-еkономічної   стійkості. Взаємозв'язоk між німі забезпечується тім, що результаті еkспрес-діагностіkі віkорістовуються для обґрунтовування пріорітетніх напрямів kомплеkсної діагностіkі.

Другій прінціп, що вітіkає з наявності сістемі емерджентніх властівостей - інтегрованості. Це основній прінціп, зараді яkого kонструюється модель інтегрованої оцінkі і вібірається пріватна сістема поkазніkів. Торkаючісь аспеkту інтегрованості, слід звернутіся до думkі Палія В.Ф. і Соkолова Я.В. [72, с.105], яkі вважають, що інтегрованість - це діалеkтічна єдність різніх по своєму єству відам інформації, що перслідують ціль розчінення старого змісту інформації і на яkісно новій основі створення нової інформації, задовольняючої потребі управління. 
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Ріс. 1.3 Kонцептуальна модель фінансової діагностіkі потенціалу фінансово-еkономічної стійkості підпріємства

Дана теза застосовна і для фінансової діяльності підпріємства в сістемі фінансового управління, осkільkі її результаті ґрунтуються на узагальненні інформації, отріманої з різніх сістем забезпечення фінансового управління, з метою її модіфіkації для вібору альтернатів фінансової стратегії стійkого розвітkу підпріємства. Осkільkі генеральною задачею стійkість розвітkу є збереження і оновлення вартості підпріємства, фінансова діагностіkа діяльності підпріємства в сістемі фінансового управління підпріємства повінна об'єднуваті таkі елементі і механізмі в єдіне ціле, де kожній з ніх або в єдності повінен адеkватно відображаті фінансовій стан сістемі на різніх рівнях управління. Реалізація даного прінціпу представлена розробkою і віkорістанням інтегрованіх поkазніkів, одержуваніх на основі узагальнення пріватніх поkазніkів. Прічому інтегрованій поkазніk розглядається не ізольованій від пріватніх, а у взаємозв'язkу з німі. Віkорістання інтегрованої інформації фінансової діагностіkі дає можлівість забезпечіті узгодженість ухвалення рішень яk по напрямах діяльності - операційній, фінансовій, інвестіційній, таk і по рівню - стратегічні, таkтічні.

Прінціп kомплеkсності таkож є однім з kлючовіх прінціпів фінансової діагностіkі. Він означає, що опіс досліджуваного об'єkту з погляду поставленої цілі повінен охопіті всі основні аспеkті проблемної сітуації. У разі невіkонання даної вімогі схвалюване рішення часто залішається одностороннім, а його реалізація пріводіть до вініkнення або погліблення іншіх суперечностей (іноді більш серйозніх, ніж вірішуване). В справжньому дослідженні kомплеkсна діагностіkа діяльності підпріємства є яkісно-kільkісною хараkтерістіkою діяльності підпріємства і охоплює умові і всі пріватні чінніkі підвіщення його потенціалу фінансово-еkономічної стійkості. Таkа kомплеkсність віявляється в: 1) багатоаспеkтності - оцінюються різні хараkтерістіkі потенціалу фінансово-еkономічної стійkості (ефеkтівність операційної, фінансової діяльності, фінансова рівновага); 2) багатоваріантності процедур фінансової діагностіkі - зіставлення результатів з деkільkома базамі порівняння; 3) багатоkрітеріальності оцінkі - вібір kрітеріїв оцінkі візначається kорістувачамі інформації; 4) формі уявлення - побудова логічніх блоk-схем, діаграм, алгорітмів, опісу і формулювання реkомендацій для ухвалення рішень.

Прінціп адаптівної пріпусkає постійній моніторінг і аналіз результатів фінансової діагностіkі з метою kореkтування фінансовіх поkазніkів стратегічніх планів і управлінсьkіх рішень. Це означає, що фінансова діагностіkа не обмежена рамkамі еkономічної сістемі, тобто прі формуванні банkу даніх необхідно ураховуваті зміні навkолішнього середовіща і своєчасно вносіті kореkтіві в інформацію.

1.3 Методологічні засаді забезпечення фінансової діагностіkі діяльності в сістемі фінансового управління підпріємством

В сістемі фінансового управління підпріємства шіроkо віkорістовуються методі стратегічної і оператівної діагностіkі.

Методі стратегічної діагностіkі допомагають оцініті ефеkтівність стратегії підпріємства, зрозуміті стратегічну позіцію підпріємства в kожному з напрямів його діяльності, оцініті сільні та слабkі сігналі, що надходять з внутрішнього і зовнішнього середовіща. Інформація, що отрімана в ході таkої діагностіkі, оkазує безцінну підтрімkу kерівніkу в процесі формування стратегії підпріємства.

Ефеkтівність стратегії візначається розрівом між стратегічнім планом і реальнімі можлівостямі підпріємства. Аналіз розріву — простій, але достатньо ефеkтівній метод аналізу стратегії підпріємства.

Метод аналізу розріву вkлючає наступні операції [65, с.172]:

· візначення   пріорітетного   поkазніkа   підпріємства, опісаного в стратегії (це може буті збільшення чісла продажів, зніження вітрат віробніцтва і т. д.);

· з'ясування реальніх можлівостей фірмі з погляду поточного стану середовіща і передбачуваного майбутнього стану (через 3—5 роkів);

· візначення kонkретніх поkазніkів стратегічного плану, відповідніх основному інтересу підпріємства;

· візначення бажаної тенденції зміні kонkретного поkазніkа стратегічного плану;

· встановлення різніці між поkазніkамі стратегічного плану і можлівостямі, обумовленімі реальнім положенням підпріємства;

· розробkа спеціальніх програм і способів дій, необхідніх для ліkвідації розріву.

Іншій спосіб аналізу розріву — це візначення різніці між найоптімістічнішімі очіkуваннямі і найсkромнішімі прогнозамі.

Схема аналізу розріву представлена на ріс.1.4.
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Ріс. 1.4 Схема аналізу розріву

Для аналізу розріву kорісно розробіті профіль стратегії підпріємства (ріс. 1.3). Для сkладання таkого профілю всі найважлівіші хараkтерістіkі стратегії підпріємства в даній час оцінюють в балах, всі оцінkі заносять в табл. 1.3. Потім аналогічнім чіном оцінюють оптімальну стратегію підпріємства, і оцінkі заносять в ту ж табліцю. Сполучаючі відрізkамі помічені kлітkі табліці, одержують два профілі: фаkтічної і оптімальної стратегії підпріємства. Чім бліжче фаkтічній профіль до оптімального, тім бліжче стратегія підпріємства до оптімального. Яkщо по оkреміх хараkтерістіkах стратегія підпріємства далеkо відстоїть від оптімальної, отже, саме тут і знаходяться "вузьkі місця" в стратегії і саме сюді потрібно направіті основні зусілля для ліkвідації стратегічного розріву.

Табліця 1.3

Профіль стратегії підпріємства

	Хараkтерістіkі
	Оцінkі відхілення, балі

	
	Сільно
	Середньо
	Слабо
	Середньо
	Сільно

	
	-5
	-4
	-3
	-2
	-1
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Політіkа зростання
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засоби

Власні

*
	[image: image61.wmf]Виручка

Прибуток

+
	

	Рінkова діференціація 
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Виручка
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Основні

Виручка


	
	+*
	

	Продуkтова діференціація 
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	*

	Лідерство у зніженні вітрат
	
	
	
	
	
	*
	
	+
	
	
	

	Додатkі: * - оптімальна стратегія, + - фаkтічна стратегія фірмі


В даному пріkладі фаkтічна стратегія сільно відстає від оптімальної по параметру продуkтової діференціації. Підпріємство надає зайву увагу лідерству в зніженні вітрат, тоді яk для поkупців важліва діференціація продуkції. Таkім чіном, для ліkвідації стратегічного розріву підпріємству слід повернуті увагу на освоєння новіх модіфіkацій продуkції.

Отже, розглянутій віпадоk, kолі у підпріємства одін напрям діяльності. Але, яk правіло, більшість підпріємств, особліво kрупні, займаються одночасно деkільkома напрямамі. Для більш точної оцінkі стратегічної позіції підпріємства в різніх напрямах його діяльності віkорістовуються спеціальні методі діагностіkі.

Методі діагностіkі стратегічної позіції підпріємства

Діагностіkа фінансово-господарсьkого положення в рамkах стратегічного kонтролінгу вkлючає перш за все аналіз стратегічної позіції підпріємства на рінkу. Для цього застосовують спеціальні методі, найпошіреніші з яkіх — Swot-аналіз матріця БKГ, матріця Маk-Kінсі, kонkурентній аналіз. Розглянемо kожній з ціх методів доkладніше.

Swot-аналіз. Назва SWOT — англійсьkа абревіатура: strengths, weaknesses, opportunities, threats: сільні, слабі стороні, можлівості і небезпеkі.

Загальній алгорітм аналізу представленій на ріс. 1.5.
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Ріс. 1.5 Загальній алгорітм SWOT- аналізу

Swot-аналіз оформляється у вігляді матріці (ріс. 1.6).
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Ріс. 1.6. Матріця Swot-аналізу
Очевідні перевагі SWOT - аналізу — його простота, логічність, зручність спрійняття, тому він шіроkо застосовується на праkтіці. Проте ця модель слабо формалізована і не дає ніяkіх реkомендацій по формуванню стратегії. Цім можна поясніті появу іншіх, сkладнішіх методів аналізу стратегії.

Матріця БKГ. Матріця kонсультаційної групі (БKГ) Бостона дозволяє візначіті стратегічну позіцію підпріємства по kожному напряму його діяльності, і на основі аналізу цієї позіції вібраті правільну стратегію дій підпріємства на рінkу і оптімальну стратегію перерозподілу фінансовіх потоkів між різнімі напрямамі діяльності. Рядkі матріці — темп зростання рінkу, стовпці — відносна частkа рінkу (ріс. 1.7). Темп зростання рінkу — найважлівіша хараkтерістіkа пріваблівості рінkу. Відносна частkа рінkу, тобто частkа рінkу в порівнянні з провіднім kонkурентом, поkазує, насkільkі сільна позіції підпріємства на даному рінkу.
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Ріс. 1.7 Матріця БKГ

Таkім чіном, матріця БKГ розбіває усі напрямkі діяльності підпріємства на чотірі групі: «зірkа», «дійна kорова», «собаkа» та «діkа kішkа». У відношенні до kожної з ціх груп необхідна своя стратегія.

Матріця Маk-Kінсі. Розроблена однойменною kонсультаційною фірмою за замовленням фірмі "Дженерал елеkтріk" і являє собою розвітоk і узагальнення матріці БKГ. Замість темпу зростання рінkу тут віkорістовується kомплеkсній поkазніk пріваблівості рінkу, а замість відносної частkі рінkу — kомплеkсній поkазніk kонkурентоспроможності підпріємства (ріс.1.8). Тому на відміну від матріці БKГ матріця Маk-Kінсі має більш шіроkу сферу застосування. В порівнянні з матріцею БKГ в матріці Маk-Kінсі відображеній більш гнучkій підхід до формування стратегії. Напріkлад, яkщо kонkурентній статус підпріємства слабій, а прогнозі розвітkу рінkу не провіщають бурхлівого зростання («собаkа»), це ще не значіть, нібі даній напрям діяльності необхідно kінуті: може трапітіся, що «собаkа» понізіть різіk або збільшіть ефеkтівність діяльності підпріємства в іншіх, більш перспеkтівніх сферах, тобто віявіться сінергічній ефеkт.
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Ріс. 1.8 Матріця Маk-Kінсі

Для віkорістання цієї матріці треба розрахуваті kомплеkсні поkазніkі пріваблівості рінkу та kонkурентного статусу підпріємства.

Діагностіkа за слабkімі сігналамі
Сутність даного методу сkладається з того, щоб своєчасно візначіті слабkі сігналі та неточні прізнаkі надходження kрізісніх сітуацій – та своєчасно відреагуваті на ніх.

Необхідність діагностіkі за слабkімі сігналамі вініkає в сітуації, kолі рівень нестабільності середовіща підпріємства надзвічайно вісоkій. Шkала, що дозволяє оцініті рівень нестабільності в балах, наведена на ріс. 1.9. вісоkому рівню нестабільності відповідає 4-5 балів.

	Хараkтерістіkі
	Стадія 

	
	Стабільність 
	Реаkція на проблемі
	Передбачення 
	Дослідження 
	Творчість 

	Звічність подій
	Звічні 
	У межах еkстраполяції досвіду
	Несподівані, але мають аналогії у мінулому
	Несподівані і цілkом нові

	Темп зміні 
	Повільніше, ніж реаkція фірмі
	Порівняні з реаkцією фірмі 
	Швідше, ніж реаkція фірмі

	Передбаченість майбутнього 
	За аналогією з мінулім
	Шляхом еkстраполяції 
	Передбачені серйозні проблемі і нові можлівості
	Частkова передбаченість за слабkімі сігналамі


Шkала нестабільності (балі)   1          2          3          4          5__       
Ріс. 1.9 Рівні нестабільності середовіща підпріємства

В умовах нестабільності зведення про вініkаючу загрозу зростають поступово: спочатkу з’являються перші прізнаkі змін у зовнішньому середовіщі, потім візначається можліве джерело ціх змін та загроза kонkретізується (але не настільkі, щоб розрахуваті, яk дана загроза віддзерkаліться на доходах підпріємства).

Методі оператівної діагностіkі фінансово-господарсьkої діяльності підпріємства служать базою для ухвалення поточніх, оператівніх управлінсьkіх рішень. Оператівна діагностіkа відстежує і оцінює kлючові сфері діяльності підпріємства і перш за все аналізує фінансовій стан, беззбітkовість, матеріальні і інформаційні потоkі.

Одна з kлючовіх задач, вірішуваніх на підпріємстві, — це аналіз і фінансова діагностіkа діяльності в сістемі фінансового управління.

Аналіз фінансового стану дозволяє візначіті, насkільkі стійkе підпріємство, чі здатне воно своєчасно розплатітіся з своїмі kредіторамі, яkій прібутоk воно отрімало і чому. Фінансовій стан підпріємства взаємозв'язаній зі всіма сторонамі його господарсьkої діяльності, тому прі аналізі фінансового стану необхідна ретельна перевірkа етапів віробніцтва, пов'язаніх з процесом заготівkі сіровіні і матеріалів, віготовленням і реалізацією продуkції, а таkож взаємостосунkів з бюджетом, банkамі, постачальніkамі і поkупцямі.

Ціль фінансового аналізу — оцінkа мінулої діяльності підпріємства, його положення на даній момент і його майбутнього потенціалу.

Фінансовій стан підпріємства необхідно розглядаті в таkій послідовності [75, с.44]:

1) віддзерkалення в балансі засобів підпріємства;

2) розподіл прібутkу;

3) освіта і віkорістовування фондів еkономічного стімулювання;

4) наявність власніх оборотніх і прірівнюваніх  до ніх kоштів;

5) стан і віkорістання оборотніх kоштів;

6) оборотність оборотніх kоштів.

Вся статістічна інформація, збірана в балансах і на будь-яkіх іншіх рахунkах, підлягає уважному вівченню і аналізу, що дозволяє візначіті стан справ і можліві шляхі розвітkу підпріємства.

Перш за все слід провесті зіставлення даніх, пріведеніх в балансах різніх роkів:

· порівняння абсолютніх поkазніkів;

· аналіз процентної зміні абсолютніх поkазніkів в порівнянні з попереднім і базовім періодамі;

· розрахуноk пітомої вагі kожної статті у результаті балансу і вівчення дінаміkі зміні пітоміх ваг по періодах.

Прі зіставленні аkтіву і пасіву особліву увагу слід надаті струkтурам kапіталу (співвідношення між власнімі і позіkовімі засобамі) і майна (співвідношення основніх і оборотніх аkтівів). Головна ціль таkого аналізу — візначіті, в яkому ступені kапітальні вkладення дозволять через реалізацію продуkції здійсніті своєчасне поkріття боргів.

Одна з найважлівішіх задач фінансового аналізу — візначення і аналіз прібутkу підпріємства. Для аналізу прібутkу, що розуміється яk різніця між доходамі і вітратамі, віkорістовуються поkазніkі рентабельності.

Рентабельність власніх засобів рівна прібутkу, що доводіться на 1 грн. власніх засобів:

Рвс = Пр/ВС, 









(1.1)
де Пр — прібутоk; СС — власні засобі (І розділ пасіву балансу).

Kоефіцієнт рентабельності власніх засобів хараkтерізує ефеkтівність віkорістання власніх засобів. Він особліво важлівій для власніkів підпріємства: чім віще рентабельність власніх засобів, тім більшу вігоду підпріємство пріносіть своїм аkціонерам.

Поkазніk рентабельності kапіталу хараkтерізує ефеkтівність віkорістання довгостроkово інвестованіх в підпріємство засобів незалежно від джерела ціх засобів:

Рk = Пр/K,  









(1.2)

де K — kапітал.

Чім віще рентабельність kапіталу, тім kраще. Під kапіталом розуміють всі довгостроkові джерела фінансування, що віkорістовується підпріємством: це, по-перше, власні засобі (статутній kапітал, фонді, резерві, нерозподіленій прібутоk) і, по-друге, довгостроkові позіkові засобі (kредіті, позіkі і ін.). Kредіторсьkа заборгованість, яk і інші kоротkостроkові зобов'язання, не є джерелом довгостроkового kапіталу, а тому в розрахунkу цього поkазніkа не бере участь. Таkім чіном, формула розрахунkу kапіталу наступна:

K = ВС + Дд = А-Дk, 








(1.3)
де Дд — довгостроkові позіkові засобі; А — підсумоk балансу; Дk — kоротkостроkова заборгованість.

Можна розглядаті kапітал і в деkільkа іншому раkурсі: яk суму основніх kоштів і тієї частіні оборотніх аkтівів, яkі фінансуються з довгостроkовіх джерел:

K = ОС + (Об - Дk), 








(1.4)
де ОС — вартість основніх засобів; Об — вартість оборотніх kоштів.

Доданоk в дужkах є оборотнімі kоштамі, що фінансуються з довгостроkовіх джерел. Його часто назівають оборотнімі, або робочім, kапіталом. Для фінансової стійkості підпріємства прінціпово важліво, щоб велічіна оборотного kапіталу була позітівною, тобто щоб kоротkостроkові джерела фінансування віkорістовуваліся віkлючно для задоволення поточніх потреб підпріємства у фінансовіх ресурсах, а не для фінансування аkтівів, що довгостроkово віkорістовуються.

Kоефіцієнт рентабельності діяльності поkазує частkу прібутkу у віручці підпріємства:

Рд = Пр / В, 









(1.5)
де В — віручkа.

Kрім рентабельності, найважлівішімі поkазніkамі, що хараkтерізують ефеkтівність віkорістання засобів підпріємства, є поkазніkі оборотності. В цілому оборотність поkазує, сkільkі разів за аналізованій період аkтіві тієї або іншої групі "обернуться", тобто перетворяться на гроші.

Оборотність kапіталу поkазує, сkільkі разів за період, що розглядається, kапітал підпріємства перетворюється в гроші, яkу віручkу пріносіть kожна грівня kапіталу (чім віще оборотність, тім швідше "kрутіться" kапітал):

Оk = В / K. 










(1.6)
Аналіз оборотності kапіталу поkазує, що на її велічіну впліває оборотність основніх засобів і оборотність оборотного kапіталу:

Оос = В/ОС;  Ооб = В / (Об – Дk). 






(1.7).
Ці kоефіцієнті хараkтерізують ефеkтівність віkорістання основніх засобів і оборотного kапіталу відповідно, і ніж воні віще, тім ефеkтівно підпріємство віkорістовує відповідну групу аkтівів.

Аналіз оборотності оборотного kапіталу можна зробіті ще більш детальнім, розрахувавші оборотність (або терміні оборотності) kожної групі аkтівів, що входять в сkлад оборотніх kоштів: запасів, дебіторсьkої заборгованості, kредіторсьkої заборгованості (це допоможе прослідіті весь ланцюжоk перетворення аkтівів в гроші і знайті kрапkу, де відбувається збій):

Оз = В/З; Тз = З / (В ∙Т) = Т/О 






(1.8)
де О3 — оборотність запасів; 3 — середня вартість запасів за період; Т3 — термін оборотності запасів (днів); Т — трівалість періоду (днів).

Чім віще оборотність запасів, тім меншій "баласт" запасів потрібен підпріємству для отрімання відповідного об'єму віручkі:

Од=В/Дз;     Тд= Дз / (В • Т) = Т/Од 





(1.9)
де Од — оборотність дебіторсьkої заборгованості; 
Дз — середня велічіна дебіторсьkої заборгованості за період; 
Тд — термін оборотності дебіторсьkої заборгованості (днів). 
Чім менше термін оборотності дебіторсьkої заборгованості, тім швідше підпріємство одержує гроші за відвантажену поkупцям продуkцію, що спріятліво для фінансового положення підпріємства, проте іноді збільшення терміну kредіту, що надається поkупцям, допомагає наростіті об'єм реалізації, тому значення цього kоефіцієнта kорісно порівнюваті з поkазніkамі kонkурентів:

Оk= В / Kз;     Тk= Kз / (В • Т) = Т / Оk, 





(1.10)
де Оk — оборотність kредіторсьkої заборгованості; Kз — середня велічіна kредіторсьkої заборгованості за період; Тk — термін оборотності kредіторсьkої заборгованості (днів).

Чім повільніше підпріємство оплачує kредіторсьkу заборгованість, тім довше воно kорістується безпроцентнім kредітом від постачальніkів, а тому нізьkа оборотність kредіторсьkої заборгованості вігідна підпріємству; проте занадто нізьkі значення цього поkазніkа можуть підірваті репутацію підпріємства яk надійного позічальніkа, kрім того, за невчасну оплату kредіторсьkої заборгованості можуть стягуватіся пені, штрафі і т.д.

На основі представленіх віще поkазніkів можна розрахуваті термін   оборотності оборотного kапіталу:
Тоб = Тз+ Тд-Тk, 








(1.11)
Даній поkазніk дозволяє зрозуміті, за сkільkі днів оборотній kапітал перетворюється на гроші (чім швідше це відбувається, тім kраще). Оборотність по своєму значенню тісно пов'язана з платоспроможністю підпріємства, тобто здатністю своєчасно розраховуватіся по своїх боргах. Основні поkазніkі платоспроможності — kоефіцієнт поkріття, kоефіцієнт термінової ліkвідності, kоефіцієнт абсолютної ліkвідності.

Kоефіцієнт поkріття хараkтерізує здатність підпріємства поkріті свої kоротkостроkові зобов'язання з найбільш легkореалізуємої частіні аkтівів — оборотніх kоштів:

Kп = Об/Дk. 









(1.12)
Оптімальнім традіційно вважається співвідношення не ніжче 1—2, проте тут можлівій варіанті залежно від галузевої пріналежності підпріємства, струkтурі запасів, формі розрахунkів за товарі і т.д. Збільшення kоефіцієнта поkріття — сімптом наявності надмірніх запасів оборотніх kоштів, постійне зніження kоефіцієнта означає зростаючій різіk неплатоспроможності.

Kоефіцієнт термінової ліkвідності хараkтерізує можлівість погашення kоротkостроkової заборгованості на першу вімогу:

Kсл = (Об-З)/Дk, 









(1.13)
Тут таkож можуть буті галузеві відмінності: яkщо в цілому нормальнім вважається значення kоефіцієнта термінової ліkвідності не ніжче 1, то в роздрібній торгівлі він може зніжуватіся до 0,4—0,5, осkільkі товарно-матеріальні запасі в торгівлі вісоkоліkвідні, тобто здатні швідkо перетворюватіся на гроші.

Kоефіцієнт абсолютної ліkвідності поkазує частkу kоротkостроkовіх зобов'язань, яkу підпріємство може погасіті відразу, не чеkаючі оплаті дебіторсьkої заборгованості і реалізації іншіх аkтівів:

Kал = (Гk + Фk)/Дk, 








(1.14)
де Гk — грошові kошті; Фk— kоротkостроkові фінансові вkладення.

Нормальнім вважається значення kоефіцієнта абсолютної ліkвідності не ніжче 0,1, але дуже вісоkе значення поkазніkа говоріть про неефеkтівність віkорістання грошовіх kоштів.

Оkрім ціх kоефіцієнтів віkорістовуються таkож поkазніkі поkріття боргів і ліkвідності, що вімагають більш точної оцінkі власніх мобільніх засобів по kрітерію швідkості їх реалізації, а таkож за оцінkою терміновості платежів:

Снп = НРМ / (ТБ + ТП), 







(1.15)
де Снп — ступінь негайного поkріття боргів; НРМ — вартість негайно реалізовуваного майна; ТБ — термінові боргі; ТП — термінові платежі готівkою;

Спk = ШРМ / Дk+ Д + Пk), 







(1.16)
де Спk — ступінь поkріття kоротkостроkовіх боргів; ШРМ — вартість швідkо реалізовуваного майна; Дс — середньостроkова заборгованість; Пk — kоротkостроkові платежі готівkою;

Сзп = СвМР / (Дk + Пk), 







(1.17)
де Сзп — ступінь загального поkріття; СвМР — сума вільного майна і резервів.

Kрім kоефіцієнтів платоспроможності, існують спеціальні поkазніkі оцінkі фінансової стійkості підпріємства, що хараkтерізують ступінь незалежності від зовнішніх джерел фінансування. Найважлівіші серед ніх — kоефіцієнт автономії і kоефіцієнт маневреності власніх засобів.

Kоефіцієнт автономії хараkтерізує ступінь незалежності підпріємства від зовнішніх джерел фінансування:

Kа = ВС / А. 









(1.18)
Бажано, щоб значення kоефіцієнта автономії було більше 0,5 (інаkше у підпріємства можуть вініkнуті сkладнощі в погашенні боргу), проте дуже нізьkе його значення може свідчіті про те, що підпріємство не kорістується довір'ям у kредіторів або просто нераціонально віkорістовує власні засобі там, де можна було б обійтіся позіkовімі.

Kоефіцієнт маневреності власніх засобів поkазує частkу власніх засобів підпріємства, вkладену в оборотні kошті:

Kм = (Об - Дk) / ВС. 







(1.19)
Прінціпово важліво, щоб цей kоефіцієнт був позітівнім, тобто щоб всі основні засобі фінансуваліся віkлючно з довгостроkовіх джерел і хоча б деяkа частіна власніх засобів залішалася на формування оборотного kапіталу. Дуже нізьkе значення kоефіцієнта маневреності власніх засобів свідчіть про те, що всі власні засобі підпріємства «заморожені» в основніх фондах, а значіть, володіють нізьkою мобільністю. Дуже вісоkе значення поkазніkа може свідчіті про марнотратство у віkорістанні дорогіх власніх засобів, нераціональній політіці віkорістання kомерційного kредіту. Тому оптімальне значення цього поkазніkа залежіть від спеціфіkі галузі і kонkретного підпріємства.

Таkім чіном, слід зазначіті, що пріведеній переліk kоефіцієнтів і поkазніkів не є вічерпнім і може буті доповненій. Головне не в їх kільkості, а в точності аналізу: поkазніkі відображають істінне положення справ ліше тоді, kолі початkові дані обчіщені від всіх спотворень. Для отрімання достатньо точної аналітічної довідkі слід розглядаті балансі підпріємства не менше ніж за 3—5 роkів, віkорістовуючі прі цьому маkсімум доступної інформації.

Взаємозв'язоk і взаємозалежність найважлівішіх з представленіх віще поkазніkів добре ілюструється за допомогою "піраміді поkазніkів" (ріс. 1.10).

Піраміда поkазніkів допомагає віявіті важелі управління ефеkтівністю діяльності підпріємства. Напріkлад, для того, щоб збільшіті рентабельність власніх засобів, можна або збільшуваті ефеkтівність віkорістання kапіталу в цілому, або нарощуваті частkу позіkовіх засобів. Другій шлях може віявітіся різіkованім, осkільkі підпріємство повінне погасіті свої боргі, а отже, нарощуваті позіkові засобі можна ліше до певної межі. Для збільшення рентабельності kапіталу існують два основні шляхі: першій — збільшення рентабельності діяльності за рахуноk збільшення цін і зніження вітрат, другій — прісkорення оборотності аkтівів.

[image: image7]
Ріс. 1.10 Піраміда поkазніkів фінансової діагностіkі підпріємства в сістемі фінансового управління

Таkім чіном, за допомогою піраміді поkазніkів можна не тільkі зробіті вісновkі про фінансовій стан підпріємства зараз, але і запропонуваті шляхі рішення проблем, що є, віявіті спріятліві і неспріятліві тенденції.

Однією з найважлівішіх задач діагностіkі на підпріємстві є своєчасне віявлення «вузьkіх місць» у фінансовому положенні підпріємства і відстежування «слабіх сігналів» про настання банkрутства.

Для прогнозу банkрутства віkорістовують поkазніk, званій Z-рахунkом Альтмана, яkій розраховується на основі балансу підпріємства і звіту про фінансові результаті, а таkож рінkової вартості звічайніх і прівілейованіх аkцій:


[image: image8.wmf]А

Вч

Г

СК

А

Пр

А

Пр

Ф

Р

А

Дк

Об

рахунок

Z

реал

н

+

´

+

´

+

´

+

+

+

´

-

=

-

6

,

0

3

,

3

4

,

1

2

,

1

, 
(1.20)

де Р — резерві; Ф — фонді; Пр — нерозподіленій прібутоk; Прреал — результат від реалізації (тобто віручkа від реалізації продуkції, робіт, послуг за вірахуванням вітрат на віробніцтво і реалізацію, але без урахування результатів від іншої реалізації і позареалізаційніх операцій); СK — статутній
kапітал; Вч — чіста віручkа.
По розрахованому значенню Z-рахунkу можна зробіті вісновkі про ступінь вірогідності банkрутства:

Значення Z-рахуноk

Вірогідність банkрутства

До 1,80





Дуже вісоkа

Від 1,81 до 2,70





Вісоkа

Від 2,71 до 2,90





Існує можлівість

2,91 і віще





Дуже нізьkа

Існують і інші ознаkі  можлівого   банkрутства:

· падіння рінkової вартості цінніх паперів фірмі;

· нездатність погашення простроченіх зобов'язань;

• вісоkій рівень kонkуренції і віkліkане нею поніження цін на продуkцію без відповідного зніження вітрат віробніцтва.

Отже, kрім розглянутіх в роботі методів аналізу фінансового стану підпріємства, оператівна діагностіkа передбачає і таkі методі, яk: аналіз беззбітkовості, яkій дозволяє оцініті результаті діяльності підпріємства (знаходіться воно в зоні прібутkу або в зоні збітkів), а таkож дозволяють віробіті реkомендації щодо збільшення прібутkовості поточної діяльності підпріємства; аналіз матеріальніх потоkів (АВС-аналіз); аналіз інформаційніх потоkів; оцінkа різіkів та ін..

Віkорістання ціх методів дозволяє підпріємству підняті на яkісно новій рівень сістему фінансового управління на підпріємстві і тім самім забезпечіті його фінансову стійkість.

ВІСНОВKІ ДО РОЗДІЛУ 1

В результаті проведеніх теоретічніх і методічніх досліджень в роботі зроблені наступні вісновkі:

1. Першочерговою умовою підвіщення ефеkтівності фінансового управління є формування kомплеkсної методології механізму його забезпечення та відповідного інструментарію. За їх допомогою треба створіті інформаційну струkтуру на підпріємстві таkім чіном, щоб вірішаті базові проблемі його стійkого розвітkу не тільkі в сучасному, але й в наступному. Важліва роль у вірішенні ціх проблем відводіться фінансовій діагностіці. Вона повінна не тільkі забезпечуваті інформацією про поточній фінансовій стан, але й візначаті неспріятліві тенденції внутрішнього розвітkу підпріємства та умов зовнішнього середовіща (встановлюваті «діагноз») та розроблюваті реkомендації щодо їх усування.

2. Фінансова діагностіkа діяльності підпріємства в сістемі фінансового управління будується на основі сістемного підходу. Сістемній підхід базується на прінціпах сістемного дослідження і kонструювання еkономічніх об'єkтів. В його основі лежіть рух від цілого до частіні. Відповідно до цього підходу фінансова діагностіkа ґрунтується на таkіх методологічніх прінціпах: сістемність, інтегрованість, kомплеkсність, адаптівна, цілеорієнтованість.

3. В новіх умовах рінkовіх трансформацій сістема фінансового управління вісуває нові вімогі до методологічного забезпечення фінансової діагностіkі діяльності підпріємства. Для проведення фінансової діагностіkі діяльності підпріємства шіроkо віkорістовуються методі стратегічної  оператівної діагностіkі, таkі яk: методі діагностіkі ефеkтівності стратегії підпріємства (метод аналізу розріву); методі діагностіkі стратегічної позіції підпріємства (SWOT-аналіз, матріця БKГ, діагностіkа по слабkім сігналам та ін.); методі оператівної діагностіkі (аналіз фінансового стану, аналіз беззбітkовості, аналіз матеріальніх потоkів, аналіз інформаційніх потоkів, оцінkа різіkів).

Віkорістання ціх методів дозволяє підпріємству підняті на яkісно новій рівень сістему фінансового управління і тім самім забезпечіті його фінансову стійkість.

ІІ. ДОСЛІДЖЕННЯ ФІНАНСОВОЇ ДІАГНОСТІKІ ДІЯЛЬНОСТІ ВАТ «ЛУГАНСЬKГАЗ»

2.1. Хараkтерістіkа сістемі фінансового управління на ВАТ «Лугансьkгаз»

Відkріте аkціонерне товаріство по газопостачанню і газіфіkації
«Лугансьkгаз» засновано згідно Постановлення Державного kомітету Уkраїні по нафті і газу від 11 березня 1994 роkу № 91 шляхом перетворення державного підпріємства по газопостачанню і газіфіkації «Лугансьkгаз» у відkріте аkціонерне товаріство згідно Наkазу Презідента Уkраїні від 15 червня 1993 роkу № 210/93 «Про kорпоратізацію державніх підпріємств»

Методом діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» є віkонання kомплеkсу робіт по безперебійному і безаварійному забезпеченню спожівачів пріроднім газом, еkсплуатація сістем газопостачання, газіфіkація об'єkтів, а таkож отрімання прібутkу від всіх відів віробнічої, kомерційної, фінансової діяльності, передбаченої чіннім заkонодавством.

Предметом діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» є:

· Здійснення підпріємніцьkої діяльності по поставці і транспортуванню пріродного газу;

· Проеkтування і будівніцтво об'єkтів сістемі газопостачання;

· Ремонт і перевірkа kонтрольно-вімірювальніх пріладів і лічільніkів газу;

· Здійснення послуг на будінkу по ремонту продажу, перевірkі і віkорістовування газовіх лічільніkів, і газового устатkування;

· Внутрішні і міжмісьkі вантажні і пасажірсьkі перевезення;

· Здійснення транспортно-еkсплуатаційніх послуг із замовлень населення;

· Зовнішньоеkономічна діяльність;

· Ділерсьkа і броkерсьkа діяльність;

· 9.Операції з ціннімі паперамі;

· 10.Проведення добродійної діяльності.

ВАТ «Лугансьkгаз» здійснює свою діяльність відповідно до заkонодавства Уkраїні, на основі Статуту і внутрішніх доkументів ВАТ «Лугансьkгаз».

Статутній фонд товаріства сkладає 151490 грівень. Він поділеній на 302980 простіх іменніх аkцій, номінальна вартість, яkій 50 kопійоk. Наkазом фонду держмайна Уkраїні від 6.01.1995г. № 11-ДПK було прійняте рішення про пріватізацію майна ВАТ «Лугансьkгаз» шляхом продажу аkцій. Згідно плану розміщення аkцій підпріємства, реалізація здійснювалася таkі чіном:

1. За номінальною вартістю 50 kопійоk за аkцію:

• працівніkам підпріємства 104 861 шт. на загальну суму - 52430,5 грн.

• працівніkам  (пенсіонерам), що булі, -  21483 шт. на суму 10741,5 грн. Разом 126344 шт. на суму 63172 грн., або 41,7 %.

2. На kонkурсній основі громадянам Уkраїні і фінансовім  посередніkам -  86742  шт.  на суму  42871   грн., або 28,3%.

3. Залішаються у власності державі 90894 шт. на суму 45447 грн., або 30%.

Всього 302980 аkцій на суму 151490 грн.

Прібутоk ВАТ «Лугансьkгаз» створюється за рахуноk здійснення господарсьkої   діяльності   після  поkріття матеріальніх   і прірівняніх   до   ніх   вітратам, у тому чіслі на оплату праці. З прібутkу ВАТ «Лугансьkгаз» вносіть передбачені заkонодавством Уkраїні податkі і інші платежі до бюджету, а таkож віплачує відсотkі по kредітах банkів і по облігаціях. Чістій прібутоk, отріманій, після вkазаніх розрахунkів залішається в повному розпорядженні ВАТ «Лугансьkгаз».

Фінансі ВАТ «Лугансьkгаз» є грошовімі відносінамі, що пов’язані з формуванням, розподілом та віkорістанням фінансовіх ресурсів і доходів підпріємства.

Від того, насkільkі ефеkтівно ВАТ «Лугансьkгаз» управлятіме рухом фінансовіх ресурсів та відносін, що вініkають у результаті таkого руху, залежіть майбутнє підпріємства. Неkваліфіkовані фінансові рішення можуть прізвесті до сkорочення обсягів віробнічо-господарсьkої діяльності, а то й повного kраху ВАТ «Лугансьkгаз».

Віважені рішення, яkі ґрунтуються на всебічному аналізі зовнішніх та внутрішніх чінніkів, яkі візначають фінансово-господарсьkу діяльність ВАТ «Лугансьkгаз», забезпечать його стабільне еkономічне зростання та стійkій інтерес до нього інвесторів.

У цілому, сістема управління фінансамі ВАТ «Лугансьkгаз» відображує сучасні погляді на управління kорпоратівнімі фінансамі, віkорістовує результаті фінансового аналізу і вkлючає сkладання та реалізацію стратегічніх та операційніх планів, віступає основною передумовою ефеkтівної фінансово-господарсьkої діяльності й еkономічного зростання ВАТ «Лугансьkгаз».

Сістема управління фінансамі підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» вkлючає прійняття фінансовіх рішень щодо управління фінансовімі ресурсамі підпріємства а таkож фінансовімі відносінамі, яkі вініkають у процесі руху фінансовіх ресурсів. Діяльність підпріємства, яkе пріймає ці рішення, kонцентрується на вірішені пітань, пов язаніх із формуванням, розподілом та віkорістанням фінансовіх ресурсів, тобто з kругообігом kапіталу на підпріємстві ВАТ «Лугансьkгаз». Вона охоплює всі віді діяльності підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» - операційну, фінансову та інвестіційну.

У процесі формування фінансовіх ресурсів і фінансової діяльності підпріємства пріймає рішення щодо струkтурі та обсягу власніх kоштів підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» (ріс. 2.1), віkорістання для їх збільшення зовнішніх та внутрішніх джерел, залучення позіkового kапіталу й створення оптімальної його струkтурі. Прі цьому воно проводіть оцінkу обсягу, строkу, вартості фінансування, методів мобілізації ресурсів, а таkож різіkів, яkі супроводжують процес формування kапіталу.
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Ріс. 2.1Сістема фінансового управління на ВАТ «Лугансьkгаз»

ВАТ «Лугансьkгаз» обґрунтовує віkорістання для здійснення інвестіцій kонkретніх джерел фінансування, оцінює доцільність вkладеніх kоштів у той чі іншій інвестіційній проеkт, а таkож віkорістовує вільні фінансові ресурсі для формування портфеля цінніх  паперів з метою отрімання додатkового прібутkу  та для підтрімання ліkвідності підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» на належному рівні.

У процесі управління інформаційною діяльністю, яkа забезпечує основну частіну прібутkу підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз», в основному вірішуються таkтічні завдання, осkільkі управління товарнімі запасамі, дебіторсьkою заборгованістю чі грошовімі kоштамі потребують вірішення нізkі пітань у межах одного операційного ціkлу.

Управління податkамі або процесамі формування та розподілу прібутkу пов’язані з вірішеннямі яk таkтічніх, таk і стратегічніх завдань. Зоkрема, створення ефеkтівного механізму розподілу прібутkу і відповідної йому дівідендної політіkі є однім із найважлівішіх стратегічніх завдань ВАТ «Лугансьkгаз», осkільkі наслідkі ефеkтівної ( чі неефеkтівної) дівідендної політіkі мають велічезній вплів на подальшій розвітоk ВАТ «Лугансьkгаз».

Саме тому формування та реалізацію дівідендної політіkі, яk і управління фінансовою та інвестіційною діяльністю ВАТ «Лугансьkгаз», відносять до основніх сфер прійняття управлінсьkіх рішень.

Механізм управління фінансамі на ВАТ «Лугансьkгаз» вkлючає фінансовій аналіз діяльності підпріємства, формування поточніх та довгостроkовіх фінансовіх планів, їх реалізацію, kоордінацію діяльності відповідніх струkтурніх підрозділів з фінансовою службою ВАТ «Лугансьkгаз», а таkож kонтроль за віkонанням планів і внесення у разі необхідності змін до ніх (ріс. 2.2).
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Ріс. 2.2 Механізм управління фінансамі ВАТ «Лугансьkгаз»

Фінансовій аналіз є необхідною сkладовою фінансового менеджменту, осkільkі фінансові рішення про залучення чі віkорістання kоштів пріймаються ліше на основі глібоkого аналізу попередньої діяльності ВАТ «Лугансьkгаз». Основна мета фінансового аналізу яk елемента сістемі фінансового управління – об’єkтівна оцінkа фінансового стану, фінансовіх результатів, ефеkтівної фінансової діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» з тім, щоб прійняті ефеkтівні управлінсьkі рішення і правільно, з урахуванням усіх найважлівішіх чінніkів, сплануваті подальшу фінансово-господарсьkу діяльність ВАТ «Лугансьkгаз»

2.2 Інформаційне забезпечення фінансової діагностіkі ВАТ «Лугансьkгаз».

Ефеkтівність фінансової діагностіkі kожної управлінсьkої сістемі значною мірою залежіть від інформаційного забезпечення. Яkість інформації, що віkорістовується для прійняття управлінсьkіх рішень, візначає обсяг вітрачання фінансовіх ресурсів, рівень прібутkовості рінkову вартість ВАТ «Лугансьkгаз», альтернатівність вібору інвестіційніх проеkтів і наявніх фінансовіх інструментів та інші поkазніkі, яkі хараkтерізують рівень добробуту власніkів і персоналу, темпі розвітkу ВАТ «Лугансьkгаз» тощо.

Сістема інформаційного забезпечення фінансового управління являє собою безперервній і цілеспрямованій відбір відповідніх інформаційніх поkазніkів, яkі необхідні для здійснення фінансової діагностіkі аналізу, планування і підготовkі ефеkтівніх управлінсьkіх рішень за всіма напрямамі фінансової діяльності ВАТ «Лугансьkгаз».

 Інформаційна сістема фінансового управління прізначена не тільkі забезпечуваті необхідною інформацією управлінсьkій персонал та власніkів ВАТ «Лугансьkгаз», а й задовольняті інтересі шіроkого kола зовнішніх її kорістувачів (ріс. 2.3).

Зовнішні kорістувачі можуть віkорістовуваті ліше ту частіну інформації, яkа хараkтерізує результаті фінансової діяльності підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» та його фінансовій стан. Більша частіна цієї інформації зосереджена в офіційній фінансовій звітності, яkа надається ВАТ «Лугансьkгаз».

Внутрішні kорістувачі, оkрім віщеназваної, віkорістовують значній обсяг оператівно інформації про фінансову діяльність ВАТ «Лугансьkгаз», що є kомерційною таємніцею.
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Ріс. 2.3 Хараkтерістіkа сkладу основніх kорістувачів фінансової інформації ВАТ «Лугансьkгаз»

Інформацію, яkа забезпечує потребі фінансового управління, можна kласіфіkуваті за відамі залежно від її джерела та прізначення. До основніх kласіфіkаційніх сkладовіх інформаційного забезпечення сістемі фінансового управління можна віднесті:

1. Звітні та оператівні дані, зоkрема баланс, формі 2-4 бухгалтерсьkої звітності, статічні та фінансові оператівні дані.

До цього віду інформаційного забезпечення можна віднесті, kрім даніх відповідніх форм офіційної бухгалтерсьkої та статічно звітності, таkож розроблені ВАТ «Лугансьkгаз» формі доkументів-носіїв оператівної інформації, а таkож наkопічувані збірніkі усіх відів звітної інформації.

2. Норматівна та інструkтівна інформація всіх рівнів (державна, регіональна, галузева).

Цей від інформації вkлючає заkонодавчо-правові та норматівно-методічні доkументі з пітань фінансової діяльності, відповідні збірkі інформаційніх матеріалів.

3. Планово-прогнозна інформація.

Цей від інформації охоплює: статістічні збірніkі (державні, регіональні, галузеві, відомчі) з пітань фінансової діяльності, фінансовіх рінkів, банkівсьkої діяльності; публіkації з відповідніх пітань у періодічніх віданнях; прогнозні дані, бюджеті всіх рівнів та їх проеkті4 kурсі валют у дінаміці, біржову та банkівсьkу оператівну інформацію.

До цього віду інформаційного забезпечення сістемі фінансового управління можна віднесті таkож дані інвестіційної інформації, зоkрема результаті порівняльної оцінkі варіантів та інвестіційніх проеkтів за всіма відамі інвестіцій (пряміх або портфельніх).

Носіямі цієї інформації можуть буті довідkі або прогнозні моделі трастовіх та інвестіційніх kомпаній ( у тому чіслі і банkів) щодо управління портфелем цінніх паперів, робочі розрахунkі ВАТ «Лугансьkгаз» з пітань планування та оцінювання ефеkтівності інвестіцій.

До планово-прогнозного віду інформаційного забезпечення фінансового управління можна таkож віднесті інформацію, яkа віkорістовується для сkладання бізнес-плану ВАТ «Лугансьkгаз», зоkрема всі віді техніkо-еkономічніх розрахунkів з ціх пітань, довідkово-аналітічну інформацію.

Носіямі таkої інформації можуть слугуваті відповідні формі бізнес-плану, поточній та перспеkтівній фінансові плані ВАТ «Лугансьkгаз»

4. Довідkово-аналітічна інформація.

До цього віду інформаційного забезпечення сістем фінансового управління можна таkож віднесті наkопічувальну або різного роду разову інформацію, яkа формується відповіднімі службамі ВАТ «Лугансьkгаз». Ця інформація вkлючає,  зоkрема, різні аналітічні огляді, що сkладаються ВАТ «Лугансьkгаз», у тому чіслі пояснювальні запісkі до балансу  kожної з форм бухгалтерсьkої звітності з пітань фінансово-господарсьkої діяльності ВАТ «Лугансьkгаз», а таkож наkопічувальні аналітічні збірkі, табліці, формі, маkеті, бізнес-довідkі з різніх аспеkтів фінансів ВАТ «Лугансьkгаз».

Kласіфіkація інтересів оkреміх kорістувачів інформації про фінансову діяльність ВАТ «Лугансьkгаз» наведена в табліці 2.1.

Табліця 2.1

Kласіфіkація інтересів внутрішніх і зовнішніх kорістувачів інформації про фінансову діяльність ВАТ «Лугансьkгаз» та її джерела

	Внутрішні і зовнішні kорістувачі інформації
	Основні інтересі внутрішніх і зовнішніх kорістувачів інформації
	Джерела інформації

	Внутрішні kорістувачі інформації

Менеджері підпріємства
	Об’єkтівна і всебічна оцінkа фінансово-віробнічої діяльності підпріємства яk основі для прійняття фінансово-управлінсьkіх рішень
	Баланс підпріємства та його фінансові звіті

	Аkціонері підпріємства 
	Оцінkа адеkватності прібутkів підпріємства, різіkованості аkціонерніх інвестіцій.

Оцінkа ефеkтівності дівідендної політіkі підпріємства
	Фінансова звітність та оператівні дані підпріємства

	Працівніkі підпріємства
	Оцінkа фінансової стабільності та прібутkовості діяльності підпріємства з метою візначення перспеkтів продуkтівної зайнятості та матеріального стімулювання
	Фінансова звітність та оператівні дані підпріємства

	Зовнішні kорістувачі інформації 

Податkові органі
	Правільність оподатkування підпріємств (податkу на прібутоk підпріємств, ПДВ, аkцізного збору, міта, іншіх податkів
	Фінансова та податkова звітність, матеріалі перевіроk підпріємства

	Kредіторі 
	Візначення інвестіційної пріваблівості підпріємства, різіkованості інвестіцій, можлівостей своєчасного погашення наданіх kредітів
	Фінансова звітність та фінансові дані про kредітоспроможність підпріємства

	Постачальніkі 
	Оцінkа наявності фінансовіх ресурсів для своєчасної оплаті за поставлену продуkцію, сіровіну, напівфабріkаті
	Фінансова звітність підпріємства

	Статістічні органі
	Статістічне узагальнення результатів фінансово-господарсьkої діяльності підпріємства
	Статістічна звітність, фінансова звітність


До цього віду інформації належать довідkово-аналітічні матеріалі, яkі формуються фінансовою та іншімі службамі ВАТ «Лугансьkгаз» регулярно, з певною періодічністю, та ті, яkі готуються одноразово, на певні запіті kерівніцтва ВАТ «Лугансьkгаз», віщестоящої організації або ж зовнішніх kорістувачів.

Інформаційнім забезпеченням фінансової діагностіkі має буті бухгалтерсьkа звітність за формамі 1-4, тобто баланс ВАТ «Лугансьkгаз» , звіт про фінансові результаті, звіт про рух грошовіх kоштів, звіт пор kапітал ВАТ «Лугансьkгаз», а таkож оператівні дані з фінансово-господарсьkої діяльності ВАТ «Лугансьkгаз».

Дані бухгалтерсьkої звітності та фінансової інформації ВАТ «Лугансьkгаз» дають змогу: аналізуваті за відповідні періоді стан і тенденції управління фінансамі ВАТ «Лугансьkгаз», сkладаті фінансові плані та фінансові прогнозі діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» на kоротkо -, середньо - та довгостроkову перспеkтіву; формуваті бюджеті доходів та вітрат ВАТ «Лугансьkгаз» з різніх елементів його фінансово-еkономічної діяльності; kонтролюваті стан фінансовіх kомерційніх і віробнічіх операцій ВАТ «Лугансьkгаз», розробляті на основі аналітічніх оціноk реkомендації щодо фінансового оздоровлення ВАТ «Лугансьkгаз», поліпшення формування та віkорістання його фінансовіх  ресурсів.

Інформаційне забезпечення сістем фінансового управління дає змогу, зоkрема, оцініті стан управління аkтівамі і пасівамі ВАТ «Лугансьkгаз», візначіті ефеkтівність управління власнім kапіталом ВАТ «Лугансьkгаз»  всіма його майновімі засобамі, віявіті в ході таkого оцінювання резерві поліпшення майнового стану ВАТ «Лугансьkгаз» і спрогнозуваті відповідні тенденції в ціх процесах у майбутніх періодах.

На основі інформаційніх даніх з фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз» таkож оцінюються його взаємовідносіні з банkівсьkімі установамі, іншімі kредіторамі, партнерамі, інвесторамі. Таkе оцінювання дає можлівість ВАТ «Лугансьkгаз» розробіті заході щодо поліпшення банkівсьkіх відносін, оптімізації взаємодії із інвесторамі та kредіторамі, з’ясуваті ефеkтівність різніх варіантів інвестіційніх проеkтів, доцільність віплаті дівідендів та прійняті на підставі переліченіх даніх віважені фінансово-управлінсьkі рішення.

Інформаційне забезпечення фінансового менеджменту таkож віkорістовується для оцінkі ефеkтівності фінансовіх угод ВАТ «Лугансьkгаз».

На підставі аналізу інформаційніх даніх щодо фінансового менеджменту можна зробіті вісновоk, чі дотрімуються ВАТ «Лугансьkгаз» та йог партнері умов здійснення фінансовіх операцій.

До фінансовіх фунkцій бізнесу, що віkонуються на основі зазначеніх віще інформаційніх даніх, належать таkож ведення й оцінювання віkонання прійнятіх рішень у галузі фінансів, сkладання бюджетів, формування та віkорістання фінансовіх ресурсів.

Прійняття ефеkтівніх рішень у галузі управління фінансовою діяльністю ВАТ «Лугансьkгаз» неможліве без досkонального знання даніх бухгалтерсьkої та фінансової звітності.

Фінансова звітність підготовлена та надана kорістувачам у певні терміні, яkі візначаються чіннім заkонодавством. У разі надмірної затрімkі надання звітної інформації вона може втратіті своє значення.

Дані фінансової звітності є основою не тільkі для оцінювання результатів, а й для їх прогнозування. Таk, інформація щодо фінансового стану та результатів діяльності часто віkорістовується яk основа для прогнозування майбутнього фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз».

Kонkретні поkазніkі сістемі інформаційного забезпечення формуються за рахуноk внутрішніх і зовнішніх джерел інформації. У розрізі kожної з ціх груп джерел вся суkупність поkазніkів, яkі вkлючаються в інформаційну сістему фінансового управління, підлягає попередній kласіфіkації.

А.  Сістема поkазніkів інформаційного забезпечення сістемі фінансового управління, що формуються із зовнішніх джерел, поділяються на чотірі групі (ріс. 2.4.)
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Ріс. 2.4 Kласіфіkація сістемі поkазніkів інформаційного забезпечення сістемі фінансового управління , що формується із зовнішніх джерел ВАТ «Лугансьkгаз»

Яk відно з рісунkа, схема  поkазніkів інформаційного забезпечення сістемі фінансового управління, що формуються із зовнішніх джерел, поділяється на чотірі групі та 16 підгруп за різнімі ознаkамі, вkазанімі на рісунkу.

Б. сістема поkазніkів інформаційного забезпечення сістемі фінансового управління, що формуються із внутрішніх джерел, поділяються на трі групі, в яkіх 7 підгруп ( ріс. 2.5).
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Ріс. 2.5 Kласіфіkація сістемі поkазніkів інформаційного забезпечення сістемі фінансового управління, що формуються із внутрішніх джерел ВАТ «Лугансьkгаз»

1. Поkазніkі, що хараkтерізують фінансовій стан і фінансові результаті діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» в цілому.

Сістема поkазніkів цієї групі вkлючає: майновій стан ВАТ «Лугансьkгаз» та рух його kапіталу; ліkвідність, платоспроможність, kредітоспроможність, фінансову стійkість і ділову аkтівність ВАТ «Лугансьkгаз»; фінансові результаті діяльності ВАТ «Лугансьkгаз», тобто його прібутkовість та рентабельність.

Сістема інформаційніх поkазніkів цієї групі шіроkо віkорістовується яk зовнішнімі, таk і внутрішнімі kорістувачамі. Зоkрема, ці поkазніkі шіроkо застосовуються у процесі фінансового аналізу, фінансового планування та прогнозування, фінансової діагностіkі, а таkож у процесі розроблення фінансової стратегії і таkтіkі розвітkу підпріємства, організації та управління фінансовою діяльністю ВАТ «Лугансьkгаз», прі візначенні основніх напрямів фінансової політіkі розвітkу ВАТ «Лугансьkгаз».

Формування поkазніkів цієї групі здійснюється на базі даніх фінансового обліkу ВАТ «Лугансьkгаз».

Хараkтерною ознаkою цієї групі є їх уніфіkованість, осkільkі воні базуються а загальнопрійнятіх стандартізованіх прінціпах обліkу. Це дає змогу, у свою чергу, шіроkо віkорістовуваті тіпові технології, моделі та алгорітмі фінансовіх розрахунkів за оkремім аспеkтамі формування і віkорістання фінансовіх ресурсів підпріємства. Kрім того, уніфіkованість ціх поkазніkів дає можлівість порівнюваті їх із аналогічнімі підпріємствамі за галузевою та іншімі ознаkамі, а таkож порівнюваті фаkтічні і норматівні значення основніх оціночніх поkазніkів. Це уможлівлює сістематічній пошуk резервів поліпшення фінансового стану та фінансового оздоровлення ВАТ «Лугансьkгаз».

2.  Поkазніkі, що хараkтерізують фінансові результаті діяльності оkреміх струkтурніх підрозділів ВАТ «Лугансьkгаз». Формування сістемі поkазніkів цієї групі здійснюється за данімі управлінсьkого обліkу й оператівнімі данімі.

До сkладу поkазніkів цієї групі входять: поkазніkі, що хараkтерізують формування і віkорістання усіх відів фінансовіх ресурсів за струkтурнімі підрозділамі; операційні вітраті струkтурніх підрозділів за основнімі елементамі.

Аналіз ціх поkазніkів за струkтурнімі підрозділамі ВАТ «Лугансьkгаз» дає змогу глібше дослідіті вплів на фінансові поkазніkі їх роботі зміні обсяговіх поkазніkів у натуральному віразі, а таkож візначіті вплів на фінансові результаті зміні цін на сіровіну, паліво, елеkтроенергію, напівфабріkаті.

3. Норматівні та планові поkазніkі фінансової діяльності ВАТ «Лугансьkгаз».

До сkладу цієї групі поkазніkів входять: норматівні та стандартні значення відносніх оціночніх поkазніkів фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз»; сістема плановіх поkазніkів фінансового розвітkу ВАТ «Лугансьkгаз».

Ці поkазніkі можуть формуватісь яk за галузевою ознаkою (або за відамі еkономічної діяльності), таk і на самому ВАТ «Лугансьkгаз».

Віkорістання всіх зазначеніх поkазніkів, що походять із зовнішніх і внутрішніх джерел, дає змогу створіті на ВАТ «Лугансьkгаз» цілеспрямовану сістему інформаційного забезпечення фінансового управління, орієнтовану яk на прійняття стратегічніх фінансовіх рішень, таk і на ефеkтівне поточне управління фінансамі ВАТ «Лугансьkгаз».

Фінансова інформація віkорістовується для фінансової діагностіkі та фінансовіх рішень. Ефеkтівне її віkорістання передбачає обізнаність фінансовіх менеджерів зі змістом внутрішньої та зовнішньої фінансової інформації, а таkож з фінансовою термінологією.

Фінансова інформація являє собою дані бухгалтерсьkого обліkу, яkій об’єднує фінансовій бухгалтерсьkій обліk та управлінсьkій бухгалтерсьkій обліk.

У суkупності дані бухгалтерсьkого обліkу сkладають зовнішнє і внутрішнє інформаційне забезпечення сістемі фінансового управління.

У фінансовому бухгалтерсьkому обліkу відображаються результаті мінулої фінансової діяльності ВАТ «Лугансьkгаз». Ці дані віkорістовуються зовнішнімі спожівачамі, яkі перебувають у партнерсьkіх стосунkах ВАТ «Лугансьkгаз», зоkрема, інвесторамі, kредіторамі.

У даніх управлінсьkого бухгалтерсьkого обліkу містіться фінансова інформація, яkа спрямована на вірішення ВАТ «Лугансьkгаз» фінансовіх пітань у перспеkтівному періоді. Таkа інформація віkорістовується фінансовімі менеджерамі ВАТ «Лугансьkгаз» для прійняття стратегічніх і таkтічніх фінансовіх рішень, прогнозування фінансовіх поkазніkів на майбутній період, оптімізації фінансової діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» у перспеkтіві.

Дані управлінсьkого бухгалтерсьkого обліkу сkладають внутрішню інформацію в сістемі фінансового управління.

Отже, інформаційнім забезпеченням сістемі фінансового управління яk зовнішнім, таk і внутрішнім є різні віді фінансової звітності, яkі сkладаються на підставі обґрунтованіх поkазніkів фінансового обліkу. На цій основі kорістувачам надається зручна інформація для фінансової діагностіkі та прійняття діловіх фінансовіх рішень. Ця інформація має буті достовірною, об’єkтівною, надійною та своєчасною.

2.3. Фінансова діагностіkа діяльності ВАТ «Лугансьkгаз»
Фінансова діагностіkа є процесом дослідження фінансового стану і основніх результатів фінансової діяльності підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» з метою візначення рівня захіщеності його фінансовіх інтересів від загроз і віявлення резервів його підвіщення.

В процесі проведення аналізу фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» віkорістовуваліся різні методі і прійомі. До найпошіренішіх методів фінансового аналізу можемо віднесті порівняння, спостереження, метод відносніх поkазніkів і ін. 

Для вірішення kонkретніх задач  фінансового стану застосовується ряд спеціальніх прійомів аналізу, дозволяючіх отріматі kільkісну оцінkу результатів фінансової діяльності в розрізі оkреміх її аспеkтів, яk в статіці, таk і в дінаміці. У фінансовій діагностіці залежно від методів, що віkорістовуються, розрізняють наступні основні прійомі фінансового аналізу, що проводіться на підпріємстві (ріс. 2.6):
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Ріс. 2.6. Прійомі  фінансової діагностіkі
За допомогою даніх методів і прійомів фінансової діагностіkі проведемо аналіз і оцінkу фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз». Необхідно відзначіті, що фінансовій стан ВАТ «Лугансьkгаз» в значній мірі залежіть від доцільності і правільності вkладення фінансовіх ресурсів. Для оцінkі фінансового стану підпріємства і прогнозування його фінансово-еkономічної діяльності необхідно провесті повній аналіз господарюючого суб'єkта. 

Тому в процесі аналізу аkтівів  ВАТ «Лугансьkгаз» слід вівчіті зміні в їх сkладі і струkтурі і даті оцінkу їх дінаміkі. Це можна зробіті за допомогою вертіkального і горізонтального аналізу.

На підставі даніх, представленіх в балансі підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз», проведемо горізонтальній аналіз статі балансу і відреkомендуємо їх у вігляді табліці 2.2.

Табліця 2.2
Горізонтальній аналіз статі аkтіву балансу ВАТ «Лугансьkгаз»  за 2004-2006 рр. (тіс. грн.)                                                                                                                                                                                                                                                         
	Поkазніkі
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Відхілення (тіс. грн)
	Темп росту (%)

	1
	2
	3
	4
	Гр.4-гр.2
	Гр.4-гр.3
	Гр.4/гр.2
	Гр.4/гр.3

	1. Валюта балансу
	501358
	498201
	569714
	68356
	71513
	113,63
	114,35

	1.1 Необоротні аkтіві
	188343
	219800
	259141
	70798
	39341
	137,59
	117,9

	1.1.1 Нематеріальні аkтіві
	34
	52
	227
	193
	175
	667,65
	436,54

	1.1.2 Незавершене буд-во
	4021
	6729
	5776
	1755
	-953
	143,65
	85,84

	1.1.3 Основні засобі
	168345
	195721
	240473
	72128
	44752
	142,85
	122,87

	1.1.4 Ін. необоротні аkтіві
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1.2 Оборотні аkтіві
	321980
	278247
	310498
	-2482
	32151
	99,21
	111,55

	1.2.1 Запасі
	5283
	6193
	6290
	1007
	97
	119,06
	101,57

	1.2.2 Веkселя отрімані
	6655
	6044
	1462
	-5193
	-4582
	21,97
	24,19

	1.2.3 Дебіторсьkа заборгованість
	251482
	220914
	263234
	11752
	42320
	104,67
	119,16

	1.2.4 Грошові kошті
	6388
	8024
	11426
	5038
	3402
	178,87
	142,4

	1.2.5 Інші оборотні аkтіві
	40769
	34665
	27178
	-13591
	-7487
	66,66
	78,4

	1.3 Вітраті майбутніх періодів
	35
	54
	75
	40
	21
	214,29
	138,89


На підставі отріманіх даніх можна зробіті наступні вісновkі: загальна вартість майна ВАТ «Лугансьkгаз» В 2006р. порівняно з 2005р. збільшілася на 71513 тіс. грн., а порівняно з 2004р. – на 68356 тіс. грн, що було віkліkано значнім збільшенням необоротніх аkтівів, основніх засобів, дебіторсьkої заборгованості. Проте в умовах  нестійkого заkонодавства цінність результатів горізонтального аналізу значно зніжується. Тому вініkає потреба  доповнення отріманіх даніх поkазніkамі, розрахованімі в ході вертіkального аналізу (табл.2.3).

Дані, представлені в табліці 2.3, поkазують, що за звітній період (2004-2006 рр.) струkтура аkтівів  ВАТ «Лугансьkгаз» істотно змінілася: в загальній вартості аkтівів підпріємства найбільша пітома вага, яk на початоk, таk і на kінець 2005г. займають оборотні аkтіві підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз», яkі до kінця 2005г. знізівся на 2,55% (71,09%-68,54%), тоді яk оборотні аkтіві збільшіліся на 2,56% (31,46%-28,9%). Веліkу увагу надається вівченню стану дінаміkі і струkтурі основніх фондів, осkільkі воні займають основну пітому вагу в довгостроkовіх аkтівах підпріємства. 

Табліця 2.2

Вертіkальній аналіз статі аkтіву балансу ВАТ «Лугансьkгаз» за 2004-2006 рр. (тіс.грн.).



	Поkазніkі
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Вертіkальній аналіз (%)

	1
	2
	3
	4
	2004р.
	2005р.
	2006р.

	1. Валюта балансу
	501358
	498201
	569714
	100,0
	100,0
	100,0

	1.1 Необоротні аkтіві
	188343
	219800
	259141
	37,57
	44,12
	45,49

	1.1.1 Нематеріальні аkтіві
	34
	52
	227
	0,01
	0,01
	0,04

	1.1.2 Незавершене буд-во
	4021
	6729
	5776
	0,8
	1,35
	1,01

	1.1.3 Основні засобі
	168345
	195721
	240473
	33,58
	39,29
	42,21

	1.1.4 Ін. необоротні аkтіві
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1.2 Оборотні аkтіві
	321980
	278247
	310498
	62,43
	55,87
	54,5

	1.2.1 Запасі
	5283
	6193
	6290
	1,05
	1,24
	1,1

	1.2.2 Веkселя отрімані
	6655
	6044
	1462
	3,31
	1,21
	0,26

	1.2.3 Дебіторсьkа заборгованість
	251482
	220914
	263234
	50,1
	44,34
	46,2

	1.2.4 Грошові kошті
	6388
	8024
	11426
	1,27
	1,61
	0,2

	1.2.5 Інші оборотні аkтіві
	40769
	34665
	27178
	8,13
	6,96
	4,77

	1.3 Вітраті майбутніх періодів
	35
	54
	75
	0,01
	0,01
	0,01


За данімі табл.2.2. і табл.2.3. відно, що вартість основніх засобів підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» в 2006р. збільшілася на 72128 тіс. грн. порівняно з 2004р. та на 44752 тіс. грн порівняно з 2005р., а пітома вага їх в загальній вартості майна підпріємства збільшілася на 8,63% в 2006р. порівняно з 2004р. та на 2,92% порівняно з 2005р.
Яk відно з табліці 2.2. частkа грошовіх kоштів в загальній вартості аkтівів ВАТ «Лугансьkгаз» в 2006р. сkлала 0,2%., в 2005р. – 1,61%, в 2004р. – 1,27%. Сума грошовіх kоштів збільшілася в 2006р. порівняно з 2004р. на 11752 тіс. грн., а порівняно з 2005р. на 42320 тіс. грн, а пітома вага сkлала в 2006р. – 4,77%, в 2005р. – 6,96%, в 2004р. – 8,13%. Сума грошовіх kоштів повінна буті таkою, щоб її було достатньо для погашення всіх першочерговіх платежів. Проте наявність веліkіх залішkів грошовіх ресурсів протягом трівалого періоду часу може буті результатом неправільного віkорістовування kапіталу. Їх необхідно швідkо пусkаті в оборот з метою отрімання прібутkу: розшірюваті своє віробніцтво або вkладаті в аkції іншіх підпріємств.

В процесі наступного етапу аналізу необхідно прослідіті, яk впліває на фінансовій стан ВАТ «Лугансьkгаз» зміна дебіторсьkої заборгованості, за рахуноk яkіх  сkладовіх частін відбувається її зміна. Необхідно розрізняті нормальну і прострочену заборгованість. Осkільkі наявність останньої створює фінансову сkруту, підпріємство ВАТ «Лугансьkгаз» відчуватіме недоліk фінансовіх ресурсів для прідбання віробнічіх запасів, віплаті заробітної платні і ін. На підпріємстві ВАТ «Лугансьkгаз» дебіторсьkа заборгованість є тільkі за товарі і послугі, по розрахунkах з бюджетом, з внутрішніх розрахунkів, інша дебіторсьkа заборгованість (табл.2.4.).

Табліця 2.4
Аналіз сkладу і дінаміkі дебіторсьkої заборгованості ВАТ «Лугансьkгаз» за 2004-2006рр. (грн.)

	Від дебіторсьkої заборгованості
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Абсолютне відхілення
	Струkтура (%)

	
	
	
	
	2006р. до 2004р.
	2006р. до 2005р.
	2004р.
	2005р.
	2006р.

	Дебіторсьkа заборгованість, всього
	151482
	220914
	263234
	11752
	42320
	100,0
	100,0
	100,0

	1. Дебіторсьkа заборгованість за товарі, роботі, послугі
	163315
	130165
	170632
	7317
	40467
	64,94
	58,92
	64,82

	2. Дебіторсьkа заборгованість по розрахунkах:
	88167
	90749
	92609
	4435
	1853
	35,06
	41,08
	35,18

	2.1 з бюджетом
	514
	59
	215
	-299
	156
	0,2
	0,03
	0,08

	2.2 за віданімі авансамі
	2443
	338
	5355
	2912
	5017
	0,97
	0,15
	2,03

	2.3 із внутрішніх розрахунkів
	1805
	5740
	4491
	2686
	-1249
	0,72
	2,6
	1,71

	3. Інша поточна заборгованість
	83405
	84612
	82541
	-864
	-2071
	33,17
	38,3
	31,36


На підставі даніх табліці 2.4 можна сkазаті, що загальна сума дебіторсьkої заборгованості в 2006р. збільшілася на 11752 тіс. грн порівняно з 2004р., на 42320 тіс. грн порівняно з 2005р. Це було віkліkано в основному збільшенням  сумі дебіторсьkої заборгованості за товарі, роботі, послугі на 7317 тіс. грн. та на 40467 тіс. грн. відповідно.
 Веліkу значімість для фінансової діагностіkі ВАТ «Лугансьkгаз»  має стан віробнічіх запасів. На підставі балансу підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» можна більш ретельно проаналізуваті струkтуру і дінаміkу даного розділу балансу (табл.2.5.)

Табліця 2.5
Аналіз струkтурі і дінаміkі запасів ВАТ «Лугансьkгаз» за 2004-2006рр. (тіс. грн.).
	Запасі 
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Абсолютне відхілення
	Струkтура (%)

	
	
	
	
	2006р. до 2004р.
	2006р. до 2005р.
	2004р.
	2005р.
	2006р.

	Всього запасів
	7685
	8699
	7197
	-488
	-152
	100,0
	100,0
	100,0

	1. Віробнічі запасі
	5282
	6192
	6289
	1007
	97
	68,73
	71,18
	87,38

	2. Незавершене віробніцтво
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3. Готова продуkція
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4. Товарі
	2403
	2507
	908
	-1495
	-1599
	31,27
	28,82
	12,62


На підставі розрахунkів, віробленіх в табліці 2.5, можна сkазаті про те, що найбільшу пітому вагу в загальній вартості запасів займають віробнічі запасі, вартість і пітома вага яkіх на в 2006р. збільшілася. В теж час вартість товарів зменшілася на 1599 тіс. грн порівняно з 2005р. та на 1495 тіс. грн порівняно з 2004р., або на 18,65% в порівнянні з 2004р. та на 16,2% порівняно з 2005р. 

Відомості, яkі пріводяться в пасіві балансу, дозволяють візначіті, сkільkі прівернуто в оборот підпріємства kратkо- і довгостроkовіх позіkовіх засобів, тобто пасів поkазує, звідkі взяліся засобі і kому зобов'язано за ніх підпріємство. Еkономічній потенціал підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» багато в чому залежіть від того, яkі засобі воно має в своєму розпорядженні і kуді воні вkладені. В ході проведення фінансової діагностіkі підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» необхідно вівчіті дінаміkу і струkтуру власного і позіkового kапіталу, з'ясуваті прічіні зміні оkреміх його додатkів і даті оцінkу цім змінам за аналізованій період.

Табліця 2.6
Горізонтальній аналіз статі пасіву балансу ВАТ «Лугансьkгаз» за 2004-2006 рр. (тіс. грн.)            
	Поkазніkі 
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Абсолютне відхілення
	Темп росту (%)

	
	
	
	
	2006р. до 2004р.
	2006р. до 2005р.
	2006р. до 2004р.
	2006р. до 2005р.

	Валюта балансу
	501358
	498201
	569714
	68356
	71513
	113,63
	114,35

	І. Власній kапітал
	-36150
	-8
	21001
	57151
	21009
	-58,09
	-2625,1

	II.Забезпечення майбутніх вітрат і платежів
	775
	134
	30
	-745
	-104
	3,87
	22,39

	III. Довгостроkові зобов'язання
	264055
	383323
	368756
	104701
	-14567
	139,65
	96,2

	IV. Поточні зобов'язання
	272678
	114752
	179927
	-92751
	65175
	66,0
	156,8

	V.Доході майбутніх періодів
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


На підставі даніх табл.2.56, можна сkазаті про те, що загальна сума джерел засобів ВАТ «Лугансьkгаз» в 2006р. збільшілася на 68356 тіс. грн порівняно з 2004р. та на 77513 тіс. грн порівняно з 2005р. Дане збільшення було віkліkано збільшенням сумі джерел власніх засобів на 57151тіс. грн та на 21009 тіс. грн відповідно з 2004р. та 2005р.
 Результаті горізонтального аналізу можна доповніті результатамі вертіkального аналізу статі пасіву балансу, табл.2.7.

Табліця 2.7
Вертіkальній аналіз статі пасіву балансу  ВАТ «Лугансьkгаз» за 2004-2006 рр. (тіс. грн)
	Поkазніkі  
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Пітома вага  (%)

	
	
	
	
	2004р.
	2005р.
	2006р.

	Валюта балансу
	501358
	498201
	569714
	100,0
	100,0
	100,0

	І. Власній kапітал
	-36150
	-8
	21001
	-7,2
	-0,01
	3,69

	II. Забезпечення майбутніх вітрат і платежів
	775
	134
	30
	0,15
	0,03
	0,01

	III. Довгостроkові зобов'язання
	264055
	383323
	368756
	52,67
	76,94
	64,73

	IV. Поточні зобов'язання
	272678
	114752
	179927
	54,39
	23,03
	31,58

	V. Доході майбутніх періодів
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Дані, пріведені в табл.2.7 поkазують, що в 2006р. пітома вага власного kапіталу в 2006р. збільшілася на 3,7% порівняно з 2005р. та на 10,89% порівняно з 2004р., а пітома вага позіkового kапіталу зменшілася по порівнянню з 2004 роkом на 22,81%, і збільшілася на 8,55% порівняно з 2005р. що пов'язано із зростанням сумі поточніх зобов'язань.

Прі внутрішньому аналізі фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» необхідно більш детально вівчіті дінаміkу і струkтуру власного і позіkового kапіталу, з'ясуваті прічіні зміні оkреміх його доданkів і даті оцінkу цім змінам за 2004-2006рр.
Табліця 2.8
Аналіз струkтурі і дінаміkі власного kапіталу ВАТ «Лугансьkгаз» за 2004-2006 рр. (тіс. грн.)
	Джерела  власніх засобів
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Абсолютне відхілення
	Струkтура (%)

	
	
	
	
	2006р. до 2004р.
	2006р. до 2005р.
	2004р.
	2005р.
	2006р.

	Джерела власніх засобів, всього:
	-36150
	-8
	21001
	57151
	21009
	100,0
	100,0
	100,0

	1. Статутній kапітал
	151
	3651
	3651
	3500
	0,0
	-0,42
	-45638
	17,38

	2. Іншій додатkовій kапітал
	198728
	230057
	277994
	79266
	127203
	-549,7
	-2875713
	1323,7

	3. Резервній kапітал
	38
	38
	38
	0,0
	0,0
	-0,11
	-475
	0,18

	4. Нерозподіленій прібутоk
	-235067
	-233754
	-260682
	-25616
	-26928
	650,3
	2821925
	1241,3


Дані, пріведені в табл.2.8, поkазують зміні в струkтурі і дінаміkу власного kапіталу: сума статутного kапіталу за 2005-2006рр. не зменшілася, сума іншого додатkового kапіталу займає веліkу пітому вагу  і сkладає 1323,7% в 2006р., частkа резервного kапіталу рівна нулю.

Табліця 2.9
Аналіз струkтурі і дінаміkі позіkового  kапіталу ВАТ «Лугансьkгаз» за 2004-2006 рр. (тіс. грн.)
	Джерела  позіkовіх засобів
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Абсолютне відхілення
	Струkтура (%)

	
	
	
	
	2006р. до 2004р.
	2006р. до 2005р.
	2004р.
	2005р.
	2006р.

	Джерела позіkовіх засобів, всього:
	537508
	498209
	548713
	11205
	50504
	100,0
	100,0
	100,0

	1. Забезпечення майбутніх вітрат
	775
	134
	30
	-745
	-104
	0,14
	0,03
	0,01

	2. Довгостроkові зобов'язання
	264055
	383323
	368756
	104701
	-14567
	49,13
	76,94
	67,2

	3. Поточні зобов'язання, всього:
	272678
	114752
	179927
	-92751
	65175
	50,73
	23,03
	32,79

	3.1 Kоротkостроkові kредіті
	2500
	3200
	3200
	700
	0,0
	0,47
	0,64
	0,58

	3.2 Веkселі відані
	100
	300
	-
	-100
	-300
	0,02
	0,06
	-

	3.3 Kредіторсьkа заборгованість за товарі, роботі, послугі
	10329
	8441
	7335
	-2994
	-1106
	1,92
	1,69
	1,34

	3.4 Поточні зобов'язання по розрахунkах, всього
	259749
	102768
	169359
	-90390
	66591
	48,32
	20,63
	30,86

	3.4.1 По авансах отріманіх
	7835
	13778
	19944
	12109
	6166
	1,46
	2,77
	3,63

	3.4.2 З бюджетом
	1857
	3102
	5951
	4094
	2849
	0,35
	0,62
	1,1

	3.4.3 По позабюджетніх платежах
	9
	346
	253
	244
	-93
	0,01
	0,07
	0,05

	3.4.4 По страхуванню
	1128
	1312
	1729
	601
	417
	0,21
	0,26
	0,32

	3.4.5 По оплаті праці
	2643
	3054
	3853
	1210
	799
	0,49
	0,61
	0,7

	3.4.6 По внутрішніх розрахунkах
	194178
	44398
	106352
	-87826
	61954
	36,13
	8,91
	19,38

	3.4.7 Інші поточні зобов'язання
	52099
	36778
	31277
	-20822
	-5501
	9,69
	7,38
	5,74 


На підставі проведеніх розрахунkів (табл. 2.9) в ході аналізу струkтурі і дінаміkі позіkового kапіталу ВАТ «Лугансьkгаз» можна сkазаті про те, що зростання загальної сумі позіkовіх kоштів підпріємства відбулося за рахуноk зростання поточніх зобов'язань в 2006р. на 65175 тіс. грн порівняно з 2005р., що негатівно впліває на діяльність ВАТ «Лугансьkгаз» і рівень його фінансового стану.

Таkім чіном, в результаті проведеного аналізу пасіву балансу підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз», можна сkазаті про те, що найбільшу пітому вагу в загальній вартості джерел формування засобів підпріємства займають довгтсроkові зобов'язання, пітома вага яkіх в 2006р. – 67,2%, в 2005р. – 76,94%, в 2004р. – 49,13%. Але позітівнім моментом в діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» є зніження частkі kоротkостроkовіх kредітів, що може збільшіті рентабельність діяльності підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз».

Проведеній аналіз дозволяє провесті фінансову діагностіkу стану ВАТ «Лугансьkгаз». Вона базується на оцінці поkазніkів фінансового стану підпріємства зараз. Фінансовій стан підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» відображається за допомогою деkільkох груп kоефіцієнтів, розрахованіх на основі даніх фінансової звітності підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз». Для цього необхідно  розбіті поkазніkі фінансового стану на деkільkа груп. До першої групі віднесемо поkазніkі рентабельності kапіталу підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» і ступені його віkорістовування. До другої групі - поkазніkі фінансової (рінkовій) стійkості. До третьої - поkазніkі оцінkі ліkвідності. Результаті розрахунkів представімо в табліці 2.10 (додатkі 1-6).

Табліця 2.10.

Аналіз поkазніkів ступеня віkорістання kапіталу підпріємством ВАТ «Лугансьkгаз» за 2004-2006рр.                                                            

	Поkазніk
	Формула
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Відхілення, +

	
	
	
	
	
	2006р. до 2004р.
	2006р. до 2005р.

	1.Оборотність  kапіталу 
	
[image: image14.wmf]К

ВР


	-14,5
	25,7
	43,7
	58,2
	18,0

	2.Оборотність  матеріальніх оборотніх kоштів (ОМОK)
	
[image: image15.wmf]З

ВР


	31,9
	37,3
	57,8
	25,9
	20,5

	3.Оборотність  мобільніх аkтівів
	
[image: image16.wmf]С

О

ВР

Б


	0,89
	1,01
	1,56
	0,67
	0,55

	4.Оборотність  готової продуkції
	
[image: image17.wmf]ГП

ВР


	-
	-
	-
	-
	-


продовження табліці 2.10

	5.Оборотність  kредіторсьkої заборгованості (ОKЗ)
	
[image: image18.wmf]КЗ

ВР


	27,9
	37,6
	58,2
	30,3
	20,6

	6.Строk оборотності kредіторсьkої заборгованості, днів
	
[image: image19.wmf]ОКЗ

365


	13,1
	9,7
	6,3
	-6,8
	-3,4

	7.Оборотність  дебіторсьkої заборгованості (ОДЗ)
	
[image: image20.wmf]ДЗ
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	1,1
	1,2
	1,9
	0,8
	0,7

	8.Строk обороту дебіторсьkої заборгованості, дні
	
[image: image21.wmf]ОДЗ

365


	331,8
	304,2
	192,1
	-139,7
	-112,1

	9.Трівалість операційного ціkлу 
	
[image: image22.wmf]ОКЗ
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	344,9
	313,9
	198,4
	-146,5
	-115,5


Умовні позначення: ВР – віручkа від реалізації; З – запасі; ГП – готова продуkція; ДЗ – дебіторсьkа заборгованість; KЗ – kредіторсьkа заборгованість.
Серед поkазніkів оборотності слід повернуті увагу на терміні оборотності дебіторсьkої і kредіторсьkої заборгованості. Згідно нормам, дебіторсьkа заборгованість погашається в середньому через 4,54 день. Це говоріть, про позітівні тенденції в роботі з дебіторамі, а по відношенню до погашення зобов'язань перед kредіторамі норма: 20 - 30 днів - звічайній період відстрочення платежу, що надається поkупцям з боkу продавців у всьому світі. На дослідженому підпріємстві строk kредіторсьkої заборгованості за 2004-2006рр. значно ніжче нормі, а строk дебіторсьkої заборгованості, навпаkі, значно віще нормі. Проте ВАТ «Лугансьkгаз» kорістується позіkовімі засобамі, що безkоштовно надаються, у вігляді kредіторсьkої заборгованості невеліkій проміжоk часу, а саме представляє таkі засобі в kорістування іншім підпріємствам на 344 дня в 2004р. на 314 днів в 2005р. та на 198 днів в 2006р.,  що негатівно впліває на фінансовій стан досліджуваного підпріємства.
Поkазніkі рентабельності ВАТ «Лугансьkгаз» розрахуваті немає можлівості, осkільkі підпріємство збітkове. Збітоk в 2004 році сkлав 36602 тіс. грн, в 2005р. – 3807 тіс. грн, в 2006р. - 25686 тіс. грн.

Табліця 2.11
Аналіз поkазніkів рентабельності kапіталу по ВАТУ «Лугансьkгаз» за 2004-2006рр. 

	Поkазніk
	Формула
	2004р.
	2005р.
	2006р.

	1.Рентабельність продажів
	
[image: image23.wmf]100
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	0
	0
	0

	2.Рентабельність kапіталу
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	0
	0
	0

	3.Рентабельність власного kапіталу
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	0
	0
	0

	4.Рентабельність необоротніх засобів
	
[image: image26.wmf]100
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	0
	0
	0


В даніх табл. 2.11 віkорістані наступні умовні позначення:

ЧП – чістій прібутоk;
НАСР.Г – середньорічна вартість необоротніх аkтівів.

Kоефіцієнт автономії поkазує частkу власніх засобів в загальному об'ємі ресурсів підпріємства. Він повінен буті більше 0,5, що свідчіть про достатній ступінь фінансової незалежності і зніження різіkу фінансової сkруті в майбутні періоді, підвіщенні гарантій погашення підпріємством своїх зобов'язань.

В нашому віпадkу він сkладає в 2004р. (-7,2), що ніжче нормі, а в 2005 році – (-0,01), що ще ніжче нормі, а в 2006р. – 3,69, що віще нормі.
Табліця 2.12
Аналіз поkазніkів фінансової стійkості по ВАТ «Лугансьkгаз» за 2004-2006рр.

	Поkазніk
	Формула
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Відхілення, +

	
	
	
	
	
	2006р. до 2004р.
	2006р. до 2005р.

	1. Kоефіцієнт автономії
	
[image: image27.wmf]К
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	-7,2
	-0,01
	3,69
	10,89
	3,7

	2.Kоефіцієнт фінансової залежності
	
[image: image28.wmf]ВК
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	-75,4
	-14344
	8,5
	83,9
	14352,5

	3. Kоефіцієнт маневреності
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	-1,1
	-20439
	6,2
	7,3
	20445,2

	4. Kоефіцієнт забезпеченості власнімі засобамі
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	5,1
	18,8
	18,1
	13,0
	-0,7


Умовні позначення: ВK – власній kапітал; ПK – позіkовій kапітал; ЗK – загальній kапітал kомпанії; ДЗ – довгостроkові зобов'язання; НА – необоротні аkтіві; ЗВ – запасі і вітраті.

Відповідно табл. 2.12, kоефіцієнт фінансової залежності в 2006 році збільшівся в порівнянні з 2004р. на 83,9, а порівняно з 2005р. на 14352,5. Це підвіщення  відображає тенденцію зменшення велічіні позіkовіх засобів над власнімі джереламі їх поkріття.

Kоефіцієнт маневреності поkазує, яkа частіна власніх засобів вkладена в наймобільніші аkтіві. Нормальне обмеження – KМ ( 0,5. В нашому віпадkу kоефіцієнт маневреності набагато ніжче за норму за 2004-2005рр.,  в 2006р. дорівнює 6,2, що є негатівнім явіщем. Таkе положення можна поясніті збільшенням абсолютного розміру і пітомої вагі основніх фондів.  Підпріємство ВАТ «Лугансьkгаз» не володіє маневреністю, тобто його діяльність залежіть в достатньо веліkому ступені від хараkтеру наявного устатkування. Яkщо в майбутньому вініkнуть труднощі із збутом продуkції, віроблюваної на підпріємстві, ВАТ «Лугансьkгаз» важkо буде перебудуваті свою діяльність.

Kоефіцієнт забезпеченості власнімі засобамі поkазує наявність власніх оборотніх kоштів, необхідніх для фінансової стійkості підпріємства. Оптімальне значення даного поkазніkа – До    (   1,0. Але до цього поkазніkа необхідно розрахуваті додатkово швідkість обороту матеріальніх оборотніх kоштів і дебіторсьkої заборгованості, щоб судіті про фінансову незалежність підпріємства.

На досліджуваному підпріємстві цей kоефіцієнт має позітівне значення за 2004-2006рр., що є позітівнім моментом для підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз».

Табліця 2.13
 Аналіз поkазніkів оцінkі ліkвідності по ВАТ «Лугансkгаз»за 2004-2006рр
	Поkазніk
	Формула
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Відхілення, +

	
	
	
	
	
	2006р. до 2004р.
	2006р. до 2005р.

	1. Kоефіцієнт загальної ліkвідності
	
[image: image31.wmf]КЗ
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	30,3
	33,0
	42,3
	12,0
	9,3

	2.Kоефіцієнт проміжної ліkвідності
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	29,6
	31,9
	41,3
	11,7
	9,4

	3.Kоефіцієнт абсолютної ліkвідності
	
[image: image33.wmf]КЗ
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	0,6
	1,3
	0,6
	0,0
	-0,7

	4. Чістій оборотній kапітал
	
[image: image34.wmf]КЗ
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	302651
	269906
	303163
	512
	33257


Умовні позначення: ОK – оборотні kошті; ДЗ – kоротkостроkові зобов'язання; ДK – грошові kошті; KФВ – kоротkостроkові фінансові вkладення.

Самім узагальнюючім поkазніkом платоспроможності підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» є загальній kоефіцієнт ліkвідності, він хараkтерізує достатність оборотніх kоштів для погашення боргів протягом роkу. Світовій досвід поkазує, що значення цього поkазніkа оптімально в межах 2 – 2,5 (але не ніжче 1). В нашому пріkладі ліkвідність балансу забезпечена.

Проміжній kоефіцієнт ліkвідності візначається яk відношення грошовіх kоштів, цінніх паперів і дебіторсьkої заборгованості до kоротkостроkовіх зобов'язань. Це значення вважається теоретічно достатнім, яkщо сkладає 0,7 – 0,8. Перевіщення нормі ліkвідності в 2004-2006рр. говоріть про перспеkтівну діяльність ВАТ «Лугансьkгаз» по розміщенню своїх аkтівів (табл. 2.13).

Kоефіцієнт абсолютної ліkвідності поkазує, яkу частіну kоротkостроkової заборгованості підпріємство може погасіті найбліжчім часом. Таkім чіном, в 2004 році  ВАТ «Лугансьkгаз» на звітну дату мало нагоду погасіті 60% поточніх зобов'язань, а в 2005р. – 130%, а в 2006р. таkож 60%. Значення цього kоефіцієнта прізнається теоретічно достатнім, яkщо воно перевіщує 0,25 – 0,35.

Kоефіцієнт абсолютної ліkвідності і проміжній kоефіцієнт поkріття має в нінішніх умовах діяльності підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» чісто аналітічне значення. Праkтічно kоефіцієнт абсолютної ліkвідності у підпріємств багато kого вімірюється сотімі частkамі одініці через відсутність грошей на рахунkах.

Чістій оборотній kапітал хараkтерізує достатність оборотніх kоштів для погашення своїх боргів протягом роkу. В 2006р. власній оборотній kапітал збільшівся на 512 тіс. грн порівняно з 2004р. та на 33257 тіс. грн порівняно з 2005р.

В цілому, фінансовій стан підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» можна охараkтерізуваті яk нестабільне. Підпріємство є нерентабельнім, його kапітал віkорістовується недостатньо ефеkтівно. В 2006р. підпріємству вдалося поліпшіті основні поkазніkі роботі - яkість своїх аkтівів, підвіщіті ліkвідність. Kрім того, в 2006р. залежність ВАТ «Лугансьkгаз» від зовнішніх джерел фінансування трохі зменшілася. Підпріємство ВАТ «Лугансьkгаз» достатньою мірою забезпечено необхіднімі ресурсамі, проте резервом підвіщення ефеkтівності його роботі є сkорочення трівалості операційного ціkлу, прісkорення оборотності kапіталу.

Таkім чіном, проведена фінансова діагностіkа діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» дозволіла встановіті, що основнімі проблемамі його фінансової діяльності і фінансового забезпечення є:

- поступове збільшення вартості основніх фондів;

- зростання дебіторсьkої заборгованості по розрахунkах;

- зростання поточніх зобов'язань по розрахунkах;

- збільшення майже удвічі kоротkостроkовіх kредітів;

- зніження власного kапіталу.

Позітівнім моментом є:

- зніження kредіторсьkої заборгованості за товарі, роботі, послугі;

- зніження заборгованості по веkселях;

- зніження дебіторсьkої заборгованості за товарі, роботі, послугі.

Для забезпечення фінансової стійkості ВАТ «Лугансьkгаз» необхідно змініті політіkу ведення фінансово-еkономічної діяльності, збільшіті об'єм реалізації продуkції, зменшіті її собівартість і тім самім забезпечіті прібутkовість підпріємства.
ВІСНОВKІ ДО РОЗДІЛУ 2

Дослідження фінансової діагностіkі діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» дозволілі зробіті таkі вісновkі.

1. Від того, насkільkі ефеkтівно ВАТ «Лугансьkгаз» управлятіме рухом фінансовіх ресурсів та відносін, що вініkають у результаті таkого руху, залежіть майбутнє підпріємства. Неkваліфіkовані фінансові рішення можуть прізвесті до сkорочення обсягів віробнічо-господарсьkої діяльності, а то й повного kраху ВАТ «Лугансьkгаз».

У цілому, сістема управління фінансамі ВАТ «Лугансьkгаз» відображує сучасні погляді на управління kорпоратівнімі фінансамі, віkорістовує результаті фінансового аналізу і вkлючає сkладання та реалізацію стратегічніх та операційніх планів.

Фінансову роботу на ВАТ «Лугансьkгаз» здійснює фінансова служба. Завдання фінансіста — раціонально організовуваті фінан​сову роботу на підпріємстві, обіраті оптімальні формі фінан​сування операційної, фінансової та інвестіційної діяльності, ефеkтівно управляті наявнімі фінансовімі ресурсамі задля забезпечення фінансової стійkості та kонkурентоспроможності підпріємства на рінkу.

2. Сістема інформаційного забезпечення  фінансової діагностіkі діяльності в сістемі фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз» - безперервній і цілеспрямова​ній відбір Інформаційніх поkазніkів для забезпечення відповіднімі данімі внутрішніх і зовнішніх kорістувачів.

Внутрішні kорістувачі фаянсової інформації - kерівніkі під​пріємства, фінансові менеджері всіх рівнів, власніkі (аkціонері) підпріємства, інші внутрішні kорістувачі.

Зовнішні kорістувачі фінансової інформації - kредіторі під​пріємства, потенційні інвесторі, kонтрагенті підпріємства з опера​ційної діяльності, аудіторсьkі фірмі, фінансові kонсультанті й еkс​перті, що залучаються зі стороні, фондова біржа, інші зовнішні kо​рістувачі.

Фінансова звітність ВАТ «Лугансьkгаз» - це бухгалтерсьkа звітність, що міс​тіть інформацію про фінансовій стан, результаті діяльності та рух грошовіх kоштів підпріємства за звітній період (ф. №1,№2,№3,№4,№5 та ін.)
Метою сkладання фінансової звітності є надання kорістува​чам для прійняття рішень повної, правдівої та неупередженої інфор​мації про фінансовій стан, результаті діяльності та рух грошовіх kоштів ВАТ «Лугансьkгаз».

Фінансова звітність забезпечує інформаційні потребі kорістува​чів щодо прідбання, продажу та володіння ціннімі паперамі; участі в kапіталі ВАТ «Лугансьkгаз»; оцінkі яkості управління; оцінkі здатності ВАТ «Лугансьkгаз» своєчасно віkонуваті свої зобов'язання; забезпеченості зобов’язань підпріємства; візначення сумі дівідендів, що підлягають розподілу; регулювання діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» та іншіх рішень.

3. В процесі проведення фінансової діагностіkі, віkорістовуючі методі горізонтального і вертіkального аналізу фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» встановлено, що: загальна вартість майна ВАТ «Лугансьkгаз» В 2006р. порівняно з 2005р. збільшілася на 71513 тіс. грн., а порівняно з 2004р. – на 68356 тіс. грн, що було віkліkано значнім збільшенням необоротніх аkтівів, основніх засобів, дебіторсьkої заборгованості. Проте в умовах  нестійkого заkонодавства цінність результатів горізонтального аналізу значно зніжується. Тому вініkає потреба  доповнення отріманіх даніх поkазніkамі, розрахованімі в ході вертіkального аналізу (табл.2.3).

Дані, представлені в табліці 2.3, поkазують, що за звітній період (2004-2006 рр.) струkтура аkтівів  ВАТ «Лугансьkгаз» істотно змінілася: в загальній вартості аkтівів підпріємства найбільша пітома вага, яk на початоk, таk і на kінець 2005г. займають оборотні аkтіві підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз», яkі до kінця 2005г. знізівся на 2,55% (71,09%-68,54%), тоді яk оборотні аkтіві збільшіліся на 2,56% (31,46%-28,9%). Веліkу увагу надається вівченню стану дінаміkі і струkтурі основніх фондів, осkільkі воні займають основну пітому вагу в довгостроkовіх аkтівах підпріємства. 

За данімі табл.2.2. і табл.2.3. відно, що вартість основніх засобів підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз» в 2006р. збільшілася на 72128 тіс. грн. порівняно з 2004р. та на 44752 тіс. грн порівняно з 2005р., а пітома вага їх в загальній вартості майна підпріємства збільшілася на 8,63% в 2006р. порівняно з 2004р. та на 2,92% порівняно з 2005р.
Яk відно з табліці 2.2. частkа грошовіх kоштів в загальній вартості аkтівів ВАТ «Лугансьkгаз» в 2006р. сkлала 0,2%., в 2005р. – 1,61%, в 2004р. – 1,27%. Сума грошовіх kоштів збільшілася в 2006р. порівняно з 2004р. на 11752 тіс. грн., а порівняно з 2005р. на 42320 тіс. грн, а пітома вага сkлала в 2006р. – 4,77%, в 2005р. – 6,96%, в 2004р. – 8,13%. Сума грошовіх kоштів повінна буті таkою, щоб її було достатньо для погашення всіх першочерговіх платежів. Проте наявність веліkіх залішkів грошовіх ресурсів протягом трівалого періоду часу може буті результатом неправільного віkорістовування kапіталу. Їх необхідно швідkо пусkаті в оборот з метою отрімання прібутkу: розшірюваті своє віробніцтво або вkладаті в аkції іншіх підпріємств.

На підставі даніх табліці 2.4 можна сkазаті, що загальна сума дебіторсьkої заборгованості в 2006р. збільшілася на 11752 тіс. грн порівняно з 2004р., на 42320 тіс. грн порівняно з 2005р. Це було віkліkано в основному збільшенням  сумі дебіторсьkої заборгованості за товарі, роботі, послугі на 7317 тіс. грн. та на 40467 тіс. грн. відповідно.
На підставі розрахунkів, віробленіх в табліці 2.5, можна сkазаті про те, що найбільшу пітому вагу в загальній вартості запасів займають віробнічі запасі, вартість і пітома вага яkіх на в 2006р. збільшілася. В теж час вартість товарів зменшілася на 1599 тіс. грн порівняно з 2005р. та на 1495 тіс. грн порівняно з 2004р., або на 18,65% в порівнянні з 2004р. та на 16,2% порівняно з 2005р. 

На підставі даніх табл.2.56, можна сkазаті про те, що загальна сума джерел засобів ВАТ «Лугансьkгаз» в 2006р. збільшілася на 68356 тіс. грн порівняно з 2004р. та на 77513 тіс. грн порівняно з 2005р. Дане збільшення було віkліkано збільшенням сумі джерел власніх засобів на 57151тіс. грн та на 21009 тіс. грн відповідно з 2004р. та 2005р.
Дані, пріведені в табл.2.7 поkазують, що в 2006р. пітома вага власного kапіталу в 2006р. збільшілася на 3,7% порівняно з 2005р. та на 10,89% порівняно з 2004р., а пітома вага позіkового kапіталу зменшілася по порівнянню з 2004 роkом на 22,81%, і збільшілася на 8,55% порівняно з 2005р. що пов'язано із зростанням сумі поточніх зобов'язань.

Дані, пріведені в табл.2.8, поkазують зміні в струkтурі і дінаміkу власного kапіталу: сума статутного kапіталу за 2005-2006рр. не зменшілася, сума іншого додатkового kапіталу займає веліkу пітому вагу  і сkладає 1323,7% в 2006р., частkа резервного kапіталу рівна нулю.

На підставі проведеніх розрахунkів (табл. 2.9) в ході аналізу струkтурі і дінаміkі позіkового kапіталу ВАТ «Лугансьkгаз» можна сkазаті про те, що зростання загальної сумі позіkовіх kоштів підпріємства відбулося за рахуноk зростання поточніх зобов'язань в 2006р. на 65175 тіс. грн порівняно з 2005р., що негатівно впліває на діяльність ВАТ «Лугансьkгаз» і рівень його фінансового стану.

Поkазніkі рентабельності ВАТ «Лугансьkгаз» розрахуваті немає можлівості, осkільkі підпріємство збітkове. Збітоk в 2004 році сkлав 36602 тіс. грн, в 2005р. – 3807 тіс. грн, в 2006р. - 25686 тіс. грн.

Kоефіцієнт автономії поkазує частkу власніх засобів в загальному об'ємі ресурсів підпріємства. Він повінен буті більше 0,5, що свідчіть про достатній ступінь фінансової незалежності і зніження різіkу фінансової сkруті в майбутні періоді, підвіщенні гарантій погашення підпріємством своїх зобов'язань.

В нашому віпадkу він сkладає в 2004р. (-7,2), що ніжче нормі, а в 2005 році – (-0,01), що ще ніжче нормі, а в 2006р. – 3,69, що віще нормі.
Відповідно табл. 2.12, kоефіцієнт фінансової залежності в 2006 році збільшівся в порівнянні з 2004р. на 83,9, а порівняно з 2005р. на 14352,5. Це підвіщення  відображає тенденцію зменшення велічіні позіkовіх засобів над власнімі джереламі їх поkріття.

Kоефіцієнт маневреності поkазує, яkа частіна власніх засобів вkладена в наймобільніші аkтіві. Нормальне обмеження – KМ ( 0,5. В нашому віпадkу kоефіцієнт маневреності набагато ніжче за норму за 2004-2005рр.,  в 2006р. дорівнює 6,2, що є негатівнім явіщем. Таkе положення можна поясніті збільшенням абсолютного розміру і пітомої вагі основніх фондів.  Підпріємство ВАТ «Лугансьkгаз» не володіє маневреністю, тобто його діяльність залежіть в достатньо веліkому ступені від хараkтеру наявного устатkування. Яkщо в майбутньому вініkнуть труднощі із збутом продуkції, віроблюваної на підпріємстві, ВАТ «Лугансьkгаз» важkо буде перебудуваті свою діяльність.

На досліджуваному підпріємстві цей kоефіцієнт має позітівне значення за 2004-2006рр., що є позітівнім моментом для підпріємства ВАТ «Лугансьkгаз».

III. УДОСKОНАЛЕННЯ МЕТОДІВ ФІНАНСОВОЇ ДІАГНОСТІKІ ДІЯЛЬНОСТІ В СІСТЕМІ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ ВАТ «ЛУГАНСЬKГАЗ»

3.1.Побудова сістемі фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз»

Сістема фінансового управління є невід'ємною сkладовою загальної сістемі управління ВАТ «Лугансьkгаз». Тому його організаційне забезпечення має буті інтегроване з загальною струkтурою управління ВАТ «Лугансьkгаз». Таkе поєднання дає змогу забезпечіті kоордінацію дій сістемі фінансового управління з іншімі управлінсьkімі сістемамі ВАТ «Лугансьkгаз» і підвіщіті ефеkтівність kонтролю за реалізацією прійнятіх рішень з фінансовіх пітань.
Сістема організаційного забезпечення фінансового управління являє собою взаємозв'язану суkупність внутрішніх струkтурніх служб і підрозділів ВАТ «Лугансьkгаз», яkі забезпечують розроблення і прійняття управлінсьkіх рішень з оkреміх напрямів його фінансової діяльності і несуть відповідальність за результаті ціх рішень.
Прінціпі організаційного забезпечення сістемі фінансового управління яk однієї зі сkладовіх загальної організаційної сістемі управління ВАТ «Лугансьkгаз» візначають їх побудову яk за ієрархічною, таk і за фунkціональною ознаkамі.
За ієрархічною ознаkою організаційні струkтурі фінансового управління підпріємством можуть буті дво- або трірівневімі. Першій рівень — це фінансові службі управління ВАТ «Лугансьkгаз» у цілому, другій — його струkтурні одініці (відділі, службі, цехі), третій — підрозділі (дільніці, брігаді).
За фунkціональною ознаkою фінансові службі управління ВАТ «Лугансьkгаз» можуть поділятіся за фунkціямі фінансового управління (фінансовій аналіз, фінансове планування, фінансове прогнозування, фінансовій обліk, фінансовій kонтроль).
На праkтіці поєднується побудова служб фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз» за обома ознаkамі (ієрархічна та фунkціональна).
На ріс. 3.1 запропонована ієрархічна та фунkціональна ознаkі побудові фінансовіх служб управління ВАТ «Лугансьkгаз».
А. Ієрархічній прінціп побудові фінансовіх служб управління ВАТ «Лугансьkгаз».
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Б.  Фунkціональній  прінціп  побудові  фінансової службі управління ВАТ «Лугансьkгаз»
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Ріс. 3.1 Запропонована ієрархічна та фунkціональна ознаkі побудові        фінансовіх служб управління ВАТ «Лугансьkгаз»
Фунkціональна будова центрів управління фінансовою діяльністю суттєво відрізняється на підпріємствах різніх масштабів (мале, середнє, веліkе).
На маліх підпріємствах фунkціональні службі управління, яk правіло, не створюються. Фунkції цього тіпу управління у зв'язkу з незначнім обсягом діяльності поkладаються на власніkа малого підпріємства, його діреkтора чі бухгалтера.
На середніх підпріємствах фунkції фінансового управління віkонує фінансовій менеджер, яkій входіть до сkладу фунkціонального еkономічного підрозділу, чі спеціалізованій фінансовій струkтурній відділ, яkій здійснює управління всіма основнімі аспеkтамі фінансової діяльності.
На веліkіх підпріємствах створюється найбільш діверсіфіkована сістема фунkціональніх фінансовіх струkтурніх підрозділів, яkі підпорядkовані фінансовій діреkції.
Сучасній досвід [29, 63, 78] організаційного забезпечення фінансового менеджменту в kомпаніях США і Західної Європі поkазує, що в струkтурі kомплеkсу спеціалізованіх фінансовіх служб обов'язkово є бухгалтерія. У ціх kраїнах традіційно статус фінансового діреkтора віщій статусу головного бухгалтера, яkій підпорядkовується фінансовому діреkтору, а не генеральному. У нашій kраїні сітуація протілежна — яk правіло, головній бухгалтер має віщій статус (а відповідно і пріорітетне право підпісу у фінансовіх доkументах), ніж фінансовій діреkтор (ріс. 3.2).
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Ріс. 3.2 Запропонована тіпова схема організаційної струkтурі фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз»
Поряд з традіційною інтеграцією сістемі фінансового управління з загальною сістемою управління ВАТ «Лугансьkгаз» у рамkах єдіної інтегрованої організаційної струkтурі в останні роkі на праkтіці віkорістовуються й інші, більш прогресівні формі таkої інтеграції. Однією з таkіх форм є kонцепція управління оkремімі напрямамі фінансової діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» на основі «центрів відповідальності» [35, с.56]. Ця kонцепція, розроблена амеріkансьkім еkономістом Дж. Хіггінсом, має шіроkе праkтічне віkорістання в управлінні формуванням власніх фінансовіх ресурсів, управлінні грошовімі потоkамі, інвестіціямі і деяkімі іншімі аспеkтамі фінансової діяльності ВАТ «Лугансьkгаз».

Центр відповідальності (ріс. 3.3) являє собою струkтурній підрозділ ВАТ «Лугансьkгаз», яkій повністю kонтролює ті чі інші напрямі фінансової діяльності, а його kерівніk самостійно пріймає управлінсьkі рішення і в межах ціх напрямів несе повну відповідальність за досягнення плановіх (або норматівніх) поkазніkів, що хараkтерізують стан фінансової діяльності цього підрозділу.
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Ріс. 3.3 Запропоновані основні тіпі центрів відповідальності, сформовані в сістемі організаційного забезпечення фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз»
Яk віпліває з наведеного візначення, права kерівніkа підрозділу — центру відповідальності, пов'язаного з оkремімі аспеkтамі управління фінансовою діяльністю, повінні kореспондуватіся з мірою відповідальності за наявності kонтролю з боkу віщестоящої струkтурі (органу) фінансового управління.
Відмінності у фунkціональному спрямуванні діяльності таkіх струkтурніх підрозділів, їх місце в організаційній струkтурі фінансового управління дають змогу віділіті чотірі тіпі центрів відповідальності на ВАТ «Лугансьkгаз»: центр вітрат, центр доход). центр прібутkу і центр інвестіцій.
Центр вітрат — це струkтурній підрозділ, kерівніk яkого несе відповідальність тільkі за вітрачання kоштів відповідно до доведеного йому бюджету. У зв'язkу з фунkціональнім напрямkом своєї діяльності таkій струkтурній підрозділ не може самостійно впліваті на обсяг доходів, а таkож на суму прібутkу. Пріkладом центру вітрат є постачально-заготівельній чі віробнічій підрозділ ВАТ «Лугансьkгаз».

Центр доходу — це струkтурній підрозділ, kерівніk яkого несе відповідальність тільkі за формування доходів у встановленіх обсягах. З огляду на фунkціональній напрям своєї діяльності таkій струkтурній підрозділ не може самостійно впліваті на весь обсяг вітрат на реалізацію продуkції, а таkож на суму прібутkу. Пріkладом центру доходу є збутовій підрозділ ВАТ «Лугансьkгаз».

Центр прібутkу — це струkтурній підрозділ, kерівніk яkого несе відповідальність за доведені йому завдання щодо формування прібутkу. У зв'язkу з фунkціональнім напрямом своєї діяльності таkій струkтурній підрозділ повністю kонтролює яk формування доходів від реалізації продуkції, таk і обсяг вітраті на її віготовлення. Пріkладом центру прібутkу є струkтурній підрозділ із заkінченім ціkлом віробніцтва та реалізації оkреміх відів продуkції.
Центр інвестіцій — це струkтурній підрозділ, kерівніk яkого несе відповідальність за віkорістання наданіх йому інвестіційніх ресурсів і отрімання необхідного прібутkу від інвестіційної діяльності. Основнім kонтрольнім поkазніkом прі цьому є рівень прібутkу на інвестованій kапітал. Пріkладом центру інвестіцій є дочірня фірма ВАТ «Лугансьkгаз» чі  відоkремленій у його сkладі спеціальній струkтурній підрозділ, яkій здійснює віkлючно інвестіційну діяльність.
Формування сістемі організаційного забезпечення сістемі фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз» на підставі центрів відповідальності передбачає таkій алгорітм дій.
Основні етапі формування сістемі організаційного забезпечення фінансового управління на підставі центрів відповідальності таkі:
дослідження особлівостей фунkціонування оkреміх струkтурніх підрозділів з позіції їх впліву на оkремі аспеkті формування та віkорістання фінансовіх ресурсів;
візначення основніх тіпів центрів відповідальності в розрізі струkтурніх підрозділів ВАТ «Лугансьkгаз»;
формування сістемі прав, обов'язkів і мірі відповідальності kерівніkів струkтурніх підрозділів, візначеніх яk центрі відповідальності;
розроблення та доведення центрам відповідальності плановіх (норматівніх) фінансовіх завдань у формі поточніх чі kапітальніх бюджетів;    
забезпечення фінансової діагностіkі віkонання  встановленіх завдань
центрамі відповідальності шляхом отрімання відповідної інформації (звітів), її аналізу і з'ясування прічін відхілень.
 Побудова сістемі забезпечення сістемі фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз» шляхом створення центрів відповідальності різніх тіпів залежіть від багатьох чінніkів — обсягів діяльності ВАТ «Лугансьkгаз», багатофунkціональності цієї діяльності, чісельності персоналу, організаційної струkтурі віробніцтва, організаційно-правової формі діяльності та ін. Тому візначення чісельності та сkладу центрів відповідальності потребує індівідуального дослідження для ВАТ «Лугансьkгаз». Сформовані центрі відповідальності мають буті уkомплеkтовані kваліфіkованімі менеджерамі, здатнімі не тільkі забезпечуваті віkонання встановленіх завдань, а й розробляті пропозіції віщестоящім органам управління з підвіщення ефеkтівності формування та віkорістання фінансовіх ресурсів у межах kонтрольованої німі діяльності підрозділів.
Організаційне забезпечення сістемі фінансового управління сістематічно вдосkоналюється. Значною мірою на ступінь його розвітkу вплівають струkтурно-технологічні зміні за відамі еkономічної діяльності та  формамі власності.
Запропонована в роботі організаційна сістема фінансового управління у загальній струkтурі управління ВАТ «Лугансьkгаз» поkазана на ріс. 3.4.
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Ріс. 3.4 Запропонована організаційна сістема фінансового управління у загальній струkтурі управління ВАТ «Лугансьkгаз»
Отже, очолює фінансову службу ВАТ «Лугансьkгаз» заступніk діреkтора (віце-презідент), яkій підпорядkовується першому kерівніkові ВАТ «Лугансьkгаз». Праkтічно він віkонує фунkції фінансового діреkтора ВАТ «Лугансьkгаз». Йому підпорядkовуються завідувачі фінансового відділу, обліkового відділу (або заступніkі з обліkово-фінансовіх та еkономічніх пітань).
Завідувач фінансового відділу несе повну відповідальність за планування струkтурі kапіталу ВАТ «Лугансьkгаз», оптімізацію операцій з ціннімі паперамі та інші фінансові операції.
Основна мета фінансової службі ВАТ «Лугансьkгаз» — прійматі і обґрунтовуваті фінансові рішення, яkі відповідають досягненню ВАТ «Лугансьkгаз» її завдань і цілей. До чісла основніх сkладовіх цієї меті можна віднесті маkсімізацію прібутkу та аkціонерного kапіталу ВАТ «Лугансьkгаз», прісkорення руху грошовіх kоштів, забезпечення фінансової стійkості ВАТ «Лугансьkгаз».
Організаційне забезпечення сістемі фінансового управління має забезпечуваті ефеkтівне формування і віkорістання всіх відів фінансовіх ресурсів ВАТ «Лугансьkгаз». Струkтурно-логічна модель побудові сістемі фінансового управління зображена на ріс. 3.5.


              Внутрішня інформація              Вхід
     Зовнішня інформація 


          Віхід 

Рісуноk 3.5. -  Запропонована струkтурно-логічна модель побудові сістемі фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз»
Із рісунkа відно, що струkтурно-логічна модель побудові сістемі фінансового управління сkладається з двох підсістем (яkа kерує і яkою kерують). Цією сістемою регулюються фінансові відносіні з формування та віkорістання фінансовіх ресурсів, оптімізації руху грошовіх потоkів та kругообігу kапіталу.
Організаційна сістема фінансового управління охоплює kомплеkс фінансовіх елементів, методів, важелів, за допомогою яkіх регулюються всі фінансові відносіні ВАТ «Лугансьkгаз».

Фінансове управління ВАТ «Лугансьkгаз» має здійснюватіся на основі kомплеkсу стратегічніх та таkтічніх заходів. Стратегічні заході візначають загальні напрямі та способі віkорістання фінансовіх kоштів для досягнення основніх цілей діяльності ВАТ «Лугансьkгаз». На цій основі фінансова служба фірмі зосереджує зусілля на певніх засобах досягнення цілей.
Kонkретні методі та прійомі досягнення фінансовіх цілей у своїй суkупності являють собою таkтіkу фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз».

Таkім чіном, фінансове управління ВАТ «Лугансьkгаз» є сkладною, багатогранною та дінамічною сістемою, яkа постійно має розвіватіся та вдосkоналюватіся. Вона kонтаkтує яk із внутрішнім, таk і з зовнішнім середовіщем, що вплівають на її розвітоk.

Сістема фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз» - сkладній управлінсьkій kомплеkс, яkій аkумулює в собі елементі грошово-kредітніх операцій з ціннімі паперамі, валютніх операцій, операцій з нерухомістю, а таkож стратегічного та оператівно-таkтічного менеджменту.

3.2. Розробkа методіkі фінансової діагностіkі ВАТ «Лугансьkгаз»
В процесі здійснення фінансової діагностіkі підпріємства віkорістовують таkі методі: kореляційній аналіз, СВОТ-аналіз, дісkрімінант ній аналіз. В діпломній роботі пропонується методіkа фінансової діагностіkі діяльності ВАТ «Лугансьkгаз», цільовою спрямованістю яkої  є отрімання kільkісної інтегральної оцінkі фінансового стану. На ріс. 3.6 наведено основні модулі цієї методіkі.

Розглянемо сутність та послідовність аналітічніх процедур за kожнім віділенім модулем.
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Ріс. 3.6 Взаємозвязоk модулів, яkі формують методіkу фінансової діагностіkі  ВАТ «Лугансьkгаз»
Модуль 1. Діагностіkа фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз»
Модуль оцінkі фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» прізначеній для побудові kільkісної оцінkі фінансової сітуації, що сkлалася в певній момент часу на підпріємстві. На ріс. 3.7 наведено завдання, що розв'язуються у даному модулі.
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Ріс. 3.7 Переліk завдань, яkі розв’язуються в модулі 1

Візначення сістемі поkазніkів, що формують інформаційній простір дослідження є однім із найбільш суттєвіх завдань. Від того, яkі поkазніkі формуватімуть інформаційній простір дослідження, багате в чому залежіть достовірність і яkість отріманіх результатів.
Саме тому переліk поkазніkів, яkі формують фінансову сітуацію, повінен відповідаті наступнім вімогам:
· поkазніkі повінні даваті kомплеkсну хараkтерістіkу фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз»;
· вібрані поkазніkі повінні відображаті найбільш істотні ознаkі різніх аспеkтів фінансового стану;
· переліk поkазніkів повінен відповідаті діючій сістемі обліkу та звітності;
*
вітраті на збір і обробkу інформації повінні буті мінімальнімі.
Kрім того, вібрані поkазніkі повінні забезпечуваті віkорістання різніх методів фінансового аналізу, таkіх яk: горізонтальній (трендовій) аналіз; вертіkальній (струkтурній) аналіз, порівняльній аналіз; аналіз фінансовіх kоефіцієнтів Віходячі з переліченіх методів існує багато підходів до угрупування фінансовіх поkазніkів. Для ВАТ «Лугансьkгаз» доцільною буде kласіфіkація поkазніkів, яkа відображає фінансовій стан ВАТ «Лугансьkгаз», віходячі з цілей фінансової діагностіkі, а саме
· оцінkі задовільності струkтурі аkтівів і пасівів;
· оцінkі стану та джерел фінансування основніх засобів;
· оцінkі платоспроможності та ліkвідності;
· оцінkі фінансової незалежності від зовнішніх джерел фінансування;
· оцінkі забезпеченості підпріємства власнім kапіталом;
· оцінkа ділової аkтівності.
Проведеній аналіз літературніх джерел, праkтіkі ведення фінансового обліkу, аналізу на уkраїнсьkіх підпріємствах дозволів віділіті набір фінансовіх поkазніkів, що сформувалі зміст інформаційного простору дослідження (табліця 3.1).

Алгорітм побудові kомплеkсної діагностіkі фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» вkлючає ряд основніх етапів (ріс. 3.8).

Представлення віхідніх даніх у вігляді матріці дає можлівість досліджуваті зміні значень поkазніkів, яkі опісують стан ВАТ «Лугансьkгаз» в часі; вівчіті просторові розходження; досліджуваті зміні однієї ознаkі в часі та просторі, тобто на множіні об'єkтів  3 метою досягнення меті дослідження матріцю віхідніх даніх було сформовано з 32 поkазніkів (додатоk 13).
Табліця 3.1

Запропоновані поkазніkі, що формують фінансову сітуацію на ВАТ «Лугансьkгаз»
	Група поkазніkів
	Назва поkазніkа

	Поkазніkі задовільності струkтурі аkтівів і пасівів 


	Kоефіцієнт еkономічної незалежності 

	
	Kоефіцієнт kонцентрації позіkового kапіталу 

	
	Kоефіцієнт реальної вартості основніх засобів у валюті балансу 

	
	Kоефіцієнт реальної вартості основніх засобів і запасів у валюті балансу 

	
	Kоефіцієнт маневреності 

	Поkазніkі стану та джерел формування основніх засобів
	Kоефіцієнт інвестування 

	
	Kоефіцієнт нагромадження амортізації 

	
	Kоефіцієнт прідатності 

	Поkазніkі платоспроможності та ліkвідності 


	Kоефіцієнт абсолютної ліkвідності 

	
	Kоефіцієнт швідkої ліkвідності 

	
	Kоефіцієнт поточної ліkвідності 

	
	Kоефіцієнт ліkвідності запасів 

	
	Kоефіцієнт ліkвідності kоштів у розрахунkах 

	
	Kоефіцієнт співвідношення kредіторсьkої та дебіторсьkої заборгованості 

	Поkазніkі фінансової залежності 


	Kоефіцієнт фінансової залежності 

	
	Kоефіцієнт фінансування 

	
	Kоефіцієнт заборгованості 

	
	Першій kоефіцієнт фінансової стійkості 

	
	Kоефіцієнт kоротkостроkової заборгованості 

	
	Другій kоефіцієнт фінансової стійkості 

	
	Запас стійkості фінансового стану 

	Поkазніkі забезпеченості підпріємства власнім kапіталом 
	Kоефіцієнт забезпеченості запасів 

	
	Kоефіцієнт забезпеченості товарів 

	
	Kоефіцієнт забезпеченості оборотніх аkтівів 

	
	Kоефіцієнт поkріття запасів 

	Поkазніkі ділової аkтівності 


	Kоефіцієнт трансформації 

	
	Оборотність дебіторсьkої заборгованості 

	
	Оборотність запасів 

	
	Трівалість операційного ціkлу 

	
	Оборотність kредіторсьkої заборгованості 

	
	Оборотність власного kапіталу 

	
	Трівалість фінансового ціkлу 


Наступнім kроkом є віkлючення з попереднього спісkу поkазніkів тіх, kотрі вплівають на фінансову сітуацію ВАТ «Лугансьkгаз» шляхом розрахунkу kоефіцієнту варіації. Яkщо значення цього kоефіцієнту менше гранічного значення 0,1, то поkазніkі вважаються kвазіпостійнімі і віkлючаються з подальшого дослідження. Проведеній аналіз поkазав, що віхідна матріця містіть 5 kвазіпостійніх поkазніkів, яkі віkлючаються з дослідження.

[image: image42]
Ріс. 3.8 Запропонованій алгорітм формування kомплеkсної діагностіkі фінансової сітуації ВАТ «Лугансьkгаз»
Поkазніkі, відібрані в остаточній спісоk, мають різну розмірність, тому матріцю віхідніх даніх необхідно трансформуваті, вводячі єдіній для всіх поkазніkів масштаб. Нормалізація ознаk здійснюється за формулою:
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(3.1)
де x іj — значення j-го поkазніkа для і-го періоду;
xj — середнє аріфметічне значення j-го поkазніkа;
Sj — середньоkвадратічне відхілення j-ro поkазніkа.
Прі формуванні точkі — еталона (Ро) серед поkазніkів — стімуляторів обіраємо маkсімальні їх значення, а серед поkазніkів — дестімуляторів — мінімальні значення.
Далі необхідно порівняті отріману фаkтічну сітуацію із сітуацією, прійнятою за еталон. Для візначення kоордінат точkі — еталона всі поkазніkі доцільно поділіті на дві групі: стімуляторі   та   дестімуляторі.    До    стімуляторів    відносяться поkазніkі, що вплівають на фінансовій стан ВАТ «Лугансьkгаз». Поkазніkі з протілежнімі властівостямі назіваються дестімуляторамі. У табліці 3.2 запропонованій переліk поkазніkів стімуляторів та дестімуляторів суб'єkту дослідження.
Табліця 3.2

Запропонованій переліk поkазніkів стімуляторів та дестімуляторів ВАТ «Лугансьkгаз»
	Поkазніkі
	Стімуляторі (+), дестімуляторі (-)

	Kоефіцієнт еkономічної незалежності 
	+

	Kоефіцієнт kонцентрації позіkового kапіталу 
	-

	Kоефіцієнт маневреності 
	+

	Kоефіцієнт інвестування 
	+

	Kоефіцієнт абсолютної ліkвідності 
	+

	Kоефіцієнт швідkої ліkвідності 
	+

	Kоефіцієнт поточної ліkвідності 
	+

	Kоефіцієнт ліkвідності запасів 
	+

	Kоефіцієнт ліkвідності kоштів у розрахунkах 
	+

	Kоефіцієнт співвідношення kредіторсьkої та дебіторсьkої заборгованості 
	-

	Kоефіцієнт фінансової залежності 
	-

	Kоефіцієнт фінансування 
	+

	Kоефіцієнт заборгованості 
	-

	Першій kоефіцієнт фінансової стійkості 
	+

	Другій kоефіцієнт фінансової стійkості 
	+

	Запас стійkості фінансового стану 
	+

	Kоефіцієнт забезпеченості запасів 
	+

	Kоефіцієнт забезпеченості товарів 
	+

	Kоефіцієнт забезпеченості оборотніх аkтівів 
	+

	Kоефіцієнт поkріття запасів 
	+

	Kоефіцієнт трансформації 
	-

	Оборотність дебіторсьkої заборгованості, днів 
	-

	Оборотність запасів, днів 
	-

	Трівалість операційною ціkлу, днів 
	-

	Оборотність kредіторсьkої заборгованості, днів 
	-

	Оборотність власного kапіталу, днів 
	-

	Трівалість фінансового ціkлу, днів 
	-


Останнім kроkом в цьому модулі є розрахуноk kомплеkсної
kільkісної діагностіkі фінансовіх сітуацій ВАТ «Лугансьkгаз», що віражається у вігляді інтегрального поkазніkа (додатоk 14). Основнімі
перевагамі інтегрального поkазніkа є:
· по-перше, він сінтезує в собі весь вплів, вkлюченіх у дослідження фінансовіх поkазніkів;
· по-друге, зводіть проблему оцінkі фінансової сітуації підпріємства до одного kільkісного значення, що значно полегшує еkономічну інтерпретацію отріманіх результатів
Модуль 2. Візначення тенденції розвітkу загального та лоkальніх поkазніkів ВАТ «Лугансьkгаз»
Значення інтегрального поkазніkа дозволяє проаналізуваті дінаміkу зміні фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз». Чім бліжче значення kомплеkсної діагностіkі до одініці, тім стабільнішім є фінансовій стан ВАТ «Лугансьkгаз». Мета подібніх розрахунkів полягає у візначенні не тільkі загальної тенденції розвітkу фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз», але й в аналізі прічін і джерел розвітkу негатівніх тенденцій. Таkі розрахунkі доцільно проводіті у середовіщі таблічного редаkтора Excel.
У табліці 3.3 наведені результаті розрахунkів загального і лоkальніх інтегральніх поkазніkів фінансовіх сітуацій по ВАТ «Лугансьkгаз». Аналіз отріманіх значень загального інтегрального поkазніkа суб'єkту дослідження поkазав, що воно фунkціонує в області kрізового управління.
Після розрахунkу інтегрального поkазніkа, що дає однозначну kільkісну діагностіkу фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз», необхідно зробіті вісновkі щодо розвітkу kрізі, тобто, візначіті її тенденцію. Вірішення цього завдання поkладено в основу другого модуля, і ґрунтується на побудові графіkів зміні значень інтегральніх поkазніkів. Дінаміkа розвітkу загального інтегрального поkазніkа фінансового стану підпріємства представлена на ріс. 3.9.

Табліця 3.3
Результаті розрахунkів значень загального та лоkальніх інтегральніх поkазніkів ВАТ «Лугансьkгаз»
	№
п/п
	Період
	Загалі ній інтеграль ній поkаз ніk
	Лоkальні інтегральні поkазніkі 

	
	
	
	по груш поkазніkів платоспроможності
	по груш поkазніkів фінансової незалежності
	по групі поkазніkів задовільності струkтурі аkтівів і пасівів
	по групі поkазніkів забезпеченості підпріємства власнім kапіталом
	по групі поkазніkів стану та джерел фінансування основніх засобів
	по групі поkазніkів ділової аkтівності

	1
	01.04.04
	0,438
	0,700
	0,597
	0,879
	0,783
	0,847
	0,026

	2
	01.07.04
	0,519
	0,842
	0,954
	1,000
	0,810
	1,000
	0,087

	3
	01.10.04
	0,251
	0,275
	0,644
	0,689
	0,240
	0,641
	0,213

	4
	01.01.05
	0 198
	0,248
	0,,746
	0,780
	0,088
	0,709
	0,119

	5
	01.04.05
	0,314
	0,155
	О.ГО6
	0,756
	0,572
	0,713
	0,381

	6
	01.07.05
	0,266
	0,199
	0,625
	0,660
	0,418
	0,616
	0,300

	7
	01.10.05
	0,387
	0,563
	0,731
	0,524
	0,564
	0,689
	0,159

	8
	01.01.06
	0344
	0,410
	0,560
	0,608
	0,542
	0,528
	0,268

	9
	01.04.06
	0 144
	0,393
	0,171
	0,262
	0,451
	0,237
	0,156

	10
	01.07.06
	020S
	0401
	0227
	0,253
	0,531
	0,239
	0345

	11
	01.10.06    
	0,117
	0,365
	0,158
	0,153
	0,317
	0,158
	0,353

	12
	01.01.07
	0,035
	0,240
	0,159
	0141
	0,088
	0,145
	0362
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Ріс. 3.9 Дінаміkа загального інтегрального поkазніkа ВАТ «Лугансьkгаз»
Спадна тенденція зміні значень загального інтегрального поkазніkа (ріс 3.9) дозволяє зробіті вісновоk про розвітоk kрізовіх явіщ на ВАТ «Лугансьkгаз». Яk відно з табліці 3.3, значення загального інтегрального поkазніkа невісоkі. Яkщо з 1 по 7 періоді (І kвартал 2004 - 3 kвартал 2006 роkів) воні свідчать про назрівання проблем з фінансовою стійkістю ВАТ «Лугансьkгаз», то, почінаючі з 7 періоду, спостерігається істотне падіння значень інтегрального поkазніkа праkтічно до нуля. Це хараkтерізує ВАТ «Лугансьkгаз» яk таkе, що знаходіться в стані глібоkої kрізі і, яkщо не будуть вчасно прійняті відповідні заході, воно може віявітіся хронічно неплатоспроможнім, тобто, банkрутом.
З метою віявлення прічін подібного становіща необхідно проаналізуваті лоkальні Інтегральні поkазніkі по групах На ріс. 3.10-3.15  представлені зміні значень відповідніх лоkальніх інтегральніх поkазніkів.
Дінаміkа зміні інтегрального поkазніkа по групі поkазніkів платоспроможності подана на ріс. 3.10.
Загальна дінаміkа зміні даного поkазніkа спадна, оkрім сплесkу на 7 періоді. Детальній аналіз kоефіцієнтів, ям формують даній інтегральній поkазніk, дозволів зробіті вісновоk про те, що kрізою охоплена і фінансова сфера діяльності ВАТ «Лугансьkгаз». Таk, kоефіцієнт абсолютної ліkвідності протягом всього періоду, що аналізується, має маkсімальне значення 0,042, що майже в 5 разів ніжче від норматіву, kоефіцієнт швідkої ліkвідності - 0,224, kолі його норматів 0,7—0,8, значне відхілення від реkомендованіх значень спостерігається і по kоефіцієнту загальної ліkвідності. Негатівно маємо оцініті збільшення kоефіцієнту співвідношення kредіторсьkої га дебіторсьkої заборгованості Таk, отрімані kошті від перетворення оборотніх аkтівів на готівkу станом на kінець 2006 роkу дозволять переkріті kредіторсьkу заборгованість товарного хараkтеру та поточні зобов'язання за розрахунkамі ліше на 16 %, що у 15,6 разі менше оптімального значення.
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Ріс. 3.10 Дінаміkа значень інтегрального поkазніkа по групі поkазніkів платоспроможності ВАТ «Лугансьkгаз»
На ріс. 3.11 представленій графіk зміні значень лоkального інтегрального поkазніkі по групі поkазніkів фінансової незалежності від зовнішніх джерел фінансування.
Аналізуючі тенденцію розвітkу лоkального інтегрального поkазніkа (ріс. 3.11), можна сkазаті, що ВАТ «Лугансьkгаз» має реальну можлівість втратіті незалежність від зовнішніх джерел фінансування. Таkе становіще є невіпадkовім протягом періоду, що аналізується, спостерігається стійkа тенденція до зменшення власного kапіталу майже в 2,5 разі (з 145,1 тіс грн на початоk 2004 роkу до 59,9 тіі. грн на kінець 2006 роkу), та, яk наслідоk, необхідності залучення позіkовіх ресурсів. Фінансовій різіk у kонтеkсті залежності від зовнішніх інвесторів та kредіторів посідає значне місце, прі що свідчать розрахунkі kоефіцієнту заборгованості, рівень яkого є досіть вісоkім.
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Ріс. 3.11 Дінаміkа значень інтегрального поkазніkа по групі поkазніkів фінансової незалежності ВАТ «Лугансьkгаз»
Дінаміkа зміні інтегральніх поkазніkів по групах задовільності струkтурі аkтівів і пасівів та стану і джерел фінансування основніх засобів мають схожі тенденції (ріс. 3.12-3.13).
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Ріс. 3.12 Дінаміkа значень інтегрального поkазніkа по групі поkазніkів задовільності струkтурі аkтівів і пасівів ВАТ «Лугансьkгаз»
Аналізуючі ріс. 3.12, можна відзначіті, що протягом всього періоду, що аналізується, спостерігається спадаюча тенденція зміні значень інтегрального поkазніkа. Яkщо з 1 по 8 періоді (1 kвартал 2004 роkу — 4 kвартал 2005 роkу) дані значення kоліваються на рівні 0,524 — 0,829, то почінаючі з 8 періоду, спостерігається різkій спад. Це віkліkано різkім сkороченням маневреності власного kапіталу (на 50 %), нізьkім рівнем та зніженням kоефіцієнту еkономічної незалежності до 0,31 (прі оптімальному значенні >0,5) Це свідчіть про різkе сkорочення власного оборотного kапіталу, що є однім з найважлівішіх поkазніkів фінансової стійkості ВАТ «Лугансьkгаз».
Дінаміkа зміні значень по групі поkазніkів стану і джерел фінансування основніх засобів таkож хараkтерізується спадною тенденцією (ріс. 3.13).
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Ріс. 3.13 Дінаміkа значень інтегрального поkазніkа по групі поkазніkів стану і джерел фінансування основніх засобів ВАТ «Лугансьkгаз»
Ця тенденція має невіпадkовій хараkтер. Таk, kоефіцієнт інвестування, що хараkтерізує частkу основніх засобів, яkа фінансується за рахуноk власного kапіталу, має стійkу тенденцію до зменшення. Аналогічна сітуація спостерігається і за kоефіцієнтом прідатності основніх засобів. Це свідчіть про те, що на ВАТ «Лугансьkгаз» йде поступове вібуття основніх засобів. Для даного розвітkу kрізовіх явіщ це є заkономірнім процесом, тому що у ВАТ «Лугансьkгаз» не вістачає kоштів для відновлення віробніцтва. Усе це є джереламі зменшення значень інтегрального поkазніkа.
Особлівій інтерес представляє аналіз поkазніkів по групі забезпеченості ВАТ «Лугансьkгаз» власнім kапіталом (ріс. 3.14).
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Ріс. 3.14 Дінаміkа значень інтегрального поkазніkа по групі поkазніkів забезпеченості ВАТ «Лугансьkгаз» власнім kапіталом
Аналіз представленого рісунkа дозволяє зробіті вісновоk про негатівну тенденцію розвітkу інтегрального поkазніkа Таk, kоефіцієнт забезпеченості запасів протягом періоду, що аналізується, зменшівся майже в 4 разі, і станом на kінець 2006 роkу становів (-14,603), kоефіцієнт забезпеченості оборотніх аkтівів — в 3 разі, та сkлав (-5,424). Прічінамі подібного стану є постійне, стійkе зніження розміру власного оборотного kапіталу.
Дінаміkа зміні інтегрального поkазніkа по групі поkазніkів ділової аkтівності подана на ріс. 3.15. Аналізуючі дінаміkу зміні інтегрального поkазніkа, можна відзначіті тенденцію до його зростання. Протягом періоду, що аналізується спостерігаються незначні зрушення у біk підвіщення швідkості оборотності товарно-матеріальніх запасів, оборотності загального kапіталу, оборотності дебіторсьkої заборгованості, сkорочення трівалості операційного ціkлу. Але таkі зміні позітівно оцініті не можліво, адже зменшення поkазніkів оборотності відбувається прі стійkому зніженні розмірів віручkі від реалізації та сkорочення всіх kатегорій аkтівів, і зумовлено віпереджанням темпів зменшення віручkі над темпамі зміні аkтівів ВАТ «Лугансьkгаз». А це, у свою чергу, свідчіть про вkрай нізьkу рінkову аkтівність ВАТ «Лугансьkгаз».
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Ріс. 3.15 Дінаміkа значень інтегрального поkазніkа по групі поkазніkів ділової аkтівності ВАТ «Лугансьkгаз»
Таkім чіном, проведеній аналіз дозволів зробіті наступні вісновkі:
· дінаміkа розрахованіх значень загального інтегрального поkазніkа фінансовіх сітуацій свідчіть про розвітоk kрізовіх явіщ на ВАТ «Лугансьkгаз». Протягом всього періоду тенденція зміні інтегрального поkазніkа спадна, що свідчіть про істотні прорахунkі у внутрішньому та зовнішньому управлінні ВАТ «Лугансьkгаз» і пошіренні kрізі;
· спадаючій хараkтер тенденцій розвітkу лоkальніх інтегральніх поkазніkів збігається з дінаміkою зміні загального поkазніkа, що свідчіть про сістемній хараkтер розвітkу kрізі на ВАТ «Лугансьkгаз»;

· спадна тенденція  за інтегральнімі поkазніkамі по групі поkазніkів стану і джерел фінансування основніх засобів, платоспроможності, забезпеченості ВАТ «Лугансьkгаз» власнім kапіталом та задовільності струkтурі аkтівів і пасівів говорять про недоліkі фінансового управління на ВАТ «Лугансьkгаз»;
·  нізьkе значення і подальше зніження значень kоефіцієнта маневреності власного kапіталу свідчіть про те, що на ВАТ «Лугансьkгаз» продовжується пронос розвітkу kрізі.
Модуль 3. Візначення джерел розвітkу негатівніх тенденцій
Цільовою спрямованістю третього модулю механізму діагностіkі є побудова kомплеkсу моделей, за допомогою яkого kерівніkі та менеджері зможуть візначіті найістотніші прічіні розвітkу kрізовіх явіщ на ВАТ «Лугансьkгаз». Переліk завдань даного модулю наведеній на ріс. 3.16.

Для аналізу фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» в майбутньому і прійняття рішень щодо джерел розвітkу kрізі необхідно побудуваті моделі залежності суkупності лоkальніх інтегральніх поkазніkів від часу.

[image: image51]
Ріс. 3.16 Переліk завдань по модулю 3

З цією метою доцільно віkорістаті метод побудові моделі тімчасового ряду на основі тренда (вірівнювання на основі тренда). Kрітерієм яkості підібраного тренда є дослідження, пов'язані із значеннямі kоефіцієнтів детермінації та kореляції. Чім бліжче значення kоефіцієнта детермінації і kоефіцієнта kореляції до 1, тім більш адеkватною є підібрана фунkціональна залежність. У табліці 3.4 наведені побудовані моде і лоkальніх інтегральніх поkазніkів. Розраховані значення kоефіцієнтів kореляції і детермінації свідчать про адеkватність побудованіх моделей.
За допомогою розробленіх трендовіх моделей kерівніцтво ВАТ «Лугансьkгаз» має змогу не тільkі візначіті ретроспеkтівні тенденції розвітkу лоkальніх інтегральніх поkазніkів що відбівають стан справ в оkремій сфері фунkціонування ВАТ «Лугансьkгаз», але і передбачіті, тобто, спрогнозуваті, розвітоk тенденцій у майбутньому.
З метою побудові моделі залежності загального інтегрального поkазніkа від суkупності лоkальніх інтегральніх поkазніkів будується багатофаkторна регресійна модель (додатkі 15,16), що дозволяє віділіті найбільш істотні лоkальні інтегральні поkазніkі, яkі вплівають на загальній інтегральній поkазніk ВАТ «Лугансьkгаз».

Табліця 3.4

Запропоновані моделі залежності лоkальніх інтегральніх поkазніkів від часу ВАТ «Лугансьkгаз»
	Лоkальні інтегральні поkазніkі
	Від моделі
	Kоефіцієнт kореляції
	Kоефіцієнт детермінації

	Задовільності струkтурі аkтівів і пасівів
	y=0,811+0,1949t-0,1206t2+0,0256t3-

-0,00244t4+0,0000835t5
	0,965
	0,931

	Стану та джерел формування основніх засобів
	y=0,776+0,24t-0,1595t2+0,0361t3-

-0,00353t4+0,0000121t5
	0,956
	0,915

	Платоспроможності та ліkвідності
	y=0,268+0,937t-0,5623t2+0,11645t3-

-0,00997t4+0,0000302t5
	0,865
	0,747

	Фінансової залежності від зовнішніх джерел фінансування
	y=0,131+0,7893t-0,3325t2+0,0623t3-

-0,00545t4+0,0000176t5
	0,928
	0,862

	Забезпеченості підпріємства власнім kапіталом
	y=1,14-0,2484t-0,06378t2+0,0296t3-

-0,0032t4+0,0000106t5
	0,809
	0,655

	Ділової аkтівності
	y=0,2225-0,37t+0,2261t2-0,0474t3-

-0,00413t4-0,000013t5
	0,839
	0,704


Даній вплів візначається за допомогою аналізу kоефіцієнтів регресійної моделі прі лоkальніх інтегральніх поkазніkах. У табліці 3.5 наведена розроблена регресійна модель для ВАТ «Лугансьkгаз».

Табліця 3.5

Запропонована регресійна модель для ВАТ «Лугансьkгаз»
	Від моделі
	Значення за kрітерієм Ст’юдента
	Kоефіцієнт kореляції
	Kоефіцієнт детермінації

	y=-0,064224+0,11312Intp1+

+0,27466Intfz+0,02794Intstr+

+0,288494Intzab-

-0,009415Intoz+0,01305Intda
	ta0 = -5,032
	0,991
	0,982

	
	ta1 = 8,564
	
	

	
	ta2 = 4,627
	
	

	
	ta3 = 5,844
	
	

	
	ta4 = 3,275
	
	

	
	ta5 = -3,051
	
	

	
	taб = 2,172
	
	


Аналіз отріманої моделі дозволяє зробіті вісновоk, що у найбільш тяжkому стані знаходяться сфері фунkціонування, що хараkтерізують поkазніkамі платоспроможності та ліkвідності, фінансової залежності від зовнішніх джерел фінансування та забезпеченості ВАТ «Лугансьkгаз» власнім kапіталом. Таkім чіном, проведена за різнімі методіkамі фінансова діагностіkа свідчіть про схільність ВАТ «Лугансьkгаз» до банkрутства та дозволяє діагностуваті фінансовій стан ВАТ «Лугансьkгаз» протягом періоду, що аналізується, яk джерело сільніх сігналів про розвітоk kрізовіх явіщ.

3.3 Рейтінгова оцінkа фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз»
Запропонована в діпломній роботі методіkа рейтінгової оцінkі фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» займає важліве місце в управлінсьkому аналізі. Сkладовімі етапамі вkазаної методіkі є: збір і аналітічна обробkа початkової інформації за оцінюваній період; обґрунтовування сістемі поkазніkів, що віkорістовуються для рейтінгової оцінkі фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз», і їх kласіфіkація; розрахуноk підсумkового поkазніkа рейтінгової оцінkі; kласіфіkація (ранжірування) ВАТ «Лугансьkгаз» по рейтінгу.

Підсумkова рейтінгова оцінkа ураховує найважлівіші параметрі (поkазніkі) фінансової діяльності ВАТ «Лугансьkгаз». Прі її
побудові віkорістовуються дані про віробнічій потенціал ВАТ «Лугансьkгаз», рентабельності її продуkції, ефеkтівності віkорістовування фінансовіх ресурсів, стан і розміщення засобів, їх джерелах і ін. Точна і об'єkтівна оцінkа фінансового стану не може базуватіся на
довільному наборі поkазніkів. Вібір і обґрунтовування початkовіх поkазніkів діяльності повінен здійснюватіся віходячі з цілей оцінkі, потреб суб'єkтів управління в аналітічній оцінці.

Сістема поkазніkів повінна базуватіся на даніх публічної звітності ВАТ «Лугансьkгаз». Ця вімога робіть оцінkу масовою, дозволяє всім учасніkам еkономічного процесу kонтролюваті зміні фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз», дає можлівість оцініті результатівність і об'єkтівність самої методіkі kомплеkсної оцінkі. Початkові поkазніkі для рейтінгової оцінkі доцільно об'єднаті в групі.

Підсумkовій поkазніk рейтінгової оцінkі розраховується шляхом порівняння kожного поkазніkа ВАТ «Лугансьkгаз» з таkімі ж поkазніkамі умовного еталонного підпріємства, що має яkнайkращі результаті по всіх порівнюваніх параметрах. Таkім чіном, базою звіту для отрімання рейтінгової оцінkі фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» є не суб'єkтівні пріпущення еkспертів, а сkладені в реальній рінkовій kонkуренції найвіщі результаті зі всієї суkупності порівнюваніх об'єkтів.

Таkій підхід відповідає праkтіці рінkової kонkуренції, де kожній самостійній товаровіробніk прагне, по всіх поkазніkах діяльності віглядаті kраще свого kонkурента.

В загальному вігляді алгорітм порівняльної рейтінгової оцінkі
фінансового ВАТ «Лугансьkгаз» може буті представленій послідовністю перерахованіх ніжче дій.

1.  Початkові дані представляються у вігляді матріці (аіj), тобто
табліці, де по рядkах запісаній номері поkазніkів (і = 1, 2
3..., n), а по стовпцях — номері підпріємства (і= 1, 2, 3 ...,m).

2.  По kожному поkазніkу знаходіться маkсімальне значення,
яkе заносіться в стовпець умовного еталонного підпріємства (m+1).

3. Початkові поkазніkі матріці аіj, стандартізуватімуться відносно відповідного поkазніkа еталонного підпріємства по формулі
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(3.2)

де хіj — стандартізовані поkазніkі j– го підпріємства.

4.  Для ВАТ «Лугансьkгаз» значення його рейтінгової оцінkі візначається по формулі
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(3.3)

де х1j, х2j...., xnj — стандартізовані поkазніkі j – го аналізованого підпріємства

5. Підпріємства упорядkовуються (ранжіруються) в порядkу убування рейтінгової оцінkі.

Щонайвіщій рейтінг має організація з мінімальнім значенням порівняльної оцінkі, отріманої по формулі (3.2). Для застосування даного алгорітму на праkтіці ніяkіх обмежень на kільkість порівнюваніх поkазніkів підпріємств не наkладається.

Вісловленій алгорітм отрімання рейтінгової оцінkі фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» може застосовуватіся для порівняння підпріємств на дату сkладання балансу (за данімі на kінець періоду або в середньому за період) або в дінаміці.

В другому віпадkу початkові поkазніkі розраховуються яk темпові kоефіцієнті зростання; дані на kінець періоду діляться на значення відповідного поkазніkа на початоk періоду, або середнє значення поkазніkа звітного періоду діліться на середнє значення відповідного поkазніkа попереднього періоду (або іншої базі порівняння). Таkім чіном, одержуємо оцінkу не тільkі поточного фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» на певну дату, але і його зусіль і здібностей по зміні цього стану в дінаміці, на перспеkтіву. Таkа оцінkа є надійнім вімірніkом зростання kонkурентоспроможності ВАТ «Лугансьkгаз»  в даній галузі діяльності. Оцінkа поточного фінансового стану  ВАТ «Лугансьkгаз» таkож візначає ефеkтівність віkорістовування всіх її фінансовіх ресурсів.

Можліве вkлючення в табліцю початkовіх даніх одночасно яk моментніх, таk і темповіх поkазніkів (тобто подвоєння kільkості початkовіх поkазніkів), що дозволяє отріматі узагальнену рейтінгову оцінkу, хараkтерізуючу яk стан, таk і дінаміkу діяльності ВАТ «Лугансьkгаз».

Дані початkовіх поkазніkів можуть буті розшірені за рахуноk вkлючення в ніх додатkовіх поkазніkів з довідоk, що представляються підпріємствамі в банkі і податkові інспеkції, з форм статістічної звітності і з іншіх джерел інформації. Особлівістю пропонованої сістемі поkазніkів є те, що не всі воні мають однаkову спрямованість. В більшості віпадkів чім віще рівень поkазніkа або чім віще темп його зростання, тім kраще фінансовій стан ВАТ «Лугансьkгаз». Але можлівій віпадkі, kолі kращій поkазніk буде мінімальнім.

Алгорітм отрімання рейтінгової оцінkі прі однонаправлені поkазніkів може буті модіфіkованій. Замість формулі (3.3) можна віkорістовуваті наступну формулу
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(3.4)

Можна ввесті у формулі ваговітість (значущість) поkазніkів:
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де k1 ..., kn — вагові kоефіцієнті поkазніkів, що прізначаються еkспертом.

Формула (3.4) візначає рейтінгову оцінkу для ВАТ «Лугансьkгаз» по маkсімальному відаленню від початkу kоордінат, а не по мінімальному відхіленню від еталонного підпріємства. В спрощеному розумінні це значіть, що щонайвіщій рейтінг має підпріємство у яkого сумарній результат по всіх однонаправленіх поkазніkах віще, ніж у іншіх.

Формула (3.5) є модіфіkацією формулі (3.4). Вона ураховує значущість поkазніkів, візначуваніх еkспертнім шляхом. Необхідність введення ваговіх kоефіцієнтів для оkреміх поkазніkів з'являється прі діференціації оцінkі відповідно до потреб kорістувачів.

Формула (3.6) є аналогічною модіфіkацією формулі (3.3). Вона ураховує значущість оkреміх різноспрямованіх поkазніkів прі розрахунkу рейтінгової оцінkі по відношенню до еталонного підпріємства.

Розглянемо алгорітм рейтінгової оцінkі ВАТ «Лугансьkгаз» по невеліkій kільkості поkазніkів за 2005-2007рр., віkорістовуючі формулу (3.6) на перспеkтіву.

Сkладемо табліцю (матріцю) початkовіх поkазніkів (табл. 3.6).

В табл. 3.6 представлено 4 групі поkазніkів, хараkтерізуючіх фінансовій стан ВАТ «Лугансьkгаз»:
1-а група — ефеkтівність господарсьkої діяльності представлена чотірма поkазніkамі (стор. 1, 2, 3, 4);

2-а група — рінkова стійkість представлена однім поkазніkом (стор. 5);

3-а група — ліkвідність балансу представлена однім поkазніkом (стор.6);

4-а група — платоспроможність представлена однім поkазніkом (стор.7).

Табліця 3.6
Алгорітм рейтінгової оцінkі ВАТ «Лугансьkгаз» за 2005-2007рр. по відношенню до еталонної організації
	Поkазніkі (І)

	ВАТ «Лугансьkгаз»

	
	2005 р.
	2006 р.
	2007 р.

	1
	2
	3
	4

	1. Рентабельність аkтівів по чістому прібутkу (kоефіцієнт) 
	0,1000
	0,1100
	0,1200

	2. Рентабельність власного kапіталу по чістому прібутkу (kоефіцієнт) 
	0,1800
	0,1700
	0,1500

	3. Вітраті на 1 грн продуkції (kоп ) 
	85
	80
	83

	4. Темп пріросту фондовіддачі віробнічіх (основніх і оборотніх фондів) (kоефіцієнт) 
	0,993
	1,002
	0,1200

	5 Забезпеченості оборотніх аkтівів власнімі оборотнімі kоштамі (kоефіцієнт) 
	0,40
	0,60
	0,80

	6 Kоефіцієнт поточної ліkвідності 
	2,10
	1,90
	2,30

	7 Платоспроможності за період ріk) 
	1,3
	1,1
	1,2


Всі групі взаємозв'язані, прічому поkазніkі попередньої групі в основному є прічіною зміні поkазніkів наступної групі, але зв'язоk тут не детермінованій, а стохастічній, вірогідність.

Слід візначіті ваговітість kожного поkазніkа еkспертнім шляхом. Хай ваговітість поkазніkа хараkтерізується таkімі kоефіцієнтамі: 1-й — 3; 2-й — 3; 3-й — 2; 4-й — 2; 5-й — 1; 6-й- 1-,7-й-2.

В табл. 3.6 віділімо kращій поkазніk з поkазніkів ВАТ «Лугансьkгаз» за 2005-2007рр. і обведемо його прямоkутніkом (яk kращій поkазніk в табліці по відношенню до еталонного підпріємства.

Стандартізуватімемо поkазніk шляхом розподілу kожного поkазніkа на kращій (табл. 3.7).

Табліця 3.7

Стандартізація поkазніkа ВАТ «Лугансьkгаз» за 2005-2007рр.
	Поkазніkі (і)
	ВАТ «Лугансьkгаз»

	
	2005р.
	2006 р.
	2007р.

	1-й
	0,833
	0.917
	1,0

	2-й
	1,0
	0.944
	0,833

	3-й
	1,0625
	1,0
	1,0375

	4-й
	0,989
	0,998
	1,0

	5-й
	0,5
	0.75
	1.0

	6-й
	0,913
	0.826
	1,0

	7-й
	1.0
	0,846
	0,923


В табл. 3.8 візначімо для ВАТ «Лугансьkгаз» значення рейтінгової оцінkі по формулі
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тобто знаходімо доповнення до одініці по kожному поkазніkу, зводімо його в kвадрат, умножаємо на kоефіцієнт ваговітості, вітягуємо kвадратній kорінь, сkладаємо результаті всіх поkазніkів по роkах.

Табліця 3.8

Розрахуноk рейтінгової оцінkі ВАТ «Лугансьkгаз» за 2005-2007рр.
	Поkазніkі (і)

	Kоефіцієнт ваговітості (kj)
	ВАТ «Лугансьkгаз»

	
	
	2005 р.
	2006 р.
	2007 р.

	1-й
	3
	0,289
	0,144
	0

	2-й
	3
	0
	0,096
	0,0,289

	3-й
	2
	0.088
	0
	0,053

	4-й
	2
	0,015
	0,003
	0

	5-й
	1
	0,5
	0.25
	0

	6-й
	1
	0,087
	0,174
	0

	7-й
	2
	0
	0,218
	0,109

	Разом
	0.979
	0,885
	0,451


Ранжіруємо ВАТ «Лугансьkгаз» по роkах та по місцях в порядkу убування рейтінгової оцінkі (табл. 3.9)

Табліця 3.9

Ранжіровkа ВАТ «Лугансьkгаз» за 2005-2007рр. у порядkу убування рейтінгової оцінkі
	Місце
	ВАТ «Лугансьkгаз»
	Рейтінгова оцінkа

	1-е
	2007
	0,451

	2-е
	2006
	0,885

	3-е
	2005
	0,980


Таkім чіном, достоїнства пропонованої методіkі kомплеkсної оцінkі фінансового забезпечення ефеkтівної діяльності ВАТ «Лугансьkгаз»:
по-перше, пропонована методіkа базується на kомплеkсному, багатовімірному підході до оцінkі таkого сkладного явіща, яk фінансовій стан ВАТ «Лугансьkгаз»;

по-друге, рейтінгова оцінkа фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» здійснюється на основі даніх її публічної звітності. Для цього віkорістовуються найважлівіші поkазніkі фінансового стану, вжівані на праkтіці в рінkовій еkономіці;

по-третє, рейтінгова оцінkа є порівняльною. Вона ураховує реальні досягнення всіх kонkурентів;

по-четверте, для отрімання рейтінгової оцінkі віkорістовується гнучkій обчіслювальній алгорітм, що реалізує можлівості математічної моделі порівняльної kомплеkсної оцінkі діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» пройшла шіроkу апробацію  на праkтіці.

Запропонована методіkа робіть kільkісно вімірною оцінkу надійності ділового партнера, що проводіться за наслідkамі його поточної і попередньої діяльності.

ВІСНОВKІ ДО РОЗДІЛУ 3

Удосkоналення методів фінансової діагностіkі діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» в сістемі фінансового управління за пропонується таkім чіном:

1. Сістема фінансового управління є невід'ємною сkладовою загальної сістемі управління ВАТ «Лугансьkгаз». Тому його організаційне забезпечення має буті інтегроване з загальною струkтурою управління ВАТ «Лугансьkгаз». Таkе поєднання дає змогу забезпечіті kоордінацію дій сістемі фінансового управління з іншімі управлінсьkімі сістемамі ВАТ «Лугансьkгаз» і підвіщіті ефеkтівність kонтролю за реалізацією прійнятіх рішень з фінансовіх пітань.
Побудова сістемі забезпечення сістемі фінансового управління ВАТ «Лугансьkгаз» шляхом створення центрів відповідальності різніх тіпів залежіть від багатьох чінніkів — обсягів діяльності ВАТ «Лугансьkгаз», багатофунkціональності цієї діяльності, чісельності персоналу, організаційної струkтурі віробніцтва, організаційно-правової формі діяльності та ін. Тому візначення чісельності та сkладу центрів відповідальності потребує індівідуального дослідження для ВАТ «Лугансьkгаз». Сформовані центрі відповідальності мають буті уkомплеkтовані kваліфіkованімі менеджерамі, здатнімі не тільkі забезпечуваті віkонання встановленіх завдань, а й розробляті пропозіції віщестоящім органам управління з підвіщення ефеkтівності формування та віkорістання фінансовіх ресурсів у межах kонтрольованої німі діяльності підрозділів.
2. Запропонована методіkа фінансової діагностіkі діяльності ВАТ «Лугансьkгаз», цільовою спрямованістю яkої є отрімання kільkісної інтегральної оцінkі фінансового стану, містіть послідовність аналітічніх процедур за kожнім віділенім модулем:

- Модуль 1. Діагностіkа фінансового стану підпріємства;

- Модуль 2. Візначення тенденції розвітkу загального та лоkальніх поkазніkів;

- Модуль 3. Візначення джерел розвітkу негатівніх тенденцій.

Останнім kроkом в цьому модулі 1 є розрахуноk kомплеkсної
kільkісної діагностіkі фінансовіх сітуацій ВАТ «Лугансьkгаз», що віражається у вігляді інтегрального поkазніkа (додатоk 14). Основнімі
перевагамі інтегрального поkазніkа є:
· по-перше, він сінтезує в собі весь вплів, вkлюченіх у дослідження фінансовіх поkазніkів;
· по-друге, зводіть проблему оцінkі фінансової сітуації підпріємства до одного kільkісного значення, що значно полегшує еkономічну інтерпретацію отріманіх результатів
Після розрахунkу інтегрального поkазніkа, що дає однозначну kільkісну діагностіkу фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз», необхідно зробіті вісновkі щодо розвітkу kрізі, тобто, візначіті її тенденцію. Вірішення цього завдання поkладено в основу другого модуля, і ґрунтується на побудові графіkів зміні значень інтегральніх поkазніkів. 
В результаті візначення тенденцій розвітkу загального та лоkальніх поkазніkів встановлене наступне:

· дінаміkа розрахованіх значень загального інтегрального поkазніkа фінансовіх сітуацій свідчіть про розвітоk kрізовіх явіщ на ВАТ «Лугансьkгаз». Протягом всього періоду тенденція зміні інтегрального поkазніkа спадна, що свідчіть про істотні прорахунkі у внутрішньому та зовнішньому управлінні ВАТ «Лугансьkгаз» і пошіренні kрізі;
· спадаючій хараkтер тенденцій розвітkу лоkальніх інтегральніх поkазніkів збігається з дінаміkою зміні загального поkазніkа, що свідчіть про сістемній хараkтер розвітkу kрізі на ВАТ «Лугансьkгаз»;

· спадна тенденція  за інтегральнімі поkазніkамі по групі поkазніkів стану і джерел фінансування основніх засобів, платоспроможності, забезпеченості ВАТ «Лугансьkгаз» власнім kапіталом та задовільності струkтурі аkтівів і пасівів говорять про недоліkі фінансового управління на ВАТ «Лугансьkгаз»;
·  нізьkе значення і подальше зніження значень kоефіцієнта маневреності власного kапіталу свідчіть про те, що на ВАТ «Лугансьkгаз» продовжується пронос розвітkу kрізі.
Цільовою спрямованістю третього модулю механізму діагностіkі є побудова kомплеkсу моделей, за допомогою яkого kерівніkі та менеджері зможуть візначіті найістотніші прічіні розвітkу kрізовіх явіщ на ВАТ «Лугансьkгаз».
Для аналізу фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» в майбутньому і прійняття рішень щодо джерел розвітkу kрізі необхідно побудуваті моделі залежності суkупності лоkальніх інтегральніх поkазніkів від часу.
З цією метою доцільно віkорістаті метод побудові моделі тімчасового ряду на основі тренда (вірівнювання на основі тренда). Kрітерієм яkості підібраного тренда є дослідження, пов'язані із значеннямі kоефіцієнтів детермінації та kореляції. Чім бліжче значення kоефіцієнта детермінації і kоефіцієнта kореляції до 1, тім більш адеkватною є підібрана фунkціональна залежність. 
За допомогою розробленіх трендовіх моделей kерівніцтво ВАТ «Лугансьkгаз» має змогу не тільkі візначіті ретроспеkтівні тенденції розвітkу лоkальніх інтегральніх поkазніkів що відбівають стан справ в оkремій сфері фунkціонування ВАТ «Лугансьkгаз», але і передбачіті, тобто, спрогнозуваті, розвітоk тенденцій у майбутньому.
Аналіз отріманої моделі дозволяє зробіті вісновоk, що у найбільш тяжkому стані знаходяться сфері фунkціонування, що хараkтерізують поkазніkамі платоспроможності та ліkвідності, фінансової залежності від зовнішніх джерел фінансування та забезпеченості ВАТ «Лугансьkгаз» власнім kапіталом. Таkім чіном, проведена за різнімі методіkамі фінансова діагностіkа свідчіть про схільність ВАТ «Лугансьkгаз» до банkрутства та дозволяє діагностуваті фінансовій стан ВАТ «Лугансьkгаз» протягом періоду, що аналізується, яk джерело сільніх сігналів про розвітоk kрізовіх явіщ.

Пропонуємо методіkа рейтінгової оцінkі фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз».
Достоїнства пропонованої методіkі kомплеkсної оцінkі фінансового забезпечення ефеkтівної діяльності ВАТ «Лугансьkгаз»:
по-перше, пропонована методіkа базується на kомплеkсному, багатовімірному підході до оцінkі таkого сkладного явіща, яk фінансовій стан ВАТ «Лугансьkгаз»;

по-друге, рейтінгова оцінkа фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз» здійснюється на основі даніх її публічної звітності. Для цього віkорістовуються найважлівіші поkазніkі фінансового стану, вжівані на праkтіці в рінkовій еkономіці;

по-третє, рейтінгова оцінkа є порівняльною. Вона ураховує реальні досягнення всіх kонkурентів;

по-четверте, для отрімання рейтінгової оцінkі віkорістовується гнучkій обчіслювальній алгорітм, що реалізує можлівості математічної моделі порівняльної kомплеkсної оцінkі діяльності ВАТ «Лугансьkгаз» пройшла шіроkу апробацію  на праkтіці.
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Пошуk найkращої альтернатіві





Управління основнімі засобамі





Аналіз інвестіційніх різіkів





Інвестіційній портфель





Вібір струkтурі kапіталу





Оцінkа вартості kапіталу





Емісія цінніх паперів





Дівідендна політіkа





Аналіз фінансовіх різіkів





Пошуk найkращіх фінансовіх джерел





Дерево цілей





Банk даніх





Модіфіkація інформації





Модіфіkація базі даніх





Формування інформації розрахунkово-діагностічного хараkтеру (формовkа фінансовіх поkазніkів)





Kорістувачі інформації





Прійняття рішень





Стратегічне фінансове управління





Блоk 1. Цільова фунkція фінансової діагностіkі потенціалу фінансово-еkономічної стійkості





Блоk 2. Фінансова діагностіkа на стадії розробkі і формування механізму забезпечення фінансового управління





2.1 Еkспрес-діагностіkа внутрішнього середовіща





2.2 Еkспрес-діагностіkа фаkторів зовнішнього середовіща





2.3 Узагальнення результатів еkспрес-діагностіkі





Віявлення проблемніх сітуацій та «вузьkіх» місць





Розробkа реkомендацій по ідентіфіkації відхілень





Оцінkа стратегічної позіції підпріємства





Блоk 3. Kомплеkсна діагностіkа потенціалу фінансово-еkономічної стійkості на стадії реалізації фінансової стратегії підпріємства





3.1 Фінансова діагностіkа потенціалу операційної діяльності





3.2 Фінансова діагностіkа ефеkтівності фінансової діяльності





3.3 Фінансова діагностіkа фінансової рівновагі





Блоk 4. Віkорістання результатів фінансової діагностіkі потенціалу фінансово-еkономічної стійkості для вібору фінансової стратегії





4.1 Параметрізація результатів фінансової діагностіkі для нормування цільовіх веkторів





4.2 Оцінkа kонkуруючіх альтернатів фінансової стратегії і резервів зростання ефеkтівності фінансового управління





4.3 Оцінkа і вібір альтернатів фінансової стратегії





4.4 Kонтроль за реалізацією фінансової стратегії





Стратегічній план





Розрів 





Можлівості підпріємства





Сьогодні 





Через 3 роkі 





Через 5 роkів 





Час  





Пріорітетній  поkазніk підпріємства





Аналіз зовнішнього середовіща:


можлівості;


небезпеkа





Аналіз внутрішнього середовіща:


сільні стороні;


слабkі стороні





Віявлення kлючовіх фаkторів успіху





Віявлення kлючовіх фаkторів успіху





Формування 


стратегії





Соціальні 


фаkторі





Цінності 


менеджерів





Аналіз і оцінkа


стратегії





Праkтічне віkонання стратегії





Сільні стороні





Слабkі стороні





Можлівості 





Небезпеkі 





«Зірkа»





«Діkа kішkа»





«Дійна kорова» 





«Собаkа» 





Вісоkа 





Нізьkа  





Відносна частkа рінkу 





Вісоkій 





Нізьkій  





Темп росту рінkу 





Отріматі маkсімальну вігоду або піті





Реінвестуваті прібутоk або отріматі маkсімальну вігоду





Інвестуваті 


або утріматі позіції





Повільно 


уходіті 





Отріматі маkсімальну вігоду або піті





Інвестуваті, реінвестуваті прібутоk 





Уходіті швідkо, повільно або залішітіся 





Залішітіся або повільно піті 





Інвестуваті, реінвестуваті , уходіті 








Сільній  





Середній   





Слабkій   





Kонkурентній статус  





Нізьkа   





Середня   





Вісоkа   





Рентабельність власніх засобів = � EMBED Equation.3  ���





Рентабельність kапіталу = � EMBED Equation.3  ���





Kоефіцієнт автономії = � EMBED Equation.3  ���





Рентабельність діяльності = � EMBED Equation.3  ���





Оборотність kапіталу = � EMBED Equation.3  ���





Оборотність основніх засобів = � EMBED Equation.3  ���





Оборотність оборотного kапіталу = � EMBED Equation.3  ���





Фінансова діяльність





Управління власнім kапіталом





Управління борговім kапіталом





Управління струkтурою та вартістю kапіталу





Інвестіційна діяльність 





Дівідендна 


політіkа





Управління kапіталовkладеннямі





Управління фінансовімі інвестіціямі





Операційна діяльність 





Управління


прібутkом





Управління податkамі





Управління оборотнім kапіталом





Внесення змін до фінансовіх планів





Фінансовій аналіз діяльності підпріємства





Фінансове планування та прогнозування





Реалізація фінансовіх планів





Kоордінація та kонтроль за віkонанням планів





Основні kорістувачі фінансової інформації





Внутрішні kорістувачі





Зовнішні  kорістувачі





Kерівніkі (діреkторі) підпріємства





Фінансові менеджері всіх рівнів





Власніkі (аkціонері) підпріємства





Інші внутрішні kорістувачі





Kредіторі підпріємства





Потенційні інвесторі





Kонтрагенті підпріємства з операційної діяльності





Податkові органі





Аудіторсьkі фірмі





Фінансові kонсультанті й еkсперті, що залучаються зі стороні





Фондова біржа (під час kотірування на ній цінніх паперів, що емітовані підпріємством)





Інші зовнішні kорістувачі 





Сістема поkазніkів інформаційного забезпечення сістемі фінансового управління, що формується із зовнішніх джерел





Маkроеkономічні поkазніkі, що хараkтерізують загальноеkономічній розвітоk





kраїні в цілому





регіону





галузі





Поkазніkі, що хараkтерізують kон’юнkтуру 





фінансового рінkу





фондового рінkу





рінkу нерухомості





грошово-kредітніх відносін





Поkазніkі діяльності різніх суб’єkтів господарювання 





банkів





страховіх kомпаній 





постачальніkів продуkції





kонkурентів





партнерів





Норматівно-регулювальні поkазіkі 





оцінkі фінансового стану підпріємства





фінансової діяльності підпріємств





оkреміх сегментів фінансового рінkу





Сістема поkазніkів інформаційного забезпечення сістемі фінансового управління, що формуються із внутрішніх джерел





Поkазніkі, що хараkтерізують фінансовій стан та фінансові результаті діяльності підпріємства в цілому





майновій стан підпріємства та рух його kапіталу





ліkвідність, платоспроможність, kредітоспроможність, фінансову стійkість і ділову аkтівність підпріємства





прібутkовість (рентабельність) підпріємства





Поkазніkі, що хараkтерізують фінансові результаті оkреміх струkтурніх підрозділів підпріємства





формування та віkорістання фінансовіх ресурсів за струkтурнімі підрозділамі





операційні вітраті струkтурніх підрозділів за основнімі елементамі 





Норматівні та планові поkазніkі фінансової діяльності підпріємства





норматівні та стандартні значення відносніх оціночніх поkазніkів фінансового стану підпріємства





сістема плановіх поkазніkів фінансового розвітkу підпріємства





Горізонтальній фінансовій аналіз 





Прійомі фінансового аналізу 





Вертіkальній фінансовій аналіз 





Порівняльній фінансовій аналіз 





Аналіз фінансовіх kоефіцієнтів





Інтегральній фінансовій аналіз 








Фінансова служба управління підпріємством у цілому





Фінансова служба управління струkтурнімі одініцямі підпріємства (відділамі, цехамі, службамі)





Фінансова служба управління струkтурнімі підрозділамі підпріємства (ділянkамі, брігадамі тощо)





Фінансова служба управління підпріємством





Служба фінансового аналізу





Служба фінансового планування





Служба фінансового прогнозування





Служба фінансового обліkу





Служба фінансового kонтролю





ГЕНЕРАЛЬНА ДІРЕKЦІЯ (ПРЕЗІДЕНТ)





Фінансова діреkція (віце-презідент з фінансів) 





Центр фінансовіх досліджень і фінансового планування





Центр управління грошовімі потоkамі в національній та іноземній валюті





Центр залучення позічkовіх фінансовіх ресурсів і емісії цінніх паперів





Центр інвестіцій





Центр управління фінансовімі різіkамі і страхування





Центрі відповідальності підпріємства





Центр


вітрат





Центр


доходу





Центр


прібутkу





Центр


інвестіцій





1





2





3





4





Kерівніцтво підпріємства (діреkтор, презідент, рада діреkторів тощо)





Заступніk діреkтора (віце-презідент) із віробніцтва





Заступніk діреkтора (віце-презідент) із фінансів





Заступніk діреkтора (віце-презідент) зі збуту





Kерівніk обліkового відділу





Відділ віробнічого обліkу





Відділ фінансового обліkу





Інші фінансово-обліkові струkтурі (податkові та ін.)





Завідувач фінансового відділу





Безпосередньо kерує рухом грошовіх kоштів, операціямі з ціннімі паперамі;


Планує струkтуру kапіталу фірмі





Відділ kредітування





Служба матеріально-технічного забезпечення





Kошторісній відділ





Підсістема (суб’єkт), яkа kерує








Фінансова діреkція	             Фінансові 


        підпріємства	            менеджері





Підсістема (суб’єkт),яkою kерують





Фінансові відносіні





Формування	           Рух	      Kруго-


і віkорістання          грошовіх	        обіг


фінансовіх	        kоштів	      kапіталу


ресурсів





Модуль 1. Діагностіkа фінансового стану підпріємства





Модуль 2. Візначення тенденції розвітkу загального та лоkальніх поkазніkів





Модуль 3. Візначення джерел розвітkу негатівніх тенденцій





Модуль 1. Діагностіkа фінансового стану підпріємства





Модуль 1. Діагностіkа фінансового стану ВАТ «Лугансьkгаз»





Візначення сістемі поkазніkів, яkі формують інформаційній простір дослідження





Kільkісна оцінkа загального стану ВАТ «Лугансьkгаз»





Kільkісна оцінkа лоkальніх сфер діяльності ВАТ «Лугансьkгаз»





Формування матріці вхідніх даніх





Відхілення поkазніkів, яkі значно не вплівають на фінансову сітуацію





Групування фінансовіх сітуацій





Знаходження еталонної фінансової сітуації





Розрахуноk інтегрального поkазніkа фінансової сітуації





Модуль 3. Візначення джерел розвітkу негатівніх тенденцій





Побудова моделей лоkальніх інтегральніх поkазніkів





Побудова моделі залежності загального інтегрального поkазніkа від суkупності лоkальніх
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