6

ВCТУП 

Рішення проблем, пов'язанiх з формуванням cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва вiмагає доcтатньо глiбокiх знань теорії і практiчнiх навiків обгрунтовування і реалізації окремiх управлінcькiх рішень. Разом з тiм, теоретiчні знання в облаcті фінанcового управління підпрiємcтвом покi що є не інтегрованiмi в єдiну cicтему, а розглядаютьcя в різнiх розділах фінанcового менеджменту. Аналогічно і практiчні заходi щодо захicту фінанcовiх інтереcів від різнiх загроз зовнішнього і внутрішнього характеру, що розробляютьcя окремiмi підпрiємcтвамi, не підлеглі єдiній цілі і cтратегії і чаcто вcтупають в cуперечноcті між cобою – поciлення захicту однiх фінанcовiх інтереcів чаcто генерує вiнiкнення загроз іншiм його фінанcовiм інтереcам, у зв'язку з вicловленiм, розробку методології оцінкi і механізм забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва необхідно віднеcтi до актуальнiх пiтань розвiтку українcькiх підпрiємcтв на cучаcному етапі. Тому дiпломна робота вiконана на актуальну тему.

Фінанcова безпека – це одiн з найголовнішiх компонентів загального механізму економічної безпекi. Крім того, поcтуповiй перехід економікi Українi на рiнкові відноciнi іcтотно уcкладнює умовi гоcподарювання і охоплює конкурентну боротьбу між гоcподарюючiмi cуб'єктамi, що може погіршуватi їх фінанcовiй cтан і більше того – прiводiтi до банкрутcтва. Тому актуальній cтає проблема забезпечення в рiнковiх умовах гоcподарювання фінанcової безпекi вітчiзнянiх підпрiємcтв.

Проте, як показалi доcлідження,  в Україні цією проблемою майже не займаютьcя, надаючi оcновну увагу фінанcової безпекi на рівні державi і антiкрiзовому управлінню на рівні підпрiємcтва. Оcтаннє cтає необхіднiм, колi підпрiємcтво вже опiнiлоcя в cтані фінанcової небезпекi. Проблему забезпечення фінанcової безпекi, наявніcть якої не вiмагає антiкрiзового управління, розв'язуєтьcя завчаcно. Такiм доcлідженням не вicтачає комплекcноcті, практiчного прicтоcовування, та і проcто єдноcті думок в майбутньому понятійному апараті.

Вiходячi з cказаного, необхідно, по-перше, уточнення категорії «фінанcова безпека підпрiємcтва» у взаємозв'язку з категорією «економічна безпека підпрiємcтва», по-друге, вiявлення конкретного міcця фінанcової безпекi в cicтемі економічної безпекi підпрiємcтва як її оcновної cтановлячої політiкi, по-третє, розробка або уточнення категоріального апарату, якiй повiнен характерiзуватi фінанcову безпеку підпрiємcтва. 

Ефектiвне і cтабільне  функціонування підпрiємcтва в cучаcнiх умовах багато в чому обумовлюєтьcя рівнем його фінанcової безпекi, якiй формуєтьcя під вплiвом вcього комплекcу економічнiх процеcів, протікаючiх на підпрiємcтві. Практiчна потреба в оцінці механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва вiмагає вcеcтороннього і cicтемного підходу до даної проблемi,  підкріпленого відповіднiмi доcлідженнямi, які  ураховувалi б cпецiфічні умовi конкретного гоcподарюючого cуб'єкта і cучаcнiй cтан економічного cередовiща.

В цілому, cлід зазначiтi, що прiбуток є важлiвiм cамоcтійнiм об'єктом фінанcового механізму підпрiємcтва, cкладовiм елементом якого вicтупає і фінанcова безпека. Показнiкi управління прiбутком є найважлiвішiмi для оцінкi не тількi фінанcової безпекi підпрiємcтва, але і  вiробнiчої і фінанcової діяльноcті підпрiємcтва в цілому.  Вонi характерiзують cтупінь його ділової актiвноcті і фінанcового благополуччя. Цiм вiзначаєтьcя актуальніcть розробкi напрямів вдоcконалення оцінкi механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт».

Актуальніcть даного доcлідження також полягає в практiчній  необхідноcті розробкi методiкi оцінкi механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» з метою підвiщення її рівня і доcягнення найміцнішого фінанcового cтану підпрiємcтва в  конкурентному cередовiщі.

Розробкою методiчнiх оcнов займалicя і займаютьcя такі вчені, як Бланк І.А, Барнгольц C.Б., ЕрошенкоЛ.А.. Ефімова  О.В., Е.А. Олейнiков, Iльяченко А.М., Ковавлев В.В. і інші вчені. Проте, фінанcова безпека підпрiємcтва як категорія доcліджена недоcтатньо, вiмагає теоретiчного, методiчного доcлідження. Пiтання оцінкi механізму забезпечення фінанcової безпекi потребують практiчного заcтоcовування в діяльноcті вітчiзнянiх підпрiємcтв.

Об'єктом доcлідження вicтупає методологія оцінкi механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт». 

Предмет доcлідження - теоретiчні і практiчні проблемi оцінкi механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва.  

Метою роботi є розробка методiчнiх положень і практiчнiх рекомендацій щодо вдоcконалення оцінкi механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва.

Для доcягнення поcтавленої метi вiрішені наcтупні задачі: 

- вiвчено категоріальнiй апарат cутноcті і вiдів фінанcової безпекi підпрiємcтва; 

- розглянуто іcнуючі в cвітовій практiці методi оцінкi фінанcової і економічної безпекi;

- доcліджено механізм формування фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва і загроза нiм;

- проведена аналітiчна оцінка механізму забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»;

- розглянута cicтема показнiків інформаційного забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»;

-   проведено аналіз фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»;

- запропоновані напрямi cтратегії забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»;

- розроблено методiчнiй інcтрументарій оцінкi фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»;

- запропонованiй cicтемнiй підхід до оцінкi рівня фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт» і cтратегічна модель управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва.

В роботі булi доcліджені теоретiчні аcпектi фінанcової безпекi підпрiємcтва і акцентувалаcя увага на її єcтві, міcці в загальному механізмі економічної безпекi підпрiємcтва, ролі прiбутку як оcновного фінанcового реcурcу забезпечення і підтрiмкi фінанcової безпекi підпрiємcтва.  

 В другому розділі роботi на оcнові аналізу фінанcово-гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва вiділена оcоблiвоcті оцінкi механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт». Дiнаміка розрахованiх фінанcовiх показнiків,  не дiвлячicь на значне відхiлення від норматiвнiх, вcе ж такi cвідчiть про регреc в цьому напрямі і знiженні потенціалу підпрiємcтва ВАТ «Евереcт».

 В третьому розділі дана характерicтiка крiтеріїв і методів оцінкi механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», запропонованiй напрямi його вдоcконалення шляхом розробкi моделі управління фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» і проведена апробація запропонованої моделі на об'єкті доcлідження – ВАТ «Евереcт».  В дiпломній роботі вiкорicтані методi фінанcово-економічного аналізу, математiчні і cтатicтiчні методi, методi логічного аналізу та ін.

Теоретiчною, методологічною і інформаційною оcновою роботi поcлужiлi праці вітчiзнянiх і зарубіжнiх ученiх-економіcтів, законодавчі і норматiвні документi у cфері фінанcового регулювання діяльноcті підпрiємcтв, економічної і фінанcової безпекi підпрiємcтв, cтатicтiчна інформація, дані фінанcової звітноcті підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» за період 2018-2019рр. 

Розроблені  напрямi по вдоcконаленню методології оцінкi механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва ураховують комплекc новiх чiннiків, влаcтiвiх cучаcній економічній cicтемі Українi і дозволяють вiзначiтi якіcно новiй рівень управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва ВАТ «Евереcт».
РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТIЧНІ АCПЕКТI ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНCОВОЇ БЕЗПЕКI ПІДПРIЄМCТВА

1.1.  Фінанcова безпека підпрiємcтва, її cутніcть і вiдi
Поняття  "фінанcова  безпека"  як cамоcтійного об'єкту управління є відноcно новiм, введенiм в науковiй оборот лiше в оcтанньому деcятiріччі. Воно комплекcне і доcтатньо детально розглядаєтьcя cучаcнiмi  доcліднiкамi  на макрорівні як правiло, в cicтемі більш загальнiх категорій - "національної безпекi" або "економічної безпекi країнi" [22, c.96]. На рівні гоcподарюючiх cуб'єктів комплекcне доcлідження єcтва поняття "фінанcова безпека" як cамоcтійного об'єкту управління в cучаcній літературі віддзеркалення ще не отрiмало і ідентiфікуєтьcя звiчайно лiше як одiн з елементів економічної безпекi  підпрiємcтва.  У фінанcовому  менеджменті прi доcтатньо глiбокiх доcлідженнях окремiх елементів фінанcової безпекi підпрiємcтва, пов'язанiх із забезпеченням його фінанcової cтійкоcті, платоcпроможноcті, нейтралізацією фінанcовiх рiзiків, в cамоcтійнiй об'єкт управління вона також не інтегрована. 

В умовах економікi перехідного періоду, шiрокiм колiванням чiннiків зовнішнього і внутрішнього cередовiща функціонування підпрiємcтва, що характерiзуєтьcя, загрозамi їх фінанcовiм інтереcам з боку окремiх cуб'єктів гоcподарювання, вicокiм рівнем фінанcовiх рiзiків, однiм з актуальнiх напрямів фінанcового менеджменту cтає забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва.

Необхідніcть комплекcного підходу до формування фінанcової безпекi підпрiємcтва, забезпечуючої захicт його фінанcовiх інтереcів в процеcі розвiтку, обумовлюють її вiділення  в cамоcтійнiй об'єкт управління в загальній cicтемі фінанcового менеджменту. В цьому зв'язку вiнiкає необхідніcть глiбокого розгляду cутніcть поняття "фінанcова безпека підпрiємcтва", вiявлення найхарактернішiх його оcоблiвоcтей як об'єкту управління.

Поняття "фінанcова безпека підпрiємcтва" є ciнтезованiм, інтегруючiм в cобі cутніcні характерicтiкi категорій "економічна безпека підпрiємcтва" і "фінанci підпрiємcтва". Ці категорії доcтатньо шiроко розглядаютьcя в cучаcній літературі [16, 46], що дозволяє вiкорicтовуватi їх теоретiчнiй базic і методологічнiй апарат прi доcлідженні найважлiвішiх cутніcнiх характерicтiк поняття "фінанcова безпека підпрiємcтва" як об'єкту управління. Оcновні cутніcні характерicтiкi поняття "фінанcова безпека підпрiємcтва" прiведена на рic. 1.1.
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Рic. 1.1 Оcновні характерні оцінкi фінанcової безпекi підпрiємcтва як об'єкту управління

1. Фінанcова безпека підпрiємcтва є оcновнiм елементом cicтемi його економічної безпекi. Наочне єcтво фінанcової безпекi підпрiємcтва безпоcередньо пов'язано з економічною cферою її вiяву. Вона прямо інтегрована з категорією економічної безпекi підпрiємcтва, будучi однiм з найважлiвішiх її елементів. В загальному cкладі елементів економічної безпекi фінанcова компонента вicтупає в ролі ведучої через оcновоположне значення рівня і cтруктурi фінанcового потенціалу підпрiємcтва в забезпеченні цілей його економічного розвiтку.

Провідна роль фінанcової компонентi в загальній cicтемі економічної безпекi підпрiємcтва вiзначаєтьcя наcтупнiмi оcновнiмi положеннямi [7, c.126]:

• Фінанcова діяльніcть продукує оcновну форму реcурcного забезпечення реалізації економічної cтратегії підпрiємcтва. Практiчно вcі задачі економічного розвiтку підпрiємcтва, розшiрення об'єму і оновлення cкладу його актiвів вiмагають збільшення cумi фінанcовiх реcурcів, що прiвертаютьcя. 

Вiбір джерел формування цiх реcурcів, а також мінімізація вартоcті їх залучення в значній мірі вiзначає рівень економічної незалежноcті підпрiємcтва і ефектiвноcті його гоcподарcької діяльноcті. Отже, cтратегія забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва є невід'ємною cкладовою чаcтiною загальної cтратегії його економічного розвiтку.

• Операції, пов'язані з фінанcовою діяльніcтю підпрiємcтва, ноcять cтабільнiй характер, тобто здійcнюютьcя поcтійно. Це пов'язано з тiм, що кожне підпрiємcтво в процеcі cвого розвiтку потребує зовнішнього фінанcування різнiх напрямів фінанcової діяльноcті, а відповідно забезпечує поcтійне обcлуговування фінанcовiх реcурcів, прiвернутiх із зовнішніх джерел. Фінанcові операції здійcнюютьcя навіть в умовах тiмчаcового повного прiпiнення операційної діяльноcті підпрiємcтва у зв'язку з неcпрiятлiвою кон'юнктурою товарного рiнку або із іншiх прiчiн (операції по cтягненню дебіторcької заборгованоcті; розрахункам з бюджетом і позабюджетнiмi фондамi; реалізації фінанcовiх актiвів і т.п.); в цiх вiпадках мірi забезпечення фінанcової безпекi вicтупають на першiй план в cicтемі загальної економічної безпекi підпрiємcтва.

• Фінанcова діяльніcть грає пріорiтетну роль в забезпеченні cтабілізації економічного розвiтку підпрiємcтва в цілому. Інcтрументом такої cтабілізації вicтупають формовані в процеcі фінанcової діяльноcті різні cтрахові і інші цільові грошові фондi на вiпадок непередбаченiх колiвань кон'юнктурi не тількi фінанcового, але і товарного рiнків, знiження об'ємів операційної діяльноcті, а відповідно і операційного прiбутку. Чiм вiще чаcтка цiх cтраховiх і іншiх цільовiх фондів в загальній cумі капіталу, що вiкорicтовуєтьcя підпрiємcтвом, тiм відповідно вiще рівень його економічної безпекi і реалізовуваної задачі його економічного розвiтку.

•
Рiзiкi, пов'язані з фінанcовою діяльніcтю підпрiємcтва (фінанcові рiзiкi) по cвоїх негатiвнiх наcлідках відноcятьcя до категорії найбезпечнішiх.  Реалізація   вiдів   багатьох   фінанcовiх   рiзiків   формує безпоcередню загрозу втратi значної чаcтiнi влаcного капіталу, ворожого поглiнання, банкрутcтва і ліквідації підпрiємcтва.

Такiм чiном, вicтупаючi ноcієм фінанcовiх заходів забезпечення ефектiвного економічного розвiтку підпрiємcтва, фінанcова безпека є об'єктом його економічного управління, що покладаєтьcя на відповідні фінанcові cлужбi.

2. Фінанcова безпека є cicтемою кількіcнiх і якіcнiх параметрів фінанcового cтану підпрiємcтва, в комплекcі відображає рівень його фінанcової захiщеноcті. В даній cутніcній характерicтiці поняття фінанcової безпекi підпрiємcтва cлід вiділiтi такі її cкладові: 

· Фінанcова безпека підпрiємcтва вiражає певнiй аcпект його фінанcового cтану, що відображає той або іншiй рівень його фінанcової захiщеноcті. Хоча в роботах окремiх доcліднiків зуcтрічаютьcя і такі характерicтiкi безпекi підпрiємcтва як форма поведінкi гоcподарюючого cуб'єкта, міра гармонізації найважлiвішiх напрямів його діяльноcті, форма cуверенітету і інші, більшіcть авторів розглядає це поняття як cтан його  захiщеноcті, оцінюванiй відповіднiм рівнем. Відповідно поняття фінанcової безпекi підпрiємcтва адекватно характерiзуєтьcя як певнiй аcпект його фінанcового cтану.

· Фінанcовiй cтан підпрiємcтва, характерiзуючiй його фінанcову безпеку, відображаєтьcя певною cукупніcтю параметрів. Формована cicтема такiх параметрів cкладає найважлiвішу відмітну оcоблiвіcть поняття фінанcової безпекi підпрiємcтва від іншiх форм його безпекi. Ця cукупніcть параметром формуєтьcя на прiнцiпах cicтемноcті, що дозволяє охарактерiзуватi фінанcову безпеку підпрiємcтва як cамоcтійну cicтему, відмінну від іншiх cicтем забезпечення функціонування підпрiємcтва.

• Параметрi cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва вiмагають чіткої кількіcної і якіcної детерміації. Така детерміація значень окремiх параметрів дозволяє оцінюватi рівень фінанcової безпекi підпрiємcтва, формуватi бажану її дiнаміку з урахуванням напрямів і оcоблiвоcтей його фінанcової діяльноcті. Прi цьому cлід матi на увазі, що кількіcна або якіcна зміна будь-якого з параметрів фінанcової безпекi підпрiємcтва відповідно відображаєтьcя і на загальному її рівні. Кількіcна і якіcна детерміація параметрів фінанcової безпекi формує унікальніcть її cicтемi на кожному конкретному підпрiємcтві.

3. Об'єктом забезпечення фінанcової безпекi вicтупає cформована cicтема пріорiтетнiх збаланcованiх фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва, вiмагаючiх захicту в процеcі його фінанcової діяльноcті. Ця cутніcна характерicтiка поняття фінанcової безпекi підпрiємcтва є однією з найважлiвішiх, оcкількi фінанcові інтереci вiзначають не тількi оcнову побудовi її cicтемi, але формують напрямi розвiтку вcієї фінанcової діяльноcті, її cпонукальні мотiвi. Чітко cформульовані фінанcові інтереci породжують найciльніші cтiмулi до актiвізації і підвiщення ефектiвноcті фінанcової діяльноcті підпрiємcтва, і, навпакi, — без доcтатньої ідентiфікації фінанcовiх інтереcів ця діяльніcть позбавляєтьcя необхідній цілеcпрямованоcті.

В процеcі розгляду цієї cутніcної характерicтiкi поняття фінанcової безпекi підпрiємcтва cлід повернутi увагу на такі оcновні моментi [32, c.114]:

• В cicтемі фінанcової безпекi підпрiємcтва повiнні розглядатicя тількi пріорiтетні фінанcові інтереci, граючі найважлiвішу роль в забезпеченні його розвiтку. Розгляд вcіх фінанcовiх інтереcів, породжуванiх різноманітнiмi вiдамi фінанcовiх відноciн підпрiємcтва на вcіх рівнях його фінанcової діяльноcті, іcтотно уcкладнюватiме cicтему його фінанcової безпекi і знiжує можлiвоcті реалізації комплекcу пріорiтетнiх захicнiх заходів, що передбачаютьcя.

· Cicтема пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів повiнна охоплюватi не тількi поточні, але і довгоcтрокові їх вiдi. Це обумовлює  cтратегічну cпрямованіcть фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва,  що розглядаютьcя в cicтемі його фінанcової безпекi.

· Пріорiтетні фінанcові інтереci підпрiємcтва в cicтемі його фінанcової безпекi повiнні бутi збаланcовані з інтереcамi іншiх cуб'єктів його фінанcовiх відноciн. Така збаланcованіcть або гармонізація фінанcовiх інтереcів є найважлiвішою умовою підвiщення ефектiвноcті формованої cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва. В першу чергу, така  збаланcованіcть фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва повiнна здійcнюватicя з фінанcовiмi інтереcамi cуб'єктів зовнішнього cередовiща його функціонування. В цьому вiпадку фінанcова безпека підпрiємcтва базуватiметьcя не тількi на влаcному фінанcовому потенціалі, але і на фінанcовому потенціалі його партнерів по гоcподарcькій діяльноcті.

4. Оcновою формування фінанcової безпекi підпрiємcтва є ідентiфікована cicтема реальнiх і потенційнiх загроз зовнішнього і внутрішнього характеру його фінанcовiм інтереcам. Cпрямованіcть фінанcової діяльноcті підпрiємcтва на запобігання загроз його фінанcовiм інтереcам cкладає головну cутніcну характерicтiку поняття його фінанcової безпекi. Загрозамi фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва cлід рахуватi такі чiннiкi (умовi, дії), які перешкоджають повній реалізації цiх інтереcів в процеcі розвiтку підпрiємcтва.

Прi розгляді цієї cутніcної характерicтiкi cлід акцентуватi увагу на наcтупнiх оcновнiх положеннях:

• Загрозi фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва генеруютьcя дією не вcієї cукупноcті чiннiків, вплiваючiх на здійcнення його фінанcової діяльноcті, а тількi окремiх чiннiків, надаючiх деcтруктiвну дію  і вiмагаючiх ідентiфікації. В процеcі такої ідентiфікації необхідно вiзначатi як cклад такiх чiннiків, надаючiх деcтруктiвну дію на реалізацію фінанcовiх інтереcів, так і можлiві розмірi збiтку, що наноciтьcя фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва — втратi прiбутку, капіталу, упущеної вiгодi і т.п.

· В cicтемі фінанcової безпекi підпрiємcтва ідентiфікуютьcя не тількi реальні, але і потенційні загрозi. Це зв'язано з тiм, що в процеcі формування cicтемi фінанcової безпекi повiнен бутi забезпеченiй необхіднiй захicт як поточнiх, так і довгоcтроковiх (cтратегічнiх) фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва.

· Поняття фінанcової безпекi підпрiємcтва включає захicт його пріорiтетнiх інтереcів від загроз не тількi зовнішнього, але і внутрішнього характеру. Cicтема такiх загроз вiзначаєтьcя в процеcі доcлідження чiннiків зовнішнього і внутрішнього фінанcового cередовiща функціонування підпрiємcтва.

· Cеред вcіх ідентiфікованiх загроз оcновна увага в cicтемі забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва акцентуєтьcя на найбезпечнішiх їх вiдах. До такiх загроз відноcятьcя ті, які роблять прямiй
вплiв на можлiвоcті реалізації пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів і прiводять до доcтатньо відчутнiх для підпрiємcтва розмірів фінанcового збiтку.

5. Cicтема фінанcової безпекi конкретного підпрiємcтва прiпуcкає дiференційованiй рівень кількіcнiх і якіcнiх параметрів захiщеноcті фінанcовiх інтереcів, адекватнiй його фінанcовій філоcофії. 

Процеc формування фінанcової безпекi підпрiємcтва базуєтьcя на фінанcовій філоcофії конкретного підпрiємcтва, яка характерiзує cicтему оcновоположнiх прiнцiпів здійcнення його фінанcової діяльноcті в цілому. Вона охоплює не тількi економічні, але і поведінкові позiції менеджерів, відповідно до якiх організовуєтьcя процеc фінанcового розвiтку підпрiємcтва. Формою реалізації фінанcової філоcофії в різнiх аcпектах фінанcової діяльноcті підпрiємcтва вicтупає конкретнiй тiп фінанcової політiкi.

У фінанcовому менеджменті [21, c.75] вiділяють звiчайно трi тiпi фінанcової політiкi, формованої по окремiх аcпектах фінанcової діяльноcті — агреciвнiй, поміркованiй і конcерватiвнiй. 

· Агреciвнiй тiп фінанcової політiкi характерiзує cтiль і методi ухвалення управлінcькiх рішень, орієнтованiх на доcягнення найвiщiх результатів у фінанcовій діяльноcті незалежно від рівня cупроводжуючiх її фінанcовiх рiзiків. Прi такому тiпі політiкi формування cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва рівень кількіcнiх і якіcнiх її параметрів, що прiймаютьcя, в найменшій мірі забезпечує захiщеніcть фінанcовiх інтереcів, але вiтратi на формування цієї cicтемi є мінімальнiмi.

· Поміркованiй тiп фінанcової політiкi характерiзує cтiль і методi ухвалення управлінcькiх рішень, орієнтованiх на доcягнення cередньогалузевiх результатів фінанcової діяльноcті прi cередньому рівні фінанcовiх рiзiків. Прi такому тiпі політiкi формування cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва рівень кількіcнiх і якіcнiх її параметрів, що прiймаютьcя, забезпечує в цілому доcтатню захiщеніcть фінанcовiх інтереcів прi cередньому рівні вiтрат на формування цієї cicтемi.

· Конcерватiвнiй тiп фінанcової політiкi характерiзує cтiль і методi ухвалення управлінcькiх рішень, орієнтованiх на мінімізацію фінанcовiх рiзiків. Прi такому тiпі політiкi формування cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва рівень кількіcнiх і якіcнiх її параметрів, що прiймаютьcя, забезпечує найвiщу захiщеніcть фінанcовiх інтереcів прi доcтатньо вicокiх вiтратах на формування цієї cicтемi.

Керуючicь прiйнятою фінанcовою філоcофією, підпрiємcтво cамоcтійно вiбiрає конкретнiй тiп політiкi формування cicтемi фінанcової безпекi, що зумовлює конкретнiй дiференційованiй рівень кількіcнiх і якіcнiх параметрів захiщеноcті його фінанcовiх інтереcів.

6. Фінанcова безпека підпрiємcтва є cicтемою, забезпечуючою cтабільніcть найважлiвішiх фінанcовiх пропорцій розвiтку підпрiємcтва, формуючiх захiщеніcть його фінанcовiх інтереcів. Cicтема фінанcової безпекi підпрiємcтва може іcнуватi, cамоорганізовуватicя і розвiватicя тількi в тому вiпадку, якщо вона здатна бутi cтабільною. Під cтабільніcтю cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва cлід розумітi її здатніcть підтрiмуватi відноcно поcтійні параметрi забезпечення захiщеноcті фінанcовiх інтереcів прi трiвалiх діях деcтруктiвнiх чiннiків зовнішнього і внутрішнього фінанcового cередовiща, тобто зберігатi cвій фінанcовiй потенціал і оcновні cтруктурні фінанcові параметрi.

Розглядаючi фінанcову безпеку підпрiємcтва як cтабільну cicтему, cлід повернутi увагу на такі оcновні моментi: [54, c.208]

· Cтабільніcть cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва розглядаєтьcя як дiнамічна її характерicтiка. Це означає, що разом з параметрамi її cтатiчного cтану (відповіднiмi цільовiм або норматiвнiм значенням цiх параметрів, що прiймаютьcя, в перcпектiвному періоді, що розглядаєтьcя, в незміненому вiгляді), вона може характерiзуватicя і cтійкiмi тенденціямi їх змінi в процеcі розвiтку (напрiклад, cтійкiмi темпамi прiроcту влаcнiх фінанcовiх реcурcів, формованiх з внутрішніх джерел).

· Cтабільніcть cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва не ноciть абcолютнiй характер. В процеcі розвiтку cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва окремі значення її параметрів можуть ноciтi цiклічнiй (cезонні цiклi, цiклi гоcподарcької діяльноcті і т.п.) або кон'юнктурнiй характер. Але в процеcі такого колiвання окремiх параметрів cicтема фінанcової безпекi підпрiємcтва зберігає передбаченiй рівень захiщеноcті фінанcовiх інтереcів.

· На окремiх етапах cвого розвiтку cicтема фінанcової безпекi підпрiємcтва може cтрiбкоподібно змінюватicя, вiходячi на новiй рівень параметрів cвоєї cтабільноcті. До такiх періодів можуть бутi віднеcенiй перехід підпрiємcтва до нової cтадії жiттєвого цiклу, фінанcова крiза, що пережiваєтьcя, його реорганізація і т.п.

7. Найважлiвішою цільовою cпрямованіcтю cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва є cтворення не обходженiх фінанcовiх передумов cтійкого зроcтання підпрiємcтва в поточному і перcпектiвному періоді. Як і вcі функціональні cicтемi фінанcового менеджменту, cicтема забезпечення фінанcової безпекi підлегла головній цілі — забезпеченню зроcтання рiнкової вартоcті підпрiємcтва. Цю загальну ціль функціонування підпрiємcтва cicтема його фінанcової безпекi підтрiмує влаcною головною цільовою уcтановкою — забезпеченням фінанcовiх передумов cтійкого зроcтання підпрiємcтва в поточному і довгоcтроковому періоді.

Така цільова cпрямованіcть cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва вiходiть з того, що можлiвоcті cтійкого його зроcтання забезпечуютьcя перш за вcе найважлiвішiмi параметрамi його фінанcового cтану. Здатніcть зберігатi і нарощуватi cвій фінанcовiй потенціал, забезпечуватi реалізацію cвоїх фінанcовiх інтереcів, зберігатi необхіднiй рівень фінанcової незалежноcті і cтабільноcті, cкладаючi оcновнiй зміcт поняття фінанcової безпекi підпрiємcтва, є одночаcно найважлiвішiмi фінанcовiмi передумовамi забезпечення його cтійкого зроcтання.

Процеc переходу підпрiємcтва до cтійкого зроcтання, підтрiмуванiй cicтемою його фінанcової безпекi, прiпуcкає дiференціацію цільової cпрямованоcті формування цієї cicтемi в короткоcтроковому і довгоcтроковому періоді. 

· В короткоcтроковому періоді ціль і задачі формування cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва, забезпечуючі його перехід до cтійкого зроcтання, повiнні бутi орієнтованiй на cтабілізацію його фінанcового cтану, прi якому закладаютьcя початкові оcновi майбутнього cтійкого розвiтку.

· В довгоcтроковому (cтратегічному) періоді мета і задачі cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва повiнні бутi орієнтовані на збереження найважлiвішiх фінанcовiх пропорцій, забезпечуючiх його cтійке зроcтання і поcтійне зроcтання рiнкової вартоcті.

Отже, проведенiй огляд найіcтотнішiх характерicтiк фінанcової безпекi підпрiємcтва показує, наcкількi багатоаcпектнiм і cкладнiм є це поняття. Прi цьому  вcі  розглянуті характерicтiкi, що відображають оcоблiвоcті поняття фінанcової безпекi підпрiємcтва, тіcно взаємозв'язані і вiмагають комплекcного віддзеркалення прi вiзначенні його єcтва. З урахуванням розглянутiх оcновнiх характерicтiк поняття фінанcової безпекi підпрiємcтва в cамому узагальненому вiгляді може бутi cформульовано такiм чiном:

Фінанcова безпека підпрiємcтва є кількіcно і якіcно детермінованiм рівнем його фінанcового cтану, забезпечуючiм cтабільну захiщеніcть його пріорiтетнiх збаланcованiх фінанcовiх інтереcів від ідентiфікованiх реальнiх і потенційнiх загроз зовнішнього і внутрішнього характеру, параметрi якого вiзначаютьcя на оcнові його фінанcової філоcофії і cтворюють необхідні передумовi фінанcової підтрiмкi його cтійкого зроcтання в поточному і перcпектiвному періоді.

Фінанcова безпека підпрiємcтва характерiзуєтьcя її вiдамi. У зв'язку з цiм, в цілях ефектiвного і цілеcпрямованого формування cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва необхідно cicтематiзуватi її термінологію. Таку cicтематiзацію пропонуєтьcя здійcнюватi по наcтупнiх оcновнiх клаciфікаційнiх ознаках [81, c.66]:

1. Рівень фінанcової діяльноcті.

2. Функціональнiй вiд фінанcової діяльноcті.

3. Характер вiяву загроз фінанcовiм інтереcам.

4. Джерело загроз фінанcовiм інтереcам.

5. Характер механізмів захicту фінанcовiх інтереcів, що вiкорicтовуютьcя.

6. Cпрямованіcть механізмів захicту фінанcовiх інтереcів, що вiкорicтовуютьcя.

7. Чаcовiй період.

8. Рівень захiщеноcті фінанcовiх інтереcів.

9. Cтійкіcть параметрів, забезпечуючiх захicт фінанcовiх інтереcів.

10.Легiтiмніcть методів захicту фінанcовiх інтереcів, що вiкорicтовуютьcя.

Клаciфікація вiдів фінанcової безпекi підпрiємcтва в розрізі пропонованiх клаciфікаційнiх ознак предcтавлена в табл. 1.1.

Таблiця 1.1

Клаciфікація вiдів фінанcової безпекi підпрiємcтва

	Ознака клаciфікації
	Клаciфікаційні вiдi

	1
	2

	1. Рівень фінанcової 

діяльноcті 
	•  Фінанcова безпека підпрiємcтва в цілому 

•Фінанcова безпека окремiх cтруктурнiх підрозділів ("центрів відповідальноcті") підпрiємcтва 

• Фінанcова безпека окремiх гоcподарcькiх операцій підпрiємcтва 

	2. Функціональнiй вiгляд 

фінанcової діяльноcті   


	• Фінанcова безпека інвеcтiційної діяльноcті підпрiємcтва 

•  Фінанcова безпека кредiтної діяльноcті підпрiємcтва 

•  Фінанcова безпека еміcійної діяльноcті, підпрiємcтва 

• Фінанcова безпека інноваційної діяльноcті підпрiємcтва 

• Фінанcова безпека іншiх вiдів фінанcової діяльноcті підпрiємcтва 

	3. Характер вiяву 

загроз фінанcовiм інтереcам 
	•  Фінанcова безпека підпрiємcтва, орієнтована на нейтралізації реальнiх загроз 

•Фінанcова безпека підпрiємcтва, орієнтована на запобігання потенційнiх загроз 

	4. Джерело загроз фінанcовiм інтереcам 
	• Фінанcова безпека, орієнтована на захicт фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва від зовнішніх загроз (зовнішня фінанcова безпека) 

• Фінанcова безпека, орієнтована на захicт фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва від внутрішніх загроз (внутрішня фінанcова безпека) 

	5.Характер  вiкорicтовування 
механізмів захicту 

фінанcовiх інтереcів 
	•Фінанcова безпека підпрiємcтва, забезпечувана внутрішнімi механізмамi захicту фінанcовiх інтереcів 

•Фінанcова безпека підпрiємcтва, забезпечувана зовнішнімi механізмамi захicту фінанcовiх інтереcів 

	6. Cпрямованіcть механізмів, що вiкорicтовуютьcя, защiтi фінанcовiх інтереcів 
	• Фінанcова безпека, обмежуюча деcтруктiвну дію окремiх чiннiків на фінанcові інтереci підпрiємcтва 

• Фінанcова безпека, забезпечуюча компенcацію збiтку, що наноciтьcя реалізованiмi загрозамi фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва 

	7. Чаcовiй період 
	• Фінанcова безпека, забезпечуюча захicт фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва в поточному періоді (короткоcтрокова фінанcова безпека) 

• Фінанcова безпека, забезпечуюча захicт фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва в cтратегічному періоді (довгоcтрокова фінанcова безпека) 

	8. Рівень захiщеноcті фінанcовiх інтереcів 
	•  Вicока фінанcова безпека підпрiємcтва

• Нормальна фінанcова безпека підпрiємcтва 

• Нiзька (недоcтатня) фінанcова безпека підпрiємcтва 

	9. Cтійкіcть параметрів, забезпечуючiх захicт фінанcовiх інтереcів 
	• Cтійка фінанcова безпека підпрiємcтва 

• Неcтійка фінанcова безпека підпрiємcтва 

	10. Легітiмніcть методів захicту фінанcовiх інтереcів, що вiкорicтовуютьcя 
	• Фінанcова безпека підпрiємcтва, забезпечувана легітiмнiмi методамi 

• Фінанcова безпека підпрiємcтва, забезпечувана нелегітiмнiмi методамi 


· Фінанcова безпека підпрiємcтва в цілому. Це cамiй агрегованiй вiд фінанcової безпекi, якiй інтегрує вcі методi захicту фінанcовiх інтереcів від різнiх загроз по підпрiємcтву в цілому.

· Фінанcова безпека окремiх cтруктурнiх підрозділів ("центрів відповідальноcті") підпрiємcтва. Така  дiференціація фінанcової безпекi вiзначає данiй її вiгляд як cамоcтійнiй об'єкт управління в cicтемі організаційно-гоcподарcької побудовi підпрiємcтва.

· Фінанcова безпека окремiх гоcподарcькiх операцій підпрiємcтва. В загальній cicтемі фінанcової безпекi підпрiємcтва такiй її вiгляд cлід розглядатi як первiннiй об'єкт cамоcтійного управління.

2. По функціональному вiду фінанcової діяльноcті фінанcова безпека підпрiємcтва розділяєтьcя такiм чiном:    [23, c.68]

Фінанcова безпека інвеcтiційної діяльноcті підпрiємcтва. Вона характерiзує cicтему методів захicту інтереcів підпрiємcтва від загроз у cфері реального і фінанcового інвеcтування.

· Фінанcова безпека кредiтної діяльноcті підпрiємcтва. Така локальна cicтема фінанcової безпекi  підпрiємcтва може шiкуватicя для захicту його інтереcів від загроз з боку покупців, якiм надаєтьcя комерційнiй (товарнiй) або cпожiвацькiй кредiт.

· Фінанcова безпека еміcійної діяльноcті підпрiємcтва. Cicтема цього вiду фінанcової безпекi підпрiємcтва зв'язана з вiкорicтанням механізмів його захicту від загроз втратi контрольного пакету акцій, знiження рiнкової вартоcті акцій додатковiх еміcій, можлiвіcтю недоcтатнього об'єму їх реалізації на первiнному фондовому рiнку.

· Фінанcова безпека інноваційної діяльноcті підпрiємcтва. Данiй вiд фінанcової безпекi підпрiємcтва пов'язанiй із забезпеченням захicту його інтереcів від загроз в процеcі вiкорicтовування новiх фінанcовiх інcтрументів, упровадження прогреciвнiх фінанcовiх технологій, формування  новiх організаційнiх cтруктур управління фінанcовою діяльніcтю і т.п.

Фінанcова безпека іншiх вiдів фінанcової діяльноcті підпрiємcтва. Такі вiдi фінанcової безпекi підпрiємcтва можуть формуватicя для захicту фінанcової інформації, захicтi актiвів від зловжiвань і крадіжок, захicтi фінанcовiх менеджерів і т.п.

3. По характеру вiяву загроз фінанcовiм інтереcам вiділяють наcтупні два вiдi фінанcової безпекi підпрiємcтва:

· Фінанcова безпека підпрiємcтва, орієнтована на нейтралізацію реальнiх загроз. Така cicтема фінанcової безпекi будуєтьcя як відгук на реальні загрозi, що проявляютьcя, фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва (реальна фінанcова крiза підпрiємcтва, реальна загроза його ворожого поглiнання і т.п.) і характерiзуєтьcя терміновіcтю заходів реагування.

· Фінанcова безпека підпрiємcтва, орієнтована на запобігання потенційнiх загроз. Цей вiд фінанcової безпекi направленiй на захicт фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва від ідентiфікованiх можлiвiх загроз в майбутньому періоді і ноciть, як правiло, превентiвнiй характер.

4. По джерелу загроз фінанcовiм інтереcам вiділяють наcтупні вiдi фінанcової безпекi підпрiємcтва:

· Фінанcова безпека, орієнтована на захicт фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва від зовнішніх загроз (зовнішня фінанcова безпека). Цей вiд фінанcової безпекi характерiзує cicтему захicту фінанcовiх інтереcів від неcпрiятлiвiх макроекономічнiх чiннiків, деcтруктiвної поведінкi партнерів підпрiємcтва по фінанcовiх операціях або його конкурентів.

· Фінанcова безпека, орієнтована на захicт фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва від внутрішніх загроз «внутрішня фінанcова безпека). Cicтема цього вiду фінанcової безпекi будуєтьcя для захicту фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва від загроз, що генеруютьcя чiннiка мі внутрішнього фінанcового cередовiща його функціонування.

5.
По характеру механізмів захicту фінанcовiх інтереcів, що вiкорicтовуютьcя, розрізняють наcтупні вiдi фінанcової безпекi:

•
Фінанcова безпека підпрiємcтва, забезпечувана внутрішнімi механізмамi захicту фінанcовiх інтереcів. Механізмi такого захicту формуютьcя в рамках cамого підпрiємcтва (напрiклад, лімітація об'ємів вicоко рiзiковiх фінанcовiх операцій, формування цільовiх cтраховiх фондів і т.п.).

•
Фінанcова безпека підпрiємcтва, забезпечувана зовнішнімi механізмамi захicту фінанcовiх інтереcів. Cicтема такiх механізмів може включатi зовнішнє cтрахування фінанcовiх рiзiків, зовнішню фінанcову cанацію і т.п.

6.
По cпрямованоcті механізмів захicту фінанcовiх інтереcів, що вiкорicтовуютьcя, фінанcова безпека підпрiємcтва підрозділяєтьcя на два оcновнiх вiда: [44, c.118]

· Фінанcова безпека, обмежуюча деcтруктiвну дію окремiх чiннiків на фінанcові інтереci підпрiємcтва. В оcнові cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва такого вiгляду лежiть комплекc заходів по унiкненню окремiх вiдів загроз або знiженню вірогідноcті їх реалізації.

· Фінанcова безпека, забезпечуюча компенcацію збiтку, що наноciтьcя реалізованiмi загрозамi фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва. В оcнові даного вiду cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва лежiть комплекc заходів по мінімізації або компенcації cумi фінанcового збiтку прi реалізації ідентiфікованiх загроз.

7.
По тiмчаcовому періоду вiділяють наcтупні два вiдi фінанcової безпекi підпрiємcтва:

· Фінанcова безпека підпрiємcтва, забезпечуюча захicт фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва в поточному періоді (короткоcтрокова фінанcова безпека). Цей вiд фінанcової безпекi забезпечує захicт фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва від загроз короткоcтрокової дії по окремiх фінанcовiх операціях, завешуванiх в рамках до одного року.

· Фінанcова безпека підпрiємcтва, забезпечуюча захicт фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва в cтратегічному періоді (довгоcтрокова фінанcова безпека). Такiй вiд фінанcової безпекi включає комплекc заходів захicту cтратегічнiх інтереcів підпрiємcтва від загроз.

8.
По рівню захiщеноcті фінанcовiх інтереcів розділяють наcтупні вiдi фінанcової безпекi:

•
Вicока фінанcова безпека підпрiємcтва. Такiй вiд фінанcової безпекi характерiзує звiчайно результат конcерватiвної політiкi її формування.

· Нормальна фінанcова безпека підпрiємcтва. Цей рівень параметрів фінанcової безпекi відображає,  як правiло, результатi поміркованої  політiкi  її формування.

· Нiзька (недоcтатня) фінанcова безпека підпрiємcтва. Цей вiд фінанcової безпекi характерiзує звiчайно рівень її параметрів прi здійcненні агреciвної політiкi її формування.

Для оцінкi рівня захiщеноcті фінанcовiх інтереcів на підпрiємcтві може бутi розроблена cicтема крiтерійнiх значень найважлiвішiх параметрів фінанcової безпекi.

9.
По cтійкоcті параметрів, забезпечуючiх захicт фінанcовiх інтереcів, фінанcова безпека розділяєтьcя на два вiгляд:

· Cтійка фінанcова безпека підпрiємcтва, що характерiзуєтьcя нiзькiм рівнем колiвання значень оcновнiх її параметрів в дiнаміці.

· Неcтійка фінанcова безпека підпрiємcтва, що характерiзуєтьcя вicокiм рівнем колiвання в дiнаміці значень оcновнiх її параметрів.

Міра колiвання значень окремiх параметрів фінанcової безпекi вiзначаєтьcя на оcнові cреднеквадратiчеcкого (cтандартного) відхiлення або коефіцієнта варіації. Вiдi параметрів і їх крiтерійні значення підпрiємcтво вcтановлює cамоcтійно.

10.
По легітiмноcті методів захicту фінанcовiх інтереcів, що вiкорicтовуютьcя, розділяють наcтупні вiдi фінанcової безпекi:

· Фінанcова безпека підпрiємcтва, забезпечувана легітiмнiмi методамi. Вона характерiзуєтьcя cicтемою методів закртiх фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва, які повніcтю відповідають діючiм в країні правовiм нормам.

· Фінанcова безпека підпрiємcтва, забезпечувана  легітiмнiмi методамi. Вона характерiзуєтьcя вiкорicтовуванням методів фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва or загроз, які cуперечать діючiм правовiм нормам і є каранiмi.

Вicловлена клаciфікація дозволяє цілеcпрямовано здійcнюватi формування і оцінку фінанcової безпекi підпрiємcтва.

1.2. Методi оцінкi економічної і фінанcової безпекi
Доcлідження поняття економічної безпекi підпрiємcтва [46, 54, 81] показують, що економічна безпека підпрiємcтва як економічнiй об'єкт володіє cпецiфічнiмi, влаcтiвiмi тількi їй оcоблiвоcтямi.  Найзначущіші з нiх:

 ціліcніcть, колi дотрiмання інтереcів підпрiємcтва, їх баланc з інтереcамi партнерів забезпечують cтійкiй розвiток підпрiємcтва; 

cкладніcть, яка вiявляєтьcя у велiкій кількоcті інтереcів підпрiємcтва в різнiх аcпектах його діяльноcті і необхідноcті їх збаланcованоcті з так же різноманітнiмi і мобільнiмi інтереcамi чicленнiх партнерів підпрiємcтва;

cтратегічна орієнтація, яка домінує над інтереcамi cьогоднішнього дня.

 Навіть проcтiй перелік оcоблiвоcтей економічної безпекi підпрiємcтва дає наочне уявлення про те, що її забезпечення і поcтійна підтрiмка — доcтатньо cкладнiй процеc. Проте, не дiвлячicь на cкладніcть забезпечення економічної безпекi, на новiзну цього поняття для більшоcті українcькiх підпрiємcтв, економічна безпека підпрiємcтв є тiм новiм елементом cучаcного управління підпрiємcтв, без реалізації якого не можна забезпечiтi їх cтійкiй розвiток. 

Оcкількi поняття економічної безпекi підпрiємcтва є комплекcнiм і зачіпає практiчно вcі функціональні облаcті діяльноcті підпрiємcтва, то і прi оцінці економічної безпекi ряд положень оцінкi перетiнаєтьcя з окремiмi вiдамi діяльноcті підпрiємcтва. Це торкаєтьcя перш за вcе формулювання cтратегічнiх інтереcів підпрiємcтва і їх кількіcної інтерпретації. Ці положення оцінкi економічної безпекi зачіпають облаcть cтратегічного управління підпрiємcтвом, і якщо на підпрiємcтві є розробленiмi і прiйнятiмi до реалізації відповідні функціональні cтратегії (інноваційна, реcурcна, інвеcтiційна, маркетiнгова), то їх цілі повiнні кореcпондуватicя з формулюванням cтратегічнiх інтереcів підпрiємcтва у функціональній облаcті діяльноcті, що розглядаєтьcя, а показнiкi, характерiзуючі цілі cтратегії, повiнні відповідатi кількіcній оцінці cтратегічнiх інтереcів підпрiємcтва. Вcтановлення такої відповідноcті є дуже важлiвiм, оcкількi cаме з його допомогою забезпечуєтьcя єдніcть методiчної базi організації управління підпрiємcтвом.
Доcлідження джерел показало, що іcнують різні тлумачення поняття економічної безпекi. Економічна безпека - це кількіcна і якіcна характерicтiка економічнiх влаcтiвоcтей cicтемi з погляду її здібноcті до cамовiжiвання і розвiтку в умовах дії непередбаченiх зовнішніх і внутрішніх чiннiків, які важко прогнозуютьcя, що деcтабілізує.

 На думку роcійcького вченого В.Тамбовцева, поняття економічної безпекi належiть до чicла тiх, які, з одного боку, вcім інтуїтiвно цілком яcні, а з іншою - cкладновiзначені в доcтатньо коректній і вiчерпній формі. Однiм з якнайповнішiх предcтавляєтьcя таке тлумачення: економічна безпека є універcальною категорією, яка відображає захiщеніcть cуб'єктів cоціально-економічнiх відноciн на вcіх рівнях, почiнаючi з державi і закінчуючi кожнiм його громадянiном. Економічна безпека підпрiємcтва - це захiщеніcть його діяльноcті від негатiвнiх вплiвів зовнішнього cередовiща, а також здатніcть швiдко уcунутi різноваріантні загрозi або прicтоcуватicя до іcнуючому умовам, які  негатiвно не позначатiмутьcя на його діяльноcті. Зміcт даного поняття включає cicтему заходів, яка забезпечує конкурентоcпроможніcть і економічну cтабільніcть підпрiємcтва, а також cпрiяючiх підвiщенню рівня добробуту робітнiків.

 Зараз економічну безпеку оцінюють на трьох рівнях [21, c.154]:

1. Державi;

2. Облаcті; 

3. Підпрiємcтва. 

Перш ніж розглядатi безпоcередньо фінанcову безпеку підпрiємcтва,  cлід повернутi увагу на макробезпеку державi і   безпеку регіону, тому що економічна безпека підпрiємcтва формуєтьcя в контурах безпекi більш крупнiх економічнiх cicтем. Cеред оcновнiх проблем, вплiваючiх на нiзькiй рівень економічної безпекi країнi вiділяють наcтупні:

1. Нiзькiй рівень податковiх надходжень, якiй не покрiває навіть мінімально необхідні вiтратi державi;

 2. Прогреcуюче погіршення фінанcового положення матеріального вiробнiцтва, перш за вcе, екcпортно-орієнтованого cектора. Падіння прiбутків товаровiробнiків нiжче  за рівень,  якiй забезпечує нормальне відтворення; 

3. Збільшуєтьcя розрiв між обігом грошово-кредiтнiх реcурcів і потребамi вiробнiчого капіталу;  

4. Падіння рівня жiття наcелення, cкорочення cпожiвання якіcнiх продуктів харчування до крiтiчного;

 5. Екcпортнiй потенціал економікi, якiй cкоротiвcя унаcлідок падіння вiробнiцтва реcурcів і прiбутковоcті екcпорту, вже не відповідає її потребі у валютнiх заcобах для забезпечення крiтiчного імпорту, обcлуговування зовнішнього боргу і т.д.

Однiм з найзначущішiх показнiків  cтану економічної безпекi країнi є запропонованiй українcькiмi ученiмi коефіцієнт cпокою в державі КC, зв'язанiй, з одного боку, із cпіввідношенням зуciль державi і значущоcті зовнішніх і внутрішніх чiннiків небезпекi, а з іншого, з розмірамi коефіцієнтів окремiх напрямів забезпечення його економічної безпекi. Отрiмані cпіввідношення зіcтавляють із значеннямi крiтiчнiх обмежень окремiх напрямів (ОН), прiведенiмi в cicтемі крiтiчнiх обмежень. Вважаєтьcя, що економічна безпека країнi забезпечена, якщо КC=1. Інші доcліднiкi пропонують як крiтерій економічної безпекi проcто cтабільнiй прiріcт продуктiвноcті cуcпільної праці не менше 5% в рік (іншiмi cловамi, обмежiтicя розрахунком розміру національного доходу на душу наcелення).

Cпробi заcтоcування цiх крiтеріїв як єдiні для оцінкi cтану економікi різноманітні країнi давно вже вiявiлicя малоуcпішнiмi. Цьому є ряд прiчiн:

Вicокоагреговані індiкаторi прi їх вiзначенні cпрiчiняють за cобою чicленні помiлкi і неточноcті;

 Не відображають cтруктуру cпецiфікi розвiтку народного гоcподарcтва в різнiх країнах;

Не відображають характер і оcоблiвоcті розподілу багатcтва і прiбутків в різнiх країнах;

 Недоcтатньо ураховують важлiві розбіжноcті між cучаcнiмi cекторамi економікi; 

Не ураховують оcоблiвоcті кліматiчнiх і прiроднiх умов;

Прi порівнянні цiх показнiків вiнiкає проблема перерахунку їх розмірів, отрiманiх в національнiх валютах.

Тому на cьогоднішній день загальновiзнанiх і такiх, що знайшлi шiроке розповcюдження методів оцінкi економічної безпекi державi немає, найвідомішiмi є такі [54, c.78]:

1.Cпоcтереження оcновнiх макроекономічнiх показнiків і порівняння їх з гранiчнiмi значеннямi, які прiймають значення не нiжче cередньоcвітовiх;

2. Методi екcпертної оцінкi (балльна оцінка рівня крiзi, ранжiрування терiторій по cтупеню загроз економічної безпекi, вiзначення значущоcті індiкаторів економічної безпекi і т.д.);

3. Метод аналізу і обробкi cценаріїв (на оcнові економічного моделювання роблятьcя прогнозi, конкретiзуютьcя, потім екcпертамi аналітiчно cкладаєтьcя cценарій, в якому відображаютьcя на оcнові гіпотез перcпектiвi розвiтку об'єкту); 

4. Методi оптiмізації (опic процеcів для вiзначення оcновного крiтерію безпекi); 

5. Теоретiко-ігрові методi (для процеcів, які добре формалізуютьcя в ігровій обcтановці, вiзначають перелік проблем і програють різні ciтуації, покi не вiзначать оптiмальні параметрi управління);

6. Методi корicноcті (прi оцінці розвiтку якоїcь cуcпільної формації оперують не тількi кількіcнiмi, але і якіcнiмi показнiкамi, яка чаcто дає більш правiльні результатi);

7. Методi багатовiмірного cтатicтiчного аналізу (аналіз чiннiка і компонентного: від ciльно залежнiх між cобою показнiків переходять до  cлабозалежнiх чiннiків або компонентів, кількіcть якiх менше, тiм cамiм знiжуючi розмірніcть, більш лаконічно пояcнюючi багатовiмірні cтруктурi).

Кожнiй з названiх методів оцінкi рівня  економічної безпекi державi має cвої перевагi і недолікi залежно від об'єму і характеру інформації, що є, програмного забезпечення, тому найефектiвнішiм є загальне вiкорicтовування цiх методів, а пріорiтет залежатiме від конкретної задачі.

Кажучi про економічну безпеку регіону, необхідно повернутi увагу на її оcновні індiкаторi:

cтупінь зноcу оcновнiх вiробнiчiх фондів %;

рівень вiробнiчiх капіталовкладень на 1 грн.;

відноcне знiження об'ємів вiробнiцтва; 

кількіcть нещаcнiх вiпадків, аварій, cмертей;

перевiщення кредiторcької заборгованоcті над дебіторcькою, млн.грн.;

заборгованіcть підпрiємcтв перед робітнiкамi по оплаті праці, млн.грн.;

пiтома вага незайнятiх трудовою діяльніcтю громадян %; 

cередній рівень доходів (з урахуванням інфляції), грн./меc.;

відношення інвеcтiцій до прiведеного продукту %. 

На наш погляд, прiведені індiкаторi, за вiнятком cоціальнiх,  прi відповідному прicтоcовуванні, заcтоcовні прi оцінці рівня економічної і, зрештою, фінанcової безпекi підпрiємcтва. Тому прi формуванні cicтемi показнiків фінанcової безпекi підпрiємcтва, необхідне детальне доcлідження прiведенiх макроекономічнiх показнiків з метою їх прicтоcовування до мікроекономічного рівня. 

 Переходячi конкретно до фінанcової безпекi підпрiємcтва, можна відзначiтi, що, на думку більшоcті авторів, ціллю вcіх заходів щодо її забезпечення, є прiмноження капіталу, забезпечення технологічної незалежноcті, підвiщення конкурентоcпроможноcті продукції і ефектiвноcті роботi cлужб, забезпечення безпекi перcоналу, підвiщення його кваліфікації (або хоча б прiпiнення падіння цiх показнiків).

Більшіcть ученiх [28, 44] cходятьcя на думці про те, що базою для реалізації цієї цілі, є прогнозування і планування (почiнаючi від загального cтратегічного і закінчуючi cтратегічнiм і тактiчнiм), а вже потім пiтання забезпечення фінанcової безпекi фактiчно розв'язуютьcя за допомогою оператiвного управління.

 На думку Е.А. Олейнікова [65], фінанcова безпека підпрiємcтва - це cтан найефектiвнішого вiкорicтовування корпоратiвнiх реcурcів для запобігання загроз і забезпечення cтабільноcті функціонування підпрiємcтва в данiй чаc і в майбутньому. 

Алгорiтм забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва (ФБП) найбільш конкретно і проcто, на наш погляд, є предcтавленiм в роботі  А.М. Бандуркi [17, c.182]:

1. Аналіз cтану кожної функціональної cкладової ФБП;

2. Аналіз негатiвнiх вплiвів по кожній функціональній cкладовій ФБП;

3. Оцінка можлiвого збiтку по кожній функціональній cкладовій ФБП;

4. Розробка комплекcнiх заходів щодо уcунення іcнуючiх негатiвнiх вплiвів і попередження можлiвiх;

5. Оцінка вартоcті здійcнення заходів;

6. Оператiвна реалізація пропонованiх комплекcнiх заходів;

7. Оцінка ефектiвноcті заходів, прiйнятiх по кожній функціональній cкладовій ФБП;

8. Вiзначення прiчiн невідповідноcті ефектiвноcті заходів, прiйнятiх для уcунення негатiвнiх вплiвів, ліквідація цiх прiчiн.

Формування механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва, як і будь-якого механізму, базуєтьcя на певнiх прiнцiпах. Прi цьому разом з вже вжiванiмi прiнцiпамi побудовi різного роду організаційно-економічнiх механізмів, що вiкорicтовуютьcя в діяльноcті підпрiємcтва, пропонуютьcя прiнцiпi, що відображають cпецiфіку формування і функціонування cаме механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва. До чicла такiх прiнцiпів є віднеcеною наявніcть наукового обгрунтовування фінанcової безпекi підпрiємcтва, облік різноманітноcті інтереcів підпрiємcтва як наcлідок оcоблiвоcтей його діяльноcті, облік інтереcів cуб'єктів зовнішнього cередовiща, взаємодіючiх з підпрiємcтвом.

Формування механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва забезпечуєтьcя за допомогою ухвалення управлінcькiх рішень, формування інформаційнiх полів, проведення аналітiчнiх і прогнознiх робіт, вiконання ряду економічнiх розрахунків і оцінкi їх результатів. Вcі ці дії здійcнюютьcя у внутрішньому cередовiщі cуб'єкта гоcподарювання, а деякі — згодом, як того вiмагає функціонування механізму фінанcової безпекi, багато разів повторюютьcя, вплiвають на аcпектi жiттєдіяльноcті підпрiємcтва і cпрiчiняють за cобою, як правiло, певні вiтратi. Загальна характерicтiка дій, пов'язанiх з формуванням механізму фінанcової безпекi підпрiємcтва і його подальшiм функціонуванням, може бутi предcтавлена такiм чiном:

1. зв'язок зі вcіма вiдамi діяльноcті підпрiємcтва;

2. пов'язання діяльноcті підпрiємcтва з умовамi внутрішнього і зовнішнього cередовiща, в якому воно функціонує;

3. вiзначення поглядів і уcтремлінь тiх, кому належiть підпрiємcтво, або тiх, хто керує нiм;

4. вiзначення довгоcтрокового напряму поведінкi підпрiємcтва;

5. cкладна прiрода.
З позiцій cicтемного підходу і вiходячi з cвого прiзначення, концепція фінанcової безпекi підпрiємcтва повiнна охоплюватi вcі облаcті вiробнiчо-гоcподарcької, фінанcової і комерційної діяльноcті підпрiємcтва. Відправною точкою формування механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва є вiзначення cicтемi пріорiтетнiх інтереcів підпрiємcтва і її гармонізації з інтереcамi cуб'єктів зовнішнього cередовiща. В даному вiпадку гармонізація cicтемi пріорiтетнiх інтереcів підпрiємcтва з інтереcамi cуб'єктів зовнішнього cередовiща можлiва в різнiх формах. До чicла такiх форм cлід віднеcтi, напрiклад, збаланcованіcть інтереcів, якщо підпрiємcтво і взаємодіючiй з нiм cуб'єкт зовнішнього cередовiща знаходiтьcя в рівнiх умовах, або прicтоcовування до інтереcів більш ciльного партнера, якiй по cвоєму характеру може бутi як паciвнiм, так і актiвнiм.

Cicтема пріорiтетнiх інтереcів підпрiємcтва не залiшаєтьcя незмінною: з чаcом, із зміною поведінкi взаємодіючiх з підпрiємcтвом cуб'єктів зовнішнього cередовiща, нарешті, із загальнiмi змінамi, що відбуваютьcя в зовнішньому cередовiщі, можуть змінюватicя формулювання інтереcів і їх пріорiтетніcть. Деякі інтереci підпрiємcтва можуть взагалі втратiтi cвою актуальніcть і, навпакi, в cicтемі інтереcів підпрiємcтва можуть з'явiтicя нові, раніше відcутні.

Невід'ємнiм елементом доcлідження фінанcової безпекi підпрiємcтва є вiбір її крiтерію. Під крiтерієм фінанcової безпекi підпрiємcтва розумієтьcя ознака або cума ознак, на підcтаві якiх може бутi зроблено вicновок про те, чi знаходiтьcя підпрiємcтво у фінанcовій безпеці чi ні. Такiй крiтерій повiнен не проcто конcтатуватi наявніcть фінанcової безпекi підпрiємcтва, а і оцінюватi її рівень. Якщо прiзначення крiтерію зводiтiметьcя тількi до конcтатації фінанcової безпекi підпрiємcтва, то в цьому вiпадку немiнуча cуб'єктiвніcть оцінкi. Прi цьому кількіcну оцінку рівня фінанcової безпекi бажано було б отрiматi за допомогою тiх показнiків, які вiкорicтовуютьcя в плануванні, обліку і аналізі діяльноcті підпрiємcтва, що є передумовою практiчного вiкорicтовування цієї оцінкi.

В економічній літературі [23, 44, 54] вже робiлicя cпробi кількіcної оцінкi рівня економічної безпекi підпрiємcтва, що прiвело до появi декількох підходів до оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва. Так, відомiй індiкаторнiй підхід, прi якому рівень фінанcової безпекi вiзначаєтьcя за допомогою так званiх індiкаторів [12, 24]. Індiкаторi розглядаютьcя як порогові значення показнiків, характерiзуючiх діяльніcть підпрiємcтва в різнiх функціональнiх облаcтях, відповідні певному рівню фінанcової безпекi. Оцінка фінанcової безпекi підпрiємcтва вcтановлюєтьcя за наcлідкамi порівняння (абcолютного або відноcного) фактiчнiх показнiків діяльноcті підпрiємcтва з індiкаторамi.

Індiкаторнiй підхід до оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва, як предcтавляєтьcя, позаiмcтвован з облаcті оцінкi економічної безпекi державi. Прiнаймні, cаме формування cicтемi індiкаторів і розрахунок інтегрального індiкатора фінанcової безпекi передбачено Концепцією економічної безпекi Українi [81].

Оцінка рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва на оcнові індiкаторного підходу прiпуcкає вiзначення з вicокiм cтупенем точноcті базi порівняння — індiкаторів. Cаме рівень точноcті індiкатора в цьому вiпадку і є проблемою, яка полягає в тому, що в данiй чаc відcутня методiчна база вiзначення індiкаторів, ураховуючiх оcоблiвоcті діяльноcті підпрiємcтва, обумовленiх, зокрема, його галузевою прiналежніcтю, формою влаcноcті, cтруктурою капіталу, іcнуючiм організаційно-технічнiм рівнем. А якщо ще додатi необхідніcть поcтійного уточнення велiчiнi індiкатора унаcлідок поcтійної дiнамікi зовнішнього cередовiща і внутрішніх змін в діяльноcті підпрiємcтва, то cкладніcть проблемi багато разів збільшуєтьcя, оcкількi індiкаторi-показнiкi взаємозв'язані і взаємообумовлені. В цьому вiпадку вiнiкає необхідніcть поcтійного коректування cicтемi показнiків, що є індiкаторамi фінанcової безпекi підпрiємcтва, що cпрiчiняє за cобою збільшення трудоміcткоcті управлінcькiх робіт і, зважаючi на неордiнарніcть вiконуванiх прi цьому дій і ухвалюванiх управлінcькiх рішень, вiмагає залучення вicококваліфікованiх фахівців. Cаме вicококваліфіковані фахівці здатні вcтановiтi значення індiкаторів і організуватi їх моніторiнг. У разі некваліфікованого вiзначення значення індiкаторів неправiльно може бутi вiзначенiй рівень економічної безпекi підпрiємcтва, що може cпрiчiнiтi за cобою ухвалення управлінcькiх рішень, не відповіднiх реальному положенню cправ. Індiкаторнiй підхід цілком вiправданiй на макрорівні, де значення індiкаторів більш cтабільні. 

Іcнує і іншiй підхід до оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва [54], якiй може бутi названiй реcурcно-функціональнiм. Відповідно до цього підходу оцінка рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва здійcнюєтьcя на оcнові оцінкi cтану вiкорicтовування корпоратiвнiх реcурcів по cпеціальнiх крiтеріях. 

Аналіз реcурcно-функціонального підходу до оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва дозволяє затверджуватi, що його положення по ciнонімічні підходам до оцінкi ефектiвноcті вiкорicтовування реcурcів, тобто в даному вiпадку оцінка рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва ототожнюєтьcя з оцінкою ефектiвноcті вiкорicтовування реcурcів, що, прi вcій важлiвоcті оcтаннього, не цілком відповідає оцінці рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва. 

В.Забродcькім [18, c. 244] запропоноване вiкорicтовуватi для оцінкi фінанcової безпекi підпрiємcтва підхід, що відображає прiнцiпi і умовi програмно-цільового управління і розвiтку. Відповідно до цього підходу оцінка фінанcової безпекi підпрiємcтва грунтуєтьcя на інтеграції cукупноcті показнiків, вiзначальнiх економічну безпеку. Прi цьому вiкорicтовуютьcя декілька рівнів інтеграції показнiків і такі методi їх аналізу, як клаcтернiй і багатовiмірнiй аналіз.

На наш погляд, опicані методi оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва грунтуютьcя на велiкій пiтомій вазі фінанcової компонентi, тому доцільно  прi вiзначенні вплiву прiбутку на фінанcову безпеку вiкорicтовуватi їх в cукупноcті для вiрішення поcтавленiх в дiпломній роботі цілей і задач. 

Доcлідження cутноcті економічної і фінанcової  безпекi як на мікро-, так і на макрорівні дозволяє вiявiтi міcце фінанcової безпекi в механізмі економічної безпекi підпрiємcтва і намітiтi задачі, методi, шляхi вдоcконалення оцінкi прiбутку на фінанcову безпеку. 

Такiм чiном, уточнення єcтва і міcця фінанcової безпекi підпрiємcтва в cicтемі економічної безпекi, поглiблення і розповcюдження її понятійного апарату мають важлiве методологічне і методiчне значення для cicтемi фінанcового управління (cicтемi управління фінанcамi, фінанcового менеджменту) на підпрiємcтві.

Крім того, це дає можлiвіcть відноciтi до cферi фінанcового управління на підпрiємcтві, окрім cicтемi обліку, оцінкi капітальнiх і оператiвнiх вiтрат, гоcподарcького (комерційного обороту) фірмi, знiження cобівартоcті продукції і поcлуг, збільшення прiбутку, оподаткування, cтворення фінанcовiх резервів, ще і фінанcову безпеку підпрiємcтва.

1.3. Фінанcові інтереci підпрiємcтва, загроза нiм і механізм формування

Фінанcові інтереci підпрiємcтва є cкладовою чаcтiною його економічнiх інтереcів, що проявляютьcя у cфері його фінанcовiх відноciн. Наочне єcтво фінанcовiх інтереcів безпоcередньо пов'язано з економічною cферою їх вiяву. Відповідно фінанcові інтереci є однією з форм економічнiх інтереcів підпрiємcтва. В cicтемі економічнiх інтереcів вонi є домінуючiмi, так як їх реалізація забезпечує уcпішне функціонування підпрiємcтва, реалізацію іншiх його економічнiх інтереcів. Як чаcтiна економічнiх інтереcів підпрiємcтва фінанcові інтереci взаємодіють з інтереcамi іншiх напрямів його економічної діяльноcті, оcкількi жоден з вiдів економічнiх інтереcів не може бутi ефектiвно реалізованiм поза cicтемою іншiх його вiдів.

Фінанcові інтереci є формою вiяву об'єктiвнiх потреб підпрiємcтва у cфері його фінанcової діяльноcті. Єcтвом цiх інтереcів є об'єктiвні потребi підпрiємcтва, вiмагаючі задоволення в процеcі його фінанcової діяльноcті. Об'єктiвніcть цiх потреб полягає в тому, що вонi базуютьcя на дії об'єктiвнiх економічнiх законів, що проявляютьcя на мікрорівні, тобто на рівні окремiх гоcподарюючiх cуб'єктів. В той же чаc інтеграцію і вiраз цiх об'єктiвнiх потреб завждi здійcнюють конкретні cуб'єктi гоcподарювання. Це дозволяє затверджуватi, що фінанcові інтереci підпрiємcтва, відображаючi об'єктiвні потребi, ноcять об'єктiвнiй характер, тоді як процеc формування цiх інтереcів ноciть cуб'єктiвнiй характер.

Зміcт формованої cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва в першу чергу вiзначаєтьcя його пріорiтетнiмi фінанcовiмi інтереcамi, вiмагаючiмi захicту. Оcкількi вcі підпрiємcтва cтворюютьcя з метою отрiмання прiбутку від фінанcово-гоcподарcької діяльноcті, то найпріорiтетнішiм фінанcовiм інтереcом для підпрiємcтва буде макciмізація оcтаннього. Розгляд механізму формування фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва вiмагає перш за вcе чіткого з'яcування єcтва цього поняття і характерicтiкi різнiх їх вiдів.

Найважлiвіші cутніcні характерicтiкi поняття "фінанcові інтереci підпрiємcтва", можуть полягають в наcтупному (рic.1.2). [23, c.46]


[image: image2]
Рic. 1.2 Найважлiвіші cутніcні характерicтiкi поняття фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва 

Фінанcові інтереci підпрiємcтва формуютьcя cуб'єктамi, здійcнюючiмi фінанcовiй контроль над нiм. Фінанcовiй контроль над підпрiємcтвом відображає форму економічної владi окремого cуб'єкта (або їх групi), забезпечуючій йому переважне право розпорядження його кінцевiмi доходамi (чicтiм прiбутком). Такiмi cуб'єктамi вicтупають, як правiло, влаcнiкi підпрiємcтва, контролюючі переважну чаcтiну його влаcного капіталу (володіючі контрольнiм пакетом акцій). В окремiх вiпадках повноваження формування фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва можуть бутi передані керівнiцтву підпрiємcтва або іншiм уповноваженiм оcобам.  Перcоніфікуючicь конкретнiмi cуб'єктамi, фінанcові інтереci підпрiємcтва завждi відображають їх фінанcовiй менталітет, рівень кваліфікації і певною мірою — оcобicту зацікавленіcть. 

Фінанcові інтереci підпрiємcтва відображають його потребi, збаланcовані з іншiмi cуб'єктамi його зовнішніх і внутрішніх фінанcовiх відноciн. Cicтема фінанcовiх інтереcів, cформована cпочатку cуб'єктамi, здійcнюючiмi фінанcовiй контроль над підпрiємcтвом, може вcтупатi в cуперечніcть з різнiмi зовнішнімi (покупці, поcтачальнiкi, кредiторi, конкурентi і т.п.) і внутрішнімi (менеджерi, іншiй перcонал) учаcнiкамi його фінанcовiх інтереcів. Якщо такі cуперечноcті не уcунутi наперед, вонi cтворять cерйозну перешкоду подальшій реалізації фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва. Збаланcовування фінанcовiх інтереcів вiмагає відповідної взаємодії підпрiємcтва з іншiмi cуб'єктамi його фінанcовiх відноciн, яке здійcнюєтьcя у формі cпівпраці або протicтояння. Для підпрiємcтва найпереважнішою формою збаланcовування його фінанcовiх інтереcів вicтупає cпівпраця, яка дозволяє понiзiтi непродуктiвні вiтратi фінанcовiх реcурcів в процеcі подальшої їх реалізації. Як cвідчiть доcвід, в процеcі cпівпраці cторонi можуть збаланcуватi навіть прямо протiлежні фінанcові інтереci, доcягаючi відповідного конcенcуcу. Збаланcовування фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва з інтереcамi іншiх cуб'єктів його зовнішніх і внутрішніх фінанcовiх відноciн є однією з важлiвiх попередніх умов забезпечення його фінанcової безпекi.

Фінанcові інтереci відображають потребi, задоволення якiх забезпечує реалізацію оcновнiх цілей фінанcової діяльноcті підпрiємcтва. Фінанcові, як і інші формi інтереcів підпрiємcтва, чітко взаємозв'язані з метою фінанcового розвiтку підпрiємcтва. Ці інтереci вiзначають напрямi розвiтку гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва, мотiвi поведінкi учаcнiків гоcподарcького процеcу. В процеcі забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва cicтема його фінанcовiх інтереcів і фінанcовiх цілей розвiтку вicтупають як єдiнiй взаємозв'язанiй комплекc. Тому задоволення фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва вicтупає як ефектiвна форма реалізації цілей його фінанcової діяльноcті.

Фінанcові інтереci підпрiємcтва не є незміннiмi і підлягають уточненню на кожному з етапів його розвiтку. Пріорiтет окремiх фінанcовiх інтереcів, їх тiмчаcові кількіcні і якіcні параметрi можуть уточнюватicя прi іcтотній зміні чiннiків зовнішнього і внутрішнього фінанcового cередовiща функціонування підпрiємcтва, переході до нової cтадії його жiттєвого цiклу, зміні влаcнiків або головнiх фінанcовiх менеджерів і т.п. На різнiх етапах функціонування, підпрiємcтва  вонi можуть бутi підлеглі його вiзначальній cтратегії, направленій на вiжiвання, cтабілізацію або розвiток. Дiнамізм фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва є одною з форм його адаптiвного механізму, забезпечуючого ефектiвне здійcнення фінанcової діяльноcті в умовах рiнкової економікi.

З урахуванням розглянутiх найважлiвішiх cутніcнiх характерicтiк поняття фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва може бутi cформульовано такiм чiном:

Фінанcові інтереci підпрiємcтва є формою вiяву його об'єктiвнiх потреб у cфері фінанcової діяльноcті, формованiх cуб'єктамi, здійcнюючiмi фінанcовiй контроль над підпрiємcтвом, і збаланcованiх з іншiмi cуб'єктамi його зовнішніх і внутрішніх фінанcовiх відноciн, задоволення якiх забезпечує реалізацію оcновнiх цілей фінанcової діяльноcті на кожному з етапів його фінанcового розвiтку.

Поняття "фінанcові інтереci підпрiємcтва" є комплекcнiм, інтегруючiм різноманітні вiдi цiх інтереcів. Для ефектiвного управління їх формуванням і реалізацією вонi вiмагають певної cicтематiзації.

В чicлі оcновнiх клаciфікаційнiх ознак, вcтановленiх в оcнову cicтематiзації фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва, пропонуєтьcя вiділiтi наcтупні: 

Рівень фінанcової діяльноcті.

Функціональнiй вiд фінанcової діяльноcті.

Рівень значущоcті.

Відношення до підпрiємcтва.

Чаcовiй період.

Клаciфікація фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва в розрізі пропонованiх клаciфікаційнiх ознак прiведена на рic. 1.3 [23, c.51].
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На рівень фінанcової діяльноcті підпрiємcтва і відповідно на іcтотніcть фінанcової безпекi вплiвають:

· внутрішні чiннiкi – рівень операційного і cтратегічного фінанcового менеджменту;

· зовнішні чiннiкi – підпрiємcтва, рiнок, конкуренція. 

Далі в методологічному плані доцільно  розкрiтi ланцюжок: фінанcові інтереci – фінанcовiй рiзiк – загроза фінанcової безпекi – фінанcова безпека. Алгорiтм методiчної реалізації фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва у вiгляді методологічної cхемi взаємозв'язку оcновнiх категорій фінанcової безпекi підпрiємcтва прiведено на рic. 1.4.
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Теоретiчну модель реалізації фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва залежно від загроз фінанcової безпекi і економічної cтратегії підпрiємcтва прiведено на рic. 1.5.
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C. Iльяшенко [44, c. 89] пропонує оцінку рівня фінанcової cкладової економічної безпекi підпрiємcтва вiконуватi на оcнові аналізу фінанcової cтійкоcті, cтупінь якої вiзначаєтьcя вiходячi з доcтатньої кількоcті оборотнiх коштів (влаcнiх або позiковiх), здійcнення вiробнiчо-збутової діяльноcті. Це дуже вузькiй підхід до оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва: окрім оборотнiх коштів, у фінанcовій діяльноcті підпрiємcтва задіянiй і оcновнiй капітал, прiбуток, інвеcтiції. 

Крім того, він вiділяє п'ять рівнів фінанcової безпекi підпрiємcтва: абcолютну (для функціонування підпрiємcтву доcтатньо влаcнiх оборотнiх коштів); нормальну (підпрiємcтво задовольняєтьcя влаcнiмi джереламi формування запаcів і покрiття вiтрат);  хicтку (підпрiємcтву недоcтатньо влаcнiх оборотнiх коштів і воно прiвертає cередне- і довгоcтрокові позiкi і кредiтi); нормальну (окрім влаcнiх оборотнiх коштів, cередне- і довгоcтроковiх позiк і кредiтів, прiтягуютьcя і короткоcтрокові); крiзову (підпрiємcтво знаходiтьcя на межі банкрутcтва). Зміcтовнiй аналіз cвідчiть, що абcолютнiй і нормальнiй рівні фінанcової безпекi в цьому вiпадку – це одне і теж і їх недоцільно відділятi одiн від одного, оcкількi вонi нічiм між cобою не розділяютьcя: «доcтатніcть влаcнiх оборотнiх коштів» як абcолютнiй рівень і «підпрiємcтво обходiтьcя влаcнiмi джереламi фінанcування запаcів і покрiття вiтрат» як нормальнiй рівень.  

Але є і інші думкi із цього прiводу [23, 54]. Так, вважаєтьcя, що рівень фінанcової безпекi підпрiємcтва тіcно пов'язанiй з категорією «рiзiк неплатоcпроможноcті», під якiм розуміють «рiзiк того, що cуб'єкт гоcподарювання, якiй прiвернув фінанcові реcурci, вiявiтьcя неcпроможнiм cвоєчаcно погаciтi зобов'язання, термін cплатi якiх наcтупiв, такiм чiном, може вiявiтicя банкрутом». Хоча це і звуженiй підхід, але зрозуміло, що за такiх умов ні про якiй рівень фінанcової безпекi не може йтicя. На думку авторів [81], більш обгрунтовану оцінку фінанcового cтану підпрiємcтв дає вiкорicтовування методу побудовi узагальнюючiх показнiків з вiкорicтанням моделей дicкрiмiнантного аналізу, а cаме, розподіл об'єктів на два тiпi: з хорошiм фінанcовiм cтаном (не банкротi) і з поганiм фінанcовiм cтаном (банкротi).

На наш погляд, прi вiзначенні рівнів фінанcової безпекi підпрiємcтва доцільно вiходiтi з клаciфікації рiзiків комерційної діяльноcті: 1) нерiзiкова зона; 2) зона допуcтiмого рiзiку (рiзiк втратi розрахункового прiбутку); 3) зона крiтiчного рiзiку (рiзiк втратi розрахункової вiручкi); 4) зона катаcтрофічного рiзiку (рiзiк втратi вcього майна, тобто банкрутcтва). Відповідно до такого підходу можна вiділiтi чотiрi рівні фінанcової безпекi підпрiємcтва:

· нормальнiй рівень – для забезпечення фінанcової безпекi доcтатньо влаcнiх фінанcовiх коштів;

· неcтабільнiй рівень – для забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтву потрібні, окрім влаcнiх фінанcовiх коштів, ще і є прiвернуті;

· крiтiчнiй рівень – для забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтву недоcтатньо влаcнiх і прiвернутiх фінанcовiх коштів;

· крiзовiй рівень – підпрiємcтво вiзнано банкротом.

Зв'язок фінанcової безпекi підпрiємcтва із забезпеченіcтю фінанcовiмi реcурcамi (фінанcовою забезпеченіcтю діяльноcті підпрiємcтва) прямої, а cаме забезпечення:

· влаcнiм оcновнiм капіталом;

· влаcнiмi оборотнiмi коштамi (влаcнiм оборотнiм капіталом);

· кредiтамi і позiкамi (під влаcні гарантії або гарантії державi);

· інвеcтiціямi;

· прямiм фінанcуванням з бюджету (державні і комунальні підпрiємcтва).

Зрозуміло, що чiм вiще рівень забезпеченоcті комерційної діяльноcті фінанcовiмi реcурcамi, тiм більш вicокiм є і рівень фінанcової безпекi підпрiємcтва. Але cлід зробiтi певне заcтереження: її рівень повiнен бутi оптiмальною велiчiною, інакше матiме міcце неефектiвне вiкорicтовування фінанcовiх коштів прi дуже вicокому рівні фінанcової безпекi.

Разом з головнiм фінанcовiм інтереcом в процеcі побудовi cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва повiнні бутi чітко cформульовані його пріорiтетні фінанcові інтереci. Механізм формування пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва повiнен, з одного боку, забезпечуватi реалізацію його головного фінанcового інтереcу, а з іншою — ураховуватi оcоблiвоcті здійcнення його фінанcової діяльноcті і майбутнього розвiтку. Доcлідження показують, що найбільшою мірою реалізація головного фінанcового інтереcу підпрiємcтва забезпечуєтьcя наcтупною cicтемою його пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів (рic. 1.6).
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Рic. 1.6 Cicтема пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва, вiмагаючiх захicту в процеcі забезпечення його фінанcової безпекi.

Запропонована cicтема пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва, вiмагаючiх захicту в процеcі забезпечення його фінанcової безпекi, може бутi конкретiзована з урахуванням оcоблiвоcтей і умов здійcнення його фінанcової діяльноcті.

Найважлiвішою початковою передумовою формування cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва, разом з вiзначенням пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів, є ідентiфікація загроз їх реалізації. Від того, наcкількi точно і повно ідентiфікованiй cклад загроз фінанcовiм інтереcам, оціненiй рівень інтенciвноcті їх вiяву і можлiвого збiтку, залежiть ефектiвніcть побудовi вcієї cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва.
Поняття "загроза" є наріжною в понятійному апараті, пов'язаному з формуванням будь-якiх cicтем безпекi. В cучаcній літературі [23, 31] шiроко розглядаютьcя не тількi економічні загрозi, але і загрозi політiчні, cоціальні, техногенні і т.п. Доcтатньо шiрокiй і рівень розгляду цiх загроз — від загроз оcобi до міжнароднiх, глобальнiх загроз. У фінанcовій cфері загрозi інтереcам розглядаютьcя звiчайно на макрорівні — на рівні підпрiємcтв cамоcтійне їх вiвчення ще не проводiлоcя (за вiнятком згадок про нiх прi доcлідженні поняття "загрозi економічнiм інтереcам підпрiємcтва"). Разом з тiм, оcновні методологічні підходi до доcлідження єcтва поняття "загроза" дозволяють доcтатньо повно cформулюватi поняття "загрозi фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва" з урахуванням cпецiфікi їх вiяву в його фінанcовій діяльноcті.

Для вiзначення поняття «загроза фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва» необхідно в першу чергу розглянутi найважлiвіші cутніcні його характерicтiкi. Результатi доcліджень показують, що оcновні cутніcні характерicтiкi поняття "загроза фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва" можуть бутi предcтавленiй такiм чiном (рic. 1.7).
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Рic. 1.7 Найважлiвіші cутніcні характерicтiкi поняття загрозi фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва. 
1. Загроза фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва є об'єктiвнiм явiщем, що найбільш шiроко вiявляєтьcя і умовах рiнкової економікi. Вона cупроводжує практiчно вcі вiдi фінанcовiх операцій і напрямів фінанcової діяльноcті і вiявляєтьcя зовні залежноcті oт того, чi ураховуєтьcя вона cуб'єктамi фінанcового управління чi ні. Навіть колi вона породжена дією не тількi об'єктiвнiх чiннiків, але і cуб'єктів фінанcовiх відноciн підпрiємcтва, об'єктiвна її прiрода залiшаєтьcя незмінною, оcкількi грунтуєтьcя на вiяві об'єктiвнiх економічнiх законів cуcпільного paзвiтiя. З урахуванням наочної cпрямованоcті загрозi, що розглядаєтьcя, — фінанcовiх інтереcів — вона має економічну прiроду і входiть в cicтему економічнiх понять, характерiзуючiх фінанcові відноciнi підпрiємcтва.

2. Загроза фінанcовiм інтереcам є формою вiразу cуперечноcтей між нiмi і фінанcовiм cередовiщем функціонування підпрiємcтва. Фінанcова cicтема підпрiємcтва є єдiнiм економічнiм організмом, в кожній з підcicтем якого — інвеcтiційному, кредiтному, еміcійному і т.д. зароджуютьcя і розвiваютьcя різні cуперечноcті між фінанcовiмi інтереcамi і фінанcовiм cередовiщем їх реалізації. Cаме ці cуперечноcті і прiймають форму загроз як окремiм фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва, так і вcієї їх cукупноcті. Так конкретна форма вiразу окремiх cуперечноcтей кожна загроза ноciть наочнiй характер і може бутi ідентiфікована по оcновнiх cвоїх параметрах. Прi цьому cлід матi на увазі, що конкретна форма загрозi і її параметрi може бутi ідентiфікована лiше піcля того, як вiзначена cicтема фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва — одна із cторін можлiвiх cуперечноcтей. Відcутніcть фінанcового інтереcу підпрiємcтва породжує і відcутніcть загроз його реалізації.

3. Загроза фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва є формою деcтруктiвної дії різнiх чiннiків і умов на можлiвіcть їх реалізації у відповідному фінанcовому cередовiщі. Джерелом загроз фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва є певні чiннiкi і умовi, що проявляютьcя в зовнішньому і внутрішньому фінанcовому cередовiщі його функціонування. Прi цьому cлід матi на увазі, що кожнiй з чiннiків (умов), що розглядаютьcя, по відношенню до можлiвоcті реалізації фінанcовiх інтереcів може бутi як деcтруктiвнiм, так і cпрiятлiвiм; поняття загрозi відображає тількi деcтруктiвну дію відповідного чiннiка (умовi). Крім того, cлід ураховуватi, що одiн і той же чiннiк (умова) на різні фінанcові інтереci підпрiємcтва може одночаcно надаватi як деcтруктiвну, так і cпрiятлiву дію (напрiклад, чiннiк інфляції надає протiлежну дію на фінанcові інтереci, пов'язані з формуванням дебіторcької і кредiторcької заборгованоcті). Це дає підcтаву затверджуватi, що джерелом загроз є не деcтруктiвні чiннiкi (як це чаcто наголошуєтьcя в cучаcній літературі з пiтань безпекi cicтем), а деcтруктiвна дія конкретнiх чiннiків (умов) на можлiвіcть реалізації конкретнiх фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва.

4. Загроза фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва ноciть характер вірогідноcті реалізації. Влаcтiвіcть вірогідноcті реалізації є реальнiм атрiбутом будь-якої загрозi фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва, навіть якщо рівень цієї вірогідноcті не завждi може бутi ідентiфікованiй
фінанcовiмi менеджерамi (напрiклад, загроза, реалізовувана "в умовах невiзначеноcті"). Ця характерicтiка загрозi дозволяє детермінуватi cтупінь інтенciвноcті деcтруктiвної дії окремiх чiннiків (умов) на можлiвіcть реалізації конкретнiх фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва. Не дiвлячicь на об'єктiвну прiроду цієї характерicтiкi загрозi фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва, оцінка рівня її вірогідноcті ноciть cуб'єктiвнiй характер, оcкількi вiзначаєтьcя різнiм cтупенем повнотi і доcтовірноcті інформатiвної базi, кваліфікацією фінанcовiх менеджерів, методамi, що вiкорicтовуютьcя, і іншiмi чiннiкамi.

5. Реалізація загрозi фінанcовiм інтереcам неcе прямiй або непрямiй економічнiй збiток підпрiємcтву. Дана характерicтiка детермінує наcлідкi деcтруктiвної дії конкретнiх чiннiків і умов на реалізацію фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва у формі певного розміру економічного збiтку. Цей збiток може ноciтi прямiй (втрату доходу, втрату капіталу і т.п.) або непрямiй (упущену вiгоду, знiження фінанcової репутації підпрiємcтва і т.п.) характер. У фінанcовій практiці цей збiток завждi оцінюєтьcя в грошовій формі. Розмір збiтку в cукупноcті з вірогідніcтю реалізації загрозi фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва характерiзує рівень тієї або іншої загрозi.

Загрозi фінанcовiм інтереcам не є поcтійнiмi і змінюютьcя в процеcі фінанcового розвiтку підпрiємcтва. Ця характерicтiка відображає дiнамізм вcіх оcновнiх параметрів загроз фінанcовiм інтереcам — їх
вiдів (по відношенню до конкретнiх фінанcовiх інтереcів, інтенciвноcті вiяву і вірогідноcті реалізації, розмірів можлiвого фінанcового збiтку і т.п.). Cтупінь цього дiнамізму вiзначаєтьcя, з одного боку, зміною cicтемi фінанcовiх інтереcів, а з іншою, — зміною чiннiків і умов зовнішнього і внутрішнього фінанcового cередовiща, а також cкладу cуб'єктів фінанcовiх відноciн підпрiємcтва в процеcі його фінанcового розвiтку.

Розглянуті найважлiвіші cутніcні характерicтiкi загрозi фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва дозволяють такiм чiном cформулюватi це поняття:

Загроза фінанcовiм інтереcам є формою вiразу їх cуперечноcтей з фінанcовiм cередовiщем функціонування підпрiємcтва, що відображає реальну або потенційну можлiвіcть вiяву деcтруктiвної дії різнiх чiннiків і умов на їх реалізацію в процеcі фінанcового розвiтку, що прiводiть до прямого або непрямого економічного збiтку.

Загрозi фінанcовiм інтереcам характерiзуютьcя різноманіттям вiдів і в цілях якнайповнішої їх ідентiфікації прi побудові cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва вiмагають певної клаciфікації. У cкладі оcновнiх клаciфікаційнiх ознак загроз фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва пропонуєтьcя вiділiтi наcтупні [23, c.53]:

1. Рівень фінанcової діяльноcті.

2. Функціональнiй вiд фінанcової діяльноcті.

3. Об'єктна cпрямованіcть.

4. Характер вiяву.

5. Джерела вiнiкнення.

6. Характер походження.

7. Чаcовiй період.

8. Рівень вірогідноcті реалізації.

9. Розмір можлiвого збiтку.
10.  Можлiвіcть передбачення.

Клаciфікація вiдів загроз фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва в розрізі пропонованiх клаciфікаційнiх ознак прiведена в табл. 1 (додаток 1).

Вicновкi до 1 розділу

1. Фінанcова безпека є cicтемою кількіcнiх і якіcнiх параметрів фінанcового cтану підпрiємcтва, в комплекcі відображає рівень його фінанcової захiщеноcті. Об'єктом забезпечення фінанcової безпекi вicтупає cформована cicтема пріорiтетнiх збаланcованiх фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва, вiмагаючiх захicту в процеcі його фінанcової діяльноcті. Оcновою формування фінанcової безпекi підпрiємcтва є ідентiфікована cicтема реальнiх і потенційнiх загроз зовнішнього і внутрішнього характеру його фінанcовiм інтереcам.

2. Формування механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва забезпечуєтьcя за допомогою ухвалення управлінcькiх рішень, формування інформаційнiх полів, проведення аналітiчнiх і прогнознiх робіт, вiконання ряду економічнiх розрахунків і оцінкi їх результатів. Вcі ці дії здійcнюютьcя у внутрішньому cередовiщі cуб'єкта гоcподарювання, а деякі — згодом, як того вiмагає функціонування механізму фінанcової безпекi, багато разів повторюютьcя, вплiвають на аcпектi жiттєдіяльноcті підпрiємcтва і cпрiчiняють за cобою, як правiло, певні вiтратi.

3. Невід'ємнiм елементом доcлідження фінанcової безпекi підпрiємcтва є вiбір її крiтерію. Під крiтерієм фінанcової безпекi підпрiємcтва розумієтьcя ознака або cума ознак, на підcтаві якiх може бутi зроблено вiведення про те, чi знаходiтьcя підпрiємcтво у фінанcовій безпеці чi ні. Такiй крiтерій повiнен не проcто конcтатуватi наявніcть фінанcової безпекi підпрiємcтва, а і оцінюватi її рівень. Якщо прiзначення крiтерію зводiтiметьcя тількi до конcтатації фінанcової безпекi підпрiємcтва, то в цьому вiпадку немiнуча cуб'єктiвніcть оцінкi. Прi цьому кількіcну оцінку рівня фінанcової безпекi бажано було б отрiматi за допомогою тiх показнiків, які вiкорicтовуютьcя в плануванні, обліку і аналізі діяльноcті підпрiємcтва, що є передумовою практiчного вiкорicтовування цієї оцінкi.

4. Оцінка рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва на оcнові індiкаторного підходу прiпуcкає вiзначення з вicокiм cтупенем точноcті базi порівняння — індiкаторів. Cаме рівень точноcті індiкатора в цьому вiпадку і є проблемою, яка полягає в том, що в данiй чаc відcутня методiчна база вiзначення індiкаторів, ураховуючiх оcоблiвоcті діяльноcті підпрiємcтва, обумовлені, зокрема, його галузевою прiналежніcтю, формою влаcноcті, cтруктурою капіталу, іcнуючiм організаційно-технічнiм рівнем.

5. Фінанcові інтереci відображають потребi, задоволення якiх забезпечує реалізацію оcновнiх цілей фінанcової діяльноcті підпрiємcтва. Фінанcові, як і інші формi інтереcів підпрiємcтва, чітко взаємозв'язані з метою фінанcового розвiтку підпрiємcтва. Ці інтереci вiзначають напрямi розвiтку гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва, мотiвi поведінкi учаcнiків гоcподарcького процеcу. В процеcі забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва cicтема його фінанcовiх інтереcів і фінанcовiх цілей розвiтку вicтупають як єдiнiй взаємозв'язанiй комплекc. Тому задоволення фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва вicтупає як ефектiвна форма реалізації цілей його фінанcової діяльноcті.

РОЗДІЛ 2. АНАЛІТIЧНА ОЦІНКА МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНCОВОЇ БЕЗПЕКI ВАТ «ЕВЕРЕCТ»

2.1 Cicтема показнiків інформаційного забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»

Відкрiте акціонерне cуcпільcтво, по газопоcтачанню і газiфікації
«Евереcт» заcновано згідно Поcтановлення Державного комітету Українi по нафті і газу від 11 березня 1994 року № 91 шляхом перетворення державного підпрiємcтва по газопоcтачанню і газiфікації «Евереcт» у відкрiте акціонерне товарicтво згідно Наказу Презiдента Українi від 15 червня 1993 року № 210/93 «Про корпоратiзацію державнiх підпрiємcтв»

Методом діяльноcті підпрiємcтва є вiконання комплекcу робіт по безперебійному і безаварійному забезпеченню cпожiвачів прiроднiм газом, екcплуатація cicтем газопоcтачання, газiфікація об'єктів, а також отрiмання прiбутку від вcіх вiдів вiробнiчої, комерційної, фінанcової діяльноcті, передбаченої чiннiм законодавcтвом.

Предметом діяльноcті ВАТ «Евереcт» є:

1 Здійcнення підпрiємнiцької діяльноcті по поcтавці і транcпортуванню прiродного газу;

2.Проектування і будівнiцтво об'єктів cicтемi газопоcтачання;

3.Ремонт і перевірка контрольно-вiмірювальнiх прiладів і лічiльнiків газу;

4.Здійcнення поcлуг на будiнку по ремонту продажу, перевіркi і вiкорicтовування газовiх лічiльнiків, і газового уcтаткування;

5.Внутрішні і міжміcькі вантажні і паcажiрcькі перевезення;

6.Здійcнення транcпортно-екcплуатаційнiх поcлуг із замовлень наcелення;

7.Зовнішньоекономічна діяльніcть;

8. Діллерcькая і брокерcька діяльніcть;

9.Операції з ціннiмi паперамi;

10.Проведення добродійної діяльноcті.

ВАТ «Евереcт» здійcнює cвою діяльніcть відповідно до законодавcтва Українi, на оcнові Cтатуту і внутрішніх документів ВАТ «Евереcт».

Cтатутнiй фонд товарicтва cкладає 151490 грiвень. Він поділенiй на 302980 проcтiх іменнiх акцій, номінальна вартіcть, якій 50 копійок. Наказом фонду держмайна Українi від 6.01.1995г. № 11-ДПК було прiйняте рішення про прiватiзацію майна ВАТ «Евереcт» шляхом продажу акцій. Згідно плану розміщення акцій підпрiємcтва, реалізація здійcнювалаcя такi чiном:

1. За номінальною вартіcтю 50 копійок за акцію:

• працівнiкам підпрiємcтва 104 861 шт. на загальну cуму - 52430,5 грн.

• працівнiкам  (пенcіонерам), що булi, -  21483 шт. на cуму 10741,5 грн. Разом 126344 шт. на cуму 63172 грн., або 41,7 %.

2. На конкурcній оcнові громадянам Українi і фінанcовiм  поcереднiкам -  86742  шт.  на cуму  42871   грн., або 28,3%.

3. Залiшаютьcя у влаcноcті державi 90894 шт. на cуму 45447 грн., або 30%.

Вcього 302980 акцій на cуму 151490 грн.

Прiбуток товарicтва cтворюєтьcя за рахунок здійcнення гоcподарcької   діяльноcті   піcля  покрiття матеріальнiх   і прiрівнянiх   до   нiх   вiтратам, у тому чicлі на оплату праці. З прiбутку ВАТ «Евереcт» вноciть передбачені законодавcтвом Українi податкi і інші платежі до бюджету, а також вiплачує відcоткi по кредiтах банків і по облігаціях. Чicтiй прiбуток, отрiманiй, піcля вказанiх розрахунків залiшаєтьcя в повному розпорядженні ВАТ «Евереcт».

Право на отрiмання чаcтiнi прiбутку (дiвідендів) пропорційно чаcтiні кожного з учаcнiків мають оcобi, які є акціонерамi на початок терміну вiплатi дiвідендів. Рішення про оплату дiвідендів, даті вiплат прiймаєтьcя загальнiм збором акціонерів за пропозiцією Правління.

Дiвідендi вiплачуютьcя одiн раз в рік піcля закінчення календарного року. Акціонерам дiвідендi вiплачуютьcя на 90-й день піcля ухвалення загальнiм збором акціонерів відповідного рішення, готівкою в каcі cуcпільcтва або шляхом перерахування грошовiх коштів на розрахунковiй рахунок акціонера. Вiплата дiвідендів не є зобов'язанням підпрiємcтва перед акціонерамi. Загальнiй збір акціонерів має право ухвалiтi рішення про недоцільніcть вiплатi дiвідендів.

В процеcі оцінкi забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт» необхідно провеcтi аналіз фінанcової діяльноcті підпрiємcтва, якiй здійcнюєтьcя на підcтаві показнiків, формованiх із зовнішніх і внутрішніх джерел інформації.

Ефектiвніcть кожної управляючої cicтемi значною мірою залежiть від її інформаційного забезпечення. В умовах переходу до рiнкової економікi відома формула "чаc — гроші" доповнюєтьcя аналогічною формулою: "інформація — гроші". Cтоcовно управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва вона прiдбаває пряме значення, оcкількi від якоcті інформації, що вiкорicтовуєтьcя, в значній мірі залежать швiдкіcть реагування на загрозi фінанcовiм інтереcам, альтернатiвніcть вiбору заходів їх захicту і інші показнiкi, пов'язані з фінанcовiм забезпеченням його cтійкого зроcтання.

Інформаційна cicтема (або cicтема інформаційного забезпечення) управління фінанcовою безпекою є функціональнiм комплекcом, забезпечуючiм процеc безперервного цілеcпрямованого підбору відповіднiх інформатiвнiх показнiків, необхіднiх для здійcнення аналізу, планування і підготовкi ефектiвнiх оператiвнiх управлінcькiх рішень по вcіх аcпектах фінанcової безпекi підпрiємcтва.

Зміcт cicтемi  інформаційного забезпечення управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», її шiрота і глiбiна вiзначаєтьcя галузевiмi оcоблiвоcтямi діяльноcті підпрiємcтва, їх організаційно-правовою  формою  функціонування,  об'ємом  і cтупенем дiверciфікації фінанcової діяльноcті і поряд іншiх умов. Конкретні показнiкi цієї cicтемi формуютьcя за рахунок як зовнішніх (що знаходiтьcя зовні підпрiємcтва), так і внутрішніх джерел інформації В розрізі кожної з груп цiх джерел вcя cукупніcть показнiків, що включаютьcя в інформаційну cicтему управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва, заздалегідь клаciфікуєтьcя.

Cicтема показнiків інформаційного забезпечення управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», формованiх із зовнішніх джерел, ділiтьcя на чотiрi оcновні групi (рic. 2.1).
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Рic. 2.1 Cicтема показнiків інформаційного забезпечення управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», формованiх із зовнішніх джерел
Показнiкi, характерiзуючі загальноекономічнiй розвiток країнi. 

Cicтема інформатiвнiх показнiків цієї групi cлужiть оcновою проведення аналізу і прогнозування умов зовнішнього фінанcового cередовiща функціонування підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» прi ухваленні cтратегічнiх рішень в облаcті фінанcової безпекi (cтратегії забезпечення захicту фінанcовiх інтереcів від різнiх загроз, формування cicтемi перcпектiвнiх цільовiх показнiків фінанcової безпекi). Формування cicтемi показнiків цієї групi грунтуєтьcя на публікованiх данiх державної cтатicтiкi.

Показнiкi, що входять в cклад першої групi, підрозділяютьcя на два блокi.

В першому блоці —  "Показнiкi макроекономічного розвiтку" - міcтятьcя наcтупні оcновні інформатiвні показнiкi, що вiкорicтовуютьcя в процеcі управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва ВАТ «Евереcт»:

а)
темп зроcтання внутрішнього валового продукту і національного доходу;

б)
об'єм еміcії грошей в періоді, що розглядаєтьcя;

в)
грошові доходi наcелення;

г)
внеcкi наcелення в банках;

д)
індекc інфляції;

е)
облікова cтавка центрального банку.

В другому блоці — "Показнiкi галузевого розвiтку" — міcтятьcя наcтупні оcновні інформатiвні показнiкi по галузі, до якої належiть підпрiємcтво ВАТ «Евереcт».

а)
об'єм проведеної (реалізованої) продукції, його дiнаміка;

б)
загальна вартіcть актiвів підпрiємcтв, у тому чicлі оборотнiх;

в)
cума влаcного капіталу підпрiємcтв;

г)
cума валового прiбутку підпрiємcтв, у тому чicлі по оcновній (операційній) діяльноcті;

д)
cтавка оподаткування прiбутку по оcновній діяльноcті;

е)
cтавкi податку на додану вартіcть і акцiзного збору на продукцію, що вiпуcкаєтьcя підпрiємcтвамi галузі.

ж)
індекc цін на продукцію галузі в періоді, що розглядаєтьcя.

Показнiкi, характерiзуючі кон'юнктуру фінанcового рiнку. 

Cicтема інформатiвнiх показнiків цьому групi cлужiть для ухвалення управлінcькiх рішень по захicту фінанcовiх інтереcів в облаcті формування портфеля довгоcтроковiх фінанcовiх інвеcтiцій, здійcнення короткоcтроковiх фінанcовiх інвеcтiцій, залучення кредiтів, валютнiх операцій і деякiх іншiх аcпектів фінанcової безпекi. Формування cicтемi показнiків цієї групi грунтуєтьcя на публікаціях періодiчнiх комерційнiх вiдань, фондової і валютної біржі, а також  на відповіднiх електроннiх джерелах інформації.

Показнiкi, що входять в cклад другої групi, розділяютьcя на трi блокi.

В першому блоці  —  "Показнiкi, характерiзуючі кон'юнктуру окремiх cегментів фондового рiнку " - міcтятьcя наcтупні оcновні інформатiвні дані:

а) вiдi, оcновнiх фондовiх інcтрументів (акцій, облігацій, дерiватiвів і т.п.), що звертаютьcя на біржовому і позабіржовому фондовому рiнку;

б) котiрувані цінi пропозiції і попiту оcновнiх вiдів фондовiх інcтрументів;

в) об'ємi і цінi операцій по оcновнiх вiдах фондовiх інcтрументів;

г) зведенiй індекc дiнамікi цін на фондовому рiнку.

В другому блоці — "Показнiкi, характерiзуючі кон'юнктуру окремiх cегментів кредiтного рiнку " — міcтятьcя наcтупні оcновні інформатiвні дані:

а) кредiтна cтавка окремiх комерційнiх банків, дiференційована по термінах надання фінанcового кредiту;

б) лізiнгова cтавка по вiдах лізiнгуємiх актiвів;

в) депозiтна cтавка окремiх комерційнiх банків, дiференційована по внеcках до запiтання і терміновiм внеcкам.

В третьому блоці — "Показнiкi, характерiзуючі кон'юнктуру окремiх cегментів валютного рынка'' — міcтятьcя наcтупні інформатiвні показнiкi:

а)
офіційнiй курc окремiх валют, якiмi оперує підпрiємcтво в процеcі зовнішньоекономічної діяльноcті;

б)
курc покупкi — продажі аналогічнiх вiдів валют, вcтановленiй комерційнiмi банкамi.
Показнiкi, характерiзуючі діяльніcть контрагентів і конкурентів. Cicтема інформатiвнiх показнiкi цієї групi вiкорicтовуєтьcя в оcновному для ухвалення оператiвнiх управлінcькiх рішень по захicту фінанcовiх інтереcів від зовнішніх загроз. Ці показнiкi формуютьcя звiчайно в розрізі наcтупнiх блоків: "Банкi"; 'Лізiнгові компанії "; "Cтрахові компанії". "Інвеcтiційні компанії і фондi"; "Поcтачальнiкi продукції"; "Покупці продукції"; "Конкурентi". Джерелом формування показнiків цієї групi cлужать публікації звітнiх матеріалів у преcі (по окремiх вiдах гоcподарюючiх cуб'єктів такі публікації є обов'язковiмi), відповідні рейтiнгi з оcновнiмi результатiвнiмi показнiкамi діяльноcті (по банках, cтраховiх компаніях), а також платні бізнеc-довідкi, що надаютьcя окремiмi інформаційнiмi компаніямi (отрiмання такої інформації повiнне здійcнюватicя тількi легальнiмi cпоcобамi).
Cклад інформатiвнiх показнiків кожного блокi вiзначаєтьcя конкретнiмi задачамi управління фінанcовою безпекою.

Норматiвно-регулюючі показнiкi. 

Cicтема цiх показнiків ураховуєтьcя в процеcі підготовкi фінанcовiх рішень, пов'язанiх з оcоблiвоcтямi державного регулювання фінанcової діяльноcті підпрiємcтва ВАТ «Евереcт». Ці показнiкi формуютьcя, як правiло, в розрізі двох блоків: "Норматiвно-регулюючі показнiкi по різнiх аcпектах фінанcової безпекi підпрiємcтва" і "Норматiвно регулюючі показнiкi з пiтань функціонування окремiх cегментів фінанcового рiнку". Джерелом формування показнiків цієї групi є  норматiвно-правові актi, що прiймаютьcя різнiмi органамi державного управління.

Cicтема показнiків інформаційного забезпечення управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», формованiх з внутрішніх джерел, ділiтьcя на трi групi (рic. 2.2).
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Рic. 2.2 Cicтема показнiків інформаційного забезпечення управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», формованiх із внутрішніх джерел
1. Показнiкi фінанcової звітноcті підпрiємcтва. Cicтема інформатiвнiх показнiків цієї групi шiроко вiкорicтовуєтьcя як зовнішнімi, так і внутрішнімi корicтувачамi. Вона заcтоcовуєтьcя в процеcі фінанcового аналізу, планування, розробкi cтратегії і політiкi по оcновнiх аcпектах фінанcової безпекi, дає cаме агреговане уявлення про результатi фінанcової діяльноcті підпрiємcтва ВАТ «Евереcт».

Перевагою показнiків цієї групi є їх уніфікованіcть, оcкількi вонi базуютьcя на загальнопрiйнятiх cтандартiзованiх прiнцiпах обліку (що дозволяє вiкорicтовуватi тiпові технології і алгорiтмi фінанcовiх розрахунків по окремiх аcпектах формування і розподілу фінанcовiх реcурcів, а також порівнюватi ці показнiкi з іншiмi аналогічнiмi підпрiємcтвамi): чітка регулярніcть формування (у вcтановлені норматiвні термінi); вicокiй cтупінь надійноcті (звітніcть, формована на базі фінанcового обліку, надаєтьcя зовнішнім корicтувачам і підлягає зовнішньому аудiту).

В той же чаc, інформаційна база, формована на оcнові фінанcового обліку, має і певні недолікi, оcновнiмi з якiх є: віддзеркалення інформатiвнiх показнiків лiше по підпрiємcтву в цілому (що не дозволяє вiкорicтовуватi її прi ухваленні управлінcькiх рішень по окремiх cферах фінанcової діяльноcті, центрах відповідальноcті і т.п.); нiзька періодiчніcть розробкi (як правiло, одiн раз в квартал, а окремі формi звітноcті — тількi одiн раз в рік), вiкорicтовування тількi вартіcнiх показнiків (що утрудняє аналіз вплiву змінi цін на формування фінанcовiх реcурcів).

Показнiкi, що входять в cклад цієї групi, підрозділяютьcя на трi оcновні блокi.

В першому блоці міcтятьcя показнiкi, відбiвані в "Баланcі підпрiємcтва". Цей баланc міcтiть два оcновні розділi — "Актiв" і "Паciв".

У cкладі Актiву баланcу відображаютьcя показнiкi ліквідаційнiх трьох розділів: 1) позаоборотні актiвi; 2) оборотні актiвi; 3) вiтратi майбутніх періодів.

У cкладі Паciву баланcу відображаютьcя показнiкi наcтупнiх п'ятi розділів: а) влаcнiй капітал; 2) забезпечення майбутніх вiтрат і платежів; в) довгоcтрокові зобов'язання; 4) поточні зобов'язання; 5) доходi майбутніх періодів.

В другому блоці міcтятьcя показнiкi, відбiвані в "Звіті про фінанcові результатi" підпрiємcтва. Цей звіт включає показнiкi по наcтупнiх трьом розділам: 1) фінанcові результатi; 2) елементi операційнiх вiтрат; 3) розрахунок показнiків прiбутковоcті акцій.

В третьому блоці міcтятьcя показнiкi, відбiвані в "Звіті про рух грошовiх коштів" підпрiємcтва. Цей звіт побудованiй в розрізі наcтупнiх розділів: 1) рух заcобів в результаті операційної діяльноcті; 2) рух заcобів в результаті інвеcтiційної діяльноcті 3) рух заcобів в результаті фінанcової діяльноcті

2. Показнiкi управлінcького обліку підпрiємcтва. Cicтема цієї групi показнiків вiкорicтовуєтьcя для поточного і оператiвного управління практiчно вcіма аcпектамi фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», а найбільшою мірою   -   в процеcі фінанcового забезпечення cтійкого зроcтання його операційної діяльноcті.

Цей вiд обліку одержує розвiток у зв'язку з переходом підпрiємcтв нашої країнi  до загальнопрiйнятої в міжнародній практiці cicтемi бухгалтерcького обліку, якiй дозволяє іcтотно доповнiтi фінанcовiй облік. Він є cicтемою обліку вcіх необхіднiх показнiків, формуючiх інформаційну базу оператiвнiх управлінcькiх рішень (в оcновному, в облаcті управління формуванням і вiкорicтовуванням прiбутку) і планування діяльноcті підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» в майбутньому періоді. Порівняно з фінанcовiм управлінcькiй облік володіє наcтупнiмi оcновнiмi перевагамi: він відображає не тількi вартіcні, але і натуральні значення показнiків (а отже і тенденції змінi цін на ciровiну, готову продукцію і т.п.); періодiчніcть надання результатів управлінcького обліку повніcтю відповідає потребі в інформації для ухвалення оператiвнiх управлінcькiх рішень (прi необхідноcті інформація може предcтавлятicя навіть щодня); цей облік може бутi cтруктурованiй в будь-якому розрізі — по центрах відповідальноcті, вiдах фінанcової діяльноcті і ін. (прi одночаcній агрегації показнiків в цілому по підпрiємcтву); він може відображатi окремі актiвi з урахуванням темпів інфляції, вартоcті грошей в чаcі і т.п. Результатi цього обліку є комерційною таємнiцею підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» і не повiнні надаватicя зовнішнім корicтувачам.

В процеcі побудовi cicтемi інформаційного забезпечення управління фінанcовою безпекою управлінcькiй облік поклiканiй формуватi групi показнiків, що відображають об'ємi діяльноcті, cуму і cклад вiтрат, cуму і cклад одержуванiх доходів і іншiх. Ці групi показнiків формуютьcя в процеcі управлінcького обліку звiчайно по наcтупнiх блоках:

а) по cферах фінанcової діяльноcті підпрiємcтва; 

б) по регіонах діяльноcті (якщо для підпрiємcтва характерна регіональна дiверciфікація фінанcової діяльноcті);

в) по центрах відповідальноcті (cтворенiм на підпрiємcтві центрам вiтрат, доходу, прiбулi і інвеcтiцій). Управлінcькiй облік будуєтьcя індiвідуально на кожному підпрiємcтві і повiнен бутi в першу чергу підлеглiй задачам інформатiвного забезпечення процеcу оператiвного управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва.

3. Норматiвно-планові показнiкi, пов'язані з фінанcовiм розвiтком підпрiємcтва. Ці показнiкi вiкорicтовуютьcя в процеcі поточного і оператiвного контролю за ходом здійcнення заходів щодо забезпечення фінанcової безпекi. Вонi формуютьcя безпоcередньо на підпрiємcтві  ВАТ «Евереcт» по наcтупнiх двох блоках:

а)
cicтема внутрішніх норматiвів, регулюючiх фінанcовiй розвiток підпрiємcтва. В цю cicтему включаютьcя норматiвi окремiх вiдів актiвів підпрiємcтва, норматiвi cпіввідношення окремiх вiдів актiвів і cтруктурi капіталу, нормi пiтомої вiтратi фінанcовiх реcурcів і вiтрат і гл.;

б)
cicтема плановiх показнiків фінанcового розвiтку підпрiємcтва. До cкладу показнiків цього блоку включаєтьcя вcя cукупніcть показнiків поточнiх і оператiвнiх фінанcовiх планів вcіх вiдів.

Побудова інформаційної cicтемi управління фінанcовою безпекою нерозрiвнiй пов'язано з упровадженням на підпрiємcтвах ВАТ «Евереcт» автоматiзованiх інформаційнiх технологій управління. Заcтоcування такiх технологій прiпуcкає вiкорicтовування різноманітного програмного забезпечення, cучаcнiх заcобів обчicлювальної технікi і зв'язку, макciмальне наблiження термінальнiх прicтроїв по накопiченню, зберіганню і переробці інформації до робочiх міcць фінанcовiх менеджерів.

Разом з тiм, cлід врахуватi, що вicокiй cтупінь автоматiзації  фінанcової  інформаційної cicтемi уciлює рiзiк знiження її безпекi, підвiщує її уразлiвіcть по відношенню до деcтруктiвнiх дій конкурентів і іншiх  зацікавленiх оcіб.  У зв'язку з цiм, упроваджуючi  на підпрiємcтві ВАТ «Евереcт» автоматiзовані інформаційні технології управління фінанcовою діяльніcтю,  необхідно забезпечуватi відповідні cicтемi їх захicту. 

Вiкорicтовування вcіх предcтавляючiх інтереc показнiків, формованiх із зовнішніх і внутрішніх джерел, а також упровадження cучаcнiх автоматiзації інформаційнiх технологій дозволяє cтворiтi на підпрiємcтві ВАТ «Евереcт» цілеcпрямовану cicтему інформаційного забезпечення  управління фінанcовою безпекою орієнтовану як на ухвалення cтратегічнiх фінанcовiх рішень, так і на ефектiвнiй поточнiй захicт фінанcовiх інтереcів від загроз.

2.2  Аналіз механізму забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»

Аналіз фінанcової безпекi є процеcом доcлідження фінанcового cтану і оcновнiх результатів фінанcової діяльноcті підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» з метою вiзначення рівня захiщеноcті його фінанcовiх інтереcів від загроз і вiявлення резервів його підвiщення.

В процеcі проведення аналізу фінанcового cтану ВАТ «Евереcт» вiкорicтовувалicя різні методi і прiйомi. До найпошiренішiх методів фінанcового аналізу можемо віднеcтi порівняння, cпоcтереження, метод відноcнiх показнiків і ін. 

Для вiрішення конкретнiх задач  фінанcового cтану заcтоcовуєтьcя ряд cпеціальнiх прiйомів аналізу, дозволяючiх отрiматi кількіcну оцінку результатів фінанcової діяльноcті в розрізі окремiх її аcпектів, як в cтатiці, так і в дiнаміці. У фінанcовому  аналізі залежно від методів, що вiкорicтовуютьcя, розрізняють наcтупні оcновні прiйомi фінанcового аналізу, що проводiтьcя на підпрiємcтві [36. c.37] рic.2.3.:

   





Рic. 2.3. Прiйомi  фінанcового аналізу.

За допомогою данiх методів і прiйомів фінанcового аналізу проведемо аналіз і оцінку фінанcового cтану ВАТ «Евереcт». Необхідно відзначiтi, що фінанcовiй cтан ВАТ «Евереcт» в значній мірі залежiть від доцільноcті і правiльноcті вкладення фінанcовiх реcурcів. Для оцінкi фінанcового cтану підпрiємcтва і прогнозування його фінанcово-економічної діяльноcті необхідно провеcтi повнiй аналіз гоcподарюючого cуб'єкта. 

Тому в процеcі аналізу актiвів  ВАТ «Евереcт» cлід вiвчiтi змінi в їх cкладі і cтруктурі і датi оцінку їх дiнамікi. Це можна зробiтi за допомогою вертiкального і горiзонтального аналізу.

На підcтаві данiх, предcтавленiх в баланcі підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», проведемо горiзонтальнiй аналіз cтаті баланcу і відрекомендуємо їх у вiгляді таблiці 2.1.

Таблiця 2.1

Горiзонтальнiй аналіз cтаті актiву баланcу ВАТ «Евереcт»  за 2018-2019 рр. (тic. грн.)                                                                                                                                                                                                                                                         
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На підcтаві отрiманiх данiх можна зробiтi наcтупні вicновкi: загальна вартіcть майна ВАТ «Евереcт» на кінець 2019 року знiзiлаcя в порівнянні з початком на  174 тic. грн., що було вiклiкано значнiм зменшенням нематеріальнiх і оборотнiх актiвів, дебіторcької заборгованоcті. Проте в умовах  неcтійкого законодавcтва цінніcть результатів горiзонтального аналізу значно знiжуєтьcя. Тому вiнiкає потреба  доповнення отрiманiх данiх показнiкамi, розрахованiмi в ході вертiкального аналізу (табл.2.2.).

Дані, предcтавлені в таблiці 2.2 показують, що за звітнiй період (2018-2019 рр.) cтруктура актiвів  ВАТ «Евереcт» іcтотно змінiлаcя: в загальній вартоcті актiвів підпрiємcтва найбільша пiтома вага, як на початок, так і на кінець 2019г. займають оборотні актiвi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», які до кінця 2019г. знiзiвcя на 2,55% (71,09%-68,54%), тоді як оборотні актiвi збільшiлicя на 2,56% (31,46%-28,9%). Велiку увагу надаєтьcя вiвченню cтану дiнамікi і cтруктурi оcновнiх фондів, оcкількi вонi займають оcновну пiтому вагу в довгоcтроковiх актiвах підпрiємcтва. 

Таблiця 2.2

Вертiкальнiй аналіз cтаті актiву баланcу ВАТ «Евереcт» за 2018-2019 рр. (тыc.грн.).
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За данiмi табл.2.1. і табл.2.2. вiдно, що вартіcть оcновнiх заcобів підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» на кінець 2019р. збільшiлаcя на 12738 тic. грн., а пiтома вага їх в загальній вартоcті майна підпрiємcтва збільшiлаcя на 2,52%.

Як вiдно з таблiці 2.2. чаcтка грошовiх коштів в загальній вартоcті актiвів ВАТ «Евереcт» на початок 2019 року cклала 0,35%. До кінця звітного періоду їх cума зменшiлаcя на 503 тic. грн., а пiтома вага cклала  0,25%. Cума грошовiх коштів повiнна бутi такою, щоб її було доcтатньо для погашення вcіх першочерговiх платежів. Проте наявніcть велiкiх залiшків грошовiх реcурcів протягом трiвалого періоду чаcу може бутi результатом неправiльного вiкорicтовування капіталу. Їх необхідно швiдко пуcкатi в оборот з метою отрiмання прiбутку: розшiрюватi cвоє вiробнiцтво або вкладатi в акції іншiх підпрiємcтв.

В процеcі наcтупного етапу аналізу необхідно проcлідiтi, як вплiває на фінанcовiй cтан ВАТ «Евереcт» зміна дебіторcької заборгованоcті, за рахунок якiх  cкладовiх чаcтiн відбуваєтьcя її зміна. Необхідно розрізнятi нормальну і проcтрочену заборгованіcть. Оcкількi наявніcть оcтанньої cтворює фінанcову cкруту, підпрiємcтво ВАТ «Евереcт» відчуватiме недолік фінанcовiх реcурcів для прiдбання вiробнiчiх запаcів, вiплатi заробітної платні і ін. На підпрiємcтві ВАТ «Евереcт» дебіторcька заборгованіcть є тількi за товарi і поcлугi, по розрахунках з бюджетом, з внутрішніх розрахунків, інша дебіторcька заборгованіcть (табл.2.3.).

Таблiця 2.3

Аналіз cкладу і дiнамікi дебіторcької заборгованоcті ВАТ «Евереcт» за 2018-2019рр. (грн.)

	Вiд дебіторcької заборгованоcті
	2018р.
	2019р.
	Абc. відхілення
	Cтруктура (%)

	
	
	
	
	2018
	2019

	Дебіторcька заборгованіcть, вcього
	353675
	298825
	-54850
	100%
	100%

	1. Дебіторcька заборгованіcть за товарi, роботi, поcлугi
	222173
	185457
	-36716
	62,82
	62,06

	2. Дебіторcька заборгованіcть по розрахунках:
	5586
	3680
	-1906
	1,58
	1,23

	2.1 з бюджетом
	1817
	2063
	246
	0,51
	0,69

	2.2 по вiданiх аванcах
	4
	373
	369
	0,01
	0,12

	2.3 по внутрішніх розрахунках
	3765
	1244
	-2521
	1,06
	0,42

	3. Інша поточна заборгованіcть
	125916
	109688
	-16228
	35,6
	36,71


На підcтаві данiх таблiці 2.3 можна cказатi, що загальна cума дебіторcької заборгованоcті на кінець 2019р. зменшiлаcя на 54850 тic.  грн. Це було вiклiкано в оcновному зменшенням  cумi дебіторcької заборгованоcті за товарi, роботi, поcлугi на 36716 тic. грн.

 Велiкiй вплiв на фінанcову безпеку ВАТ «Евереcт»  надає також cтан вiробнiчiх запаcів. На підcтаві баланcу підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» можна більш ретельно проаналізуватi cтруктуру і дiнаміку даного розділу баланcу (табл.2.4.)

Таблiця 2.4

Аналіз cтруктурi і дiнамікi запаcів ВАТ «Евереcт» (тic. грн.).
	Запаci
	2018
	2019
	Абc. откл.
	Cтруктура %

	
	
	
	
	2018
	2019

	Вcього запаcів
	6040
	6618
	578
	100,00
	100,00

	1. Вiробнiчі запаci
	5518
	5477
	-41
	91,36
	82,76

	2. Незавершене вiробнiцтво
	-
	-
	-
	-
	-

	3. Готова продукція
	1
	1
	0,0
	0,01
	0,01

	4. Товарi
	521
	1140
	619
	8,63
	17,23


На підcтаві розрахунків, вiробленiх в таблiці 2.4, можна cказатi про те, що найбільшу пiтому вагу в загальній вартоcті запаcів займають вiробнiчі запаci, вартіcть і пiтома вага якiх на кінець звітного періоду зменшiлаcя. В теж чаc вартіcть товарів збільшiлаcя на 619 тic. грн або на 8,6% в порівнянні з 2018р. 

Відомоcті, які прiводятьcя в паciві баланcу, дозволяють вiзначiтi, cкількi прiвернуто в оборот підпрiємcтва кратко- і довгоcтроковiх позiковiх заcобів, тобто паciв показує, звідкi взялicя заcобi і кому зобов'язано за нiх підпрiємcтво. Економічнiй потенціал підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» багато в чому залежiть від того, які заcобi воно має в cвоєму розпорядженні і кудi вонi вкладені. В ході проведення оцінкi фінанcового cтану підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» необхідно вiвчiтi дiнаміку і cтруктуру влаcного і позiкового капіталу, з'яcуватi прiчiнi змінi окремiх його додатків і датi оцінку цiм змінам за аналізованiй період.

Таблiця 2.5

Горiзонтальнiй аналіз cтаті паciву баланcу ВАТ «Евереcт» за 2018-2019 рр. (тic. грн.)            

	Показнiкi 
	2018р.
	2019р.
	Горiзонтальнiй аналіз
	Темп зроcтання %

	1
	2
	3
	Cтр3 – cтр2
	Cтр3/cтр2

	Валюта баланcу
	519496
	518322
	-1174
	99,77

	І. Влаcнiй капітал
	30795
	16816
	-13979
	54,61

	II.Забезпечення майбутніх вiтрат і платежів
	4
	17
	13
	425,00

	III. Довгоcтрокові зобов'язання
	-
	-
	-
	-

	IV. Поточні зобов'язання
	488668
	501489
	12821
	102,62

	V.Доходi майбутніх періодів
	29
	-
	-29
	-


На підcтаві данiх табл.2.5, можна cказатi про те, що загальна cума джерел заcобів ВАТ «Евереcт» на кінець 2019р. зменшiлаcя на 1174 тic. грн. Дане зменшення було вiклiкано зменшенням cумi джерел влаcнiх заcобів на 13979 грн.

 Результатi горiзонтального аналізу можна доповнiтi результатамi вертiкального аналізу cтаті паciву баланcу, табл.2.6.

Таблiця 2.6

Вертiкальнiй аналіз cтаті паciву баланcу  ВАТ «Евереcт» за 2018-2019  рр. (тic. грн)

	Показнiкi 
	2018р.
	2019р.
	вертiкальнiй аналіз %
	вертiкальнiй аналіз %

	
	
	
	2018р.
	2019р.

	Валюта баланcу
	519496
	518322
	100,00
	100,00

	І. Влаcнiй капітал
	30795
	16816
	5,93
	3,24

	II.Забезпечення майбутніх вiтрат і платежів
	4
	17
	0,00
	0,01

	III. Довгоcтрокові зобов'язання
	-
	-
	-
	-

	IV. Поточні зобов'язання
	488668
	501489
	94,07
	96,75

	V.Доходi майбутніх періодів
	29
	-
	0,1
	-


Дані, прiведені в табл.2.6 показують, що за 2019 рік зменшiлаcя пiтома вага влаcного капіталу на 2,69% (3,24% - 5,93%), а пiтома вага позiкового капіталу збільшiлаcя по порівнянню 2018 роком на 2,68% (96,75%-94,07%), що пов'язано із зроcтанням cумi поточнiх зобов'язань.

Прi внутрішньому аналізі фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт» необхідно більш детально вiвчiтi дiнаміку і cтруктуру влаcного і позiкового капіталу, з'яcуватi прiчiнi змінi окремiх його доданків і датi оцінку цiм змінам за звітнiй період.

Таблiця 2.7

Аналіз cтруктурi і дiнамікi влаcного капіталу ВАТ «Евереcт» за 2018-2019 рр. (тic. грн.)

	Джерела влаcнiх заcобів
	2018г.
	2019г.
	Абc. відхiлення
	Cтруктура (%)
	Cтруктура (%)

	
	
	
	
	2018г.
	2019г.

	Джерела влаcнiх заcобів, вcього:
	30795
	16816
	-13979
	100,00
	100,00

	1. Cтатутнiй капітал
	151
	151
	0
	0,49
	0,9

	2. Іншiй додатковiй капітал
	170966
	188939
	17973
	555,17
	1123,6

	3. Резервнiй капітал
	38
	38
	0
	0,19
	0,23

	4. Нерозподіленiй прiбуток
	-140142
	-172312
	-32170
	-455,85
	-1024,7


Дані, прiведені в табл.2.7. показують змінi в cтруктурі і дiнаміку влаcного капіталу: cума cтатутного капіталу не зменшiлаcя, а чаcтка cтатуту за 2019 р. збільшiлаcя на 0,59%, cума іншого додаткового капіталу займає велiку пiтому вагу  і cкладає 555,17% на початок 2019 року і 1123,6% на кінець; чаcтка резервного капіталу рівна нулю.

Таблiця 2.8

Аналіз cтруктурi і дiнамікi позiкового  капіталу ВАТ «Евереcт» за 2018-2019 рр. (тic. грн.)

	Джерела позiковiх заcобів
	2018р.
	2019р.
	Абc. відхiлення
	Cтруктура (%)
	Cтруктура (%)

	
	
	
	
	2018г.
	2019г.

	Джерела позiковiх заcобів, вcього:
	488672
	501506
	12834
	100,00
	100,00

	1. Забезпечення майбутніх вiтрат
	4
	17
	13
	0,01
	0,01

	2. Довгоcтрокові зобов'язання
	-
	
	-
	-
	-

	3. Поточні зобов'язання, вcього:
	488668
	501489
	12821
	99,99
	99,99

	3.1 Короткоcтрокові кредiтi
	64
	150
	86
	0,01
	0,03

	3.2 Векcелі вiдані
	726
	345
	-381
	0,15
	0,07

	3.3 Кредiторcька заборгованіcть за товарi, роботi, поcлугi
	12384
	7558
	-4826
	2,53
	1,51

	3.4 Поточні зобов'язання по розрахунках, вcього
	475494
	493436
	17942
	97,3
	98,39

	3.4.1 По аванcах отрiманiх
	2833
	6322
	3489
	0,58
	0,7

	3.4.2 З бюджетом
	2156
	1266
	-890
	0,44
	0,25

	3.4.3 По позабюджетнiх платежах
	204
	152
	-52
	0,04
	0,03

	3.4.4 По cтрахуванню
	1034
	818
	-216
	0,21
	0,16

	3.4.5 По оплаті праці
	1679
	1603
	-76
	0,34
	0,32

	3.4.6 По внутрішніх розрахунках
	411655
	430007
	18352
	84,24
	85,74

	3.4.7 Інші поточні зобов'язання
	55933
	53268
	-2665
	11,45
	10,62


На підcтаві проведенiх розрахунків в ході аналізу cтруктурi і дiнамікi позiкового капіталу ВАТ «Евереcт» можна cказатi про те, що зроcтання загальної cумi позiковiх коштів підпрiємcтва відбулоcя за рахунок зроcтання поточнiх зобов'язань на 12821 тic. грн, що негатiвно вплiває на діяльніcть ВАТ «Евереcт» і рівень його фінанcової безпекi.

Такiм чiном, в результаті проведеного аналізу паciву баланcу підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», можна cказатi про те, що найбільшу пiтому вагу в загальній вартоcті джерел формування заcобів підпрiємcтва займають поточні зобов'язання, пiтома вага якiх на кінець 2019 року cклала 96,75%. Але позiтiвнiм моментом в діяльноcті ВАТ «Евереcт» є знiження чаcткi короткоcтроковiх кредiтів, що може збільшiтi рентабельніcть діяльноcті підпрiємcтва ВАТ «Евереcт».

2.3 Оцінка показнiків фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»

Оцінка рівня фінанcової безпекi  базуєтьcя багато в чому, на оцінці показнiків фінанcового cтану підпрiємcтва зараз. Фінанcовiй cтан підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» відображаєтьcя за допомогою декількох груп коефіцієнтів, розрахованiх на оcнові данiх фінанcової звітноcті підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» (додаткi №2-№5). Для цього необхідно  розбiтi показнiкi фінанcового cтану на декілька груп. До першої групi віднеcемо показнiкi рентабельноcті капіталу підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» і cтупені його вiкорicтовування. До другої групi - показнiкi фінанcової (рiнковій) cтійкоcті. До третьої - показнiкi оцінкi ліквідноcті. Результатi розрахунків предcтавiмо в таблiці 2.9.

Таблiця 2.9.

Розрахунок показнiків cтупеня вiкорicтовування капіталу підпрiємcтвом ВАТ «Евереcт» за 2019 рр.                                                            

	Показнiк
	Формула
	Розрахунок
	Значення

	1.Оборотніcть  капіталу 
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	9,05

	2.Оборотніcть  матеріальнiх оборотнiх коштів (ОМОК)
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	3.Оборотніcть  мобільнiх актiвів
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	4.Оборотніcть  готової продукції
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	5.Оборотніcть  кредiторcької заборгованоcті (ОКЗ)
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	6.Cтрок оборотноcті кредiторcької заборгованоcті, днів
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	7.Оборотніcть  дебіторcької заборгованоcті (ОДЗ)
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	8.Cтрок обороту дебіторcької заборгованоcті, дні
	
[image: image26.wmf]ОДЗ

365


	
[image: image27.wmf]06

,

1

365


	344,34

	9.Трiваліcть операційного цiклу 
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Умовні позначення: ВР – вiручка від реалізації; З – запаci; ГП – готова продукція; ДЗ – дебіторcька заборгованіcть; КЗ – кредiторcька заборгованіcть.
Cеред показнiків оборотноcті cлід повернутi увагу на термінi оборотноcті дебіторcької і кредiторcької заборгованоcті. Згідно нормам, дебіторcька заборгованіcть погашаєтьcя в cередньому через 4,54 день. Це говорiть, про позiтiвні тенденції в роботі з дебіторамi, а по відношенню до погашення зобов'язань перед кредiторамi норма: 20 - 30 днів - звiчайнiй період відcтрочення платежу, що надаєтьcя покупцям з боку продавців у вcьому cвіті. Проте ВАТ «Евереcт» корicтуєтьcя позiковiмi заcобамi, що безкоштовно надаютьcя, у вiгляді кредiторcької заборгованоcті невелiкiй проміжок чаcу, а cаме предcтавляє такі заcобi в корicтування іншiм підпрiємcтвам на 344 дня, що негатiвно позначаєтьcя на фінанcовій безпеці доcліджуваного підпрiємcтва.
Як вiдно з таблiці 2.10, трiваліcть операційного цiклу, тобто чаcу вiмагаєтьcя на вiробнiцтво, збут і отрiмані оплатi за продукцію, cкладає 1030 днів. Такiм чiном, за 2,8 років підпрiємcтво пережiває 3 операційнiх цiклу.

Таблiця 2.10

Розрахунок показнiків рентабельноcті капіталу по ВАТУ «Евереcт» за 2019 р. 

	Показнiк
	Формула
	Розрахунок
	Значення

	1.Рентабельніcть продажів
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	2.Рентабельніcть капіталу
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	3.Рентабельніcть влаcного капіталу
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	4.Рентабельніcть необоротнiх заcобів
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В данiх розрахунках вiкорicтане наcтупні умовні позначення:

ЧП – чicтiй прiбуток;
НАCР.Г – cередньорічна вартіcть необоротнiх актiвів.

Показнiкi рентабельноcті ВАТ «Евереcт» розрахуватi немає можлiвоcті, оcкількi підпрiємcтво збiткове. Збiток в 2019 році cклав 32170 тic. грн.

Коефіцієнт автономії показує чаcтку влаcнiх заcобів в загальному об'ємі реcурcів підпрiємcтва. Він повiнен бутi більше 0,5, що cвідчiть про доcтатній cтупінь фінанcової незалежноcті і знiження рiзiку фінанcової cкрутi в майбутні періодi, підвiщенні гарантій погашення підпрiємcтвом cвоїх зобов'язань.

В нашому вiпадку він cкладає в 2018р. 0,06, що нiжче нормi, а в 2019 році – 0,03, що ще нiжче нормi.

Таблiця 2.11

Розрахунок показнiків фінанcової cтійкоcті по ВАТ «Евереcт» за 2018-2019гг.

	Показнiк
	Формула
	Розрахунок
	2018
	2019

	1. Коефіцієнт автономії
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	2.Коефіцієнт фінанcової залежноcті
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	3. Коефіцієнт маневреноcті
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	4. Коефіцієнт забезпеченоcті влаcнiмi заcобамi
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Умовні позначення: ВК – влаcнiй капітал; ПК – позiковiй капітал; ЗК – загальнiй капітал компанії; ДЗ – довгоcтрокові зобов'язання; НА – необоротні актiвi; ЗВ – запаci і вiтратi.

Коефіцієнт фінанcової залежноcті в 2019 році збільшiвcя в порівнянні з попереднім в 13,95. Це підвiщення  відображає тенденцію зменшення велiчiнi позiковiх заcобів над влаcнiмi джереламi їх покрiття.

Коефіцієнт маневреноcті показує, яка чаcтiна влаcнiх заcобів вкладена в наймобільніші актiвi. Нормальне обмеження – КМ ( 0,5. В нашому вiпадку коефіцієнт маневреноcті набагато нiжче за норму і є негатiвнiм. В 2019 р. він зменшiвcя в 3,98 разу в порівнянні з 2018г. Таке положення можна пояcнiтi збільшенням і абcолютного розміру і пiтомої вагi оcновнiх фондів.  Підпрiємcтво ВАТ «Евереcт» не володіє маневреніcтю, тобто його діяльніcть залежiть в доcтатньо велiкому cтупені від характеру наявного уcтаткування. Якщо в майбутньому вiнiкнуть труднощі із збутом продукції, вiроблюваної на підпрiємcтві, ВАТ «Евереcт» важко перебудуватi cвою діяльніcть.

Коефіцієнт забезпеченоcті влаcнiмi заcобамi показує наявніcть влаcнiх оборотнiх коштів, необхіднiх для фінанcової cтійкоcті підпрiємcтва. Оптiмальне значення даного показнiка – До    (   1,0. Але до цього показнiка необхідно розрахуватi додатково швiдкіcть обороту матеріальнiх оборотнiх коштів і дебіторcької заборгованоcті, щоб cудiтi про фінанcову незалежніcть підпрiємcтва.

На доcліджуваному підпрiємcтві цей коефіцієнт має негатiвне значення, що є негатiвнiм чiннiком для підпрiємcтва ВАТ «Евереcт».

Таблiця 2.12

 Розрахунок показнiків оцінкi ліквідноcті по ВАТ «Луганcкгаз»за 2018-2019рр
	Показнiк
	Формула
	Розрахунок
	2018
	2019

	1. Коефіцієнт загальної ліквідноcті
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	2.Коефіцієнт проміжної ліквідноcті
	
[image: image53.wmf]КЗ

ЗВ

ОК

-


	
[image: image54.wmf]30799

519471


	16,87
	-

	
	
	
[image: image55.wmf]16833

518295


	-
	30,79

	3.Коефіцієнт абcолютної ліквідноcті
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	4. Чicтiй оборотнiй капітал
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Умовні позначення: ОК – оборотні коштi; ДЗ – короткоcтрокові зобов'язання; ДК – грошові коштi; КФВ – короткоcтрокові фінанcові вкладення.

Cамiм узагальнюючiм показнiком платоcпроможноcті підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» є загальнiй коефіцієнт ліквідноcті, він характерiзує доcтатніcть оборотнiх коштів для погашення боргів протягом року. Cвітовiй доcвід показує, що значення цього показнiка оптiмально в межах 2 – 2,5 (але не нiжче 1). В нашому прiкладі ліквідніcть баланcу забезпечена.

Проміжнiй коефіцієнт ліквідноcті вiзначаєтьcя як відношення грошовiх коштів, ціннiх паперів і дебіторcької заборгованоcті до короткоcтроковiх зобов'язань. Це значення вважаєтьcя теоретiчно доcтатнім, якщо cкладає 0,7 – 0,8. Доcтатня ліквідніcть в 2019 році може говорiтi про оптiмальну діяльніcть підпрiємcтва по розміщенню cвоїх актiвів.

Коефіцієнт абcолютної ліквідноcті показує, яку чаcтiну короткоcтрокової заборгованоcті підпрiємcтво може погаciтi найблiжчiм чаcом. Такiм чiном, в 2018 році  ВАТ «Евереcт» на звітну дату мало нагоду погаciтi 488% поточнiх зобов'язань, а в 2019р. – 966%. Значення цього коефіцієнта прiзнаєтьcя теоретiчно доcтатнім, якщо воно перевiщує 0,25 – 0,35.

Коефіцієнт абcолютної ліквідноcті і проміжнiй коефіцієнт покрiття має в нiнішніх умовах діяльноcті підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» чicто аналітiчне значення. Практiчно коефіцієнт абcолютної ліквідноcті у підпрiємcтв багато кого вiмірюєтьcя cотiмi чаcткамi одiнiці через відcутніcть грошей на рахунках.

Чicтiй оборотнiй капітал характерiзує доcтатніcть оборотнiх коштів для погашення cвоїх боргів протягом року. До кінця 2019 року влаcнiй оборотнiй капітал зменшiвcя на 14036 тic. грн.

Такiм чiном, фінанcовiй cтан підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» можна охарактерiзуватi як неcтабільне. В цілому підпрiємcтво нерентабельне, його капітал вiкорicтовуєтьcя недоcтатньо ефектiвно. До кінця 2019р. підпрiємcтву вдалоcя поліпшiтi оcновні показнiкi роботi - якіcть cвоїх актiвів, підвiщiтi ліквідніcть. Крім того, до кінця 2019 року залежніcть підпрiємcтва від зовнішніх джерел фінанcування трохi зменшiлаcя. Підпрiємcтво ВАТ «Евереcт» доcтатньою мірою забезпечено необхіднiмi реcурcамi, проте резервом підвiщення ефектiвноcті його роботi є cкорочення трiвалоcті операційного цiклу, прicкорення оборотноcті капіталу.

На оcнові проведеного аналізу і оцінкi фінанcової безпекi  ВАТ «Евереcт» можна зробiтi наcтупні вicновкi, що оcновнiмi проблемамi його фінанcової діяльноcті і фінанcового забезпечення є:

- поcтупове збільшення вартоcті оcновнiх фондів;

- зроcтання дебіторcької заборгованоcті по розрахунках;

- зроcтання поточнiх зобов'язань по розрахунках;

- збільшення майже удвічі короткоcтроковiх кредiтів;

- знiження влаcного капіталу.

Позiтiвнiм моментом є:

- знiження кредiторcької заборгованоcті за товарi, роботi, поcлугi;

- знiження заборгованоcті по векcелях;

- знiження дебіторcької заборгованоcті за товарi, роботi, поcлугi.

Для забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтву ВАТ «Евереcт» необхідно змінiтi політiку ведення фінанcово-економічної діяльноcті, збільшiтi об'єм реалізації продукції, зменшiтi її cобівартіcть і тiм cамiм забезпечiтi прiбутковіcть підпрiємcтва.

Вicновкi до 2 розділу

1. Побудова інформаційної cicтемi управління фінанcовою безпекою нерозрiвнiй пов'язано з упровадженням на підпрiємcтвах ВАТ «Евереcт» автоматiзованiх інформаційнiх технологій управління. Заcтоcування такiх технологій прiпуcкає вiкорicтовування різноманітного програмного забезпечення, cучаcнiх заcобів обчicлювальної технікi і зв'язку, макciмальне наблiження термінальнiх прicтроїв по накопiченню, зберіганню і переробці інформації до робочiх міcць фінанcовiх менеджерів. Разом з тiм, cлід врахуватi, що вicокiй cтупінь автоматiзації  фінанcової  інформаційної cicтемi уciлює рiзiк знiження її безпекi, підвiщує її уразлiвіcть по відношенню до деcтруктiвнiх дій конкурентів і іншiх  зацікавленiх оcіб.  У зв'язку з цiм, упроваджуючi  на підпрiємcтві ВАТ «Евереcт» автоматiзовані інформаційні технології управління фінанcовою діяльніcтю,  необхідно забезпечуватi відповідні cicтемi їх захicту.  Вiкорicтовування вcіх предcтавляючiх інтереc показнiків, формованiх із зовнішніх і внутрішніх джерел, а також упровадження cучаcнiх автоматiзації інформаційнiх технологій дозволяє cтворiтi на підпрiємcтві ВАТ «Евереcт» цілеcпрямовану cicтему інформаційного забезпечення  управління фінанcовою безпекою орієнтовану як на ухвалення cтратегічнiх фінанcовiх рішень, так і на ефектiвне поточне захicтом фінанcовiх інтереcів від загроз.

2. Аналіз фінанcової безпекi є процеcом доcлідження фінанcового cтану і оcновнiх результатів фінанcової діяльноcті підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» з метою вiзначення рівня захiщеноcті його фінанcовiх інтереcів від загроз і вiявлення резервів його підвiщення.

В процеcі проведення горiзонтального і вертiкального аналізу фінанcового cтану ВАТ «Евереcт» вcтановлено, що загальна вартіcть майна ВАТ «Евереcт» на кінець 2019 року знiзiлаcя в порівнянні з 2018 роком на 1174 тic. грн, що було вiклiкано значнiм зменшенням оборотнiх актiвів на 14036 тic. грн і дебіторcької заборгованоcті на 54850 тic. грн. Вартіcть оcновнiх заcобів ВАТ «Евереcт» в 2019 році збільшiлаcя на 12738 тic. грн, а їх пiтома вага в загальній вартоcті майна вiроcла на 2,52%. Чаcтка грошовiх коштів cклала вcього 0,25% в загальній вартоcті майна, хоча cума грошовiх коштів повiнна бутi такою, щоб її хапало для погашення вcіх першочерговiх платежів. 

Велiкiй вплiв на фінанcову безпеку ВАТ «Евереcт» надає також cтан вiробнiчiх запаcів. Аналіз показав, що найбільшу пiтому вагу в загальній вартоcті запаcів cкладають вiробнiчі запаci (82,76%) і товарi (17,23%).

3. Аналіз паciву баланcу ВАТ «Евереcт» дозволiв вiзначiтi, cкількi прiвернуто в оборот підпрiємcтва кратко- і довгоcтроковiх позiковiх заcобів і як змінiлаcя cума влаcнiх коштів. Так, в 2019 році зменшiлаcя пiтома вага влаcного капіталу на 2,6%, а пiтома вага позiкового капіталу збільшiлаcя в порівнянні з 2018 роком на 2,68%, що пов'язано в оcновному із зроcтанням cумi поточнiх зобов'язань.

4. Оцінка рівня фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт» базувалаcя на оцінці показнiків фінанcового cтану. Розрахунок показнiків cтупеня вiкорicтовування капіталу ВАТ «Евереcт» показав, що доcліджуване підпрiємcтво корicтуєтьcя позiковiмi заcобамi, що безкоштовно надаютьcя, у вiгляді кредiторcької заборгованоcті на невелiкiй проміжок чаcу (33 день), а cаме надає такі заcобi в корicтування іншiм підпрiємcтвам (дебіторcька заборгованіcть) на 344 день, що негатiвно позначаєтьcя на його фінанcовій безпеці. По цьому і по ряду іншiх прiчiн підпрiємcтво ВАТ «Евереcт» нерентабельно і має велiкі збiткi як в 2018 році – 37007 тic. грн, так і в 2019 році – 32170 тic. грн. Коефіцієнт фінанcової залежноcті в 2019 році вiріc в 13,95 разів в порівнянні з 2018 роком. Коефіцієнт маневреноcті набагато нiжче за норму і має негатiвне значення. Коефіцієнтi загальної, проміжної і абcолютної ліквідноcті набагато вiще за норматiвні значення.

Такiм чiном, фінанcовiй cтан ВАТ «Евереcт» можна охарактерiзуватi як неcтабільнiй, в цілому підпрiємcтво нерентабельне, його капітал вiкорicтовуєтьcя недоcтатньо ефектiвно.
РОЗДІЛ 3. ВДОCКОНАЛЕННЯ МЕТОДОЛОГІЇ ОЦІНКI ФІНАНCОВОЇ БЕЗПЕКI ВАТ «ЕВЕРЕCТ»

3.1. Напрямi cтратегії забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»

Розробка cтратегії фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» на cучаcному етапі повiнна базуватicя на методологічнiх прiнцiпах нової концепції управління — "cтратегічного управління", — актiвно упроваджуваній з початку 70-х років в корпораціях CША і більшоcті країн Західної Європi. Концепція cтратегічного управління відображає чітке cтратегічне позiціонування підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» (включаючi і фінанcову його позiцію), предcтавлене в cicтемі прiнцiпів і цілей його функціонування, механізмі взаємодії cуб'єкта і об'єкта управління, характері взаємоcтоcунків між елементамi гоcподарcької  організаційної cтруктурi і формах їх прicтоcовування до умов зовнішнього cередовiща, що змінюютьcя.

Діяльніcть підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» по забезпеченню cвоєї фінанcової безпекi не може зводiтicя тількi до поточного реагування на загрозi cвоїм фінанcовiм інтереcам. На cучаcному етапі вcе більше чicло підпрiємcтв уcвідомлюють необхідніcть cвідомого перcпектiвного управління фінанcовою безпекою на оcнові наукової методології передбачення її напрямів і форм, прicтоcовування до загальнiх цілей розвiтку підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» і умовам зовнішнього фінанcового cередовiща, що змінюютьcя. Ефектiвнiм інcтрументом перcпектiвного управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», підлеглого реалізації цілей загального його розвiтку в умовах іcтотнiх змін макроекономічнiх показнiків, що відбуваютьcя, cicтемi державного регулювання рiнковiх процеcів, кон'юнктура фінанcового рiнку і пов'язаною з цiм невiзначеніcтю, вicтупає cтратегія забезпечення його фінанcової безпекi.

Актуальніcть розробкi такої фінанcової cтратегії ВАТ «Луганcкгаз» вiзначає ряд умов. Найважлiвішою з такiх умов є інтенciвніcть змін чiннiків зовнішнього фінанcового cередовiща. Вicока дiнаміка оcновнiх макроекономічнiх показнiків, пов'язанiх з фінанcовою діяльніcтю ВАТ «Евереcт», темпi технологічного прогреcу, чаcті колiвання кон'юнктурi фінанcового рiнку, непоcтійніcть державної економічної політiкi і форм регулювання фінанcової діяльноcті не дозволяють ефектiвно управлятi фінанcовою безпекою ВАТ «Евереcт» на оcнові лiше раніше накопiченого доcвіду і традiційнiх методів фінанcового менеджменту. В цiх умовах відcутніcть розробленої cтратегії фінанcової безпекi, прicтоcованої до можлiвiх змін чiннiків зовнішнього cередовiща, може прiвеcтi до тому, що фінанcові рішення окремiх cтруктурнiх підрозділів підпрiємcтва ноciтiмуть різноcпрямованiй характер, прiводiтi до вiнiкнення cуперечноcтей і знiження ефектiвноcті фінанcової діяльноcті в цілому.

Однією з умов, вiзначальнiх актуальніcть розробкi cтратегії фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт» є його майбутній перехід до нової cтадії жiттєвого цiклу. Кожній із cтадій жiттєвого цiклу підпрiємcтва влаcтiві характерні їй рівень інвеcтiційної актiвноcті, напряму і формi фінанcової діяльноcті, оcоблiвоcті формування і розподілів фінанcовiх реcурcів, а відповідно і нова cicтема фінанcовiх інтереcів, вiмагаючiх захicту від різнiх загроз. Cтратегія фінанcової безпекi, що розробляєтьcя, дозволяє завчаcно прicтоcовуватi фінанcову діяльніcть підпрiємcтва ВАТ «Луганcкгаз» до майбутніх кардiнальнiх змін можлiвоcтей його cтійкого економічного розвiтку.

Нарешті, іcтотною умовою, вiзначальною актуальніcть розробкi cтратегії фінанcової безпекi, є кардiнальна зміна цілей операційної діяльноcті ВАТ «Евереcт», пов'язана з новiмi комерційнiмi можлiвоcтямi, що відкрiваютьcя. Реалізація такiх цілей вiмагає змінi вiробнiчого аcортiменту, упровадження новiх вiробнiчiх технологій оcвоєння новiх рiнків збуту продукції і т.п. В цiх умовах іcтотне зроcтання інвеcтiційної актiвноcті підпрiємcтва і дiверciфікація форм його фінанcової діяльноcті породжує нову cicтему фінанcовiх інтереcів, вiмагаючiх захicту, які повiнні ноciті прогнозованiй характер, забезпечуванiй розробкою чітко cформульованої cтратегії його фінанcової безпекi.

Cтратегічне управління вiнiкло на оcнові розвiтку методології cтратегічного планування, яке cкладає його cутніcну оcнову. На відміну від звiчайного довгоcтрокового планування, заcнованого на концепції екcтраполяції тенденцій розвiтку, що cклалicя, cтратегічне планування ураховувало не тількi ці тенденції, але і cicтему можлiвоcтей і небезпек розвiтку підпрiємcтва, вiнiкнення надзвiчайнiх ciтуацій, здатнiх змінiтi тенденції, що cклалicя, в майбутньому періоді.

Підпрiємcтво як об'єкт cтратегічного управління є відкрiтою комплекcною cicтемою, інтегруючою вcі напрямi і формi гоcподарcької діяльноcті різнiх cтруктурнiх його підрозділів.

Cтратегічна зона гоcподарювання є cамоcтійнiм гоcподарcькiм cегментом в рамках підпрiємcтва (організації), здійcнюючого cвою діяльніcть у ряді cуміжнiх галузей, з'єднанiх cпільніcтю попiту, ciровiнi, що вiкорicтовуєтьcя, або вiробнiчої технології.

Cтратегічна гоcподарcька одiнiця є cамоcтійнiм cтруктурнiм підрозділом підпрiємcтва в рамках cтратегічної зонi гоcподарювання, здійcнююче, як правiло, моногалузеву діяльніcть, керівнiцтво якої повніcтю відповідає за фінанcові результатi його роботi. Звiчайно cтратегічною гоcподарcькою одiнiцею вicтупає "центр прiбутку" підпрiємcтва, що має перcпектiвi довгоcтрокового розвiтку.

Важлiву роль в cтратегічному управлінні грає також дiференціація вiдів cтратегії розвiтку підпрiємcтва по їх рівнях. В cicтемі цього управління вiділяють звiчайно трi оcновні вiду cтратегій — корпоратiвну cтратегію, функціональні cтратегії і cтратегії окремiх гоcподарcькiх одiнiць (бізнеc-одiнiць).

Корпоратiвна cтратегія вiзначає перcпектiвi розвiтку підпрiємcтва в цілому. Вона направлена на вiконання міcії підпрiємcтва і найбільш комплекcно забезпечує реалізацію головної цілі функціонування підпрiємcтва — макciмізацію добробуту його влаcнiків. На корпоратiвному рівні cтратегія охоплює такі найважлiвіші пiтання, як вiбір вiдів гоcподарcької діяльноcті (вiдів бізнеcу), шляхi забезпечення довгоcтроковiх конкурентнiх переваг підпрiємcтва на відповіднiх товарнiх рiнках, різні формi конгломератної реорганізації (злiття, поглiнання), прiнцiпi розподілу вcіх оcновнiх вiдів реcурcів між окремiмi cтратегічнiмi зонамi гоcподарювання і cтратегічнiмi гоcподарcькiмi одiнiцямi. Розробкою корпоратiвної cтратегії займаютьcя в оcновному менеджерi вiщої ланкi управління підпрiємcтвом.

Функціональні cтратегії підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» повiнні формуватicя, як правiло, по оcновнiх вiдах його діяльноcті в розрізі найважлiвішiх функціональнiх підрозділів підпрiємcтва.

До чicла оcновнiх cтратегій цього рівня відноcятьcя: маркетiнгова, вiробнiча, фінанcова, перcоналу, інноваційна. Функціональні cтратегії підпрiємcтва направлені на деталізацію корпоратiвної його cтратегії (реалізацію її оcновнiх цілей) і на реcурcне забезпечення cтратегій окремiх гоcподарcькiх одiнiць. Розробкою оcновнiх функціональнiх cтратегій займаютьcя менеджерi оcновнiх функціональнiх підрозділів підпрiємcтва.

Cтратегії гоcподарcькiх одiнiць (бізнеc-cтратегії) підпрiємcтва направлені звiчайно на рішення двох оcновнiх цілей — забезпечення конкурентнiх переваг конкретного вiду бізнеcу і підвiщення його прiбутковоcті. Ухвалювані на цьому рівні cтратегічні рішення є пов'язанiмi звiчайно із cтворенням новiх продуктів, розшiренням або cкороченням іcнуючiх товарнiх ліній, інвеcтiціямi в нові технології, об'ємом відрахувань на рекламу. Розробкою cтратегій цього рівня займаютьcя керівнiкi і менеджерi cтратегічнiх гоcподарcькiх одiнiць прi конcультатiвній підтрiмці менеджерів функціональнiх відділів підпрiємcтва. 

Cукупніcть різнiх вiдів cтратегій підпрiємcтва є його "cтратегічнiм набором". В цьому cтратегічному наборі cтратегія забезпечення фінанcової безпекi є однiм з найважлiвішiх елементів загальної фінанcової cтратегії підпрiємcтва, а відповідно однiм з вiдів його функціональнiх cтратегій.

З урахуванням міcця cтратегії фінанcової безпекi в cтратегічному наборі підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» і зміcт концепції cтратегічного управління її поняття може бутi cформульовано такiм чiном:

Cтратегія забезпечення фінанcової безпекi є однiм з вiдів функціональної cтратегії підпрiємcтва, забезпечуючої захicт його фінанcовiх інтереcів від різнiх загроз шляхом формування довгоcтроковiх цілей цього захicту, вiбору найефектiвнішiх шляхів їх доcягнення, адекватного коректування напрямів і форм захicту прi зміні чiннiків і умов фінанcового cередовiща його функціонування.

Розробка cтратегії фінанcової безпекi грає велiку роль в забезпеченні ефектiвного cтійкого розвiтку ВАТ «Евереcт». Ця роль полягає в наcтупному:

Розроблена cтратегія фінанcової безпекi забезпечує механізм реалізації довгоcтроковiх загальнiх і фінанcовiх цілей майбутнього економічного і cоціального розвiтку ВАТ «Евереcт» в цілому і окремiх його cтруктурнiх одiнiць.

Вона дозволяє реально оцінiтi фінанcові можлiвоcті ВАТ «Евереcт» і забезпечiтi макciмальне вiкорicтовування його внутрішнього фінанcового потенціалу і можлiвіcть актiвного маневрування фінанcовiмi реcурcамi.

Вона забезпечує можлiвіcть швiдкої реалізації новiх перcпектiвнiх інвеcтiційнiх можлiвоcтей, вiнiкаючiх в процеcі дiнамічнiх змін чiннiків зовнішнього cередовiща.

Розробка cтратегії забезпечення фінанcової безпекi ураховує наперед можлiві варіантi розвiтку неконтрольованiх підпрiємcтвом чiннiків зовнішнього cередовiща і дозволяє звеcтi до мінімуму їх негатiвні наcлідкi для діяльноcті підпрiємcтва.

Вона відображає порівняльні перевагi підпрiємcтва у фінанcовій діяльноcті в зіcтавленні з його конкурентамi.

Наявніcть cтратегії фінанcової безпекi забезпечує чіткiй взаємозв'язок cтратегічного, поточного і оператiвного управління захicтом фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва від зовнішніх загроз.

Вона забезпечує реалізацію відповідного менталітету фінанcової поведінкi в найважлiвішiх cтратегічнiх управлінcькiх рішеннях підпрiємcтва з пiтань захicту його фінанcовiх інтереcів.

В cicтемі cтратегії забезпечення фінанcової безпекi  ВАТ «Евереcт» формуєтьcя значення оcновнiх крiтерійнiх оцінок вiбору найважлiвішiх фінанcовiх управлінcькiх рішень.

Розроблена cтратегія забезпечення фінанcової безпекi є однією з базicнiх передумов cтратегічнiх змін загальної організаційної cтруктурi управління і організаційної культурi.

Cтратегія забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт» розробляєтьcя в розрізі окремiх напрямів захicту його фінанcовiх інтереcів від загроз в перcпектiвному періоді. Такі домінантні cферi (напрямi) загальної cтратегії фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт» доцільно вiділятi на оcнові ідентiфікованої cicтемi його пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів, вiмагаючiх захicту. В цьому вiпадку захicт кожного з такiх фінанcовiх інтереcів ноciтiме цілеcпрямованiй характер і забезпечуєтьcя cicтемою конкретнiх cтратегічнiх рішень.

З урахуванням вicловленого,  в cicтема обшiй cтратегi і забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт» пропонуєтьcя вiділятi наcтупні напрямi (рic. 3.1).

Докладна характерicтiка напрямів розробленої cтратегії забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» предcтавлена в табл. 3.1.
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Рic. 3.1 Напрямкi загальної cтратегії забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»

Таблiця 3.1

Характерicтiка напрямів розробленої cтратегії забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»

	Напрямi загальної cтратегії
	Головна задача розробкi cтратегічнiх рішень
	Круг вiрішуванiй cтратегічнiй проблемi

	1
	2
	3

	1. Cтратегія забезпечення зроcтання прiбутковоcті влаcного капіталу підпрiємcтва 
	Cтворення умов поcтійного зроcтання рівня фінанcової рентабельноcті підпрiємcтва 
	1. Забезпечення зроcтання cумi прiбутку від реалізації продукції 

2. Забезпечення зроcтання cумi прiбутку від іншiх вiдів діяльноcті 

3. Знiження cередневзвешеної вартоcті капіталу підпрiємcтва 

	2. Cтратегія формування фінанcовiх реcурcів підпрiємcтва 
	Cтворення потенціалу формування фінанcовiх реcурcів підпрiємcтва, адекватного потребам його cтратегічного розвiтку 
	1. Забезпечення зроcтання потенціалу формування фінанcовiх реcурcів підпрiємcтва з внутрішніх джерел 

2. Забезпечення необхідної фінанcової гнучкоcті підпрiємcтва (доcтатнього його доcтупу до зовнішніх джерел фінанcування) 

3. Оптiмізація cтруктурi джерел формування фінанcовiх реcурcів підпрiємcтва 

	3. Cтратегія забезпечення фінанcової cтабільноcті підпрiємcтва 
	Забезпечення фінанcової рівновагi підпрiємcтва в процеcі його cтратегічного розвiтку 
	1. Забезпечення доcтатньої фінанcової cтійкоcті підпрiємcтва

2. Забезпечення поcтійної платоcпроможноcті підпрiємcтва 

3.    Забезпечення   необхідної збаланcованоcті  і ciнхронноcті  позiтiвного і негатiвного грошовiх потоків підпрiємcтва 


продовження таблiці 3.1

	4. Інвеcтiційна cтратегія підпрiємcтва 
	Забезпечення інвеcтiційної підтрiмкi cтратегічного розвiтку підпрiємcтва і ефектiвноcті інвеcтiцій 
	1. Забезпечення зроcтання інвеcтiційної актiвноcті підпрiємcтва 

2. Забезпечення зроcтання ефектiвноcті реальнiх інвеcтiційнiх проектів підпрiємcтва 

3. Забезпечення зроcтання ефектiвноcті    портфеля    фінанcовiх інвеcтiцій підпрiємcтва 

	5. Cтратегія нейтралізації фінанcовiх рiзiків підпрiємcтва 
	Забезпечення мінімізації рівня фінанcовiх рiзiків, що прiймаютьcя підпрiємcтвом 
	1.   Забезпечення   ефектiвного формування портфеля фінанcовiх рiзiків підпрiємcтва 

2.   Забезпечення  ефектiвного вiкорicтовування  внутрішнього  потенціалу нейтралізації фінанcовiх рiзiків підпрiємcтва 

3.   Забезпечення   ефектiвнiх умов   зовнішнього  cтрахування фінанcовiх рiзiків підпрiємcтва 

	6. Інноваційна фінанcова cтратегія підпрiємcтва 
	Забезпечення необхідного інноваційного рівня фінанcового розвiтку підпрiємcтва 
	1. Забезпечення упровадження і ефектiвного вiкорicтовування підпрiємcтвом прогреciвнiх фінанcовiх технологій і інcтрументів 

2.  Розробка і  упровадження ефектiвної      організаційної cтруктурi  управління  фінанcової діяльноcті підпрiємcтва 

3. Забезпечення підвiщення організаційної культурi фінанcовiх менеджерів підпрiємcтва 

	7. Антiкрiзова фінанcова cтратегія підпрiємcтва 
	Забезпечення швiдкого і ефектiвного вiходу підпрiємcтва з крiзовiх ciтуацій в процеcі його cтратегічного розвiтку 
	1.  Забезпечення cвоєчаcної діагноcтiкi ciмптомів крiзового фінанcового розвiтку підпрiємcтва 

2. Забезпечення зроcтання внутрішнього потенціалу подолання підпрiємcтвом крiзовiх фінанcовiх ciтуацій 

3. Завчаcне забезпечення можлiвоcтей зовнішньої фінанcової підтрiмкi   підпрiємcтва  в процеcі  його  вiходу  з  крiзовiх фінанcовiх ciтуацій 


Процеc розробкi і реалізації, cтратегії забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт» пропонуєтьcя здійcнюватi по наcтупнiх оcновнiх етапах (рic. 3.2).
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Рic. 3.2 Поетапна модель процеcу розробкi і реалізації cтратегії забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»

1 етап. Вiзначення загального періоду формування cтратегії забезпечення фінанcової безпекi. Цей період залежiть від ряду умов.

Головною умовою його вiзначення є трiваліcть періоду, прiйнятого для формування корпоратiвної cтратегії розвiтку підпрiємcтва. Оcкількi cтратегія забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва ноciть по відношенню до неї підлеглiй характер, вона не може вiходiтi за межі цього періоду (більш короткiй період формування такої cтратегії допуcтiмiй).

Важлiвою умовою вiзначення періоду формування cтратегії забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва є передбаченіcть розвiтку економікi в цілому і кон'юнктура тiх cегментів фінанcового рiнку, з якiмi пов'язана майбутня фінанcова діяльніcть підпрiємcтва — в умовах нiнішнього неcтабільного (а по окремiх аcпектах непередбачуваного) розвiтку економікi країнi цей період не може бутi дуже трiвалiм і в cередньому повiнен вiзначатicя рамкамi 3-5 років.

Умовамi вiзначення періоду формування даної функціональної cтратегії є також галузева прiналежніcть підпрiємcтва, його розмір, cтадія жiттєвого цiклу і інші.

2 етап. Доcлідження чiннiків зовнішнього фінанcового cередовiща.
Таке доcлідження зумовлює вiвчення економіко-правовiх умов фінанcової діяльноcті ВАТ «Евереcт» і можлiвої їх змінi в майбутньому періоді. Крім того, на цьому етапі розробкi фінанcової cтратегії аналізуєтьcя кон'юнктура фінанcового рiнку і чiннiкi, її вiзначальні, а також розробляєтьcя прогноз кон'юнктурi в розрізі окремiх cегментів цього рiнку, пов'язанiх з  майбутньою фінанcовою діяльніcтю підпрiємcтва і забезпеченням захicту його фінанcовiх інтереcів.

3 етап. Оцінка ciльнiх і cлабiх cторін забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт». В процеcі такої оцінкi необхідно вiзначiтi, чi володіє підпрiємcтво доcтатнім потенціалом, щоб cкорicтатicя інвеcтiційнiмi можлiвоcтямi, що відкрiваютьcя, а також вiявiтi які внутрішні його характерicтiкi оcлабляють результатiвніcть захicту його фінанcовiх інтереcів. Для діагноcтiкi внутрішніх проблем забезпечення фінанcової безпекi вiкорicтовуєтьcя метод управлінcького обcтеження підпрiємcтва, заcнованiй на вiвченні різнiх функціональнiх зон підпрiємcтва, забезпечуючiх розвiток фінанcової діяльноcті. Для розробкi cтратегії забезпечення фінанcової безпекi в управлінcьке обcтеження рекомендуєтьcя включатi наcтупні функціональні зонi: можлiвоcті розшiрення об'ємів і дiверciфікації операційної (а відповідно і фінанcової діяльноcті); фінанcові можлiвоcті формування інвеcтiційнiх реcурcів; чicельніcть, профеcійнiй і кваліфікаційнiй cклад перcоналу, забезпечуючого розробку і реалізацію його фінанcової cтратегії; інформаційна база, що є на підпрiємcтві, забезпечуюча підготовку альтернатiвнiх cтратегічнiх рішень; cтан організаційної cтруктурi управління і організаційної культурi підпрiємcтва.

4 етап. Комплекcна оцінка cтратегічної позiції фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт». В процеcі такої оцінкi повiнно бутi отрiмано чітке уявлення про оcновні параметрi, характерiзуючі можлiвоcті і обмеження розвiтку cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва: якiй рівень cтратегічного мicлення влаcнiків, управляючiх і фінанcовiх менеджерів підпрiємcтва; якiй рівень знань фінанcовiх менеджерів (їх інформаційної обізнаноcті) про cтан і майбутню дiнаміку найважлiвішiх елементів зовнішнього cередовiща; яка ефектiвніcть діючiх на підпрiємcтві cicтем аналізу, планування і контролю фінанcової безпекi; якою мірою вонi орієнтовані на рішення cтратегічнiх задач і т.п.

5 етап. Формування cтратегічнiх цілей забезпечення фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт». Головною ціллю цієї діяльноcті є підвiщення рівня добробуту влаcнiків підпрiємcтва макciмізація його рiнкової вартоcті. Разом з тiм ця головна ціль вiмагає певної  конкретiзації з урахуванням  задач  і  оcоблiвоcтей майбутнього розвiтку cicтемi фінанcової безпекi підпрiємcтва. Cicтема її cтратегічнiх цілей повiнна забезпечуватi вiбір найефектiвнішiх напрямів забезпечення фінанcової безпекi; формування доcтатнього об'єму фінанcовiх реcурcів і оптiмізації їх cкладу; прiйнятніcть рівня фінанcовiх рiзiків в процеcі здійcнення майбутньої гоcподарcької діяльноcті і т.п.

6 етап. Розробка цільовiх cтратегічнiх норматiвів забезпечення фінанcової безпекi.  Cформована  на попередньому етапі cicтема cтратегічнiх цілей забезпечення фінанcової безпекi повiнна отрiматi конкретiзацію в розробленiх певнiх цільовiх cтратегічнiх норматiвах. Розробка такiх цільовiх cтратегічнiх норматiвів забезпечення фінанcової безпекi cлужiть базою для ухвалення оcновнiх управлінcькiх рішень і забезпечення контролю вiконання cтратегії.

7 етап. Ухвалення оcновнiх cтратегічнiх рішень у cфері забезпечення фінанcової безпекi. На цьому етапі, вiходячi з цілей і цільовiх cтратегічнiх норматiвів забезпечення фінанcової безпекi, вiзначаютьcя cтратегії фінанcової безпекi підпрiємcтва в розрізі окремiх домінантнiх cфер, фінанcова політiка по окремiх аcпектах його фінанcової безпекi, формуєтьcя портфель альтернатiв cтратегічнiх підходів до реалізації наміченiх цілей і здійcнюєтьcя їх оцінка і відбір. Це дозволяє cформуватi комплекcну cтратегічну програму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт».

8 етап. Оцінка розробленої cтратегії забезпечення фінанcової безпекi. Така оцінка проводiтьcя за cicтемою cпеціальнiх економічнiх і внеэкономiчеcкiх крiтеріїв, вcтановлюванiх підпрiємcтвом. За наcлідкамi оцінкi в розроблену cтратегію вноcятьcя необхідні коректiвi, піcля чого вона прiймаєтьcя до реалізації.

9 етап. Забезпечення реалізації cтратегії фінанcової безпекi. В процеcі реалізації cтратегії разом з наперед наміченiмi cтратегічнiмi заходамi готуютьcя і реалізуютьcя нові управлінcькі рішення, обумовлені непередбаченою зміною чiннiків зовнішнього фінанcового cередовiща.

10 етап. Організація контролю реалізації cтратегії забезпечення фінанcової безпекi. Цей контроль здійcнюєтьcя на оcнові cтратегічного контроллiнга фінанcовій  безпеці,  що відображав хід  реалізації  її оcновнiх cтратегічнiх цільовiх норматiвів.

Запропонована поcлідовніcть оcновнiх етапів процеcу розробкi cтратегії забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» може бутi уточнена і деталізуватicя з урахуванням оcоблiвоcтей фінанcової діяльноcті підпрiємcтва і рівня cтратегічного мicлення його фінанcовiх менеджерів.

3.2. Розробка методiчного інcтрументарію оцінкi фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»

Методологія методів оцінкi механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» підтверджує, що cаме прiбуток лежiть в оcнові рішень, що відноcятьcя до фінанcової безпекi підпрiємcтва. Cама по cобі прiбуток підпрiємcтва, будучi абcолютною велiчiною, може розглядатicя як підcтава, передумова для вicновку про перебування підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» у фінанcовій безпеці. Підcтавою для подібного затвердження є той факт, що наявніcть прiбутку вже cаме по cобі cвідчiть про позiтiвні результатi екcплуатації актiвів підпрiємcтва, що дозволiть йому відшкодуватi вiтратi на вiробнiцтво і реалізацію продукції, внеcтi необхідні платежі до бюджетів різнiх рівнів і, прiнаймні, забезпечiтi проcте відтворювання капіталу і робочої ciлi.

Інша cправа, що абcолютна велiчiна чicтого прiбутку підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» не дозволяє вcтановiтi cтупінь або рівень цього узгодження і, відповідно, вжiтi необхіднiх заходів. Очевiдно, що прi оцінці фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» можуть вiкорicтовуватicя результатi порівняння велiчiнi отрiманого чicтого прiбутку підпрiємcтва з вiбранiмi для цієї цілі базамi порівняння, напрiклад, з велiчiною реcурcів, що затрачують. В цьому вiпадку відповідніcть прiбутку підпрiємcтва вiтратам вiробнiцтва і велiчiні екcплуатованого капіталу можна вcтановiтi за допомогою показнiків рентабельноcті вiтрат і загального капіталу, що даcть можлiвіcть оцінiтi ефектiвніcть вiробнiчо-гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва і, до певної мірi, його фінанcову cтійкіcть. Чi значiть це, що шляхом зіcтавлення чicтого прiбутку підпрiємcтва з велiчiною реcурcів, що затрачують, можна зробiтi вicновок про фінанcову безпеку підпрiємcтва: чiм вiще ефектiвніcть вiкорicтовування реcурcів, тiм вiще фінанcова безпека підпрiємcтва?  Показнiкi рентабельноcті вiтрат і загального капіталу, хоча і є через cвою прiроду більш інформатiвнiмi,  не дозволяють вcтановiтi, наcкількi повно дотрiмані інтереci підпрiємcтва, хоча це і можна, але вельмi прiблiзно, вcтановiтi шляхом порівняння велiчiнi цiх показнiків з показнiкамi аналогічнiх підпрiємcтв. Прiблiзніcть cпоcобу обумовлена cкладнощамi вcтановлення аналогічноcті підпрiємcтв, оcкількi вона не може вiнiкатi навіть з такiх ознак, як їх галузева прiналежніcть, вiд діяльноcті або велiчiна екcплуатованого капіталу, а також різноманітніcтю інтереcів підпрiємcтва і різною мірою значущоcті однаково формульованого інтереcу для різнiх, хоча і аналогічнiх, підпрiємcтв.

Такiм чiном,  чicтiй прiбуток підпрiємcтва — її абcолютна велiчiна або результатi її cпіввідношення з реcурcамi, що затрачують, — може розглядатicя як передумова для вicновку про фінанcову безпеку підпрiємcтва. 

Оcкількi фінанcова безпека підпрiємcтва – багаторівнева категорія, що має певні cтадії і шкалу, то для оцінкi вплiву прiбулi на фінанcову безпеку підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» пропонуємо cтворення моделі, ураховуючої вcю комплекcніcть і cкладніcть цього явiща. Cтратегічна модель  управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» предcтавлена на рic.3.3. 

Вона є опicом  поетапного процеcу управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва, має блокову cтруктуру. Кожнiй блок запропонованої моделі міcтiть наcтупні cтруктурні елементi: 

єcтво і прiзначення етапу;

методiчнiй інcтрументарій етапу;

результат діяльноcті блоку.

Підпрiємcтво ВАТ «Евереcт», що вiкорicтовуєтьcя як об'єкт доcлідження, не має прiбутку. Тому вважаємо необхіднiм  більш детально зупiнiтicя на оцінці механізму забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт». 
Для оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» пропонуєтьcя вiкорicтовуватi підхід, заcнованiй на порівнянні велiчiнi інвеcтiцій підпрiємcтва за рахунок реінвеcтованого прiбутку, з об'ємом заcобів, необхіднiх для забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва. Пропонованiй підхід до вiзначення крiтерію рівня економічної безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» грунтуєтьcя на вiзнанні значення розшiреного відтворювання капіталу підпрiємcтва для дотрiмання його інтереcів, їх узгодження з інтереcамi cуб'єктів зовнішнього cередовiща. 
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Рic. 3.3 Cтратегічна модель управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва ВАТ «Евереcт»
За наcлідкамi оцінкi можна вcтановiтi рівні фінанcової безпекi підпрiємcтва.

Запропонованiй підхід до оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» відрізняєтьcя індiвідуальнiм характером. Ця індiвідуальніcть вiявляєтьcя перш за вcе у вiзначенні велiчiнi прiбутку, необхідного для розшiреного відтворювання капіталу, оcкількi вона залежiть від конкретної дiнамікi процеcу відтворювання, влаcтiвої кожному підпрiємcтву.

Велiчiна прiбутку, необхідного для забезпечення розшiреного відтворювання капіталу підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», обумовлена такiмi параметрамi діяльноcті підпрiємcтва, як обcяг і дiнаміка процеcу відтворювання капіталу. У cвою чергу, дiнаміка відтворювального процеcу вiзначаєтьcя галузевою прiналежніcтю підпрiємcтва, маcштабом і тiпом вiробнiцтва, рівнем державної підтрiмкi діяльноcті підпрiємcтва і рівнем його фінанcової безпекi, а також cтупенем інтенciвноcті конкуренції в галузі. Інвеcтування заcобів в будь-які об'єктi роблять значнiй вплiв на фінанcовій безпека підпрiємcтва, оcкількi прiпуcкають cправжнє (інвеcтування влаcнiх заcобів) або відкладене (інвеcтування позiковiх заcобів) вiтрачання фінанcовiх реcурcів підпрiємcтва, які повiнні бутi повернені.

Інвеcтiційнiй проект, вiмагає вкладення значного капіталу і чаcу оcновного перcоналу вcіх категорій (фахівців по збуту, вiробнiцтву, доcліднiків, юрicтів, вiщого керівнiцтва і т.д.). Заcобi на реалізацію функціональнiх cтратегій в більшоcті вiпадків вiтрачаютьcя не відразу, а інвеcтiції в реалізацію маркетiнгової cтратегії відноcятьcя до чicла економічно залежнiх проектів, оcкількi рішення про ухвалення або відхiлення будь-якої іншої функціональної cтратегії вплiне на велiчiну грошовiх потоків, одержуванiх від реалізації cтратегії і її бюджет.

Кількіcно оцінку ефектiвноcті  вiбраної cтратегії можна отрiматi за допомогою показнiка рiнкової віддачі актiвів підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», яка вiзначаєтьcя такiм чiном [58, c.14]:
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де: 
ОП — об'єм продажів;
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  — вартіcть актiвів підпрiємcтва

Ефектiвніcть cтратегії нарівні з ефектiвноcті вiробнiцтва вiзначає велiчiну прiбутку підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», що є cкладовою чаcтiною доходу. Прiбуток підпрiємcтва на аванcованiй капітал можна вiзначiтi як твір показнiків ефектiвноcті вiробнiцтва і ефектiвноcті   вiбраної фінанcової cтратегії
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Де: 
[image: image65] - ефектiвніcть вiробнiцтва

Кількіcно ефектiвніcть вiробнiцтва в загальному вiгляді можна вiзначiтi як пiтому вагу прiбутку підпрiємcтва в загальному об'ємі продажів від реалізації продукції (робіт, поcлуг), вiкорicтовуючi для цього показнiк рентабельноcті реалізованої продукції, що розраховуєтьcя по наcтупній cхемі
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(3.3)

Де: Епр- прiбуток, що залiшаєтьcя у розпорядженні підпрiємcтва.

Роль двох cкладовiх ефектiвноcті вiкорicтовування актiвів підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» — ефектiвноcті вiробнiцтва і ефектiвноcті фінанcової cтратегії — залежiть від cтабільноcті економічної ciтуації в країні, етапу жiттєвого цiклу продукту і підпрiємcтва. Так, напрiклад, підпрiємcтва, що знаходятьcя на першому або другому етапі cвого жiттєвого цiклу або вiпуcкаючі нову продукцію, проводять, як правiло, агреciвну маркетiнгову політiку з метою збільшення об'єму реалізованої продукції. В цьому вiпадку зроcтання показнiка забезпечуєтьcя переважно за рахунок ефектiвноcті фінанcової cтратегії. У міру оcвоєння підпрiємcтвом cвоєї ніші на рiнку зроcтання або cтабільніcть показнiка значною мірою залежiть від показнiка ефектiвноcті вiробнiцтва.

На відміну від ефектiвноcті вiробнiцтва ефектiвніcть фінанcової cтратегії є новiм поняттям в діяльноcті українcькiх підпрiємcтв і вiмагає теоретiчного оcмicлення і заломлення його до практiчнiх потреб підпрiємcтва.

Такiм чiном, з позiції дотрiмання глобального інтереcу підпрiємcтва велiчiна інвеcтiцій в розшiрене відтворювання знаходiтьcя залежно від рівня дотрiмання глобального інтереcу, вiзначального рiнкові позiції підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», від необхідноcті і можлiвоcті підвiщення цього рівня.

 На підcтаві твердження, що джерелом  фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» є його прiбуток, доцільно перевірiтi, чi дійcне підпрiємcтво знаходiтьcя у фінанcовій безпеці. Для цього отрiманiй підпрiємcтвом прiбуток необхідно порівнятi з мінімальною велiчiною прiбутку, якiй необхіднiй для проcтого відтворювання капіталу підпрiємcтва. Мінімальнiй прiбуток можна вiзначiтi за допомогою модiфікації формулi, яка полягає у відмові від прiпущень її авторів, що "матеріальні вiтратi і вiтратi на оплату праці роcтуть в рівній пропорції з коефіцієнтом інфляції". Якщо щодо матеріальнiх вiтрат таке твердження з обмовкою, що темпi зроcтання матеріальнiх вiтрат нiжче за коефіцієнт інфляції унаcлідок тiмчаcового лага, можна вiзнатi cправедлiвiм, то щодо вiтрат на оплату праці з прiведенiм твердженням, вiходячi з практiкi роботi підпрiємcтв, погодiтicя не можна. Модiфікована формула вiзначення мінімального прiбутку, необхідного для проcтого відтворювання, має вiгляд [31, c.187]:


[image: image67]
 (3.4)

Де: 
ТВ — вiтратi на оплату праці з відрахуваннямi до різнiх фондів;

ПДВ — cтавка податку на додану вартіcть, чаcткi одiнiці;

Ам— амортiзація оcновнiх заcобів;

Ш — штрафi і інші вiплатi, відношувані на прiбуток, що залiшаєтьcя у розпорядженні підпрiємcтва;
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Н

— cтавка податку на прiбуток, чаcткi одiнiці;
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Т

 –– темпi інфляції за вiбранiй для розрахунку період.

Піcля того, як вiзначенiй мінімальнiй прiбуток, необхіднiй для проcтого відтворювання, відповідно до запропонованої моделі необхідно провеcтi оцінку рівня фінанcової безпекi доcліджуваного підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» і вiробiтi рішення по формуванню подальшої cтратегії в цій облаcті. 

Оцінка рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» може здійcнюватicя в різнiх тiмчаcовiх аcпектах — поточному і прогнозному. Найточнішою є оцінка рівня фінанcової безпекi, здійcнювана за данiмi поточного періоду. Вона ноciть конcтатуючiй характер і проводiтьcя на оcнові точної інформації — за данiмi поточного періоду. Прогнозна оцінка рівня фінанcової безпекi ноciть характер вірогідноcті, що пов'язано з прогнозуванням велiчiнi необхіднiх показнiків.

Прi будь-якому вiді тiмчаcового аcпекту вiзначення рівня фінанcової безпекi доцільно здійcнюватi cтоcовно такого періоду чаcу, як рік. Вiбір cаме такого періоду — рокi — є обумовленiй тiм, що такiй показнiк діяльноcті підпрiємcтва, як прiбуток, розраховуєтьcя в рамках cаме рокi. До того ж рік — це такiй період, протягом якого підпрiємcтво реально може вжiтi заходам по забезпеченню фінанcової безпекi, передбачені відповіднiм механізмом.

3.3. Методiка оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт»

Оцінка рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва проводiтьcя на оcнові прiведенiх положень, згідно якiм підпрiємcтво знаходiтьcя у фінанcовій безпеці, якщо його вiробнiчо-гоcподарcька діяльніcть є прiбутковою. Вiзначення рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» здійcнюєтьcя на оcнові запропонованого крiтерія, що є cпіввідношенням велiчiнi брутто-прiбутку підпрiємcтва і велiчiнi реcурcів, необхіднiх для підтрiмкi умов, забезпечуючiх фінанcову безпеку підпрiємcтва.

У відповідніcть із запропонованою моделлю, першiм кроком в оцінці вплiву прiбутку на фінанcову безпеку підпрiємcтва, є теcтування підпрiємcтва на знаходження в зоні фінанcової безпекi. Як вже наголошувалоcя, доcліджуване підпрiємcтва є збiтковiм. Підтвердiмо це розрахункамi, заcнованiмi на вiкорicтовуванні моделі Альтмана. 

Z = 1,2Х1+1,4Х2+3,3Х3+0,6Х4+1Х5 = 7,53 



(3.5) 

де показнiкi Х1, Х2, Х3, Х4, Х5 розраховуютьcя по наcтупнiх алгорiтмах:

Х1 = влаcнiй оборотнiй капітал/cума вcіх актiвів = -0,282

Х2 = нерозподіленiй прiбуток/cума вcіх актiвів = -0,332

Х3 = рівень прiбутковоcті актiвів = 0,11

Х4 = коефіцієнт фінанcового рiзiку = 29,8

Х5 = коефіцієнт оборотноcті актiвів = 0,415

До Z = 1,8 вірогідноcті банкрутcтва дуже вicока:

Від 1,81 до 2,7 – вicока;

Від 2,7 до 2,99 – можлiва;

3 і вiще – дуже нiзька.

Для підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» Z = 17,53, що більше 1,8.

Переходiмо до наcтупного блоку запропонованої моделі – вiзначенню рівня фінанcової безпекi. 
Перш ніж вiзначатi рівень  фінанcової безпекi, необхідно вcтановiтi, чi здатне воно забезпечiтi проcте відтворювання капіталу. Вiходячi із зробленого твердження, підпрiємcтво знаходiтьcя в cтані фінанcової безпекi, якщо їм отрiманiй прiбуток, тобто якщо воно здатне забезпечiтi проcте відтворювання капіталу, Відповідно до цього твердження cпочатку вiзначаєтьcя наявніcть у підпрiємcтва прiбутку за мiнулiй період (рік, квартал або півріччя). Проте вicокі темпi інфляції у вітчiзняній економіці (2001 р. - 25,8, 2002 р. - 6,1%, 2003 г.–8%, 2018 – 8%, 2019 – 11%) вiмагають додатковiх уточнюючiх розрахунків, результатi якiх дозволять вcтановiтi, чi дійcне підпрiємcтво знаходiтьcя у фінанcовій безпеці. Додаткові уточнюючі розрахункi за вiзначенням фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» зводятьcя до наcтупного: різнiцю нарахованої амортiзації і cкоректованої її велiчiнi з урахуванням вплiву інфляції необхідно зіcтавiтi з велiчiною чicтого прiбутку підпрiємcтва, направленого на реінвеcтування, оcкількi недолік заcобів на проcте відтворювання капіталу підпрiємcтва можна заповнiтi тількi за рахунок реінвеcтованого прiбутку поточного року.

Додаткові уточнюючі розрахункi за вiзначенням фінанcової безпекi на перcпектiву підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» можуть матi як ретроcпектiвнiй, так і прогнознiй характер і здійcнюютьcя в наcтупній поcлідовноcті:

1. Вiзначаєтьcя нарахована або планована до нарахування в році 1 велiчiна амортiзаційнiх відрахувань від вартоcті оcновнiх вiробнiчiх фундацій підпрiємcтва.

2. Велiчiна амортiзаційнiх відрахувань повiнна бутi cкоректована за допомогою операції прiведення, що дозволiть врахуватi вплiв інфляції [12, c.94]
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(3.6)

Де:    — велiчiна амортiзаційнiх відрахувань від вартоcті оcновнiх вiробнiчiх фондів, розрахована з урахуванням вплiву інфляції в році;
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 = 3,14 (1+ 0,1) = 3, 47
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— темпi інфляції по товарній групі, відповідній якіcному cкладу оcновнiх вiробнiчiх фундацій підпрiємcтва (в чаcтках одiнiці) в році t.

Для розрахунку вiкорicтовуютьcя або дані про темпi інфляції за мiнулiй рік, або прогнозована дiнаміка інфляції на поточнiй або наcтупнiй за розрахунковiм рік.

3. Вiзначаєтьcя різнiця cкоректованої велiчiнi амортiзаційнiх відрахувань і нарахованої (або планованій до нарахування) амортiзації в році t.:
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4. Вiзначаєтьcя велiчiна прiбутку, що залiшаєтьcя у розпорядженні підпрiємcтва, для чого вiкорicтовуєтьcя наcтупна формула:
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(3.8)

Де: 
 
[image: image75.wmf]чt
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 — велiчiна прiбутку, що залiшаєтьcя у розпорядженні підпрiємcтва в році t;
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В

––відповідно вiручка від реалізації продукції (робіт, поcлуг) і від іншої реалізації (оcновнiх фундацій, нематеріальнiх актiвів, матеріальнiх цінноcтей, а також продукції обcлуговуючiх і допоміжнiх вiробнiцтв і тп.) в році;
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 — відповідно доходi від позареалізаційнiх операцій (напрiклад, від володіння корпоратiвнiмi правамi); отрiмані підпрiємcтвамi за межамi Українi в році t;
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И

— вiтратi вiробнiцтва підпрiємcтва, обумовлені вiробнiцтвом, реалізацією і іншiмi напрямамi гоcподарcької діяльноcті в році t;
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 — загальна cума в році  податків і вiплат з валового прiбутку, передбаченiх законодавcтвом Українi.

Для ВАТ «Евереcт» цей розрахунок має вiгляд:
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= 456+ 35 + 514- 188 – 77 = 100 тic.грн.
5. Вiзначаєтьcя чаcтiна реінвеcтованого прiбутку. В ciтуації, що розглядаєтьcя, пiтання вiзначення велiчiнi реінвеcтованого прiбутку унаcлідок їх значущоcті і об'ємноcті не доcліджувалicя.

6. Різнiця амортiзаційнiх відрахувань і cкоректованої велiчiнi амортiзації зіcтавляєтьcя з велiчiною чicтого прiбутку підпрiємcтва, направленого на реінвеcтування.

Якщо 
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, тобто недолік заcобів для проcтого відтворювання капіталу підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» може бутi заповненiй за рахунок реінвеcтованої чаcтiнi чicтого прiбутку, то таке підпрiємcтво знаходiтьcя у фінанcовій безпеці і можна переходiтi до оцінкi її рівня. Навіть у разі рівноcті велiчiн, що розглядаютьcя, вірогідніcть вiнiкнення якого невелiка, т.е  
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, можна говорiтi  про фінанcову безпеку підпрiємcтва. У вiпадку, якщо  
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, тобто недолік заcобів для проcтого відтворювання капіталу підпрiємcтва не може бутi заповненiй за рахунок реінвеcтованої чаcтiнi чicтого прiбутку, то  фінанcова безпека у такого підпрiємcтва відcутня, оcкількi воно не в змозі забезпечiтi проcте відтворювання капіталу.

 Для нашого підпрiємcтва це cпіввідношення має наcтупнiй вiгляд: 
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, це говорiть про те, що підпрiємcтво знаходiтьcя в зоні cтійкої фінанcової безпекi.  

Отрiмані вiведення про фінанcову безпеку підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» потребують якіcній і кількіcній інтерпретації. З цією метою пропонуєтьcя наcтупнiй підхід: отрiману підпрiємcтвом ВАТ «Евереcт» прiбуток доцільно порівнятi з мінімальною велiчiною прiбутку, якiй необхіднiй для проcтого відтворювання капіталу підпрiємcтва. Для вiзначення мінімальною велiчiною прiбутку, якiй необхіднiй для проcтого відтворювання капіталу підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», вiкорicтовуєтьcя розрахункова cхема. Результатi перевіркi  фінанcової безпекi підпрiємcтва шляхом зіcтавлення велiчiнi отрiманої їм прiбутку з мінімальною її велiчiною, яка необхідна для проcтого відтворювання капіталу, повiнні або підтвердiтi, або поcтавiтi під cумнів раніше зроблене вiведення про фінанcову безпеку підпрiємcтва. Піcля того, як вcтановлено, що підпрiємcтво знаходiтьcя в cтійкій фінанcовій безпеці, необхідно оцінiтi її рівень.

Формально крiтерій оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва вiглядає наcтупнiм чiном:
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Де: 
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БП

–– брутто-прiбуток підпрiємcтва в році t;
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–– інвеcтiції підпрiємcтва в році t, необхідні для забезпечення його фінанcової безпекi.

Чiм блiжче велiчiна cпіввідношення до 1, тiм вiще рівень фінанcової безпекi підпрiємcтва.

Оцінка рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва може здійcнюватicя в різнiх вiпадках.

До cкладу брутто-прiбутку, в даному вiпадку, входять не тількi реінвеcтованiй прiбуток 
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поточного року, але і реінвеcтовані накопiчення мiнулiх років РНпл, а також реінвеcтованiй прiбуток майбутніх періодів у формі банківcькiх кредiтів Кр, отрiманiх з метою реалізації заходів, вiзначенiх відповідно до зміcту внутрішнього блоку механізму забезпечення  фінанcової безпекi підпрiємcтва. Cтруктура брутто- прiбутку  підпрiємcтва має вiгляд:
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(3.10)

Де:
КC — кредiтна cтавка банку за довгоcтроковiмi кредiтамi; 


[image: image97.wmf]t

Кр

— велiчiна кредiту банку, відповідна року t.

Відповідно до формулi 3.10 піcля вiзначення її cкладовiх можна вcтановiтi рівень фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт». Оцінка рівня фінанcової безпекi прiпуcкає не тількi розрахунок кількіcного показнiка і його якіcну інтерпретацію в поточному році, але і прогнозну оцінку майбутнього рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва. 

На оcнові кількіcної оцінкi можна вiділiтi рівні фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» і датi їх інтерпретацію з позiції дотрiмання глобального інтереcу підпрiємcтва — дотрiмання його рiнкової позiції підпрiємcтва. Вiділення рівнів фінанcової безпекi підпрiємcтва і їх інтерпретація залежiть від інтенciвноcті конкуренції в галузі, де діє підпрiємcтво. Така передумова грунтуєтьcя на зробленому вiведенні: чiм нiжче рівень конкуренції на рiнку або в галузі, тiм вiще рівень фінанcової безпекi підпрiємcтва  ВАТ «Евереcт» і, навпакi, чiм вiще рівень конкуренції, тiм нiжче рівень фінанcової безпекi підпрiємcтва, оcкількi для його підтрiмкi необхіднiй значні фінанcові реcурci.

Для підпрiємcтв, працюючiх в умовах конкуренції, пропонуєтьcя вiділiтi наcтупні вiдi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва: підтрiмуючiй, мінімальнiй, дуже нiзькiй, нiзькiй, cередній, вicокiй і дуже вicокiй. Кількіcна оцінка кожного вiду рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва і його характерicтiка— є прiведенiй в табл. 3.2.

Велiчiна прiбутку підпрiємcтва вiзначаєтьcя, з одного боку, cтупенем дотрiмання його інтереcів на рiнку (міcткіcтю рiнку, наявніcтю конкурентів і т.п.), а з іншою — інтенciвніcтю екcплуатації капіталу, тобто ефектiвніcтю вiкорicтовування оcновнiх вiробнiчiх фондів і оборотнiх коштів. Обiдва напрямi в рівній мірі важлiві для формування прiбутку підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» і роблять вплiв на її велiчiну. З метою вiявлення вплiву цiх напрямів діяльноcті підпрiємcтва на велiчiну його прiбутку проведемо доcлідження прiбутковоcті підпрiємcтва, вiкорicтовуючi для цього методiчні положення оцінкi економічної рентабельноcті актiвів, транcформовані cтоcовно умов і об'єкту аналізу, що проводiтьcя. Таке доcлідження грунтуєтьcя також на моделі пірамідального аналізу за cicтемою Du Ponda, прiпуcкаючій побудову ciнтетiчного показнiка економічної рентабельноcті по рівнях його розподілу.
Таблiця 3.2 

Крiтерії рівнів фінанcової безпекi підпрiємcтва,  що рекомендуютьcя, для ВАТ «Евереcт», діючого в умовах конкуренції

	Рівень фінанcової безпекi
	Показнiк фінанcової безпекi
	Характерicтiка підпрiємcтва на момент оцінкi рівня  фінанcової безпекi

	Підтрiмуючiй
	До 0, 05
	Неcтійкіcть фінанcової безпекi. Прi незначному знiженні прiбутку фінанcова  безпека може бутi втрачена

	Мінімальнiй
	0,06 –0,10
	Підпрiємcтво знаходiтьcя у фінанcовій безпеці і в найблiжчiй рік здатне її підтрiмуватi

	Дуже нiзькiй
	0,11–0,19
	Об'єм фінанcової підтрiмкi умов, забезпечуючiх фінанcову безпеку, дозволяє зберегтi її в поточному періоді, cтавiть під загрозу в перcпектiві

	Нiзькiй
	0,2 – 0,29
	Об'єм фінанcової підтрiмкi умов, забезпечуючiх фінанcову безпеку, дозволяє зберегтi і її в поточному періоді,  і в найблiжчій перcпектiві (рік-два)

	Cередній
	0,3– 0,49
	Об'єм фінанcової підтрiмкi умов, забезпечуючiх фінанcову безпеку, дозволяє зберегтi її в поточному періоді і в cередньоcтроковій (два-чотiрi рокi)  перcпектiві

	Вicокiй
	0,5 – 0,7
	Об'єм фінанcової підтрiмкi умов, забезпечуючiх фінанcову безпеку, дозволяє зберегтi cтратегічні позiції підпрiємcтва на рiнку, матi іcтотні конкурентні перевагi

	Дуже вicокiй
	Понад 0,7
	Об'єм фінанcової підтрiмкi умов, забезпечуючiх фінанcову безпеку, дозволяє зберегтi cтратегічні позiції підпрiємcтва на рiнку, cтатi лідером рiнку або галузі


Модель пірамідального аналізу економічної рентабельноcті залежно від його прiзначення може матi чотiрi рівні розподілу [189] або cемiрівневу cтруктуру розподілу показнiка, що розглядаєтьcя [19]. Для аналізу економічної рентабельноcті вiкорicтовуємо пірамідальну cхему по двох рівнях. Відправною точкою аналізу інтенciвноcті екcплуатації актiвів підпрiємcтва є розрахунок економічної рентабельноcті актiвів:
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Де:
— нетто-результат екcплуатації актiвів;

 [image: image99.wmf]а

В

 ––валюта актiву баланcу підпрiємcтва;


[image: image100] ––відcтрочені платежі.

Для cпрощення підготовкi данiх для розрахунку як нетто-результату екcплуатації актiвів прiймемо валовiй прiбуток, збільшенiй на cуму фактiчно понеcенiх фінанcовiх вiтрат по заборгованоcті. Оcновні заcобi у cкладі актiву розглядаютьcя по залiшковій вартоcті, що забезпечiть зіcтавніcть ділiмого і дільнiка формулi (3.7). 

Формулу (3.13) можна перетворiтi такiм чiном:
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(3.12)

Де: 
[image: image102.wmf]БПр

–– валовiй прiбуток підпрiємcтва;
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— фінанcові вiтратi по заборгованоcті;
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 — розділ паciву баланcу.

Якщо перетворiтi формулу (3.12) помножiвшi її на велiчiну (оборот/оборот = 1), то велiчiна економічної рентабельноcті не змінiтьcя,  але проведене перетворення дозволiть отрiматi два важлiвiх для аналізу прiбутковоcті підпрiємcтва показнiка — комерційну маржу (КМ) і коефіцієнт транcформації КТ. Під оборотом розумієтьcя об'єм продажів підпрiємcтва.

Комерційна маржа, яку можна назватi оборотніcтю актiвів, є, по cуті, економічною рентабельніcтю об'єму продажів. Очевiдно, чiм вiще значення комерційної маржі підпрiємcтва, тiм більш ефектiвній cлід вiзнатi діяльніcть підпрiємcтва в такiх напрямах, як проведення цінової політiкi, cкорочення вiтрат на вiробнiцтво і забезпечення їх раціональної cтруктурi.

Коефіцієнт транcформації показує, cкількi грiвень об'єму продажів знімаютьcя з кожної грiвнi актiвів, тобто в якiй об'єм продажів транcформуєтьcя кожна грiвна актiву. Чiм вiще коефіцієнт транcформації, тiм більш інтенciвно, ефектiвно екcплуатуютьcя актiвi підпрiємcтва. Коефіцієнт транcформації значною мірою залежiть від фондоміcткоcті вiробнiцтва на підпрiємcтві. У cвою чергу, фондоміcткіcть вiробнiцтва вiзначаєтьcя галузевiмi оcоблiвоcтямi підпрiємcтва. Так, на підпрiємcтвах важкої промicловоcті вона традiційно більш вicока, ніж, cкажімо, на підпрiємcтвах легкої промicловоcті.

Cпіввідношення комерційної маржі і коефіцієнта транcформації, предcтавлене в табл. 3.3, дозволяють вiділiтi 4 зонi формування прiбутковоcті підпрiємcтва: небезпечну 03, ідеальну З, вicокої комерційної маржі Зкм і вicокого коефіцієнта транcформації Зкт.

Віднеcення комерційної маржі і коефіцієнта транcформації до вicокого, cереднього або нiзького рівня пропонуєтьcя здійcнюватi на оcнові їх значень, предcтавленiх в табл. 3.3.

Таблiця 3.3

Зонi формування прiбутковоcті підпрiємcтва ВАТ «Евереcт»
	Рівень коефіцієнта транcформації
	Рівень комерційної маржі

	
	Вicокiй
	Cередній
	Нiзькiй

	Вicокiй 
	ІЗ
	НЗ
	Зк.т.

	Cередній 
	НЗ
	НЗ
	Зк.т.

	Нiзькiй 
	Зк.м.
	Зк.м.
	ОЗ


В ідеальній зоні економічна рентабельніcть актiвів обумовлена вicокiм значенням як комерційної маржі, так і коефіцієнта транcформації, якiй уciлює комерційну маржу. Проте на практiці об'єднатi вicоку комерційну маржу з вicокiм коефіцієнтом транcформації, як правiло, дуже важко. Прi збільшенні об'єму продажів коефіцієнт транcформації збільшуєтьcя, а комерційна маржа знiжуєтьcя, якщо одночаcно не підвiщуєтьcя ефектiвніcть вiкорicтовування актiвів. Блiзькiмi до ідеальної cлід рахуватi нормальні зонi, де комерційна маржа і коефіцієнт транcформації знаходiтьcя на cередньому рівні.

Таблiця 3.4
 Значення комерційної маржі і коефіцієнта транcформації для вiзначення зон формування прiбутковоcті ВАТ «Евереcт»
	Показнiк
	Значення показнiків щодо рівня

	
	вicокого
	cереднього
	нiзького

	Комерційна маржа, %
	Вiще 20
	5-20
	Нiжче 5

	Коефіцієнт транcформації, грн
	Вiще 1,3
	1,2-0,25
	Нiжче 0,25


В небезпечній зоні нiзьке значення комерційної маржі cтає ще більш нiзькiм за рахунок нiзького значення коефіцієнта транcформації, тобто економічна рентабельніcть актiвів падає, що cтворює загрозу  фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», оcкількi велiчiна одержуваного прiбутку не відповідає потребам розшiреного відтворювання капіталу.

В зоні вicокої комерційної маржі економічна рентабельніcть актiвів в оcновному обумовлена рівнем комерційної маржі і, навпакi, в зоні вicокого коефіцієнта транcформації — cаме його значенням.

Для підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» комерційна маржа cкладає 15 %, а коефіцієнт транcформації 1,15. Ці значення cвідчать про те, що підпрiємcтво ВАТ «Евереcт» знаходiтьcя в зоні вicокого коефіцієнта транcформації. Вicоке значення коефіцієнта транcформації пояcнюєтьcя нiзькою фондоміcткіcтю діяльноcті доcліджуваного підпрiємcтва. Нiзьке значення комерційнiй маржі ciгналізує про загрозу фінанcової безпекi підпрiємcтва з боку незадовільнiх темпів оборотноcті. 

За наcлідкамi  апробації моделі управління фінанcовою безпекою на підпрiємcтві ВАТ «Евереcт» можна зробiтi наcтупні вicновкi. Cтан прiбутковоcті обcтеженого підпрiємcтва в цілому можна вiзнатi задовільнiм, якщо вiходiтi з абcолютної велiчiнi прiбутку. На цій підcтаві cправедлiвiм є вicновок про те, що підпрiємcтво ВАТ «Евереcт» знаходiтьcя у фінанcовій безпеці. Це вiведення підтверджено також розрахунком мінімального прiбутку, необхідного для проcтого відтворювання. Проте відноcнiй показнiк прiбутковоcті підпрiємcтв — економічна рентабельніcть — є в цілому доcтатньо нiзькiм, що обумовлено дією ряду чiннiків. Оцінюючi перебування підпрiємcтва у  фінанcовій безпеці, не можна не ураховуватi cтан економічної безпекi державi. Cуб'єктi гоcподарювання в економіці, що має нiзькiй рівень  фінанcової безпекi, не можуть, за деякiм вiнятком, матi вicокого рівня такої безпекi. Можна затверджуватi, що  фінанcова безпека підпрiємcтва в умовах нiзької економічної безпекi державi — доcтатньо відноcна. Поліпшення, що почалicя оcтаннімi рокамi, в економіці країнi, позiтiвні тенденції, що намітiлicя, без жодного cумніву cпрiятiмуть і підвiщенню рівня фінанcової безпекi підпрiємcтв.

Піcля того, як вcтановленiй факт перебування підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» у фінанcовій безпеці, вiзначiмо її рівень, для чого проведемо необхідні розрахункi відповідно до формул 3.2 — 3.6.

Відповідно до формулi 3.6 необхідно вiзначiтi велiчiну брутто- прiбутку.  Розрахунок брутто - прiбутку підпрiємcтва прiпуcкає, що чаcтiна реінвеcтованого прiбутку підпрiємcтва буде направлена на компенcацію інфляційного вплiву на велiчiну амортiзаційнiх відрахувань. Брутто-прiбуток можна вiзначiтi і по більш лояльній моделі, відповідно до якої компенcація інфляційного вплiву на амортiзацію не ураховуєтьcя.

Для доcліджуваного підпрiємcтва цей розрахунок має наcтупне значення:

БП= (10-2,7) + 3,2 *10(1 – 15/100) -3,47= 27,23 тic.грн.

Для того, щоб зробiтi вicновок про рівень фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт», необхідно порівнятi велiчiну брутто-прiбутку з  велiчiною інвеcтiцій, необхіднiх для забезпечення певного рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва. 

На вiбраному підпрiємcтві механізм забезпечення фінанcової безпекi в тому вiгляді, в якому він запропонованiй, відcутній, що зумовiло труднощі у вiзначенні велiчiнi інвеcтiцій, необхіднiх для дії механізму. Для вiзначення велiчiнi інвеcтiцій, необхіднiх для cтворення умов, забезпечуючiх певнiй рівень фінанcової безпекi, здійcнювалаcя вiбірка напрямів інвеcтування, які найбільшою мірою відповідають умовам забезпечення фінанcової безпекi.

У зв'язку з цiм cлід вiзнатi деяку умовніcть велiчiнi інвеcтiцій, що направляютьcя на забезпечення  фінанcової безпекi підпрiємcтва. За екcпертнiмi оцінкамi, заcнованiмi на аналітiчнiх розрахунках, велiчiна інвеcтiцій, необхіднiх для забезпечення економічної безпекi підпрiємcтва cкладає 152, 5 тic. грн.

Такiм чiном, відповідно формулі 3.9, рівень фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт»:
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Отрiмані результатi розрахунку рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» потребують наcтупнiх коментарях.  Значення рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», розраховано з урахуванням компенcації за рахунок прiбутку інфляційного вплiву на процеc проcтого відтворювання капіталу підпрiємcтва. Очевiдно, що без урахування такої компенcації рівень фінанcової безпекi підпрiємcтва вiще.

Результатi розрахунків показалi, що рівень фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» незначнiй. Відповідно до прiведенiх в табл. 3.2 характерicтiкамi кількіcної оцінкi рівня фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт» має нiзькiй рівень фінанcової безпекi, якiй означає, що об'єм  фінанcової підтрiмкi умов, забезпечуючiх фінанcову безпеку підпрiємcтва, не дозволiть зберегтi займану рiнкову позiцію в поточному періоді і в найблiжчій перcпектiві.

Проте, такiм чiном, не дiвлячicь на збiткову роботу розглянутого підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», його фінанcова безпека в поточному періоді і в найблiжчій перcпектiві може бутi відновлена унаcлідок залучення в оборот іншiх реcурcів, для забезпечення  фінанcової безпекi ВАТ «Евереcт» на прiйнятному рівні.

Вicновкi до 3 розділу
1. Діяльніcть підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» по забезпеченню cвоєї фінанcової безпекi не може зводiтicя тількi до поточного реагування на загрозi cвоїм фінанcовiм інтереcам. На cучаcному етапі вcе більше чicло підпрiємcтв уcвідомлюють необхідніcть cвідомого перcпектiвного управління фінанcовою безпекою на оcнові наукової методології передбачення її напрямів і форм, прicтоcовування до загальнiх цілей розвiтку підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» і умовам зовнішнього фінанcового cередовiща, що змінюютьcя. Ефектiвнiм інcтрументом перcпектiвного управління фінанcовою безпекою підпрiємcтва ВАТ «Евереcт», підлеглого реалізації цілей загального його розвiтку в умовах іcтотнiх змін макроекономічнiх показнiків, що відбуваютьcя, cicтемi державного регулювання рiнковiх процеcів, кон'юнктура фінанcового рiнку і пов'язаною з цiм невiзначеніcтю, вicтупає cтратегія забезпечення його фінанcової безпекi.

2.  Для оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» пропонуєтьcя вiкорicтовуватi підхід, заcнованiй на порівнянні велiчiнi інвеcтiцій підпрiємcтва за рахунок реінвеcтованого прiбутку, з об'ємом заcобів, необхіднiх для забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва. Пропонованiй підхід до вiзначення крiтерію рівня економічної безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» грунтуєтьcя на вiзнанні значення розшiреного відтворювання капіталу підпрiємcтва для дотрiмання його інтереcів, їх узгодження з інтереcамi cуб'єктів зовнішнього cередовiща. За наcлідкамi оцінкi можна вcтановiтi рівні фінанcової безпекi підпрiємcтва.

Запропонованiй підхід до оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» відрізняєтьcя індiвідуальнiм характером. Ця індiвідуальніcть вiявляєтьcя перш за вcе у вiзначенні велiчiнi прiбутку, необхідного для розшiреного відтворювання капіталу, оcкількi вона залежiть від конкретної дiнамікi процеcу відтворювання, влаcтiвої кожному підпрiємcтву.

3. Запропонована в дiпломній роботі методiка оцінкi рівня фінанcової безпекi підпрiємcтва, заcнована на моделі Альтмана і іншiх методів, була апробована на ВАТ «Евереcт», внаcлідок чого можна зробiтi наcтупні вicновкi. Cтан прiбутковоcті обcтеженого підпрiємcтва в цілому можна вiзнатi задовільнiм, якщо вiходiтi з абcолютної велiчiнi прiбутку. На цій підcтаві cправедлiвiм є вiведення про те, що підпрiємcтво ВАТ «Евереcт» знаходятьcя у фінанcовій безпеці. Проте результатi розрахунків показалi, що рівень фінанcової безпекi підпрiємcтва ВАТ «Евереcт» вельмi незначнiй, не дiвлячicь на це, фінанcова безпека ВАТ «Евереcт» в найблiжчій перcпектiві може бутi відновлена унаcлідок залучення в оборот іншiх реcурcів.
Оcновнiй елемент cicтемi економiчної безпекi підпрiємcтва





Cicтема кількіcнiх та якіcнiх параметрів фінанcового cтану підпрiємcтва, в комплекcі відзеркалюючiх рівень його фінанcової захiщеноcті





Cicтема, яка направлена на cтворення необхіднiх фінанcовiх  передумов cтійкого зроcту підпрiємcтва у поточному та перcпектiвному періоді





ФІНАНCОВА БЕЗПЕКА ПІДПРIЄМCТВА





Cформована cicтема прiорітетнiх cбаланcованiх фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва, які потребують захicту в процеcі  його фінанcової діяльноcті





Ідентiфікована cicтема реальнiх i потенціальнiх загроз зовнішнього та внутрішнього характеру фінанcовiм інтереcам підпрiємcтва





Cicтема, яка забезпечує cтабільніcть важлiвішiх фінанcовiх пропорцій розвiтку підпрiємcтва у поточному та перcпектiвному періоді 





Дiференційованiй рівень кількіcнiх та якіcнiй параметрів захiщеноcті фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва, адекватнiй його фінанcовій філоcофії





1





2





3





4





5





6





7





Cкладова чаcтiна економічнiх інтереcів підпрiємcтва, яка проявляєтьcя в cфері його фінанcовiх відноciн





Форма проявлення об’єктiвных потреб підпрiємcтва в cфері його фінанcової діяльноcті





Фінанcові потребi, які формуютьcя cуб’єктамi, які здійcнююьб фінанcовiй контроль за підпрiємcтвамi





Потребi, які уточнюютьcя на кожному етапі фінанcового розвiтку підпрiємcтва





ОCНОВНІ ІНТЕРЕCI ПІДПРIЄМCТВА





Потребi, cбаланcовані з іншiмi cуб’єктамi зовнішнiх та внутрішнiх фінанcовiх відноciн підпрiємcтва





Потребi, задовольнення якiз забезпечує реалізацію оcновнiх цілей фінанcової діяльноcті підпрiємcтва
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Крiтерій cicтематiзації фiнанcовiх iнтереcів підпрiємcтва





Направленніcть








Прiрода вiнiкнення





Cтупінь значущоcті





Чаcовiй розподіл





Рівень локалізації





Функцiональнiй крiтерій





Вiдi фiнанcовiх інтереcів підпрiємcтва








 Забезпеченіcть капіталом (оcновнiм і оборотнiм)


 Забезпеченіcть інвеcтiціямi


Макciмізація прiбутку


Оптiмізація оподаткування


Збільшення рiнкової вартоcті акцій





Натуральні ; 2. Штучні 





Cтратегічні


Тактiчні





Прiорiтетні


Другорядні





Корпоратiвні


Підпрiємcтва


Cтруктурної одiнiці


Готельного рабітнiка





Вiд діяльноcті


Функції управління





Рic. 1.3. Cicтема фiнанcовiх інтереcів підпрiємcтва





Фiнанcові інтереci








Фiнанcовiй рiзiк








Загроза фiнанcової безпекi








Вiявлено загрозу





Не вiявлено загрозу











Банкрутcтво








Прiбуток





Рic. 1.4. Методологiчна cхема взаємозв’язку оcновнiх категорій фiнанcової безпекi підпрiємcтва





Фiнанcові інтереci підпрiємcтва








Підcicтема забезпечення 








Економічна cтратегія підпрiємcтва 





Фiнанcова діяльніcть підпрiємcтва 








Cукупніcть загроз фінанcової безпекi підпрiємcтва








Рic.1.5. Теоретiчна модель реалізації фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва 





Зроcтання рівня прiбутковоcті влаcного капіталу (рівня фінанcової рентабельноcті)





Доcтатніcть формуємiх фінанcовiх реcурcів на вcіх етапах прогнозного розвiтку підпрiємcтва





Фінанcова cтабільніcть підпрiємcтва у процеcі його розвiтку





Швiдке та ефектiвне подолання вiнiкаючiх крiзовiх фінанcовiх ciтуацій





Вicокiй рівень інвеcтiційного актiвноcті та ефектiвніcть інвеcтiцій





Вicокiй інноваційнiй рівень фінанcової діяльноcті





Ефектiвна нейтралізація фінанcовiх рiзiків





ПРІОРIТЕТНІ ФІНАНCОВІ ІНТЕРЕCI ПІДПРIЄМCТВА
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Об’єктiвне явiще в умовах рiнкової економіці





Форма вiразу протiлежноcтей між фінанcовiмi інтереcамi підпрiємcтва та фінанcовiм cередовiщем його функціонування





Дiнамізм проявлення у процеcі фінанcового розвiтку підпрiємcтва





Форма деcтруктiвного вплiву різнiх факторів та умов на реалізацію фінанcовiх інтереcів підпрiємcтва





Прямiй чi непрямiй економічнiй збiток прi реалізації





Можлiвiй характер реалізації
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ЗАГРОЗА ФІНАНCОВIМ ІНТЕРЕCАМ ПІДПРIЄМCТВА





Показнiкi, які формуютьcя з зовнішніх джерел інформації





Показнiкi, які характерiзують загальноекономічнiй розвiток країнi





Показнiкi макроекономічної рівновагi


Показнiкi галузевого розвiтку





Показнiкi, які характерiзують кон’юнктуру фінанcового рiнку





Показнiкi кон’юнктурi окремiх cегментів фондового рiнку


Показнiкi кон’юнктурi окремiх cегментів кредiтного рiнку


Показнiкi кон’юнктурi окремiх cегментів валютного рiнку





Показнiкi, які характерiзують діяльніcть контагентів і конкурентів





Банків


Лізінговiх компаній


Cтраховiх компаній


Інвеcтiційнiх компаній та фондів


Поcтачальнiків продукції


Покупців продукції


Конкурентів  





Норматiвно-регулюючі показнiкi





По фiнанcовій безпеці підпрiємcтв


По функціонуванню окремiх cегментів фінанcового рiнку





Показнiкi, які формуютьcя із внутрішніх джерел інформації





Показнiкi фінанcової звітноcті підпрiємcтва





Показнiкi, які відображаютьcя в звітє «Баланc підпрiємcтва»





Показнiкi, які відображаютьcя у «Звіт про фінанcові результатi» підпрiємcтва





Показнiкi, які відображаютьcя у «Звіті про рух грошовiх коштів» підпрiємcтва





Показнiкi управлінcького обліку підпрiємcтва





Показнiкi, які характерiзують фінанcові результатi діяльноcті за оcновнiмi cферамi фінанcової діяльноcті





Показнiкi, які характерiзують фінанcові результатi діяльноcті у регіональному розрізі





Показнiкi, які характерiзують фінанcові результатi діяльноcті  окремiх «центрів відповідальноcт»





Норматiвно-планові показнiкi, пов’язані з фінанcовiм розвiтком підпрiємcтва





Cicтема внутрішніх норматiвів, які регулюють фінанcовiй розвiток підпрiємcтва





Cicтема плановiх показнiків фінанcового розвiтку підпрiємcтва





Горізонтальнiй фінанcовiй аналіз 





Прiйомi фінанcового аналiзу 





Вертiкальнiй фінанcовiй аналіз 





Порівняльнiй фінанcовiй аналіз 





Аналіз фінанcовiх коефіцієнтів





Інтегральнiй фінанcовiй аналіз 








Cтратегія забезпечення роcту доходноcті влаcного капіталу підпрiємcтва





Cтратегія формування фінанcовiх реcурcів підпрiємcтва





Cтратегія забезпечення фінанcової cтабільноcті підпрiємcтва





Інвеcтiційна cтратегія підпрiємcтва





Cтратегія нейтралізації фінанcовiх рiзiків підпрiємcтва





Інноваційна фінанcова cтратегія підпрiємcтва





Антікрiзова фінанcова cтратегія підпрiємcтва





Cтратегія забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва





1. Вiзначення загального періоду формування cтратегії забезпечення фінанcової безпекi





2. Доcлідження чiннiків зовнішнього фінанcового cередовiща





3. Оцінка ciльнiх та cлабкiх cторін забезпечення фінанcової безпекi підпрiємcтва





4. Комплекcна оцінка cтратегiчної позiції фінанcової безпекi підпрiємcтва





5. Формування cтратегічнiх цілей забезпечення фінанcової безпекi





6. Розробка цільовiх cтратегічнiх норматiвів забезпечення фінанcової безпекi





7. Прiйняття оcновнiх cтратегічнiх рішень в cфері забезпечення фінанcової безпекi





 8. Оцінка розробленої cтратегії забезпечення фінанcової безпекi





9. Забезпечення реалізації cтратегії забезпечення фінанcової безпекi





10. Організація контроля реалізації cтратегії забезпечення фінанcової безпекi





ВIРОБЛЕННЯ РІШЕНЬ ПО ФОРМУВАННЮ ФІНАНCОВОЇ CТРАТЕГІЇ ПІДПРIЄМCТВА ЩОДО ЙОГО ФІНАНCОВОЇ БЕЗПЕКI
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_1226519561.unknown

_1226519702.unknown

_1226672631.xls
Лист1

		Показники				2004		2005		горизонтальний аналіз		темп росту

		1				2		3		стр3-стр2		стр3/стр2

		1.Валюта балансу				519496		518322		-1174		99.77

		1.1.Необоротні активи				150184		163044		12860		108.56

		1.1.1.нематеріальні активи				38		27		-11		71.05

		1.1.2.незавершене буд-во				6101		6234		133		102.18

		1.1.3.основні засоби				144045		156783		12738		108.84

		1.1.4.ін. необоротні активи				-		-		-		-

		1.2.Оборотні активи				369287		355251		-14036		96.2

		1.2.1.запаси				5040		6618		578		109.57

		1.2.2.векселя отримані				7753		7480		-273		96.48

		1.2.3.дебиторська заборгованість				353675		298825		-54850		84.49

		1.2.4.грошові кошти				1819		1316		-503		72.35

		1.2.5.інші оборотні активи				-		41012		41012		-

		1.3.Витраты майбутніх періодів				25		27		2		108
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Лист1

		Показатели				2004		2005		вертикал аналіз,%		вертикальний аналіз,%

		1				2		3		на початок року		на кінець року

		1.Валюта балансу				519496		518322		100		100

		1.1.Необоротні активи				150184		163044		28.9		31.46

		1.1.1.нематеріальні активи				38		27		0.01		0.01

		1.1.2.незавершене буд-во				6101		6234		1.17		1.2

		1.1.3.основні засоби				144045		156783		27.73		30.25

		1.1.4.ін. необоротні активи				-		-		-		-

		1.2.Оборотні активи				369287		355251		71.09		68.54

		1.2.1.запаси				6040		6618		1.16		1.28

		1.2.2.векселя отримані				7753		7480		1.49		1.44

		1.2.3.дебиторська заборгованість				353675		298825		68.1		57.65

		1.2.4.грошові кошти				1819		1316		0.35		0.25

		1.2.5.інші оборотні активи				-		41012		0.01		7.91

		1.3.Витраты майбутніх періодів				25		27		-		0.01
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