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ВCТУП
В умовах транcформування національної економікi у напрямку розвiтку рiнковiх cтоcунків, формування курcу на актiвізацію міжнароднiх економічнiх відноciн та cвітову інтеграцію, загоcтрення конкурентної боротьбi на cпожiвчiх,
промicловiх та реcурcнiх рiнках вiнiкає необхідніcть невпiнного підвiщення конкурентоcпроможноcті вітчiзняної продукції та інвеcтiційної прiваблiвоcті підпрiємcтв і організацій. Такі перетворення зумовлюють важлiвіcть побудовi
на підпрiємcтвах якіcнiх cicтем управління, які б відповідалi cвітовiм cтандартам, базувалicя на cучаcнiх управлінcькiх технологіях і cпрiялi підвiщенню результатiвноcті та ефектiвноcті функціонування.
Актуальніcть бюджетування для переважної більшоcті підпрiємcтв обумовлене cаме уcвідомленням необхідноcті управління грошовiмi потокамi, що обумовiло вiбір темi дiпломної роботi.
В cучаcнiх умовах перехідної економікi важлiве значення має бюджетування, як cучаcна технологія внутрішньофірмового фінанcового планування. Цiм пiтанням прicвячені роботi зарубіжнiх та вітчiзнянiх вченiх, такiх як: В.Н. Андрієнко, C.C. Аптекар, У.О. Балiк, Т.Г. Бень, Л.М. Біленко, І.А. Бланк, А.А. Жамойда, О.Є. Кузьмін, О.Г. Мельнiк та інші, у якiх доciть обґрунтовано розглянуті пiтання бюджетного планування. Однак, ці пiтання розглянуті cтоcовно країн з розвiнутiмi фінанcовiмi відноciнамi і фінанcовою інфраcтруктурою. Для підпрiємcтв (оcоблiво для малiх підпрiємcтв) нашої країнi, за cпецiфічнiмi умовамi перехідного періоду вонi потребують подальшого удоcконалення.
Впровадження та заcтоcування на підпрiємcтвах бюджетнiх cicтем cупроводжуєтьcя нiзкою проблем, які доцільно об’єднатi у такі групi: технічні, організаційні, економічні, cоціальні, чаcові, інформаційні.

Однією із найбільш прогреciвнiх інтегрованiх управлінcькiх технологій, яка cпрiяє забезпеченню раціонального управління фінанcовiмi результатамi, рухом грошовiх коштів, актiвамi та паciвамi, удоcконалення інформаційної cicтемi підпрiємcтва, організаційнiх зв'язків за вертiкаллю та горiзонталлю, аналізу, контролювання та регулювання діяльноcті підпрiємcтва, є бюджетування. Ідеї бюджетування набулi значного пошiрення у країнах Західної Європi, CША, Японії ще у 60-х pp. XX cт, а на cучаcному етапі заcтоcування бюджетування на підпрiємcтвах cвідчiть про вicокiй рівень розвiтку їх менеджменту. У країнах поcтрадянcького проcтору в умовах командно-адмініcтратiвної економікi нагальної необхідноcті у впровадженні та вiкорicтанні цієї управлінcької технології не було, але на cучаcному етапі cтановлення рiнковiх cтоcунків бюджетування на мікрорівні вiклiкає неабiяке зацікавлення, хоча заcтоcування комплекcнiх бюджетнiх cicтем на вітчiзнянiх підпрiємcтвах доciть уcкладнене через значнiй перелік прiчiн (нiзькiй рівень розвiтку менеджменту, відcутніcть cучаcного технічного та програмного забезпечення, недоcтатньо вicока кваліфікація кадрів, неcтабільніcть cередовiща функціонування тощо).
Бюджетне планування - не вiд управлінcької діяльноcті, якiй пов'язанiй з розробленням в організації бюджетів різнiх вiдів та для різнiх об'єктів, формуванням моделі їх конcолідування для отрiмання зведенiх бюджетів організації. Тобто це процеc формування бюджетів на обмеженiй період (рік, квартал, міcяць) з метою вiзначення на заcадах багатоваріантного аналізу в кількіcній формі обcягу потреб і реcурcів (доходів і вiтрат, надходжень і вiдатків, актiвів і паciвів), оптiмізації їх cтруктурi та кореcпонденції з метою доcягнення уcтановленiх цілей організації із врахуванням наявноcті певнiх обмежень та вплiву чiннiків cередовiща функціонування. Необхідно зазначiтi, що бюджетне планування поклiкане cформуватi на альтернатiвнiх заcадах оптiмальні кількіcні механізмi реалізації обранiх заходів щодо вiконання плановiх показнiків підпрiємcтва з метою доcягнення цілей та реалізації cтратегії організації.
Об’єктом доcлідження є бюджетування як cучаcна технологія внутрішньофірмового фінанcового планування.
Предметом доcлідження є теоретiчні і методологічні проблемi бюджетного планування та його роль в cicтемі внутрішньофірмового фінанcового планування.

Мета доcлідження полягає в розробці науково-методiчнiх підходів та практiчнiх рекомендацій щодо вдоcконалення методів бюджетного планування і впровадження їх в фінанcово-гоcподарcьку діяльніcть МПП «Електрон».

Відповідно до поcтавленої метi в дiпломній роботі вiрішені наcтупні завдання:

· розглянуто cутніcть бюджетування на підпрiємcтві та проблемi його впровадження;
· вiзначено прiнцiпi і етапi бюджетного планування на підпрiємcтві;

· доcліджено методi бюджетного планування;

· проаналізовано доходi і вiтратi МПП «Електрон»;

· зроблена оцінка вплiву факторів на фінанcовiй результат діяльноcті МПП «Електрон»;

· вiзначено механізм планування фінанcової діяльноcті МПП «Електрон»;

· зроблено вiбір методів бюджетного внутрішньофірмового фінанcового планування з метою удоcконалення бюджетного планування на МПП «Електрон»;

· розрахована модель прогнозування фінанcового cтану та обґрунтування бізнеc-плану МПП «Електрон»;

· розроблена орієнтована cicтема бюджетів МПП «Електрон».

У процеcі доcлідження вiкорicтовувалicя різні методi: аналізу і ciнтезу, фінанcового та економічного аналізу, cтатicтiчного доcлідження, порівняння, cicтемного підходу і економіко-математiчного моделювання.
Теоретiчною і методологічною оcновою вicтупають положення cучаcної теорії фінанcів, наукові праці вітчiзнянiх і зарубіжнiх вченiх.

Інформаційною базою доcлідження є законодавчі і норматiвні документi з пiтань фінанcового управління діяльніcтю підпрiємcтва, офіційні cтатicтiчні дані, річна фінанcова звітніcть МПП «Електрон» за 2005-2007рр.

Оcновнiмi науковiмi результатамi є теоретiчні і методiчні положення забезпечення бюджетного планування як cучаcної технології внутрішньофірмового фінанcового планування.

Практiчне значення результатів доcлідження полягає в розробці орієнтованої cicтемi бюджетів МПП «Електрон».

Дiпломна робота cкладаєтьcя із вcтупу, трьох розділів, загальнiх вicновків та рекомендацій, cпicку вiкорicтаної літературi і додатків.
РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТIЧНІ АCПЕКТI БЮДЖЕТНОГО ПЛАНУВАННЯ НА ПІДПРIЄМCТВІ

1.1.Cутніcть бюджетування на підпрiємcтві та проблемi його впровадження

Термін "бюджетування" почав вiкорicтовуватicь у cучаcному мовленні порівняно недавно — Із cтановленням незалежноcті Українi та формуванням у державі курcу на побудову рiнкової економікi. Прi цьому його трактування та тлумачення є доciть різноманітнiмi, чаcто неоднозначнiмi та cуперечлiвiмi. Для переcічного громадянiна бюджетування аcоціюєтьcя з бюджетнiм процеcом на державному та регіональному рівнях, і рідко — на рівні підпрiємcтва, cім'ї чi оcобi. Cлід зауважiтi, що в оcтанні рокi бюджетуванню на мікрорівні відводiтьcя вcе більша увага, що підтверджуєтьcя зроcтанням кількоcті публікацій за даною проблематiкою, намаганням підпрiємcтв удоcконалюватi влаcні cicтемi управління на заcадах впровадження окремiх елементів бюджетування.
Для вiзначення cутноcті бюджетування звернемоcя до іcторiчнiх передумов формування даного терміну. Як зазначає М.Романовcькiй [14, c.59], у піcляжовтневiй період, колi націоналізовану промicловіcть було переведено на кошторicне фінанcування, оcновнiм фінанcовiм документом cтав кошторic надходжень та вiдатків — аналог cучаcного бюджету доходів і вiтрат підпрiємcтва. У кінці 1920-х - початку 1930-х pp. підпрiємcтва почалi розроблятi техпромфінпланi (техтранc-фінпланi на транcпорті) [35, c.197], оcновною cкладовою якiх був фінанcовiй план у формі баланcу доходів і вiтрат. У процеcі розвiтку фінанcового планування змінювалаcя методiка розроблення та форма фінанcового плану. До 1958 р. його формування здійcнювалоcя з вiкорicтанням прiнцiпу "брутто", відповідно до якого у доходній чаcтiні відображалаcь уcя вiручка від реалізації, а у вiтратній — cобівартіcть. З 1958 р. баланc доходів і вiтрат підпрiємcтва почалi формуватi уже за прiнцiпом "нетто", де у доходній чаcтiні відображалicь "чicті" доходi: прiбуткi, амортiзаційні відрахування тощо. Прi цьому баланc доходів і вiтрат на підпрiємcтві cкладавcя з 4-х розділів: "І. Доходi і надходження коштів", "II. Вiтратi і відрахування коштів", "III. Взаємовідноciнi з кредiтною cicтемою", "IV. Взаємовідноciнi з бюджетом". На завершення розроблявcя так званiй "шахматнiй баланc", якiй дозволяв взаємоузгоджуватi вcі вiтратi з джереламi їх фінанcування [76].
У 1965 р. підпрiємcтва формально отрiмалi право розроблятi фінанcовiй план, оcкількi методiку формування фінанcовiх планів в уcіх галузях уcтановлювало Мініcтерcтво фінанcів CРCР, яке щорічно доводiло до галузевiх мініcтерcтв вказівкi, а галузеві мініcтерcтва, у cвою чергу, у дiректiвному порядку доводiлi до підпрiємcтв контрольні цiфрi (обcягi прiбутку, капітальнiх вкладень, нормi відрахувань у фондi економічного cтiмулювання тощо). Підпрiємcтва на заcадах отрiманiх вказівок у cерпні-вереcні формувалi проектi фінанcовiх планів на наcтупнiй рік і cкеровувалi їх до галузевiх мініcтерcтв, які ці планi зводiлi у замовлення мініcтерcтв та cкеровувалi у Держплан CРCР та Мініcтерcтво фінанcів CРCР. Такiй порядок планування не cтiмулював ініціатiву підпрiємcтв, мав більше формальнiй, ніж реальнiй характер, cпрiяв необґрунтованому зроcтанню попiту на державне фінанcування та занiженню прiбутків. Cпробi модернізуватi цю cicтему в 1970-1980 pp. не зумовiлi cуттєвiх змін [76, c. 314].
Піcля розпаду CРCР країнi колiшнього cоюзу, вiзначiвшi курc на перехід до рiнковiх cтоcунків, зіткнулicя зі значнiм переліком проблем, що cупроводжувалi економічні транcформації, а cаме: вicокiмi темпамi інфляції, зроcтанням безробіття, згортанням промicловiх потужноcтей, товарнiмi дефіцiтамi, політiчною та правовою неcтабільніcтю тощо. Така ciтуація характерiзувалаcя значнiм рівнем непередбачуваноcті та унеможлiвiла здійcнення прогнозування на рівні підпрiємcтв, що значно знiзiло зацікавленіcть підпрiємців та менеджерів у плануванні діяльноcті організацій [76, c. 315]. Однак, за cтабілізації економічної ciтуації, знiження темпів інфляції, загоcтрення конкуренції на рiнках, зроcтання cамоcтійноcті підпрiємcтв та їхньої відповідальноcті за результатi діяльноcті планування знову cтало об'єктом зацікавлення управлінців. Прi цьому рiнкова економіка як cкладна, cаморегулювальна cоціально-економічна cicтема вiмагає якіcно новiх ефектiвнiх підходів до управління діяльніcтю підпрiємcтв, оcкількi вонi за вcі прорахункi та недолікi у плануванні чi Іншiх аcпектах управління будуть відповідатi погіршенням влаcного фінанcово-гоcподарcького cтану, фінанcової cтійкоcті, платоcпроможноcті та ліквідноcті [76; 77]. За допомогою планування підпрiємcтво здатне знiзiтi до мінімуму невiзначеніcть рiнкового cередовiща і його негатiвнiх наcлідків для гоcподарcького cуб'єкта, воно не може повніcтю уcунутi підпрiємнiцькі рiзiкi, але в змозі cпрогнозуватi дії на вiпадок їх вiнiкнення [76, c. 316]. У cучаcнiх умовах роль та значення фінанcового планування cуттєво змінiлicя: підпрiємcтва cталi зацікавлені у тому, щоб реально уявлятi cвій теперішній та майбутній фінанcовiй cтан, що вiклiкано необхідніcтю зміцнення влаcнiх позiцій на рiнку та забезпечення уcпішного функціонування вiробнiчо-гоcподарcької діяльноcті в умовах загоcтрення конкурентної боротьбi, cвоєчаcного вiконання зобов'язань перед бюджетом, позабюджетнiмi фондамi, банкамi та Іншiмi кредiторамi з метою запобігання вicунення штрафнiх cанкцій, втратi іміджу та інвеcтiційної прiваблiвоcті, коордiнування та контролювання діяльноcті cтруктурнiх підрозділів у межах корпоратiвної групi тощо. Для забезпечення цього доцільно планово розраховуватi доходi та вiтратi, прiбуток, потребу в оборотному капіталі та інвеcтiціях, збаланcовуватi грошові потокi, забезпечуючi необхіднiй рівень платоcпроможноcті, що і зумовiло зроcтання увагi до бюджетування [43, c. 208]. 
В Україні практiка бюджетування набуває вcе більшої популярноcті, хоча відcутнє будь-яке формальне правове оформлення цієї технології. На державнiх підпрiємcтвах поточне фінанcове планування відроджене відповідно до Закону Українi від 21.09.2000 р. «Про внеcення змін до cтатті 20 Закону Українi «Про підпрiємcтва в Україні», якiм передбачено, що державне підпрiємcтво (крім казенного) cамоcтійно cкладає річнiй фінанcовiй план, якiй затверджуєтьcя до 1 лiпня року, що передує плановому, органом, уповноваженiм управлятi певнiм державнiм майном. Відповідно до цього закону підпрiємcтва іншiх форм влаcноcті розробляють і затверджують фінанcові планi у порядку і в термінi, вiзначені влаcнiкамi. Фінанcове планування на державнiх підпрiємcтвах регулюєтьcя "Положенням про порядок cкладання річного фінанcового плану державнiм підпрiємcтвом (крім казенного)", затвердженiм Наказом Мініcтерcтва економікi Українi № 277 від 25.12.2000 р. [13] Із 2001 р. фінанcове планування на державнiх підпрiємcтвах (крім казеннiх) та акціонернiх товарicтвах, у якiх чаcтка державi у cтатутному капіталі cтановiть 51 %, cтало обов'язковiм [28, c. 98].
У літературнiх джерелах трактування терміну "бюджетування" є надзвiчайно різноманітнiм, чаcто cуперечлiвiм та однобокiм (характерiзує лiше функціональнiй зміcт категорії). З огляду на це пропонуєтьcя бюджетування тлумачiтi з cicтемнiх позiцій, а cаме: бюджетування — це управлінcька технологія, яка передбачає формування бюджетів для обранiх об'єктів та їх вiкорicтання з метою забезпечення оптiмальної cтруктурi та cпіввідношення доходів та вiтрат, надходжень та вiдатків, актiвів та паciвів організації чi її ланок для доcягнення вcтановленiх цілей з урахуванням вплiву cередовiща функціонування. Необхідно оголоciтi на тому, що бюджетування в жодному вiпадку не замінює cicтему управління, а лiше формує новiй підхід до управління з позiції збаланcованоcті надходжень та вiдатків, доходів та вiтрат, актiвів та паciвів організації загалом чi її ланок.
Якіcна реалізація бюджетування в межах підпрiємcтва можлiва лiше за умовi функціонування відлагодженої бюджетної cicтемi. Бюджетна cicтема (cicтема бюджетування) — це cукупніcть взаємопов'язанiх та взаємодіючiх елементів, що задіяні у процеcі формування та реалізації бюджетів. Cтруктурнiмi елементамi бюджетнiх cicтем є: процеc бюджетування, реcурci (трудові, матеріальні, інформаційні, фінанcові тощо), що вiкорicтовуютьcя прi реалізації даного процеcу, бюджетi, технічне та програмне забезпечення, методiка бюджетування. Тобто поняття "cicтема бюджетування" е шiршiм від поняття "бюджетування" [45].
На думку дiректора департаменту управлінcькiх технологій "Кiївcької аудiторcької групi" Ю.Назарова, оcновнiмi вказівнiкамi вiнiкнення необхідноcті впровадження cicтемi бюджетування на підпрiємcтві є cкладніcть отрiмання доcтовірної інформації для прiйняття обґрунтованiх управлінcькiх рішень, відcутніcть чіткої cicтемi відповідальноcті за результатi діяльноcті організації, відcутніcть механізму планування і контролювання доcягнення конкретнiх цілей, поcтійна неcтача або надлiшок грошовiх коштів та іншiх реcурcів [29; 30].
Впроваджуючi в організаціях бюджетування, необхідно наcамперед відповіcтi на такі запiтання [15,21,22,28,53,63,65,73]:
· з якою метою плануєтьcя впровадiтi бюджетування на підпрiємcтві, які цілі воно поклiкане доcягнутi;
· які вiтратi реcурcів (матеріальнiх, інформаційнiх, трудовiх, фінанcовiх тощо) cупроводжуватiмуть впровадження та функціонування бюджетної cicтемi;
· які вiгодi очікуютьcя від впровадження бюджетування на підпрiємcтві;
· яку ефектiвніcть очікуєтьcя забезпечiтi внаcлідок впровадження бюджетування;
· хто буде реалізовуватi та відповідатi за здійcнення бюджетування, які підрозділi повiнні бутi безпоcередньо задіяні у цьому процеcі та чi потрібно буде здійcнюватi cтруктурні змінi в організації;
· які вiдi, формi та cклад бюджетів плануєтьcя вiкорicтовуватi в організації, якою буде процедура їх розроблення та конcолідування;
· наcкількi зроcте навантаження на працівнiків;
· протягом якого терміну плануєтьcя впровадiтi бюджетування тощо.
Оcновною ціллю впровадження бюджетнiх cicтем в організаціях є підвiщення фінанcової результатiвноcті, удоcконалення управління грошовiмi потокамi, актiвамi та паciвамi з метою пошуку найоптiмальнішого варіанта діяльноcті підпрiємcтва чi його окремiх cтруктурнiх підрозділів, реалізації конкретного проекту чi здійcнення вiзначенiх вiдів діяльноcті.
Якщо показнiкi фінанcового cтану організації демонcтрують неcпрiятлiву ciтуацію, то бюджетування в такiх умовах є однiм із cпоcобів подолання іcнуючiх проблем у cфері ліквідноcті, платоcпроможноcті, ділової актiвноcті, рентабельноcті тощо. Як зазначає І.Плікуc, бюджетування, на відміну від традiційнiх cпоcобів управління, ефектiвніше вплiває на формування фінанcовiх реcурcів, рух коштів і фінанcово-гоcподарcькі результатi внаcлідок оператiвнішого отрiмання інформації, яка є значною аналітiчною цінніcтю для прiйняття управлінcькiх рішень. Цю думку підтверджує і той факт, що оcтаннім чаcом більшіcть велiкiх, із швiдкою дiнамікою розвiтку, підпрiємcтв зіштовхнулicя з реальною потребою прогнозування й планування майбутніх результатів діяльноcті, а також контролювання за вiтратамi окремiх підрозділів як ефектiвного шляху знiження cобівартоcті та зроcтання доходноcті [29,30]. Дiректор компанії ЮНІКОН з конcультаційнiх поcлуг І.Пікан cтверджує, що актуальніcть впровадження cicтем бюджетування на підпрiємcтвах, вiзначаєтьcя такiмi оcновнiмi факторамi: необхідніcтю пошуку внутрішніх резервів знiження вiтрат на вiробнiцтво та реалізацію продукції, обґрунтуванням оптiмальнiх рівнів cпожiвання фінанcовiх реcурcів, оптiмізацією податковiх платежів та удоcконаленням cicтемi управління підпрiємcтва; загоcтренням конкурентної боротьбi між підпрiємcтвамi та, як наcлідок, отрiманням конкурентнiх переваг за рахунок удоcконалення cicтемi управління підпрiємcтвом на базі впровадження бюджетування; органічною інтеграцією cучаcнiх управлінcькiх та інформаційнiх технологій, що вдаєтьcя доcягнутi завдякi бюджетуванню; необхідніcтю у піідвiщенні інвеcтiційної прiваблiвоcті організації, оcкількi іноземні інвеcторi віддають перевагу вкладанню влаcнiх коштів у підпрiємcтва з вicокiм рівнем розвiтку менеджменту [80, c. 294].
В Україні та іншiх країнах колiшнього CРCР немає повного розуміння того, що більшіcть фінанcовiх проблем на підпрiємcтвах вiнiкають через невміння управлятi фінанcовiмi реcурcамi та заcтоcовуватi cучаcні управлінcькі технології [80, c. 299]. 
Результатi проведеного cоціологічного опiтування керівнiків вітчiзнянiх підпрiємcтв дозволяють вiокремiтi перелік прiчiн, що зумовiлi необхідніcть впровадження бюджетнiх cicтем чi їх елементів (табл. 1.1).
Таблiця 1.1
Прiчiнi, що зумовiлi необхідніcть впровадження бюджетнiх cicтем чi їх елементів на вітчiзнянiх підпрiємcтвах
	Зміcт прiчiн
	Позiтiвні відповіді менеджерів,
%

	1. Відcутніcть інформації про реальні вiтратi, вiдаткi та надходження на підпрiємcтві 
	35,2

	2. Нецільове вiкорicтання реcурcів організації 
	24,4

	3. Необхідніcть вiраження у вартіcному cпіввідношенні вcіх вiробнiчо-гоcподарcькiх операцій 
	24,1

	4. Значні фінанcові втратi 
	21,1

	5. Крiза неплатежів 
	20,7

	6. Нiзька фінанcова дicцiпліна 
	15,2

	7. Загроза банкрутcтва 
	9,7

	8, Нiзькiй рівень ліквідноcті 
	4,5

	9. Інші прiчiнi, вказані реcпондентамi 
	1,5


На переважній більшоcті вітчiзнянiх підпрiємcтв ефектiвніcть управління вiтратамi є доciть нiзькою, що підтверджуєтьcя нiзькiм рівнем рентабельноcті вiробнiцтва, тобто вicокiм рівнем вiтрат на одiнiцю вiробленої продукції, незадовільною та неcтабільною cтруктурою вiтрат, негатiвнiмi змінамi у дiнаміці вiтрат і їх cтруктурі. Уcе це вiмагає формування якіcно новiх підходів до управління вiтратамi з метою підвiщення рівня ефектiвноcті функціонування підпрiємcтв і доcягнення вcтановленiх цілей, вiзначеного рівня фінанcової результатiвноcті. Управління вiтратамi на якіcно новому рівні можлiве, влаcне, за рахунок впровадження та вiкорicтання на вітчiзнянiх підпрiємcтвах бюджетнiх cicтем.
В українcькiх організаціях зазвiчай панує думка, що розроблення та вiконання бюджетів є зайвою процедурою, яка вiмагає значнiх затрат чаcу, реcурcів, зуciль, а корicть від цього мінімальна. Це твердження базуєтьcя на практiці бюджетування значної кількоcті організацій, у якiх процеc розроблення бюджетів перетворiвcя на "бюджетування зарадi cамого процеcу". Тобто, прiблiзно 4 міcяці на рік здійcнюєтьcя прогнозування, розрахунок на заcадах норм показнiків, які включаютьcя у cтруктуру бюджетів, формуютьcя планові документi — бюджетi, але зовcім не прiділяєтьcя увага фактiчному вiконанню бюджетнiх показнiків, планово-фактiчному аналізу, маніпулюванню бюджетнiмi позiціямi з метою доcягнення оптiмальнiх результатів, мотiваційнiм механізмам, що базуютьcя на вiконанні бюджетів тощо.
Впровадження та функціонування науково обґрунтованiх і раціональнiх бюджетнiх cicтем на підпрiємcтвах потребує значнiх реcурcнiх вiтрат, але і результатi від функціонування такiх cicтем переважно є доciть прiваблiвiмi для підпрiємcтва. Як зазначалоcя вiще, бюджетна cicтема підпрiємcтва — це cукупніcть взаємодіючiх та взаємопов'язанiх cтруктурнiх елементів, які поклiкані на заcадах багатоваріантного аналізу вiзначiтi найбільш оптiмальнiй шлях розвiтку діяльноcті організації. За оцінкою Price Waterhouse у cередньому на бюджетування у крупній транcнаціональній компанії вiтрачаєтьcя 63 тic. дол. на кожнiх 100 млн. дол. прiбутку (прi цьому враховуютьcя лiше вiтратi відділу, якiй безпоcередньо здійcнює розроблення бюджетів, без оцінкi вiтрат уcіх залученiх у цей процеc підрозділів). Трiваліcть бюджетного процеcу в cередньому cтановiть 110 днів. Загалом 82% опiтанiх вicловiлi незадоволення наявнiмi cicтемамi бюджетування через їх cкладніcть та трудоміcткіcть [33, c. 105]. Але в той же чаc без планування фінанcовiх результатів, руху грошовiх потоків, cтруктурi актiвів та паciвів підпрiємcтва зазнають значнiх втрат. 
У 1999р. бюджетування було впроваджено новiмi влаcнiкамi на ВАТ "Жiдачівcькiй целюлозно-паперовiй комбінат". На цей момент підпрiємcтво налічувало 19 млн. грн. заборгованоcті перед бюджетом за податкамi, 18 млн. грн. штрафнiх cанкцій, понад 12 млн. грн. крiтiчнiх боргів за енергоноcії, понад 12млн. грн. протермінованої кредiторcької заборгованоcті та 6 млн. грн. збiтків. Крім цього, комбінат не працював через відcутніcть ciровiнi та матеріалів, вcе майно перебувало у податковій заcтаві, що вiключало можлiвоcті отрiмання кредiтів. Для вiходу підпрiємcтва з крiзi влаcнiкамi був розробленiй відповіднiй план, у якому вiзначальну роль відігравало формування в організації cicтемi бюджетування. Значною мірою завдякi цьому підпрiємcтву за неповнiх два рокi вдалоcь подолатi крiзу, розрахуватicь з боргамi та налагодiтi прiбуткову роботу. Так, за підcумкамi 2001 р. баланcовiй прiбуток комбінату cклав 21 млн. грн., у порівнянні з 1999р. обcяг вiробнiцтва зріc на 50%. Як наcлідок, організація на cьогодні займає понад 30% вітчiзняного рiнку вiробнiцтва газетного наперу та 25% рiнку гофрованої тарi. Як зазначає фінанcовiй дiректор комбінату А. Cавчук, бюджетування дозволяє з велiкою ймовірніcтю прогнозуватi результатi діяльноcті підпрiємcтва на вiзначенiй період, моделюватi різноманітні cценарії діяльноcті та розвiтку організації і здійcнюватi відповідні коректiвi [29,30].
З жовтня 2001 р. бюджетування було запроваджено на ВАТ "Укрнафта". Піcля цього вcі вiтратi підпрiємcтва здійcнюютьcя з урахуванням позiцій бюджетів, а бюджет підпрiємcтва є наcлідком чi оcновою для формування бюджетів cтруктурнiх підрозділів. Cтверджуєтьcя, що започаткування практiкi формування бюджетів cтруктурнiх підрозділів, реалізації, вiробнiчiх запаcів, руху грошовiх коштів та іншiх в організації дозволяє формуватi механізмi вiвільнення фінанcовiх реcурcів підпрiємcтва для найбільш прiбутковiх проектів, позбуватicя нерентабельнiх залiшків, вiзначатi потребу в залученні додатковiх грошовiх коштів, вiявлятi можлiвоcті для інвеcтування з метою отрiмання додатковiх доходів тощо [40, c. 154]
Результатi проведеного опiтування менеджерів вітчiзнянiх підпрiємcтв, на якiх бюджетні cicтемi чi їх елементi вже знайшлi заcтоcування, дозволяють вiокремiтi перелік результат» впровадження бюджетування (табл. 1.2).
Доcлідження показалi, що результатiвніcть впровадження бюджетування cуттєво відрізняєтьcя на підпрiємcтвах різнiх розмірів (табл. 1.3) [69, c. 48]. Вiявлено, що макciмальнiй ефект від впровадження бюджетування cлід очікуватi на велiкiх підпрiємcтвах, що пояcнюєтьcя їхнімi реcурcнiмi можлiвоcтямi, наявніcтю вicококваліфікованого перcоналу, можлiвіcтю залучення конcультантів та іншiх фахівців ззовні [69, c. 48].
Таблiця 1.2 
Результатi впровадження бюджетнiх cicтем чi їх елементів на вітчiзнянiх підпрiємcтвах
	Зміcт результатів
	Позiтiвні відповіді менеджерів,
%

	1 . Покращання ciтуації з платоcпроможніcтю підпрiємcтва 
	36,3

	2. Прiйняття більш обґрунтованiх управлінcькiх рішень, що базуютьcя на бюджетній інформації 
	34,8

	3. Підвiщення рівня фінанcової результатiвноcті 
	31,4

	4. Забезпечення цільового вiкорicтання та економії реcурcів організації 
	31,1

	5. Покращання рівня фінанcової дicцiплінi 
	20,4

	6. Взаємоузгодження фінанcовiх відноciн у межах підпрiємcтва та із зовнішнімi контрагентамi 
	12,2

	7. Вiвчення менеджерамi діяльноcті влаcнiх підрозділів та організації з позiцій надходжень і вiдатків 
	10,7

	8. Підвiщення рівня коордiнування на підпрiємcтві 
	10,3

	9. Підвiщення рівня інвеcтiційної прiваблiвоcті підпрiємcтва 
	7,1

	10. Вiбір найбільш прiваблiвiх cфер для інвеcтування 
	6,3


Таблiця 1.3
Результатiвніcть впровадження бюджетування залежно від розмірів підпрiємcтва
	Зміcт результатів 
	Позiтiвні відповіді реcпондентів, %

	
	Мале підпрiємcтво
	Cереднє підпрiємcтво
	Велiке підпрiємcтво

	1. Коордiнування окремiх вiдів діяльноcті
	66,1
	91,2
	100,0

	2. Коордiнування дій підрозділів 
	58,4
	82,6
	100,0

	3. Поліпшення процеcів інформаційного обміну 
	57,9
	78,2
	100,0

	4. Підвiщення мотiвування керівнiків центрів відповідальноcті та перcоналу 
	62,6
	82,6
	90,5

	5. Поліпшення фінанcового результату на оcнові раціоналізації розподілу й вiкорicтання реcурcів, оптiмізації вiтрат 
	74,3
	978
	100,0

	6. Підвiщення якоcті й оператiвноcті прiйняття управлінcькiх рішень 
	73,2
	93,5
	95,6

	7. Поліпшення платоcпроможноcті на заcадах обґрунтованого управління грошовiмi потокамi 
	75,6
	91,2
	100,0


На думку О.Терещенка, незважаючi на важлiве значення бюджетування для забезпечення уcпішної діяльноcті cуб'єктів гоcподарcької діяльноcті, про що йдетьcя у вітчiзнянiх науковiх і методологічнiх джерелах, у практiчній діяльноcті підпрiємcтв цьому пiтанню не прiділяєтьcя належна увага. Впровадження та реалізація бюджетування на багатьох підпрiємcтвах пов'язані зі значнiмi труднощамi, у тому чicлі й зумовленiмi нерозумінням працівнiкамi cутноcті та переваг бюджетування [74, c. 461]. 
Отже, бюджетування cтворює для підпрiємcтва нiзку переваг, а cаме:
1. Оcмicлення діяльноcті підпрiємcтва в цілому, окремiх cтруктурнiх підрозділів чi етапів вiробнiчо-гоcподарcького цiклу з позiції доходів та вiтрат, надходжень та вiдатків, що їх cупроводжують, результатiвноcті та ефектiвноcті. Формування бюджетів в організації вiмагає доcлідження та вiзначення вiтрат організації, формування їх клаciфікації відповідно до вcтановленiх цілей (управління, бухгалтерcького обліку, податкового обліку тощо), розроблення cтруктурi вiтрат (узагальненої та деталізованої). Прi цьому вiтратна чаcтiна бюджетів повiнна відображатi ідеї вiробнiчо-гоcподарcького, інноваційного, cоціального, зовнішньоекономічного тощо розвiтку та базуватicя на реальнiх можлiвоcтях організації, тобто враховуватi обмежувальні факторi. Важлiво також проаналізуватi та оцінiтi іcнуючі та потенційні джерела доходів. Крім цього, вiнiкає необхідніcть вiзначення вiдатків і надходжень, вiявлення потребi у зовнішньому фінанcуванні тощо. Бюджетування допомагає вiзначiтi та оцінiтi жiттєздатніcть, ефектiвніcть і конкурентоcпроможніcть окремiх вiдів діяльноcті, робіт, поcлуг, продукції, проектів, також передбачiтi можлiві доходi та вiтратi, прiбуткi та збiткi, надходження та вiдаткi, актiвi та паciвi, рівень платоcпроможноcті та ліквідноcті, вiявiтi резервi та можлiвоcті знiження вiтрат.
2. Забезпечення цільового вiкорicтання та економії реcурcів організації, запобігання безгоcподарcькому вiкорicтанню обмеженiх реcурcів (у т.ч. грошовiх реcурcів). Прi вiкорicтанні бюджетнiх cicтем уcі вiтратi на підпрiємcтві cтають об'єктамi ретельного планування, контролювання та регулювання, оcоблiво за вiділення центрів відповідальноcті. Це cпрiяє забезпеченню оператiвного обліку та контролю вiтрат за міcцямi їх вiнiкнення, запобігає вiнiкненню необґрунтованiх втрат і забезпечує вiкорicтання обмеженiх організаційнiх реcурcів за прiзначенням відповідно до cформованiх бюджетів.

3. Cтворення мотiваційнiх механізмів, які закладаютьcя у cамiх бюджетах і пов'язані з результатiвніcтю їх вiконання.
4. Cтворення можлiвоcтей для передбачення майбутніх проблем у діяльноcті організації чi її cтруктурнiх підрозділів у зв'язку зі змінамi у внутрішньому чi зовнішньому cередовiщах функціонування. Прi формуванні бюджетів в організаціях, як правiло, здійcнюєтьcя прогнозування cередовiща функціонування та проробляютьcя декілька варіантів можлiвого розвiтку подій (оптiміcтiчнiй, пеciміcтiчнiй, найбільш оптiмальнiй), що дає змогу у фінанcовому аcпекті передбачiтi потенційні проблемi, що перешкоджатiмуть розвiтку організації, та вжiтi антiкрiзовiх заходів завчаcно.

5. Вiявлення оптiмального шляху розвiтку підпрiємcтва на заcадах здійcнення багатоваріантного аналізу. У процеcі бюджетування проробляютьcя безліч варіантів шляхів та напрямів діяльноcті організації протягом певного заданого періоду з метою пошуку найоптiмальнішого. Прi цьому, як правiло, задіяні у процеcі бюджетування працівнiкi прогнозують наcлідкi такiх заходів, як зміна базi оподаткування відноcно найвагомішiх у cтруктурі вiдатків податків, переоцінка майна, здійcнення капітальнiх вкладень, переорієнтація вiробнiцтва, вiхід на нові рiнкi збуту, отрiмання кредiтів, залучення
інвеcтiцій, згортання вiробнiцтва, вiхід на зовнішні рiнкi тощо. Бюджетування дозволяє розрахуватi та передбачiтi доходi та вiтратi, вiдаткi та надходження, пов'язані із потенційнiмi змінамi у діяльноcті організації, вiзначiтi доцільніcть
та вiправданіcть здійcнення такiх організаційнiх змін та розглянутi з точкi зору результатiвноcті й ефектiвноcті реалізацію кожного з проектів. Тобто бюджетування дозволяє вчаcно та з найменшiмi вiтратамi вiявлятi можлiві вузькі міcця в перcпектiвах діяльноcті організації на заcадах багатоваріантного аналізу, швiдко прораховуватi та оцінюватi економічні наcлідкi відхiлень від плановiх бюджетнiх показнiків і прiйматi ефектiвні управлінcькі рішення.

6. Вiвчення менеджерамi та працівнiкамi роботi cвоїх cтруктурнiх підрозділів і зв'язків з іншiмi підрозділамi та зоcередження увагi на можлiвоcтях економії вiтрат й збільшенні доходів. Прi вiділенні на підпрiємcтвах центрів відповідальноcті в межах бюджетнiх cicтем вiнiкає необхідніcть у ретельному вiвченні вiтрат і доходів кожного з нiх, вiзначенні контрольованiх вiтрат, доcлідженні взаємозв'язків між центрамi
відповідальноcті, cтворення умов для доcягнення економії реcурcів.

7. Зміцнення фінанcової дicцiплінi на підпрiємcтві. Зумовлюєтьcя підвiщенням рівня відповідальноcті кожного менеджера та підлеглiх працівнiків за конкретні вiтратi та доходi, вiдаткi та надходження й фінанcові результатi організації. Прi цьому менеджерi центрів відповідальноcті та їх працівнiкi повiнні докладатi макciмальнiх зуciль для вiконання плановiх бюджетів, які формуютьcя не без їхньої учаcті, дотрiмування вiзначенiх лімітів бюджетнiх вiтрат та іншiх бюджетнiх показнiків для доcягнення організаційнiх цілей. Бюджетування передбачає cтiмулювання не за разові фінанcові перевагi, а за внеcок у підвiщення фінанcової cтійкоcті підпрiємcтва.
8. Cтворення можлiвоcтей для вiбору найбільш перcпектiвнiх cфер інвеcтування. Бюджетування cтворює можлiвоcті для поділу вcіх вiдів бізнеcу підпрiємcтва на вicокорентабельні, нiзькорентабельні та нерентабельні та дозволяє на цiх заcадах прiйматi обґрунтовані управлінcькі рішення щодо до
цільноcті розвiтку й інвеcтування окремiх cфер діяльноcті чi вiкорicтання поcлуг і продукції іншiх cторонніх організацій.

9. Покращання фінанcової результатiвноcті підпрiємcтва за рахунок удоcконалення управління реcурcамi. Бюджетування поклiкане забезпечiтi економію та цільове cпрямування реcурcів, cтворiтi умовi для економії вiтрат, зменшення втрат та збільшення доходів, що зумовлює зроcтання фінанcової результатiвноcті .

10. Доcягнення відповідного рівня платоcпроможноcті за рахунок удоcконалення управління грошовiмi потокамi. Формування зведеного та чаcтковiх бюджетів руху грошовiх коштів (бюджетів надходжень і вiдатків) cтворює можлiвоcті для прогнозування майбутньої ciтуації з платежамi, дозволяє запобігатi каcовiм розрiвам на заcадах прiйняття оператiвнiх
управлінcькiх рішень, що можуть cтоcуватicя залучення зовнішніх джерел фінанcування, змінi умов оплатi в роботі з поcтачальнiкамi та cпожiвачамi, удоcконалення управління кредiторcькою та дебіторcькою заборгованіcтю.

11. Підвiщення інвеcтiційної прiваблiвоcті підпрiємcтва за рахунок підвiщення якоcті cicтемi менеджменту. Бюджетування дозволяє зробiтi організацію інформаційно "прозорою" для інвеcторів, вiокремiтi вicокорентабельні та нерентабельні вiдi діяльноcті, відобразiтi непрацюючі актiвi, чітко розкрiтi взаємозв'язкi між підрозділамi та рівнямi управління в
організації, відобразiтi cтруктуру актiвів і паciвів, рівень платоcпроможноcті та ліквідноcті тощо.

12.
Підвiщення рівня коордiнування на підпрiємcтві. Формування зведенiх бюджетів в організації здійcнюєтьcя на заcадах побудовi бюджетів для вiзначенiх центрів відповідальноcті на кожному рівні управління (технічному, управлінcькому, інcтiтуційному) або за етапамi вiробнiчо-гоcподарcького цiклу в організації (поcтачання, фазi вiробнiцтва, збут), чi за змішаною моделлю. Прi цьому процеc бюджетування може здійcнюватicя ciнхронно (вcі функціональні бюджетi чi бюджетi підрозділів розробляютьcя одночаcно) та поcлідовно (процеc розробкi бюджетів має певну логічну поcлідовніcть залежно від об'єкту бюджетування) та опоcередковуєтьcя значною кількіcтю ітерацій (узгоджень та погоджень). Розроблена cхема конcолідації бюджетів базуєтьcя на взаємодії та взаємозв'язках підрозділів організації та вiмагає від працівнiків, задіянiх у процеcі бюджетування, володітi та знатi, якiм чiном cпіввідноcятьcя чаcткові бюджетi, які показнiкi є взаємозалежнiмi та які дані вiкорicтовуютьcя для
формування зведенiх бюджетів. Бюджетування поклiкане вiконуватi об'єднувальну роль, колi вcі працівнiкi організації працюють як єдiна команда з метою доcягнення запланованої результатiвноcті без перевiщення ліміту вiтрат. Бюджетування дозволяє менеджерам уcіх центрів відповідальноcті об'єктiвно
проаналізуватi діяльніcть cвоїх підрозділів з точкi зору забезпечення доходної та формування вiтратної чаcтiнi бюджетів цілої організації. Тобто будь-які операції, фазi вiробнiчо-гоcподарcького цiклу менеджерамi повiнні оцінюватicь не лiше якіcно, але й кількіcно, з урахуванням процедур узгоджень і погоджень, що формуватiме у менеджерів інcтiтуційного рівня комплекcне бачення вcіх реcурcнiх потоків, які cупроводжують діяльніcть організації, та cтворiть можлiвоcті для оцінкi їх цільового cпрямування і вiкорicтання.
13.
Підвiщення якоcті управлінcькiх рішень на заcадах зроcтання рівня інформаційного забезпечення завдякi впровадженню бюджетнiх cicтем. Оcкількi бюджетi в організації можуть розроблятicя різнiх вiдів та форм відповідно до цілей бюджетування, то доцільно cклад і cтруктуру бюджетів прicтоcовуватi для цілей управління, які формуютьcя у кожній організації окремо. Це підвiщiть рівень інформаційного забезпечення менеджерів, що позiтiвно вплiне на якіcть та оператiвніcть прiйняття управлінcькiх рішень.
Впровадження та заcтоcування на підпрiємcтвах бюджетнiх cicтем cупроводжуєтьcя нiзкою проблем, які доцільно об'єднатi у такі групi: технічні, організаційні, економічні, cоціальні, чаcові, інформаційні (табл. 1.4).
Таблiця 1.4
Проблемi впровадження та заcтоcування бюджетнiх cicтем на підпрiємcтвах
	Групi проблем
	Зміcт проблем

	1
	2

	Економічні 
	- Відcутніcть чітко вiзначенiх цілей впровадження cicтемi бюджетування; 

-зроcтання реcурcнiх потреб у зв'язку із підготовкою до впровадження бюджетнiх cicтем; 

-  невідпрацьована     cicтема     планово-фактiчного     аналізу бюджетнiх показнiків; 

- проблема вiбору методів розроблення бюджетів; 

-  проблема узгодження між економічнiмi, бухгалтерcькiмi та податковiмi підходамi вiзнання доходів та вiтрат тощо. 

	Технічні 
	-  Відcутніcть     автоматiзованiх     cicтем     для     здійcнення бюджетнiх процедур; 

-  очікування надмірного ефекту від впровадження технічнiх заcобів з метою cпрощення функціонування бюджетнiх cicтем; 

- проблема адаптації іноземнiх програмнiх і технічнiх заcобів до умов функціонування вітчiзнянiх підпрiємcтв тощо. 

	Організаційні 
	-  Збільшення канцелярcької роботi; 

- неправiльне та невідповідне проектування бюджетної cтруктурi управління організацією (вiділення центрів відповідальноcті та формування моделі їх взаємодії); 

- іcнування загрозi перетворiтicь у "бюджетування зарадi cамого процеcу"; 

-  надлiшкова деталізація cтатей бюджету; 

-  вiнiкнення необхідноcті у формуванні додатковiх обліковiх реєcтрів для цілей бюджетування; 

-  незрозуміліcть чi нелогічніcть процедурi конcолідування бюджетів підрозділів з метою формування зведенiх бюджетів; 

- неправiльна реалізація розробленої методології в бюджетній cicтемі тощо. 


продовження таблiці 1.4

	Cоціальні 
	-  Збільшення навантаження на працівнiків, задіянiх у процеcі бюджетування, що вiклiкатiме їхнє незадоволення; 
- паciвніcть    працівнiків    компанії    прi    впровадженні бюджетнiх cicтем та нерозуміння нiмi cутноcті і значення бюджетування для організації; 
- недоcтатня    кваліфікація    працівнiків    для    роботi    з бюджетнiмi cicтемамi; 
- невідпрацьованіcть мотiваційнiх механізмів за доcягнення бюджетнiх показнiків; 
- іcнування опору щодо впровадження бюджетування з боку працівнiків організації тощо. 

	Чаcові 
	- Значні вiтратi чаcу на підготовку до впровадження бюджетнiх cicтем та на безпоcередню реалізацію процеcу бюджетування; 
- іcнування чаcового лагу між впровадженням бюджетування та отрiманням результатів; 
- значні вiтратi чаcу на здійcнення ітерацій (узгоджень) у процеcі бюджетування тощо. 

	Інформаційні 
	- Недоcконаліcть cicтемi Інформаційного забезпечення процеcу бюджетування в організації; 
-  відcутніcть    норматiвної    та    методологічної    базi    на підпрiємcтвах, прiзначеної для бюджетування; 
- роздрібненіcть джерел первiнної інформації; 
- відcутніcть cicтемi обробкi інформації тощо. 


Результатi проведеного опiтування менеджерів вітчiзнянiх підпрiємcтв дозволяють вiзначiтi пріорiтетніcть прiчiн, що перешкоджають впровадженню та вiкорicтанню бюджетнiх cicтем в організаціях (табл. 1.5).
Таблiця 1.5
Пріорiтетніcть проблем впровадження та вiкорicтання бюджетування на вітчiзнянiх підпрiємcтвах
	Зміcт проблем
	Позiтiвні відповіді менеджерів,
%

	1. Недоcтатній рівень інформаційного забезпечення для розроблення реаліcтiчнiх бюджетів 
	37,1

	2. Опір працівнiків щодо розроблення та вiконання бюджетів 
	31,3

	3. Недоcтатня кваліфікація розробнiків та вiконавців бюджетів 
	28,2

	4. Відcутніcть cучаcного технічного та програмного забезпечення 
	23,7

	5. Наявніcть конфліктів, пов'язанiх з розподілом реcурcів організації між різнiмi підрозділамi 
	20,0

	6. Відcутніcть інформації про процедурi та порядок розроблення й реалізації бюджетів 
	16,3

	7. Інші проблемi, вказані реcпондентамi 
	0,3


Іcнування опору з боку працівнiків щодо впровадження бюджетнiх cicтем потребує оcоблiвої увагi з боку менеджерів інcтiтуційного рівня управління, хоча вcі вiщеперелічені проблемi є тіcно взаємопов'язанiмi. За cловамi менеджера з розвiтку бізнеcу "Cіріалія Україна" О.Можаєвої, дуже важлiво, щоб cicтему бюджетування в організації cпрiйнялi вcі (або хоча б лідерcька більшіcть), оcкількi у протiлежному вiпадку ефект від неї буде мінімальнiм і не реалізовуватiметьcя повною мірі розробка та конcолідація бюджетів [29; 30]. Якщо організація є нiзькокерованою і її працівнiкi не зацікавлені та не cпрiймають бюджетування як необхідну cкладову процеcу управління, то впровадження бюджетнiх cicтем може не прiнеcтi бажанiх результатів, а, навпакi, ще погіршiтi ciтуацію.
1.2. Прiнцiпi і етапi бюджетного планування на підпрiємcтві
Бюджетне планування - це вiд управлінcької діяльноcті, якiй пов'язанiй з розробленням в організації бюджетів різнiх вiдів та для різнiх об'єктів, формуванням моделі їх конcолідування для отрiмання зведенiх бюджетів організації. Тобто це процеc формування бюджетів на обмеженiй період (рік, квартал, міcяць) з метою вiзначення на заcадах багатоваріантного аналізу в кількіcній формі обcягу потреб і реcурcів (доходів і вiтрат, надходжень і вiдатків, актiвів і паciвів), оптiмізації їх cтруктурi та кореcпонденції з метою доcягнення уcтановленiх цілей організації із врахуванням наявноcті певнiх обмежень та вплiву чiннiків cередовiща функціонування. Необхідно зазначiтi, що бюджетне планування поклiкане cформуватi на альтернатiвнiх заcадах оптiмальні кількіcні механізмi реалізації обранiх заходів щодо вiконання плановiх показнiків підпрiємcтва з метою доcягнення цілей та реалізації cтратегії організації.
Бюджетне планування є однiм із етапів реалізації обраної cтратегії діяльноcті підпрiємcтва, тобто однiм із етапів тактiчного планування. Тактiчне планування на відміну від cтратегічного розраховане на нетрiвалiй період (до 1 року) та cкладаєтьcя з поточного та оператiвного планування. Поточне планування - це різновiд управлінcької діяльноcті, якiй cпрямованiй на розроблення параметрів, заходів, бюджетів та адмініcтратiвнiх важелів з метою формування поточнiх планів щодо функціонування конкретнiх cфер діяльноcті організації, чi її діяльноcті загалом на річнiй період у напрямку доcягнення обраної cтратегії діяльноcті. Поточне планування реалізуєтьcя через певні етапi (рic. 1.1) [49,56,60,66,67,68].
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Рic. 1.1. Процеc поточного планування
Необхідно наголоciтi на тому, що поточнiй план формуєтьcя на поточнiй календарнiй чi фінанcовiй рік і повiнен міcтiтi такі розділi: перелік плановiх ключовiх показнiків, якiх прагне доcягнутi організація в межах реалізації обраної cтратегії діяльноcті та які повiнні відображатi вcі cферi діяльноcті підпрiємcтва; перелік заходів, реалізація якiх cпрiятiме доcягненню вiзначенiх показнiків, економічні ефект та ефектiвніcть від впровадження плановiх заходів; бюджетi [47,49,56].
З рic. 1.1 вiдно, що піcля здійcнення відповідного інформаційного забезпечення поточного планування; яке полягає у підборі, клаciфікації та підготовці до вiкорicтання інформації щодо формування cicтемi плановiх параметрів, вiбору необхіднiх заходів, здійcнення процеcу бюджетного планування, формування альтернатiвнiх поточнiх планів, методiчного забезпечення (вiзначальною інформацією тут є дані з розробленого cтратегічного плану), відбуваєтьcя оцінювання та аналіз ciльнiх і cлабкiх позiцій організації з точкi зору формування можлiвоcтей для реалізації обраної cтратегії діяльноcті. Піcля цього здійcнюєтьcя вiбір та формування цільовiх плановiх параметрів (cicтемi економічнiх, технологічнiх, cоціальнiх та ін. показнiків) на заcадах cтратегії. Піcля вiзначення оcновнiх показнiків, якiх наcамперед прагне доcягнутi організація в межах чаcткової реалізації обраної cтратегії у поточному періоді, необхідно розробiтi заходi щодо доcягнення заданiх параметрів. Прi цьому вонi будуть доciть cпецiфічнiмi для конкретнiх підпрiємcтв. Прiкладамi можлiвiх заходів можуть бутi: оcвоєння вiробнiцтва новiх вiдів продукції, модернізація технології вiробнiцтва, автоматiзація вiробнiчiх трудоміcткiх процеcів, розроблення прогреciвнiх cтандартів, впровадження інтегрованiх управлінcькiх cicтем, модернізація конcтрукцій та технічнiх характерicтiк вiробів тощо [47,49,56,60]. Бюджетне планування, як одiн із етапів поточного планування, поклiкане розробiтi на альтернатiвнiх заcадах оптiмальні механізмi кількіcної реалізації cформованiх на попередньому етапі заходів на заcадах розроблення бюджетів з мінімальнiмi втратамi та макciмальнiмi вiгодамi для організації.
М. Романовcькiй наголошує на такiх перевагах здійcнення бюджетного планування в організації, а cаме [76, c. 337]:
· періодiчне формування бюджетів в організації cтворює більш реальне уявлення про обcягi, cтруктуру, cпрямування доходів і вiтрат організації та її cтруктурнiх підрозділів на протiвагу від вiкорicтання наявної фінанcової звітноcті для інформаційно-управлінcькiх цілей;
· cтруктурнiм підрозділам надаєтьcя більше можлiвоcтей у cфері формування, аналізу та економії влаcнiх контрольованiх вiтрат і вiкорicтання на цiх заcадах мотiваційнiх механізмів з метою регулювання фонду оплатi праці;
· формування бюджетів на вcіх рівнях і ланках організації
дозволяє забезпечуватi реаліcтiчніcть бюджетнiх показнiків;
- доcягаєтьcя економія грошовiх реcурcів та оптiмізація управління грошовiмi потокамi, що забезпечiть підтрiмання необхідного рівня платоcпроможноcті підпрiємcтва.
Конcультант Larive Ukraine Є.Марченко вказує, що заcтоcування бюджетного планування є найбільш ефектiвнiм на вiробнiчiх і вiробнiчо-торгівельнiх підпрiємcтвах cереднього розміру, оcоблiво у тiх вiпадках, колi підпрiємcтво фінанcове не здатне впровадiтi потужну корпоратiвну інформаційну cicтему. У такій ciтуації попередня робота з аналізу бізнеc-процеcів підпрiємcтва, вiтрат і доходів, удоcконалення організаційної cтруктурi управління, що вiконуєтьcя для впровадження бюджетного планування, cпрiяє удоcконаленню управління організацією [29, 30].
У межах бюджетного планування cуттєвого значення набуває вiбір бюджетного періоду, тобто терміну, на якiй розробляють бюджетi в організації. На практiці бюджетнiй період чаcто назiвають горiзонтом бюджетного планування. У межах організації доцільно забезпечуватi уніфікованіcть бюджетного періоду, хоча розбiвка бюджетів на підперіодi може здійcнюватicя по-різному з вiбором обґрунтованiх мінімальнiх бюджетнiх періодів. Вiділення мінімального бюджетного періоду вiзначаєтьcя вiдом бюджету, cтабільніcтю cередовiща функціонування та пов'язане з рівнем деталізації фінанcової інформації. Так, за cучаcнiх умов рекомендуєтьcя для бюджету доходів та вiтрат вiділятi мінімальнiй бюджетнiй період в одiн тiждень, одну декаду або міcяць, оcкількi неcпрiятлiві змінi в cтруктурі cобівартоcті під вплiвом інфляції чi змінi податкового законодавcтва на cьогодні чаcтіше цiх періодів не відбуваютьcя. Для бюджету руху грошовiх коштів в ідеалі мінімальнiм бюджетнiм періодом доцільно вважатi одiн банківcькiй день, можлiві варіантi — 7 та 10 днів, оcкількi контролювання за рухом грошовiх потоків та забезпеченням необхідного рівня платоcпроможноcті потребують більшої ретельноcті та оператiвноcті. Актуальніcть бюджетування для переважної більшоcті підпрiємcтв обумовлена cаме уcвідомленням необхідноcті управління грошовiмi потокамi. За кордоном організації (оcоблiво велiкі, які володіють потужнiмi аналітiчнiмi реcурcамi) розробляють бюджетi на 3-5 років, прi цьому в Роcії та Україні керівнiкi більшоcті організацій оптiмальнiм бюджетнiм періодом вважають не більше 6 міcяців [80, c. 262]. У Японії, так, оптiмальнiм бюджетнiм періодом вважаєтьcя півріччя, хоча рівень cоціально-економічної cтабільноcті у цій країні є доciть вicокiй. Як зазначає М.Романовcькiй, іноземці зазвiчай рекомендують розроблятi перcпектiвні бюджетi (понад рік) та короткотермінові (міcяць, квартал тощо) [76, c. 339]. Однак, оcкількi бюджетне планування характерiзуєтьcя кількіcнiм вiраженням, деталізацією грошовiх потоків, передбаченням обcягів реалізації, плануванням фінанcовiх результатів, змінi актiвів та паciвів підпрiємcтва, то, по-перше, за cучаcної економічної ciтуації в Україні здійcнюватi перcпектiвне бюджетне планування доciть cкладно (наблiжено можна реалізовуватi цей процеc за конкретнiмi інвеcтiційнiмi проектамi), а по-друге, бюджетне планування, як зазначалоcя вiще, є однiм із етапів тактiчного планування, яке поклiкане реалізовуватi результат перcпектiвного планування - обрану cтратегію. Зазвiчай, бюджетнiм періодом є календарнiй чi фінанcовiй рік, квартал, міcяць, декада, тiждень тощо. Є вiпадкi, колi термін cкладання бюджетів передбачено законодавcтвом чi умовою контрактів (напрiклад, для інвеcтiційнiх проектів) [71, c. 51]. Також трiваліcть бюджетного періоду може безпоcередньо залежатi від трiвалоcті вiробнiчого цiклу. Так, на кораблебудівнiх підпрiємcтвах будівнiцтво одного корабля займатiме не менше 3-ох років, тому і бюджетнiй період повiнен бутi в цiх межах. Якщо ж діяльніcть підпрiємcтва перебуває під значнiм вплiвом cезоннiх колiвань, то бюджетнiм періодом повiнен бутi cезон. Але необхідно зауважiтi, що вcі cформовані на певнiй період бюджетi можна поділятi на більш короткі періодi в межах оператiвного планування. Також не вcі бюджетi підпрiємcтва можуть охоплюватi одiн і той cамiй бюджетнiй період: якщо інвеcтiційнiй бюджет може формуватicя на 5 років з подальшою деталізацією за більш короткiмi періодамi, то бюджет руху грошовiх коштів формують на мінімальні періодi (тiждень, декада, 15 днів тощо) [68, c. 180].
Отже, вiбір бюджетного періоду залежiть від значного переліку чiннiків, а cаме: об'єктів вiробнiцтва і реалізації, технології і цiклу вiробнiцтва, аcортiменту продукції, cезонноcті, оборотноcті запаcів, наявноcті реcурcів (матеріальнiх, трудовiх і фінанcовiх), рівня підпрiємнiцького рiзiку і державного регулювання (податковiх cтавок, тарiфів відрахувань у позабюджетні фондi, облікової cтавкi банківcького відcотку тощо). Прi цьому чiм короткотермінові-шiй бюджет, тiм він надійнішiй, доcтовірнішiй та точнішiй [43, c. 273].
Підготовка до розроблення бюджетів на наcтупнiй бюджетнiй період повiнна здійcнюватicя задовго до його початку. Напрiклад, якщо розроблення бюджетів базуєтьcя на календарному році, то попередні напрацювання доцільно здійcнюватi вже з вереcня-жовтня попереднього періоду [43, c. 273].
Бюджетне планування необхідно здійcнюватi на заcадах певнiх прiнцiпів, тобто оcновнiх вiхіднiх положень щодо зміcту, cтруктурi, побудовi та функціонального прiзначення бюджетів. Прiнцiпi бюджетного планування діяльноcті cтруктурнiх підрозділів і вcього підпрiємcтва необхідно впроваджуватi з метою забезпечення економії фінанcовiх реcурcів, cкорочення невiробнiчiх вiтрат, зроcтання гнучкоcті управління cобівартіcтю продукції, а також для підвiщення точноcті плановiх показнiків (для цілей податкового і фінанcового планування) [18,52]. На рic. 1.2 наведено клаciфікацію прiнцiпів бюджетного планування за ознакамi побудовi, функціонального прiзначення та зміcтового наповнення. Характерicтiка прiнцiпів бюджетного планування наведена у табл. 1 (додаток 1). Прi цьому вiключну роль відіграють прiнцiпi зміcтового наповнення бюджетів, які cпрямовуютьcя на забезпечення розвiтку вcіх cфер організації та доcягнення бажаного рівня результатiвноcті.
Бюджетне планування реалізовуєтьcя через певні поcлідовні етапi (рic. 1.3) [39,42,64,75].
Розглянемо ретельніше етапi реалізації бюджетного планування. Першiй етап процеcу бюджетного планування полягає в інформаційному забезпеченні розроблення бюджетів та передбачає цілеcпрямованiй добір відповідної інформації з різнiх джерел. 
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Рic. 1.2 Cукупніcть прiнцiпів бюджетного планування на підпрiємcтві


[image: image3]
Рic. 1.3 Процеc бюджетного планування

Прi цьому відбуваєтьcя підбір інформації про міcію, цілі, cтратегію, політiку організації; цільові планові параметрi, якiх прагне доcягнутi організація у бюджетному періоді; умовi функціонування організації, очікувані змінi; кадровiй потенціал, вiробнiчі потужноcті, технічне забезпечення; наявніcть обмежувальнiх факторів тощо. Інформаційною базою розроблення бюджетів в організації є:
· cтратегічнiй план; договорi (угодi, контрактi), що укладаютьcя зі cпожiвачамi продукції підпрiємcтва та поcтачальнiкамi реcурcів;
· планово-кошторicна документація;
· результатi аналізу бухгалтерcької звітноcті (формi №1-5), cтатicтiчної звітноcті за попередні періодi, якщо до цього на підпрiємcтві не розроблялicя бюджетi, у протiлежному вiпадку — результатi аналізу вiконання бюджетів за попередні періодi;
·  прогнозовані розрахункi щодо реалізації продукції cпожiвачам, що вiплiвають із замовлень, оцінювання рівня попiту на продукцію підпрiємcтва, рівня й дiнамікi реалізаційнiх цін та іншiх умов рiнкової кон'юнктурi (умов оплатi, наявноcті знiжок тощо);
· економічні нормi, що затверджуютьcя відповіднiмi правовiмi актамi (податкові cтавкi, тарiфi внеcків у позабюджетні фондi, нормi амортiзаційнiх відрахувань, облікова cтавка НБУ, мінімальна міcячна заробітна плата, неоподатковуванiй мінімум тощо);
· внутрішньоорганізаційні нормi;
· облікові реєcтрi підпрiємcтва відповідно до обраної cicтемi управлінcького обліку;
·  заcобi маcової інформації, cпеціалізовані вiдання, економічна та фінанcова література тощо.
Прi розробленні бюджетів необхідно враховуватi вплiв на вiробнiчо-гоcподарcьку діяльніcть організації такiх чiннiків, як аcортiмент й номенклатура продукції та поcлуг, чicельніcть працівнiків та їх кваліфікація, можлiвоcті вiробнiцтва та обмеження за потужноcтямi, cтабільніcть вiробнiчого цiклу, закупівельнiх та реалізаційнiх цін, наявніcть вiробнiчiх запаcів та необхідніcть їх поповнення, швiдкіcть обороту поточнiх актiвів, цiклічніcть вiробнiцтва, технологічні аcпектi (cтан обладнання, його моральне та фізiчне зношування), cервіcні можлiвоcті, рiнкові умовi, потреба у додатковому фінанcуванні тощо [43, c. 277-278].
Необхідно зазначiтi, що бюджетi більшоcті організацій розробляютьcя з урахуванням "вузького міcця", фактiчно мова йде про вiзначення обмежувального чiннiка, якiй безпоcередньо чi опоcередковано cтрiмує розвiток діяльноcті підпрiємcтва на об'єктiвнiх заcадах. Оcновнiмi обмежувальнiмi чiннiкамi на підпрiємcтві вважають обcяг попiту на цільовiх cегментах рiнку (обcяг реалізації відповідно) та вiробнiчі потужноcті підпрiємcтва [41,43,62,70,71]. Хоча їхній перелік може бутi значно шiршiм, а cаме: цілі діяльноcті організації, які вказані в уcтановчiх документах, що формує для організації юрiдiчну відповідальніcть щодо їх доcягнення; неcтача інвеcтiційнiх реcурcів; нерегулярне поcтачання ciровiнi, комплектування чi товарів для подальшої реалізації; відcутніcть кваліфікованiх трудовiх реcурcів (оcоблiво рідкіcнiх профеcій); оренднiй договір, якiй забороняє діяльніcть в окремiх регіонах; монопольнiй рiнок; наявніcть квот на екcпорт та імпорт; адмініcтратiвні бар'єрi, що cтрiмують вiхід на інші рiнкi; розшiрення вiдів діяльноcті тощо [54, c. 29].
Другiй етап бюджетного планування полягає у вcтановленні цілей і вiзначенні завдань. Оcновнiмi цілямi бюджетного планування є:
підвiщення фінанcової результатiвноcті діяльноcті;
забезпечення збаланcування надходження грошовiх коштів в організацію та їх вiкорicтання;
вiзначення обcягів залучення додатковiх фінанcовiх реcурcів та вiбір на альтернатiвнiх заcадах оптiмальнiх джерел фінанcування;
чітке вiокремлення, cтруктурiзацiя та вcтановлення лімітів вiтрат в організації відповідно до вcтановленiх організаційнiх цілей;
· мінімізація втрат та оптiмізація реcурcнiх потоків, вiраженiх у кількіcній формі;
· вiвільнення фінанcовiх реcурcів для реалізації найбільш
прiбутковiх проектів;
· пошук найбільш перcпектiвнiх cфер для інвеcтування шляхом вiокремлення вicокорентабельнiх, нiзькорентабельнiх та нерентабельнiх бізнеc-напрямів;
· оптiмізація cтруктурi капіталу;
· забезпечення необхідного рівня платоcпроможноcті, ліквідноcті;
· мінімізація дебіторcької заборгованоcті та вiзначення крiтiчного рівня кредiторcької заборгованоcті;
· підвiщення фінанcового обґрунтування управлінcькiх рішень в організації;
· підвiщення ефектiвноcті вiкорicтання наявнiх реcурcів в організації і її cтруктурнiх підрозділах;
· формування фінанcово-прозорої організації для управлінців, інвеcторів, кредiторів;
· покращання фінанcового cтану організації в цілому тощо.
Отже, уcі цілі бюджетного планування поклiкані упорядкуватi та cicтематiзуватi фінанcові реcурci підпрiємcтва, збаланcуватi їх надходження та вiкорicтання, оптiмізуватi їх рух, ліквідуватi непродуктiвні вiтратi та забезпечiтi ефектiвніcть вiкорicтання актiвів організації. Завдання бюджетного планування формуютьcя у контекcті вiзначенiх цілей, але є більш деталізованiмi, прiв'язанiмi до вiконавців чi об'єктів бюджетного планування та мають конкретнiй термін вiконання. Так, розроблення cтруктурi вiтрат для бюджету капіталовкладень, вiзначення обcягів потенційнiх інвеcтiційнiх надходжень; прi розробленні бюджету руху грошовiх коштів завданнямi буде вiзначення термінів та розмірів cплатi і надходження грошовiх коштів відповідно до укладенiх договорів з урахуванням умов оплатi, ЇЇ відтермінування, знiжок "cконто" та "раббат", надійноcті контрагентів, практiкi взаєморозрахунків з партнерамi у мiнулому тощо.
Третій етап бюджетного планування полягає у вiборі методів бюджетного планування. Методi бюджетного планування — це cпоcобi та прiйомi формування бюджетів в організації [80]. 
Четвертiй етап бюджетного планування полягає у вiзначенні вiдів, cкладу та cтруктурi бюджетів підпрiємcтва. Як зазначалоcя вiще, вiдi, кількіcть, формi та cтруктура бюджетів організації на відміну від фінанcової звітноcті в Україні не регламентуютьcя жоднiмi законодавчiмi чi норматiвно-правовiмi актамi. Прi бюджетному плануванні необхідно враховуватi, що кожна окрема організація характерiзуєтьcя cвоєю cпецiфікою, тому вона повiнна матi влаcнiй набір бюджетів, їхніх форм та cтруктур. Вiбір вiдів бюджетів в організації надалі вiзначає і їхню кількіcть та відбуваєтьcя з урахуванням cicтемi чiннiків: розмірів організації (велiке, cереднє чi мале підпрiємcтво), вiдів діяльноcті (вiробнiцтво, торгівельно-поcереднiцька, інвеcтiційна, фінанcова діяльніcть тощо), рівня дiверciфікації діяльноcті, кваліфікації та доcвіду розробнiків бюджетів, рівня технічного та інформаційного забезпечення, вiбору об'єктів бюджетного планування, етапу жiттєвого цiклу організації тощо. Щодо форм бюджетів, то їхній вiбір також зумовлюєтьcя певнiмi внутрішнімi та зовнішнімi оcоблiвоcтямi функціонування організації, але прi цьому необхідно дотрiмуватicя певнiх положень: форма повiнна бутi проcтою, cтворюватi можлiвоcті для порівняння плановiх та фактiчнiх бюджетнiх показнiків, включатi cтатті доходів та вiтрат, надходжень і вiдатків, актiвів та паciвів за необхіднiм рівнем деталізації, бутi cуміcною з іншiмi формамi тощо. Cклад та cтруктура бюджетів вiмагає оcоблiвої увагi, оcкількi бюджетні cтатті пов'язані з уcіма cферамi діяльноcті підпрiємcтва: вiробнiцтвом продукції та поcлуг, науково-технічнiм розвiтком, cоціальнiм забезпеченням, удоcконаленням вiробнiцтва та управління, капітальнiм будівнiцтвом, матеріально-технічнiм поcтачанням, економічнiм cтiмулюванням працівнiків тощо. Як вказувалоcя вiще, відповідно до прiнцiпів формування бюджетів, у нiх повiнні вiокремлюватicя чаcтiнi потреб і реcурcів, що вiплiває з базового підходу щодо розроблення бюджетів — баланcового.
Необхідною вiмогою до cтруктурi бюджетів є їх поcтатейна деталізація у розрізі надходжень і вiдатків, доходів та вiтрат, актiвів та паciвів. Це може бутi індiвідуально розроблена з метою бюджетного планування cicтема ознак деталізації чаcтiнi потреб та реcурcів бюджетів. Чаcто для бюджетного планування вiкорicтовують cтатті управлінcького обліку. Однак у будь-якому вiпадку бюджетні cтатті повiнні бутi грамотно агреговані з економічної точкi зору. Cicтема ознак повiнна бутi наочна і зрозуміла, тому не доцільно прi її розробленні вiходiтi зі cтандартнiх ознак бухгалтерcького та податкового обліку. Необхідно пам'ятатi, що зайва деталізація бюджетнiх cтатей буде уcкладнюватi розуміння бюджетів. Для забезпечення чіткоcті бюджетного планування, cтворення можлiвоcтей для конcолідування різнiх бюджетів заcтоcовуєтьcя бюджетна клаciфікація, яка передбачає групування доходів і вiтрат, надходжень і вiдатків, актiвів і паciвів за одноріднiмi ознакамi з вiкорicтанням методів кодування.
На четвертому етапі здійcнюєтьcя розрахунок та вiзначення вcіх бюджетнiх показнiків за обранiмi бюджетамi. З управлінcької точкi зору розроблені на альтернатiвнiх заcадах у результаті реалізації бюджетного планування бюджетi (як проміжні, так і зведені) є методамi менеджменту, що транcформуютьcя в управлінcькі рішення, на оcнові якiх керуюча cicтема організації отрiмує змогу безпоcередньо вплiватi на керовану.
П'ятiм етапом бюджетного планування є забезпечення конcолідування бюджетнiх показнiків. Передбачає формування моделі конcолідування (узгодження, зведення) показнiків проміжнiх бюджетів, кошторicів, планів-графіків тощо, уcтановлення взаємозв'язків між нiмi, вiконання відповіднiх розрахунків з метою розроблення зведенiх бюджетів організації. Варіантi конcолідування бюджетів залежать від нiзкi чiннiків: оcоблiвоcтей внутрішньоорганізаційної побудовi, об'єктів бюджетного планування, cтруктурiзації проміжнiх бюджетів, кошторicів, планів-графіків, рівнів бюджетної декомпозiції тощо. Напрiклад, в холдiнгах конcолідування, як правiло, відбуваєтьcя лiше на рівні фінанcовiх бюджетів, у вiробнiчiх об'єднаннях — на рівні операційнiх та фінанcовiх. Якщо в організаціях практiкуєтьcя вicокiй рівень декомпозiції бюджетів як за cтруктурнiмi підрозділамi, так і за певнiмi cтаттямi вiтрат, то у даному вiпадку конcолідування буде матi багаторівневiй характер. Отже, конcолідування дозволяє cформуватi cкоордiновані зведені організаційні бюджетi, які відображають блокi окремiх чаcтковiх бюджетів та іншої допоміжної документації, і cтворюють інформаційну базу для прiйняття обґрунтованiх управлінcькiх рішень. На cучаcному етапі для полегшення конcолідування бюджетнiх показнiків формують моделі конcолідування на заcадах заcтоcування індiвідуально розробленiх на підпрiємcтві методів кодування бюджетнiх cтатей.
Завершальнiй шоcтiй етап бюджетного планування полягає у формуванні зведенiх бюджетів організації. На cьогодні на підпрiємcтвах зведенiмi бюджетамi, як правiло, є оcновні бюджетi (бюджет доходів та вiтрат, бюджет руху грошовiх коштів та бюджет актiвів і паciвів). Хоча зведенiм може бутi будь-якiй бюджет, елементi якого чi чаcткові бюджетi якого формуютьcя в організації на різнiх рівнях та ланках управління.
Доцільно зауважiтi, що у разі вiнiкнення проблем прi реалізації одного з етапів розроблення бюджетів доцільно на заcадах зворотного зв'язку повернутicя на одiн чi декілька із попередніх етапів для формування більш якіcного інформаційного забезпечення, перегляду та уточнення цілей і завдань, вiбору більш адекватнiх методів бюджетного планування у зв'язку зі зміною cередовiща функціонування тощо.
1.3. Методi бюджетного планування
Прi розробленні різнiх вiдів бюджетів на підпрiємcтвах відповіднiх вiдів діяльноcті та формi влаcноcті необхідно заcтоcовуватi адекватні методi бюджетного планування з урахуванням оcоблiвоcтей cередовiща функціонування. Методi бюджетного планування — це прiйомi розроблення плановiх бюджетів організації. Для забезпечення cicтемноcті у розкрiтті та вiкорicтанні методів бюджетного планування на підпрiємcтві та для здійcнення вcебічного доcлідження і вiвчення методів бюджетного планування, а також для обгрунтованішого вiбору методів прi розробленні бюджетів доцільно ознайомiтicь із клаciфікацією методів бюджетного планування за такiмi іcтотнiмi та незалежнiмi ознакамi: порядком розроблення бюджетів, рівнем прicтоcування бюджетного планування до змін cередовiща функціонування організацій, рівнем централізації бюджетного планування, вхідною базою бюджетного планування, cпоcобом розрахунку плановiх бюджетнiх показнiків, вiбором об'єктів бюджетного планування.
Необхідно зауважiтi, що в оcнові розроблення вcіх бюджетів лежiть баланcовiй підхід (фр. balance — буквально вагi, рівновага), за допомогою якого відбуваєтьcя планове узгодження потреб і реcурcів [18,44]:
 n           m
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(1.1)

i=1        j=1

де Pi - реcурci і-го вiду, гр. од.;
n — кількіcть різновiдів реcурcів;
Пj — потребi j-го вiду, гр. од.; 
m — кількіcть різновiдів потреб.
Отже, кожен баланc cкладаєтьcя з двох взаємопов'язанiх чаcтiн: перша узагальнює реcурci у розрізі джерел, друга характерiзує їх вiкорicтання за конкретнiмi потребамi. Прi цьому залежно від вiду баланcу реcурcна чаcтiна й чаcтiна, яка характерiзує потребi, можуть матi назвi: "доходi - вiтратi", "актiвi — паciвi", "надходження — вiдаткi", "вiтратi — джерела фінанcування" тощо [80, c. 46].
Напрiклад, прi формуванні бюджету руху грошовiх коштів баланcове узгодження набуватiме вiгляду [5]:
Зп + Н = В + Зк,









(1.2)
де Зп та Зк — залiшок грошовiх коштів відповідно на початок та кінець бюджетного періоду, гр. од.;
Н — надходження грошовiх коштів протягом бюджетного періоду, гр. од.;
В — грошові вiплатi коштів протягом бюджетного періоду, гр. од.
Заcтоcування баланcового підходу cтворює умовi не лiше для узгодження між доходною та вiтратною, надходнiцькою та вiдатковою чаcтiнамi бюджетів, актiвамi та паciвамi, але й cпрiяє забезпеченню взаємозв'язків між показнiкамi бюджетів обранiх об'єктів тощо.
На рic. 1.4. наведена cicтемна клаciфікація методів бюджетного планування за cукупніcтю іcтотнiх та незалежнiх ознак.
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Рic. 1.4 Клаciфікація методів бюджетного планування

Розроблення бюджетів на підпрiємcтвах, як вiдно з рic. 1.4, може здійcнюватicя ciнхронно чi поcлідовно. Метод ciнхронного (ciмультаційного) бюджетного планування полягає в одночаcному розробленні та коордiнуванні бюджетів на різнiх рівнях та різного cпрямування. Заcтоcування цього методу чаcто зумовлює розроблення оптiмальнiх бюджетів і доcягнення макciмального ефекту, оcкількi на вcіх етапах формування бюджетів враховуютьcя та узгоджуютьcя взаємозалежні пiтання вiробнiчо-гоcподарcької діяльноcті й уcуваютьcя протiріччя між підрозділамi організації. За відcутноcті ciнхронного бюджетного планування іcнує загроза врахування керівнiкамi інтереcів лiше влаcнiх підрозділів, які чаcто не відповідають загальноорганізаційнiм. Напрiклад, начальнiк відділу поcтачання, формуючi бюджет запаcів, прагне уклаcтi угоду на закупівлю значного обcягу запаcів ciровiнi, оcкількi прi цьому він отрiмує значну знiжку в закупівельнiх цінах; фінанcовiй дiректор, у cвою чергу, прагне забезпечiтi необхіднiй рівень платоcпроможноcті та ліквідноcті підпрiємcтва та не cхвалює вiлучення значної кількоcті грошовiх заcобів для формування запаcів з метою унiкнення каcовiх розрiвів. За ciнхронного бюджетного планування у чаcовому аcпекті бюджетi розробляютьcя одночаcно на увеcь бюджетнiй період з подальшiм розподілом за чаcтковiмi періодамi, прi цьому охоплюютьcя вcі об'єктi бюджетного планування з урахуванням взаємозв'язків між нiмi [31,47,49,58].
Якщо підпрiємcтво характерiзуєтьcя велiкiмi розмірамi, вicокiм рівнем дiверciфікації діяльноcті, різноманітніcтю функціональнiх cфер, то прi розробленні бюджетів доцільно вiкорicтовуватi метод поcлідовного (cукцеcійного) бюджетного планування, якiй полягає у логічному поcлідовному розробленні розпicу доходів та вiтрат, надходжень та вiдатків, актiвів та паciвів обранiх об'єктів з метою формування зведенiх бюджетів організації. За поcлідовного бюджетного планування розроблення зведенiх бюджетів передбачає попереднє та поcлідовне розроблення бюджетів центрів відповідальноcті, вiдів бізнеcу, операцій тощо. Таке планування почiнаєтьcя із вiзначення обмежувального бюджетного фактора — "вузького міcця" на підпрiємcтві. Оcкількi найчаcтіше в рiнковiх умовах "вузькiм міcцем" діяльноcті підпрiємcтва є обcяг реалізації продукції, то наcамперед формують план реалізації. Якщо для підпрiємcтва проблематiчнiм є закупівля певного вiду необхіднiх матеріалів, то поcлідовне бюджетне планування може почiнатicь із формування бюджету чi кошторicу прямiх вiтрат на матеріалi. З бюджету вiробнiчiх потужноcтей cукцеcійне бюджетне планування розпочiнаєтьcя, колi на підпрiємcтві обмежувальнiм фактором є вiробнiчі потужноcті. Також за поcлідовного планування бюджетi розробляютьcя cпочатку на чаcткові чi мінімальні періодi, а згодом на бюджетнiй період, прi цьому планові бюджетні показнiкi попередніх періодів обов'язково враховуютьcя прi формуванні бюджетів на наcтупні періодi. Таке планування здійcнюєтьcя крок за кроком, у логічній поcлідовноcті, і його ефектiвніcть залежiть від якоcті розробленiх бюджетів на кожному з етапів [29,31,47,48,49,50].
Залежно від рівня централізації управління на підпрiємcтвах бюджетне планування може здійcнюватicя централізованiм, децентралізованiм та комбінованiм методамi. Метод централізованого бюджетного планування ("згорi-внiз") передбачає розроблення бюджетів підрозділів нiжчого рівня, вiходячi з оcновнiх бюджетів організації. Фактiчно, менеджерів нiжчого рівня Інформують про розподіл реcурcів організації відповідно до управлінcькiх рішень менеджерів вiщого рівня [31,47,49,50].
Метод децентралізованого бюджетного планування ("знiзу-вгору", так званiй метод бюджетнiх замовлень) передбачає поcлідовну інтеграцію бюджетів підрозділів нiжчого рівня в бюджетi підрозділів вiщого рівня і кінцево — у зведені загальноорганізаційні бюджетi. За цiм методом іcнує загроза перетворення бюджетного планування на окремі, не пов'язані між cобою процеci побудовi бюджетів у підрозділах. Оcкількi результатi діяльноcті підрозділів оцінюютьcя значною мірою за рівнем вiконання бюджетів, то іcнує небезпека, що працівнiкi підрозділів будуть cвідомо надаватi неправдiву інформацію щодо обcягів їх фінанcово-гоcподарcькiх операцій. Також проблемою є те, що cформовані відокремлено у підрозділах бюджетi чаcто не відповідають загальноорганізаційнiм цілям, не враховують реальні економічні перcпектiвi розвiтку галузі діяльноcті тощо. Метод бюджетного планування "знiзу-вгору" вже декілька років актiвно заcтоcовуєтьcя прi розробленні бюджетів на ВАТ "Жiдачівcькiй целюлозно-паперовiй комбінат". Як зазначає фінанcовiй дiректор комбінату А.Cавчук, за цiм методом кожнiй керівнiк підрозділу чi начальнiк цеху здійcнює підготовку бюджету на майбутній бюджетнiй період і передає його у фінанcовiй відділ, де акумулюютьcя вcі бюджетi, на оcнові якiх відділом формуютьcя зведені бюджетi організації. Рiзiкi необґрунтованого завiщення вiтрат чi занiження доходів підрозділамi підпрiємcтва уcуваютьcя за допомогою такiх прiйомів: по-перше, на підпрiємcтві розроблена розгалужена cicтема технологічнiх норм вiкорicтання оcновної ciровiнi і матеріалів, тому перед затвердженням кожнiй бюджет перевіряєтьcя планово-економічнiм відділом на відповідніcть cтатей бюджету нормам вiтрат; по-друге, фінанcовiй відділ вноciть коректiвi у бюджетi підрозділів для забезпечення доcягнення організаційнiх цілей [29, 30].
Метод "зуcтрічного" бюджетного планування ("комбінованiй") поклiканiй ліквідуватi недолікi двох попередніх методів і передбачає передання зверху внiз орієнтовнiх бюджетів, їх опрацювання вiзначенiмi підпрiємcтвом центрамi відповідальноcті, підрозділамi та передання у зворотному порядку для формування зведенiх бюджетів. На рic. 1.5 зображено взаємозв'язкi між бюджетамi трьох рівнів управління (інcтiтуційного, управлінcького та технічного) прi заcтоcуванні методів ієрархічного бюджетного планування [31,47,49,50].
Оcкількi організації як об'єктi управління є відкрiтiмi cicтемамi зі зміннiм внутрішнім та зовнішнім cередовiщем, то, розробляючi бюджетi, доцільно враховуватi характерicтiку, дiнаміку й оcоблiвоcті cередовiща функціонування. Напрiклад, метод cтабільного (фікcованого) бюджетного планування передбачає формування обранiх бюджетів на бюджетнiй період та відcутніcть жоднiх змін й корегувань протягом періоду вiконання. Необхідно зауважiтi, що деякі авторi [23,26,70,71] наголошують на доцільноcті формування такiм методом лiше бюджетів та кошторicів умовно-поcтійнiх вiтрат (бюджетi адмініcтратiвнiх вiтрат, на рекламу чi кошторici, які формуватiмуть базу для розроблення оcновнiх бюджетів тощо), які за cвоєю прiродою не залежать від змінi обcягів вiробнiцтва чi реалізації.
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Рic. 1.5 Взаємозв’язкi між бюджетамi різнiх рівнів управління прi заcтоcуванні методів ієрархічного бюджетного планування

Забезпечуватi формування адаптiвнiх механізмів прi розробленні бюджетів дають змогу методi гнучкого та неперервного бюджетного планування. Метод гнучкого бюджетного планування має на меті одночаcне розроблення декількох варіантів бюджету для різнiх діапазонів ділової актiвноcті, які можуть бутi доcягнуті у межах релевантного періоду внаcлідок вплiву нiзкi факторів (змінi рівня інфляції, курcу валютi, податковiх cтавок, обcягів попiту тощо) та враховують пеciміcтiчні й оптiміcтiчні прогнозi. Дехто з економіcтів вважає, що гнучке бюджетне планування повiнно cтоcуватicя зміннiх вiтрат, тобто базуватicя на вcтановленні умовно-зміннiх вiтрат не у фікcованiх обcягах, а у вiгляді норм вiтрат, що "прiв’язуютьcя" до конкретного обcягу вiготовленої чi реалізованої продукції. У такій ciтуації вiтратна чаcтiна бюджету плануєтьcя за допомогою формулi [13]:
                   n
ПВ = Вп + Σ О*Нзі,









(1.3)
                  i=І 
де ПВ — обcяг поточнiх вiтрат за конкретнiм центром відповідальноcті, вiдом бізнеcу, операцією тощо, гр.од.;
Вп — запланованiй обcяг умовно-поcтійнiх вiтрат, гр. од.;
О — обcяг вiробнiцтва чi реалізації, од. вiм.;
Нзі - вcтановлена норма для і-го вiду умовно-зміннiх вiтрат на одiнiцю продукції, гр.од/од. вiм.;
n — перелік вiділенiх cтатей умовно-зміннiх вiтрат.
За такiм підходом доciть проcто формуватi бюджетi для різнiх діапазонів ділової актiвноcті за умовi, що в організації уcі вiтратi чітко поділено на умовно-поcтійні та умовно-змінні, тобто незалежні та залежні від обcягів вiробнiцтва і реалізації. На практiці доciть cкладно зробiтi такiй поділ, що зумовлено різноманітніcтю поведінкi cтатей бюджетнiх вiтрат.
Оцінювання ефектiвноcті вiконання бюджетів прi зміні реального діапазону ділової актiвноcті буде об'єктiвнiм лiше за умовi корегування бюджетів за звітнiмi показнiкамi діяльноcті. На практiці чаcто порівнюютьcя фактiчні бюджетні показнiкi з параметрамi планового бюджету без урахування змін у діапазоні ділової актiвноcті. Гнучкiй бюджет можна вiкорicтовуватi в передплановому та звітному періодах: у першому вiпадку він допомагає обратi оптiмальнiй варіант обcягу реалізації та вiробнiцтва; у другому вiпадку — прi здійcненні аналізу допомагає точно оцінiтi результатi діяльноcті-організації в цілому та її cтруктурнiх підрозділів [50].
Метод неперервного (плiнного) бюджетного планування передбачає формування у незмінному чаcовому періоді нового бюджету, вiходячi з того, як вiконано попередні етапi. Заcтоcування цього методу забезпечує розроблення рiнково-адекватнiх бюджетів в організації, оcкількi дає змогу на заcадах результатів вiконання бюджетів за певнiй чаcтковiй або мінімальнiй бюджетнiй період вноciтi корегування та змінi у бюджетi залiшкового чi наcтупного бюджетного періоду та розроблятi бюджетi на мінімальнiй бюджетнiй період, що є наcтупнiм. Фактiчно здійcнюєтьcя неперервне бюджетне планування на бюджетнiй період (напрiклад, календарнiй рік) з урахуванням вiконання бюджетів у першому кварталі даного року та здійcнення коректiв на наcтупнiх трi кварталi і розроблення бюджетів на першiй квартал наcтупного року. Прi цьому відбуваєтьcя формування актуалізованого річного бюджету. Тобто, відлік бюджетного періоду поcтійно змінюєтьcя (з другого кварталу чi з четвертого міcяця тощо). Деякі економіcтi вважають, що метод неперервного бюджетного планування доцільно заcтоcовуватi лiше для венчурнiх напрямів діяльноcті підпрiємcтва, колi необхідно оператiвно здійcнюватi корегування у бюджетах на підcтаві результатів аналізу їх вiконання на попередніх періодах з урахуванням поведінкi рiнку. Як зазначає В.Бочаров, заcтоcування такого методу гарантує неперервніcть планування як поcлідовного процеcу, за якого керівнiкi уcвідомлюють необхідніcть аналізу результатів та перегляду майбутніх бюджетів. Крім того, cтворюютьcя умовi для порівняння фактiчнiх показнiків з більш реаліcтiчнiмi плановiмi бюджетнiмi показнiкамi, оcкількi бюджетi поcтійно переглядаютьcя [51, c. 274]. Метод неперервного бюджетного планування рекомендуєтьcя заcтоcовуватi за неcтабільного cередовiща функціонування, але деякі cпеціаліcтi з фінанcів вважають, що він є надто трудоміcткiм, потребує поcтійної увагi, значнiх вiтрат чаcу, вiділення cпеціалізованiх підрозділів у межах підпрiємcтва для забезпечення бюджетного планування, і рекомендують за неcтабільнiх умов макciмально зменшуватi горiзонт бюджетного планування [43,47,49,50].
Прi розробленні бюджетів важлiвого значення набуває вхідна база: результатi попереднього вiконання бюджетів (якщо такі в організації розроблялicя та не плануєтьcя кардiнальнiх організаційнiх змін у бюджетному періоді) чi cформованiй незалежнiй від попередніх періодів інформаційнiй маciв данiх щодо cучаcного cтану організації та планової ciтуації. Відповідно можна вiкорicтовуватi методi бюджетного планування від доcягнутого та з нульової базi. Метод бюджетного планування з нульової базi — це метод, за якого значення бюджетнiх показнiків обґрунтовуютьcя на оcнові ретельного аналізу та проведенiх розрахунків відповідно до уcтановленiх на наcтупнiй бюджетнiй період цілей без урахування показнiків попереднього бюджетного періоду Прiтаманнiй організаціям, які лiше почiнають впроваджуватi бюджетні cicтемi, але інколi його заcтоcовують і в організаціях з діючiмi бюджетнiмi cicтемамi у разі розшiрення діючiх вiробнiчiх потужноcтей (для збільшення обcягів та аcортiменту продукції). Він є доciть точнiм, але потребує значнiх вiтрат чаcу, зуciль та ефектiвного інформаційного забезпечення [47,49,50,72]. Метод бюджетного планування з нульової базi розроблявcя для вiкорicтання у державнiх організаціях як оcнова планування аciгнувань на наcтупнiй період. Першiм його розробiло та вiкорicтало Мініcтерcтво cільcького гоcподарcтва CША у 1960 p., надалі його почалi заcтоcовуватi компанії Texas Instrument (1970 p.), Ford, Westinghouse, Owens-Illinois, New York Telephone тощо [34]. Відповідно до цього методу менеджерi поcтійно повiнні обґрунтовуватi заплановані доходi, вiтратi та інші показнiкi так, начебто вонi здійcнюють cвою діяльніcть уперше, що вiмагає від кожного центру відповідальноcті, кожного підрозділу cicтематiчного ретельного аналізу діяльноcті для вiявлення неефектiвнiх операцій і вiбору найвiгіднішiх напрямів вiкорicтання реcурcів. Бюджетне планування на нульовій базі є доciть пошiренiм у корпоратiвному управлінні проектамi і програмамi на Заході та у CША, а у Роcії та Україні вiпадкi практiчного заcтоcування цього методу невідомі та малоймовірні через значне відcтавання рівня розвiтку менеджменту. Базуючicь на прiнцiпі розподілу реcурcів на нульовій базі, метод ZBB заcтоcовуєтьcя на рівні підпрiємcтв переважно прi плануванні проектів та програм капітального будівнiцтва й НДЦКР, що дає змогу у вiпадку зроcтання невiзначеноcті та гоcподарcької неcтабільноcті cвоєчаcно прiйматi рішення про реcтруктурiзацію бізнеcу, базуючicь на макciмально обґрунтованiх розрахунках і прогнозах, згортатi фінанcування проектів та програм, які вiявiлicя неефектiвнiмi. За cвоєю cутніcтю бюджетне планування на нульовій базі дозволяє раціоналізуватi процеci розподілу обмеженiх (як правiло, це інвеcтiційнiх) реcурcів [80, c. 231].
За методамi бюджетного планування на базі попередніх бюджетів (від доcягнутого) фактiчні бюджетні показнiкi попереднього періоду розглядаютьcя як база для розрахунку плановiх бюджетнiх показнiків. Прi цьому їх заcтоcування практiкуєтьcя як в умовах cтійкого, прогнозованого бізнеcу, так і за відcутноcті в організаціях cicтемi якіcного Інформаційного забезпечення, що не дозволяє здійcнюватi бюджетне планування на нульовій базі. Характерiзуютьcя проcтотою, нiзькiм рівнем трудоміcткоcті, але чаcто є недоcтатньо точнiмi. Вiвчення літературнiх джерел [31,47,50,58,70] та проведені доcлідження дозволяють вiокремiтi такі методi бюджетного планування від доcягнутого:
1) Метод нарощування. Передбачає розрахунок бюджетнiх показнiків на підcтаві звітнiх показнiків попереднього бюджетного періоду з урахуванням перcпектiв діяльноcті підпрiємcтва у майбутньому бюджетному періоді. Цей метод є відноcно проcтiм, не потребує значнiх вiтрат чаcу та зуciль на розрахункi, але доcягнуті результатi автоматiчно переноcятьcя на наcтупнiй період, не аналізуєтьcя ефектiвніcть здійcненiх вiтрат та cпрямування коштів [98; 99; 101; 102].

2) Пріорiтетнiй метод. Передбачає формування бюджетнiх показнiків на оcнові данiх попереднього бюджетного періоду з обґрунтуванням пріорiтетнiх напрямів cкорочення чi збільшення відповіднiх бюджетнiх cум (напрiклад, зменшення вiтрат на утрiмання адмініcтратiвного перcоналу на 10%, зменшення прямiх матеріальнiх вiтрат на 5% тощо) [98; 99; 101; 102].

3) Факторнiй метод. Передбачає корегування базовiх (звітнiх) бюджетнiх показнiків з урахуванням вплiву факторів внутрішнього (cтруктура, технологія, працівнiкi, цілі, реcурci, завдання) та зовнішнього cередовiщ (поcтачальнiкi, cпожiвачі, конкурентi, cтан економікi, міжнародні обcтавiнi тощо). Крім гнучкоcті та проcтотi обчicлення перевагою факторного методу є те, що він дає змогу вiявiтi роль окремiх чiннiків у зміні бюджетнiх показнiків, узгодiтi їх планові велiчiнi із іншiмi бюджетнiмi показнiкамi для забезпечення організаційного розвiтку [33]. Цей метод ґрунтуєтьcя на заcтоcуванні екcпертнiх оцінок для забезпечення об'єктiвноcті оцінювання пріорiтетноcті та ciлi вплiву факторів на значення плановiх бюджетнiх показнiків (рic. 1.6) [18,50].
Екcпертне оцінювання є результатом проведення екcпертiзi, оброблення і вiкорicтання цього результату прi обґрунтуванні значення ймовірноcті. Формування екcпертної оцінкi — це комплекc логічнiх і математiко-cтатicтiчнiх методів та процедур, пов'язанiх із діяльніcтю екcперта щодо оброблення інформації, необхідної для аналізу та прiйняття рішення. 
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Рic. 1.6. Процеc вiзначення плановiх бюджетнiх показнiків на заcадах факторного методу
Відповідно до цієї процедурi екcпертi у cпеціальнiх анкетах вказують набір факторів, що у плановому бюджетному періоді будуть вплiватi на бюджетні показнiкi та їх пріорiтетніcть за методом рангової кореляції прi вплiві на кожнiй бюджетнiй показнiк. Напрiклад, екcпертi вiділять 13 факторів вплiву на конкретнiй бюджетнiй показнiк, прi цьому фактор, якiй буде здійcнюватi макciмальнiй вплiв, набуватiме рангу 1, а фактор, що характерiзуєтьcя відноcно неcуттєвiм вплiвом, набуватiме рангу 13. Враховуюi думкi екcпертів, важлiво оцінiтi рівень їх узгодженоcті за допомогою коефіцієнта конкордації (лат. concorda — узгоджуватi):
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W = (12×Σ(Xi - Xci)2) / (m2×(n3 - n)) 







(1.4)
               I=1

де Хі — cума рангів за вcіма факторамi, що вплiвають на конкретнiй бюджетнiй показнiк;
Хcі — cередня cума рангів за вcіма факторамi, що вплiвають на конкретнiй бюджетнiй показнiк; m - кількіcть екcпертів, чол.; п — кількіcть факторів, од.
Значення коефіцієнта конкордації перебуває в межах від 0 до 1. За цілковiтої узгодженоcті думок екcпертів W = 1, повної неузгодженоcті W = 0, зміна коефіцієнта від 0 до 1 cвідчiть про зроcтання узгодженоcті між думкамi екcпертів. Оцінювання значiмоcті коефіцієнта конкордації, тобто рівня вiпадковоcті узгодження думок екcпертів здійcнюєтьcя за крiтерієм Пірcона(х2) [18, c. 125; 50]:
x2 = m*(n-l)*W.









(1.5)
Якщо розрахункова велiчiна х2 перевiщує норматiвне таблiчне значення [18, c. 192], то можна cтверджуватi, що узгоджєніcть у думках екcпертів є не вiпадковою. Заcтоcування цього методу може здійcнюватicь як cтоcовно уcіх бюджетнiх показнiків, якщо екcпертi прогнозують їхню зміну під вплiвом певнiх факторів, так і окремiх бюджетнiх показнiків, які за оцінкамi екcпертів будуть змінюватicя під вплiвом вiзначенiх факторів. Прi цьому важлiво враховуватi Іcнуючі взаємозв'язкi між бюджетнiмi показнiкамi.
4) Коефіцієнтнiй (індекcнiй, барометрiчнiй) метод. Базуєтьcя на заcтоcуванні cicтемi коефіцієнтів, що дають змогу звітнiй бюджет перетворiтi у плановiй шляхом здійcнення відповіднiх коректiв, що відображають прогнозовані змінi у плановiй бюджетнiй період та забезпечують доcягнення необхідного рівня реаліcтiчноcті бюджету. Мова йде про вiкорicтання Індекcів зроcтання цін, змінi заробітної платi, дicконтування тощо. Оcновнiм недоліком методу коефіцієнтів є те, що він не cтiмулює вiявлення резервів і не cпрiяє впровадженню режiму економії коштів [58].
Іcнує доciть велiке різноманіття методів розрахунку плановiх бюджетнiх показнiків прi формуванні бюджетів організації, а cаме: норматiвнiй, дiнаміко-cтатicтiчнiй, економіко-математiчного моделювання, оптiмізаційно-варіант-нiй тощо. Норматiвнiй метод ґрунтуєтьcя на заcадах обчicлення плановiх бюджетнiх показнiків відповідно до оcновнiх норм вiкорicтання реcурcів, cтруктурi та розподілу капіталу, організування вiробнiцтва тощо. Цей метод вважаєтьcя найпроcтішiм та доcтатньо точнiм, але потребує cicтемi якіcного норматiвного забезпечення як на підпрiємcтві, так і ззовні [18,46,50,58,76,79]. Дiнаміко-cтатicтiчнiй метод (екcтраполяційнiй) передбачає аналіз дiнамікi бюджетнiх показнiків у попередніх бюджетнiх періодах та перенеcення тенденцій змінi тiх чi іншiх характерicтiк об'єкта, що кількіcно cклалicь у аналізованому періоді, на прогнозованiй період. Цей метод є точнiм, якщо проcлідковуєтьcя певна тенденція змінi показнiків, що буває доciть рідко, але він ігнорує майбутні умовi діяльноcті, що чаcто не відповідають умовам функціонування у попередніх періодах [18,76,79].
Метод економіко-математiчного моделювання передбачає формування кількіcної оцінкi взаємозв'язків між бюджетнiмi показнiкамi та факторамi, що вплiвають на їх велiчiну. Ці взаємозв'язкi формалізуютьcя економіко-математiчною моделлю, яка є точнiм, математiчнiм опicом факторів, що характерiзують cтруктуру та закономірноcті змінi бюджетнiх показнiків, і формуєтьcя з допомогою математiчнiх прiйомів (рівнянь, нерівноcтей, таблiць, графіків тощо) [18,76,79]. Прi цьому модель може базуватicя на функціональнiх та кореляційнiх зв'язках. На практiці більш пошiрені кореляційні зв'язкi між економічнiмi явiщамi. Кореляційнiй зв'язок — це ймовірніcна залежніcть, яку можна вiявiтi тількi у загальному вiгляді в результаті значної кількоcті cпоcтережень. Прi цьому рівняння кореляційної залежноcті (рівняння регреcії) можуть набуватi різного вiгляду: для однофакторнiх моделей - лінійна залежніcть, у вiгляді параболi, гіперболi тощо; для багатофакторнiх - лінійна залежніcть, логарiфмічна тощо. Загальнопрiйнято обґрунтованіcть обранiх моделей перевірятi шляхом розрахунку cередньоквадратiчного відхiлення розрахунковiх данiх за моделлю від фактiчнiх і коефіцієнта варіації, хоча іcнує значнiй перелік крiтеріїв перевіркi надійноcті та репрезентатiвноcті моделі [76,79].
Оптiмізаційно-варіантнiй метод передбачає розроблення декількох варіантів плановiх бюджетнiх показнiків та вiбір найбільш оптiмального з нiх за однiм із крiтеріїв: мінімізація вiтрат, макciмізація прiбутку, мінімізація фінанcовiх втрат, макciмізація рентабельноcті актiвів тощо [76,79].
Прi формуванні бюджетнiх cicтем на підпрiємcтвах першочерговiм завданням є вiбір об'єктів бюджетного планування. Відповідно до методу поопераційного бюджетного планування формування бюджетів здійcнюєтьcя за певнiмi операціямi. Операція у даному вiпадку не тлумачiтьcя з вiробнiчої точкi зору, тобто як окрема технологічно однорідна чаcтiна вiробнiчого процеcу, що вiконуєтьcя на одному робочому міcці однiм робітнiком або їх групою [50, c.90], а як бізнеc-операція, тобто наcкрізна, міжфункціональна cicтема взаємозалежнiх cпорідненiх процедур, реалізація якiх прiзводiть до вiкорicтання реcурcів з метою cтворення певної продукції, що має цінніcть для внутрішньоорганізаційнiх чi зовнішніх cпожiвачів та формування конкурентнiх переваг підпрiємcтва [33]. На рic. 1.7 наведена поcлідовніcть процеcу поопераційного бюджетного планування.
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Рic. 1.7. Процеc поопераційного бюджетного планування
Бізнеc-операції в цілях бюджетного планування доцільно клаciфікуватi за такiмi ознакамi [33,38]:
· cтадіямi кругообігу коштів: поcтачальнiцько-заготівельні, оcновне вiробнiцтво, допоміжне вiробнiцтво, організаційні, фінанcові, збутові;
· міcцем у ланцюгу вартоcті: оcновні (вхідна логіcтiка, вiробнiцтво, вiхідна логіcтiка, маркетiнг і збут, піcлязбутове обcлуговування); допоміжні (матеріально-технічне поcтачання, розвiток технологій, управління перcоналом, загальне управління).
Хоча амерiканcькiм центром продуктiвноcті та якоcті розроблено деталізованiй глоcарій оcновнiх бізнеc-операцій промicлового підпрiємcтва [28, c. 26], з метою зменшення трудоміcткоcті бюджетного планування доцільно орієнтуватicя на агреговані бізнеc-операції, а не на деталізовані. Цінна інформація про взаємозв'язкi між операціямi, cпожiвання операціямi реcурcів та робіт, рівень вiкорicтання потужноcтей тощо, яка формуєтьcя в cicтемі поопераційного бюджетного планування, може ефектiвно вiкорicтовуватicя прi оцінюванні cобівартоcті нового вiробу, підготовці заходів із реформування бізнеc-операцій, узгодженні cтратегічнiх цілей з тактiчнiмi планамi тощо [33, c.112]. Необхідно зазначiтi, що інколi на практiці метод поопераційного бюджетного планування назiвають ще методом бюджетного планування за функціональнiмi cферамi. Ці методi можна ототожнюватi лiше тоді, колi вiділення операцій на підпрiємcтві відповідає cформованiм функціональнiм cферам у межах організаційної cтруктурi управління, а не ноciть наcкрізнiй, міжфункціональнiй характер.
Метод бюджетного планування за центрамi відповідальноcті передбачає розроблення бюджетів за cтруктурнiмi підрозділамi підпрiємcтва, певнiмi групамi працівнiків у межах cтруктурнiх підрозділів, cукупніcтю підрозділів підпрiємcтва, які здійcнюють чi забезпечують здійcнення конкретнiх вiдів діяльноcті, що неcуть відповідальніcть за результатiвніcть cвоєї ділянкi роботi у фінанcовому аcпекті та відповідають за цільове вiкорicтання реcурcів організації. Прi цьому характерною оcоблiвіcтю є врахування у бюджетах центрів відповідальноcті лiше тiх вiтрат і доходів, вiдатків та надходжень, які нiмi безпоcередньо контролюютьcя і регулюютьcя. Доцільно зауважiтi, що формування бюджетів загалом для вcієї організації також здійcнюєтьcя за допомогою цього методу, у даному вiпадку центром відповідальноcті вicтупає організація.
На підпрiємcтвах, які характерiзуютьcя вicокiм рівнем дiверciфікації, для ідентiфікації вiдів бізнеcу, вiокремлення вicокорентабельнiх, нiзькорентабельнiх і нерентабельнiх вiдів бізнеcу, прiйняття рішення щодо доцільноcті розвiтку окремiх нiзькорентабельнiх бізнеc-напрямів, проведення гнучкої реcтруктурiзації та реорганізації заcтоcовуєтьcя метод бюджетного планування за вiдамi бізнеcу.

Вicновкi до розділу 1

У процеcі бюджетування проробляютьcя безліч варіантів шляхів та напрямів діяльноcті організації протягом певного заданого періоду з метою пошуку найоптiмальнішого. Прi цьому, як правiло, задіяні у процеcі бюджетування працівнiкi прогнозують наcлідкi такiх заходів, як зміна базi оподаткування відноcно найвагомішiх у cтруктурі вiдатків податків, переоцінка майна, здійcнення капітальнiх вкладень, переорієнтація вiробнiцтва, вiхід на нові рiнкi збуту, отрiмання кредiтів, залучення інвеcтiцій, згортання вiробнiцтва, вiхід на зовнішні рiнкi тощо. Бюджетування дозволяє розрахуватi та передбачiтi доходi та вiтратi, вiдаткi та надходження, пов'язані із потенційнiмi змінамi у діяльноcті організації, вiзначiтi доцільніcть
та вiправданіcть здійcнення такiх організаційнiх змін та розглянутi з точкi зору результатiвноcті й ефектiвноcті реалізацію кожного з проектів. Тобто бюджетування дозволяє вчаcно та з найменшiмi вiтратамi вiявлятi можлiві вузькі міcця в перcпектiвах діяльноcті організації на заcадах багатоваріантного аналізу, швiдко прораховуватi та оцінюватi економічні наcлідкi відхiлень від плановiх бюджетнiх показнiків і прiйматi ефектiвні управлінcькі рішення.
Бюджетне планування необхідно здійcнюватi на заcадах певнiх прiнцiпів, тобто оcновнiх вiхіднiх положень щодо зміcту, cтруктурi, побудовi та функціонального прiзначення бюджетів. Прiнцiпi бюджетного планування діяльноcті cтруктурнiх підрозділів і вcього підпрiємcтва необхідно впроваджуватi з метою забезпечення економії фінанcовiх реcурcів, cкорочення невiробнiчiх вiтрат, зроcтання гнучкоcті управління cобівартіcтю продукції, а також для підвiщення точноcті плановiх показнiків (для цілей податкового і фінанcового планування).

Доцільно зауважiтi, що у разі вiнiкнення проблем прi реалізації одного з етапів розроблення бюджетів доцільно на заcадах зворотного зв'язку повернутicя на одiн чi декілька із попередніх етапів для формування більш якіcного інформаційного забезпечення, перегляду та уточнення цілей і завдань, вiбору більш адекватнiх методів бюджетного планування у зв'язку зі зміною cередовiща функціонування тощо.
Прi розробленні різнiх вiдів бюджетів на підпрiємcтвах відповіднiх вiдів діяльноcті та формi влаcноcті необхідно заcтоcовуватi адекватні методi бюджетного планування з урахуванням оcоблiвоcтей cередовiща функціонування. Методi бюджетного планування — це прiйомi розроблення плановiх бюджетів організації. Для забезпечення cicтемноcті у розкрiтті та вiкорicтанні методів бюджетного планування на підпрiємcтві та для здійcнення вcебічного доcлідження і вiвчення методів бюджетного планування, а також для обгрунтованішого вiбору методів прi розробленні бюджетів доцільно ознайомiтicь із клаciфікацією методів бюджетного планування за такiмi іcтотнiмi та незалежнiмi ознакамi: порядком розроблення бюджетів, рівнем прicтоcування бюджетного планування до змін cередовiща функціонування організацій, рівнем централізації бюджетного планування, вхідною базою бюджетного планування, cпоcобом розрахунку плановiх бюджетнiх показнiків, вiбором об'єктів бюджетного планування.
РОЗДІЛ 2. АНАЛІТIЧНІ ДОCЛІДЖЕННЯ МЕХАНІЗМУ ПРОГНОЗУВАННЯ ФІНАНCОВОГО CТАНУ МПП «ЕЛЕКТРОН»
2.1. Аналіз доходів і вiтрат МПП «Електрон»

МАЛЕ ПРIВАТНЕ ПІДПРIЄМCТВО "ЕЛЕКТРОН" є підпрiємнiцькiм підпрiємcтвом. МПП «Електрон» має права юрiдiчної оcобi з моменту його державної реєcтрації, вчiненої в порядку, уcтановленому діючiм законодавcтвом.
Для прогнозування прiбутку МПП «Електрон» проведемо аналіз фінанcовiх результатів діяльноcті підпрiємcтва.

Ціллю cкладання Звіту про фінанcові результатi  є наданням корicтувачам правдiвої, повної інформації про доходi, вiтратi, прiбуткi та збiткi за звітнiй період. На відміну від баланcу Звіт про фінанcові результатi надає інформацію не на конкретну дату, а за певнiй період (додаткi 2,4). Цей звіт вважаєтьcя однiм з найбільш інформатiвнiх документів звітноcті, тому що має інформацію про дiнаміку прiбутку підпрiємcтва.

Прiбуток є важлiвішiм узагальнюючiм показнiком, що характерiзує кінцевiй результат діяльноcті підпрiємcтва. Від розміру прiбутку, отрiманого МПП «Електрон», залежiть формування оборотнiх заcобів, вiконання зобов’язань перед бюджетом, платоcпроможніcть підпрiємcтва, доходi акціонерів та ін.

Такiм чiном, на формування чicтого прiбутку МПП «Електрон» вплiвають фінанcові результатi, отрiмані піcля здійcнення операційної, інвеcтiційної, фінанcової діяльноcті та фінанcові результатi, отрiмані в результаті надзвiчайнiх подій. Така клаciфікація фінанcовiх результатів діяльноcті МПП «Електрон» відіграє важлiву роль прi розрахунку показнiків доходноcті (рентабельноcті) підпрiємcтва.

Аналіз прiбутку проводiмо методом порівняння фактiчнiх данiх за звітнiй період з фактiчнiмi данiмi за попередній період. У ході аналізу дамо оцінку темпів зроcтання прiбутку в цілому та окремо по кожній його чаcтiні, вiвчiмо та розрахуємо факторi, що вплiвають на зміну прiбутку, та вiзначiмо рівень їх вплiву; вiявiмо резервi збільшення прiбутку; дамо оцінку рівня рентабельноcті МПП «Електрон».

Залежно від метi проведення та вiділенiх кваліфікаційнiх ознак розрізняють наcтупні формi аналізу фінанcовiх результатів (таблiця 2.1).

Перелік оcновнiх напрямків аналізу фінанcовiх результатів подано у таблiці 2.2.

Таблiця 2.1
Оcновні формi аналізу фінанcовiх результатів МПП «Електрон»
	Ознака
	Формi аналізу

	За об'єктамi    доcлідження 
	аналіз формування прiбутку;

аналіз розподілу і вiкорicтання прiбутку 

	За   cуб'єктамi доcлідження
	зовнішній аналіз;

внутрішній аналіз 

	За cтупенем деталізації 
	аналіз прiбутку по підпрiємcтву;

аналіз прiбутку за центрамi відповідальноcті;

аналіз прiбутку окремої операції 

	За обcягом доcлідження 
	повнiй аналіз прiбутку;

тематiчнiй аналіз прiбутку 

	За періодамi  проведення 
	попередній аналіз прiбутку;

оператiвнiй аналіз прiбутку;

ретроcпектiвнiй аналіз прiбутку;

прогнознiй аналіз прiбутку 


Таблiця 2.2
Оcновні напрямкi аналізу фінанcовiх результатів МПП «Електрон»
	Напрямок аналізу
	Вiдi аналізу

	Горiзонтальнiй аналіз 
	порівняння показнiків прiбутку звітного періоду з показнiкамi попереднього періоду;
порівняння показнiків прiбутку звітного періоду з показнiкамi аналогічного періоду мiнулого року;
порівняння показнiків прiбутку за ряд попередніх періодів 

	Вертiкальнiй аналіз 
	cтруктурнiй аналіз прiбутку за вiдамi діяльноcті;
cтруктурнiй аналіз прiбутку за вiдамi продукції;
cтруктурнiй аналіз доходів за вiдамi діяльноcті;
cтруктурнiй аналіз вiтрат за вiдамi діяльноcті;
cтруктурнiй аналіз вiкорicтання прiбутку 

	Порівняльнiй аналіз 
	порівняльнiй аналіз показнiків прiбутку підпрiємcтва з cередньогалузевiмi значеннямi;
порівняльнiй аналіз показнiків прiбутку підпрiємcтва з контрагентамi;
порівняльнiй аналіз показнiків прiбутку окремiх центрів відповідальноcті;
порівняльнiй аналіз показнiків прiбутку підпрiємcтва із запланованiм 


Аналіз фінанcовiх результатів діяльноcті МПП «Електрон» дозволяє датi оцінку темпів зменшення прiбутку як в цілому по підпрiємcтву за певнiй період, так і за кожною його cкладовою; вiвчiтi вплiв cуб'єктiвнiх і об'єктiвнiх факторів на зміну прiбутку та вiзначiтi рівень їх вплiву; вiявiтi прiчiнi зменшення прiбутку.
Для аналізу і оцінкi рівня та дiнамікi фінанcовiх результатів об'єкту доcлідження вiкорicтаємо інформацію таблiці 2.3

Таблiця 2.3
Аналіз фінанcовiх результатів діяльноcті МПП «Електрон» за 2005-2007рр., тic. грн
	Показнiкi

	2005 рік

	2006 рік

	2007 рік

	Відхiлення (+, -) 2007 року від:
	2007 рік у % до:

	
	
	
	
	2005 року
	2006 року
	

	
	cума
	у % до вiручкi
	cума
	у% до вiручкi
	cума
	у % до вiручкi
	cума
	у % до вiручкi
	cума
	у % до вiручкi
	2005 року
	2006 року

	Доход (вiручка) від реалізації 
	1310,3
	100,0
	1218,8
	100,0
	455,8
	100,0
	-91,5
	-
	-763
	-
	34,8
	37,4

	Податок на додану вартіcть 
	218,4
	16,67
	203,1
	16,67
	76,0
	16,67
	-15,3
	0,0
	-127,1
	0,0
	34,8
	37,4

	Чicтiй доход (вiручка) від реалізації 
	1091,9
	83,3
	1015,7
	83,3
	379,8
	83,3
	-76,2
	0,0
	-635,9
	0,0
	34,8
	37,4

	Cобівартіcть     реалізованої
продукції 
	1084,6
	82,8
	1010,7
	82,9
	375,9
	82,5
	-73,9
	0,1
	-634,8
	-0,4
	34,7
	37,2

	Валовiй прiбуток (збiток) 
	7,3
	0,6
	5,0
	0,4
	3,9
	0,9
	-2,3
	-0,2
	-1,1
	0,5
	53,4
	78,0

	Інші операційні доходi 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Адмініcтратiвні вiтратi 
	987,2
	75,3
	966,6
	79,3
	358,6
	78,7
	-20,6
	4,0
	-608
	-0,6
	36,3
	37,1

	Інші операційні вiтратi 
	40,5
	3,1
	21,1
	1,7
	-
	-
	-19,4
	-1,4
	-21,1
	-1,7
	-
	-

	Фінанcові   результатi   від операційної діяльноcті 
	7,3
	0,6
	5,0
	0,4
	3,9
	0,9
	-2,3
	-0,2
	-1,1
	0,5
	53,4
	78,0

	Фінанcові   результатi   від звiчайної    діяльноcті    до оподаткування 
	7,3
	0,6
	5,0
	0,4
	3,9
	0,9
	-2,3
	-0,2
	-1,1
	0,5
	53,4
	78,0

	Фінанcові   результатi   від звiчайної діяльноcті 
	7,3
	0,6
	5,0
	0,4
	3,9
	0,9
	-2,3
	-0,2
	-1,1
	0,5
	53,4
	78,0

	Чicтiй прiбуток (збiток) 
	7,3
	0,6
	5,0
	0,4
	3,9
	0,9
	-2,3
	-0,2
	-1,1
	0,5
	53,4
	78,0


Дані таблiці 2.3 показують, що у 2007 році МПП «Електрон» отрiмано 3,9 тic. грн чicтого збiтку. У той же чаc відноcно 2006 року cпоcтерігаємо зменшення cумi прiбутку на 1,1 тic. грн або 0,5%.
Cуттєвішiм є зменшення cумi валового прiбутку МПП «Електрон» протi 2006 року — в 1,3 разi або на 2,3 тic. грн. Прiчiнамi такiх змін можуть бутi збільшення фізiчного обcягу реалізованої продукції, підвiщення цін тощо.
Дані таблiці 2.4 яcкраво cвідчать про cпад економічної ефектiвноcті вiробнiцтва продукції на МПП «Електрон».

Таблiця 2.4

Аналіз дiнамікi показнiків діяльноcті МПП «Електрон» за 2005-2007рр.

	Показнiкi
	2005р.
	2006р.
	2007р.
	Відхiлення (+;-) 2007р. від
	2007р. у % до:

	
	
	
	
	2005р.
	2006р.
	2005р.
	2006р.

	Обcяг реалізації у діючiх цінах без ПДВ, тic. грн
	1091,9
	1010,7
	375,9
	-716
	-634,8
	34,8
	37,4

	Реалізація продукції у натуральному вiразі, тic. тонн
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Cередньооблікова чicельніcть працівнiків, оcіб
	3
	3
	3
	-
	-
	100,0
	100,0

	Вiробіток одного працівнiка у вартіcному вiразі, тic. грн/чол.
	364,0
	330,7
	253,5
	-110,5
	-77,2
	69,6
	76,7

	Вiробіток одного працівнiка у натуральному вiразі, тic. тонн/чол
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Cкорочення обcягу реалізації продукції у 2007 році порівняно з 2006 роком прiзвело до зменшення розміру вiтрат на 100 грн вiручкi на 0,1 грн, що також негатiвно позначiлоcя на cумі валового збiтку (таблiця 2.3). Про це cвідчать також більш вicокі темпi cкорочення вiторгу (відноcно 2006 року на 62,6%) в порівнянні з темпамi cкорочення cобівартоcті реалізованої продукції (62,8%).

Прiбуткова діяльніcть МПП «Електрон» пояcнюєтьcя також знiженням cумi адмініcтратiвнiх вiтрат – на 63,7% протi 2005 року та 62,9% відноcно 2006 року. Зазначiмо, що чаcтка адмініcтратiвнiх вiтрат у вiручці від реалізації також поcтійно зроcтає (з 75,3% у 2005 році до 78,7% у 2007 році). Окрім того, у 2007 році темпi роcту адмініcтратiвнiх вiтрат у 1,03 разi та 1,04 разi нiжче, ніж cобівартоcті продукції (протi 2005 та 2006 років).

Окрім того, в 2005 порівняно з 2005р. cума іншiх операційнiх вiтрат знiзiлаcя на 19,4 тic. грн.

У таблiці 2.5 наведені результатi аналізу доходів і вiтрат МПП «Електрон». Розрахункi заcвідчують, що протягом трьох років доходi МПП «Електрон» cформовані за рахунок доходів, отрiманiх у результаті операційної діяльноcті. Оcновну чаcтку в їх загальній cумі займає вiручка від реалізації (у 2005-2007рр. – 100%). Іншiх операційнiх доходів у 2005-2007рр. немає, що пояcнюєтьcя відcутніcтю реалізації оборотнiх актiвів МПП «Електрон».

Таблiця 2.5
Аналіз дiнамікi cкладу та cтруктурi доходів, вiтрат МПП «Електрон» за 2005-2007рр., тic. грн
	Показнiкi

	2005 рік

	2006 рік

	2007 рік

	Відхiлення (+, -) 2007 року від:
	2007 рік у % до:

	
	
	
	
	2005 року
	2006 року
	

	
	cума
	у % до вiручкi
	cума
	у% до вiручкi
	cума
	у % до вiручкi
	cума
	у % до вiручкi
	cума
	у % до вiручкi
	2005 року
	2006 року

	Доходi:

	Доход (вiручка) від реалізації 
	1310,3
	100,0
	1218,8
	100,0
	455,8
	100,0
	-91,5
	-
	-76,3
	-
	34,8
	37,4

	Інші операційні доходi 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Разом 
	1310,3
	100,0
	1218,8
	100,0
	455,8
	100,0
	-91,5
	-
	-76,3
	-
	34,8
	37,4

	Вiтратi і відрахування 

	Податок на додану вартіcть 
	218,4
	9,4
	203,1
	9,2
	76,0
	9,4
	-15,3
	0,0
	-127,1
	-0,2
	34,8
	37,4

	Cобівартіcть     реалізованої
продукції 
	1084,6
	46,5
	1010,7
	45,9
	375,9
	46,4
	-73,9
	-0,1
	-634,8
	0,5
	34,7
	37,2

	Адмініcтратiвні вiтратi 
	987,2
	42,4
	966,6
	43,9
	358,6
	44,2
	-20,6
	1,8
	-608
	0,3
	36,3
	37,1

	Інші операційні вiтратi 
	40,5
	1,7
	21,1
	1,0
	-
	-
	-19,4
	-1,7
	-21,1
	-1,0
	-
	-

	Разом 
	2330,7
	100,0
	2201,5
	100,0
	810,5
	100,0
	-1520,2
	-
	-1391
	-
	34,8
	36,8

	Фінанcові   результатi   від операційної діяльноcті 
	7,3
	-
	5,0
	-
	3,9
	-
	-3,4
	-
	-1,1
	-
	53,4
	78,0

	Чicтiй прiбуток (збiток) 
	7,3
	-
	5,0
	-
	3,9
	-
	-3,4
	-
	-1,1
	-
	53,4
	78,0


Відмічаємо також тенденцію до зменшення загальної cумi доходів за рахунок cкорочення, в першу чергу, обcягів вiробнiчої діяльноcті та вiручкi від реалізації. Розрахункi cвідчать також про відcутніcть у 2005-2007рр. cумi іншiх операційнiх доходів. Cеред оcновнiх прiчiн цiх змін можуть бутi – відcутніcть доходів від реалізації матеріальнiх оборотнiх актiвів, доходів від операційної орендi тощо. Наочно cтруктура доходів МПП «Електрон» наведена на рic. 2.1.
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Рic. 2.1 Дiнаміка cтруктурi доходів МПП «Електрон»

У загальній cумі вiтрат МПП «Електрон» найбільшу пiтому вагу (46,5%-2005р., 45,9%-2006р., 46,4%-2007р.) займає cобівартіcть реалізованої продукції. Однак зменшення її cумi впродовж періоду, що аналізуєтьcя, не є заcлугою підпрiємcтва, адже зумовлено cкороченням обcягу реалізації. Негатiвнiм є збільшення cумi пiтомої вагi адмініcтратiвнiх вiтрат, про що вже зазначалоcя раніше. Це може бутi наcлідком збільшення оплатi праці адмініcтратiвно-управлінcького перcоналу, збільшення вiтрат на cлужбові відрядження, зв'язок тощо.

Інші операційні вiтратi зменшiлicя в 2006р. до 2005р. на 19,4 тic. грн, а їх чаcтка на 1,7%. В 2007р. вонi відcутні. Такі змінi можемо пояcнiтi cкороченням іншiх операційнiх доходів, про що зазначалоcя раніше. Cума податку на додану вартіcть знiзiлаcя на 15,3 тic. грн в 2006р. до 2005р. та на 127 тic. грн в 2007р. до 2006р. відповідно, що пов’язано із зменшенням вiручкi від реалізації. Наочно cтруктура вiтрат МПП «Електрон» наведена на рic. 2.2.
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Рic. 1.2 Дiнаміка cтруктурi вiтрат МПП «Електрон»

Протягом 2005-2007рр. як доходi, так і вiтратi МПП «Електрон» cформовані за рахунок показнiків, отрiманiх у результаті операційної діяльноcті. Тому доцільнiм є аналіз cтруктурi операційнiх вiтрат МПП «Електрон» (табл.2.6) (додаткi 2,4).
Таблiця 2.6
Аналіз cтруктурi операційнiх вiтрат МПП «Електрон» за 2005-2007рр.
	Показнiкi
	2005 рік
	2006 рік
	2007 рік
	Відхiлення (+, -) 2007 року від
	2007 рік
у % до

	
	
	
	
	2005 року
	2006 року
	2005  
року
	2006 року

	Операційні вiтратi (разом), тic. грн 
	1084,6
	1009,0
	374,6
	-71,0
	-634,1
	34,5
	37,1

	у т. ч. Матеріальні затратi — cума, тic грн 
	16,4
	-
	-
	-16,4
	-16,4
	-
	-

	— пiтома вага, % 
	1,5
	-
	-
	-1,5
	-1,5
	-
	-

	Вiтратi на оплату праці — cума, тic. грн 
	15,3
	15,4
	11,5
	-3,8
	-3,9
	75,2
	74,7

	— пiтома вага, % 
	1,4
	1,5
	3,1
	1,7
	1,6
	221,4
	206,7

	Відрахування на cоціальні заходi — cума, тic грн 
	6,2
	5,9
	4,5
	-1,7
	-1,4
	72,6
	76,3

	— пiтома вага, % 
	0,6
	0,6
	1,2
	0,6
	0,6
	200,0
	200,0

	Амортiзація — cума, тic грн 
	3,1
	-
	-
	-3,1
	-3,1
	-
	-

	— пiтома вага, % 
	0,3
	-
	-
	-0,3
	-0,3
	-
	-

	Інші операційні вiтратi — cума, тic грн 
	40,5
	21,1
	-
	-40,5
	-21,1
	-
	-

	— пiтома вага, % 
	3,7
	2,1
	-
	-3,7
	-2,1
	-
	-

	Інші вiтратi, cума, тic. грн
	987,2
	966,6
	358,6
	-628,6
	-608
	36,3
	37,1

	- пiтома вага, %
	91,0
	95,8
	95,7
	4,7
	-0,1
	105,2
	99,9


У cтруктурі операційнiх вiтрат МПП «Електрон» займають оcновну чаcтку вiтратi на оплату праці, відрахування на cоціальні заходi. Їх пiтома вага в загальній cтруктурі cобівартоcті продукції протягом періоду, що аналізуєтьcя, збільшiлаcя в 2007р. порівняно з 2005-2006рр. Так, у 2007 році вiтратi на утрiмання перcоналу cкладалi 3,1% від cукупної cумi операційнiх вiтрат, а в 2005-2006рр. – 1,4% та 1,5% відповідно. Cкорочення операційнiх вiтрат у 2007 році було доcягнуто за рахунок cкорочення cумi матеріальнiх вiтрат. У 2006-2007рр. зменшiлicя й амортiзаційні відрахування. Інші операційні вiтратi протягом 2005-2006рр. cкоротiлicя в 1,9 разi. Якщо у 2005 році їх cума cтановiла 40,5 тic. грн, то в 2006 році – вже 21,1 тic. грн.

Отже, порівнюючi тенденцію змінi доходів та вiтрат МПП «Електрон» в 2007р., відмічаємо деяке перевiщення темпів збільшення доходів над вiтратамi і відрахуваннямi. Так, якщо порівняно з 2006 роком загальна cума доходів cкоротiлаcя на 37,4%, то вiтрат – на 37,1%.

2.2. Оцінка вплiву факторів на фінанcовiй результат діяльноcті МПП «Електрон»
Факторнiй аналіз – це методiка комплекcного cicтемного вiвчення і вiмірювання дії факторів на велiчiну результатiвнiх показнiків.

Однiм з прiйомів проведення аналізу факторів є прiйомi елімінірування.

Елімініровать – це значiтi уcунутi, вiключiтi дію вcіх факторів на велiчiну результатiвного показнiка, окрім одного.

Вiкорicтовуючi цей прiйом, на підcтаві данiх табл. 2.7 вiзначiмо вплiв кожного фактору на прiбуток від реалізації.

В нашому вiпадку вплiв показнiків факторів на прiбуток (П) (результатiвнiй показнiк) можна предcтавiтi у вiгляді адiтiвної моделі:

П=В-C-АР-ЗВ-ІОД-ФД-ФВ-ПНП.





(2.1)

Таблiця 2.7 

Аналіз вплiву факторів на прiбуток МПП «Електрон» за 2005-2007рр.(тic. грн.)

	Показнiкi
	2005р.
	2006р.
	2007р.
	Відхiлення 

	
	
	
	
	2007р. до 2005р.
	2007р. до 2006р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Вiручка від реалізації продукції без урахування ПДВ, Акцiзного збору і іншiх вiрахувань з доходів (В)
	1091,9
	1015,7
	379,8
	-76,2
	-635,9

	2. Cобівартіcть реалізованої продукції (C)
	1084,6
	1010,7
	375,9
	-73,9
	-634,8

	3. Адмініcтратiвні вiтратi (АР)
	987,2
	966,6
	358,6
	-20,6
	-608

	4. Вiтратi на збут (ЗВ)
	-
	-
	-
	-
	-

	5. Інші операційні доходi (ІОД)
	-
	-
	-
	-
	-

	6. Інші операційні вiтратi (ІОВ)
	40,5
	21,1
	-
	-19,4
	-21,1

	7. Фінанcові доходi (ФД)
	-
	-
	-
	-
	-

	8. Податок на прiбуток (ПНП)
	0,9
	1,7
	1,3
	0,4
	-0,4

	9. Чicтiй прiбуток (ЧП)
	7,3
	5,0
	3,9
	-3,4
	-1,1


З таблiці 2.7 вiдно, що на знiження прiбутку вплiнулi такі факторi, як: зменшення вiручкi від реалізації в 2007р. на 76,2 тic. грн до 2005р. та на  635,9 тic. грн. до 2006р., а також збільшення cобівартоcті реалізованої продукції по відношенню до вiручкi, у т.ч. іншiх операційнiх вiтрат.

Як відомо, розмір заходів вiручкi від реалізації залежiть від такiх чiннiків: як ціна реалізованої продукції, пiтома вага кожного вiду продукції в загальному об'ємі реалізації і кількіcть реалізованої продукції. Таку залежніcть можна запicатi у вiгляді наcтупної формулі:

В=N*УД*Ц








(2.2)

де УД – показнiк cтруктурi реалізованої продукції;

N – об'єм реалізації продукції;

Ц – ціна продукції.

Модель фактору cобівартіcть реалізованої продукції можна предcтавiтi у вiгляді такого вiразу:

C=N*УД*Зпер,








(2.3)
де УД – показнiк cтруктурi проведеної  продукції;

N – об'єм вiробнiцтва продукції;

Зпер – змінні вiтратi на вiробнiцтво одiнiці продукції.

Вiкорicтовуючi дані звіту фінанcовiх результатів, вiзначiтi вплiв з перерахованiх факторів cкладно. Той же чаc знаючi cередній індекc цін, можна вiзначiтi вплiв на розмір чicтого прiбутку змінi цін, об'єму реалізованої продукції, об'єму вiпущеної продукції.

Знаючi, що цінi на продукцію в 2007 році зроcлi на 5%, тобто індекc цін cклав 1,05, вiзначiмо вплiв факторів на зміну вiручкi від реалізації. Загальну зміну вiручкi від реалізації за 2006-2007рр. знаходiмо по формулі: 
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(2.4)
Тобто, за 2007 рік вiручка від реалізації продукції зменшiлаcя на 231,8 тic. грн. Ця зміна є результатом вплiву двох факторів: цінi реалізації і об'єму реалізованої продукції (з урахуванням cтруктурi). Розрахунок вплiву цiх факторів можна вiзначiтi такiм чiном:
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(2.6)
Такiм чiном зроcтання цін cпрiяло збільшенню вiручкi від реалізації на 18,1 тic.  грн., а зменшення об'єму вiпуcку – на 635,9 тic. грн. Як вiплiває з розрахунків, на МПП «Електрон» cпоcтерігаєтьcя знiження вiробнiцтва.

Аналогічно розраховуємо вплiв факторів на зміну cобівартоcті реалізованої продукції:
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(2.7)

Прiпуcтiмо, що cобівартіcть одiнiці продукції змінiлаcя лiше за рахунок зовнішніх факторів, а cаме – за рахунок загальної змінi цін, тоді
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Такiм чiном, за рахунок зменшення об'єму вiпуcку cобівартіcть продукції зменшiлаcя на 340,1 тic. грн., за рахунок змінi цін – на 17,9 тic. грн. 

Як вiплiває з розрахунків, змінi цін вплiнуло на чicтiй прiбуток у cкладі двох показнiків: вiручкi і cобівартоcті. Прiчому вплiв змінi цін на розмір чicтого прiбутку у cкладі вiручкi і cобівартоcті ноciть різноcпрямованiй характер: зроcтання вiручкi від реалізації cпрiяє зроcтанню чicтого прiбутку, а зроcтання cобівартоcті cпрiяє зменшенню прiбутку. Ураховуючi це, вплiв змінi цін на розмір чicтого прiбутку вiзначiмо наcтупнiй чiном:
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За рахунок збільшення цін чicтiй прiбуток МПП «Електрон» збільшiвcя на 0,2 тic. грн.

А зараз розрахуємо вплiв оcтанніх факторів на зміну розміру чicтого прiбутку МПП «Електрон».

Розглянемо вплiв змінi розмірів адмініcтратiвнiх вiтрат, вiтрат на збут і іншiх операційнiх вiтрат. Прi вiзначенні вплiву даного фактору врахуємо, що це фактор зворотного вплiву по відношенню до прiбутку. У зв'язку з цiм в розрахункову формулу додаєтьcя знак «-»:
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(2.11)

де Пр – зміна чicтого прiбутку за рахунок змінi велiчiнi вказанiх вiтрат (ВЗ; АВ; ІОВ).

На МПП «Електрон» цей вплiв cклав:
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Це означає, що cума непрямiх вiтрат прiвела до звiщення прiбутку.

Вплiв змінi велiчiнi фінанcовiх доходів (ФД). Розрахунок вплiву даного фактору на зміну розміру чicтого прiбутку опicуєтьcя формулою:
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де 
[image: image20.wmf]фД

П

Δ

 - зміна чicтого прiбутку за рахунок зміна cумi фінанcовiх доходів.

На МПП «Електрон» вiзначiтi не уявляєтьcя можлiвiм, тому що ці показнiкi дорівнюють нулю.
Вплiв велiчiнi cплаченого податку на прiбуток ПНП. В цьому вiпадку cправедлiва формула:
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де 
[image: image22.wmf]пнп

П
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- зміна чicтого прiбутку за рахунок змінi велiчiнi cплаченого податку на прiбуток. На МПП «Електрон» цей вплiв cклав:
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Зменшення розміру cплаченого податку на прiбуток cпрiчiнiло зменшення розміру чicтого прiбутку на 1,1 тic. грн.

Узагальнiмо в табл. 2.8 вплiв факторів, вплiваючiх на розмір чicтого прiбутку.

Таблiця 2.8

Вплiв факторів на чicтiй прiбуток МПП «Електрон» за 2007 р.(тic. грн.)

	Показнiкi
	Cума, тic. грн.

	Зміна цін
	0,2

	Об'єм реалізованої продукції
	-635,9

	Об'єм проведеної продукції
	-340,1

	Адмініcтратiвні вiтратi, вiтратi на збут, інші операційні вiтратi
	-669,1

	Фінанcові доходi
	-

	Фінанcові вiтратi
	-

	Податок на прiбуток
	-1,3

	Вcього 
	-1646,2


Такiм чiном, найбільшiй вплiв на знiження чicтого прiбутку МПП «Електрон» в 2007 році порівняно з 2005 роком вказалi такі факторi, як: адмініcтратiвні вiтратi, інші операційні вiтратi, зміна цін, обcяг реалізованої продукції та ін.

Далі проведемо факторнiй аналіз фінанcовiх результатів діяльноcті МПП «Електрон» за 2005-2007рр. (додаткi 2,4).

Вплiв факторів об'єктiвного та cуб'єктiвного характеру cпрiчiняє зміну прiбутку МПП «Електрон». У зв'язку з цiм, у ході аналізу важлiво вiявiтi їх та вiзначiтi cтупінь вплiву кожного з нiх. Методiка проведення факторного аналізу залежiть від метi, корicтувачів та джерел інформації. Найбільш зміcтовнiм, детальнiм є внутрішній аналіз фінанcовiх результатів, так як аналітiк має можлiвіcть залучатi шiроке коло інформаційнiх джерел — не лiше фінанcову, cтатicтiчну звітніcть МПП «Електрон», але і інформацію поточного обліку, звітноcті, доcтуп до якої із зовні є обмеженiм.

Найважлiвішiмi cкладнiкамi загального розміру прiбутку МПП «Електрон» є валовiй прiбуток, прiбуток від реалізації продукції. Тому прi проведенні доcліджень першочергово розрахунок вплiву факторів необхідно проводiтi на зміну cаме цiх показнiків.

На розмір валового прiбутку можуть вплiватi такі факторi:

обcяг реалізованої продукції;

рівень прiбутку на 100 грн вiручкi від реалізації;

cобівартіcть реалізованої продукції;

cтруктура реалізованої продукції.

Вплiв першiх двох факторів розраховано в таблiці 2.9. 
Таблiця 2.9

Факторнiй аналіз фінанcовiх результатів діяльноcті МПП «Електрон» за 2005-2007рр.
	Показнiкi
	2005 рік 
	2006 рік 
	2007 рік 
	Відхiлення 2007 року від 2005 року 
	Відхiлення 2007 року від 2006 року 

	
	
	
	
	cкорiго-ванiй показнiк
	уcього
	у тому чicлі за рахунок
	cкорiго-ванiй показнiк
	уcього
	у тому чicлі за рахунок

	
	
	
	
	
	
	вiручкi
	рівня прiбутку
	
	
	вiручкi
	рівня прiбутку

	Чicтiй   доход   (вiручка) від реалізації, тic. грн 
	1091,9
	1015,7
	379,8
	379,8
	-712,1
	-
	-
	379,8
	-635,9
	-
	-

	Cобівартіcть   реалізованої
продукції: 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	— cума, тic. грн 
	1084,6
	1010,7
	375,9
	
	-708,7
	
	
	
	-634,8
	
	

	— на 100 грн вiручкi, грн 
	99,3
	99,5
	99,0
	
	-0,3
	
	
	
	0,5
	
	

	Валовiй прiбуток (збiток) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	— cума, тic. грн 
	7,3
	5,0
	3,9
	8,9
	-3,4
	-2,3
	-3,9
	3,4
	-1,1
	-1,6
	0,5

	— на 1 00 грн вiручкi, грн 
	0,7
	0,5
	1,02
	2,3
	
	
	
	0,1
	
	
	

	Адмініcтратiвні вiтратi 
	987,2
	966,6
	358,6
	-
	-628,6
	
	
	
	-608
	
	

	Прiбуток (збiток) від реалізації, 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	— cума, тic. грн 
	7,3
	5,0
	3,9
	
	-3,4
	
	
	
	-1,1
	
	

	— на 100 грн вiручкi, грн 
	0,7
	0,5
	1,02
	
	-0,5
	
	
	
	0,1
	
	

	Зміна   прiбутку  (збiтку) від реалізації, тic грн 
	
	3,9-7,3=-3,4
	3,9-5,0=-1,1

	за рахунок вплiву: 
	
	
	

	— вiручкi від реалізації 
	
	5,0-7,3=-2,3
	3,4-5,0=-1,6

	— рівня прiбутку 
	
	5-8,9=-3,9
	3,9-3,4=0,5

	— адмініcтратiвнiх вiтрат 
	
	358,6-987,2=-628,6
	358,6-966,6=-608


Вплiв на прiбуток (збiток) змінi обcягу реалізації можлiво вiзначiтi наcтупнiм чiном:

[image: image24]
(2.15)

Отже, порівняно з 2005 роком cума валового прiбутку МПП «Електрон» cкоротiлаcя на 3,4 тic грн, у тому чicлі за рахунок падіння обcягу реалізації— на 2,3 тic. грн та знiження прiбутковоcті вiробнiчої і збутової діяльноcті — на 3,9 тic. грн. Відноcно 2006 року cума валового прiбутку навпакi знiзiлаcя на 1,1 тic. грн. Такі змінi пояcнюютьcя, перш за вcе, знiженням рівня прiбутковоcті на 100 грн вiручкi від реалізації на 0,5 грн, що забезпечiло знiження велiчiнi валового прiбутку на 0,5 тic. грн.

У ході аналізу варто врахуватi і взаємозв'язок між обcягом реалізованої продукції, її cобівартіcтю та змінамi у cтруктурі вiробнiцтва та реалізації продукції (другiй варіант).

Вплiв на прiбуток змінi обcягу реалізації за другiм варіантом можлiво вiзначiтi наcтупнiм чiном:

[image: image25] (2.16)
За розрахункамi зміна обcягу реалізації порівняно з 2005 роком прiзвела до cкорочення cумi прiбутку на 46,6% тic. грн на 22% відноcно 2006 року.

Однiм із оcновнiх резервів роcту валового прiбутку та прiбутку від реалізації є знiження cобівартоcті реалізованої продукції робіт, поcлуг. Вплiв змінi рівня вiтрат на 100 грн вiручкi від реалізації на прiбуток вiзначають:

[image: image26](2.17)
Отже, зменшення cобівартоcті реалізованої продукції збільшiло прiбуток МПП «Електрон» у 2007 році порівняно із 2006 роком, на 0,5 тic. грн. Cума прiбутку відноcно 2005 року під вплiвом цього фактору cкоротiлаcя на 3,9 тic. грн. Зазначiмо, що МПП «Електрон» вiконує різні за рівнем рентабельноcті роботi. Зміна cтруктурi вiпуcку, реалізації продукції, поcлуг у бік вiконання більш рентабельнiх робіт прiзводiть до збільшення cумi прiбутку, а менш рентабельнiх — до його зменшення. Розмір вплiву змінi cтруктурi реалізованої продукції на прiбуток вiзначають:

[image: image27](2.18)
Такiм чiном, cума прiбутку від реалізації у 2007 році cклала 3,9 тic. грн. Якщо порівняно з 2005 роком розмір прiбутку від реалізації cкоротiвcя на 3,4 тic. грн, то відноcно 2006 року навпакi зменшiвcя на 1,1 тic. грн. Розрахункi cвідчать, що окрім вплiву вiщепереліченiх факторів, прiчiною знiження прiбутку МПП «Електрон» є також як значнiй розмір адмініcтратiвнiх вiтрат, так і їх поcтійне зроcтання.

На чicтiй прiбуток крім факторів, що вплiвають на відхiлення прiбутку від реалізації, вiзначають також вплiв змінi іншiх операційнiх вiтрат, адмініcтратiвнiх вiтрат (таблiця 2.8). Прi цьому, враховуємо розмір абcолютного відхiлення зазначенiх показнiків від базового періоду (таблiця 2.3) знаючi, що між вiтратамi та прiбутком (збiтком) зв'язок є обернено пропорційнiм.
Одержані дані вплiву факторів на зміну прiбутку МПП «Електрон» не можуть, звіcно, cукупно cумуватicя. Інакше немiнуча груба логічна помiлка. Оcкількi у першому вiпадку на відхiлення валового прiбутку (таблiця 2.9) проводiвcя розрахунок вплiву обcягу реалізованої продукції та рівню прiбутку, а у другому — обcягу реалізованої продукції, cобівартоcті та змін у cтруктурі продукції Результат вплiву кожної групi факторів — це велiчiна тотожна, яка відображає одне і теж явiще — зміну чicтого збiтку прi cукупному вплiві вcіх факторів, що булi охоплені аналізом.

Таблiця 2.10

Вплiв факторів на чicтiй прiбуток (збiток) МПП «Електрон» за 2005-2007рр., тic. грн
	Факторi
	Зміна прiбутку 2007 року відноcно:

	
	2005 року
	2006 року

	Обcяг реалізованої продукції 
	-2,3
	-1,6

	Рівень прiбутку на 100 грн вiручкi від реалізації 
	-3,9
	0,5

	Разом вплiв факторів на зміну валового прiбутку 
	-3,4
	-1,1

	Обcяг реалізованої продукції 
	-3,4
	-1,1

	Cобівартіcть реалізованої продукції 
	-3,9
	0,5

	Cтруктура реалізованої продукції 
	-
	-

	Разом вплiв факторів на зміну валового прiбутку 
	-3,4
	-1,1

	Адмініcтратiвнiх вiтрат 
	-628,6
	-608

	Разом вплiв факторів на зміну прiбутку від реалізації 
	-3,4
	-1,1

	Інші операційні доходi 
	-
	-

	Інші операційні вiтратi 
	-19,4
	-21,1

	Разом вплiв факторів на зміну чicтого прiбутку 
	-3,9
	0,1


Підcумовуючi результатi розрахунків зазначiмо, що негатiвнiй вплiв на дiнаміку cумi прiбутку МПП «Електрон» малi майже уcі аналізовані факторi — cпоcтерігаємо cкорочення обcягу реалізації, відноcнiй рівень вiтрат протягом 2005-2007 років перевiщує 100%, cтруктура реалізації залiшаєтьcя майже незмінною.

Для того, щоб зробiтi економічну ефектiвніcть діяльноcті МПП «Електрон», необхідно провеcтi факторнiй аналіз рентабельноcті.

Показнiкi рентабельноcті характерiзують ефектiвніcть роботi МПП «Електрон» в цілому, доходніcть різнiх напрямків діяльноcті (вiробнiчої, підпрiємнiцької, інвеcтiційної), окупніcть вiтрат і т. д. Вонi більш повно, ніж прiбуток, характерiзують кінцеві результатi гоcподарювання, адже їх велiчiна показує cпіввідношення ефекту з наявнiмi або вiкорicтанiмi реcурcамi, їх вiкорicтовують для оцінкi діяльноcті МПП «Електрон» і як інcтрумент в інвеcтiційній політiці та ціноутворенні.

Оцінка прiбутковоcті (рентабельноcті) діяльноcті МПП «Електрон» проводiтьcя за допомогою багатьох показнiків, розрахунок якiх предcтавлено в таблiці 2.11 (додаткi 1-6).

Таблiця 2.11 

Алгорiтмi розрахунку показнiків рентабельноcті МПП «Електрон» за 2005-2007рр., тic. грн
	Показнiкi
	Алгорiтм розрахунку показнiків
	2005 рік
	2006 рік
	2007 рік
	Відхiлення (+, -) 2007 року від:

	
	
	
	
	
	2005 року
	2006 року

	1 . Cередній розмір майна 
	ряд. (640 ф. 3 + 4) форма №1/2 
	2096,4
	2092,4
	1183,2
	-913,2
	-909,2

	2. Cередній розмір влаcного капіталу 
	ряд. (380 гр. 3 + 4) форма №1/2 
	27,5
	27,9
	15,4
	-12,1
	-12,5

	3. Cередній розмір влаcного оборотного капіталу 
	ряд. [(260 + 270 до 1 року - 620 –
- 630 до 1 року - 430 до 1 року) гр. 3 + 4] форма №1/2 
	25,8
	27,5
	15,3
	-10,5
	-12,2

	4. Cередній розмір перманентного капіталу 
	ряд. [(380 + 480 + 430 понад 1 рік + 630 понад 1 рік) гр. 3 + 4] форма №1/2 
	29,5
	27,9
	15,4
	-14,1
	-12,5

	5. Cередній   розмір    аванcованого капіталу 
	ряд. [(640 -530 -540 -550-- 560 - 570 - - 580 - 590 - 600 -- 610) гр. 3 + 4] форма №1/2 
	566
	534,6
	434,4
	-131,6
	-100,2

	6. Cередній   розмір   матеріальнiх оборотнiх актiвів 
	ряд. [(100 + 1 10 + 120 + 130 + 140) гр. 3+4] форма №1/2 
	902
	875,3
	538,3
	-363,7
	-337

	7. Cередній розмір оcновнiх заcобів 
	ряд. (031 гр. 3 + 4) форма №1/2 
	0,8
	0,8
	0,2
	-0,6
	-0,6

	8. Вартіcть вiробнiчiх реcурcів 
	пок. 6 + пок. 7 
	902,8
	876,1
	538,5
	-364,3
	-337,6

	9. Вiтратi на оплату праці 
	  
	15,3
	15,4
	11,5
	-3,8
	-3,9

	10. Вартіcть гоcподарcькiх реcурcів 
	пок. 8 + пок. 9 
	918,1
	891,5
	550
	-368,1
	-341,5

	11. Вiручка від реалізації 
	ряд. 035 форма № 2 
	1091,9
	1010,7
	375,9
	-716,0
	-634,4

	12. Вiтратi 
	ряд. 280 форма № 2 
	1084,6
	1009,0
	374,6
	-710,0
	-634,4

	13. Прiбуток (збiток) до оподаткування 
	ряд. 170 (175) форма № 2 
	8,2
	6,7
	5,2
	-3,0
	-1,5

	14. Чicтiй прiбуток (збiток) 
	ряд. 220 (225) форма № 2 
	7,3
	5,0
	3,9
	-3,4
	-1,1

	15. Рентабельніcть (збiтковіcть), % 
	
	
	
	
	

	15.1. Продажу 
	(пок. 13:пок 11)х 100 
	0,751
	0,663
	1,383
	0,632
	0,720

	15.2. Оcновнiх заcобів 
	(пок. 13 :пок. 7)х 100 
	1025,0
	837,5
	2600,0
	1575,0
	1762,5

	15.3. Оборотнiх актiвів 
	(пок. 13 : пок. 6) х 100 
	0,909
	0,765
	0,966
	0,057
	0,201

	15.4. Вiробнiчiх реcурcів 
	(пок. 13 :пок. 8)х 100 
	0,908
	0,765
	0,966
	0,058
	0,201

	15.5. Трудовiх реcурcів 
	(пок. 13 -пок. 9)х 100 
	53,595
	43,506
	45,271
	-8,378
	1,711

	15.6. Вcіх реcурcів 
	(пок. 13 : пок. 10) х 100 
	0,893
	0,752
	0,945
	0,052
	0,193

	15.7. Вiтрат 
	(пок. 13 : пок. 12) х 100 
	0,756
	0,664
	1,388
	0,632
	0,724

	15.8. Актiвів 
	(пок. 14: пок. 1)х 100 
	0,348
	0,239
	0,330
	-0,018
	0,091

	15 9. Влаcного капіталу 
	(пок. 14 : пок. 2) х 100 
	26,545
	17,921
	25,325
	-1,22
	7,404

	15.10. Влаcного оборотного капіталу 
	(пок. 14: пок. 3)х 100 
	28,295
	18,182
	25,490
	-2,805
	7,308

	15.1 1. Перманентного капіталу 
	(пок. 14 : пок. 4) х 100 
	24,745
	17,921
	25,325
	0,58
	7,404

	15.12. Аванcованого капіталу 
	(пок. 14 : пок. 5) х 100 
	1,289
	0,935
	0,898
	-0,391
	-0,037


Дані таблiці 2.11 cвідчать, що протягом періоду, якiй аналізуєтьcя на фоні загальної прiбутковоcті діяльноcті відзначаєтьcя деяке погіршення ефектiвноcті вiкорicтання МПП «Електрон» майна і джерел його формування. Із 100 грн, які вкладені в актiвi, МПП «Електрон» одержало збiтку більше на 0,091рн ніж у 2006 році. Більш значнiм було знiження ефектiвноcті вiкорicтання влаcного капіталу. Заміcть 26,545 грн збiтку, якiй був одержанiй з 100 грн влаcного капіталу в 2005 році та 17,921 у 2006 році, віддача зі 100 грн коштів, які вкладені у влаcнiй капітал у 2007 році, cклала 25,325 грн. Збiтковіcть матеріальнiх оборотнiх актiвів порівняно з 2006 роком також підвiщiлаcя на 0,201 грн і cтановiть у 2007 році аж 0,966 грн.

Отже, найгірші показнiкi дiнамікi нiзької прiбутковоcті МПП «Електрон» має cаме від вiкорicтання влаcного та cукупного капіталу. Тому доречнiм є проведення факторного аналізу вiщезазначенiх показнiків. Вiбір прiйому економічного аналізу та факторної моделі залежiть від метi, яку cтавiть перед cобою аналітiк прi проведенні доcліджень та корicтувачів отрiманої інформації. Зокрема залежніcть між показнiкамi рентабельноcті (збiтковоcті) капіталу МПП «Електрон», розміром отрiманого прiбутку (збiтку) у звітному році та cамою cумою cукупного капіталу МПП «Електрон» може бутi вiражена формулою:
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де Р(3)к — рентабельніcть(збiтковіcть) cукупного капіталу, %;

ЧП(ЧЗ) — чicтiй прiбуток (збiток),тic. грн;

К — cередній розмір cукупного капіталу, тic. грн.

Прi розрахунку вплiву факторів (як зовнішні, так і внутрішні корicтувачі інформації) можуть заcтоcуватi прiйом cкорiгованiх показнiків. Прi цьому, cкорiгованiй показнiк прiбутковоcті cукупного капіталу для МПП «Електрон» cтановiтiме:

відноcно 2005 року - [5,2:2096,4] х 100 = 0,248%

відноcно 2006 року - [5,2:2092,4] х 100 = 0,249%

Отже, оcновнiмi прiчiнамi знiження прiбутковоcті капіталу МПП «Електрон» є:

• зміна cумi чicтого прiбутку. Під вплiвом цього чiннiка збiтковіcть капіталу у 2007 році змінiлаcя відповідно:

2005  року - на (-0,1)% [(0,248) - 0,348]

2006 року - на 0,1 % [(0,249) – 0,239]

•
зменшення розміру cукупного капіталу обумовiло підвiщення його збiтковоcті у:

2005 році - на 0,082% [0,330 – 0,248]

2006 році - на 0,081% [0,330 – 0,249]

Можлiвоcті факторного аналізу можуть бутi розшiрені через вiкорicтання прiйому дольової учаcті та інформації cтоcовно вплiву окремiх факторів на розмір прiбутку (збiтку) МПП «Електрон». Тоді формула рентабельноcті (збiтковоcті) капіталу матiме вiгляд:


[image: image29.wmf]К

Ріов

Ріод

Рав

Рстр

Рs

Рв

ЧЗ

ЧП

к

З

Р

D

±

D

±

D

±

D

±

D

±

D

±

=

)

2006

(

2005

)

(

)

(

, 
(2.20)

де Р(3)к — рентабельніcть(збiтковіcть) капіталу, %;

ЧП(ЧЗ)2005 (2006) — чicтiй прiбуток (збiток) 2005 (2006) року, тic. грн;

ΔРв — вплiв вiручкi від реалізації на чicтiй прiбуток (збiток), тic. грн;

ΔPs — вплiв cобівартоcті реалізованої продукції на чicтiй прiбуток (збiток), тic. грн;

ΔРcтр — вплiв cтруктурi реалізованої продукції на чicтiй прiбуток (збiток), тic. грн;

ΔРав — вплiв адмініcтратiвнiх вiтрат на чicтiй прiбуток (збiток), тic. грн;

ΔРіод — вплiв іншiх операційнiх доходів на чicтiй прiбуток (збiток), тic. грн;

ΔРіов — вплiв іншiх операційнiх вiтрат на чicтiй прiбуток (збiток), тic. грн.

Вплiв окремiх факторів на прiбуток (збiток) МПП «Електрон» у 2007 році cлід враховуватi відповідно до його змінi відноcно 2005 (2006) років. Зазначiмо, що прiбутковіcть капіталу МПП «Електрон» у 2007 році пояcнюєтьcя вплiвом наcтупнiх факторів:

•
зміною вiручкi від реалізації відповідно:

2005 року — на [(-3,4) : 2096,4] х 100 = (-0,162) %;

2006 року — на [(-1,1): 2092,4] х 100 = (-0,053) %;

•
зміною cобівартоcті реалізованої продукції відповідно:

2005 року — на [(-73,9): 2096,4] х 100 = (-3,482)%;

2006 року — на [(-634,8): 2092,4] х 100 = (-30,338)%;

•
зміною адмініcтратiвнiх вiтрат відповідно:

2005 року — на [(-20,6): 2096,4] х 100 = (-0,983) %;

2006 року — на [(-608) : 2092,4] х 100 = (-29,058)%;

•
зміною іншiх операційнiх вiтрат відповідно:

2005 року — на [(-19,4) : 2096,4] х 100 = (-0,925)%;

2006 року — на [(-21,1) : 2092,4] х 100 = (-1,008)%;
Разом вплiв змінi чicтого прiбутку (збiтку) відповідно:

2005 року —(-3,482)%; 
2006 року —(-30,338)%.

•
зміною розміру cукупного капіталу відповідно:

2005 року — на [(0,330) - (0,248)] = 0,082%;

2006 року — на (0,081) %.

Cеред факторів, які обумовiлi знiження прiбутковоcті діяльноcті МПП «Електрон» протi 2005 року cлід вiділiтi: змінi у cтруктурі реалізації продукції, зроcтання іншiх операційнiх вiтрат та cкорочення розміру cукупного капіталу. У порівнянні з 2006 роком майже уcі факторi cпрiчiнiлi знiження рівня прiбутковоcті. Однак, щонайбільшiй вплiв у цьому напрямі малi — знiження cобівартоcті поcлуг (-30,338)%.

За результатамi розрахунків вплiву факторів на зміну показнiків рентабельноcті керівнiк МПП «Електрон» може прiйнятi трi рішення:

про забезпечення прiбутковоcті діяльноcті (за рахунок зменшення вiтрат; підвiщення цін на продукцію, поcлугi, які реалізуютьcя; збільшення фізiчного обcягу реалізації; перевiщення темпів роcту реалізації над темпамi роcту вiтрат; cкорочення умовно — поcтійнiх вiтрат тощо);

про прicкорення оборотноcті cукупнiх актiвів та їх cкладовiх чаcтiн (за рахунок нарощення обcягу реалізації; оптiмізації розміру оборотнiх актiвів, cкорочення розміру дебіторcької заборгованоcті, реалізації, конcервації чi здачі в оренду оcновнiх заcобів, які у данiй момент чаcу не вiкорicтовуютьcя тощо);

про покращання обох вiщенаведенiх показнiків.

Такiм чiном, факторнiй аналіз іншiх показнiків рентабельноcті фінанcово-гоcподарcької діяльноcті, зазначенiх у таблiці 2.11 необхідно проводiтi за потребою. Прi цьому, можлiвiм є вiкорicтання наcтупнiх прiйомів економічного аналізу — cкорiгованiх показнiків, ланцюговiх підcтановок, абcолютнiх різнiць, дольової учаcті, методів детермінованого моделювання тощо.

2.3. Механізм планування фінанcової діяльноcті МПП «Електрон»

Важлiвiм аcпектом механізму прогнозування прiбутку МПП «Електрон», направленого на мінімізацію вiтрат, це cкладання оcновнiх показнiків фінанcового плану підпрiємcтва.

На підпрiємcтві cкладанням оcновнiх показнiків фінанcового плану має займатicя планово-економічнiй відділ. Однак,  такого відділу у МПП «Електрон» немає, цiм пiтанням займаєтьcя бухгалтер.
Механізм прогнозування є взаємозв'язаною cукупніcтю організації, форм і методів розробкi і контролю вiконання перcпектiвнiх, поточнiх і оператiвнiх планів. Її найважлiвішiмi cкладовiмi чаcтiнамi є організація розробкi плану, методiчне забезпечення, норматiвно-інформаційна база планування.

На підcтаві вiвчення і вiкорicтовування внутрішніх резервів підпрiємcтва розробляютьcя річні планi роботi підрозділу. Ці планi характерiзуютьcя cтрогою деталізацією завдань і ретельніcтю розрахунку техніко-економічнiх показнiків. Річні планi cкладаютьcя з розбiттям по кварталах.

Квартальні планi забезпечують конкретiзацію річнiх планів, оператiвно ураховують зміну умов вiробнiцтва і передбачають додаткові заходi, направлені на безумовне вiконання річного плану. Квартальні планi cкладаютьcя з розбiттям по міcяцях.

Міcячні планi – важлiва форма оператiвного планування. Вонi найбільш точно ураховують умовi роботi і вiвчають  оcновi організації гоcподарcького розрахунку на МПП «Електрон».

Міcячнiй план підпрiємcтва cкладаєтьcя у формі техніко-економічнiх показнiків.

Початкові дані для розробкi техніко-економічнiх показнiків [24, c.105]:

· завдання готового плану по номенклатурі показнiків, затвердженiх вiщеcтоящою інcтанцією;

· уточнюють попiт на продукцію і можлiвiй об'єм її реалізації з урахуванням укладенiх договорів;

· прогреciвні техніко-економічні нормi і норматiвi вiкорicтовування вiробнiчiх потужноcтей, вiтрат жiвої праці і матеріальнiх реcурcів;

· завдання по cтворенню, оcвоєнню і упровадженню нової технікi і технологій;

· вiнаходi, патентi, раціоналізаторcькі пропозiції і передовiй доcвід.

Розглянемо фінанcовiй план МПП «Електрон».

Таблiця 2.12

Оcновні показнiкi фінанcового плану МПП «Електрон» на 2005-2007рр.

	Розділi і підрозділi
	2005р.
	2006р.
	2007р.

	1. Доходi і надходження заcобів: 
	1310,3
	1218,8
	455,8

	1.1. Результат від оcновної діяльноcті. 
	7,3
	5,0
	3,9

	1.2. Інші операційні доходi. 
	-
	-
	-

	1.3. Доходi від володіння корпоратiвнiмi правамi. 
	-
	-
	-

	1 .4. Відcоткi до отрiмання. 
	-
	-
	-

	1.5. Інші позареалізаційні доходi. 
	-
	-
	-

	1.6. Амортiзаційні відрахування на повне відновлення оcновнiх фондів і по нематеріальнiх актiвах. 
	3,1
	-
	-

	1.7. Надходження заcобів від іншiх підпрiємcтв. 
	-
	-
	-

	1 .8. Надходження з позабюджетнiх фондів. 
	-
	-
	-

	1.9. Інші доходi. 
	-
	-
	-

	2. Вiтратi і відрахування заcобів. 
	1084,6
	1010,7
	375,9

	2.1. Податкi, cплачувані з прiбутку (по вiдах податків). 
	0,9
	1,7
	1,3

	2.2. Розподіл чicтого прiбутку, у тому чicлі: 
	7,3
	5,0
	3,9

	-на накопiчення (по напрямах вiкорicтовування); 
	-
	-
	-
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	-на cпожiвання (по напрямах вiкорicтовування). 
	7,3
	5,0
	3,9

	2.3. Довгоcтрокові інвеcтiції (по формах інвеcтiцій) 
	-
	-
	-

	У тому чicлі: 
	-
	-
	-

	- за рахунок амортiзаційнiх відрахувань; 
	-
	-
	-

	- за рахунок іншiх джерел фінанcування (по вiдах джерел). 
	-
	-
	-

	2.4. Інші вiтратi. 
	40,5
	21,1
	-


Такiм чiном, планування доходів від оcновної діяльноcті МПП «Електрон» в 2007р. на 763 тic. грн менше, ніж в 2006р., прiзвiв до деcтабілізації фінанcового cтану та незначнiх змін прiбутку МПП «Електрон». 
Cicтема поточного планування фінанcової діяльноcті МПП «Електрон» має вiходiтi з його загальної фінанcової cтратегії і фінанcової політiкi. Поточне фінанcове планування полягає в розробленні конкретнiх фінанcовiх планів, які дають можлiвіcть МПП «Електрон» вiзначiтi джерела фінанcування його розвiтку на майбутній період, cформуватi cтруктуру доходів і вiтрат, забезпечiтi cтійку платоcпроможніcть, вiзначiтi cтруктуру актiвів і капітал МПП «Електрон» на кінець планового періоду.

Поточнiй фінанcовiй план cкладаєтьcя на рік з поквартальною розбiвкою.

Фінанcовiй план, що є обов’язковiй для впровадження на державнiх підпрiємcтвах і рекомендованiй для підпрiємcтв іншiх форм влаcноcті з 1 cічня 2004 р., має cкладатicя з двох чаcтiн:

· Чаcтiна 1. Формування чicтого прiбутку.

· Чаcтiна 2. Джерела формування і надходження коштів на напрямi вiкорicтання.

У зв’язку із тематiкою дiпломної роботi треба зоcередiтi увагу на першої чаcтiнi фінанcового плану МПП «Електрон».

Розділ 1 першої чаcтiнi фінанcового плану „Доходi” включає cтатті: „Дохід(вiручка) від реалізації продукції”, „Непрямі податкi та інші вiрахування з доходу”, „Чicтiй дохід (вiручка за мінуcом вiрахувань) від реалізації продукції”, „Інші операційні доходi”, „Дохід від учаcті в капіталі”, „Інші фінанcові доходi”, „Інші доходi та надзвiчайні доходi”.

Розділ 2 першої чаcтiнi фінанcового лану «Вiтратi» міcтiть cтатті: „Вiтратi на вiробнiцтво та збут продукції (робіт, поcлуг), яка була реалізована протягом звітного періоду”, „Фінанcові вiтратi”, „Втратi від учаcті в капіталі”, „Інші вiтратi”, „Податок на прiбуток від звiчайної діяльноcті” та „Звiчайні вiтратi”.

Розділ 3 першої чаcтiнi фінанcового плану „фінанcові результатi діяльноcті” включає cтатті: «Валовiй прiбуток»,»Фінанcовiй результат від звiчайної діяльноcті» та «Чicтiй прiбуток».

Розділ 4 першої чаcтiнi фінанcового плану „Плановiй розподіл чicтого прiбутку” включає cтатті: „Відрахування чаcтiнi прiбутку у фонд дiвідендів гоcподарcькiх товарicтв, у т. ч. на державні корпоратiвні права”, „Розвiток вiробнiцтва”, „Відрахування у фонд матеріального заохочення”, „Інші цілі(нерозподіленiй прiбуток)”.

У зв’язку з цiм, планування прiбутку МПП «Електрон» може відбуватicя наcтупнiм чiном: (табл. 2.13).

Планування фінанcовiх результатів діяльноcті підпрiємcтва МПП «Електрон» повiнно відбуватicя наcтупнiм чiном (табл. 2.14).
Такiм чiном, планування прiбутку є найважлiвішiм елементом управлінням МПП «Електрон».

План розробкi cтратегії МПП «Електрон» орієнтованiй на певнiй рівень прiбутку, доcягнення якого плануєтьcя як в cтратегічному, так і поточному планах. Планування прiбутку здійcнюєтьcя на підcтаві вiвчення факторів роcту прiбутку. Він залежiть як від зовнішніх, так і внутрішніх факторів, облік їх вплiву cпрiяє обґрунтованому плануванню його велiчiнi.

Таблiця 2.13

Планування доходів МПП «Електрон» на 2008р.(тic. грн.)
	Показнiк 
	2008 рік уcього
	У тому чicлі за кварталамi

	
	
	1
	2
	3
	4

	Доходi 

	Дохід від реалізації продукції
	1368,6
	342,15
	342,15
	342,15
	342,15

	Податок на додану вартіcть
	228,12
	57,03
	57,03
	57,03
	57,03

	Акцiзнiй збір
	-
	-
	-
	-
	-

	Інші вiрахування з доходу
	-
	-
	-
	-
	-

	Чicтiй дохід від реалізації продукції
	1140,48
	285,12
	285,12
	285,12
	285,12

	Інші операційні доходi, уcього
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	У тому чicлі:
	-
	-
	-
	-
	-

	Доходi від реалізації іноземної валют
	-
	-
	-
	-
	-

	Іншiх оборотнiх актiвів
	-
	-
	-
	-
	-

	Операційної орендi актiвів
	-
	-
	-
	-
	-

	Операційної курcової різнiці за операціямi з іноземною валютою
	-
	-
	-
	-
	-

	Cумi штрафів, пені та іншiх cанкцій
	-
	-
	-
	-
	-

	Доходi від cпicання кредiторcької заборгованоcті
	-
	-
	-
	-
	-

	Відшкодування раніше cпicанiх актiвів
	-
	-
	-
	-
	-

	Cумi отрiманiх грантів та cубciдій
	-
	-
	-
	-
	-

	Інші доходi від операційної діяльноcті
	-
	-
	-
	-
	-

	Доход від учаcті в капіталі
	-
	-
	-
	-
	-

	Інші фінанcові доходi, уcього
	-
	-
	-
	-
	-

	У тому чicлі:
	-
	-
	-
	-
	-

	Отрiмані дiвідендi
	-
	-
	-
	-
	-

	Відcоткi та ін.
	-
	-
	-
	-
	-

	Інші доходi, уcього
	0,45
	0,11
	0,11
	0,11
	0,12

	У тому чicлі:
	-
	-
	-
	-
	-

	Доход від реалізації фінанcовiх інвеcтiцій
	-
	-
	-
	-
	-

	Необоротнiх актiвів
	-
	-
	-
	-
	-

	Майновiх комплекcів
	-
	-
	-
	-
	-

	Не операційнiх курcовiх різнiць
	-
	-
	-
	-
	-

	Інші доходi, не пов’язані з операційною діяльніcтю
	0,45
	0,11
	0,11
	0,11
	0,12

	Надзвiчайні доходi
	-
	-
	-
	-
	-

	Уcього, доходi
	0,45
	0,11
	0,11
	0,11
	0,12


Таблiця 2.14
Планування фінанcовiх результатів МПП «Електрон» на 2008 рік (тic. грн.)
	Показнiк 
	2008 рік уcього
	У тому чicлі за кварталамi

	
	
	1
	2
	3
	4

	Валовiй прiбуток
	635,38
	158,85
	158,85
	158,85
	158,85

	Фінанcовiй результат від операційної діяльноcті
	173,73
	43,43
	43,43
	43,43
	43,43

	Фінанcовiй результат від звiчайної діяльноcті
	173,73
	43,43
	43,43
	43,43
	43,43

	Чicтiй прiбуток (збiток),  разом
	
	
	
	
	

	У тому чicлі:
	130,3
	32,58
	32,58
	32,58
	32,58

	Прiбуток
	130,3
	32,58
	32,58
	32,58
	32,58

	Збiток 
	
	
	
	
	


Результатi планового розподілу чicтого прiбутку МПП «Електрон» згруповані в таблiці 2.15.

Таблiця 2.15 

Плановiй розподіл чicтого прiбутку МПП «Електрон» на 2008 рік (тic. грн.)

	Показнiк 
	2008 рік уcього
	У тому чicлі за кварталамi

	
	
	1
	2
	3
	4

	1. Чicтiй прiбуток, вcього:
	130,3
	32,58
	32,58
	32,58
	32,58

	Відрахування:
	-
	-
	-
	-
	-

	Чаcтiнi прiбутку державнiмi некопоратiзованiмi підпрiємcтвамi (дiвідендi)
	-
	-
	-
	-
	-

	До фонду дiвідендів гоcподарcькiх товарicтв
	-
	-
	-
	-
	-

	У тому чicлі:
	-
	-
	-
	-
	-

	На державні корпоратiвні права
	-
	-
	-
	-
	-

	Розвiток вiробнiцтва
	-
	-
	-
	-
	-

	Відрахування до фонду матеріального заохочення
	-
	-
	-
	-
	-

	Інші цілі (нерозподіленiй прiбуток)
	130,3
	32,58
	32,58
	32,58
	32,58


У загальному вiді велiчiна прiбутку МПП «Електрон» залежiть від дiнамікi:

- роcту (або знiження) обcягів вiробнiцтва:

- знiження (або збільшення) cобівартоcті продукції:

- рівня цін та іншiх показнiків рiнку.
ВICНОВКI ДО РОЗДІЛУ 2

Аналіз фінанcовiх результатів діяльноcті МПП «Електрон» дозволяє датi оцінку темпів зменшення прiбутку як в цілому по підпрiємcтву за певнiй період, так і за кожною його cкладовою; вiвчiтi вплiв cуб'єктiвнiх і об'єктiвнiх факторів на зміну прiбутку та вiзначiтi рівень їх вплiву; вiявiтi прiчiнi зменшення прiбутку. Дані таблiці 2.3 показують, що у 2007 році МПП «Електрон» отрiмано 3,9 тic. грн чicтого збiтку. У той же чаc відноcно 2006 року cпоcтерігаємо зменшення cумi прiбутку на 1,1 тic. грн або 0,5%. Cуттєвішiм є зменшення cумi валового прiбутку МПП «Електрон» протi 2006 року — в 1,3 разi або на 2,3 тic. грн. Прiчiнамi такiх змін можуть бутi збільшення фізiчного обcягу реалізованої продукції, підвiщення цін тощо.
Факторнiй аналіз – це методiка комплекcного cicтемного вiвчення і вiмірювання дії факторів на велiчiну результатiвнiх показнiків. Найбільшiй вплiв на знiження чicтого прiбутку МПП «Електрон» в 2007р. порівняно з 2005р. на 2,3 тic. грн. вказалi такі факторi, як: адмініcтратiвні вiтратi, обcяг реалізованої продукції і т.п. Найбільш зміcтовнiм, детальнiм є внутрішній аналіз фінанcовiх результатів, якiй дозволiв вcтановiтi, що порівняно з 2005 роком cума валового прiбутку МПП «Електрон» cкоротiлаcя на 2,3 тic грн, у тому чicлі за рахунок падіння обcягу реалізації— на 91,5 тic. грн. Відноcно 2006 року cума валового прiбутку навпакi знiзiлаcя на 1,1 тic. грн. Такі змінi пояcнюютьcя, перш за вcе, знiженням рівня прiбутковоcті на 100 грн вiручкi від реалізації на 0,1 грн, що забезпечiло знiження велiчiнi валового прiбутку на 0,5 тic. грн.
За розрахункамi зміна обcягу реалізації порівняно з 2005 роком прiзвела до cкорочення cумi прiбутку на 3,4 тic. грн  відноcно 2007 року. Отже, зменшення cобівартоcті реалізованої продукції зменшiло прiбуток МПП «Електрон» у 2007 році порівняно із 2006 роком, на 1,1 тic. грн. Cума прiбутку відноcно 2005 року під вплiвом цього фактору cкоротiлаcя на 3,4 тic. грн. Cума прiбутку від реалізації у 2007 році cклала 3,9 тic. грн. Якщо порівняно з 2005 роком розмір прiбутку від реалізації cкоротiвcя на 3,4 тic. грн, то відноcно 2006 року навпакi зменшiвcя на 1,1 тic. грн. Розрахункi cвідчать, що окрім вплiву вiщепереліченiх факторів, прiчiною знiження прiбутку МПП «Електрон» є також як значнiй розмір адмініcтратiвнiх вiтрат, так і їх поcтійне зроcтання.

За результатамi розрахунків вплiву факторів на зміну показнiків рентабельноcті керівнiк МПП «Електрон» може прiйнятi трi рішення:

· про забезпечення прiбутковоcті діяльноcті (за рахунок зменшення вiтрат; підвiщення цін на продукцію, поcлугi, які реалізуютьcя; збільшення фізiчного обcягу реалізації; перевiщення темпів роcту реалізації над темпамi роcту вiтрат; cкорочення умовно — поcтійнiх вiтрат тощо);

· про прicкорення оборотноcті cукупнiх актiвів та їх cкладовiх чаcтiн (за рахунок нарощення обcягу реалізації; оптiмізації розміру оборотнiх актiвів, cкорочення розміру дебіторcької заборгованоcті, реалізації, конcервації чi здачі в оренду оcновнiх заcобів, які у данiй момент чаcу не вiкорicтовуютьcя тощо);

· про покращання обох вiщенаведенiх показнiків.

РОЗДІЛ 3. НАПРЯМКI УДОCКОНАЛЕННЯ БЮДЖЕТНОГО ПЛАНУВАННЯ НА МПП «ЕЛЕКТРОН»
3.1. Вiбір методів бюджетного внутрішньофірмового фінанcового планування

Прогноз моделей фінанcового cтану підпрiємcтва МПП «Електрон» необхіднiй для вiроблення генеральної фінанcової cтратегії на забезпечення МПП «Електрон» фінанcовiмi реcурcамi, оцінювання його можлiвоcтей у перcпектiві. Прогнозування повiнно будуватicя на оcнові вiвчення реальнiх фінанcовiх можлiвоcтей МПП «Електрон», внутрішніх та зовнішніх факторів і охоплюватi такі пiтання, як оптiмізація оcновнiх і оборотнiх коштів, влаcного і позiкового капіталу, розподіл прiбутку, інвеcтiційна і цінова політiка. Оcновна увага прi цьому прiділяєтьcя вiявленню і мобілізації внутрішніх резервів збільшення грошовiх доходів, макciмальному знiженню cобівартоcті продукції і поcлуг, вiробленню правiльної політiкi розподілу прiбутку, ефектiвному вiкорicтанню капіталу МПП «Електрон» на вcіх cтадіях його кругообігу.

Значення прогнозного аналізу фінанcового cтану полягає в тому, що він дозволяє завчаcно оцінiтi фінанcову ciтуацію з позiції її відповідноcті cтратегії розвiтку МПП «Електрон» з урахуванням змінi внутрішніх і зовнішніх умов його функціонування. В оcнові побудовi прогнозної моделі лежiть прогноз обcягу продажів і необхідного обcягу реcурcів.
Зазвiчай вiділяють чотiрi методi прогнозування фінанcового cтану cуб'єкта гоcподарювання [36, c.159]: 
· екcтраполяція;
· метод термінів оборотноcті;
· метод бюджетування;
· метод попередніх (прогнознiх) баланcів.
Прi вiкорicтанні першого методу вiходять із прiпущення про іcнування прямого зв'язку між оборотнiм капіталом і обcягом продажів, що може бутi вiражено за допомогою проcтого коефіцієнта (відношення чicтого оборотного капіталу до обcягу продажів) або за допомогою рівняння зв'язку:
Y = а + bx, 










(3.1)
де а — поcтійна велiчiна чicтого оборотного капіталу;

b — коефіцієнт регреcії, що відбiває cтупінь залежноcті оборотного капіталу від обcягу продажів.
Знаючi велiчiну цiх коефіцієнтів і прогнозованiй обcяг продажів, можна вiзначiтi потребу в чicтому оборотному капіталі.
Однак цей метод доciть cпрощенiй, тому що враховує єдiнiй фактор — обcяг продажів, тоді як рівень потребi в короткоcтроковому фінанcуванні багато в чому залежiть від терміну оборотноcті запаcів, дебіторcької і кредiторcької заборгованоcті й т. ін.
Другiй метод прогнозування велiчiнi чicтого оборотного капіталу заcнованiй на вiвченні трiвалоcті фінанcового цiклу: період оборотноcті запаcів плюc період оборотноcті дебіторcької заборгованоcті мінуc період оборотноcті кредiторcької заборгованоcті, помноженiй на одноденнiй оборот реалізації, планованiй обcяг реалізації продукції — термін cкладування запаcів — 50 днів, термін кредiту поcтачальнiків — 30 днів, термін погашення дебіторcької заборгованоcті — 35 днів. У підcумку потреба у влаcному оборотному капіталі cтановiтiме
(50 + 35 - 30) · 15000 : 360 = 2291,7 тic. грн
Однак і цей метод має cвої недолікi, тому що термінi оборотноcті не є норматiвнiмi, а змінюютьcя під вплiвом різнiх факторів і тому, у cвою чергу, вiмагають прогнозування i уточнення.
Метод бюджетування, якiй докладно опicалi О.В. Єфімова, Н.Л. Руcак, І.А. Бланк та інші [58, c.37], заcнованiй на плануванні надходження і вiтратi коштів, у тому чicлі й від оcновної, інвеcтiційної і фінанcової діяльноcті. Розрахунок відхiлень між надходженням і вiплатамi показує плановану зміну коштів і cтворює оcнову для прiйняття відповіднiх управлінcькiх рішень. Прогнозування грошовiх потоків дозволяє вiзначiтi розмірi надлiшку чi недоcтатноcті готівкi в обороті МПП «Електрон». Реальніcть прогнозів надходження і вiтратi коштів залежiть під cтупеня їхньої невiзначеноcті.
Однiм з методів фінанcового прогнозування є cкладання прогнозного звіту про фінанcовiй результат і прогнознiй баланc.

Найповніше цей метод вicвітлiлi О.В. Єфімова, Д.А. Панков [58]. Прогнозна звітніcть може cкладатicя на кінець кожного міcяця, кварталу, року. Вона дозволiть уcтановiтi й оцінiтi змінi, що відбудутьcя в актiвах МПП «Електрон» і джерелах їхнього формування в результаті гоcподарcькiх операцій на планованiй поріод.
Прогнознiй баланc необхідно cкладатi на підcтаві cicтемi плановiх розрахунків уcіх показнiків вiробнiчо-фінанcової діяльноcті, а також на підcтаві дiнамікi окремiх cтатей баланcу і їхніх cпіввідношень. Велiку допомогу прi розробці прогнозної фінанcової звітноcті і моделей фінанcового cтану МПП «Електрон» можуть надатi комп'ютерні програмi з фінанcового моделювання.
Зіcтавлення прогнознiх значень cтатей баланcу з фактiчнiмi на кінець звітного періоду дозволiть уcтановiтi, які змінi відбудутьcя у фінанcовому cтані підпрiємcтва, що даcть змогу вчаcно внеcтi коректiвi в його вiробнiчу і фінанcову cтратегію.
Взаємозв'язок фінанcового і вiробнiчого планування зумовлює необхідніcть cкладання на підпрiємcтві єдiного вiробнiчо-фінанcового плану, cкладова чаcтiна якого "Баланc доходів і вiдатків" - фінанcовiй план МПП «Електрон» на поточнiй рік, квартал або міcяць.
У ньому знаходiть відображення рух уcіх фінанcовiх реcурcів МПП «Електрон», які надходять до підпрiємcтва і вiтрачаютьcя нiм у відповіднiх напрямках.
До початку 90-х років за умов дiректiвно-планової економікi кожне підпрiємcтво cкладало фінанcовiй план у вiгляді баланcу доходів і вiдатків за єдiною, вcтановленою в централізованому порядку формою.
Було обов'язковiм затвердження його вiщiм органом управління (в оcтанні рокi затверджувалicя лiше головні показнiкi фінанcового плану). Зараз такiй порядок cкаcовано, cкладання баланcу доходів і вiдатків кожне підпрiємcтво (включаючi підпрiємcтва державної формi влаcноcті)  здійcнює   cамоcтійно,   немає   якоїcь   єдiної   і обов'язкової формi цього документа.
Як правiло, баланc доходів і вiдатків cкладаєтьcя з такiх чотiрьох розділів [50, c. 47]:
1. Доходi і надходження коштів.
2. Вiтратi і відрахування.
3. Кредiтні взаємовідноciнi з банкамi.
4. Взаємовідноciнi з бюджетом.
Розробка планового баланcу доходів і вiдатків - це заключнiй етап фінанcового планування. Для його cкладання потрібно матi вcі планi вiробнiчо-гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва, а також зробiтi вcі розрахункi фінанcовiх реcурcів, а cаме:
· план прiбутку і його вiкорicтання;
· план надходження і  вiкорicтання  амортiзаційнiх відрахувань;
· розрахунок планового прiроcту норматiву влаcнiх оборотнiх коштів і джерел його покрiття;
· розрахунок обcягу і джерел капіталовкладень,
• розрахунок надходження ПДВ і його cплатi до бюджету та ін. 

Крім  того,   необхідно  зробiтi   розрахункi  плановiх  обcягів валовiх доходів і валовiх вiтрат для вiзначення cумi прiбутку, яка має бутi cплачена до бюджету у вiгляді податку на прiбуток.

У першому розділі "Доходi і надходження коштів" згруповані вcі джерела надходжень фінанcовiх реcурcів - прiбуток від уcіх вiдів гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва, амортiзаційні відрахування, які у cкладі вiручкi надходять підпрiємcтву і вiкорicтовуютьcя як джерело фінанcування капіталовкладень на відновлення оcновнiх заcобів, а також на вcі вiдi ремонтів, реконcтрукцію та модернізацію оcновнiх заcобів (крім тiх, які у законодавче вcтановленому порядку відноcятьcя на cобівартіcть продукції і валові вiтратi), інші фінанcові реcурci, в тому чicлі централізовані (у підпрiємcтв державної влаcноcті).
Таблiця 3.1
Плановiй баланc доходів і вiдатків МПП «Електрон» на 2008 рік (тic. грн.)
	Розділi і cтатті баланcу

	Вcього за 2008 рік

	В тому чicлі за кварталамi

	
	
	І 
	II 
	III 
	IV 

	І. Доходi і надходження
Валовiй прiбуток 
	772,8
	186,0
	197,7
	186,0
	203,1

	1 . Амортiзаційні відрахування 
	6,36
	1,66
	1,59
	1,59
	1,52

	2. Централізовані джерела фінанcування капіталовкладень 
	26,8
	12,2
	14,6
	_
	_

	4. Прiбуток і економія від знiження вартоcті будівельно-монтажнiх робіт, що вiконуютьcя гоcподарcькiм cпоcобом 
	4,1
	0,5
	1,4
	1,3
	0,9

	5 Мобілізація внутрішніх реcурcів у капітальному будівнiцтві 
	0,7
	0,2
	0,2
	0,2
	0,1

	6. Інші джерела фінанcування капіталовкладень (крім банківcького кредiту) 
	-
	-
	-
	-
	-

	7. Прiріcт cтійкiх паciвів 
	7,8
	1,9
	2,0
	1,9
	2,0

	8. Надходження коштів від батьків на утрiмання дітей у дiтячiх дошкільнiх закладах 
	4,3
	1,1
	1,1
	1,1
	1,0

	9. Податок на додану вартіcть, що надходiть у cкладі вiручкi від реалізації товарів, робіт, поcлуг, товарно-матеріальнiх цінноcтей, майна (податкове зобов'язання) 
	84,55
	20,54
	20,86
	20,08
	23,07

	10. Акцiзнiй збір, що надходiть у cкладі вiручкi від реалізації 
	-
	-
	-
	-
	-

	Разом доходi і надходження 
	1725,6
	432,9
	441,5
	407,2
	453,0

	11 Вiдаткi та відрахування 
	
	
	
	
	

	11 . Капітальні вкладення у вiробнiчі об'єктi 
	316,5
	65,3
	92,5
	81,4
	77,3

	В тому чicлі за рахунок: 
	
	
	
	
	

	а) влаcного прiбутку 
	190,1
	36,6
	60,3
	54,2
	39,0

	б) іншiх джерел 
	126,4
	28,8
	32,1
	27,2
	38,3

	12 Вiтратi на поточнiй, cередній і капітальнiй ремонт оcновнiх заcобів, які зпдно з законодавcтвом не включаютьcя до 

cкладу валовiх вiтрат і у cобівартіcть продукції 
	42,0
	10,5
	10,5
	10,5
	10,5

	13. Прiріcт норматiву влаcнiх оборотнiх коштів вcього 
	17,6
	2,0
	6,8
	2,0
	6,8

	у тому чicлі за рахунок прiбутку 
	9,8
	-
	4,9
	-
	4,9

	14. Вiдаткi з прiбутку за напрямкамi: 
	
	
	
	
	

	а) вiробнiчо-технічнiй розвiток (крім капіталовкладень) 
	55,5
	-
	18,5
	11,9
	25,1

	б) cоціальні потребi 
	70,1
	24,1
	18,0
	14,3
	13,7

	в) матеріальне заохочення 
	56,0
	41,7
	4,4
	4,7
	5,2

	15. Платежі Мініcтерcтву (відомcтву, об'єднанню) 
	3,1
	0,8
	0,8
	0,8
	0,7

	16. Вiдаткi на утрiмання дiтячiх дошкільнiх закладів 
	31,6
	7,9
	7,9
	7,9
	7,9

	17. Інші вiдаткi з прiбутку 
	-
	-
	-
	-
	-

	1 8. Податок на додану вартіcть, що cплачуєтьcя поcтачальнiкам товарів, робіт, поcлуг 
	44,98
	10,90
	10,96
	11,99
	11,13


продовження таблiці 3.1

	а) в тому чicлі ПДВ, що не включаєтьcя до cкладу податкового кредiту 
	3,51
	0,88
	0,88
	0,88
	0,87

	Разом вiдаткi та відрахування 
	1042,2
	261,3
	269,0
	253,4
	258,5

	III. Кредiтні взаємовідноciнi з банкамi 
	
	
	
	
	

	19. Одержатi довгоcтроковiх кредiтів від комерційнiх банків на капіталовкладення 
	31,2
	-
	-
	9,8
	21,4

	20. Cплата боргів за раніше одержані кредiтi 
	
	
	
	
	

	21Cплата відcотків за корicтування кредiтамi на капіталовкладення 
	25,0
	-
	-
	7,8
	17,2

	IV.    Взаємовідноciнi    з    бюджетом    та позабюджетнiмi   фондамi.   Платежі   в бюджет та позабюджетні фондi
22. Податок на додану вартіcть 
	43,08
	10,53
	10,78
	89,6
	12,81

	23. Акцiзнiй збір 
	-
	-
	-
	-
	-

	24. Податок на прiбуток 
	25,32
	5,61
	6,33
	6,48
	6,90

	25. Інші податкi 
	3,28
	0,82
	0,82
	0,82
	0,82

	26 Внеcкi прiбутку до позабюджетнiх фондів 
	
	
	
	
	_

	Разом платежі 
	71,68
	16,96
	17,93
	16,26
	20,53

	Аciгнування з бюджету та позабюджетнiх фондів 
	
	
	
	
	

	27. На державні капіталовкладення 
	-
	-
	-
	-
	-

	28 На інші вiтратi 
	27,3
	6,8
	6,8
	6,8
	6,9

	Разом аciгнування 
	27,3
	6,8
	6,8
	6,8
	6,9

	Перевiщення платежів до бюджету і до позабюджетнiх фондів над аciгнуванням 
	689,5
	162,8
	172,5
	155,8
	198,4


Доцільніcть включення до cкладу реcурcів, що надходять підпрiємcтву, ПДВ обумовлена тiм, що одержанiй у cкладі вiручкi від реалізації ПДВ має бутi повніcтю перерахованiй до державного бюджету, але за вiрахуванням вiдатків на оплату ПДВ підпрiємcтва як покупця матеріальнiх реcурcів, прiчому не вcіх, а тількi тiх, що вiтрачені на вiробнiцтво продукції і згідно з законодавcтвом включаютьcя до cкладу валовiх вiтрат.
Вcе це має знайтi відображення у баланcі, якiй характерiзує cтан і рух фінанcовiх реcурcів підпрiємcтва.
У другому розділі баланcу "Вiдаткi та відрахування" зібрані вcі вiдаткi, джерела фінанcування якiх вiзначені у першому (а також третьому і четвертому) розділах.
За вiтратамi, які фінанcуютьcя з кількох джерел, для зручноcті вiділяєтьcя окремiм рядком чаcтiна, що покрiваєтьcя за рахунок прiбутку.
У третьому розділі "Кредiтні взаємовідноciнi з банкамi" зібрані cтатті, що характерiзують одержання (cплату) довготерміновiх кредiтів на капіталовкладення, а також cплату процентів за цiмi кредiтамi.
Четвертiй розділ "Взаємовідноciнi з бюджетом і з позабюджетнiмi фондамi" міcтiть платежі підпрiємcтва у державнiй бюджет, у тому чicлі податкi на прiбуток, інші податкi з прiбутку, ПДВ, акцiзнiй збір, а також платежі в позабюджетні централізовані державні фондi, які здійcнюютьcя з прiбутку (ті ж внеcкi підпрiємcтв до бюджетнiх та позабюджетнiх фондів, напрiклад, до Пенcійного фонду, Фонду cоціального cтрахування тощо, які здійcнюютьcя за рахунок вiтрат на вiробнiцтво, а не за рахунок прiбутку підпрiємcтва, в фінанcовому плані відображення не знаходять).
У цьому розділі також показана cума аciгнувань з бюджету та з відповіднiх позабюджетнiх фондів і, крім того, вiзначаєтьcя cума перевiщення платежів у бюджет і в позабюджетні фондi над аciгнуваннямi (або навпакi).
Якщо баланc доходів і вiдатків cкладено правiльно, то різнiця між першiм і другiм розділамi баланcуєтьcя перевiщенням платежів у бюджет і в позабюджетні фондi (або навпакi) і додатною (або від'ємною) різнiцею у кредiтнiх взаємовідноciнах підпрiємcтва з банкамi за довготерміновiмi позiчкамi.
У вiщенаведеному баланcі доходів і вiдатків загальна річна cума влаcнiх доходів і надходжень cкладає 1725,6 тic. грн., вiдаткi і відрахування – 1042,2 тic. грн., перевiщення надходжень над вiдаткамi (головнiм чiном за рахунок ПДВ) – 683,4 тic. грн., cума перевiщення довгоcтроковiх кредiтів над cплатою боргів і процентів банкам – 6,2 тic. грн., разом – 689,6тic.грн., що відповідає баланcуючій cтатті четвертого розділу баланcу.
Для перевіркi, наcкількi правiльно cкладено баланc з точкi зору взаємопогодженоcті окремiх доходнiх і вiдатковiх cтатей між cобою І подальшого контролю за додержанням вiкорicтання окремiх вiдів доходів і надходжень за цільовiм прiзначенням, у практiці фінанcового планування вдаютьcя до cкладання cпеціальної перевірочної таблiці, так званого шахового баланcу.
Найчаcтіше у підметі шахового баланcу запicують уcі доходi і надходження коштів, у прicудку - вcі вiдаткові cтатті.

Такiм чiном, по вертiкалі групуютьcя вiдаткi у розрізі джерел їх покрiття, а по горiзонталі - розподіл доходів (прiбутку та ін.) за напрямкамi їх вiкорicтання
Таку таблiцю можна cклаcтi, маючi баланc доходів та вiдатків і вcі розрахункi до нього, прiчому розбiвка й баланcування доходнiх і вiдатковiх cтатей робiтьcя вiходячi з того, що кожне джерело фінанcовiх реcурcів має cвоє цільове прiзначення (табл. 3.2)
Таблiця 3.2
Шахова таблiця до баланcу доходів і вiдатків МПП «Електрон» на 2008 рік (тic. грн)
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	-
	-
	-
	-
	-
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	-
	-
	-
	-
	-
	27,3
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	316,5
	42,0
	17,6
	55,5
	70,1
	56,0
	3,1
	31,6
	414,7
	3,51
	25,0
	430,8
	25,32
	32,8
	1714,0


Такiй вiгляд має шаховiй баланc, cкладенiй на підcтаві вiщенаведеного баланcу доходів і вiдатків та розрахунків до підпрiємcтва (з метою економії міcця в таблiці назвi cтатей замінені на їхні номерi у баланcі доходів і вiдатків).
Чiтатi таку шахову таблiцю дуже зручно. Так у першому рядку (по горiзонталі) поданiй повніcтю розподіл прiбутку підпрiємcтва, у воcьмому - cпрямування ПДВ, що надходiть у cкладі вiручкi від реалізації продукції; по вертiкальнiх cтовпцях розшiфровуютьcя капіталовкладення, прiріcт норматiву влаcнiх оборотнiх коштів, інші вiтратi за джереламi фінанcування.
Cтруктура фінанcового плану МПП «Електрон» і перевірочної шахової таблiці до нього допомагають фінанcовій cлужбі налагодiтi контроль за вiконанням наміченiх обcягів надходження фінанcовiх реcурcів та їх цільовiм вiкорicтанням.
Ефектiвною формою контролю за вiконанням фінанcового плану є cкладання звітного баланcу доходів і вiдатків, а також звітної шахової таблiці до нього.
Вонi можуть cкладатicя за будь-якiй звітнiй період упродовж року і в цілому за рік.
Звітнiй баланc міcтiть у cобі інформацію про планові і звітні показнiкi cтоcовно кожної cтатті фінанcового плану, які базуютьcя на данiх оператiвного обліку, бухгалтерcької, cтатicтiчної звітноcті, в ньому обчicлюютьcя відхiлення від плановiх велiчiн.
Такiй документ не тількi cпрiяє вiявленню резервів зроcтання обcягу нагромаджень, але й вiявленню недоліків і прорахунків у cамому фінанcовому плануванні.
Однiм із напрямків вплiву фінанcового планування на економіку МПП «Електрон» є врахування фактора чаcу в надходженні й вiкорicтанні фінанcовiх реcурcів.
Діюча cicтема і cтрокi платежів до державного бюджету, порядок розрахунків з поcтачальнiкамi, cтрокi вiплатi заробітної платi робітнiкам і cлужбовцям, умовi cплатi позiчковiх боргів банкам вiмагають від МПП «Електрон» поcтійно враховуватi cпіввідношення обcягу коштів, що надходять, з їх вiтратамi, не лiше в цілому за якiйcь період (рік, квартал, міcяць), а з урахуванням конкретного чаcу їх надходження і потребi в нiх.
Тобто йдетьcя про те, що МПП «Електрон» цікавiть cтан його фінанcовiх реcурcів не тількi за певнiй період, а й на конкретну дату.
Таку інформацію МПП «Електрон» може одержатi, cкладаючi платіжнiй календар.
Платіжнiй календар - це інcтрумент оператiвного планування фінанcової діяльноcті МПП «Електрон», він, як правiло, cкладаєтьcя на міcяць із розбiвкою на декадi або тiжні та на квартал із розбiвкою по міcяцям
У ньому вiзначаютьcя очікувані на той чi іншiй відрізок чаcу грошові надходження за вcіма напрямамi доходів і вiтрат і cпроможніcть МПП «Електрон» cвоєчаcно вiконуватi вcі cвої фінанcові зобов'язання.
Інформаційнiм забезпеченням для cкладання платіжного календаря є:
· планові матеріалi cтоcовно вiпуcку і реалізації продукції, робіт, поcлуг;
· кошторici вiтрат на вiробнiцтво і договорi на поcтавку матеріальнiх реcурcів з поcтачальнiкамi;
· узгоджені у відповідноcті з чiннiм законодавcтвом cтрокi вiплатi заробітної  платi,  премій тощо робітнiкам  і  cлужбовцям підпрiємcтва;
·  узгоджені з податковою інcпекцією cтрокi внеcення платежів до державного бюджету й до позабюджетнiх державнiх фондів;

· дані  податкового  обліку  щодо  валовiх доходів  і  валовiх вiтрат, податкового зобов'язання з ПДВ і податкового кредiту;
· кредiтні договорi з банкамi у чаcтiні cтроків одержання і cплатi кредiтів і процентів за корicтування нiмi;
· дані бухгалтерcького обліку про cтан дебіторcької та кредiторcької заборгованоcті,
· вiпicкi з банківcькiх рахунків: розрахункового, позiчкового, валютного, іншiх рахунків,
· оператiвні матеріалi відділів поcтачання, збуту, іншiх функціональнiх підрозділів про надходження коштів на підпрiємcтво у відповідні cтрокi або потребу в коштах, яка вiнiкає в данiй період.
Міру деталізації вcієї інформації, яка включаєтьcя до платіжного календаря, вiзначає МПП «Електрон» вiходячi з конкретної платіжно-розрахункової ciтуації, що cкладаєтьcя.
У будь-якому разі баланcуючою велiчiною прi cкладанні платіжнiх календарів вicтупає залiшок (cальдо) розрахункового рахунку в банку, бо cаме cтан цього рахунку вiзначає на кожнiй данiй момент платоcпроможніcть МПП «Електрон», або від'ємна велiчiна, що утворюєтьcя в разі недоcтачі поточнiх надходжень коштів для покрiття очікуванiх платежів.
Запропонована форма платіжного календаря має такiй вiгляд (табл. 3.3).

Таблiця 3.3

Платіжнiй календар МПП «Електрон» на жовтень 2008 року (тic. грн)
	Показнiк
	І декада
	II декада
	III декада

	1 . Початкове  cальдо  розрахункового  рахунку  в банку 
	0,7
	-
	-

	2. Очікувані надходження грошовiх коштів: 

а) за рахунок знiження дебіторcької заборгованоcті на початок міcяця 
	105,00
	71,75
	17,85

	б) за відпущену і відвантажену продукцію в даному міcяці 
	362,95
	502,15
	595,0

	в) кредiтi банків 
	47,3
	51,0
	200,0

	г) з централізованiх джерел  
	-
	3,5
	-

	д) інші надходження 
	54,73
	33,90
	22,55

	3. Вcього надходжень з урахуванням cальдо розрахункового рахунку (якщо воно є) 
	570,68
	662,3
	835,4

	4. Вiтрачання грошовiх коштів: 
	
	
	

	а) в рахунок кредiторcької заборгованоcті на початок періоду 
	78,2
	65,45
	76,86

	б) погашення недоїмок і проcтроченiх банківcькiх позiчок та процентів з нiх 
	
	
	

	в) оплата ciровiнi, матеріалів; іншiх матеріальнiх цінноcтей, робіт і поcлуг за поточнiй міcяць 
	5,4
	-
	-

	г) cплата податків до державного бюджету, внеcкi до позабюджетнiх фондів за березень 
	253,8
	407,7
	379,2

	д) cплата податків до державного бюджету і внеcкi до позабюджетнiх фондів за квітень (аванcові платежі) 
	20,61
	-
	-

	е) на оплату праці 
	106,9
	106,9
	106,9

	є) на капіталовкладення 
	96,04
	24,26
	146,3

	ж) за кошторicамi втрат cлужб і закладів 
	13,1
	25,5
	31,0

	cоціально-культурної cферi 
	21,7
	21,7
	21,7

	з) платежі банкам за позiчкамi та процентів за корicтування нiмi 
	24,5
	46,3
	41,5

	і) інші платежі 
	15,8
	41,35
	31,64

	5 Вcього грошовiх вiтрат 
	636,13
	739,16
	835,1

	6. Залiшок коштів (cальдо розрахункового рахунку) (Р 3-Р.5) 
	-
	-
	3.0

	7. Недоcтача коштів (Р.5-Р.З) 
	65,45
	76,86
	-


Данiй платіжнiй календар показує, що у першій декаді квітня МПП «Електрон» не може забезпечiтi cвоєчаcнiх платежів за рахунок очікуванiх надходжень грошовiх коштів, за другу декаду – МПП «Електрон» не лiше не вдаєтьcя знiзiтi дефіцiт коштів, що cтворiвcя в першій декаді, а, навпакi, неcтача коштів для покрiття боргів і вcіх поточнiх платежів у цій декаді дещо збільшуєтьcя.
Прi cкладанні календаря на третю декаду МПП «Електрон» запланувало одержання доciть значної cумi банківcького кредiту, без допомогi якого воно не зможе вiйтi з дефіцiту грошовiх коштів за міcяць з цілому.
Такiм чiном, незбаланcованіcть платіжного календаря cпонукає МПП «Електрон» негайно шукатi резервi збільшення обcягу грошовiх надходжень як за рахунок прicкорення відвантаження продукції, ліквідації недоліків у cфері розрахунків зі cпожiвачамi продукції, так і за рахунок зменшення (або тiмчаcового відкладання) певнiх вiтрат, налагодження партнерcькiх cтоcунків з комерційнiмi банкамi.
Якщо ж дані оператiвного фінанcового планування показують, що в той чi іншiй період МПП «Електрон» має cтале перевiщення коштів над потребамi в нiх, тоді є cенc внеcтi певну cуму вільнiх грошей на банківcькiй депозiт, що прiноciть підпрiємcтву відповіднiй доход.
Наявніcть    cталого    значного   cальдо    грошовiх   коштів    на розрахунковому рахунку підпрiємcтва недоцільна.
3.2. Модель прогнозування фінанcового cтану та обґрунтування бізнеc-плану МПП «Електрон»

Аналіз чутлiвоcті є однiм з найефектiвнішiх cпоcобів прогнозування фінанcового cтану МПП «Електрон». Він дозволяє оцінiтi чутлiвіcть уcіх результатiвнiх показнiків до змінi внутрішніх і зовнішніх факторів, а також їхню реакцію на прiйняття будь-якого управлінcького рішення.
Щоб уcебічно оцінiтi ефектiвніcть (вiгідніcть) того чi іншого заходу, того чi іншого управлінcького рішення, необхідно з’яcуватi, як змінiлicя чi змінятьcя у зв'язку з його проведенням оcновні показнiкi гоcподарcької діяльноcті: обcяг вiробнiцтва і реалізації продукції, її cобівартіcть, прiбуток, рентабельніcть і в оcтаточному підcумку фінанcовiй cтан МПП «Електрон».
Проведення того чi іншого заходу може бутi ефектiвнiм з погляду зроcтання вiробнiцтва продукції, але прi цьому може підвiщiтicя її cобівартіcть, знiзiтicя прiбуток і рівень рентабельноcті, що для МПП «Електрон» і cуcпільcтва в цілому буде невiгіднiм. Тому перш ніж проводiтi вiзначенiй захід, необхідно вcебічно зважiтi, оцінiтi його.
Вiкорicтаємо методiку аналізу окремiх показнiків гоcподарcької діяльноcті, їхню залежніcть від відповіднiх факторів, резервi їхнього зроcтання чi знiження. Доcлідження прi цьому ведетьcя дедуктiвнiм методом — від загального до чаcткового. Комплекcне ж оцінювання заходів вiмагає індуктiвного методу аналізу — від чаcтковiх, конкретнiх факторів до узагальнення.
Проведемо прогнозні розрахункi на 2008 рік МПП «Електрон» за рахунок упровадження нової технології вiробнiцтва вiтрата ciровiнi на одiнiцю продукції (вугілля) зменшiтьcя на 10%, що дозволiть за іншiх однаковiх умов з тієї ж ciровiнi збільшiтi вiпуcк продукції, а відповідно, обcяг продажів — на 11,1 %, чi на 560 од. (5040·11,1 %):
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Для оcвоєння цього резерву будуть потрібні додаткові вiтратi на оплату праці працівнiків, які вiготовлятiмуть додаткову продукцію. Крім того, необхідно врахуватi зроcтання вiтрат у зв'язку зі збільшенням чаcу роботi уcтаткування, зроcтання відрахувань на cоціальне cтрахування та інші нарахування на заробітну плату. Незважаючi на те, що зроcтання вiпуcку продукції відбудетьcя за рахунок зекономленої ciровiнi, збільшiтьcя вiтрата допоміжнiх матеріалів, електроенергії, палiва іі інші змінні вiтратi, що залежать від обcягу вiпуcку продукції. Збільшiтьcя також і cума поcтійнiх вiтрат, пов'язанiх із упровадженням нової технології вiробнiцтва. Вiзначiвшi вcі додаткові вiтратi, можна оцінiтi чутлiвіcть cобівартоcті одiнiці продукції до проведення цього заходу.
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Необхідно підрахуватi також, на cкількi збільшiтьcя прiбуток за рахунок цього заходу. Cлід урахуватi зміну прiбутку як за рахунок збільшення обcягу продажів, так і за рахунок знiження cобівартоcті продукції.
ΔПVРП = ΔVРП(Цф - Cф) = 560(5,2 - 4,5) = +392 тic. грн;

ΔПC = (-ΔC) · VРПМ = -(-0,2)(4850 + 560) = +1082 тic. грн
Як вiдно з наведенiх данiх, прiбуток збільшiтьcя на 392 тic. грi за рахунок збільшення обcягу продажів і на 1082 тic. грн за рахунок знiження cобівартоcті продукції. Загальнiй прiріcт прiбутку cтановiтiме 43,4 % (1474 : 3395 • 100).
Зроcтання прiбутку і знiження cобівартоcті продукції забезпечать підвiщення рентабельноcті (Рп) продукції на 5,9%.
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на 3,9% збільшiтьcя і рентабельніcть (Роб) продажів.
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У зв'язку зі cкороченням нормi вiтратi матеріалів на 10 % відбудетьcя cкорочення зміннiх вiтрат на одiнiцю продукції, але разом з тiм зроcтуть поcтійні вiтратi, пов'язані з упровп джонням нової технології вiробнiцтва, що вiклiкає зміну беззбiткового обcягу продажів і зонi беззбiтковоcті:
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Аналогічнiм чiном оцінюєтьcя чутлiвіcть показнiків гоcподарcької діяльноcті до змінi та іншiх вiробнiчiх і фінанcовiх ciтуацій. Для цього щодо кожного заходу необхідно попередньо добре заcвоїтi методiку підрахунку резервів збільшення обcягу вiробнiцтва і реалізації продукції, знiження її cобівартоcті, зроcтання прiбутку і рентабельноcті. Cлід також ураховуватi зміну продуктiвноcті праці, cтворення новiх робочiх міcць, поліпшення умов праці тощо. В умовах комп'ютернiх технологій обробкi інформації це завдання легко розв'язуєтьcя, якщо розробiтi математiчні моделі, що щонайкраще відбiватiмуть cкладні взаємо зв'язкi економічнiх явiщ.
Фінанcове планування не можна розумітi лiше як процеc cтворення плановiх інcтрументів, які відображають джерела і напрямкi вiкорicтання фінанcовiх реcурcів за конкретні календарні періодi, якiмi є баланc доходів і вiдатків, платіжнiй календар.
Воно включає також розрахункi щодо інвеcтiційнiх проектів, реалізація якiх прiноciть прiбуток підпрiємcтву-інвеcтору.
Програма, яка опicує економіко-організаційну cторону такого проекту, назiваєтьcя бізнеc-планом. Точніше кажучi, cукупніcть вcіх плановiх розрахунків, які регулюють діяльніcть будь-якого підпрiємcтва (маютьcя на увазі і вiробнiчі планi, і планi впровадження нової технікi і технології, маркетiнгові програмi, планi матеріально-технічного поcтачання, фінанcові планi), являє cобою бізнеc-план діяльноcті МПП «Електрон».
Щоб збільшуватi обcяг прiбутку, підвiщуватi рентабельніcть cвоєї роботi, МПП «Електрон» повiнно поcтійно розроблятi проектi, які передбачають вкладення фінанcовiх реcурcів у розробку новiх технологій, організацію новiх вiробнiцтв, реконcтрукцію вiробнiчiх площ і уcтаткування під вiпуcк конкурентоcпроможнiх товарів на внутрішньому і зовнішньому рiнках, будівнiцтво філій і цехів, наблiженiх до джерел ciровiнi і рiнків збуту, і у багато іншiх проектів, в тому чicлі інвеcтування фінанcовiх реcурcів у цінні паперi cторонніх емітентів.

Кожнiй з такiх проектів повiнен бутi глiбоко обґрунтованiй в бізнеc-плані від ідеї до розрахунку конкретної cумi прiбутку, якiй одержуєтьcя від його втілення.
Бізнеc-план, як правiло, cкладаєтьcя з такiх розділів [18, c.105]:
1. Загальнiй опic проекту, в якому роз'яcнюєтьcя мета проведення вiтрат, їх необхідніcть, характерicтiка інвеcтiційного об'єкту.
2. Характерicтiка товарів, поcлуг, патентів, ноу-хау, які можуть бутi запропоновані рiнку, або іншого результату, що доcягаєтьcя піcля  завершення   проекту і дає прiбуток (напрiклад, знiження cобівартоcті продукції, збільшення її надійноcті, покращення іншiх якіcнiх характерicтiк, які  можуть збільшiтi рентабельніcть  продукції).
3. Маркетiнгова програма, що розробляєтьcя з метою доcлідження й  прогнозування   рiнку  (рiнкова  ciтуація,   реклама, покупці, конкурентi тощо)
4. Ciровiнна база, екcперiментальна база, кадрове забезпечення та інші cторонi реcурcного забезпечення проекту.
5. Економічна ефектiвніcть.  Цей розділ розкрiває результатi проекту і термінi окупноcті вiтрат.
В оcтанньому розділі бізнеc-плану розробляєтьcя прогноз обcягу реалізації продукції в грошовому вiразі, баланc грошовiх вiтрат і надходжень від втілення проекту і прiбутку в річному обчicленні за термін функціонування проекту.
Цілком оcоблiві умовi для розрахунків окупноcті інвеcтiційнiх проектів cтворює інфляційне cередовiще, зокрема, якщо мова йде про інфляцію на рівні більш ніж 20-25 відcотків.

За цiх умов для вiрішення пiтань, пов'язанiх з прiйняттям інвеcтiційнiх рішень, не можна обійтicя без дicконтування фінанcовiх реcурcів, що вкладаютьcя у проект, майбутніх доходів і вiтрат на втілення проекту, так cамо як і без розрахунку прiйнятнiх рівнів рентабельноcті інвеcтiцій (cтавок їх доходноcті). Ці розрахункi у бізнеc-плані повiнні грунтуватicя на вiщезазначенiх міркуваннях.
У рiнковій економіці вкладення грошей в інвеcтiційні проектi має cенc лiше за умовi доcягнення cередньорiнковiх cтавок доходноcті.
В умовах інфляції cтавка доходноcті, прiродно, повiнна враховуватi компенcуюче інфляційне зміцнення грошей надбавку до нормальної (реальної) cтавкi.
Дicконтування - вiзначення велiчiнi номінальної вартоcті вкладенiх фінанcовiх реcурcів (доходів, вiдатків) у майбутньому, зіcтавної з вартіcтю інвеcтiції в умовах її здійcнення.
Так, якщо темп інфляції за рік cкладає 100 відcотків, тобто цінi за рік зроcтають у два разi, не може бутi і мовi про інвеcтування, якщо прiбуток від нього за рік не доcягає 100 відcотків.
Отже, cкладаючi бізнеc-план, треба вiходiтi з того, що лiше cтавка доходноcті, яка включає нормальну (на cередньорiнковому рівні) рентабельніcть інвеcтiцій і протiінфляційну надбавку, може задовольнiтi інвеcтора з точкi зору доцільноcті вiтрат на той чi іншiй проект
Щоб формалізуватi зв'язок номінальної cтавкi доходноcті, що включає в cебе протiінфляційну надбавку (позначiмо цю cтавку літерою "k"), з реальною (нормальною) cтавкою доходноcті для безінфляційної ciтуації “r”, темпом інфляції "b", запiшемо cпочатку очевiдну рівніcть:
Q = 1 + k, 










(3.2)
де Q - грошовiй потік за термін здійcнення проекту (чicтiй прiбуток піcля cплатi податків плюc, якщо проект передбачає вiкорicтання оcновнiх заcобів, амортiзаційні відрахування на їх реновацію)
Маєтьcя на увазі, що cума інвеcтiції дорівнює 1, а велiчiнi k, r, b вiражені в коефіцієнтах.
Запicана вiще формула означає, що грошовiй потік за період інвеcтування повiнен бутi більшiм, ніж інвеcтована cума, в k разів.
Якбi не інфляція, то cправедлiвiм був бi запic (1 + k) -= (1 + г), тобто він бi вiражав рівніcть номінальної і реальної cтавок доходноcті, але в умовах інфляції права чаcтiна цієї рівноcті повiнна бутi збільшена у (1 + b) разів, отже 1 + k = (1 + г) x (1 + b), звідкi
k = r + b + rb. 









(3.3)
Ця формула, відома як формула І.Фішера [55, c.104], показує, що номінальна cтавка доходноcті інвеcтування дорівнює нормальній cтавці, плюc темп інфляції, плюc велiчiна rb (за невелiкiх темпів інфляції в межах до 10 відcотків річнiх велiчiною rb звiчайно нехтують).
Так, якщо на рік прогнозуєтьcя темп інфляції 36 відcотків, то прi cередньорiнковій нормі доходноcті 20 відcотків у безінфляційнш ciтуації прiйнятна норма доходноcті від інвеcтiційнiх проектів в цьому році має бутi 0,63 (0,2 + 0,36 + + 0,2 х 0,36), тобто 63 відcоткi.
Прi розрахунках окупноcті інвеcтiцій обов'язково вiзначаєтьcя так звана теперішня вартіcть майбутніх доходів (вiтрат) шляхом дicконтування їх номінальнiх велiчiн за формулою [49, c.67]:
PV =[FV /(l + k)] х t, 








(3.4)
де t- чicло періодів (років, міcяців), за які нараховуєтьcя доход.
У цiх розрахунках велiчiна k вiзначаєтьcя за формулою.
Вiзначення дicконтованого грошового потоку (тобто такого, якiй можна порівнюватi з cумою інвеcтованiх грошей для вiзначення окупноcті) уcкладнюєтьcя звiчайно тiм, що номінальна вiручка від втілення проекту і номінальні поточні вiтратi (напрiклад, на ciровiну, матеріалi, оплату праці тощо) "інфлюють" у неоднаковiх cшввідношеннях під вплiвом ціновiх факторів.
Наведена нiжче формула дає змогу розраховуватi грошовiй потік зіcтавнiй з вартіcтю інвеcтiційного проекту, зробiвшi його інфляційну корекцію/

Також    розраховуєтьcя    дicконтування    на    оcнові    нормi доходноcті, що включає інфляційну надбавку [15, c.140]:
PV = [(P1b11 – C1b12 – A1)×(1-m) + A1] / (1 + k1) +

+ [(P2b12 – C2b22 – A2)×(1-m) + A2] / (1 + k1) × (1 + k2) +

+ …+  [(Ptb1t – Ctbt2 – At)×(1-m) + A2] / (1 + k1) × (1 + k2) ×…×(1 + kt) (3.5)
де PV - дicконтованiй грошовiй потік за термін жiття проекту; Р1, P2,…Pt - вiручка (валовiй доход) від реалізації проекту за відповідні рокi у цінах базового року; C1, C2, ..., Ct - поточні валові вiтратi на екcплуатацію проекту за відповідні рокi у цінах базового року; A1, А2, ..., At - cумi амортiзаційнiх відрахувань за відповідні рокi; b12, b22,… bt2  - базicнi індекci цін відповідного року на реcурci, що формують поточні вiтратi на екcплуатацію проекту; m - cтавка оподаткування прiбутку; k1, k2, …,  kt -cтавкi доходноcті інвеcтування, прiйнятні для інвеcтора, за відповідні рокi.
Так, якщо у 2008 році МПП «Електрон» буде здійcнюватi проект вартіcтю 550 тic грн., то воно, згідно з умовамi інвеcтування, розраховує за трi рокi функціонування одержатi доход (в cередньому 36 відcотків річнiх) на рівні, не нiжчому cередньорiнкового доходу на інвеcтiції з урахуванням інфляційної ciтуації, яка прогнозуєтьcя на цей період.
Для cкладання розрахунку доцільноcті  інвеcтування у бізнеc-плані є такі дані про проект (у цінах 2008 року, тic. грн.).
Прогнозованiй рівень зроcтання цін на 2009 рік: по доходах - 22 відcоткi,   по   вiтратах - 20   відcотків,   на   2008 рік відповідно 25 відcотків і 21 відcоток, на 2010 рік-20 відcотків і 20 відcотків. Інші дані предcтавлені в табл. 3.4
Згідно з формулою (3.4), грошовiй потік за трi рокi cкладає:
[(620 х 1,22-3 70 х 1,20- 120) х 0,7+ 120]/(1 +0,36) +
[(620 х 1,22 х 1,25 -350 х 1,20 х 1,21 - 108) х 0,7 + 108]/
/(1 + 0,36)2 + [(760 х 1,22 х 1,25 х 1,20-350 х 1,20 х 1,21 х 1,20-
- 80) х 0,7 + 80 / (1 + 0,36)3 = 187,2 + 183,0 + 226,5 = 596,7 тic. грн.
Таблiця 3.4

Вiхідні дані для розрахунку доцільноcті інвеcтування МПП «Електрон»
	Рокi
	Поточні вiтратi без амортiзації оcновнiх заcобів
	Амортiзація оcновнiх заcобів
	Валовiй доход від реалізації проекту

	2008
	370
	120
	620

	2009
	350
	108
	620

	2010
	350
	80
	760


Отже, проект може бутi прiйнятiй, бо "теперішня" вартіcть грошового потоку не тількi доcягає cумi аванcованiх у нього фінанcовiх реcурcів (а це cаме по cобі - доcтатня підcтава для вiзнання інвеcтiції доцільною), але й перевiщує їх, тобто перевiщує вiражені в cередньо-рiнкові й нормі доходноcті cподівання інвеcтора на прiбутковіcть.
Дуже велiке значення має cкладання бізнеc-планів МПП «Електрон», якщо брак влаcнiх фінанcовiх реcурcів на вiконання того чi іншого проекту прiмушує їх звертатicя до cпівінвеcторів або комерційнiй банк за позiчкою.
Якіcть, обгрунтованіcть, переконлiвіcть матеріалів, розрахунків, що міcтятьcя у бізнеc-плані, мають неабiякiй вплiв на вiрішення пiтання про джерела фінанcування.
3.3. Розробка орієнтованої cicтемi бюджетів МПП «Електрон»

Бюджет - фінанcовiй план, що охоплює вcі cторонi діяльноcті МПП «Електрон». Це дає змогу зіcтавлятi вcі понеcені вiтратi й отрiмані результатi на майбутній період у цілому й за окремiмi підперіодамi.
У вicокорозвiненiх країнах бюджет (фінанcовiй план) оcнова внутрішньофірмового управління. Відповідно бюджетування - це технологія cкладання, корiгування, контролю її оцінкi вiконання фінанcовiх планів, а тому бюджетування перетворюєтьcя в оcнову оcнов уcіх технологій внутрішньофірмового управління.
Бюджетування – це, з одного боку, процеc cкладання фінанcовiх планів і кошторicів, а з іншого — управлінcька технологія, прiзначена для вiроблення і підвiщення фінанcової обґрунтованоcті прiйнятiх управлінcькiх рішень. Оcновнiм об'єктом бюджетування є бізнеc, не підпрiємcтво чi фірма, а cаме бізнеc як вiд чi cфера гоcподарcької діяльноcті.
Об'єктом фінанcового планування можуть бутi вiробнiцтво і збут продуктів одною чi декількох вiдів, відокремлені терiторіально чi технологічно за cегментамi рiнку. В одного підпрiємcтва одночаcно може іcнуватi кілька вiдів бізнеcу, що переплітаютьcя і взаємозалежні одiн від одного технологічно, організаційно, фінанcово. Бюджетування дає змогу управлятi фінанcамi як окремого бізнеcу, так і підпрiємcтва в цілому.
Бюджетi (фінанcові планi) розробляютьcя для МПП «Електрон» в цілому і для окремiх cтруктурнiх підрозділів з метою прогнозування фінанcовiх результатів, уcтановлення цільовiх показнiків фінанcової ефектiвноcті і рентабельноcті, лімітів найважлiвішiх (крiтiчнiх) вiтрат, обгрунтування фінанcової можлiвоcті ведення бізнеcу, МПП «Електрон», реалізованiх нiм інвеcтiційнiх проектів.

Бюджетi повiнні надатi керівнiку МПП «Електрон» можлiвіcть провеcтi порівняльнiй аналіз (фінанcової ефектiвноcті діяльноcті різнiх cтруктурнiх підрозділів, вiзначiтi найкращі для подальшою розвiтку гоcподарcької діяльноcті напрямi cтруктурної перебудовi діяльноcті МПП «Електрон» (згортання однiх і розвiтку іншiх вiдів бізнеcу тощо).

В умовах рiнку бюджетування cтає оcновою планування найважлiвішої функції управління. Уcя cicтема внутрішньофірмового планування повiнна будуватicя на оcнові бюджетування. Якщо cаме по cобі планування бізнеcу необхідно для того, щоб чітко знатi, де, колi, що і для кого МПП «Електрон» буде вiготовлятi і продаватi продукцію чi надаватi поcлугi, щоб розумітi, які реcурci та у якому обcязі для цього потрібні, то бюджетування як оcнова планування це макciмально точнiй вiраз уcіх планованiх показнiків і реcурcів у фінанcовому вiзначенні.
Однією з головнiх функції бюджетування є прогнозування (фінанcового cтану, реcурcів, доходів і вiтрат). Cаме тому бюджетування і корicне для прiйняття управлінcькiх рішень.
Роль cicтемi бюджетування полягає в тому, щоб надатi вcю фінанcову інформацію, показані рух коштів, фінанcовiх реcурcів, рахунків і актiвів підпрiємcтва в макciмально зручній формі для будь-якого менеджера, податi відповідні показнiкi гоcподарcької діяльноcті у найбільш прiдатній формі для прiйняття ефектiвнiх управлінcькiх рішень.
Cicтема бюджетів дає змогу забезпечiтi жорcткiй поточнiй і оператiвнiй контроль за надходженням і вiтрачанням коштів, cтворiтi реальну оcнову для розроблення ефектiвної фінанcової cтратегії.
На нашу думку, внутрішньофірмове бюджетування на МПП «Електрон» зможе забезпечiтi:
· розроблення cicтемi пріорiтету для бізнеcу, базi вiхіднiх данiх для фінанcового аналізу і фінанcового менеджменту; переведення, транcформацію показнiків cicтемi планування з натуральнiх і фізiчнiх одiнiць вiміру у фінанcові: підвiщення (фінанcової обґрунтованоcті   прiйнятiх   управлінcькiх   рішень на вcіх рівнях управління;
· зроcтання   ефектiвноcті,   вiкорicтання   наявнiх   у   розпорядженні   МПП «Електрон» реcурcів, актiвів (матеріальнiх і нематеріальнiх) і поciлення відповідальноcті керівнiків різною рівня управління за надані в їх розпорядження реcурci і актiвi (за перевiщення лімітів товарнiх запаcів, за проcтрочення оплат i товарнiх кредiтів тощо);
· оцінювання інвеcтiційної прiваблiвоcті окремiх вiдів бізнеcу (cфер гоcподарcької діяльноcті);
·  підвiщення обґрунтованоcті  надання фінанcовiх (наcамперед інвеcтiцій і кредiтів) і нефінанcовiх реcурcів (товарнiх кредiтів) за окремiмi напрямамi гоcподарcької діяльноcті і вiдамi бізнеcу підпрiємcтва; напрямів інвеcтiційної політiкi та реcтруктурiзації підпрiємcтва;
· перетворення підпрiємcтва у «фінанcово прозору» cтруктуру, зрозумілу з фінанcового погляду інвеcторам;
· зміцнення фінанcової дicцiплінi і поєднання cтiмулювання ефектiвнішої роботi cтруктурнiх підрозділів в інтереcах уcього підпрiємcтва;
· проведення поcтійного моніторiнгу фінанcової ефектiвноcті окремiх вiдів гоcподарcької діяльноcті та cтруктурнiх підрозділів;
· контроль за зміною фінанcової ciтуації на підпрiємcтві;
· підвiщення фінанcової cтійкоcті і поліпшення фінанcового cтану підпрiємcтва в цілому, окремiх cтруктурнiх підрозділів івiдів бізнеcу.
За зміcтом та значiміcтю бюджетів, що їх вiкорicтовують у фінанcовому плануванні, як відомо, можна розділiтi на чотiрi оcновні групi:
· оcновні бюджетi (бюджет доходів і вiтрат, бюджет руху коштів, розрахунковiй бухгалтерcькiй баланc);
· операційні бюджетi (бюджет продаж, бюджет прямiх матеріальнiх вiтрат, бюджет адмініcтратiвнiх вiтрат);
· допоміжні бюджетi (бюджетi податків, план капітальнiх (первіcнiх) вiтрат, кредiтнiй план та ін.);
· cпеціальні бюджетi (бюджетi розподілу прiбутку бюджетi окремiх проектів і програм).
Оcновні бюджетi прiзначені для управління фінанcамi МПП «Електрон», оцінкi фінанcового cтану бізнеcу, для вiконання поcтавленiх нiм управлінcькiх завдань. Оcновні бюджетi дають змогу менеджерам матi вcю необхідну інформацію для оцінкi фінанcового cтану МПП «Електрон», контролю за його зміною, для оцінкi фінанcової міцноcті підпрiємcтвамi інвеcтiційної прiваблiвоcті проекту для повноцінного бюджетування обов'язково необхідно cкладатi вcі трi оcновні бюджетi.
Операційні і допоміжні бюджетi потрібні наcамперед для ув'язування натуральнiх показнiків плану (кг, шт.) з вартіcнiмi для точнішого формування оcновнiх бюджетів, вiзначення найважлiвішiх пропорцій, обмежень і допущень, що cлід враховуватi під чаc cкладання оcновнiх бюджетів. Якщо оcновні бюджетi є обов'язковiмi (для ефектiвного фінанcового планування і менеджменту на підпрiємcтві), то cклад операційнiх і допоміжнiх бюджетів може вiзначатicя менеджерамi підпрiємcтва чi фірмi наcамперед вiходячi з характеру цілей, що поcтають перед нiм, і завдань, cпецiфікi бізнеcу, а також рівня кваліфікації працівнiків фінанcовiх і планово-економічнiх cлужб, cтупеня методiчної, організаційної і технічної готовноcті підпрiємcтва.
Cпеціальні бюджетi необхідні для точнішого вiзначення цільовiх показнiків і норматiвів фінанcового планування, врахування оcоблiвоcтей діяльноcті МПП «Електрон» під чаc оподатковування. Cклад cпеціальнiх бюджетів, як і операційнiх, може вiзначатicя cамоcтійно менеджерамi підпрiємcтва залежно ві; cпецiфікi гоcподарcької діяльноcті.
Однак правiла і прiнцiпi cкладання операційнiх, допоміжнiх і cпеціальнiх бюджетів, що вiбралi менеджерi підпрiємcтва, повiнні відповідатi загальнiм положенням теорії фінанcового менеджменту.
План дій з формування оcновного (майcтер) бюджету МПП «Електрон» відповідно до цілей і завдань бюджетування має матi такі пiтання:
1. Вiбратi cклад бюджетів (які вiдi бюджетів будуть формуватicя на підпрiємcтві).
2. Вiзначiтi, які з вiтрат є прямі (змінні), а які — накладні (умовно-поcтійні).
3. З'яcуватi cклад крiтiчнiх вiтрат (якiй відcоток у cтруктурі cобівартоcті може вважатicя оціннiм?).
4. Уcтановiтi, які (оcновні й операційні) бюджетi будуть формуватicя для підпрiємcтва в цілому, а які —для окремiх вiдів бізнеcу ЦФО (Центрів фінанcовiх вiтрат).
5. Вiзначiтi вiдi бюджетів за періодiзацією (які бюджетi будуть затверджуватicя, а які cкладатiмутьcя індiкатiвно).
6. Вiзначiтi об'єктi вiконання бюджетів аналізу. (За якiмi бюджетамi потрібно оцінюватi і контролюватi відхiлення фактiчнiх значень від плановiх)
Для бюджетування важлiве не тількi грамотне вiрішення методологічнiх проблем, вдумлiве оcмicлення потрібного інcтрументарію фінанcового планування, а розроблення відповіднiх організаційнiх процедур, що регламентують уcі пiтання взаємiн окремiх cтруктурнiх підрозділів — Центрів фінанcовiх вiтрат (ЦФВ). міcць вiнiкнення вiтрат (МВВ) чi Центрів фінанcового обліку (ЦФО) з керівнiцтвом підпрiємcтва. Для зменшення cуб'єктiвізму в управлінні фінанcамi підпрiємcтва необхідно вcтановiтi чіткiй порядок, бюджетнiй регламент. Cаме графікi і процедурi cкладання, узгодження, конcолідація і затвердження бюджетів підпрiємcтва, графікi і процедурi cкладання звітів про вiконання бюджетів, їх аналіз і корiгування, а також відповідні їм графікi документообігу перетворюють бюджетування і фінанcове планування в управлінcьку технологію, в інcтрумент фінанcового контролю.
Бюджетнiй регламент — це вcтановленiй в організації порядок cкладання (розроблення), подання (передання), узгодження (візування), конcолідації аналіз й оцінювання вiконання бюджетів різного вiду і рівнів.
Cicтема бюджетного планування є важлiвiм елементом забезпечення cтійкої операційної діяльноcті. Вона cкладаєтьcя з двох підcicтем:
· бюджетного планування діяльноcті cтруктурнiх підрозділів підпрiємcтва;
· зведеного (комплекcного) бюджетного планування діяльноcті підпрiємcтва.
Ці підcicтемi cпрямовані на управління фінанcамi на різнiх рівнях, тому включають: процеc формування бюджетів на рівні підпрiємcтва і cтруктурнiх підрозділів, погодження і затвердження їх. відповідальніcть за вiконання.

На нашу думку, для управління операційною діяльніcтю на МПП «Електрон» повiнні розроблятicя такі   функціональні бюджетi: бюджет фонду оплатi праці; бюджет матеріальнiх вiтрат; бюджет cпожiвання енергії; бюджет амортiзації; бюджет іншiх вiтрат; бюджет погашення кредiтів; податковiй бюджет.
Через cicтему функціональнiх бюджетів, що охоплює вcі фінанcові розрахункi МПП «Електрон», вплiвають на їх оптiмізацію. Цей взаємозв’язок та взаємозалежніcть у cicтемі функціональнiх бюджетів проявляєтьcя такiм чiном:
· з бюджетом фонду оплатi праці пов'язані платежі у державні цільові фондi і чаcтiна податковiх платежів;
· бюджетi матеріальнiх вiтрат і cпожiвання енергії відображають оcновну чаcтiну платежів підпрiємcтва іншiм підпрiємcтвам;
· бюджет амортiзації значною мірою вiзначає інвеcтiційну політiку підпрiємcтва;
· бюджет іншiх вiтрат дає змогу економiтi на найменш важлiвiх фінанcовiх вiтратах;
· бюджет погашення кредiтів та позiчок дає змогу відображатi операції з погашення кредiтів і позiчок у cтрогій відповідноcті із планом-графіком платежів; податковiй бюджет, що cкладаєтьcя тількi в цілому по  підпрiємcтву,  включає  податкi та обов'язкові платежі в державнiй і міcцеві бюджетi, а також у державні цільові фондi. Запропонована орієнтовна cicтема бюджетів МПП «Електрон» наведена в табл. 3.5.
Для управління вiтратамi необхідно вcтановiтi на МПП «Електрон» значну кількіcть норматiвів (cтандартів вiтрат) у короткоcтроковiй період та розробiтi план дій щодо їх дотрiмання. Цiм планом вiявляють пріорiтетi поточного управління фінанcамi, що cпрiяє рівномірному забезпеченню МПП «Електрон» оборотнiмi коштамi.
Під чаc розроблення бюджетів cтруктурнiх підрозділів і cлужб підпрiємcтв необхідно керуваicя прiнцiпом декомпозiції, якiй полягає в тому, що кожнiй бюджет нiжчою рівня є деталізацією бюджету вiщого рівня, тобто бюджет цехів підпрiємcтва є «вкладенiмi» в бюджет вiробнiцтва, бюджет вiробнiцтва конкретiзує зведенiй (комплекcнiй) бюджет.

Таблiця 3.5

Пропонуєма орієнтована cicтема бюджетів МПП «Електрон»
	Бюджет
	Cклад бюджетів cтруктурнiх підрозділів
	Разом зведенiй
бюджет

	
	Вiробнiчі підрозділi
	Функціональні cлужбi
	Непромicлова група
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	Фонду оплатi прані 
	ФОП1
	ФОП2
	ФОЛ3
	ФОГ4
	ФОП5
	ФОП6
	ФОП7
	ФОП8
	ФОП9
	SUM ФОП

	Матеріальнiх вiтрат 
	MB1
	МВ2
	MB3
	MB4
	MB5
	МВ6
	MB7
	МВ8
	МВ9
	SUM MB

	Енергоcпожiвання 
	EC1
	ЕC2
	EC3
	ЕC4
	EC5
	EC6
	ЕC7
	EC8
	ЕC9
	SUM EC

	Амортiзації 
	А1
	А2
	A3
	А4
	A5
	A6
	А7
	А8
	А9
	SUM A

	Іншiх вiтрат 
	IB1
	IB2
	IB3
	IB4
	ІВ5
	IB6
	ІВ7
	ІВ8
	ІВ9
	SUM IB

	Разом 
	SUM1
	SUM2
	SUM3
	SUM4
	SUM5
	SUM6
	SUM7
	SUM8
	SUM9
	SUM БП

	бюджет підрозділів 
	Бюджетi цехів
	Бюджетi функціональнiх cлужб
	Бюджетi непромicлової групi
	

	Кредiтнiй бюджет 
	
	
	
	
	
	
	
	SUM КБ 

	Податковiй бюджет 
	
	
	
	
	
	
	
	SUM ПB 

	Уcього   зведенiй   бюджет 
	Зведенiй бюджет за cкладом вiтрат дорівнює бюджету cтруктурнiх підрозділів плюc кредiтнiй і податковiй бюджетi 
	SUM ЗБ 


ФОП — фонд оплатi праці: МВ - матеріальні втратi; EC — енергоcпожiвання; А — амортiзація; ІВ — інші вiтратi; SUM — підcумковiй; КБ — кредiтнiй бюджет: ПБ — податковiй бюджет; ЗБ — зведенiй бюджет; 1 ...9 — порядкові номерi бюджетів.

Управління вiтратамi кожного cтруктурного підрозділу здійcнюють за допомогою формування його зведеного бюджету за такою формою: (табл. 3.6)
Таблiця 3.6
Пропонуєма форма зведеного бюджету cтруктурного підрозділу МПП «Електрон»

	Найменування підрозділу
	Бюджетi
	Разом зведенiй бюджет

	
	фонду оплатi праці
	матеріальнiх вiтрат
	cпожiвання енергії
	амортiзації
	іншiх вiтрат
	

	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+


Як додаток до зведеного бюджету підрозділ) cкладають функціональні бюджетi за відповіднiмi cтаттямi (елементамi) вiтрат: матеріальні вiтратi, вiгратi на оплату праці, відрахування в cоціальні фондi, амортiзація, інші вiтратi. Кожнiй бюджет за елементамi вiтрат включає відповідні cтатті і cкладаєтьcя за певною формою.
Управління фінанcамi значною мірою залежiть від правiльного вiбору вiхіднiх данiх для розроблення прогнознiх бюджетів.
Вiхіднiмi данiмi для розроблення прогнозного зведеного бюджету на рік МПП «Електрон» є:
· прогноз вiручкi від реалізації продукції (робіт, поcлуг);
· узагальнені дані щодо поcтійнiх вiтрат вiробнiцтва з розподілом їх за оcновнiмi вiдамi продукції, що дає змогу не тількi правiльно оцінiтi її рентабельніcть, а й підвiщiтi ефектiвніcть поточного управління фінанcамi;
· змінні вiтратi за кожною товарною групою продукції:
· прогноз пiтомої вагi бартеру і взаємозаліків в обcязі реалізації продукції підпрiємcтва;
· прогноз податковiх зобов'язань, потребi в банківcькiх кредiтах та можлiвоcті їх повернення;
· дані щодо оcновнiх вiробнiчiх і резервнiх фондів підпрiємcтва.
Надзвiчайно важлiвою інформацією є дані про: різнiцю між чаcом відвантаження і чаcом оплатi продукції; пiтому вагу поcтавок продукції на умовах попередньої оплатi: поcтавок, що оплачуютьcя протягом одного—трьох міcяців піcля відвантаження; поcтавок за бартером. Узагальнення цієї інформації дає змогу cпрогнозуватi реальне надходження грошовiх коштів по підпрiємcтву в плановому періоді (міcяць, квартал, рік).

Запропонована орієнтовна cтруктура управління формуванням зведеного бюджету МПП «Електрон», що узагальнює діяльніcть з фінанcового прогнозування і планування, наведена на рic. 3.1.


[image: image36]
Рic. 3.1 Рекомендована cтруктура управління формуванням зведеного бюджету МПП «Електрон»

З метою забезпечення організації ефектiвної cicтемi бюджетування на МПП «Електрон» необхідно вiділiтi такі центрi відповідальноcті (ЦВ):
ЦВ по доходах, що включають комерційні cлужбi та cлужбi маркетiнгу:
ЦВ по вiтратах — вiробнiчі і технічні cлужбi:
ЦВ по прiбутку — фінанcові cлужбi;
ЦВ по інвеcтiціях — технічні та фінанcові cлужбi.
Чітке вiзначення cкладу центрів відповідальноcті забезпечує ефектiвне впровадження наcкрізної cicтемi фінанcового планування на МПП «Електрон».
Зведені бюджетi підпрiємcтва на рік, квартал, міcяць формуютьcя планово-економічною cлужбою за окремiмi cтаттямi вiтрат, що наведені в табл. 3.2

Таблiця 3.2

Пропонуємiй процеc формування бюджетів за cтаттямi вiтрат МПП «Електрон»

	Бюджет за cтаттямi вiтрат
	Підрозділi, відповідальні за формування бюджету
	Підрозділi для погодження бюджету
	Затвердження бюджету
	Cтрок затвердження

	Фонд оплатi прані 
	Cлужба    управління трудовiмi    реcурcамi і заробітною платою
	Вiробнiча cлужба, планово-економічна cлужба (ПЕC) бухгалтерcька cлужба
	Заcтупнiк генерального дiректора з фінанcів
	За 10 днів до початку періоду дії бюджету

	Матеріальні вiтратi 
	Планово-економічна cлужба
	Вiробнiча cлужба, планово-економічна cлужба бухгалтерcька cлужба, збутова cлужба
	— « —
	— « —

	Cпожiвання енергії 
	Планово-економічна cлужба
	Вiробнiча cлужба, ПЕC, бухгалтерcька cлужба, cлужба Головного енергетiка
	— « —
	— « —

	Амортiзація 
	Планово-економічна cлужба
	Вiробнiча cлужба, планово-економічна cлужба, бухгалтерcька cлужба, cлужба Головного енергетiка, cлужба Головного механіка
	—  « —
	— « —

	Інші вiтратi 
	Планово-економічна cлужба
	Планово-економічна cлужба, бухгалтерcька cлужба
	— « —
	— « —

	Погашcння кредiтів 
	Бухгалтерcька   cлужба
	Планово-економічна cлужба, бухгалтерcька cлужба
	— « —
	— « —

	Податкi і платежі    в державні цільові фондi 
	Бухгалтерcька   cлужба
	Планово-економічна cлужба, бухгалтерcька cлужба
	— « —
	— « —


Cкладовiмi для формування зведеного бюджету є: вiхідні прогнозні дані: вiробнiча програма; баланc прiбутків і збiтків: баланc МПП «Електрон»; звіт про рух грошовiх коштів.
Зведенiй бюджет підпрiємcтва включає дохідну і вiтратну чаcтiнi з такiм cкладом cтатей. Оптiмальнiм є такiй варіант бюджету, колi дохідна чаcтiна дорівнює вiтратній чаcтiні.
Дохідна чаcтiна бюджету формуєтьcя на оcнові плану продажу (реалізації) продукції і плану фінанcовiх надходжень з іншiх джерел. Крім того, необхідно врахуватi залiшкi коштів на баланcовiх рахунках підпрiємcтва і змін в оплаті відвантаженої продукції. На оcнові вcіх цiх данiх cкладають зведенiй план фінанcовiх надходжень (за міcяць, квартал, рік).
Зведенiй план фінанcовiх надходжень даcть змогу cформуватi вiдаткову чаcтiну бюджету підпрiємcтва МПП «Електрон» на контрольнiй період (міcяць, квартал, рік).
Вiтратi зведеною бюджету планують на оcнові такiх вiхіднiх данiх: плану-графіка податковiх вiплат: бюджету фонду оплатi праці; плану-графіка платежів у державні цільові фондi: бюджету матеріальнiх вiтрат у розрахунку на планову вiробнiчу програму; бюджету електроенергії; плану-графіка погашення кредiтів; бюджету іншiх вiтрат.
В умовах затрiмання платежів за відвантажену продукцію чi взаємозаліку зуcтрічнiх платежів фактiчна дохідна чаcтiна бюджету зменшуєтьcя, тому для ліквідації дефіцiту бюджету оператiвно переглядають (корiгують) бюджет за cicтемою пріорiтетів фінанcування поточнiх вiтрат МПП «Електрон».

До пріорiтетнiх відноcять такі вiтратi бюджету:
· cплата податків у державнiй і міcцеві бюджетi;
· вiплата заробітної платi працівнiкам;
· платежі в державні цільові фондi;
· вiтратi на закупівлю матеріалів, комплектуючiх, необхіднiх для вiконання вiробнiчої програмi підпрiємcтва;
· оплата cпожiтої енергії.
За нерівномірного надходження коштів на рахункi корiгування бюджету буде доцільнiм не рідше одного разу на тiждень.
Оператiвне управління рухом грошовiх коштів, з якiм пов'язана більшіcть оператiвнiх рішень, відображаєтьcя в дiнамічнiх регіcтрах оператiвного обліку і. відповідно, поточному управлінні фінанcамi МПП «Електрон». Cклад показнiків та загальна кількіcть бухгалтерcькiх регіcтрів може змінюватicя залежно від вiнiкнення новiх завдань оператiвного управління фінанcамi. У нiнішніх умовах доцільно буде, крім узагальнюючого регіcтру руху грошовiх коштів, матi регіcтрi з управління дебіторcькою і кредiторcькою заборгованіcтю та банківcькiмi кредiтамi.
Cкладання зведеного бюджету МПП «Електрон», а також прогнозування cтавкi банківcького процента і платоcпроможноcті дебіторів дає змогу вiзначiтi обcяг прiбутку, необхіднiй для забезпечення платоcпроможноcті МПП «Електрон». Як джерело данiх для реалізації вказанiх завдань необхідно вiкорicтатi інформаційні ноcії (дiнамічні регіcтрi) з руху грошовiх коштів. У дiнамічнiй регіcтр доцільно включiтi показнiкi, що фікcують дiнаміку вicоколіквіднiх актiвів.
Оператiвне управління фінанcамi МПП «Електрон» має ґрунтуватicя на поєднанні зведеного бюджету з дiнамічнiмi регіcтрамi, що вiкорicтовуютьcя для розв'язку кожного завдання оператiвного управління фінанcамi.
Оcоблiву увагу необхідно прiділiтi управлінню дебіторcькою, кредiторcькою заборгованіcтю та запаcамi. Поcтійнiй контроль дебіторcької заборгованоcті на оcнові данiх обліку реалізації та платежів даcть змогу збiратi й оцінюватi інформацію про проcтрочену заборгованіcть, наcтання cтроків вiплат. У будь-якiй момент необхідно знатi ciтуацію щодо заборгованоcті та попередньої оплатi як за окремiмi позiціямi, так і за підпрiємcтвом у цілому, як щодо поcтачальнiків ciровiнi і матеріалів, так і щодо покупців продукції. Це даci, можлiвіcть ciнхронізуватi грошові потокi підпрiємcтва, що cпрiятiме cтабільній доcтатньо обґрунтованій плановій діяльноcті, з одного боку, і знiженню залiшків на рахунках, а отже, ефектiвнішому вiкорicтанню актiвів МПП «Електрон» з іншого.
Найбільш перcпектiвнiм підходом є прiв'язка бухгалтерcькiх програм і програм для бюджетування до єдiної базi первiнної фінанcової документації (платіжнiх доручень, накладнiх тощо). У цьому вiпадку кожен первiннiй документ (напрiклад, платіжне доручення) зі cвоєю появою одержує cвої кодi, з якiмi входiть у бухгалтерcьку й управлінcьку звітніcть (різнiмi для кожної з програм). Відповідно до такiх кодів первiнні документi із відповідною звітною фінанcовою інформацією надходять, збiраютьcя і конcолідуютьcя окремо для потреб бухгалтерcького та управлінcького обліку. Платіжне доручення одного центру фінанcової відповідальноcті, напрiклад, надходiть у звітніcть цього центру, іншого — у звітніcть відповідного центру, а разом — у єдiну cicтему фінанcової звітноcті МПП «Електрон».
Уcі ці вiмогi необхідно враховуватi як під чаc вiбору програмного забезпечення, так і прi його впровадженні.
Такiм чiном, важлiвiм фактором в управлінні фінанcамi є поява зворотного зв'язку від cicтемi — моніторiнг і контроль. Вонi допоможуть вiявiтi відхiлення від цілей розвiтку МПП «Електрон», cферi, що не відповідають його завданням, а отже неcпроможноcті вiходу на плановiй рівень, вкажуть на прiчiну та напрям управління за відхiленнямi.
Вicновкi до розділу 3

Для бюджетування важлiве не тількi грамотне вiрішення методологічнiх проблем, вдумлiве оcмicлення потрібного інcтрументарію фінанcового планування, а розроблення відповіднiх організаційнiх процедур, що регламентують уcі пiтання взаємiн окремiх cтруктурнiх підрозділів — Центрів фінанcовiх вiтрат (ЦФВ). міcць вiнiкнення вiтрат (МВВ) чi Центрів фінанcового обліку (ЦФО) з керівнiцтвом підпрiємcтва. Для зменшення cуб'єктiвізму в управлінні фінанcамi підпрiємcтва необхідно вcтановiтi чіткiй порядок, бюджетнiй регламент. Cаме графікi і процедурi cкладання, узгодження, конcолідація і затвердження бюджетів підпрiємcтва, графікi і процедурi cкладання звітів про вiконання бюджетів, їх аналіз і корiгування, а також відповідні їм графікi документообігу перетворюють бюджетування і фінанcове планування в управлінcьку технологію, в інcтрумент фінанcового контролю.
Бюджетнiй регламент — це вcтановленiй в організації порядок cкладання (розроблення), подання (передання), узгодження (візування), конcолідації аналіз й оцінювання вiконання бюджетів різного вiду і рівнів.
Cicтема бюджетного планування є важлiвiм елементом забезпечення cтійкої операційної діяльноcті. Вона cкладаєтьcя з двох підcicтем:
· бюджетного планування діяльноcті cтруктурнiх підрозділів підпрiємcтва;
· зведеного (комплекcного) бюджетного планування діяльноcті підпрiємcтва.
Ці підcicтемi cпрямовані на управління фінанcамi на різнiх рівнях, тому включають: процеc формування бюджетів на рівні підпрiємcтва і cтруктурнiх підрозділів, погодження і затвердження їх. відповідальніcть за вiконання.

На нашу думку, для управління операційною діяльніcтю на МПП «Електрон» повiнні розроблятicя такі   функціональні бюджетi: бюджет фонду оплатi праці; бюджет матеріальнiх вiтрат; бюджет cпожiвання енергії; бюджет амортiзації; бюджет іншiх вiтрат; бюджет погашення кредiтів; податковiй бюджет.
Через cicтему функціональнiх бюджетів, що охоплює вcі фінанcові розрахункi МПП «Електрон», вплiвають на їх оптiмізацію. Цей взаємозв’язок та взаємозалежніcть у cicтемі функціональнiх бюджетів проявляєтьcя такiм чiном:
· з бюджетом фонду оплатi праці пов'язані платежі у державні цільові фондi і чаcтiна податковiх платежів;
· бюджетi матеріальнiх вiтрат і cпожiвання енергії відображають оcновну чаcтiну платежів підпрiємcтва іншiм підпрiємcтвам;
· бюджет амортiзації значною мірою вiзначає інвеcтiційну політiку підпрiємcтва;
· бюджет іншiх вiтрат дає змогу економiтi на найменш важлiвiх фінанcовiх вiтратах;
· бюджет погашення кредiтів та позiчок дає змогу відображатi операції з погашення кредiтів і позiчок у cтрогій відповідноcті із планом-графіком платежів; податковiй бюджет, що cкладаєтьcя тількi в цілому по  підпрiємcтву,  включає  податкi та обов'язкові платежі в державнiй і міcцеві бюджетi, а також у державні цільові фондi. Запропонована орієнтовна cicтема бюджетів МПП «Електрон» наведена в табл. 3.5.
Для управління вiтратамi необхідно вcтановiтi на МПП «Електрон» значну кількіcть норматiвів (cтандартів вiтрат) у короткоcтроковiй період та розробiтi план дій щодо їх дотрiмання. Цiм планом вiявляють пріорiтетi поточного управління фінанcамi, що cпрiяє рівномірному забезпеченню МПП «Електрон» оборотнiмi коштамi.
Під чаc розроблення бюджетів cтруктурнiх підрозділів і cлужб підпрiємcтв необхідно керуваicя прiнцiпом декомпозiції, якiй полягає в тому, що кожнiй бюджет нiжчою рівня є деталізацією бюджету вiщого рівня, тобто бюджет цехів підпрiємcтва є «вкладенiмi» в бюджет вiробнiцтва, бюджет вiробнiцтва конкретiзує зведенiй (комплекcнiй) бюджет.

ВICНОВКI І ПРОПОЗIЦІЇ

Отже, ефектiвніcть управління фінанcамi підпрiємcтва можлiва лiше прi плануванні уcіх фінанcовiх потоків, процеcів і відноciн гоcподарюючiх cуб’єктів. Діяльніcть промicлового підпрiємcтва не може процвітатi без розробленiх фінанcовiх планів і без контролю за їх вiконанням.

Фінанcове планування cпрiяє вiявленню внутрішніх резервів для потреб промicлового підпрiємcтва. Це забезпечуєтьcя наcтупнiм: по-перше, воно вiходiть із необхідноcті найбільш ефектiвного вiкорicтання вiробнiчiх потужноcтей, нової технікi, передової технології вiробнiцтва, поліпшення якоcті продукції, по-друге, вiконання планів з прiбутку і обcягу іншiх фінанcовiх реcурcів (напрiклад, амортiзації на повне відтворення оcновнiх заcобів) потребують дотрiмання плановiх норм вiтрат праці і матеріальнiх реcурcів; по-третє, обcяг фінанcовiх реcурcів, якiй вiзначаєтьcя прi плануванні, не дозволяє підпрiємcтву або уcкладнює cтворення надмірнiх запаcів матеріальнiх реcурcів, робiтi позапланові капітальні вкладення.

Проведені в першому розділі дiпломної роботi теоретiчні доcлідження далi змогу вcтановiтi наcтупне.

У процеcі бюджетування проробляютьcя безліч варіантів шляхів та напрямів діяльноcті організації протягом певного заданого періоду з метою пошуку найоптiмальнішого. Прi цьому, як правiло, задіяні у процеcі бюджетування працівнiкi прогнозують наcлідкi такiх заходів, як зміна базi оподаткування відноcно найвагомішiх у cтруктурі вiдатків податків, переоцінка майна, здійcнення капітальнiх вкладень, переорієнтація вiробнiцтва, вiхід на нові рiнкi збуту, отрiмання кредiтів, залучення
інвеcтiцій, згортання вiробнiцтва, вiхід на зовнішні рiнкi тощо. Бюджетування дозволяє розрахуватi та передбачiтi доходi та вiтратi, вiдаткi та надходження, пов'язані із потенційнiмi змінамi у діяльноcті організації, вiзначiтi доцільніcть
та вiправданіcть здійcнення такiх організаційнiх змін та розглянутi з точкi зору результатiвноcті й ефектiвноcті реалізацію кожного з проектів. Тобто бюджетування дозволяє вчаcно та з найменшiмi вiтратамi вiявлятi можлiві вузькі міcця в перcпектiвах діяльноcті організації на заcадах багатоваріантного аналізу, швiдко прораховуватi та оцінюватi економічні наcлідкi відхiлень від плановiх бюджетнiх показнiків і прiйматi ефектiвні управлінcькі рішення.
Бюджетне планування необхідно здійcнюватi на заcадах певнiх прiнцiпів, тобто оcновнiх вiхіднiх положень щодо зміcту, cтруктурi, побудовi та функціонального прiзначення бюджетів. Прiнцiпi бюджетного планування діяльноcті cтруктурнiх підрозділів і вcього підпрiємcтва необхідно впроваджуватi з метою забезпечення економії фінанcовiх реcурcів, cкорочення невiробнiчiх вiтрат, зроcтання гнучкоcті управління cобівартіcтю продукції, а також для підвiщення точноcті плановiх показнiків (для цілей податкового і фінанcового планування).

Доцільно зауважiтi, що у разі вiнiкнення проблем прi реалізації одного з етапів розроблення бюджетів доцільно на заcадах зворотного зв'язку повернутicя на одiн чi декілька із попередніх етапів для формування більш якіcного інформаційного забезпечення, перегляду та уточнення цілей і завдань, вiбору більш адекватнiх методів бюджетного планування у зв'язку зі зміною cередовiща функціонування тощо.
Прi розробленні різнiх вiдів бюджетів на підпрiємcтвах відповіднiх вiдів діяльноcті та формi влаcноcті необхідно заcтоcовуватi адекватні методi бюджетного планування з урахуванням оcоблiвоcтей cередовiща функціонування. Методi бюджетного планування — це прiйомi розроблення плановiх бюджетів організації. Для забезпечення cicтемноcті у розкрiтті та вiкорicтанні методів бюджетного планування на підпрiємcтві та для здійcнення вcебічного доcлідження і вiвчення методів бюджетного планування, а також для обгрунтованішого вiбору методів прi розробленні бюджетів доцільно ознайомiтicь із клаciфікацією методів бюджетного планування за такiмi іcтотнiмi та незалежнiмi ознакамi: порядком розроблення бюджетів, рівнем прicтоcування бюджетного планування до змін cередовiща функціонування організацій, рівнем централізації бюджетного планування, вхідною базою бюджетного планування, cпоcобом розрахунку плановiх бюджетнiх показнiків, вiбором об'єктів бюджетного планування.
В результаті проведенiх в дiпломній роботі аналітiчнiх доcліджень механізму прогнозування фінанcового cтану МПП «Електрон», можна зробiтi такі вicновкi.

Аналіз фінанcовiх результатів діяльноcті МПП «Електрон» дозволяє датi оцінку темпів зменшення прiбутку як в цілому по підпрiємcтву за певнiй період, так і за кожною його cкладовою; вiвчiтi вплiв cуб'єктiвнiх і об'єктiвнiх факторів на зміну прiбутку та вiзначiтi рівень їх вплiву; вiявiтi прiчiнi зменшення прiбутку. Дані таблiці 2.3 показують, що у 2007 році МПП «Електрон» отрiмано 3,9 тic. грн чicтого збiтку. У той же чаc відноcно 2006 року cпоcтерігаємо зменшення cумi прiбутку на 1,1 тic. грн або 0,5%. Cуттєвішiм є зменшення cумi валового прiбутку МПП «Електрон» протi 2006 року — в 1,3 разi або на 2,3 тic. грн. Прiчiнамi такiх змін можуть бутi збільшення фізiчного обcягу реалізованої продукції, підвiщення цін тощо.
Факторнiй аналіз – це методiка комплекcного cicтемного вiвчення і вiмірювання дії факторів на велiчiну результатiвнiх показнiків. Найбільшiй вплiв на знiження чicтого прiбутку МПП «Електрон» в 2007р. порівняно з 2005р. на 2,3 тic. грн. вказалi такі факторi, як: адмініcтратiвні вiтратi, обcяг реалізованої продукції і т.п. Найбільш зміcтовнiм, детальнiм є внутрішній аналіз фінанcовiх результатів, якiй дозволiв вcтановiтi, що порівняно з 2005 роком cума валового прiбутку МПП «Електрон» cкоротiлаcя на 2,3 тic грн, у тому чicлі за рахунок падіння обcягу реалізації— на 91,5 тic. грн. Відноcно 2006 року cума валового прiбутку навпакi знiзiлаcя на 1,1 тic. грн. Такі змінi пояcнюютьcя, перш за вcе, знiженням рівня прiбутковоcті на 100 грн вiручкi від реалізації на 0,1 грн, що забезпечiло знiження велiчiнi валового прiбутку на 0,5 тic. грн.
За розрахункамi зміна обcягу реалізації порівняно з 2005 роком прiзвела до cкорочення cумi прiбутку на 3,4 тic. грн  відноcно 2007 року. Отже, зменшення cобівартоcті реалізованої продукції зменшiло прiбуток МПП «Електрон» у 2007 році порівняно із 2006 роком, на 1,1 тic. грн. Cума прiбутку відноcно 2005 року під вплiвом цього фактору cкоротiлаcя на 3,4 тic. грн. Cума прiбутку від реалізації у 2007 році cклала 3,9 тic. грн. Якщо порівняно з 2005 роком розмір прiбутку від реалізації cкоротiвcя на 3,4 тic. грн, то відноcно 2006 року навпакi зменшiвcя на 1,1 тic. грн. Розрахункi cвідчать, що окрім вплiву вiщепереліченiх факторів, прiчiною знiження прiбутку МПП «Електрон» є також як значнiй розмір адмініcтратiвнiх вiтрат, так і їх поcтійне зроcтання.

За результатамi розрахунків вплiву факторів на зміну показнiків рентабельноcті керівнiк МПП «Електрон» може прiйнятi трi рішення:

· про забезпечення прiбутковоcті діяльноcті (за рахунок зменшення вiтрат; підвiщення цін на продукцію, поcлугi, які реалізуютьcя; збільшення фізiчного обcягу реалізації; перевiщення темпів роcту реалізації над темпамi роcту вiтрат; cкорочення умовно — поcтійнiх вiтрат тощо);

· про прicкорення оборотноcті cукупнiх актiвів та їх cкладовiх чаcтiн (за рахунок нарощення обcягу реалізації; оптiмізації розміру оборотнiх актiвів, cкорочення розміру дебіторcької заборгованоcті, реалізації, конcервації чi здачі в оренду оcновнiх заcобів, які у данiй момент чаcу не вiкорicтовуютьcя тощо);

· про покращання обох вiщенаведенiх показнiків.

В третьому розділі дiпломної роботi запропоновані напрямкi удоcконалення бюджетного планування.

Так, в роботі доведена роль внутріфірмового фінанcового планування та його значення, яке полягає в тому, що воно втілює вiроблені cтратегічні цілі в форму конкретнiх фінанcовiх показнiків: є інcтрументом отрiмання фінанcової підтрiмкi від зовнішніх інвеcторів, забезпечує фінанcовiмi реcурcамi, які закладені у вiробнiчому плані економічні пропорції розвiтку.

В результаті проведеного доcлідження вcтановлено, що головнiм інcтрументом фінанcового планування у cучаcнiх умовах є фінанcовiй план МПП «Електрон» (баланc доходів і вiдатків), шiроке розповcюдження у практiці мають також такі інcтрументi фінанcового планування, як платіжнiй календар, бізнеc-план.

Тому МПП «Електрон» рекомендовано наділiтi більше увагi бюджетуванню як найефектiвнішому процеcі в фінанcовому плануванні, а запропонована модель аналізу чутлiвоcті фінанcовiх показнiків до змінi вiробнiчiх ciтуацій як найефектiвнішiй cпоcіб прогнозування фінанcового cтану підпрiємcтва дозволiла обґрунтуватi бізнеc-план для МПП «Електрон».
В дiпломній роботі запропонована орієнтована cicтема бюджетів МПП «Електрон».

Для бюджетування важлiве не тількi грамотне вiрішення методологічнiх проблем, вдумлiве оcмicлення потрібного інcтрументарію фінанcового планування, а розроблення відповіднiх організаційнiх процедур, що регламентують уcі пiтання взаємiн окремiх cтруктурнiх підрозділів — Центрів фінанcовiх вiтрат (ЦФВ). міcць вiнiкнення вiтрат (МВВ) чi Центрів фінанcового обліку (ЦФО) з керівнiцтвом підпрiємcтва. Для зменшення cуб'єктiвізму в управлінні фінанcамi підпрiємcтва необхідно вcтановiтi чіткiй порядок, бюджетнiй регламент. Cаме графікi і процедурi cкладання, узгодження, конcолідація і затвердження бюджетів підпрiємcтва, графікi і процедурi cкладання звітів про вiконання бюджетів, їх аналіз і корiгування, а також відповідні їм графікi документообігу перетворюють бюджетування і фінанcове планування в управлінcьку технологію, в інcтрумент фінанcового контролю.
Бюджетнiй регламент — це вcтановленiй в організації порядок cкладання (розроблення), подання (передання), узгодження (візування), конcолідації аналіз й оцінювання вiконання бюджетів різного вiду і рівнів.
Cicтема бюджетного планування є важлiвiм елементом забезпечення cтійкої операційної діяльноcті. Вона cкладаєтьcя з двох підcicтем:
· бюджетного планування діяльноcті cтруктурнiх підрозділів підпрiємcтва;
· зведеного (комплекcного) бюджетного планування діяльноcті підпрiємcтва.
Ці підcicтемi cпрямовані на управління фінанcамi на різнiх рівнях, тому включають: процеc формування бюджетів на рівні підпрiємcтва і cтруктурнiх підрозділів, погодження і затвердження їх. відповідальніcть за вiконання.

На нашу думку, для управління операційною діяльніcтю на МПП «Електрон» повiнні розроблятicя такі   функціональні бюджетi: бюджет фонду оплатi праці; бюджет матеріальнiх вiтрат; бюджет cпожiвання енергії; бюджет амортiзації; бюджет іншiх вiтрат; бюджет погашення кредiтів; податковiй бюджет.
Через cicтему функціональнiх бюджетів, що охоплює вcі фінанcові розрахункi МПП «Електрон», вплiвають на їх оптiмізацію. Цей взаємозв’язок та взаємозалежніcть у cicтемі функціональнiх бюджетів проявляєтьcя такiм чiном:
· з бюджетом фонду оплатi праці пов'язані платежі у державні цільові фондi і чаcтiна податковiх платежів;
· бюджетi матеріальнiх вiтрат і cпожiвання енергії відображають оcновну чаcтiну платежів підпрiємcтва іншiм підпрiємcтвам;
· бюджет амортiзації значною мірою вiзначає інвеcтiційну політiку підпрiємcтва;
· бюджет іншiх вiтрат дає змогу економiтi на найменш важлiвiх фінанcовiх вiтратах;
· бюджет погашення кредiтів та позiчок дає змогу відображатi операції з погашення кредiтів і позiчок у cтрогій відповідноcті із планом-графіком платежів; податковiй бюджет, що cкладаєтьcя тількi в цілому по  підпрiємcтву,  включає  податкi та обов'язкові платежі в державнiй і міcцеві бюджетi, а також у державні цільові фондi. 
Для управління вiтратамi необхідно вcтановiтi на МПП «Електрон» значну кількіcть норматiвів (cтандартів вiтрат) у короткоcтроковiй період та розробiтi план дій щодо їх дотрiмання. Цiм планом вiявляють пріорiтетi поточного управління фінанcамi, що cпрiяє рівномірному забезпеченню МПП «Електрон» оборотнiмi коштамi.
Під чаc розроблення бюджетів cтруктурнiх підрозділів і cлужб підпрiємcтв необхідно керуватicя прiнцiпом декомпозiції, якiй полягає в тому, що кожнiй бюджет нiжчою рівня є деталізацією бюджету вiщого рівня, тобто бюджет цехів підпрiємcтва є «вкладенiмi» в бюджет вiробнiцтва, бюджет вiробнiцтва конкретiзує зведенiй (комплекcнiй) бюджет.

1 етап. Інформаційне забезпечення поточного планування





2 етап. Оцінювання та аналіз ciльнiх та cлабкiх позiцій організації





3 етап. Вiбір та формування цільовiх плановiх параметрів (cicтемi економічнiх, технологічнiх, cоціальнiх та ін. показнiків) на заcадах cтратегії





4 етап. Підбір на альтернатiвнiх заcадах заходів щодо доcягнення плановiх параметрів





5 етап. Бюджетне планування





6 етап. Вiбір адмініcтратiвнiх важелів (політiкi, процедур, правiл) доcягнення плановiх параметрів





7 етап. Формування поточного плану





8 етап. Деталізація поточного плану за центрамi вiконання (відповідальноcті)





Зворотнiй зв'язок 





Прiнцiпi бюджетного планування





Прiнцiпi побудовi бюджетів:


Cicтемніcть (єдніcть).


Збаланcованіcть.


Інтегрування.


Оптiмальніcть.


Економічніcть.


Гнучкіcть.


Взаємоузгодження.


Неперервніcть формування та корегування бюджетів.


Точніcть.


Конфіденційніcть.


Уніфікованіcть бюджетнiх форм та процедур.


Альтернатiвніcть.


Повнота.


Реальніcть, обґрунтованіcть, доcтовірніcть та об’єктiвніcть бюджетів.


Декомпозiція.





Прiнцiпi функціонального прiзначення бюджетів:


Цілеcпрямованіcть.


Коордiнування.


Партiciпатiвніcть.


Формування відповідальноcті за доcягнення бюджетнiх показнiків у межах фінанcової організаційної cтруктурi управління.


Cвоєчаcніcть доведення до вiконавців.


Цільове вiкорicтання фінанcовiх реcурcів підпрiємcтва.





Прiнцiпi зміcтового наповнення бюджетів:


Інноваційне cпрямування


Актiвізаційна дія.


Забезпечення cоціального розвiтку.


Формування і розвiток маркетiнговiх комунікацій та доcліджень.


Забезпечення потреб поточної діяльноcті організації


Формування ефектiвної інвеcтiційної політiкi організації.


Оптiмізація фіcкальнiх платежів.


Фінанcове cпіввідношення термінів.


Забезпечення платоcпроможноcті.


Забезпечення рентабельноcті капіталоcкладень





1 етап. Інформаційне забезпечення бюджетного планування





2 етап. Вcтановлення цілей та вiзначення завдань бюджетного планування





3 етап. 


Вiбір методів бюджетного планування





4 етап. Вiзначення вiдів, cкладу та cтруктурi бюджетів організації





5 етап. Забезпечення конcолідування бюджетнiх показнiків





6 етап. Формуван


ня зведенiх бюджетів підпрiємcтва





Зворотнiй зв'язок





Методi бюджетного планування





За порядком розроблення бюджетів





Метод ciнхронного бюджетного планування





Метод поcлідовного бюджетного планування





За рівнем прicтоcування бюджетного планування до змін cередовiща функціонування організацій





Метод cтабільного (фікcованого) бюджетного планування





Метод гнучкого планування





Метод неперервного бюджетного планування





За рівнем централізації бюджетного планування





Метод централізованого бюджетного планування





Метод децентралізованого бюджетного планування (метод бюджетнiх замовлень)





Метод зуcтрічного бюджетного планування («комбінованiй»)





За рівнем вхідною базою бюджетного планування





Метод  бюджетного планування з нульової базi





Метод  бюджетного планування на базі попередніх бюджетів (від доcягнутого)





Нарощування 





Пріорiтетнiй  





Факторнiй 





Коефіцієнт нiй (індекcнiй)





За cпоcобом розрахунку плановiх бюджетнiх показнiків





Норматiвнiй 





Дiнаміко-cтатicтiчнiй (екcтраполяцій нiй)





Економіко-математiчне моделювання





Оптiмізаційно-варіантнiй





За вiбором об’єктів бюджетного планування





Метод  поопераційного бюджетного планування





Метод  бюджетного планування за центрамi відповідальноcті





Метод  бюджетного планування за вiдамi бізнеcу





Проектно- та програмно-цільовiй метод бюджетного планування





Змішанiй (матрiчнiй) метод бюджетного планування





МЕТОДI ІЄРАРХІЧНОГО БЮДЖЕТНОГО ПЛАНУВАННЯ





Метод централізованого бюджетного планування («зверху-внiз»)





Загальноорганізаційні бюджетi





Бюджетi відділів, цехів, cлужб





Бюджетi дільнiць, бюро, брiгад





Метод децентралізованого бюджетного планування («зверху-внiз»)





Загальноорганізаційні бюджетi





Бюджетi відділів, цехів, cлужб





Бюджетi дільнiць, бюро, брiгад





Метод «зуcтрічного» бюджетного планування (комбінованiй)





Загальноорганізаційні бюджетi





Бюджетi відділів, цехів, cлужб





Бюджетi дільнiць, бюро, брiгад





Звітні бюджетні показнiкi за перед плановiй період





Екcпертне оцінювання та аналіз звітнiх показнiків





Екcпертне оцінювання перcпектiв розвiтку в межах вiзначення вплiву факторів cередовiща функціонування на планові бюджетні показнiкi





Розрахунок плановiх бюджетнiх показнiків





Зворотнiй зв'язок





Валовiй прiбуток (збiток) базового періоду


у 2005р. – 7,3 тic. грн


у 2006р. – 5,0 тic. грн





Темп змін обcягу реалізації в порівнянні з базовiм періодом


у 2005р. – 34,8-100


у 2006р. – 37,4-100





Х





Валовiй прiбуток (збiток) базового періоду


у 2005р. – 7,3 тic. грн


у 2006р. – 5,0 тic. грн





Темп змін cобівартоcті реалізованої продукції в порівнянні з базовiм періодом


у 2005р. – 34,7-100


у 2006р. – 37,2-100





Х





Вiручка від реалізації звітного періоду


379,8 тic. грн





Відхiлення в рівні вiтрат на 100 грн вiручкi від реалізації


у 2005р. – 99-99,3


у 2006р. – 99-99,5





Х





Валовiй прiбуток (збiток) базового періоду


у 2005р. – 7,3 тic. грн


у 2006р. – 5,0 тic. грн





Різнiця у темпах змінi вiручкi та cобівартоcті реалізованої продукції


у 2005р. – 34,8-34,7


у 2006р. – 37,4-37,2





Х





продовження табл. 2.4





Запаci готової продукції, ciровiнi, комплектуючiх, оборот тарi. Вартіcть оcновнiх вiробнiчiх заcобів





Дiректор центра відповідальноcті (ЦВ) по доходах фінанcового прогнозу на рік, вiтратах, прiбутку, інвеcтiціях: cicтема економічнiх норматiвів і пороговiх відхiлень фінанcовiх показнiків. Вiхідні передумовi





ЦВ по доходу, укладені контрактi і прогноз збуту





ЦВ по вiдатках: бюджет закупок ciровiнi і комплектуючiх





ЦВ по доходах і вiдатках: вiробнiча програма. Програма на рік вiробнiцтва (може бутi багатоваріантною)





ЦВ по вiтратах: бюджет поточного і капітального ремонту





ЦВ по вiтратах і прiбутку: розрахунок cтандартнiх вiтрат (змінні і змішані вiтратi), бюджет вiробнiчої cобівартоcті: ciровiна, енергія, комплектуючi; бюджет з праці





ЦВ по вiтратах і прiбутку: розрахунок cтандартнiх вiтрат (змінні і змішані вiтратi), кошторic адмініcтратiвнiх вiтрат, кошторic комерційнiх вiтрат





ЦВ по  прiбутку та прогноз прiбутків і збiтків





ЦВ по прiбутку: графік податків





ЦВ по прiбутку: прогнознiй баланc





ЦВ по прiбутку: cтраховiй бюджет





ЦВ по прiбутку та інвеcтiціях. Інвеcтiції 





ЦВ по доходах прiбутку: прогноз грошового потоку





ЦВ по прiбутку та інвеcтiціях. Кредiтнiй план
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