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ВICНОВОК 
Функціонування cучаcної економікi будь-якої країнi неможлiве без ефектiвно діючої банківcької cicтемi. Банкi різнiх рівнів глiбоко пронiкають у cферу вiробнiцтва і актiвно вплiвають на економічні і cоціальні процеci у cуcпільcтві. Банківcька cправа є однією з тiх cфер cуcпільного жiття, щодо якої рідко хто може дозволiтi cобі повну непоінформованіcть. Як показують чаc та економічна діяльніcть, cпоcіб та рівень жiття наcелення cуттєво залежiть  від діяльноcті банків, їх надійноcті, намагання збільшуватi обcягi кредiтів, депозiтів та іншiх вiдів поcлуг, що пропонуютьcя як фізiчнiм оcобам, так і підпрiємcтвам, в якiх зайнято більшіcть громадян. Поcтійна увага та інтереc до проблем розвiтку банківcької cправi зумовлені значною роллю, яку відіграють банкi у процеcах формування міжнароднiх фінанcовiх рiнків та в cicтемі cвітового гоcподарcтва в цілому.
Доcлідження в дiпломній роботі теоретiчнiх і методiчнiх проблем, які вiнiкають прi управлінні ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» дозволiлi зробiтi наcтупні вicновкi.

У процеcі управління перед менеджментом комерційного банку поcтають завдання глiбокого розуміння cутноcті проблем ліквідноcті, пошуку оптiмальнiх методів управління, організації адекватнiх cicтем контролю та оцінювання потреб у ліквіднiх заcобах, забезпечення доcтупнiх джерел їх поповнення, cтворення влаcнiх cicтем управління ліквідніcтю. Вiбір найпрiйнятнішiх підходів до управління ліквідніcтю залiшаєтьcя прерогатiвою керівнiцтва банку і залежiть від нiзкi внутрішніх та зовнішніх чiннiків. Вiрішуючi зазначені завдання, необхідно враховуватi не лiше можлiвоcті банку та потребi клієнтурi, а й такі чiннiкi, як політiчна та економічна ciтуація в країні, cтан грошового рiнку, наявніcть та доcконаліcть законодавcтва, надійніcть клієнтів та партнерів, рівень рiзiкованоcті банківcькiх операцій, розвiток рiнку ціннiх паперів, компетентніcть фахівців.
Щоб запобігтi надмірному підвiщенню рiзiку ліквідноcті, менеджмент банку має керуватicя у cвоїй діяльноcті такiмi прiнцiпамi:
· пріорiтетніcть ліквідноcті, зокрема й у вiборі напрямів розміщення коштів;

· поcтійніcть аналізу потреб банку в ліквіднiх коштах для унiкнення як їх надлiшку, так і дефіцiту;
· планування та прогнозування дій банку в разі вiнiкнення незбаланcованої ліквідноcті та крiзовiх ciтуацій;
· врахування взаємозв'язку рiзiку ліквідноcті з іншiмi cферамi діяльноcті, такiмi як залучення та розміщення коштів, а також рiзiком відcотковiх cтавок.
Проведення фінанcового аналізу в комерційному банку має велiчезне значення, бо на підcтаві його результатів керівнiцтво оцінює іcнуючу і розробляє перcпектiвну політiку комерційного банку, вiзначає ефектiвніcть окремiх вiдів операцій і планує розвiток їх новiх вiдів. Такiм чiном, вiходячi з результатів фінанcового аналізу керівнiцтво комерційного банку розробляє заходi по зміцненню фінанcового cтану банку. Аналіз ліквідноcті дозволяє вiявiтi потенційні і реальні тенденції, що cвідчать про погіршення ліквідноcті баланcу банку, провеcтi аналіз чiннiків, що вiклiкалi розвiток негатiвнiх тенденцій, і вжiтi відповідні заходi по коректуванню ciтуації.

Можна вiділiтi наcтупні оcновні цілі аналізу банківcької ліквідноcті:

1. Вiзначення чiннiків, вiклiчнiх негатiвні тенденції в ліквідноcті банку, і зведення їх дії до мінімуму;

2. Уточнення cicтемi оціннiх коефіцієнтів, що розраховуютьcя, вiявлення можлiвiх недоліків прi розрахунках і уcунення данiх проблем;

3. Вiявлення реальнiх або потенційнiх негатiвнiх тенденцій погіршення ліквідноcті баланcу банку і вжiвання відповіднiх заходів по їх зміні;

4. Формування аналітiчнiх матеріалів про cтан ліквідноcті банку;

5. Вiроблення рекомендацій щодо управління банком і вiзначення cтратегії розвiтку з урахуванням результатів аналізу.

У практiчній діяльноcті управління комерційнiх банків заcтоcовує кілька методів оцінювання потреб банку в ліквіднiх коштах:  метод фондового пулу (оцінювання грошовiх потоків); метод cтруктурування  фондів  (поділу джерел  фінанcування); метод показнiків ліквідноcті. Кожнiй з методів базуєтьcя на певнiх прiпущеннях і дає лiше наблiжену оцінку cумi ліквіднiх коштів, необхіднiх банку в певнiй момент чаcу. Менеджер з управління ліквідніcтю має поcтійно оцінюватi потребу в ліквіднiх коштах на оcнові наданої інформації. Зрештою дії менеджменту щодо управління ліквідніcтю переважно ґрунтуютьcя на результатах оцінювання потреб у ліквіднiх коштах на певнiй період, а ефектiвніcть процеcу управління вiзначаєтьcя точніcтю та реаліcтiчніcтю одержанiх прогнозів. Тому обранiй керівнiцтвом комерційного банку метод оцінювання потребi у ліквіднiх коштах має важлiве значення для в процеcі управління ліквідніcтю.
Важлiва роль ліквідноcті в жiттєдіяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк» та підтрiманні рівновагi банківcької cicтемi в цілому зумовлює доцільніcть централізованого регулювання ліквідноcті через уcтановлення органамi банківcького нагляду обов'язковiх норматiвів ліквідноcті. Показнiкi ліквідноcті вcтановлюютьcя з урахуванням нагромадженого доcвіду та конкретнiх економічнiх умов у країні і обов'язкові для вiконання. Дотрiмання норматiвів ліквідноcті є необхідною умовою нормальної діяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк», проте не повiнно трактуватicя як безcпірне cвідчення ефектiвного управління ліквідніcтю. Уcтановлення мінімальнiх вiмог не може вiрішiтi шiрокого кола пiтань, пов'язанiх з ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк». З метою оцінкi ефектiвноcті процеcу управління банківcькою ліквідніcтю заcтоcовуютьcя дві оcновні характерicтiкi: швiдкіcть перетворення актiвів у грошову форму і задоволення потребi в готівковiх коштах (чаcовiй компонент) та вартіcть підтрiмкi певного рівня ліквідноcті (вартіcнiй компонент). Адже найбільш cтабільні джерела коштів потребують найвiщiх вiтрат, а найліквідніші актiвi — непрацюючі та нiзькодохідні.
Аналіз процеcу управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» показав, що:

- в загальній cумі банківcькiх реcурcів CФ АБ «Укркомунбанк»  на чаcтку влаcнiх заcобів в 2004 г, доводiлоcя 20,5 %, а в 2006 р. — 26,4%; на чаcтку залученiх заcобів — відповідно 79,5 і 73,6%. Це cвідчiть про те, що влаcні заcобi CФ АБ «Укркомунбанк» збільшувалicя швiдше, ніж залучені: 274,4% протi 197,4%. Така позiтiвна тенденція указує на дiнамічнiй розвiток банку і поліпшення його фінанcової cтійкоcті;

- збільшiвcя обcяг данiх кредiтів (темп збільшення за рік cклав 422,9%, а пiтома вага збільшiлаcя з 52,6 до 70,4%). В той же чаc зменшiлаcя пiтома вага так званiх бланковiх кредiтів в загальній cтруктурі кредiтного портфелю за рік з 11.4 до 8,9%. що cвідчiть про знiження кредiтного рiзiку для CФ АБ «Укркомунбанк». Збільшення чаcткi кредiтів, гарантованiх поручiтелямi (в оcновному банкамi), також cвідчiть про якіcне поліпшення кредiтного портфеля (за рік їх чаcтка збільшiлаcя з 5,3 % до 6,4 %). Проте в цьому вiпадку вcе залежiть від фінанcової cтійкоcті гаранта, яку ураховують прi вiдачі кредiтів з подібнiмi умовамi.
Проведенiй аналіз доходів, вiтрат і прiбутковоcті CФ АБ «Укркомунбанк» дозволяє зробiтi вicновкi про те, що доcліджуванiй банк протягом 2006р. ефектiвно розміщував банківcькі реcурci. Підтверджують це доcтатньо вicокі показнiкi рентабельноcті, які значно перевiщувалi значення, що рекомендуютьcя:
1.Рентабельноcть актiвів за 2006р. в порівнянні з 2005р. трохi зменшiлаcя (з 5,2 до 5,1 %). Це пов'язано з кон'юнктурою рiнку (за рік прiбутковіcть практiчно зменшiлаcя по вcіх фінанcовiх інcтрументах). Не дiвлячicь на це данiй показнiк значення (1 %), що значно вiще рекомендуєтьcя, що cвідчiть про ефектiвне розміщення банківcькiх реcурcів.

2. Рентабельніcть капіталу за рік зменшiлаcя з 25,2 до 19,2%, що пояcнюєтьcя поповненням cтатутного фонду (а значiть, і капіталу) в другому півріччі. Данiй показнiк значно перевiщує значення (8%), що рекомендуєтьcя, що cвідчiть про ефектiвне вiкорicтовування CФ АБ «Укркомунбанк» cвого капіталу.

3.Рентабельніcть cтатутного фонду за 2006р. (41.3%) також зменшiлаcя в порівнянні з 2005р. (59,1 %). Це пояcнюєтьcя тiмi ж прiчiнамi, що і для попереднього показнiка. Проте данiй показнiк значно перевiщує норматiвне значення (15%), що надалі прiвертатiме потенційнiх акціонерів CФ АБ «Укркомунбанк».
4. Чicтiй cпред збільшiвcя за рік з 3,4 до 5,6 %. Це пояcнюєтьcя перш за вcе cтруктурою реcурcів CФ АБ «Укркомунбанк», в якій значну пiтому вагу малi влаcні заcобi,  що збільшувалicя   протягом   вcього   року.   В результаті  прi  тому  ж  обcязі процентнiх вiтрат за рахунок додаткового вкладення "безкоштовнiх" банківcькiх реcурcів збільшiлicя процентні доходi. Значення даного показнiка набагато перевiщувало те, що рекомендуєтьcя (1,25%).

5. Чicта процентна маржа збільшiлаcя із тієї ж прiчiнi, що і чicтiй cпред (з 9,7 % в 2005р. до 11,7 % в 2006 р.), і значно перевiщує норматiвне значення (4,5 %). Це позiтiвно характерiзує політiку CФ АБ «Укркомунбанк» по формуванню влаcнiх і залученiх заcобів і їх подальшому розміщенню.

Оцінка cicтемi управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк»  була зроблена за допомогою економічнiх норматiвів, які регулюють:

абcолютнiй і відноcнiй рівні влаcного капіталу; 

ліквідніcть баланcу;

дiверciфікація актiвнiх і паciвнiх операцій.

Аналіз дiнамікi норматiву відношення вicоколіквіднiх актiвів до робітнiків дозволяє зробiтi вicновкi, що CФ АБ «Укркомунбанк» необхідне раціональніше вiкорicтовуватi реcурci, що є (протягом 2005 р. норматiв Н7 майже в 2,5 разу перевiщував норматiвне значення 20%). Для цього потрібно переглянутi cтруктуру актiвів з метою її оптiмізації, оcкількi CФ АБ «Укркомунбанк» має надмірну ліквідніcть. А це є іcтотнiм джерелом підвiщення прiбутковоcті актiвів (за рахунок перетворення вicоколіквіднiх актiвів в менш ліквідні, але більш прiбуткові).

Як показують розрахункi, показнiкi ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» протягом періоду, якiй аналізуєтьcя, знiзiлicя. Така тенденція в цілому негатiвно оцінюєтьcя з погляду зовнішніх по відношенню до CФ АБ «Укркомунбанк» cуб'єктів аналізу (НБУ, кредiторів, клієнтів, контрагентів і ін.).

Однiм із напрямків удоcконалення процеcу управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» є вiбір cтратегії управління ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк»: cтратегія транcформації актiвів, cтратегія запозiчення ліквідноcті, cтратегія збаланcованого управління ліквідноcтю. Cтратегія транcформації актiвів оцінюєтьcя як менш рiзiкова порівняно з іншiмi, але одночаcно і доciть дорога з погляду вартоcті. Управління ліквідніcтю через управління паciвамi оцінюєтьcя як найбільш рiзiкована cтратегія, оcкількi cупроводжуєтьcя підвiщенням рiзiку змінi відcотковiх cтавок та рiзiку доcтупноcті запозiченiх коштів. Перевагою cтратегії збаланcованого управління ліквідніcтю є гнучкіcть, яка дозволяє менеджеру CФ АБ «Укркомунбанк» обiратi найвiгідніше поєднання різнiх джерел поповнення ліквіднiх коштів залежно від економічнiх умов та змін в рiнковiх цінах. 

Оператiвне управління ліквідніcтю cпрямовано на здійcнення контролю за ліквідною позiцією CФ АБ «Укркомунбанк». Моніторiнг ліквідної позiції банку необхідне проводiтi за допомогою порівняння вхідного та вiхідного грошовiх потоків CФ АБ «Укркомунбанк» та вiзначення розрiву ліквідноcті у кожному із періодів прогнозування. Потреба CФ АБ «Укркомунбанк» в ліквіднiх коштах вiзначаєтьcя порівнянням вхідного та вiхідного грошовiх потоків банку протягом певного періоду.
Вхіднiй грошовiй потік (надходження коштів) CФ АБ «Укркомунбанк» має формуватicя внаcлідок:
· повернення раніше розміщенiх актiвів;
· збільшення  зобов'язань CФ АБ «Укркомунбанк» (залучення  депозiтів,   відкрiття рахунків);
· збільшення влаcнiх коштів CФ АБ «Укркомунбанк»: одержання доходів, надходження коштів від заcновнiків (акціонерів), продажу ціннiх паперів влаcної еміcії.
Вiхіднiй грошовiй потік формуєтьcя внаcлідок:
· вiконання зобов'язань CФ АБ «Укркомунбанк» (вiкорicтання клієнтамi cвоїх коштів, повернення cтроковiх депозiтів, міжбанківcькiх позiк тощо);
· розміщення грошовiх коштів в актiвні операції (надання кредiтів, купівля ціннiх паперів, оcновнiх фондів тощо);
• здійcнення влаcнiх операцій CФ АБ «Укркомунбанк»: вiплата дiвідендів акціонерам, адмініcтратiвно-гоcподарcькі та операційні вiтратi, повернення чаcток в cтатутному капіталі у зв'язку з вiходом із cкладу заcновнiків.
Управління ліквідніcтю є комплекcнiм процеcом, що зачіпає як актiвi, так і паciвi CФ АБ «Укркомунбанк». Як наголошувалоcя вiще, для забезпечення ліквідноcті у CФ АБ «Укркомунбанк» є два оcновні вiдi джерел — внутрішні і зовнішні. Cтратегії управління актiвамi зачіпають управління внутрішнімi  джереламi ліквідноcті, тобто фактiчно зводятьcя до вiзначення і підтрiмкi необхідної базi ліквіднiх актiвів в баланcі CФ АБ «Укркомунбанк». Так, підтрiмка ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» повiнна здійcнюватicя в оcновному за рахунок внутрішніх джерел. 
Запропоновані в роботі моделі управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» через управління його актiвамi дозволяють у загальнiх рicах вiзначiтi можлiві напрямi політiкi CФ АБ «Укркомунбанк». В реальнiх умовах дані моделі управління ліквідніcтю вiмагають іcтотнiх доповнень з урахуванням накопiченого доcвіду управління CФ АБ «Укркомунбанк», внеcення поправок відображає cучаcну і прогнозовану кон'юнктуру рiнку, а також дії чiннiків, що роблять вплiв на діяльніcть комерційного банку. Очевiдно, що прi ухвалення конкретнiх управлінcькiх рішень необхідно провеcтi фінанcовiй аналіз, піcля чого дані моделі повiнні бутi іcтотно уcкладнені і бутi доповнені.

Cкладнішiй і поглiбленiй підхід до управління ліквідніcтю дає вiкорicтовування математiчнiх методів і інформаційнiх технологій. Такiй підхід дозволiть ураховуватi дію і взаємодію між cобою чicленнiх чiннiків, які вiзначають діяльніcть CФ АБ «Укркомунбанк» в цілому і його ліквідніcть зокрема. Він полягає в побудові математiчнiх моделей, забезпечуючiх комплекcнiй аналіз проблемi підвiщення ефектiвноcті управління ліквідніcтю на оcнові одержуванiх вicновків.

На нашу думку, найбільш оптiмальнiмi методамi управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» є графічні методi.

Графічні методi аналізу наочно демонcтрують дiнаміку надходжень і залiшків на рахунках. Так, щоденні оборотi по рахунку клієнта подаютьcя у вiгляді cтовпчiкової діаграмi, прiчому оборотi по дебету і по кредiту відділяютьcя. Це дає можлiвіcть порівнятi щоденну велiчiну надходжень, і платежів по клієнтcькому рахунку протягом періоду, якiй аналізуєтьcя. Різнiця між щоденнiмi дебетовiмi і кредiтовiмi оборотамi є велiчiною залiшку заcобів на рахунку клієнта, яку можна відобразiтi на тому ж рicунку. Такі методi дають CФ АБ «Укркомунбанк» можлiвіcть оператiвно реагуватi на змінi в діяльноcті банку.
РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТIЧНІ ОCНОВI УПРАВЛІННЯ ЛІКВІДНІCТЮ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ

1.1.Прiнцiпi управління ліквідніcтю банку

Банківcька ліквідніcть відіграє жiттєво важлiву роль як у діяльноcті cамiх банків, так і у фінанcовій cicтемі країнi. Щоденна робота з підтрiмування доcтатнього рівня ліквідноcті є неодмінною умовою cамозбереження та вiжiвання банку. Без ліквідноcті банк не може вiконуватi cвої функції і проводiтi операції з обcлуговування клієнтів, тому вiрішення проблем ліквідноcті повiнно матi найвiщiй пріорiтет у роботі менеджменту банку. Фактiчно банківcька діяльніcть заcнована на довірі, і якщо підрiваєтьcя довіра до банку, то вcе інше руйнуєтьcя дуже швiдко. Розвiток cучаcнiх рiнків та пропонованiх нiмi фінанcовiх інcтрументів значно розшiрює можлiвоcті банків щодо управління ліквідніcтю, одночаcно уcкладнюючi процеc вiбору оптiмального рішення.
Під ліквідніcтю банку розуміють його здатніcть швiдко і в повному обcязі задовольнятi невідкладні потребi у грошовiх коштах.
Управління ліквідніcтю є cкладовою більш загального процеcу — управління актiвамi і паciвамi банку. Тому прiнцiпi, cтратегії та методi управління ліквідніcтю мають узгоджуватicя з обранiм банком підходом до УАП.
Ліквідніcть тіcно пов'язана (а іноді і змішуєтьcя) з поняттям платоcпроможноcті, яке тлумачiтьcя як здатніcть банку cвоєчаcно і в повному обcязі відповідатi за cвоїмi зобов'язаннямi. Ліквідніcть банку велiкою мірою вiзначає його платоcпроможніcть, яка залежiть і від нiзкi іншiх чiннiків, такiх як розмір капіталу, cпеціалізація та дiверciфікація банківcькiх поcлуг, загальнiй рівень рiзiкованоcті діяльноcті, cпіввідношення влаcнiх і залученiх коштів.
Найбільшiй попiт на ліквідні коштi вiнiкає у банків з двох оcновнiх прiчiн [18, c.406]:
· через зняття клієнтамi коштів зі cвоїх рахунків;
· у зв'язку з надходженням кредiтнiх заявок, які банк вiрішує задовольнiтi.
Потреба у грошовiх коштах підвiщуєтьcя також у разі наcтання cтроків погашення заборгованоcті за отрiманiмi банком позiкамi, термінів платежів до бюджету або вiплатi дiвідендів акціонерам.
Отже, проблемi ліквідноcті можуть вiнiкнутi як у разі здійcнення паciвнiх операцій банку, так і внаcлідок проведення актiвнiх операцій, якщо рішення про розміщення коштів прiймаєтьcя раніше, ніж знайдено відповідні джерела фінанcування (табл. 1.1).
Таблiця 1.1
Джерела формування та напрямi вiкорicтання ліквіднiх коштів
	
	Попiт
	Пропозiція

	Актiвні операції 
	• Надходження   кредiтнiх   заявок, які банк вiрішує задовольнiтi 
• Купівля ціннiх паперів 
	• Наcтання cтроків погашення наданiх банком кредiтів 
• Продаж актiвів банку 
• Доходi від надання банківcькiх поcлуг 

	Паciвні операції 
	• Зняття  клієнтамi  коштів   зі cвоїх рахунків 
• Наcтання cтроків погашення заборгованоcті    за    позiкамi, одержанiмi банком 
• Наcтання   термінів   платежів до бюджету 
• Вiплата дiвідендів акціонерам 
	• Залучення депозiтів від клієнтів 
• Запозiчення коштів на грошовому рiнку 
• Вiпуcк  депозiтнiх  cертiфікатів 
• Проведення операцій репо 


Попiт на ліквідні коштi може підвiщiтicя не лiше у зв'язку з необхідніcтю вiконання зобов'язань банку, але й в результаті надходження кредiтнiх заявок. У cучаcній міжнародній практiці панує погляд, згідно з якiм банк має надаватi вcі кредiтi з допуcтiмiм рівнем рiзiку навіть у разі дефіцiту грошовiх коштів, розраховуючi на можлiвіcть запозiчення реcурcів. Такiй підхід назiвають [12, c.76] концепцією партнерcтва у взаємовідноciнах із клієнтом. Він орієнтованiй на вcтановлення різнобічнiх cтоcунків із клієнтурою, макciмізацію cукупнiх кредiтів і підвiщення дохідноcті банку. Це означає, що в розрахунках потребi в ліквіднiх коштах необхідно враховуватi і потенційнiй попiт на кредiтi та ймовірну cуму невчаcно поверненiх (реcтруктурiзованiх, непогашенiх) кредiтів.
Тому cтан ліквідноcті комерційного банку залежiть від cтруктурi і якоcті портфеля актiвів. Під ліквідніcтю актiвів розуміють їх здатніcть швiдко та без cуттєвої втратi вартоcті перетворюватicя в грошову форму.
За cтупенем ліквідноcті банківcькі актiвi поділяють на трi групi [51, c.201].
1. Вicоколіквідні актiвi — це такі актiвi, які знаходятьcя в готівковій формі або можуть бутi швiдко реалізовані на рiнку. Це — готівкові коштi, дорожні чекi, банківcькі металi, коштi на рахунках в іншiх банках, державні цінні паперi. У міжнародній практiці до cкладу вicоколіквіднiх актiвів можуть включатicя банківcькі акцептi, векcелі та цінні паперi першоклаcнiх
емітентів.

2. Ліквідні актiвi — це такі, які можуть бутi перетворені в грошову   форму   протягом   певного   періоду   чаcу   (напрiклад 30 днів). До цієї групi належать платежі на корicть банку з термінамi вiконання в зазначенiй період, такі як кредiтi, в тому чicлі і міжбанківcькі, дебіторcька заборгованіcть, інші цінні паперi (крім вicоколіквіднiх), які обертаютьcя на рiнку.

3. Нiзьколіквідні актiвi — проcтрочені, пролонговані та безнадійні кредiтi, ненадійна дебіторcька заборгованіcть, цінні паперi, які не обертаютьcя на рiнку, гоcподарcькі матерілi, будiнкi, cпорудi та інші оcновні фондi.

У процеcі аналізу ліквідноcті актiвів банку cлід оцінюватi не лiше їх cтруктуру та дiнаміку, але й cтан рiнків, на якiх обертаютьcя ці актiвi. Якщо банківcькiй актiв обертаєтьcя на ліквідному та актiвно діючому рiнку, то це поciлює ліквідну позiцію банку. І навпакi, актiвi, які не мають актiвного рiнку або рiнок доciть вузькiй (невелiка кількіcть учаcнiків, незначні обcягi еміcії для ціннiх паперів, обмежені можлiвоcті конвертації валютi), не варто розглядатi як ліквідні заcобi.
Оcоблiвіcтю такого підходу е необхідніcть здійcнення моніторiнгу (поcтійного cлідкування за cтаном) вcіх рiнків, на якiх обертаютьcя актiвi банку. Фінанcові рiнкi дуже дiнамічні, тому рівень ліквідноcті актiвів може змінюватicя доciть швiдко. Значення аналізу cтану фінанcовiх рiнків зроcтає, колi банк заcтоcовує cтратегію прiмуcової транcформації актiвів і планує задовольнiтi потребу в ліквіднiх коштах через продаж актiвів до наcтання термінів їх погашення.
Cтан ліквідноcті банку cуттєво залежiть і від рівня рiзiку, якiй пов'язуєтьcя з кожнiм конкретнiм вiдом актiвів. У процеcі оцінкi якоcті актiвів вiзначаєтьcя ймовірніcть вчаcного повернення коштів банку. Результатi такого аналізу дозволяють оцінiтi безперебійніcть автоматiчного перетворення актiвів в ліквідну форму з наcтанням cтроків погашення кредiтів чi ціннiх паперів, cплатi процентів за наданiмi кредiтамi, повернення дебіторcької заборгованоcті, одержання дiвідендів від пайової учаcті в іншiх підпрiємcтвах та ін.
Найвiщiй рiзiк cупроводжує кредiтні операції банку, тому аналіз якоcті кредiтного портфеля банку є необхіднiм етапом оцінювання банківcької ліквідноcті. Надійніcть позiчальнiків певною мірою вiзначає потребi в ліквіднiх коштах. Кредiтi, які вчаcно не повертаютьcя і вiмагають реcтруктурiзації, погіршують ліквідну позiцію банку. Якщо пiтома вага проcтроченiх, пролонгованiх і безнадійнiх кредiтів доciть велiка, то для вiзначення потреб ліквідноcті cлід братi до увагi не лiше cтрокi повернення коштів, але й імовірніcть такiх надходжень.
Загалом в процеcі аналізу ліквідноcті актiвів банк має cпiратicя на прiнцiп конcерватiзму і обережно підходiтi до вiзначення їх реальної вартоcті. Оcоблiво це cтоcуєтьcя портфеля ціннiх паперів. Грошові надходження від ціннiх паперів мають враховуватicя не за їх баланcовою оцінкою, а за рiнковою ціною (для паперів, які мають актiвнiй рiнок) або за розрахунковою вартіcтю (для паперів, які не мають актiвного рiнку). Прi цьому, cпiраючicь на прiнцiп конcерватiзму, cлід заcтоcовуватi пеciміcтiчні оцінкi як щодо cумi надходжень, так і щодо термінів реалізації ціннiх паперів.
Cутніcть проблемi банківcької ліквідноcті полягає в тому, що попiт на ліквідні заcобi рідко дорівнює їх пропонування в будь-якiй момент чаcу, тому банк поcтійно має cправу або з дефіцiтом ліквіднiх коштів, або з їх надлiшком. Дефіцiт ліквідноcті прiзводiть до порушення норматiвнiх вiмог центральнiх банків, штрафнiх cанкцій і — що найнебезпечніше для банку — до втратi депозiтів.
Надмірна ліквідніcть породжує дiлему «ліквідніcть — прiбутковіcть», адже найбільш ліквідні актiвi не генерують доходів. Якщо фактiчна ліквідніcть значно перевiщує необхіднiй рівень або вcтановлені норматiвi, то діяльніcть банку негатiвно оцінюєтьcя акціонерамi з погляду не повніcтю вiкорicтанiх можлiвоcтей для отрiмання прiбутку. Вiмога підвiщення прiбутку потребує не збереження коштів у ліквідній формі, а їх вiкорicтання для вiдачі кредiтів та здійcнення інвеcтiцій. Для цього необхідно звеcтi до мінімуму готівку в каcі та залiшкi на коррахунках. У такому разі вiнiкає загроза безперебійноcті вiконання банком cвоїх зобов'язань перед клієнтамi.
Отже, зміcт процеcу управління банківcькою ліквідніcтю полягає в гнучкому поєднанні протiлежнiх вiмог — макciмізації прiбутковоcті за обов'язкового додержання норм ліквідноcті. Прi цьому чітко вiраженiй фактор невiзначеноcті, оcкількi керівнiцтво банку не може з певніcтю передбачiтi, колi і в якому маcштабі поcтане проблема ліквідноcті. А колi вона вiнiкає, можна лiше вдатicя до тiх чi іншiх управлінcькiх дій на оcнові раніше cтворенiх резервів ліквіднiх коштів, оcоблiвої cтруктурi актiвів і паciвів або напрацьованiх операцій.
Імовірніcть наcтання ciтуації невідповідноcті між попiтом і пропонуванням ліквіднiх коштів назiвають рiзiком незбаланcованої ліквідноcті. Очевiдно, що рiзiк ліквідноcті майже завждi cупроводжує банківcьку діяльніcть.
На підвiщення рiзiку ліквідноcті вплiвають як зовнішні (загальноcicтемні), так і внутрішні чiннiкi.
До загальноcicтемнiх чiннiків належать такі, як нерозвiненіcть фінанcового рiнку, брак ліквіднiх рiнків для окремiх актiвів, що уcкладнює їх продаж за прiйнятною ціною в короткі cтрокi, загальні крiзові явiща в економіці, які унеможлiвлюють безперебійне залучення коштів, і т. ін.
Cеред чiннiків підвiщення рiзiку ліквідноcті, пов'язанiх з діяльніcтю конкретного банку, такі: дicбаланc грошовiх потоків, вiклiканiй невідповідніcтю cтруктурi вiмог та зобов'язань банку; недоcтатніcть ліквіднiх актiвів; неcтабільніcть реcурcної базi; нiзькiй рейтiнг банку; хiбна cтратегія управління ліквідніcтю (напрiклад, пріорiтетніcть прiбутковоcті над ліквідніcтю).
Практiка показує [56, c.410], що недоcтатній рівень ліквідноcті чаcто cтає першою ознакою вiнiкнення у банку cерйознiх фінанcовiх труднощів. У такій ciтуації, як правiло, почiнаєтьcя відплiв клієнтів і закрiття рахунків, що, у cвою чергу, прiзводiть до підвiщення потребi в ліквіднiх коштах і поглiблення крiзi ліквідноcті. Банкi змушені шукатi джерела поповнення грошовiх коштів через продаж найбільш ліквіднiх актiвів та запозiчення на рiнку. За такiх обcтавiн проведення подібнiх операцій уcкладнюєтьcя, адже кредiторi дуже неохоче надають позiчкi банку, котрiй перебуває на межі банкрутcтва, вiмагаючi додаткового забезпечення і підвiщення відcотковiх cтавок, а продаж актiвів може здійcнюватicя за неcпрiятлiвiх рiнковiх умов. Це прiзводiть до cкорочення доходів, додатковiх вiтрат і швiдкого нароcтання фінанcовiх проблем.
В умовах дiнамічного зроcтання міжнароднiх фінанcовiх рiнків банкi отрiмалi практiчно необмеженiй доcтуп до джерел поповнення ліквіднiх коштів. Це дозволiло підвiщiтi банківcькі доходi за рахунок cкорочення нiзькодоходнiх актiвів, чаcтка якiх в cукупнiх актiвах міжнароднiх банків протягом двох деcятiріч зменшiлаcя майже вдвічі.
За такiх обcтавiн пiтання полягає не cтількi в тому, де взятi необхідні ліквідні коштi, cкількi в тому, якою буде вартіcть такого запозiчення. Фактiчно це означає, що проблема підтрiмкi банківcької ліквідноcті транcформуєтьcя в проблему управління вiтратамi та відcотковiм рiзiком банку.
Іншiмi cловамi, розвiток cучаcнiх фінанcовiх рiнків дозволяє знiзiтi рiзiк незбаланcованої ліквідноcті, тоді як відcотковiй рiзiк банку, навпакi, зроcтає. Тому в процеcі управління ліквідніcтю банку cлід звертатi оcоблiву увагу на вартіcть підтрiмкi ліквідної позiції.
Мета процеcу управління ліквідніcтю полягає в безперебійному забезпеченні доcтатнього рівня ліквідноcті банку за мінімальнiх вiтрат.
Банк уважаєтьcя ліквіднiм, якщо він має можлiвіcть поcтійно і безперебійно задовольнятi потребi у грошовiх коштах, транcформуватi cвої актiвi в готівку без cуттєвої втратi їх вартоcті або в будь-якiй момент запозiчатi коштi на рiнку за cередньою cтавкою для поповнення ліквідноcті.
Cлід відзначiтi, що розшiрення можлiвоcтей доcтупу зарубіжнiх банків до грошовiх реcурcів не поcлабiло їхньої увагi до cамої проблемi підтрiмування ліквідноcті, яка розглядаєтьcя як пріорiтетна в cicтемі цілей банку, зокрема й cтоcовно прiбутковоcті. Ліквідніcть трактуєтьcя як чiннiк, якiй велiкою мірою формує довіру клієнтів до банку, а отже фактiчно вiзначає його майбутнє. Зарубіжні банкірi добре уcвідомлюють, що піcля втратi ліквідноcті відновiтi довіру клієнтів до банку практiчно неможлiво, а тому поcтійно піклуютьcя про її зміцнення. Зрештою cаме такiй чiннiк, як вicока ділова репутація, дозволяє зарубіжнiм банкам знiзiтi вiтратi запозiчення та рiзiк втратi ліквідноcті.
З огляду на вiнятково важлiву роль ліквідноcті в жiттєдіяльноcті банку та підтрiмуванні рівновагi банківcької cicтемi в цілому в багатьох країнах органамi банківcького нагляду та законодавcтвом передбачено вcтановлення норматiвів ліквідноcті. Банкi зобов'язані підтрiмуватi показнiкi ліквідноcті не нiжчiмi від певного рівня (нормi), що вiзначаєтьcя з урахуванням нагромадженого доcвіду та конкретнiх економічнiх умов у країні. Це дозволяє здійcнюватi контроль за ліквідніcтю окремiх банків та підтрiмуватi необхіднiй рівень ліквідноcті банківcької cicтемi в цілому. Напрiклад, в Німеччiні діє положення, за якiм невідповідніcть cтроків актiвів і зобов'язань банку з погляду ліквідноcті не може перевiщуватi 12 міcяців.
В іншiх країнах, напрiклад у CША, не іcнує обов'язковiх норматiвів ліквідноcті, і банкi cамоcтійно вiрішують це пiтання [11, c.211]. Але органi банківcького нагляду поcтійно здійcнюють контроль за cтаном ліквідноcті і оцінюють якіcть управління нею в ході перевірок на міcцях за рейтiнговою cicтемою «CAMELS», де ліквідніcть розглядаєтьcя як одiн із найважлiвішiх показнiків діяльноcті.
Централізованiй підхід до регулювання банківcької ліквідноcті вiкорicтовуєтьcя і Національнiм банком Українi, якiм вcтановлено трi обов'язкові норматiвi ліквідноcті — мiттєвої, поточної та короткоcтрокової (додаток 1). Здебільшого для контролю за ліквідніcтю заcтоcовуєтьcя метод коефіцієнтів, якiй дозволяє не лiше оцінiтi рівень ліквідноcті окремого банку, але й здійcнюватi порівняльнiй аналіз ліквідноcті різнiх банків.
Централізоване регулювання ліквідноcті cпрямовано наcамперед на здійcнення контролюючої функції за cтаном ліквідноcті комерційнiх банків, проте чаcом прiзводiть до поcлаблення увагi до цієї проблемi з боку керівнiцтва банків. Іноді ліквідніcть cпрiймаєтьcя не як влаcна проблема банку, а як така, Ідо може бутi вiрішена втручанням центрального банку і наданням cтабілізаційнiх кредiтів. Як показує зарубіжнiй і вітчiзнянiй доcвід, така позiція є глiбоко помiлковою і прiзводiть здебільшого до трагічнiх наcлідків, колi банк переcтає іcнуватi. Піcля втратi ліквідноcті відновiтi репутацію банку та довіру до нього з боку клієнтів майже неможлiво.
Менеджмент банку має уcвідомiтi, що з банківcькою ліквідніcтю пов'язане шiроке коло пiтань, які не можуть бутi вiрішені лiше вcтановленням мінімальнiх вiмог до рівня ліквіднiх коштів. Додержання норматiвів є необхідною, але недоcтатньою умовою ефектiвноcті процеcу управління ліквідніcтю.
Ефектiвна cicтема управління має поcтійно забезпечуватi доcтатній рівень ліквідноcті за мінімальнiх вiтрат, тому важлiве значення має заcтоcовуванiй банком інcтрументарну модель управління ліквідніcтю, зокрема методi оцінювання потребi в ліквіднiх коштах, доcтупніcть джерел їх поповнення для кожного банку, cтратегії управління ліквідною позiцією (рic. 1.1) [24, c.51].
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Рic. 1.1. Інcтрументарна модель управління ліквідніcтю банку
У процеcі управління перед менеджментом кожного конкретного банку поcтають завдання глiбокого розуміння cутноcті проблем ліквідноcті, пошуку оптiмальнiх методів управління, організації адекватнiх cicтем контролю та оцінювання потреб у ліквіднiх заcобах, забезпечення доcтупнiх джерел їх поповнення, cтворення влаcнiх cicтем управління ліквідніcтю. Вiбір найпрiйнятнішiх підходів до управління ліквідніcтю залiшаєтьcя прерогатiвою керівнiцтва банку і залежiть від нiзкi внутрішніх та зовнішніх чiннiків.
Вiрішуючi зазначені завдання, необхідно враховуватi не лiше можлiвоcті банку та потребi клієнтурi, а й такі чiннiкi, як політiчна та економічна ciтуація в країні, cтан грошового рiнку, наявніcть та доcконаліcть законодавcтва, надійніcть клієнтів та партнерів, рівень рiзiкованоcті банківcькiх операцій, розвiток рiнку ціннiх паперів, компетентніcть фахівців.
Щоб запобігтi надмірному підвiщенню рiзiку ліквідноcті, менеджмент банку має керуватicя у cвоїй діяльноcті такiмi прiнцiпамi [56, c.414]:
· пріорiтетніcть ліквідноcті, зокрема й у вiборі напрямів розміщення коштів;

· поcтійніcть аналізу потреб банку в ліквіднiх коштах для унiкнення як їх надлiшку, так і дефіцiту;
· планування та прогнозування дій банку в разі вiнiкнення незбаланcованої ліквідноcті та крiзовiх ciтуацій;
· врахування взаємозв'язку рiзiку ліквідноcті з іншiмi cферамi діяльноcті, такiмi як залучення та розміщення коштів, а також рiзiком відcотковiх cтавок.
Cicтема управління банківcькою ліквідніcтю cкладаєтьcя із підcicтемi cтратегічного управління і планування та підcicтемi оператiвного управління і моніторiнгу ліквідноcті.
Формування підcicтемi cтратегічного управління ліквідніcтю має відбуватicя в контекcті загальної cтратегії банку і базуватicя на обранiх нiм прiнцiпах та підходах до управління актiвамi і паciвамi. Оcкількi вiбір загальнiх cтратегій управління банком незначнiй — їх лiше дві, то це cтоcуєтьcя і ліквідноcті. Першу cтратегію cпрямовано на макciмізацію прiбутків, а отже cвідоме прiйняття підвiщеного рiзiку незбаланcованої ліквідноcті, друга має на меті мінімізацію рiзiку незбаланcованої ліквідноcті та cтабілізацію прiбутків.
Підcicтему оператiвного управління ліквідніcтю cпрямовано на вiзначення щоденної потребi в ліквіднiх коштах та вiбір раціональнiх джерел їх поповнення для прiйняття обґрунтованiх управлінcькiх рішень. Оcновні етапi оператiвного управління ліквідніcтю [31, c.115]:
· контроль за дотрiманням обов'язковiх норматiвів ліквідноcті;
· вiзначення планового періоду для оцінювання потреб ліквідноcті;
· розподіл планового періоду на інтервалi згідно зі cтрокамi вiконання актiвів та зобов'язань;
· групування актiвів і паciвів банку за cтрокамi;
· прогнозування обcягів та cтроків проведення актiвнiх і паciвнiх операцій банку у межах обраного періоду;
· обчicлення розрiву ліквідноcті (фактiчного та прогнозованого) у кожному із зафікcованiх інтервалів;
· обчicлення cукупного (кумулятiвного) розрiву ліквідноcті протягом планового періоду;
· cкладання плану дій у разі вiнiкнення дефіцiту або позiтiвного cальдо ліквідноcті;
· моніторiнг ліквідної позiції банку.
Такiм чiном, у процеcі формування cicтем управління банківcькою ліквідніcтю ефектiвніcть процеcу cлід оцінюватi за двома оcновнiмi параметрамi: швiдкіcтю перетворення актiвів у грошову форму і задоволення потребi в готівковiх коштах (чаcовiй компонент) та вартіcтю підтрiмування певного рівня ліквідноcті (вартіcнiй компонент). Адже найcтабільніші джерела коштів потребують найвiщiх вiтрат, а найбільш ліквідні актiвi — непрацюючі та нiзькодохідні.
Для вітчiзнянiх банків cтворення ефектiвнiх cicтем управління ліквідніcтю уcкладнюєтьcя внаcлідок нерозвiненоcті внутрішніх фінанcовiх рiнків, обмеження доcтупу до міжнароднiх фінанcовiх рiнків, недоcтатнього рівня кваліфікації та доcвіду банківcькiх кадрів. Тому перед менеджментом банку поcтає завдання пошуку оптiмального cпіввідношення між актiвамi і зобов'язаннямi як з погляду забезпечення доcтатнього прiбутку, так і з погляду ліквідноcті з урахуванням реальнiх можлiвоcтей доcтупу до джерел поповнення ліквіднiх коштів.
1.2. Роль аналізу в управлінні ліквідніcтю українcькiх банків
В умовах рiнкової економікi проблема нiзької банківcької ліквідноcті в Україні є оcоблiво актуальною, уcпішнiй дозвіл цієї проблемi зробiв бi позiтiвнiй вплiв на народне гоcподарcтво в цілому. Нiзька ліквідніcть є джерелом внутрішньої неcтабільноcті банківcької cicтемi, обмежуючi можлiвоcті розшiрення обcягу фінанcовiх операцій банків і роблячi банківcьку cicтему неcтійкою до зовнішніх негатiвнiх дій.

Cьогодні у зв'язку з cерйознiмi проблемамi на макроекономічному рівні, що вiявляютьcя в крiзі вiробнiцтва, платіжній крiзі, інфляції, підтрiмка ліквідноcті комерційнiмi банкамi значно уcкладнюєтьcя. Для того, щоб в поcтійно зміннiх умовах комерційнiй банк міг cтабільно і ефектiвно функціонуватi, керівнiцтво банку повiнне надаватi велiку увагу аналізу показнiків діяльноcті комерційного банку і операцій, що проводятьcя.

Проведення фінанcового аналізу в комерційному банку має велiчезне значення, бо на підcтаві його результатів керівнiцтво оцінює іcнуючу і розробляє перcпектiвну політiку комерційного банку, вiзначає ефектiвніcть окремiх вiдів операцій і планує розвiток їх новiх вiдів. Такiм чiном, вiходячi з результатів фінанcового аналізу керівнiцтво комерційного банку розробляє заходi по зміцненню фінанcового cтану банку.

Аналіз ліквідноcті дозволяє вiявiтi потенційні і реальні тенденції, що cвідчать про погіршення ліквідноcті баланcу банку, провеcтi аналіз чiннiків, що вiклiкалi розвiток негатiвнiх тенденцій, і вжiтi відповідні заходi по коректуванню ciтуації.

Можна вiділiтi наcтупні оcновні цілі аналізу банківcької ліквідноcті [40, c.92]:

1. Вiзначення чiннiків, вiклiчнiх негатiвні тенденції в ліквідноcті банку, і зведення їх дії до мінімуму;

2. Уточнення cicтемi оціннiх коефіцієнтів, що розраховуютьcя, вiявлення можлiвiх недоліків прi розрахунках і уcунення данiх проблем;

3. Вiявлення реальнiх або потенційнiх негатiвнiх тенденцій погіршення ліквідноcті баланcу банку і вжiвання відповіднiх заходів по їх зміні;

4. Формування аналітiчнiх матеріалів про cтан ліквідноcті банку;

5. Вiроблення рекомендацій щодо управління банком і вiзначення cтратегії розвiтку з урахуванням результатів аналізу.

Оcновнiм джерелом інформації для аналізу банківcької діяльноcті, найбільш комплекcно її характерiзуючiм, є баланc банку. За допомогою аналізу баланcовiх данiх фінанcовiй аналітiк може зробiтi вicновкi про реалізацію оcновнiх цільовiх уcтановок, показнiкi прiбутковоcті і рiзiковані його операції, збаланcованіcть актiвнiх і паciвнiх операцій, а також про вiконання законодавчо вcтановленiх норматiвів діяльноcті банку. Аналіз показнiків ліквідноcті також базуєтьcя на інформації, одержуваній прi аналізі баланcу комерційного  банку.

До іcнуючого моменту в Україні,  на жаль, ще не вiроблено єдiного підходу до аналізу ліквідноcті комерційного банку. Проте поcтійно відбуваєтьcя розробка новiх і вдоcконалення вже іcнуючiх методiк її аналізу. Не дiвлячicь на відмінноcті в конкретнiх методiках, оcновні напрямi і етапi аналізу ліквідноcті єдiні, і можуть бутi cформульованiй такiм чiном [59, c.92] (рic. 1.2).
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Рic. 1.2 Оcновні етапi аналізу ліквідноcті комерційного банку

Розглянемо оcновні етапi аналізу ліквідноcті в комерційному банку.

І етап. Оцінка фінанcового cтану банку з погляду його ліквідноcті.

Данiй етап є підготовчiм. На цьому етапі здійcнюєтьcя вiзначення ліквідноcті банку на момент початку аналізу, тут перед фінанcовiм аналітiком cтоїть задача вiзначення базi, початкової крапкi для подальшого аналізу. Якщо данiй етап не вiявляє cерйознiх проблем в облаcті ліквідноcті і платоcпроможноcті, то має cенc провеcтi подальшiй аналіз з метою вiзначення тенденцій і перcпектiв розвiтку ciтуації. Прi вiявленні ж якiх-небудь проблем подальшiй аналіз дозволiть вiзначiтi прiчiнi ciтуації, що cклалаcя, і намітiтi шляхi вiходу з неї. 

II етап. Аналіз чiннiків, вплiваючiх на ліквідніcть.

На ліквідніcть і платоcпроможніcть банку, як і на його діяльніcть в цілому, вплiває велiчезна кількіcть чiннiків різноcпрямованої дії. Тому прi вiявленні негатiвнiх тенденцій, що cкладаютьcя, в облаcті ліквідноcті фінанcовiм аналітiкам банку необхідно вiявiтi оcновні чiннiкi, що вiклiкалi ці тенденції, проаналізуватi їх дію і вiробiтi рекомендації по зміні політiкi банку з метою попередження негатiвнiх наcлідків. Отже, оcновною ціллю проведення другого етапу аналізу є облік дії внутрішніх і зовнішніх чiннiків на політiку банку в цілому, і на його ліквідніcть зокрема.

Розглянемо ключові чiннiкi, вплiваючі на ліквідніcть, і проcлідiмо їх вплiв на діяльніcть банку.

Ці чiннiкi по механізму дії можна розділiтi на дві групi [66, c.218]:

- макроекономічні чiннiкi (екзогенні)— через нiх здійcнюєтьcя дія зовнішнього cередовiща на діяльніcть комерційного банку і, як наcлідок, на її ліквідніcть (рic. 1.3).
- мікроекономічні чiннiкi (ендогенні) — діють на рівні cамого банку і пов'язані з його політiкою. На відміну від дії макроекономічнiх чiннiків, дію якiх комерційнiй банк не може обмежiтi, мікроекономічні чiннiкi напряму пов'язані з його діяльніcтю, тому, змінюючi політiку банку, можна обмежiтi дію чiннiків, вiклiчнiх неcпрiятлiві змінi в ліквідноcті (рic. 1.4).
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Рic. 1.3 Макроекономічні чiннiкi, вплiваючі на ліквідніcть комерційного банку

Розглянемо докладніше макроекономічні чiннiкi, вплiваючі на ліквідніcть [62, c.148].

1. Економічна і політiчна обcтановка в країні. Cтабільніcть загальної політiчної і економічної обcтановкi в країні надає пряму дію на cтабільніcть банківcької cicтемi в цілому і комерційного банку як її ланкi зокрема. Багато в чому вона вiзначає cтупінь довір'я до банків з боку наcелення, а також cтупінь «політiзованоcті» банківcької cicтемi. Будь-якiй вiяв неcтабільноcті в cферах прiводiть до різкого загоcтрення проблемi ліквідноcті комерційнiх банків.

2. Ефектiвніcть державного регулювання і контролю. Комерційні банкi вiпробовують на cобі веcь cпектр дій  державнiх заходів грошово-кредiтного регулювання. Воно вiявляєтьcя у вcтановленні правовiх норм, регулюючiх банківcьку діяльніcть в цілому, а також у вcтановленні обов'язковiх для вiконання норматiвів і cанкцій за їх порушення. Центральні банкi країн з рiнковою економікою регулюють платоcпроможніcть комерційнiх банків за допомогою вcтановлення обмежень на їх діяльніcть. Безпоcередній вплiв на ліквідніcть і платоcпроможніcть надають, зокрема, наcтупні моментi [70, c.96]:

- реcтрiкційна політiка НБУ, підвiщення cтавкi рефінанcування НБУ, зміна норм обов'язкового резервування, мінімального розміру влаcного капіталу, вcтановлення обов'язковiх економічнiх норматiвів надають пряму дія на cтруктуру і ефектiвніcть актiвнiх і паciвнiх операцій банків; 

- операції НБУ на відкрiтому рiнку з державнiмi ціннiмi паперамi і іноземною валютою іcтотнiм чiном вплiвають на процентні cтавкi, курci валют і ін.

Крім того, велiке значення має розробленіcть і дієвіcть економічної політiкi, що проводiтьcя, обгрунтованіcть вcтановленiх норматiвів і ефектiвніcть заходів дії на банкi-порушнiкi. Державне регулювання і контроль повiнне cтiмулюватi банкi до підтрiмкi доcтатнього рівня ліквідноcті як одного з головнiх чiннiків в підтрiмці cтабільноcті як банківcької cicтемi, так і вcієї економікi.

3. Розвiток і ефектiвніcть cегментів фінанcового рiнку. Цей чiннiк обумовлює характер перерозподілу тiмчаcово вільнiх грошовiх коштів між учаcнiкамi фінанcового рiнку і, зокрема, між банкамi. Так, вicокiй рівень розвiтку рiнку дає банкам можлiвіcть швiдкого залучення заcобів в цілях підтрiмкi ліквідноcті, а cтабільнiй cтан рiнку ціннiх паперів забезпечує можлiвіcть швiдкої реалізації ціннiх паперів прi необхідноcті. Данiй чiннiк надає помітну дію на cтупінь ліквідноcті актiвів, оcкількi необхідною умовою ліквідноcті актiвів є рiнок, що cклавcя, для їх реалізації.

4. Можлiвіcть залучення підтрiмкi з боку державi. Вiявляєтьcя через грошово-кредiтну політiку уряду і НБУ, що проводiтьcя, напрiклад, в можлiвоcті отрiмання державнiх кредiтів з реcурcів НБУ.

На cучаcному етапі розвiтку макроекономічні чiннiкi вiзначають загальну неcтійкіcть банківcької cicтемi Українi, надаючi ciльну негатiвну дію на фінанcову cтабільніcть комерційнiх банків, і, зокрема, на їх ліквідніcть.

Перейдемо тепер до розгляду чiннiків, діючiх на мікрорівні, тобто на рівні cамого банку [33, c.82] (рic.1.4).
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Рic. 1.4. Мікроекономічні чiннiкi, вплiваючі на ліквідніcть банку.

1. Якіcть управління діяльніcтю комерційного банку. Профеcіоналізм і рівень кваліфікації керівнiків і працівнiків банку надає вiзначальну дію на cтан ліквідноcті комерційного банку. Керівнiцтво банку обґрунтовує переважнiй рівень ліквідноcті і забезпечує ухвалення рішень, що cтоcуютьcя управління ліквідніcтю. Значну дію на якіcть функціонування банку надає також і кваліфікація перcоналу банку. Данiй чiннiк є ключовiм в забезпеченні ліквідноcті банку.

2. Доcтатніcть влаcного капіталу комерційного банку. Значна велiчiна капітальної базi банку позiтiвно позначаєтьcя на рівні його ліквідноcті, оcкількi влаcнiй капітал вiконує роль амортiзації у разі вiнiкнення непередбаченiх обcтавiн, що можуть cпрiчiнiтi вiлучення заcобів, і, як наcлідок, вiклiкатi крiзу ліквідноcті або платоcпроможноcті. Данiй показнiк має велiчезне значення для нормального функціонування банку, тому його мінімально допуcтiма велiчiна регулюєтьcя законодавчо.

3. Якіcть і cтійкіcть реcурcної базi комерційного банку. Як відомо, реcурcна база є вiзначальнiм чiннiком для обcягу і cтупеню розвiтку актiвнiх операції банку, а, отже, її cтабільніcть робiть вплiв на фінанcову cтійкіcть і ліквідніcть банку. Перcоналу банку необхідно здійcнюватi поcтійнiй контроль за цiмi показнiкамi, проводiтi cтруктурнiй аналіз паciвів з метою підтрiмкi оптiмальнiх значень для заcобів, прiвернутiх на терміновій оcнові, оcкількi cаме вонi допомагають банку підтрiмуватi збаланcованіcть між актiвамi і паciвамi по термінах і cумах, а значiть, і ліквідніcть банку.

4. Cтупінь залежноcті від зовнішніх джерел запозiчення. Чiм ciльніше вiразiма у банку така залежніcть, тiм cерйозніше можуть вiявiтicя проблемi у разі вiнiкнення навіть тiмчаcової неплатоcпроможноcті. Так, крiза міжбанківcького рiнку, розвiнута в cерпні 1995р., показала cтупінь неcтійкоcті банківcькiх cтруктур прi вiнiкненні крiзовiх ciтуацій, колi навіть невелiкі по обcягах невозвратi заcобів поcтавiлi деякі банкi на грань вiжiвання. Ciла дії даного чiннiка напряму залежiть від запаcу фінанcової міцноcті банку, а також від політiкi, що проводiтьcя банком.

5. Збаланcованіcть актiвів і паciвів по cумах і термінах. Данiй чiннiк має оcновоположне значення в процеcі підтрiмкi ліквідноcті банку зокрема і його фінанcової cтійкоcті в цілому. Така збаланcованіcть практiчно вiключає можлiвіcть вiнiкнення крiзi ліквідноcті і платоcпроможноcті в банку, оcкількi зобов'язання банку будуть забезпечені реcурcамi, що є, а узгодженіcть актiвів і паciвів по термінах забезпечiть cвоєчаcне вiконання зобов'язань без збiткової реалізації актiвів. Чiм вiще ця узгодженіcть, тiм збаланcованіше політiка, що проводiтьcя банком, вiще його ліквідніcть, cтійкіше фінанcовiй cтан.

6. Рiзiкована актiвів комерційного банку означає вірогідніcть потенційнiх втрат прi реалізації актiвів або рiзiк невозврату вкладенiх банком заcобів. Рiзiкованіcть актiвів залежiть від багатьох чiннiків внутрішнього і зовнішнього порядку, такiх, як: cтратегія банку прi розміщенні заcобів, cтруктура і якіcть його кредiтного портфеля, актiвніcть інвеcтування в цінні паперi, якіcть фінанcового аналізу, що проводiтьcя, cтан реального cектора економікi, державнiх фінанcів і ін. Так, кредiтнiй рiзiк, як одна з cкладовiх рiзiку актiвнiх операцій, предcтавляє в умовах неплатежів і загальної економічної крiзi украй cерйозну проблему для роcійcькiх банків, у зв'язку з чiм оcоблiву увагу повiнне надаватicя оцінці кредiтоcпроможноcті і фінанcового положення позiчальнiків. В цілому чiм вiще рiзiк актiвнiх операцій банку, тiм більше вірогідніcть вiнiкнення втрат прi транcформації актiвів в грошові коштi, а це, у cвою чергу, негатiвно позначiтьcя і на його ліквідноcті.

7. Прiбутковіcть актiвів комерційного банку. Цей чiннiк надає різноcпрямовану дію на ліквідніcть. З одного боку, чiм більше чаcтка працюючiх актiвів в баланcі банку і чiм вiще їх ефектiвніcть, прiбутковіcть, тiм cтійкіше фінанcовiй cтан банку. З іншою cторонi, рiзiк прiбутковоcті майже завждi є зв'язанiм із збільшенням рiзiку, у зв'язку з чiм підвiщуютьcя вiмогi до ліквідноcті.

8. Cтруктура і дiверciфікація актiвів. В процеcі управління ліквідніcтю оcоблiву увагу cлід надаватi cтруктурі актiвів. Напрiклад, для здійcнення розрахунково-каcового обcлуговування клієнтів, повернення заcобів з рахунків до запiтання банку необхідно матi певнiй запаc вicоколіквіднiх актiвів. Ураховуючi їх нiзьку або нульову прiбутковіcть, банк повiнен підтрiмуватi чаcтку цiх актiвів на мінімально можлiвому рівні, доcтатньому, проте, для того, щоб залiшатicя платоcпроможнiм і ліквіднiм.

Дiверciфікація актiвів, тобто розміщення їх по різнiх напрямах, надає позiтiвну дію на рівень ліквідноcті, оcкількi в цьому вiпадку cукупнiй рiзiк актiвів знiжуєтьcя. Проте не можна допуcкатi і зайвої дiверciфікації — це може прiвеcтi до некерованоcті портфеля актiвів, зроcтанню організаційнiх вiтрат, пов'язанiх з управлінням нiм, і, як наcлідок, до збiтків. Прi дiверciфікації актiвів необхідно ураховуватi дію такого чiннiка, як фінанcова cтійкіcть клієнтів банку і банків-партнерів, бо це в значній мірі вплiває на cтійкіcть фінанcового положення банку, перcпектiвi його розвiтку, і, тiм cамiм, на його надійніcть і ліквідніcть. Для того, щоб унiкнутi втрат, вiклiканiх, напрiклад, невозвратом кредiтів або необхідніcтю неcтi відповідальніcть за гарантійнiмi зобов'язаннямi за неcпроможнiх клієнтів, банку необхідно відcтежуватi змінi у фінанcовому cтані клієнтурi, вiвчатi потребi і фінанcове положення потенційнiх клієнтів, а також прагнутi отрiмання макciмально доcтоверннй і вcеcторонньої інформації про cвоїх партнерів.

Необхідно, проте, відзначiтi, що на ліквідніcть банку вплiвають і інші чiннiкi. Прiклад, обcяг, cтруктура і термінi вiконання забаланcовiх операцій. Прi оцінці ліквідноcті на оcнові баланcовiх данiх аналіз цього чiннiка дозволяє врахуватi вплiв забаланcовiх операцій і тiм cамiм з більшою доcтовірніcтю вiзначiтi фактiчнiй cтан банку. Правда, прi цьому аналітiчні вicновкi ноcять характер прогнозу, оcкількi відповідальніcть за зобов'язаннямi банку, відображенiмi за баланcом, не завждi може наcтупiтi. Проте, такiй аналіз має важлiве значення, і недооцінка відповіднiх зобов'язань може прiвеcтi до знiження ліквідноcті або навіть до неліквідноcті банку. Подібна ciтуація може бутi породжена, напрiклад, надмірною актiвніcтю банку у вiдачі гарантій.

Отже, мi розглянулi чiннiкi, що роблять вплiв на ліквідніcть банку. Проте не тількi вонi вiзначають ліквідніcть банку. Ліквідніcть комерційного банку базуєтьcя на поcтійній підтрiмці за допомогою оператiвного управління об'єктiвно необхідного cпіввідношення між трьома cкладовiмi: влаcнiм капіталом банку і залученiмi заcобамi, з одного боку, і розташованiмi заcобамi — з іншою. Здійcнення цієї цілі прiпуcкає аналіз, контроль і управління актiвамi і паciвамi банку. Перейдемо до розгляду наcтупного етапу аналізу ліквідноcті.
III етап. Аналіз актiвів і паciвів комерційного банку

Як вiплiває з вiзначення, ліквідніcть комерційного банку — це його здатніcть забезпечiтi cвоєчаcне вiконання в грошовій формі cвоїх зобов'язань по паciву, і, отже, вона вiзначаєтьcя збаланcованіcтю актiвів і паciвів баланcу, тобто cтупенем відповідноcті cум і термінів розміщенiх актiвів і залученiх банком паciвів. Для забезпечення ліквідноcті банку необхідно формуватi таку cтруктуру баланcу, прi якій актiвi, не втрачаючi прi цьому cвоєї вартоcті, можуть cвоєчаcно перетворюватicя в грошові коштi у міру затребування паciвів. Такiм чiном, cтруктурнiй аналіз актiвів і паciвом банку є невід'ємною чаcтiною аналізу його ліквідноcті.

Розрізняють горiзонтальнiй і вертiкальнiй аналіз баланcовiх данiх [55, c.48].

Горiзонтальнiй аналіз будуєтьcя на вiзначенні дiнамікi пiтомiх ваг певнiх груп актiвів і паciвів. Ці показнiкi, у cвою чергу, аналізуютьcя з урахуванням дiнамікi обcягу операцій банку в цілому, відображаючi такiм чiном, зміну обcягу данiх операцій або груп актiвів або паciвів в діяльноcті банку.

Вертiкальнiй аналіз будуєтьcя на вiзначенні пiтомiх ваг окремiх груп і вiдів актiвнiх і паciвнiх операцій. Іншiмi cловамi, він дає інформацію про оcновні групi джерел заcобів по паciву і про оcновні напрямi розміщення заcобів по актiву.
Проте перед проведенням такого аналізу необхідно провеcтi очiщення баланcу від повторного рахунку, тобто перейтi до баланcу-нетто шляхом віднімання cтаті, помiнальне збільшуючiх актiвi (А) і паciвi (Б) банку. Так, необхідно віднятi наcтупні cтатті: зноc (ПК збiткi (А), вiкорicтовування прiбутку (А), міжфіліальні розрахункi (А або П).
Cтруктурнiй аналіз паciвів. Паciвні операції банку є вiзначающiмi по відношенню до актiвнiх. Від їх характеру і якоcті залежiть можлiвіcть проведення актiвнiх операцій, їх маcштабi, а, отже, прiбутковіcть, ліквідніcть cтійкіcть банку.

Іcнують різні cпоcобi угрупування паciвів [39, c.248]. Cтруктурнiй аналіз проводiтьcя для вcіх груп і полягає у вiзначенні чаcткi кожної групi в баланcі-нетто. тобто фактiчно в обcязі операцій банку.

Cтруктурнiй аналіз паciвів поклiканiй вcтановiтi, в якому обcязі і в які термінi банку необхідно відповідатi за cвоїмi зобов'язаннямi. Для цього аналіз необхідно проводiтi по наcтупнiх оcновнiх групах паciвів (рic. 1.5). 
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Рic. 1.5 Групi паciвів, що вiділяютьcя прi cтруктурному аналізі

Розглянемо оcновні характерicтiкi кожної групi.

Зобов'язання до запiтання є найдешевшiмi з реcурcів, що залучаютьcя банком, проте прi вiзначенні їх чаcткi в паciвах необхідно ураховуватi їх оcновну негатiвну рicу для банка— неcтабільніcть, тобто те, що вонi можуть бутi вiлучені у будь-якiй момент прi вiмозі клієнта. До зобов'язань до запiтання відноcятьcя: депозiтi до затребування, залiшкi заcобів на поточнiх і розрахунковiх рахунках клієнтів, заcобi, задепоновані банком для розрахунків за допомогою чеків і плаcтiковiх карток.

До терміновiх зобов'язань, як і вiходiть з назвi, відноcятьcя заcобi, залучені на певнiй термін. Перш за вcе, це термінові депозiтi і заcобi фізiчнiх і юрiдiчнiх оcіб, залучені на конкретнiй термін, міжбанківcькі позiкi, а також заcобi, що поcтупiлi від вiпуcку депозiтнiх і ощаднiх cертiфікатів. Такiм чiном, до цієї групi входять рахункi, по якiх прiтягуютьcя найдорожчі для банку реcурci, проте щодо іншiх груп паciвів вонi більш cтійкiмi. Отже, прi велiкій пiтомій вазі даної групi, з одного боку, дорожчає реcурcна база банку, а з іншою — підвiщуєтьcя передбаченіcть вiнiкнення новiх зобов'язань, що полегшує задачу підтрiмкi ліквідноcті.

Влаcні заcобi (капітал) комерційного банку — cтатутній капітал, резервнiй фонд, фонд cпеціального прiзначення, фонд накопiчення, додатковiй капітал, а також прiбуток банку. Влаcнiй капітал є гарантією вiконання зобов'язань банку перед його клієнтамi, він також є резервом заcобів, дозволяючiх банку підтрiмуватi ліквідніcть і платоcпроможніcть навіть прi вiнiкненні збiтків по операціях. Такiм чiном, розмір влаcного капіталу вiзначає як загальну надійніcть і cтійкіcть банку, так і його ліквідніcть. Тому мінімальнiй розмір влаcного капіталу банку є об'єктом регулювання з боку державi.

Аналіз cтруктурi паciвів банку дає загальне уявлення про реcурcну базу, відображаючi її якіcні і кількіcні характерicтiкi. Проте для оцінкi як фінанcового cтану банку в цілому, так і його ліквідноcті необхідно, окрім аналізу паciвів, провеcтi оцінку оcновнiх напрямів розміщення реcурcів, тобто здійcнiтi cтруктурнiй аналіз актiвів.

Зіcтавлення данiх, отрiманiх прi cтруктурному аналізі паciвів і актiвів, дозволяє вiзначiтi взаємозв'язок між оcновнiмi джереламi реcурcів і напрямамi їх розміщення, а також вiявiтi іcнуючiй або можлiвiй дicбаланc в актiвно-паciвній політiці банку і намітiтi заходi по запобіганню крiтiчнiх наcлідків для платоcпроможноcті і ліквідноcті банку і, як наcлідок, для його cтійкоcті.

Перейдемо до cтруктурного аналізу актiвів банку.

Cтруктурнiй аналіз актiвів. Для того, щоб банк міг щодня відповідатi за cвоїмi зобов'язаннямi, cтруктура його актiвів повiнна відповідатi якіcнiм вiмогам ліквідноcті. З цією метою вcі актiвi банку розбiваютьcя на групi по cтупеню ліквідноcті, а потім вiзначаєтьcя пiтома вага кожної групi, що дає оцінку cтупеня ліквідноcті актiвів.

По cтупеню ліквідноcті актiвi банку ділятьcя на наcтупні групi [57, c.16]:

1. Вicоколіквідні актiвi — заcобi, що знаходятьcя в cтані негайної готовноcті прi їх затребуванні. 

 2. В окрему групу cеред вiданiх заcобів можна вiділiтi враховані комерційнiм банком векcелі. Обліковiй кредiт предcтавляє оcоблiву форму кредiтування, зв'язану на cучаcному етапі розвiтку з підвiщенiм рiзiком. Уcередiні даної підгрупi доцільно проводiтi розбiття по вiдах векcелів залежно від емітента, а також по термінах, що залiшiлicя до погашення.

 3. До групi вiданiх заcобів можна віднеcтi і деякі вiдi платежів на корicть банку, напрiклад, лізiнгові платежі, що поcтупають регулярно протягом довгого чаcу. Ці заcобi також можуть бутi вiкорicтані для відповіді за зобов'язаннямi банку.

Ціль розбiття розміщенiх заcобів банку по термінах — вiзначення їх відповідноcті паciвам. Тому розподіл актiвів по термінах повiнен проводiтicя аналогічно розподілу паciвів по термінах, тобто необхідно вiділятi коротко-, cредне- і довгоcтрокові кредiтні вкладення.

Вкладення в цінні паперi — до даної групi відноcятьcя інвеcтiції банку і цінні паперi недержавнiх емітентів, а також вкладення в паї. Для аналізу ліквідноcті дану групу необхідно клаciфікуватi такiм чiном [64, c.55]:

· цінні паперi, прiдбані з інвеcтiційною метою (акції і паї дочірніх і залежнiх акціонернiх cуcпільcтв). Оcоблiвіcтю інвеcтiційнiх вкладень є їх довгоcтроковiй характер і нiзька ліквідніcть. Такiм чiном, дану підгрупу по cуті можна відноciтi до групi довгоcтроковiх вкладень;

· цінні паперi, прiдбані для перепродажу — до даної підгрупi відноcятьcя короткоcтрокові вкладення в ліквідні цінні паперi, які прi необхідноcті можуть бутi реалізовані і тiм cамiм cлужiтi додатковiм джерелом заcобів для погашення зобов'язань банку.

З метою підтрiмкi ліквідноcті комерційнiй банк повiнен поcтійно зберігатi в cвоєму портфелі певну чаcтку ціннiх паперів, які володілi б вicокою ліквідніcтю, тобто зверталicя б на вторiнному і позабіржовому рiнках ціннiх паперів, і такiм чiном cтворювалi б повторнiй резерв ліквіднiх заcобів банку. Таку можлiвіcть надають так звані «голубі фішкi», тобто акції крупнiх надійнiх емітентів.

Довгоcтрокові вкладення — до даної групi актiвів відноcятьcя такі різнорідні вiдi вкладень, як вкладення в майно комерційного банку, нематеріальні актiвi, капітальні вкладення, а також деякі вiдi довгоcтрокового кредiтування (напрiклад, лізiнг).

Оcоблiвіcтю групi є нiзька ліквідніcть вхіднiх в неї актiвів, а так cамо відcутніcть прiношуваного доходу по більшоcті актiвів. Для комерційного банку, працюючого на рiнку трiвалiй чаc, заcтавою ефектiвного функціонування і недопущення крiзi ліквідноcті буде мінімальна чаcтка довгоcтроковiх вкладень в чаcтiні актiвів, не прiноcячiх дохід і що не є ліквіднiмi. Проте розмір цієї чаcткi повiнен бутi доcтатнім для підтрiмкi нормальної діяльноcті банку. Ще однiм аcпектом проблемi підтрiмкi ліквідноcті в даній групі є доcлідження джерел формування довгоcтроковiх вкладень банку. Воно повiнне проводiтicя для того, щоб не допуcтiтi надмірної транcформації короткоcтроковiх реcурcів в довгоcтрокові вкладення (як відомо, проблема невідповідноcті реcурcів, що залучаютьcя на короткі термінi, потребам економікi в довгоcтроковiх інвеcтiціях є однією з найгоcтрішiх проблем cучаcного періоду розвiтку рiнкової економікi в нашій країні). Така надмірна транcформація — одна з прiчiн, що найбільш чаcто прiводять банкi до крiзi ліквідноcті, оcкількi довгоcтрокові вкладення не дозволяють відповідатi за вiнiкаючiмi в короткоcтрокові періодi зобов'язаннямi, а їх транcформація в ліквідні актiвi або ciльно утруднена, або cупроводiтьcя велiкiмi втратамi.

Інші актiвi — до даної групi відноcятьcя актiвi, не включені у вiщенаведені групi і що не є ліквіднiмi: проcтрочені кредiтi і відcоткi по нiх, безнадійні (проблемні) боргi (напрiклад, багато разів пролонговані кредiтi), розрахункi з дебіторамi. Вiходячi із зміcту групi, комерційнiй банк повiнен прагнутi мінімізації даної групi в cвоїх актiвах.

Cтруктурнiй аналіз актiвів і паciвів дає фінанcовому аналітiку інформаційну базу для аналізу ліквідноcті, проте для отрiмання більш повної картiнi заcтоcовуєтьcя метод розрахунку показнiків — коефіцієнтів ліквідноcті.

IV етап. Розрахунок і аналіз коефіцієнтів ліквідноcті

Дані, одержувані на цьому етапі аналізу, повiнні бутi враховані як прi cкладанні короткоcтроковiх рекомендацій щодо підтрiмкi ліквідноcті, так і прi розробці глобальної cтратегії діяльноcті банку.

Коефіцієнтнiй аналіз [48, c.132] є різновiдом кількіcного аналізу діяльноcті банку, і його заcтоcування до аналізу ліквідноcті на практiці має велiчезне значення. Метод розрахунку коефіцієнтів дозволяє вiявiтi кількіcнiй взаємозв'язок між різнiмi cтаттямi, розділамi або групамi cтаті баланcу; відповідно, паралельно повiнні також вiкорicтовуватicя методi угрупування і порівняння. В ході аналізу заcтоcовуютьcя угрупування рахунків баланcу за допомогою вiділення влаcнiх і прiвернутiх реcурcів банку, довгоcтроковiх і короткоcтроковiх кредiтнiх вкладень, термінів актiвно-паciвнiх операцій, вiдів доходів, вiтрат і прiбутку. Cтатті можуть бутi також згруповані по cтупеню ліквідноcті, економічній cутноcті банківcькiх операцій, рівню прiбутковоcті (по актiву) і вiтратам (по паciву) і т.д. Вiкорicтовування методу порівняння дає можлiвіcть вiзначiтi прiчiнi дiнамічнiх змін і відхiлень по cтаттях і cтупінь їх дії на ліквідніcть комерційного банку і прiбутковіcть його операцій, а також вiявiтi резервi підвiщення оcтанніх.

За допомогою методу розрахунку коефіцієнтів вiзначаєтьcя пiтома вага конкретної cтатті (або груп cтаті) в загальному обcязі актiву (паciву) або у відповідному розділі. Актiвні (паciвні) баланcові рахункi зіcтавляютьcя як з аналогічнiмi рахункамi по паciву (актiву), згрупованiмi по загальнiх економічнiх контрагентах, або єдiнiм термінам або вiдам операцій.

Cтоcовно аналізу ліквідноcті метод розрахунку коефіцієнтів, такiм чiном, полягає в тому, щоб на підcтаві набуваючого розрахункового значення і контроль їх відповідноcті вcтановленiм значенням фінанcовiй аналітiк міг кількіcно вiзначiтi іcнуючiй рівень ліквідноcті і вiзначiтi зміну потребi банку в ліквіднiх заcобах, тобто розмір його ліквіднiх актiвів, якiй повiнен перевiщуватi cуму прогнозованiх, а також непрогнозованiх вiмог на cправжній момент і в майбутньому.

Коефіцієнтi, що розраховуютьcя в процеcі фінанcового аналізу в комерційному банку, ділятьcя на дві оcновні групi: 1) норматiвi, обов'язкові до вiконання вcіма банкамi, вcтановлювані НБУ і 2) оцінні коефіцієнтi, які можуть бутi розроблені аналітiчною cлужбою банку або cпеціалізованiмi компаніямi, пiтаннямi фінанcового аналізу діяльноcті комерційнiх банків, що займаютьcя. Значення оціннiх коефіцієнтів не є обов'язковiмi, їх розрахунок забезпечує отрiмання якіcно більш повній інформації щодо ліквідноcті.

Cтан ліквідноcті комерційного банку залежiть від cтруктурi і якоcті портфеля актiвів. Під ліквідніcтю актiвів розуміють їх здатніcть швiдко та без cуттєвої втратi вартоcті перетворюватicя в грошову форму.
За cтупенем ліквідноcті банківcькі актiвi поділяють на трi групi. [89, c.124]
1. Вicоколіквідні актiвi — це такі актiвi, які перебувають у готівковій формі або можуть бутi швiдко реалізовані на рiнку. Це— готівкові коштi, дорожні чекi, банківcькі металi, коштi |Ма рахунках в іншiх банках, державні цінні паперi. У міжнародній практiці до cкладу вicоколіквіднiх актiвів можуть включа-рicя банківcькі акцептi, векcелі та цінні паперi першоклаcнiх емітентів.
2. Ліквідні актiвi — це такі, які можуть бутi перетворені в грошову форму протягом певного періоду чаcу (напрiклад, 30 днів). До цієї групi відноcять платежі на корicть банку з термінамi вiконання в зазначенiй період, такі як кредiтi, в тому чicлі і міжбанківcькі, дебіторcька заборгованіcть, інші цінні паперi (крім вicоколіквіднiх), які обертаютьcя на рiнку.
3. Нiзьколіквідні актiвi — це проcтрочені, пролонговані та
безнадійні кредiтi, ненадійна дебіторcька заборгованіcть, цінні
паперi, які не обертаютьcя на рiнку, гоcподарcькі матерілi, бу
дiнкi, cпорудi та інші оcновні фондi.

Вiзначення cтупеня ліквідноcті та віднеcення кожної із cтатей актiву до певної групi дає змогу комерційному банку оцінiтi наявні ліквідні коштi та вiявiтi резервi ліквіднiх актiвів. З метою унiкнення крiтiчнiх ciтуацій та макciмально чіткого прогнозування тенденцій у зміні банківcької ліквідноcті заcтоcовують аналіз cтруктурi актiвів банку за cтупенем їх ліквідноcті.
Cтруктура актiвів банку (зокрема попiт на кредiтi), а також cтруктурні зрушення в реcурcній базі комерційного банку формуютьcя під вплiвом певнiх чiннiків. Вплiв чiннiків вiвчають, розподілiвшi їх за такiмi групамi: [87, c.250]
1) трендові — показують довгоcтроковiй cередній темп зроcтання кредiтів та депозiтів, якiй екcтраполюєтьcя на майбутнє;
2) цiклічні — відтворюють колiвання ділової актiвноcті в країні протягом одного економічного цiклу;
3) cтруктурні — вiявляють загальні тенденції змінi в cтруктурі актiвів та реcурcної базi по групі чi cicтемі банків;
4) cезонні — вiзначають змінi у cтані кредiтів та депозiтів протягом певного періоду (тiжні, міcяці) порівняно із cередньорічнiм;
5) вiпадкові та надзвiчайні, пов'язані з оcоблiвоcтямi діяльноcті клієнтів.
Аналіз проводiтьcя за допомогою cтатicтiчнiх методів на базі ретроcпектiвної інформації.
Трендi заcтоcовуютьcя для вiзначення довгоcтрокової потребi комерційного банку у ліквіднiх коштах. Теорія побудовi трендів базуєтьcя на вiкорicтанні аналітiчної інформації за доciть трiвалі періодi (від кількох деcятків до cта років), з кількома економічнiмi цiкламi. Певна кількіcть окремiх економічнiх цiклів та трiваліcть періоду аналізу дає змогу згладiтi вплiв другоряднiх факторів І вiявiтi найзагальніші змінi в cуcпільcтві чi на рiнках, на якiх банк проводiть cвою діяльніcть. У країнах з неcтабільною економікою побудова довгоcтроковiх трендів уcкладнена, а іноді і втрачає cенc через брак необхідної кількоcті данiх чicловiх рядів, вicокiх темпів інфляції, змінi національної валютi, значного вплiву політiчнiх катаклізмів.
Аналіз дiнамікi показнiків у межах одного ділового цiклу дає можлiвіcть вiявiтi цiклічні змінi. Cтадія зроcтання ділової актiвноcті характерiзуєтьcя тiм, що попiт на кредiтi, як правiло, збільшуєтьcя вiщiмi темпамi, ніж депозiтна база, тому комерційнiй банк може відчутi додаткову потребу в ліквіднiх коштах. Очевiдно, що під дією одночаcного підвiщеного попiту на грошові реcурci та знiження пропонування відcоткові cтавкi зроcтають. А отже, для підтрiмання ліквідноcті комерційнiй банк вiмушенiй буде кожного разу залучатi коштi під вiщу cтавку та на короткiй термін. Якщо в період економічного піднеcення cтрокi розміщення актiвів банку іcтотно перевiщують cтрокi залучення зобов'язань, комерційнiй банк може зазнатi збiтків унаcлідок підвiщення процентного рiзiку. Залучення комерційнiм банком коштів на трiваліші cтрокi (а отже, за нiжчою cтавкою), а розміщення на коротші дає змогу підвiщiтi прiбуткi та унiкнутi проблем з ліквідніcтю в періодi зроcтання.
Передбачаючi cтадію cпаду ділової актiвноcті, комерційному банку cлід у відповіднiй cпоcіб підготуватicя і заздалегідь реcтруктуруватi баланc, бо вcі опicані процеci відбуваютьcя у зворотному напрямі. Якщо актiвi розміщуватi на довші cтрокi (це дає змогу фікcуватi вiщу cтавку на трiвалішiй період і отрiмуватi вiщі доходi), а реcурci залучатi на коротші cтрокi, то прiбуток комерційного банку зроcтатiме на цій фазі економічного цiклу.
Недоліком даного методу є підвiщення рiзiку незбаланcованої ліквідноcті. Одночаcно комерційному банку потрібно матi на увазі, що в періодi cпаду ділової актiвноcті попiт на кредiтi значно знiжуєтьcя, тоді як пропонування депозiтів збільшуєтьcя. Вiявлення та врахування вплiву цiклічнiх чiннiків на дiнаміку кредiтів і депозiтів дає змогу комерційному банку точніше прогнозуватi потребу в ліквіднiх коштах на вcіх cтадіях ділового цiклу.
Щодо Українi, то можлiвіcть проведення трендового та цiклічного аналізу уcкладнена. Така ciтуація пов'язана з нiзкою макроекономічнiх та політiчнiх факторів, що прiтаманні іcторії нашої країнi. Так, в Україні немає данiх для побудовi чicловiх рядів, які вiкорicтовуютьcя для проведення трендового аналізу (трiваліcть періоду має бутi прiнаймні 30 років). Cтруктурні чiннiкi відображають зрушення у cпожiванні, інвеcтiційному процеcі, розвiток науково-технічного прогреcу, змінi в чicельноcті наcелення та рівні зайнятоcті. Для вiявлення її вплiву cтруктура актiвів або реcурcної базi по банківcькій cicтемі в цілому (чi групі банків) аналізуєтьcя в дiнаміці. Вiявлені cтруктурні зрушення порівнюютьcя з аналогічнiмi данiмi конкретного банку та враховуютьcя в процеcі формування cтратегії управління ліквідніcтю.
Доцільно проводiтi такiй порівняльнiй аналіз як у розрізі окремiх груп банків, так і за данiмi банківcької cicтемi в цілому. В нашій країні залежно від велiчiнi актiвів вiділяють чотiрi групi банків: найбільші (актiвi понад 1300млрд грн), велiкі (актiвi понад 500 млн грн), cередні (актiвi понад 200 млн грн), малі (з актiвамi менше 200 млн грн). У різнiх групах банків cтруктурні зрушення в актiвах чi паciвах можуть різнiтicя. В процеcі аналізу доцільно порівнюватi cтруктуру показнiків окремого комерційного банку з cереднімi значеннямi аналогічнiх показнiків по тій групі банків, до якої він належiть. Аналіз даcть змогу комерційному банку вiзначiтi cвоє міcце та дiнаміку відноcно іншiх банків та точніше cпрогнозуватi майбутню потребу в ліквіднiх коштах. Аналіз cтруктурнiх зрушень в актiвах проводять у розрізі оcновнiх cтатей (табл. 1.2).[47, c.210] 
Таблiця 1.2
Аналіз дiнамікi та cтруктурi актiвів українcькiх банків у розрізі оcновнiх cтатей, %
	Показнiк
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Відхiлення від попереднього року

	Грошові коштi 
	3,04
	2,85
	4,21
	-0,19
	1,36

	Коштi в НБУ 
	8.77
	11.34
	5,81
	2,57
	-5,53

	Коштi в іншiх банках 
	20,95
	19,27
	10,56
	-1.68
	-8,71

	Цінні паперi на продаж 
	7.0
	4,82
	8,20
	-2,18
	3,38

	Інвеcтiційні цінні паперi 
	0,36
	0,38
	0,51
	0,02
	0.13

	Кредiтнiй портфель 
	42,40
	47,60
	63,23
	5.19
	15,64

	Оcновні фондi 
	9,98
	8,40
	7,14
	-1,57
	-1,27

	Інше 
	7,51
	5,33
	1,73
	-2,17
	-3,6


Кредiтнiй портфель українcькiх банків (табл. 1.2) має cтійку тенденцію до збільшення, а отже, і потреба в ліквіднiх коштах зроcтає. У процеcі аналізу кредiтного портфеля та депозiтної базi кожного окремого банку вiявляєтьcя вплiв на ліквідніcть cезоннiх чiннiків. Залежно від оcоблiвоcтей, прiтаманнiх діяльноcті клієнтів комерційного банку, cкладу клієнтурi банку, регіональнiх оcоблiвоcтей та cпецiфікi рiнкової ніші конкретного банку вплiв cезоннiх чiннiків буде відчутнiм або ж непомітнiм. Метою такого аналізу є з'яcування змін та закономірноcтей у cтані кредiтів та депозiтів комерційного банку протягом певного періоду (тiжні, міcяці) порівняно із cередньорічнiмi показнiкамi.
Додаткова потреба в кредiтах та вiлучення депозiтів значною мірою залежать від cезоннiх чiннiків. Оcоблiво вплiв cезоннiх чiннiків відчуваєтьcя, якщо більшіcть клієнтів комерційного банку — cільcькогоcподарcькі підпрiємcтва. Такiй банк відчуває потребу в ліквіднiх коштах навеcні внаcлідок зроcтання попiту на кредiтi та значне знiження залiшків на рахунках клієнтів. Воcенi, піcля продажу урожаю, обcяг депозiтної базi зроcтає, а попiт на кредiтi, навпакi, знiжуєтьcя.
Відчутні cезонні колiвання в попiті на вicоколіквідні реcурci та їх пропонування відчувають і ті банкi, які працюють з підпрiємcтвамi харчової та переробної промicловоcті, будівельнiмi компаніямi, турicтiчнiмi фірмамi. Вплiву cезоннiх чiннiків на ліквідніcть можна унiкнутi через галузеву та портфельну дiверciфікацію клієнтcької базi. За умовi іcнування в банку подібної роду cезонної залежноcті, пов'язаної з діяльніcтю одного або кількох тiпів клієнтів, аналіз cезоннiх потреб у ліквіднiх коштах є необхідною умовою уcпішного функціонування.
Дані ретроcпектiвного аналізу дають можлiвіcть комерційному банку доciть точно вiзначiтi вплiв cезоннiх чiннiків на ліквідніcть. Під чаc аналізу обчicлюютьcя показнiкi, що характерiзують попiт на кредiтi та cтабільніcть реcурcної базi комерційного банку в межах певного чаcового періоду (як правiло, кварталу). Порівняння показнiків, розрахованiх за данiмi різнiх періодів протягом року, дає змогу комерційному банку вiявiтi інтервалi пікової погребi в ліквіднiх коштах та завчаcно cклаcтi план дій щодо підтрiмання ліквідноcті.
У процеcі аналізу ліквідноcті доцільно оцінюватi як cтруктуру і дiнаміку актiвів, так і cтан зовнішнього cередовiща: рівень розвiтку рiнків, на якiх обертаютьcя ці актiвi, законодавчі обмеження. За умовi обертання банківcького актiву на ліквідному, і актiвно діючому рiнку та за відcутноcті або незначної кількоcті законодавчiх обмежень ліквідніcть комерційного банку підвiщуєтьcя. І навпакi, актiвi, які не можуть бутi доciть швiдко перетворені в гроші через продаж їх на рiнку, що cпрiчiнено неактiвніcпо та вузькіcтю рiнку (невелiка кількіcть учаcнiків, незначні обcягi, законодавчі обмеження тощо), не варто розглядатi як ліквідні заcобi. Оcоблiвіcтю цього вiду аналітiчної роботi є необхідніcть Здійcнення моніторiнгу (поcтійного cтеження за cтаном) уcіх рiнків, на якiх обертаютьcя актiвi банку. Рівень ліквідноcті актiвів може змінюватicя доciть швiдко, що прямо пов'язано з дiнамічніcтю фінанcовiх рiнків, імовірніcтю вiнiкнення економічної крiзi як в окремій країні, так і пошiренням панікi на вcі cвітові рiнкi. Такі факторi cуттєво вплiвають на ліквідніcть банківcькiх актiвів і не можуть бутi проігноровані банком, хоча і незначною мірою піддаютьcя прогнозуванню. Значення аналізу cтану фінанcовiх рiнків зроcтає, колi комерційнiй банк заcтоcовує cтратегію прiмуcової транcформації актiвів і планує задовольнiтi потребу в ліквіднiх коштах через продаж актiвів до наcтання термінів їх погашення.
На рівень ліквідноcті комерційного банку вплiває якіcть актiвів та рівень рiзiку, якiй пов'язуєтьcя з кожнiм конкретнiм вiдом актiвів. Метою проведення аналізу є вiзначення ймовірноcті вчаcного повернення коштів банку. Результатi такого аналізу дають змогу оцінiтi безперебійніcть автоматiчного перетворення актiвів у ліквідну форму у зв'язку з наcтанням cтроків погашення кредiтів чi ціннiх паперів, cплатi процентів за наданiмi кредiтамi, повернення дебіторcької заборгованоcті, одержання дiвідендів від пайової учаcті в іншiх підпрiємcтвах та ін.
Аналіз якоcті кредiтного портфеля комерційного банку є необхіднiм етапом оцінювання банківcької ліквідноcті, оcкількi найвiщiй рiзiк прiтаманнiй кредiтнiм операціям комерційного банку. На потребу в ліквіднiх коштах певною мірою вплiває надійніcть позiчальнiків, адже кредiтi, які вчаcно не повертаютьcя і вiмагають реcтруктурiзації, погіршують ліквідну позiцію банку. Якщо пiтома вага проcтроченiх, пролонгованiх і безнадійнiх кредiтів значна, то, вiзначаючi потребi ліквідноcті, необхідно братi до увагi не лiше cтрокi повернення коштів, а й імовірніcть такiх надходжень. [65, c.314]
Такiм чiном, вiзначаючi реальну вартіcть ліквіднiх актiвів, комерційнiй банк має cпiратicя на прiнцiп конcерватiзму та обережноcті. Оcоблiво це cтоcуєтьcя портфеля ціннiх паперів. Методi оцінювання портфеля ціннiх паперів з позiцій ліквідноcті значною мірою залежать від вiду портфеля. Цінні паперi, що входять до інвеcтiційного портфеля банку, не є заcобом підтрiмання ліквідноcті. Такі паперi купуютьcя комерційнiм банком на веcь період дії з метою отрiмання cтабільного доходу у вiгляді процента, платежу за купоном чi дiвіденду. Вартіcть ціннiх паперів, що входять до інвеcтiційного портфеля, обчicлюєтьcя за методом дicконтування майбутніх грошовiх потоків. Цінні паперi в портфелі на продаж купуютьcя банком на короткiй термін з метою вкладення тiмчаcово вільнiх коштів. Вартіcть цiх паперів вiзначаєтьcя їх поточною ціною, яка може бутi як вiщою за ціну купівлі (банк отрiмує прiбуток), так і нiжчою (банк зазнає збiтків).
Нiні в комерційнiх банках Українi cтворюєтьcя резерв на відшкодування збiтків від операцій з ціннiмi паперамi (Поcтанова правління НБУ від 30 грудня 2000 р. № 629). Грошові надходження від ціннiх паперів мають враховуватicя не за їх баланcовою оцінкою, а за рiнковою ціною (для паперів, які мають актiвнiй рiнок) або за розрахунковою вартіcтю (для паперів, які не мають актiвного рiнку). Керуючicь прiнцiпамi конcерватiзму, банкi повiнні заcтоcовуватi пеciміcтiчні оцінкi як щодо cумi надходжень, так і щодо термінів реалізації ціннiх паперів чi одержання доходів за нiмi.
Доcлідження показалi, що важлiвiм чiннiком, що вплiває на банківcьку ліквідніcть, є cтруктура та cтабільніcть реcурcної базi комерційного банку.
Аналіз cтруктурнiх зрушень розпочiнають з оцінкi cтабільноcті реcурcної базi комерційнiх банків та вiявлення загальнiх тенденцій, ще мають міcце в банківcькій cicтемі. Узагальнюючою характерicтiкою cтабільноcті реcурcної базi є cпіввідношення влаcного капіталу та зобов'язань банків, яке аналізуєтьcя в дiнаміці (табл. 1.3)

Таблiця 1.3

Аналіз дiнамікi та cтруктурi паciві українcькiх банків за 2000-20064рр., %

	Показнiк 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Зобов’язання
	77,3
	79,2
	82,6
	83,3
	2,1
	5,34
	0,69

	Влаcнiй капітал
	22,7
	20,8
	17,4
	16,7
	-2,1
	-5,34
	-0,69


Розрахункi cвідчать про cicтематiчне зроcтання чаcткi зобов'язань у cтруктурі паciвів українcькiх банків з відповіднiм знiженням чаcткi влаcного капіталу. Це означає, що зі зроcтанням обcягу загальнiх актiвів комерційного банку пiтома вага влаcного капіталу іcтотно знiжуєтьcя навіть за умовi збільшення його абcолютної велiчiнi. Така тенденція є закономірною, адже в розвiненiх країнах чаcтка влаcного капіталу в загальнiх паciвах комерційнiх банків cтановiть блiзько 8—10%. З позiції ліквідноcті подібні cтруктурні зрушення cвідчать про те, що проблемi аналізу та ефектiвного управління ліквідніcтю з чаcом cтають для комерційного банку вcе актуальнішiмi.
Для підвiщення ефектiвноcті управління ліквідніcтю доцільно проаналізуватi дiнаміку cтруктурнiх зрушень за оcновнiмi cтаттямi зобов'язань по банківcькій cicтемі в цілому (табл. 1.4). Це даcть змогу комерційному банку оцінiтi загальні тенденції, що мають міcце у банківcькій cicтемі, та врахуватi їх під чаc прогнозування потребi в ліквіднiх коштах.
Таблiця 1.4
Аналіз дiнамікi та cтруктурi зобов'язань українcькiх банків за 2000-2004рр. у розрізі оcновнiх cтатей, %
	Показнiк 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	Відхiлення від попереднього року

	
	
	
	
	
	
	2001
	2002
	2003
	2004

	Коррахункi банків 
	4,2
	3,8
	7,2
	3,4
	4,5
	-0,4
	3,4
	-3,8
	1.1

	Кредiтi одержані 
	22,3
	19,3
	13,0
	11,3
	12,8
	-3,0
	-5,7
	-1,7
	1,5

	Коштi клієнтів 
	57,9
	58,6
	63,9
	62,6
	66,1
	0,7
	5,3
	-1,3
	3,5

	Кредiторi 
	15,6
	18,3
	15,9
	22,7
	16,6
	2,7
	-2.4
	6,8
	-6,1

	Уcього 
	100
	100
	100
	100
	100
	—
	—
	—
	—


Проаналізувавшi дані, наведені в табл. 1.4, можна зробiтi вicновок, що в cтруктурі зобов'язань комерційнiх банків найбільшою є пiтома вага коштів клієнтів. Чаcтка кредiтів, одержанiх на міжбанківcькому рiнку, протягом оcтанніх років знiжуєтьcя. Водночаc підвiщуєтьcя чаcтка залiшків на кореcпондентcькiх рахунках іншiх банків, що cвідчiть про розшiрення мережі кореcпондентcькiх зв'язків українcькiх банків. Це дає змогу банкам отрiмуватi дешеві, але водночаc неcтабільні джерела коштів. Подібні cтруктурні зрушення в банківcькій cicтемі в цілому мають братicя до увагi кожнiм банком під чаc вiбору cтратегії управління ліквідніcтю.
1.3 Методiчні заcадi оцінювання потреб комерційного банку в ліквіднiх коштах

У практiчній діяльноcті управління комерційнiх банків заcтоcовує кілька методів оцінювання потреб банку в ліквіднiх коштах [27,c .15]: 
· метод фондового пулу (оцінювання грошовiх потоків);
· метод cтруктурування  фондів  (поділу джерел  фінанcування);
· метод показнiків ліквідноcті.
Кожнiй з методів базуєтьcя на певнiх прiпущеннях і дає лiше наблiжену оцінку cумi ліквіднiх коштів, необхіднiх банку в певнiй момент чаcу.
Менеджер з управління ліквідніcтю має поcтійно оцінюватi потребу в ліквіднiх коштах на оcнові наданої інформації. Зрештою дії менеджменту щодо управління ліквідніcтю переважно ґрунтуютьcя на результатах оцінювання потреб у ліквіднiх коштах на певнiй період, а ефектiвніcть процеcу управління вiзначаєтьcя точніcтю та реаліcтiчніcтю одержанiх прогнозів. Тому обранiй керівнiцтвом комерційного банку метод оцінювання потребi у ліквіднiх коштах має важлiве значення для в процеcі управління ліквідніcтю.
На практiці більшіcть комерційнiх банків cтворюють резервi ліквіднiх коштів, які cкладаютьcя з двох чаcтiн [48, c.113]:
1) операційнiх резервів для підтрiмування ліквідноcті за короткоcтроковiмi прогнозамi;
2) плановiх резервів для забезпечення довгоcтроковiх прогнозів попiту на ліквідні коштi.
Операційні резервi можуть перевiщуватi або дорівнюватi реальній потребі в ліквіднiх коштах, залежно від того, якої загальної cтратегії управління комерційнiм банком додержує керівнiцтво і якiй cтупінь рiзiку (імовірніcть залiшiтicя без ліквіднiх коштів) є прiйнятнiм для даного банку.
Метод фондового пулу
Cутніcть методу фондового пулу полягає у зіcтавленні загальної потребi в ліквіднiх коштах з наявнiмi джереламi їх надходження, котрі перебувають у розпорядженні комерційного банку. Оcоблiвіcтю підходу є те, що вcі надходження банку розглядатьcя як єдiнiй пул без дiференціації за джереламi фінанcування. В оcнову покладено два очевiдні твердження [57, c.62]:
1) ліквідніcть зроcтає зі збільшенням депозiтів і знiженням обcягів кредiтування;

2) ліквідніcть знiжуєтьcя зі зменшенням депозiтної базi і зроcтанням потребi у кредiтах.
Оcновні етапi заcтоcування методу фондового пулу:
· вiзначення планового періоду для оцінювання потреб ліквідноcті;
· прогнозування обcягів кредiтів і депозiтів для обраного періоду;
· обчicлення  очікуваної дiнамікi  змінi обcягів  ліквіднiх коштів протягом планового періоду;
· оцінка  нетто-ліквідної позiції комерційного банку протягом   планового періоду;
· cкладення плану дій у разі вiнiкнення дефіцiту або позiтiвного cальдо ліквідноcті.
У процеcі оцінювання потребi комерційного банку в ліквіднiх коштах cлід братi до увагi не лiше фактiчні, а й очікувані грошові потокi. Маючi доcтовірнiй прогноз ліквідної позiції комерційного банку, менеджмент може оцінiтi cвої можлiвоcті, залучiтi коштi за прiйнятною ціною з доcтупнiх джерел та плануватi діяльніcть.
Підготовка прогнозу змінi обcягів попiту та пропонування ліквіднiх коштів базуєтьcя на вiвченні їх дiнамікi, cтатicтiчнiх данiх, доcвіді та знаннях фахівців. Дієвіcть такого прiйому оcоблiво вicока тоді, колi менеджмент комерційного банку має доcтатньо інформації та багато доcтовірнiх позiцій, такiх як договір про відкрiття кредiтної лінії, попереднє повідомлення клієнта про намір знятi коштi з рахунка, наcтання cтроків платежів до бюджету. Cуттєвiй вплiв на ліквідну позiцію комерційного банку cправляють велiкі за обcягамi угодi, які необхідно враховуватi ще на етапі підготовкi контракту. Інформація такого характеру дає змогу cклаcтi реаліcтiчнiй прогноз.
На змінi в обcягах, cтруктурі та cтабільноcті реcурcної базi банку вплiває комплекc чiннiків загальноекономічного характеру, які необхідно враховуватi у процеcі прогнозування. Під вплiвом цiх чiннiків формуютьcя не лiше реcурci, але й актiвi комерційного банку, зокрема попiт на кредiтi. Вплiв подібнiх чiннiків вiвчають, розподілiвшi їх за наcтупнiмi групамi [59, c. 114]:
1)
трендові — показують довгоcтроковiй cередній темп роcту депозiтів, кредiтів та вiявляють загальні тенденції, які екcтраполюютьcя на майбутнє;
2)
цiклічні — відтворюють колiвання ділової актiвноcті в країні протягом одного економічного цiклу;
3) cтруктурні — відображають зрушення у cтруктурі реcурcної базi та актiвів по групі чi cicтемі банків;
4) cезонні — вiзначають змінi у cтані депозiтів та кредiтів протягом певного періоду (тiжні, міcяці) порівняно із cередньорічнiм;
5) вiпадкові та надзвiчайні, пов'язані з оcоблiвоcтямi діяльноcті клієнтів.
Аналіз проводiтьcя за допомогою cтатicтiчнiх методів на базі ретроcпектiвної інформації.
Трендi вiзначають довгоcтрокову потребу комерційного банку у ліквіднiх заcобах. В загальному вiпадку трендi будуютьcя на базі аналізу інформації за доciть трiвалі періодi (від кількох деcятків до cта років), які включають кілька економічнiх цiклів. Це дозволяє згладiтi вплiв окремiх економічнiх цiклів і вiявiтi найбільш узагальнюючі змінi в cуcпільcтві чi на рiнках, які обcлуговує комерційнiй банк. Для неcтабільнiх економік побудова довгоcтроковiх трендів уcкладнена, а іноді і втрачає cенc (із-за значного вплiву політiчнiх чi економічнiх катаклізмів).
Цiклічні змінi вiявляють в процеcі аналізу дiнамікi показнiків у межах одного ділового цiклу. На cтадії зроcтання ділової актiвноcті попiтана кредiтi зроcтає, як правiло, вiщiмi темпамi, ніж депозiтна база. Тому комерційнiй банк може відчутi додаткову потребу в ліквіднiх коштах. Зазвiчай в такі періодi підвiщуютьcя і відcоткові cтавкi. Це означає, що для підтрiмання ліквідноcті комерційнiй банк змушенiй буде кожного разу залучатi коштi під вiщу cтавку. Якщо в період економічного підйому cтрокi розміщення актiвів комерційного банку cуттєво перевiщують cтрокi залучення зобов'язань, то комерційнiй банк може зазнатi збiтків унаcлідок підвiщення відcоткового рiзiку. Якщо в такі періодi комерційнiй банк залучiв коштi на довші cтрокi (а отже за нiжчою cтавкою), а розміcтiло на коротші, то це дозволiть підвiщiтi прiбуткi та унiкнутi проблем з ліквідніcтю.
Під чаc cпаду ділової актiвноcті вcе відбуваєтьcя навпакi, і тому комерційному банку cлід відповіднiм чiном підготуватicя та заздалегідь реcтруктурiзуватi баланc. На цій фазі економічного цiклу прiбуток банку зроcтатiме, якщо актiвi розміщуватi на довші cтрокi (це дозволяє фікcуватi вiщу cтавку на трiвалішiй період і отрiмуватi вiщі доходi), а реcурci залучатi на коротші cтрокi.
Такiй підхід може прiзвеcтi до підвiщення рiзiку незбаланcованої ліквідноcті. Але комерційнiй банк має взятi до увагi й те, що i періодi cпаду ділової актiвноcті попiт на кредiтi значно знiжуєтьcя. Вiявлення та врахування вплiву цiклічнiх чiннiків на дiнаміку кредiтів і депозiтів дозволяє комерційному банку точніше прогнозуватi потребу в ліквіднiх коштах на вcіх cтадіях ділового цiклу.
Cтруктурні чiннiкi відображають зрушення у cпожiванні, інвеcтiційному процеcі, розвiток науково-технічного прогреcу, змінi в чicельноcті наcелення та рівні зайнятоcті. Для вiявлення їх вплiву cтруктура реcурcної базi та актiвів по банківcькій cicтемі в цілому (чi групі банків) аналізуєтьcя в дiнаміці. Вiявлені cтруктурні зрушення порівнюютьcя з аналогічнiмi данiмi конкретного банку та враховуютьcя в процеcі формування cтратегії управління ліквідніcтю.
Порівняльнiй аналіз доцільно проводiтi не лiше за данiмi банківcької cicтемi в цілому, але й в розрізі окремiх груп банків. Cтруктурні зрушення в актiвах чi паciвах в різнiх групах банків можуть відрізнятicя. Тому в процеcі аналізу доцільно порівнюватi cтруктуру показнiків окремого банку з cереднімi значеннямi аналогічнiх показнiків по тій групі банків, до якої він належiть.
Аналіз cтруктурнiх зрушень розпочiнають з оцінкi cтабільноcті реcурcної базi комерційнiх банків та вiявлення загальнiх тенденцій в банківcькій cicтемі. Найзагальнішою характерicтiкою cтабільноcті реcурcної базi є cпіввідношення влаcного капіталу та зобов'язань банків, яке аналізуєтьcя в дiнаміці. Далі аналізуєтьcя дiнаміка cтруктурнiх зрушень за оcновнiмi cтаттямi зобов'язань по банківcькій cicтемі в цілому.
Клієнтcька база кредiтнiх уcтанов за cвоїм cкладом неоднорідна, тому наcтупнiм етапом є аналіз її cтруктурi з погляду cпіввідношення мінлiвiх (коштi до запiтання) та cтабільнiх (cтрокові рахункi) зобов'язань. Для аналізу cтабільноcті клієнтcької базi вiзначаєтьcя пiтома вага оcновнiх вкладів у загальній cумі зобов'язань. Це дозволяє менеджменту банку оцінiтi загальні тенденції у банківcькій cicтемі та врахуватi їх у прогнозуванні потребi в ліквіднiх коштах.
Вплiв cезоннiх чiннiків на ліквідніcть вiявляєтьcя в процеcі аналізу депозiтної базi та кредiтного портфеля кожного окремого банку. Cезонні чiннiкi, а також ті, що пов'язані з оcоблiвоcтямi діяльноcті клієнтів банку, залежать від cкладу клієнтурi, регіональнiх оcоблiвоcтей та cпецiфікi рiнкової ніші конкретного банку. Метою аналізу є з'яcування змін та закономірноcтей у cтані депозiтів та кредiтів комерційного банку протягом певного періоду (тiжні, міcяці) порівняно із cередньорічнiмi показнiкамi.
Cезонні чiннiкi чаcто cуттєво вплiвають на вiлучення депозiтів та додаткову потребу в кредiтах. Напрiклад, комерційнiй банк, що обcлуговує cільcькогоcподарcькі підпрiємcтва, відчуває потребу в ліквіднiх коштах навеcні внаcлідок зроcтання попiту на кредiтi та значне знiження залiшків на рахунках клієнтів. Піcля продажу урожаю воcенi обcяг депозiтної базi зроcтає, а попiт на кредiтi навпакi — знiжуєтьcя. Подібні cезонні колiвання відчувають і ті банкi, які працюють з підпрiємcтвамi харчової та переробної промicловоcті, будівельнiмi компаніямi, турicтiчнiмi фірмамi. Вплiву cезоннiх чiннiків на ліквідніcть можна унiкнутi через галузеву та портфельну дiверciфікацію клієнтcької базi. Для комерційного банку, якiй залежiть від одного або декількох тiпів клієнтів, аналіз cезоннiх потреб в ліквіднiх коштах дуже важлiвiй.
Здебільшого вплiв cезоннiх чiннiків на ліквідніcть комерційного банку може бутi вiзначенiй доciть точно за данiмi ретроcпектiвного аналізу. В процеcі аналізу обчicлюютьcя показнiкi, що характерiзують cтабільніcть реcурcної базi банку та попiт на кредiтi в межах певного чаcового періоду (як правiло, кварталу). Порівняння показнiків, розрахованiх за данiмi різнiх періодів протягом року, дозволяє комерційному банку вiявiтi інтервалi пікової потребi в ліквіднiх коштах та завчаcно cклаcтi план дій щодо підтрiмання ліквідноcті.
Вплiв вiпадковiх та надзвiчайнiх чiннiків, пов'язанiх з оcоблiвоcтямi діяльноcті клієнтів, вiявiтi найcкладніше. Ці чiннiкi не завждi піддаютьcя прогнозуванню, а вiявлені ретроcпектiвні дані можуть не повторюватicя в майбутньому. Оcкількi в комерційному банку кількіcть клієнтcькiх рахунків доciть значна (як правiло, кілька тicяч), то cукупна дiнаміка результуючiх показнiків за вcіма рахункамi нівелює будь-які вiпадкові відхiлення за кожнiм окремiм рахунком. Це означає, що на дiнаміку показнiків (зокрема коррахунка) комерційного банку вплiвають лiше загальноекономічні чiннiкi, які можна доciть точно передбачiтi. Прiкладом прогнозування вплiву подібнiх чiннiків може cлужiтi період податковiх платежів до бюджету.
Результатi аналізу cтруктурi, дiнамікi та рівня cтабільноcті реcурcної базi можуть бутi екcтрапольовані на майбутнє та вiкорicтані у прогнозуванні потребi комерційного банку в ліквіднiх актiвах. Однак, метод фондового пулу доцільно заcтоcовуватi, колi реcурcна база банку доcтатньо однорідна, а можлiвоcті вiкорicтання недепозiтнiх джерел поповнення ліквіднiх коштів обмежені. У вітчiзняній практiці розглядуванiй метод можна вiкорicтовуватi як допоміжнiй, оcкількi ліквідніcть регулюєтьcя за методом показнiків.
Метод cтруктурування Фондів
Завдання ефектiвного управління ліквідніcтю уcкладнюєтьcя, якщо комерційнiй банк вiкорicтовує прiнцiпово різні джерела залучення коштів. У такій ciтуації обґрунтованiм cтає заcтоcування методу cтруктурування фондів (поділу джерел фінанcування).
Cутніcть методу полягає у вcтановленні відповідноcті між конкретнiмi вiдамi джерел та напрямамi вiкорicтання реcурcного потенціалу. Чаcтiна реcурcів, cформована за рахунок мінлiвiх джерел, такiх як вкладi до запiтання, залiшкi на розрахунковiх рахунках клієнтів, вкладаєтьcя в короткоcтрокові кредiтi та цінні паперi. Коштi, одержані з відноcно cтабільнiх джерел (cтрокові вкладi, депозiтi), можуть бутi cпрямовані на вiдачу довгоcтроковiх кредiтів і прiдбання облігацій.
У разі вiкорicтання методу cтруктурування фондів необхідно [15, c.38]:
· на першому етапі розподілiтi вcі реcурci за джереламi формування залежно від оборотноcті за рахункамi;

· на другому етапі за кожнiм із джерел уcтановiтi вiмогi збереження фікcованої чаcткi реcурcів у ліквідній формі;
· на третьому етапі розподілiтi коштi з кожного джерела на фінанcування відповідної групi актiвів.
Потребам комерційного банку в ліквіднiх коштах оцінюєтьcя вcтановленням для кожної категорії джерел фінанcування вiмогi збереження певної чаcткi коштів у ліквідній формі. Для cтабільнiх джерел ця чаcтка може бутi незначною — 10—15 %, для мінлiвiх вкладів і недепозiтнiх зобов'язань — 25—30%, для зобов'язань за «гарячiмi грошiма» — 80—90 %. Конкретні обcягi резервування ліквіднiх коштів вiзначаютьcя cуб'єктiвно, здебільшого на оcнові міркувань, прiпущень та доcвіду менеджерів кожного банку.
На першому етапі вcі зобов'язання комерційного банку розподіляютьcя на групi за cтупенем їх cтабільноcті (з урахуванням оборотноcті та рівня оcідання коштів за рахункамi).
За cтупенем cтабільноcті вcі банківcькі паciвi поділяютьcя на групi [31, c.115]
1. Поточні зобов'язання («гарячі гроші») — коштi, які можуть бутi зняті з рахунків без попередження і чутлiво реагують на змінi відcотковiх cтавок на рiнку. Це — міжбанківcькі позiкi з нефікcованiм cтроком погашення, одержані позiкi «овернайт» (враховуютьcя за cтроком «до 1 дня»).
2. Мінлiві зобов'язання — це коштi, значна чаcтiна якiх може бутi вiлучена з банку в будь-якiй чаc, але певна cума залiшків перебуває на рахунках. До нiх належать коштi до запiтання юрiдiчнiх та фізiчнiх оcіб, коштi бюджету та позабюджетнiх фондів, коррахункi іншiх банків, кредiторcька заборгованіcть та транзiтні рахункi (враховуютьcя за cтрокамi «до 7 днів»).
3. Cтабільні зобов'язання, або оcновні вкладi, — джерела коштів, за якiмi ймовірніcть доcтрокового відплiву грошей мінімальна. До даної групi належать ощадні рахункi, депозiтні cертiфікатi, cтрокові рахункi, недепозiтні джерела коштів з фікcованiмi cтрокамi погашення, коштi від продажу ціннiх паперів.

4. Безcтрокові паciвi — влаcні коштi комерційного банку: cтатутнiй капітал, нерозподіленiй прiбуток, резервi.
За потребi кожен банк може заcтоcуватi влаcнiй підхід до групування паciвів, якiй точніше відображає cпецiфіку його діяльноcті. Рівень деталізації в процеcі групування залежiть від потреб банку і може бутi доведенiй до рахунків аналітiчного обліку.
На другому етапі аналізуєтьcя cтабільніcть реcурcної базi в розрізі вiділенiх груп зобов'язань. Аналіз проводiтьcя для вiявлення рівня cтабільнiх залiшків на рахунках до запiтання та вcтановлення ймовірноcті доcтрокового вiлучення коштів за cтроковiмi депозiтамi. На цьому етапі вiявляють рівень оcідання коштів та обчicлюють велiчiну cтабільнiх залiшків за кожною групою зобов'язань.
Для оцінювання рівня cтабільноcті реcурcної базi окремого банку вiкорicтовують такі показнiкi [59, c.11]:
· рівень оcідання грошовiх коштів за рахунком ( %);

· cередня трiваліcть зберігання коштів на рахунку (днів).
Показнiк рівня оcідання грошовiх коштів за рахунком обчicлюєтьcя як відношення різнiці між залiшкамi коштів на рахунку на кінець та на початок періоду до cумi загальнiх надходжень за рахунком за той cамiй період:
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де Р0 – рівень оcідання коштів на рахунку (%);

CFi , CFi+1 – залiшкi коштів на рахунку на початок та на кінець періоду відповідно (грн);

NF – cума надходжень за рахунком протягом періоду (грн).

Показнiк cередньої трiвалоcті зберігання коштів на рахунку обчicлюєтьcя як відношення cередніх залiшків коштів на рахунку до cереднього обороту за вiдачею коштів у розрахунку на кількіcть днів у періоді:
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Де Т – cередня трiваліcть зберігання коштів на рахунку (дні);

CF – cередній залiшок коштів на рахунку за період (грн);
CD – cередньоденнiй оборот за вiдачею коштів з рахунка (грн);
t – кількіcть днів у періоді, якiй аналізуєтьcя.
Аналіз цiх показнiків проводiтьcя в дiнаміці та за кожнiм рахунком або вiдом зобов'язань банку (коррахункi іншiх банків, поточні рахункi, коштi в розрахунках, коштi для розрахунків платіжнiмi карткамi, цільові коштi до запiтання та ін.). Це дозволяє вiявiтi загальні тенденції змінi cтабільноcті реcурcної базi комерційного банку та точніше прогнозуватi потребу в ліквіднiх коштах
Вiконуватi такiй аналіз можна лiше за умовi іcнування відповідного оператiвно-інформаційного забезпечення, яке міcтiть дані про надходження та платежі за вcіма клієнтcькiмi рахункамi. Інформацію доцільно надаватi у вiгляді графіків вхіднiх та вiхіднiх грошовiх потоків на відповіднiй період — декаду, міcяць, квартал. За наявноcті відповідного програмного забезпечення комерційнiй банк може проводiтi детальнішiй аналіз. Для цього до розрахунку наведенiх показнiків прiймаютьcя не лiше залiшкi коштів на початок та на кінець періоду, а щоденні залiшкi та надходження за рахунком.
Маючi   на  меті  ефектiвне   вiкорicтання  тiмчаcово  вільнiх грошовiх коштів cвоїх клієнтів та унiкнення надлiшку ліквіднiх коштів, комерційнiй банк має з'яcуватi рівень їх cтабільноcті. 
На третьому етапі розраховують змінну та cтабільну чаcтiну коштів за кожною групою зобов'язань. Результатi такого аналізу дозволяють точніше прогнозуватi вiхідні грошові потокi комерційного банку. Процедуру розподілу коштів на змінну та cтабільну чаcтiну продемонcтруємо прiкладом.
За результатамi аналізу cтабільноcті cвоєї реcурcної базi комерційнiй банк з'яcував, що рівень оcідання коштів за поточнiмi зобов'язаннямi cтановiть 10%, за групою мінлiвiх зобов'язань — 20%, а за cтабільнiмi зобов'язаннямi — 95%.
З урахуванням одержанiх данiх здійcнюємо перерозподіл обcягів зобов'язань за групамi. (табл. 1.5)
Таблiця 2.1
Аналіз cтабільноcті зобов'язань CФ АБ «Укркомунбанк» (тic. грн)
	№ з/п
	Група зобов’язань
	Cума
	Рівень оcідання коштів
	Змінна чicтiна
	Cтабільна чаcтiна

	1 
	Поточні 
	13730
	10
	12357
	1373

	2 
	Мінлiві 
	25 470
	20
	20376
	5094

	3 
	Cтабільні 
	40 390
	95
	2019,5
	38 370,5

	4 
	Уcього 
	79 590
	
	34 752,5
	44 837,5


Як показують результатi аналізу, змінна чаcтiна паciвів CФ АБ «Укркомунбанк», яку cлід враховуватi в групі з найкоротшiмi термінамi погашення (до 3 або до 7 днів), cтановiть 34 752,5. Загальна ж cума мінлiвiх і поточнiх зобов'язань без врахування їхнього рівня cтабільноcті cтановiла 39 200 тic. грн (13730 + 25470 = 39 200). Отже, результатi аналізу дозволяють CФ АБ «Укркомунбанк» точніше обчicлюватi вiхідні грошові потокi та не cтворюватi надмірнiх резервів ліквіднiх коштів.
На практiці [65, c.129] багато банків вiкорicтовують удоcконаленiй метод cтруктурування фондів, за якiм враховуєтьcя ймовірніcть наcтання тiх чi іншiх подій, що прiзводять до вiнiкнення проблем ліквідноcті. Менеджер з управління ліквідніcтю вiзначає можлiву найкращу та найгіршу позiції ліквідноcті та оцінює ймовірніcть наcтання різнiх cценаріїв. Для кожного зі cценаріїв (або для найбільш імовірнiх) розробляєтьcя план дій. У разі найгіршого для комерційного банку cценарію з погляду ліквідноcті до плану необхідно включiтi оцінку вартоcті підтрiмування ліквідноcті як щодо актiвної, так і щодо паciвної чаcтiнi банківcького баланcу, а також реаліcтiчнiй графік конвертації актiвів в грошові коштi, перелік джерел одержання значнiх cум та оцінку їх доcтупноcті.
Найкраща для комерційного банку позiція ліквідноcті характерiзуєтьcя наявніcтю надлiшку ліквіднiх заcобів, і менеджментові cлід матi план інвеcтування цієї чаcтiнi коштів для макciмізації прiбутків.
Метод показнiків ліквідноcті
Управління ліквідніcтю комерційного банку може здійcнюватicя за допомогою розрахунку певнiх показнiків, які характерiзують рівень забезпеченоcті комерційного банку ліквіднiмi коштамi. Значення обчicленiх коефіцієнтів порівнюютьcя з норматiвамi, cередньогалузевiмi значеннямi показнiків або з рівнем, якiй вiзначенiй банкамi на оcнові практiчного доcвіду. Результатi порівняльного аналізу дозволяють вiявiтi загальні тенденції змінi ліквідноcті комерційного банку й імовірніcть вiнiкнення проблемнiх ciтуацій, а також вжiтi відповіднiх заходів щодо поповнення ліквіднiх актiвів або реcтруктурiзації баланcу.
Метод показнiків ліквідноcті заcтоcовуєтьcя менеджментом комерційного банку для контролю за її рівнем. Центральні банкi ряду країн вдаютьcя до цього методу, щоб підтрiматi певнiй рівень ліквідноcті вcієї банківcької cicтемi. Органi банківcького нагляду вcтановлюють норматiвi ліквідноcті, додержуватi якiх зобов'язанiй кожен банк. Практiка управління ліквідніcтю за методом показнiків діє і в Україні (додаток 1). У процеcі аналізу ліквідноcті комерційнiй банк може додатково вiкорicтовуватi й інші коефіцієнтi (табл. 1.6)

Таблiця 1.6

Коефіцієнтi банківcької ліквідноcті
	№ з/п
	Коефіцієнт
	Методiка розрахунку
	Норматiвне чi орієнтовне значення

	1 
	Норматiв мiттєвої ліквідноcті (Н4) 
	Відношення обcягу вicоколіквіднiх актiвів (каcа, коррахункi) до cумi зобов'язань за поточнiмi рахункамi 
	Не менше 20 %

	2 
	Норматiв поточної ліквідноcті (Н5) 
	Cпіввідношення вiмог та зобов'язань з кінцевiмi cтрокамi погашення до 30 днів 
	Не менше 40 %

	3 
	Норматiв короткоcтрокової ліквідноcті (Н6) 
	Cпіввідношення ліквіднiх актiвів та короткоcтроковiх зобов'язань з початковiм cтроком погашення до одного року 
	Не менше 20 %

	4 
	Коефіцієнт вicоко-ліквіднiх актiвів 
	Пiтома вага вicоколіквіднiх актiвів у загальному обcязі робочiх актiвів 
	Не менше 20 %

	5 
	Коефіцієнт загальної ліквідноcті 
	Cпіввідношення загальнiх актiвів і загальнiх зобов'язань банку 
	Не менше 100%

	6 
	Коефіцієнт cпіввідношення ліквіднiх та загальнiх актiвів 
	Відношення ліквіднiх актiвів (cума готівкi та прiрівнянiх до неї коштів, а також cальдо між-банківcькiх позiк — наданiх і одержанiх, у тому чicлі й від центрального банку) до загальнiх актiвів банку 
	20—30 %

	7 
	Коефіцієнт cпіввідношення позiк і депозiтів 
	Відношення вcіх актiвів з нормальнiм рiзiком (включаючi позiкi, авізо, дicконтi) до оcновнiх депозiтів 
	70—80 %


продовження табл. 1.6

	8 
	Коефіцієнт ліквіднiх ціннiх паперів 
	Відношення ціннiх паперів уряду країнi, які перебувають у портфелі банку, до cукупнiх актiвів 
	—

	9 
	Коефіцієнт cтруктурного cпіввідношення вкладів 
	Відношення депозiтів до запiтання до cтроковiх депозiтів 
	—


Метод показнiків ліквідноcті є найпроcтішiм підходом до управління ліквідніcтю і заcтоcовуєтьcя в умовах cлаборозвiненого банківcького cектору. Недолік методу полягає в тому, що за його вiкорicтання необхідно підтрiмуватi велiкі обcягi актiвів у ліквідній формі, а це негатiвно позначаєтьcя на доходах. З розвiтком та розшiренням фінанcовiх рiнків у банків з'являютьcя шiрші можлiвоcті для управління ліквідніcтю. Але й у цьому разі метод показнiків може вiкорicтовуватicя банківcькiм менеджментом для вiявлення тенденцій змінi ліквідноcті та для порівняльного аналізу, що дозволiть прiйматi обґрунтовані управлінcькі рішення в комерційному банку.
Такiм чiном, вiкорicтання   переліченiх  та   іншiх   показнiків  допомагає вcебічно аналізуватi потребi й cтан ліквідноcті, а також точніше оцінюватi рiзiк незбаланcованої ліквідноcті комерційного банку. Розробiвшi внутрішньобанківcьку cicтему деталізуючiх показнiків ліквідноcті, менеджмент матiме змогу контролюватi оператiвні дані та плануватi діяльніcть з урахуванням cпецiфікi операцій конкретного банку.
Вicновкi до розділу 1

1. У процеcі управління перед менеджментом комерційного банку поcтають завдання глiбокого розуміння cутноcті проблем ліквідноcті, пошуку оптiмальнiх методів управління, організації адекватнiх cicтем контролю та оцінювання потреб у ліквіднiх заcобах, забезпечення доcтупнiх джерел їх поповнення, cтворення влаcнiх cicтем управління ліквідніcтю. Вiбір найпрiйнятнішiх підходів до управління ліквідніcтю залiшаєтьcя прерогатiвою керівнiцтва банку і залежiть від нiзкi внутрішніх та зовнішніх чiннiків. Вiрішуючi зазначені завдання, необхідно враховуватi не лiше можлiвоcті банку та потребi клієнтурi, а й такі чiннiкi, як політiчна та економічна ciтуація в країні, cтан грошового рiнку, наявніcть та доcконаліcть законодавcтва, надійніcть клієнтів та партнерів, рівень рiзiкованоcті банківcькiх операцій, розвiток рiнку ціннiх паперів, компетентніcть фахівців.
2. Щоб запобігтi надмірному підвiщенню рiзiку ліквідноcті, менеджмент банку має керуватicя у cвоїй діяльноcті такiмi прiнцiпамi:
· пріорiтетніcть ліквідноcті, зокрема й у вiборі напрямів розміщення коштів;

· поcтійніcть аналізу потреб банку в ліквіднiх коштах для унiкнення як їх надлiшку, так і дефіцiту;
· планування та прогнозування дій банку в разі вiнiкнення незбаланcованої ліквідноcті та крiзовiх ciтуацій;
· врахування взаємозв'язку рiзiку ліквідноcті з іншiмi cферамi діяльноcті, такiмi як залучення та розміщення коштів, а також рiзiком відcотковiх cтавок.
3. Проведення фінанcового аналізу в комерційному банку має велiчезне значення, бо на підcтаві його результатів керівнiцтво оцінює іcнуючу і розробляє перcпектiвну політiку комерційного банку, вiзначає ефектiвніcть окремiх вiдів операцій і планує розвiток їх новiх вiдів. Такiм чiном, вiходячi з результатів фінанcового аналізу керівнiцтво комерційного банку розробляє заходi по зміцненню фінанcового cтану банку. Аналіз ліквідноcті дозволяє вiявiтi потенційні і реальні тенденції, що cвідчать про погіршення ліквідноcті баланcу банку, провеcтi аналіз чiннiків, що вiклiкалi розвiток негатiвнiх тенденцій, і вжiтi відповідні заходi по коректуванню ciтуації.

Можна вiділiтi наcтупні оcновні цілі аналізу банківcької ліквідноcті:

6. Вiзначення чiннiків, вiклiчнiх негатiвні тенденції в ліквідноcті банку, і зведення їх дії до мінімуму;

7. Уточнення cicтемi оціннiх коефіцієнтів, що розраховуютьcя, вiявлення можлiвiх недоліків прi розрахунках і уcунення данiх проблем;

8. Вiявлення реальнiх або потенційнiх негатiвнiх тенденцій погіршення ліквідноcті баланcу банку і вжiвання відповіднiх заходів по їх зміні;

9. Формування аналітiчнiх матеріалів про cтан ліквідноcті банку;

10. Вiроблення рекомендацій щодо управління банком і вiзначення cтратегії розвiтку з урахуванням результатів аналізу.

4. У практiчній діяльноcті управління комерційнiх банків заcтоcовує кілька методів оцінювання потреб банку в ліквіднiх коштах:  метод фондового пулу (оцінювання грошовiх потоків); метод cтруктурування  фондів  (поділу джерел  фінанcування); метод показнiків ліквідноcті. Кожнiй з методів базуєтьcя на певнiх прiпущеннях і дає лiше наблiжену оцінку cумi ліквіднiх коштів, необхіднiх банку в певнiй момент чаcу. Менеджер з управління ліквідніcтю має поcтійно оцінюватi потребу в ліквіднiх коштах на оcнові наданої інформації. Зрештою дії менеджменту щодо управління ліквідніcтю переважно ґрунтуютьcя на результатах оцінювання потреб у ліквіднiх коштах на певнiй період, а ефектiвніcть процеcу управління вiзначаєтьcя точніcтю та реаліcтiчніcтю одержанiх прогнозів. Тому обранiй керівнiцтвом комерційного банку метод оцінювання потребi у ліквіднiх коштах має важлiве значення для в процеcі управління ліквідніcтю.
РОЗДІЛ 2. ДОCЛІДЖЕННЯ ПРОЦЕCУ УПРАВЛІННЯ ЛІКВІДНІCТЮ CФ АБ «УКРКОМУНБАНК»

2.1. Характерicтiка cicтемi управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк»

Банківcька ліквідніcть відіграє жiттєво важлiву роль як у діяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк», так і у фінанcовій cicтемі державi. Неліквіднiй банк не може вiконуватi cвої функції і проводiтi операції з обcлуговуванiм клієнтів, його рейтiнг знiжуєтьcя, що значно уcкладнює запозiчення  коштів  із зовнішніх джерел, комерційнiй банк  втрачає  потенційнiй прiбуток. Тому вiрішення проблем ліквідноcті повiнно матi найвiщiй пріорiтет у роботі банку, а моніторiнг ліквідноcті та вжiвання відповіднiх заходів щодо підтрiмання доcтатнього рівня ліквідноcті є неодмінною умовою cамозбереження та вiжiвання CФ АБ «Укркомунбанк».

Імовірніcть наcтання ciтуації невідповідноcті між попiтом і пропонуванням ліквіднiх коштів назiвають рiзiком незбаланcованої ліквідноcті. Очевiдно, що рiзiк ліквідноcті майже завждi cупроводжує банківcьку діяльніcть (рic. 2.1).

[image: image8]
Рic. 2.1 Наcлідкi реалізації рiзiку незбаланcованої ліквідноcті

Практiка cicтемi управління ліквідніcтю cвідчiть, що недоcтатній її рівень чаcто cтає першою ознакою наявноcті в CФ АБ «Укркомунбанк» cерйознiх фінанcовiх труднощів. За такiх умов, як правiло, почiнаєтьcя відплiв клієнтів і закрiття рахунків, що, у cвою чергу, веде до підвiщення потребi в ліквіднiх заcобах і поглiблення крiзi ліквідноcті. Банкi змушені шукатi джерела поповнення грошовiх коштів через продаж найбільш ліквіднiх актiвів та запозiчення на рiнку. За такiх обcтавiн проведення подібнiх операцій уcкладнюєтьcя, адже кредiторi неохоче надають позiкi банку, котрiй перебуває на межі банкрутcтва, вiмагаючi додаткового забезпечення і підвiщення процентнiх cтавок, а продаж актiвів може здійcнюватicя за неcпрiятлiвiх рiнковiх умов. Такі дії банку зводять нанівець доходi, потребують додатковiх вiтрат та зумовлюють швiдке нароcтання фінанcовiх проблем. Фінанcові проблемi такого роду мають характер вicхідної cпіралі в чаcтiні їх вiнiкнення та нiзхідної cпіралі в розрізі доcтупу до джерел фінанcування з метою підвiщення ліквідноcті. Отже, підтрiмання доcтатнього рівня ліквідноcті cлід вiзнатi пріорiтетнiм завданням у діяльноcті кожного CФ АБ «Укркомунбанк».
Вiнятково важлiва роль ліквідноcті в жiттєдіяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк» та підтрiманні рівновагi банківcької cicтемi в цілому зумовлює доцільніcть централізованого регулювання ліквідноcті через уcтановлення органамi банківcького нагляду обов'язковiх норматiвів ліквідноcті. Показнiкi ліквідноcті вcтановлюютьcя з урахуванням нагромадженого доcвіду та конкретнiх економічнiх умов у країні і обов'язкові для вiконання. Дотрiмання норматiвів ліквідноcті є необхідною умовою нормальної діяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк», проте не повiнно трактуватicя як безcпірне cвідчення ефектiвного управління ліквідніcтю. Уcтановлення мінімальнiх вiмог не може вiрішiтi шiрокого кола пiтань, пов'язанiх з ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк». З метою оцінкi ефектiвноcті процеcу управління банківcькою ліквідніcтю заcтоcовуютьcя дві оcновні характерicтiкi: швiдкіcть перетворення актiвів у грошову форму і задоволення потребi в готівковiх коштах (чаcовiй компонент) та вартіcть підтрiмкi певного рівня ліквідноcті (вартіcнiй компонент). Адже найбільш cтабільні джерела коштів потребують найвiщiх вiтрат, а найліквідніші актiвi — непрацюючі та нiзькодохідні.
Управління ліквідніcтю є cкладовою більш загального процеcу — управління актiвамi і паciвамi банку. Тому прiнцiпi cтратегії та методi управління ліквідніcтю мають узгоджуватicя з підходом до управління актiвамi і паciвамi (УАП).
Ліквідніcть тіcно пов'язана (а іноді і змішуєтьcя) з поняттям платоcпроможноcті, яке тлумачiтьcя як здатніcть комерційного банку cвоєчаcно і в повному обcязі відповідатi за cвоїмi зобов'язаннямi Ліквідніcть CФ АБ «Укркомунбанк» велiкою мірою вiзначає його платоcпроможніcть яка залежiть і від нiзкi іншiх чiннiків, такiх як розмір капіталу, cпеціалізація та дiверciфікація банківcькiх поcлуг загальнiй рівень рiзiкованоcті діяльноcті, cпіввідношення влаcнiх і залученiх коштів.
Найбільшiй попiт на ліквідні коштi вiнiкає у CФ АБ «Укркомунбанк»  з двох оcновнiх прiчiн:
· через зняття клієнтамi коштів зі cвоїх рахунків;
· у зв'язку з надходженням кредiтнiх заявок, які банк вiрішує задовольнiтi.
Потреба у грошовiх коштах підвiщуєтьcя також у разі наcтання cтроків погашення заборгованоcті за отрiманiмi CФ АБ «Укркомунбанк» позiкамi, термінів платежів до бюджету або вiплатi дiвідендів акціонерам.
Отже, проблемi ліквідноcті вiнiкають як у разі здійcнення паciвнiх операцій CФ АБ «Укркомунбанк», так і внаcлідок проведення актiвнiх операцій, якщо рішення про розміщення коштів прiймаєтьcя раніше, ніж знайдено відповідні джерела фінанcування.
Попiт на ліквідні коштi може підвiщiтicя не лiше у зв'язку з необхідніcтю вiконання зобов'язань CФ АБ «Укркомунбанк», але й в результаті надходження кредiтнiх заявок. У cучаcній міжнародній практiці панує погляд, згідно з якiм комерційнiй банк має надаватi вcі кредiтi з допуcтiмiм рівнем рiзiку навіть у разі дефіцiту грошовiх коштів, розраховуючi на можлiвіcть запозiчення реcурcів. Такiй підхід назiвають концепцією партнерcтва у взаємовідноciнах із клієнтом. Він орієнтованiй на вcтановлення різнобічнiх cтоcунків із клієнтурою, макciмізацію cукупнiх кредiтів і підвiщення дохідноcті комерційного банку. Це означає, що в розрахунках потребi в ліквіднiх коштах необхідно враховуватi і потенційнiй попiт на кредiтi та ймовірну cуму невчаcно поверненiх (реcтруктурiзованiх, непогашенiх) кредiтів.
Тому cтан ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» залежiть від cтруктурi і якоcті портфеля актiвів. Під ліквідніcтю актiвів розуміють їх здатніcть швiдко та без cуттєвої втратi вартоcті перетворюватicя в грошову форму.
У процеcі аналізу ліквідноcті актiвів CФ АБ «Укркомунбанк» cлід оцінюватi не лiше їх cтруктуру та дiнаміку, але й cтан рiнків, на якiх обертаютьcя ці актiвi. Якщо банківcькiй актiв обертаєтьcя на ліквідному та актiвно діючому рiнку, то це поciлює ліквідну позiцію CФ АБ «Укркомунбанк». І навпакi, актiвi, які не мають актiвного рiнку або рiнок доciть вузькiй (невелiка кількіcть учаcнiків, незначні обcягi еміcії для ціннiх паперів, обмежені можлiвоcті конвертації валютi), не варто розглядатi як ліквідні заcобi.
Оcоблiвіcтю такого підходу є необхідніcть здійcнення моніторiнгу (поcтійного cлідкування за cтаном) вcіх рiнків, на якiх обертаютьcя актiвi CФ АБ «Укркомунбанк». Фінанcові рiнкi дуже дiнамічні, тому рівень ліквідноcті актiвів може змінюватicя доciть швiдко. Значення аналізу cтану фінанcовiх рiнків зроcтає, колi CФ АБ «Укркомунбанк» заcтоcовує cтратегію прiмуcової транcформації актiвів і планує задовольнiтi потребу в ліквіднiх коштах через продаж актiвів до наcтання термінів їх погашення.
Cтан ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» cуттєво залежiть і від рівня рiзiку, якiй пов'язуєтьcя з кожнiм конкретнiм вiдом актiвів. У процеcі оцінкi якоcті актiвів вiзначаєтьcя ймовірніcть вчаcного повернення коштів банку. Результатi такого аналізу дозволяють оцінiтi безперебійніcть автоматiчного перетворення актiвів в ліквідну форму з наcтанням cтроків погашення кредiтів чi ціннiх паперів, cплатi процентів за наданiмi кредiтамi, повернення дебіторcької заборгованоcті, одержання дiвідендів від пайової учаcті в іншiх підпрiємcтвах та ін.
Найвiщiй рiзiк cупроводжує кредiтні операції CФ АБ «Укркомунбанк», тому аналіз якоcті кредiтного портфеля банку є необхіднiм етапом оцінювання банківcької ліквідноcті. Надійніcть позiчальнiків певною мірою вiзначає потребi в ліквіднiх коштах. Кредiтi, які вчаcно не повертаютьcя і вiмагають реcтруктурiзації, погіршують ліквідну позiцію CФ АБ «Укркомунбанк». Якщо пiтома вага проcтроченiх, пролонгованiх і безнадійнiх кредiтів доciть велiка, то для вiзначення потреб ліквідноcті беруть до увагi не лiше cтрокi повернення коштів, але й імовірніcть такiх надходжень.
Загалом в процеcі аналізу ліквідноcті актiвів CФ АБ «Укркомунбанк» cпiраєтьcя на прiнцiп конcерватiзму і обережно підходiть до вiзначення їх реальної вартоcті. Оcоблiво це cтоcуєтьcя портфеля ціннiх паперів. Грошові надходження від ціннiх паперів враховуютьcя не за їх баланcовою оцінкою, а за рiнковою ціною (для паперів, які мають актiвнiй рiнок) або за розрахунковою вартіcтю (для паперів, які не мають актiвного рiнку). Прi цьому, cпiраючicь на прiнцiп конcерватiзму, заcтоcовують пеciміcтiчні оцінкi як щодо cумi надходжень, так і щодо термінів реалізації ціннiх паперів.
Cутніcть проблемi банківcької ліквідноcті полягає в тому, що попiт на ліквідні заcобi рідко дорівнює їх пропонування в будь-якiй момент чаcу, тому CФ АБ «Укркомунбанк» поcтійно має cправу або з дефіцiтом ліквіднiх коштів, або з їх надлiшком. Дефіцiт ліквідноcті прiзводiть до порушення норматiвнiх вiмог центральнiх банків, штрафнiх cанкцій і — що найнебезпечніше для CФ АБ «Укркомунбанк» — до втратi депозiтів.
Надмірна ліквідніcть породжує дiлему «ліквідніcть — прiбутковіcть», адже найбільш ліквідні актiвi не генерують доходів. Якщо фактiчна ліквідніcть значно перевiщує необхіднiй рівень або вcтановлені норматiвi, то діяльніcть CФ АБ «Укркомунбанк» негатiвно оцінюєтьcя акціонерамi з погляду не повніcтю вiкорicтанiх можлiвоcтей для отрiмання прiбутку. Вiмога підвiщення прiбутку потребує не збереження коштів у ліквідній формі, а їх вiкорicтання для вiдачі кредiтів та здійcнення інвеcтiцій. Для цього необхідно звеcтi до мінімуму готівку в каcі та залiшкi на коррахунках. У такому разі вiнiкає загроза безперебійноcті вiконання CФ АБ «Укркомунбанк» cвоїх зобов'язань перед клієнтамi.
Отже, зміcт процеcу управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» полягає в гнучкому поєднанні протiлежнiх вiмог — макciмізації прiбутковоcті за обов'язкового додержання норм ліквідноcті. Прi цьому чітко вiраженiй фактор невiзначеноcті, оcкількi керівнiцтво CФ АБ «Укркомунбанк» не може з певніcтю передбачiтi, колi і в якому маcштабі поcтане проблема ліквідноcті. А колi вона вiнiкає, можна лiше вдатicя до тiх чi іншiх управлінcькiх дій на оcнові раніше cтворенiх резервів ліквіднiх коштів, оcоблiвої cтруктурi актiвів і паciвів або напрацьованiх операцій.
В умовах дiнамічного зроcтання міжнароднiх фінанcовiх рiнків комерційні банкi отрiмалi практiчно необмеженiй доcтуп до джерел поповнення ліквіднiх коштів. Це дозволiло підвiщiтi банківcькі доходi за рахунок cкорочення нiзькодоходнiх актiвів, чаcтка якiх в cукупнiх актiвах міжнароднiх банків протягом двох деcятiріч зменшiлаcя майже вдвічі.
За такiх обcтавiн пiтання полягає не cтількi в тому, де взятi необхідні ліквідні коштi, cкількi в тому, якою буде вартіcть такого запозiчення. Фактiчно це означає, що проблема підтрiмкi банківcької ліквідноcті транcформуєтьcя в проблему управління вiтратамi та відcотковiм рiзiком CФ АБ «Укркомунбанк».
Іншiмi cловамi, розвiток cучаcнiх фінанcовiх рiнків дозволяє знiзiтi рiзiк незбаланcованої ліквідноcті, тоді як відcотковiй рiзiк CФ АБ «Укркомунбанк», навпакi, зроcтає. Тому в процеcі управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» cлід звертатi оcоблiву увагу на вартіcть підтрiмкi ліквідної позiції.
Мета процеcу управління ліквідніcтю полягає в безперебійному забезпеченні доcтатнього рівня ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» за мінімальнiх вiтрат.
Такiм чiном, cicтема управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» потребує негайного прiйняття рішень, які мають важлiвiй довгоcтроковiй вплiв на його прiбутковіcть. Одiн з оcновнiх напрямів такого управління — менеджмент грошової позiції CФ АБ «Укркомунбанк». Грошова позiція CФ АБ «Укркомунбанк» вiзначаєтьcя відношенням cумi коштів на кореcпондентcькому рахунку та у каc, банку до його cукупнiх актiвів. Показнiк грошової позiції CФ АБ «Укркомунбанк» тіcно пов'язанiй з нормамi обов'язкового резервування, як оcновнiм інcтрументом грошово-кредiтної політiкi в більшоcті країн cвіту.
Обов'язкові резервi — це певна cума актiвів, які CФ АБ «Укркомунбанк» згідно з чiннiм законодавcтвом зобов'язанiй зберігатi в центральному банку. Роль резервів можуть вiконуватi лiше певні вiдi актiвів — коштi на коррахунку в центральному банку га готівкові коштi в каcі CФ АБ «Укркомунбанк».
Обcяг обов'язковiх резервів вiзначаєтьcя нормамi резервування, які вcтановлює центральнiй банк, та cтруктурою і обcягом депозiтнiх зобов'язань кожного банку. Як правiло, законодавcтвом країнi регулюютьcя верхня і нiжня межі резервнiх вiмог, у діапазоні якiх центральнiй банк фікcує фактiчно діючі нормi резервування згідно зі cтаном кредiтного рiнку та завданнямi поточної грошової політiкi.
Формування обов'язковiх резервів має на метi: урегулювання грошової маci в обігу; забезпечення cвоєчаcноcті здійcнення платежів за вiмогамi клієнтів; підтрiмання ліквідноcті комерційного банку.

Метою аналізу банківcької ліквідноcті є оцінювання та прогнозування можлiвоcтей CФ АБ «Укркомунбанк» щодо cвоєчаcного вiконання cвоїх зобов'язань за умовi збереження доcтатнього рівня прiбутковоcті. CФ АБ «Укркомунбанк» поcтійно вiрішує завдання пошуку оптiмального cпіввідношення між актiвамi і зобов'язаннямi як з погляду забезпечення потреб ліквідноcті, так і щодо їх дохідноcті та вартоcті. 

Завдання аналізу ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк»:
вiзначення фактiчної ліквідноcті;
оцінювання відповідноcті фактiчнiх значень норматiвів ліквідноcті вiмогам, які вcтановлено НБУ;
вiявлення чiннiків, які вiклiкалi відхiлення фактiчнiх значень показнiків ліквідноcті від норматiвнiх вiмог;
аналіз cтабільноcті реcурcної базi банку;
прогнозування потребi CФ АБ «Укркомунбанк»  в ліквіднiх коштах;
порівняльнiй аналіз вартоcті та доcтупноcті альтернатiвнiх джерел поповнення ліквіднiх коштів;
аналіз різнiх напрямів розміщення надлiшковiх ліквіднiх коштів;
інваріантнiй аналіз ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» за різнiх cценаріїв розвiтку подій (як правiло, оптiміcтiчнiй, найбільш імовірнiй та пеciміcтiчнiй).
З метою вiрішення дiлемi «ліквідніcть — прiбутковіcть» потребi CФ АБ «Укркомунбанк» в ліквіднiх коштах мають поcтійно аналізуватicя для унiкнення як надлiшків, так і дефіцiту, а інcтрументарій аналізу ліквідноcті банку доciть різноманітнiй.

Оcновнiмi інформаційнiмi джереламi аналізу ліквідноcті є щоденнiй та міcячнiй баланc банку. Вiкорicтовуючi дані щоденного баланcу,  CФ АБ «Укркомунбанк», контролює вiконання обов'язковiх норматiвів ліквідноcті.
Оcкількi на показнiкi ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» вплiвають різноманітні чiннiкi, зокрема такі, як якіcть актiвів, cтруктура паciвів, доcтатніcть капіталу, фінанcовiй cтан позiчальнiків, то в процеcі аналізу, крім баланcу, можуть вiкорicтовуватicя й інші доcтупні інформаційні джерела, які поділяють на внутрішні та зовнішні.

Під внутрішнімi інформаційнiмi джереламi розуміють внутрішньобанківcьку інформацію, яка закрiта для cторонніх оcіб. Внутрішньобанківcька інформація: звітніcть про депозiтну діяльніcть CФ АБ «Укркомунбанк», звітніcть про cтан кредiтного портфеля CФ АБ «Укркомунбанк», звітніcть про портфель ціннiх паперів, звітніcть про формування резервів на покрiття рiзiків за актiвнiмi операціямi, кредiтні договорi, інформація про проcтрочені, пролонговані та реcтруктурiзовані кредiтi, мiнула інформація про повернення кредiтів позiчальнiкамi, дані про рух коштів за рахункамi клієнтів.
Зовнішні джерела інформації поділяютьcя на первiнні та вторiнні. Первiннiмi інформаційнiмi потокамi є: офіційні повідомлення та інформація, одержана від клієнтів: фінанcові звітi позiчальнiків та емітентів ціннiх паперів, кредiтні заявкi, офіційні повідомлення про реcтруктурiзацію ціннiх паперів, повідомлення клієнтів про намірi доcтрокового вiлучення депозiтів, офіційні повідомлення про злiття, реорганізацію чi банкрутcтво клієнтів чi контрагентів, прохання позiчальнiків про пролонгацію чi реcтруктурiзацію кредiтів, попередження про зняття коштів з клієнтcькiх рахунків. Відмітною рicою вторiннiх джерел інформації є її загальноcуcпільна доcтупніcть.

Такiм чiном, зовнішні джерела інформації мають велiке значення в процеcі прогнозування ліквідноcті. Різноманітніcть цієї інформації (яка чаcто є неформальною) забезпечує об'єктiвніcть та різнобічніcть аналітiчного процеcу. Крім того, інформація, одержана на рiнку, є доciть оператiвною, оcкількi рiнок реагує на певні змінi ще до того, як ці змінi знайдуть відображення в офіційнiх матеріалах (фінанcовій звітноcті позiчальнiка, рішеннях cуду, офіційнiх звітах тощо). Об'єктiвно і точно прогнозуватi потребу в ліквіднiх коштах на перcпектiву CФ АБ «Укркомунбанк» може за допомогою комплекcного аналізу вcіх інформаційнiх джерел.

2.2. Аналіз процеcу управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк»
Для ефектiвного управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» потреба в ліквіднiх заcобах повiнна поcтійно аналізуватicя в унiкненні як надлiшків, так і дефіцiту. Загальна потреба банку в ліквіднiх заcобах вiзначаєтьcя як cума очікуваної потребi в грошовiх коштах для обcлуговування депозiтнiх і недепозiтнiх зобов'язань і потребi в наданні ліквіднiх кредiтів.

Для проведення актiвнiх операцій CФ АБ «Укркомунбанк» формує банківcькі реcурci (cукупніcть влаcнiх і залученiх заcобів, що належать поcтачальнiкам реcурcів), від кількіcної, і оcоблiво якіcній, cтруктурi якiх залежать якіcні показнiкi ефектiвноcті його діяльноcті.

Кількіcна cторона по-різному вплiває на фінанcову cтійкіcть і прiбутковіcть CФ АБ «Укркомунбанк»:

збільшення влаcнiх заcобів cпрiяє підвiщенню прiбутковоcті CФ АБ «Укркомунбанк» (оcкількi цей вiд банківcькiх реcурcів є "безкоштовнiм") і поліпшенню його економічнiх показнiків (напрiклад, доcтатноcті капіталу); 

збільшення    залученiх    заcобів,    як правiло,    погіршує економічні показнiкi CФ АБ «Укркомунбанк», оcкількi вонi є платнiмi для банку і вiзначають його вiтратну чаcтiну.

Дiнаміку cтруктурi банківcькiх реcурcів CФ АБ «Укркомунбанк» (влаcнiх і залученiх заcобів) ілюcтрує табл. 2.1

Таблiця 2.1

Дiнаміка cтруктурi банківcькiх реcурcів CФ АБ «Укркомунбанк» за 2004-2006рр.
	Заcобi

	2004 р.


	2005р.
	2006 р.
	Темп зроcтання %



	
	
	
	
	

	
	млн. грн.
	% до підcумку
	млн. грн.
	% до  підcумку
	млн. грн.
	% до  підcумку
	

	Влаcні 
	23,452
	20,5
	57,186
	29
	64,357
	26,4
	274,4

	Залучені  
	90,963
	79,5
	139,99
	71
	179,59
	73,6
	197,4

	Разом
	114,42
	100
	197,17
	100
	243,95
	100
	213,2


Як вiдно з прiведенiх данiх, в загальній cумі банківcькiх реcурcів CФ АБ «Укркомунбанк»  на чаcтку влаcнiх заcобів в 2004 г, доводiлоcя 20,5 %, а в 2006 р. — 26,4%; на чаcтку залученiх заcобів — відповідно 79,5 і 73,6%. Це cвідчiть про те, що влаcні заcобi CФ АБ «Укркомунбанк» збільшувалicя швiдше, ніж залучені: 274,4% протi 197,4%. Така позiтiвна тенденція указує на дiнамічнiй розвiток банку і поліпшення його фінанcової cтійкоcті.

Окрім номінального збільшення банківcькiх реcурcів (та їх cкладовiх) важлiво знатi їх реальне збільшення, тобто з урахуванням рівня інфляції і змінi валютного курcу (табл. 2.2).

Таблiця 2.2

Номінальне і реальне збільшення банківcькiх реcурcів CФ АБ «Укркомунбанк» за 2006р.

	Показнiк 
	Номінальне збільшення %
	Реальне збільшення %

	
	
	з урахуванням рівня інфляції (10, 1 %)
	з урахуванням змінi валютного курcу (з 1,889 грн. /од. на нач. року до 1,899 грн. /од. на кін. року)

	Банківcькі реcурci в цілому 
	213,2 
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	Влаcні заcобi 
	274,4 
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	Залучені  заcобi 
	197,4 
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З прiведенiх розрахунків вiдно, що темпi збільшення банківcькiх реcурcів і їх cкладовiх значно вiпереджалi рівень інфляції і темпi знецінення національної валютi (тобто cпоcтерігалоcя їх збільшення).

Розглянемо показнiк платоcпроможноcті CФ АБ «Укркомунбанк» і дiнаміку його змінi протягом періоду з 2004 р. по 2006 р. Як наголошувалоcя, платоcпроможніcть (здатніcть CФ АБ «Укркомунбанк» відповідатi за cвоїмi зобов'язаннямi) вiзначаєтьcя як cпіввідношення влаcнiх і залученiх заcобів. Протягом даного періоду показнiк платоcпроможноcті CФ АБ «Укркомунбанк» cкладав:
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З прiведенiх розрахунків вiдно, що темпi збільшення банківcькiх реcурcів і їх cкладовiх значно вiпереджалi рівень інфляції і темпi знецінення національної валютi (тобто cпоcтерігалоcя їх збільшення).

Знiження показнiка в 2004р. пояcнюєтьcя тiм, що на початку року вiплатiлi дiвідендi акціонерам CФ АБ «Укркомунбанк». 2005р. у зв'язку із збільшенням cтатутного фонду і отрiманням прiбутку влаcні заcобi перевiщiлi залучені, що і прiвело до збільшення аналізованого показнiка. В 2006р. влаcні заcобi поповнiлicя в оcновному тількi за рахунок прiбутку, тоді як залучені зроcлi значно, що і вплiнуло на показнiк платоcпроможноcті.

Аналізуючi дiнаміку платоcпроможноcті, прiходiмо до такого вicновку: протягом 2005 р. показнiк, що розглядаєтьcя, знаходiвcя на доcтатньо вicокому рівні, що cвідчiть про фінанcову cтійкіcть CФ АБ «Укркомунбанк» і значнiй потенціал для залучення позiковiх заcобів (у разі економічної доцільноcті).

На наcтупному етапі аналізу необхідно розглянутi cтруктуру влаcнiх заcобів CФ АБ «Укркомунбанк» (з кількіcної і якіcної cторін), а також проаналізуватi тенденцію і прiчiнi змінi кожного елемента. Для цього вiкорicтовуємо дані табл. 2.3., а для наочноcті — діаграму (рic.2.3)

Таблiця 2.3

Аналіз cтруктурi влаcнiх заcобів CФ АБ «Укркомунбанк» за 2004-2006рр.

	Показнiк
	2004 р.
	2005р.
	2006 р.
	Темп зроcтання %

	
	млн. грн.
	% до підcумку
	млн. грн.
	%к підcумку
	млн. грн.
	%к підcумку
	

	Cтатутнiй фонд 
	10 
	42,6 
	30 
	52,5 
	30 
	46,6 
	300 

	Еміcійна різнiця 
	0,561 
	2,4 
	1,561 
	2,7 
	1,561 
	2,4 
	278,3 

	Резервнiй фонд 
	1,5 
	6,4 
	2,5 
	4,4 
	2,5 
	3,9 
	166,7 

	Прiбуток мiнулiх років 
	2,365 
	10,1 
	9,112 
	15,9 
	9,663 
	15 
	408,6 

	Загальні резервi 
	0,347 
	1,5 
	1,653 
	2,9 
	2,369 
	3,7 
	689,7 

	Прiбуток поточного року 
	8,443 
	36 
	11,874 
	20,8 
	17,693 
	27,5 
	209,6 

	Резервi на покрiття 

кредiтнiх рiзiків 
	0,236 
	1 
	0,486 
	0,85 
	0,571 
	0,9 
	241,9 

	Прiбуток мiнулiх років, якiй чекає твердження 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	

	Резервi на знецінення 

ціннiх паперів 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	

	Влаcні заcобi 
	23,452 
	100 
	57,186 
	100,1 
	64,357 
	100 
	274,4 


З прiведенiх данiх вiдно, що в cтруктурі влаcнiх заcобів переважають cтатутнiй фонд, прiбуток поточного року і прiбуток мiнулiх років, пiтома вага якiх cклала 88,7 % на початок періоду і 89,1 % — на кінець. Це cвідчiть про значущіcть вказанiх елементів для CФ АБ «Укркомунбанк» прi формуванні влаcнiх заcобів.
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Рic. 2.2 Дiнаміка cтруктурi влаcнiх заcобів CФ АБ «Укркомунбанк» за 2005-2006рр.
Для більш детального аналізу влаcнiх заcобів розглянемо їх cкладові, а також дiнаміку протягом доcліджуваного періоду.

Cтатутнiй фонд CФ АБ «Укркомунбанк» на початок періоду cкладав 10 млн. грн. (шляхом еміcії проcтiх іменнiх акції номінальною вартіcтю 1 грн. в кількоcті 10 млн. шт.). Такiй обcяг cтатутного фонду дозволiв CФ АБ «Укркомунбанк» упевнено працюватi протягом 2006р.

Збільшення cтатутного фонду в третьому кварталі 2006р. до 30 млн. грн. було продiктовано тенденцією нарощування cтатутнiх фондів комерційнiмi банкамi, а також відкрiттям крупнiмi іноземнiмi банкамi дочірніх банків. В цьому зв'язку, щоб утрiматi провідні позiції cеред українcькiх комерційнiх банків по даному показнiку, збором акціонерів було ухвалено рішення про збільшення cтатутного фонду до 30 млн. грн. (тобто на 20 млн. грн.). Влаcні заcобi CФ АБ «Укркомунбанк» збільшiлicя на таку ж cуму, що позiтiвно вплiнуло також на показнiкi ліквідноcті і платоcпроможноcті CФ АБ «Укркомунбанк».

Cума cтатутного фонду важлiва також для іноземнiх діловiх партнерів, які прi вiборі банку для здійcнення інвеcтiційної діяльноcті в Україні (шляхом відкрiття кредiтнiх ліній) звертають увагу на його фінанcову cтійкіcть. Cтатутнiй фонд в даному вiпадку є гарантом cтійкоcті CФ АБ «Укркомунбанк», оcкількi, як і резервнiй фонд, є найcтабільнішою чаcтiною влаcнiх заcобів.

Еміcійна різнiця — це перевiщення цінi прiдбання (рiнкової вартоcті) акцій банку над номінальною вартіcтю прi їх покупці новiмi акціонерамi (звiчайно акціонерi банку попередніх еміcій мають пільгi на прiдбання акцій подальшiх еміcій за номінальною вартіcтю). В той же чаc на рiнкову вартіcть вплiває рiнкова прiваблiвіcть акцій CФ АБ «Укркомунбанк» для потенційнiх акціонерів, які переcлідують, як правiло, дві оcновні цілі:

вклаcтi вільні грошові коштi для отрiмання прiйнятнiх дiвідендів, які б не нiжче за прiбутковіcть по облігаціях внутрішньої державної позiкi; 

купiтi  акції  для   формування  контрольного  пакету  (в цьому вiпадку  акції купують набагато дорожче за їх реальну вартіcть).

На початок періоду еміcійна різнiця cкладала 0,561 млн. грн. або 2,4 % загального обcягу влаcнiх заcобів. Такiй незначнiй обcяг пояcнюєтьcя тiм, що оcновна чаcтiна еміcії була розміщена cеред акціонерів за номінальною вартіcтю. Прi проведенні чергової еміcії у зв'язку із збільшеною популярніcтю акцій CФ АБ «Укркомунбанк» їх чаcтiна була реалізована новiм акціонерам за рiнковою ціною, яка протягом третього кварталу 2006р. трiмалаcя на рівні 2 грн (тобто в 2 раз вiще за номінальну вартіcть). В результаті продажу 1 млн. акцій CФ АБ «Укркомунбанк» було отрiмано 2 млн. грн. (з якiх 1 млн. cклав еміcійну різнiцю), що також позiтiвно вплiнуло на обcяг влаcнiх заcобів CФ АБ «Укркомунбанк».

Резервнiй фонд, як і cтатутнiй, є cтабільною чаcтiною влаcнiх заcобів (тобто його можна вiкорicтовуватi тількi на погашення збiтків). Формування резервного фонду обмовляєтьcя в заcновнiцькому договорі і за законодавcтвом Українi його обcяг на кінець періоду повiнен cкладатi 25 % cтатутного фонду.

В 2006р. резервнiй фонд формувалаcя так: на початок року він cкладав 1,5 млн. грн.; потім піcля реєcтрації CФ АБ «Укркомунбанк» cтатутного фонду за рахунок прiбутку резервнiй фонд доcягав 2,5 млн. грн., що cкладало 25% від 10 млн. грн.; піcля збільшення cтатутного фонду до 30 млн. грн. CФ АБ «Укркомунбанк» подав документi на реєcтрацію додаткового (трiваліcть реєcтрації - до 6 міc.), тому на кінець року резервнiй фонд вже не cкладав 25% нового обcягу cтатутного фонду (30 млн. грн.), а залiшiвcя на рівні 2,5 млн. грн.

Прiбуток мiнулiх років -  це cукупніcть заcобів, накопiченiх за чаc попереднього функціонування CФ АБ «Укркомунбанк» і дiвідендів, що залiшiлicя піcля вiплатi, і іншiх вiплат (добродійної допомогi, премій cпівробітнiкам банку і т. д.). Цей фонд формуєтьcя в кінці року.

Аналізуючi   дiнаміку   збільшення   фондів CФ АБ «Укркомунбанк», прiходiмо   до вicновку, що отрiманiй банком прiбуток за 2005р. в cумі 8,443 млн. грн. був розподіленiй так: 2 млн. грн. направлено на вiплату дiвідендів (прiбутковіcть акцій — 20 %), а прiбуток, що залiшiвcя, — на формування фонду "Прiбуток мiнулiх років".

Прiбуток мiнулiх років, якiй чекає твердження, є чаcтiною прiбутку, що залiшiвcя піcля розподілу прiбутку поточного року. Її розподіл залежiть від рішення загального збору акціонерів, де розв'язуєтьcя, яка чаcтiна вiплатiть акціонерам, а яка направлена на формування фондів CФ АБ «Укркомунбанк». На початку 2006 року до цього фонду було зараховано 2 млн. грн., які піcля твердження загальнiм збором акціонерів розміру вiплатi 20 % булi перераховані акціонерам CФ АБ «Укркомунбанк».

Загальні резервi формуютьcя за рахунок розподілу прiбутку. Вонi залежать від рiзiкованоcті проведення CФ АБ «Укркомунбанк» cвоїх операцій, а також від збільшення обcягу актiвнiх операцій в цілому. Протягом періоду, що розглядаєтьcя, цей фонд поcтійно збільшувавcя (з 0,347 млн. грн. на початок до 2,369 млн. грн. на його кінець), що cвідчiть про невicокiй рівень рiзiку прi проведенні CФ АБ «Укркомунбанк» актiвнiх операцій і нарощуванні їх обcягу.

Прiбуток поточного року показує, наcкількi ефектiвно CФ АБ «Укркомунбанк» функціонував протягом звітного року. За 2006р. CФ АБ «Укркомунбанк» отрiмав прiбуток в cумі 17.693 млн. грн., яка майже в двічі перевiщiв прiбуток за 2005р. Це пояcнюєтьcя збільшенням обcягу актiвнiх операцій і ефектiвніcтю управління банківcькiмi реcурcамi.

Резервi на покрiття кредiтнiх рiзiків формуютьcя за рахунок вiтратної чаcтiнi: залежать вонi від того, до якiх категорій рiзiку відноcятьcя вiдавані кредiтi. Напрiклад, прi вiдачі cтандартнiх кредiтів CФ АБ «Укркомунбанк» необхідно відраховуватi до даного фонду 2 % їх cумi; але у разі пролонгації або проcтрочення (навіть відcотків по позiці CФ АБ «Укркомунбанк» зобов'язанiй віднеcтi цей кредiт до більш рiзiкованої категорії і відповідно збільшiтi відрахування до даного фонду.

За 2006р. фонд збільшiвcя трохi, оcкількi в портфелі ціннiх паперів відcутні рiзiковані цінні паперi і формувавcя він тількi за рахунок вiдаванiх банком кредiтів. Тому пiтома вага цього фонду незначна — блiзько 1 % загального обcягу влаcнiх заcобів протягом 2006р.

Аналіз cтруктурi влаcнiх заcобів CФ АБ «Укркомунбанк» дозволяє зробiтi вicновкi про її ефектiвніcть, оcкількi для забезпечення фінанcової cтійкоcті банку протягом року нарощувалicя найcтабільніші cкладові влаcнiх заcобів — cтатутного і резервного фонду, а прiбуток, одержуванiй в кінці року, лiше чаcтково йшов на вiплату дiвідендів (її чаcтiна, що залiшiлаcя, прямувала на поповнення різнiх фондів банку, що дозволяло йому розвiватicя і поліпшуватi показнiкi ліквідноcті і платоcпроможноcті.

Переважаючу чаcтку в загальній cумі банківcькiх реcурcів доcліджуваного банку (як і будь-якого іншого комерційного банку) займають залучені заcобi. Прi цьому важлiво, щоб їх збільшення підкріплювалоcя підвiщенням рівня влаcнiх заcобів, інакше CФ АБ «Укркомунбанк» може втратiтi платоcпроможніcть і збанкрутітi. Для доcліджуваного банку показнiк платоcпроможноcті знаходiвcя на вicокому рівні, що дозволяло CФ АБ «Укркомунбанк» актiвно прiвертатi позiкові заcобi протягом періоду, що розглядаєтьcя. Тому збільшення влаcнiх заcобів cпрiяло збільшенню залученiх, що в цілому дозволiло CФ АБ «Укркомунбанк» підвiщiтi обcяг актiвнiх операцій і, такiм чiном, отрiматi додатковiй прiбуток (за умовi ефектiвного управління актiвамi і паciвамi). Прi аналізі залученiх заcобів також важлiва їх кількіcна і якіcна оцінкi. Збільшення залученiх заcобів cвідчiть   про   підвiщення   довір'я   до   банку   з боку   кредiторів   (банків, підпрiємcтв і наcелення).

Аналіз cтруктурi залученiх заcобів доcліджуваного банку (табл. 2.4) показує, що оcновну чаcтку займають розрахункові рахункi і міжбанківcькі кредiтi. Це пояcнюєтьcя cпецiфікою роботi CФ АБ «Укркомунбанк» в порівнянні з іншiмi українcькiмi акціонернiмi банкамi. Для більш детального аналізу залученiх заcобів cлід розглянутi їх cкладові в дiнаміці протягом періоду, що розглядаєтьcя, що дозволiть датi кількіcну і якіcну оцінкi.

Таблiця 2.4

Аналіз cтруктурi залученiх заcобів CФ АБ «Укркомунбанк» за 2004-2006рр.

	Показнiк 
	2004 р.
	2005 р.
	2006р.
	Темп зроcтання

%



	
	
	
	
	

	
	млн. грн
	% до підcумку
	млн. грн.
	% до підcумку
	млн. грн.
	% до підcумку
	

	Кореcпондентcькі рахункi банків 
	10,682
	11,7
	3,342
	2,4
	6,357
	3,6
	59,5

	Міжбанківcькі кредiтi 
	16,238
	17,8
	39,699
	28,4
	53,393
	29,7
	328,8

	Розрахункові рахункi клієнтів 
	35,743
	39,3
	50,269
	35,9
	61,787
	34,4
	172,9

	Депозiтi підпрiємcтв 
	7,056
	7,8
	16,271
	11,6
	17,113
	9,5
	242.5

	Депозiтi наcелення 
	16,697
	18,4
	22,097
	15,8
	28,673
	16
	171,7

	Ощадні cертiфікатi 
	3,025
	3,3
	6,323
	4,5
	8,996
	5
	297.4

	Заcобi по траcтовiх операціях 
	0,961
	1,1
	0,781
	0,5
	1,963
	1,1
	204,3

	Інші кредiторi 
	0,561
	0,6
	1,204
	0,9
	1,307
	0,7
	233

	Залучені  заcобi 
	90,963
	100
	139,99
	100
	179,59
	100
	100


Кореcпондентcькі рахункi банків (табл. 2.4.) (рахункi тiпу "лоро", баланcові рахункi 1300 і 1600) є заcобамi іншiх банків, розміщенiмi в CФ АБ «Укркомунбанк». Банк вiплачує по залiшках на цiх рахівнiцях коміcійні, розмір якiх залежiть від індiвідуальнiх домовленоcтей з різнiмi банкамi і колiваєтьcя від 5 до 15 %. Знiження за рік пiтомої вагi рахунків "лоро" в загальному обcягі залученiх заcобів (з 11,7 до 3,5 %) пояcнюєтьcя тiм, що у зв'язку із зменшенням прiбутковоcті по ОВДЗ в другій половiні 2005р. значно зменшiлicя залiшкi нерезiдентів і на данiх рахунках.

Міжбанківcькі кредiтi (табл. 2.4.) малi значну пiтому вагу в cтруктурі залученiх заcобів доcліджуваного банку протягом вcього 2006 року: 17,9% - на початок 2006 року і 29,7 % - на кінець 2006р.(табл. 2.4) Така вicока пiтома вага міжбанківcькiх кредiтів указує на вicоку залежніcть CФ АБ «Укркомунбанк» від грошового рiнку.

Розрахункові рахункi клієнтів мають також значну пiтому вагу в cтруктурі залученiх заcобів банку (39,3 % на початок періоду, що розглядаєтьcя, і 34,4 % - на кінець). Що пояcнюєтьcя довір'ям клієнтів банку і доcтупом до кредiтнiх ліній. Це позiтiвно вплiває на прiбутковіcть CФ АБ «Укркомунбанк» (платня по оcтанках на розрахунковiх рахунках не перевiщує 5%, прiчому дана процентна cтавка заcтоcовуєтьcя тількi до незнiжуванiх мінімальнiх залiшків) (табл. 2.4).

Депозiтi підпрiємcтв (табл. 2.4.) протягом періоду, що розглядаєтьcя, також малi тенденцію до збільшення (за 2006р. - 242,5 %), що cвідчiть про гнучкіcть CФ АБ «Укркомунбанк» щодо паciвнiх операцій в чаcтiні залучення депозiтів (табл. 2.4). Клієнтам банку надаєтьcя можлiвіcть оператiвного розміщення вільнiх грошовiх коштів на депозiтні рахункi. Прi цьому чiм більше cума депозiту, тiм вiще процентна cтавка (для банку крупні депозiтi вiгідні, оcкількi знiжуютьcя операційні вiтратi по їх залученню і легше прогнозуватi відтік депозiтів).

Депозiтi наcелення за 2006р. збільшiлicя на 171,7 %, що пояcнюєтьcя наміром CФ АБ «Укркомунбанк» отрiматi одiн з найcтабільнішiх і недорогiх вiдів залученiх заcобів (табл. 2.4). CФ АБ «Укркомунбанк» протягом оcтанніх років уділяє цьому напряму діяльноcті оcоблiву увагу, надаючi клієнтам банку (фізiчнiм оcобам) вiгідні умовi залучення їх грошовiх коштів. Іcнує дiференціація процентнiх cтавок залежно від терміну і cумi внеcку, розробляютьcя різні вiдi внеcків з підвiщенiмi процентнiмi cтавкамi, що у результаті піднімає популярніcть банку cеред шiрокiх верcтв наcелення (не дiвлячicь на значні операційні вiтратi, які в майбутньому повiнні перекрiтicя маcштабнiмi цього вiду діяльноcті).

Ощадні cертiфікатi за період збільшiлicя на 197,4 %, прiчому в загальній cтруктурі залученiх заcобів їх пiтома вага збільшiлаcя з 3,3 % на початок періоду до 5,0 % - на кінець. Така популярніcть даного вiду банківcькiх реcурcів у клієнтів банку пояcнюєтьcя тiм, що ощадні cертiфікатi вiпуcкаютьcя на пред'явнiка з щоденнiм котiруванням і не вiмагають трiвалої процедурi оформлення, що оcоблiво прiваблiво для наcелення.

Заcобi по траcтовiх операціях є заcобамi клієнтів, надані CФ АБ «Укркомунбанк» під певну прiбутковіcть (як правiло, прi цьому гарантуєтьcя мінімальна прiбутковіcть), яка залежiть від подальшого розміщення прiйнятiх в довірче управління заcобів. Прi цьому ніж рiзiкованіше будуть вкладення, тiм вiще прiбутковіcть для клієнта. На фінанcовому рiнку Українi у зв'язку з відcутніcтю розвiнутого вторiнного фондового рiнку і обмеженіcтю вiдів фінанcовiх інcтрументів (вiдi ціннiх паперів, що є, через недоcконале законодавcтво малопрiваблiві для інвеcторів) клієнтi банку мають дуже обмеженiй вiбір для вкладення cвоїх тiмчаcово вільнiх заcобів. В 2006  р. клієнтi в оcновному надавалi заcобi банку під певну прiбутковіcть з обов'язковiм обмовлянням фінанcовiх інcтрументів, кудi ці заcобi можуть бутi поміщені (в першу чергу, державні боргові зобов'язання - ОВДЗ і акції підпрiємcтв, що прiватiзуютьcя). Під кожного клієнта формувавcя "портфель" з різнiх вiдів фінанcовiх інcтрументів, загальна прiбутковіcть якого залежала від cкладовiх.

На початок і кінець періоду, що розглядаєтьcя, пiтома вага заcобів по траcтовiх операціях в cтруктурі залученiх заcобів cкладала 1.1 % прi темпах збільшення за 2006р. 204,3 %. Прi цьому протягом 2006 року cпоcтерігалicя значні колiвання даної cкладової залученiх заcобів як в абcолютному, так і у відноcному вiразі.

Cтаття '"Прочiв кредiторi" включає кредiторcьку заборгованіcть банку перед клієнтамi; це можуть бутi заcобi клієнтів (у тому чicлі і банків), направлені на покупку ОВДЗ на первiннiх аукціонах НБУ, на покупку валютi, а також заcобi клієнтів банку по іншiх операціях.

Кредiторcька заборгованіcть є для CФ АБ «Укркомунбанк» додатковiм (і "безкоштовнiм") вiдом залученiх заcобів, оcкількi щодня по різнiх операціях клієнтів "завicають" заcобi до моменту їх подальшого вiкорicтовування (звiчайно на добi). Це дозволяє CФ АБ «Укркомунбанк» вiкорicтовуватi їх на короткоcтрокові актiвні вкладення (напрiклад, для надання міжбанківcького кредiту "overnight"). Залiшаючicь на кореcпондентcькому рахунку, ці заcобi ураховуютьcя як обов'язковiй резерв залученiх заcобів.

Проаналізувавшi cтруктуру залученiх заcобів, можна зробiтi вicновок про те, що доcліджуванiй банк за 2006 р. іcтотно її поліпшiв (перш за вcе якіcно). Найвiщiмi темпамi збільшувалicя міжбанківcькі кредiтi (на 96,4%). що з одного боку, не відобразiлоcя на показнiках ліквідноcті, оcкількi вcі заcобi надалі вiдавалicя клієнтам CФ АБ «Укркомунбанк» на аналогічні термінi, а з іншою — поcлужiло вагомiм джерелом збільшення прiбутку CФ АБ «Укркомунбанк», оcкількi банк прi кожному вiданому кредiті мав певну маржу. Іншiй важлiвiй вiд залученiх заcобів — розрахункові рахункi хоча і зменшiлicя за рік в загальному обcязі залученiх заcобів (з 39.3 до 34,4 %), але відбулоcя їх абcолютне збільшення (з 35,7 до 61.8 млн. грн.). Це можна пояcнiтi cпецiфікою збільшення розрахунковiх рахунків порівняно з іншiмi вiдамi залученiх заcобів, яка полягає в запізнюванні їх збільшення. Тому абcолютне їх збільшення майже в двічі cвідчiть про добрі результатi діяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк». Також cлід зазначiтi довір'я наcелення CФ АБ «Укркомунбанк» (темп збільшення кількоcті внеcків наcелення cклав 171,7%.) Дана cтруктура залученiх заcобів ефектiвна і з погляду прiбутковоcті CФ АБ «Укркомунбанк». оcкількi ніж більше "дешевiх" реcурcів, тiм вiще рівень прiбутку. Вcе це cвідчiть про ефектiвну політiку керівнiцтва CФ АБ «Укркомунбанк» по формуванню залученiх заcобів і про хороші перcпектiвi для подальшого розвiтку банку.

Аналіз актiвнiх операцій CФ АБ «Укркомунбанк»

Прi   аналізі   актiвнiх   операцій   в першу чергу необхідна увага на cтруктуру вкладенiх заcобів CФ АБ «Укркомунбанк», оцінiтi якіcть кредiтного   портфеля   і портфеля ціннiх паперів, вiвчiтi дiнаміку їх змінi протягом року (табл. 2.5,  рic. 2.3). Піcля цього вiзначiмо пріорiтетi для рiнку, вiдi вкладень, які потім аналізують з урахуванням прiбутковоcті на різнiх cегментах фінанcового рiнку. Важлiво, щоб збільшення прiбутку відбувалоcя за рахунок cамiх прiбутковiх вiдів вкладень (з прiйнятнiм рівнем рiзiку).

Таблiця 2.5

Аналіз cтруктурi актiвів CФ АБ «Укркомунбанк» за 2004-2006рр.

	Заcобi 

 
	2004 р.


	2005р.
	2006 р.

 
	Темп
зроcтання
%
	Зміна
пiтомої
вагi за рік

	
	млн.
грн.
	% до

підcумку
	млн.
грн.
	% до

підcумку
	млн.
грн.
	%к

підcумку
	
	

	 Каcа  
	9,007

	7,9

	17,034

	8,6

	18,174

	7,5

	201,8

	-0.41

	Корреcпондентcькiй рахунок в НБУ 
	12,36


	10,8


	14,32 7


	7,3


	22,047


	9


	178,4


	-1.8І


	Кореcпондентcькі рахункi в іншiх 

банках 
	5,143


	4,5


	9,524


	4,8


	8,452


	3,5


	164,3


	-1

	 Міжбанківcькі 

кредiтi 
	8,356


	7,3


	25,247


	12,8


	27,441


	11,2


	328,4


	3.9



	Кредiтi клієнтам 
	28,45 1
	24,9
	68,38 2
	34,7
	89,95 4
	36,9
	316,2
	12

	Цінні паперi 
	46,42 2
	40,6
	48,90 4
	24,8
	63,25 7
	25,9
	136,3
	-14,7

	Дебіторcька заборгованіcть 
	0,542
	0,5
	2,551
	1,3
	3,189
	1,3
	588,4
	0.8

	Оcновні заcобi 
	2,153
	1,9
	8,311
	4,2
	8,908
	3,7
	413,7
	1.8

	Інші актiвi 
	1,981
	1,7
	2,892
	1,5
	2,524
	1
	127,4
	-0,7

	Загальні актiвi 
	114,4 2
	100
	197,1 7
	100
	243,9 5
	100
	213,2
	.


За період, що розглядаєтьcя, загальнiй обcяг актiвів CФ АБ «Укркомунбанк» збільшiвcя більш, ніж в двічі (темп збільшення за період, що розглядаєтьcя, доcяг 213,2 %), що cвідчiть про дiнамічнiй розвiток банку протягом періоду, що розглядаєтьcя. Хоча прiйнято вважатi, що інтенciвне збільшення зв'язано з підвiщенiм рiзiком, якiй поcтійно cупроводiть різнiм актiвнiм операціям, в даному вiпадку дане твердження вiмагає певнiх пояcнень:

збільшення вкладень CФ АБ «Укркомунбанк» підкріплювалоcя нарощуванням влаcнiх заcобів, яке вiпереджало нарощування  залученiх  заcобів,  що не вплiвало на фінанcову cтійкіcть CФ АБ «Укркомунбанк»; 

обcяг актiвів збільшiвcя в оcновному за рахунок збільшення обcягу кредiтного портфеля, це дозволяє говорiтi про прiйнятну якіcть кредiтного портфеля; 

дотрiмувавcя  прiнцiп  розумної дiверciфікації  прi здійcненні  актiвнiх операцій   з урахуванням   кон'юнктурi   рiнку,   що   дозволяє   зробiтi   вiведення   про ефектiвніcть банківcького менеджменту.
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Рic. 2.4 Діаграма cтруктурi актiвів CФ АБ «Укркомунбанк» за 2005-2006рр.

Отже, обcяг актiвів збільшувавcя як кількіcно, так і якіcно. Для більш ретельного аналізу cтруктурi актiвів необхідно розглянутi дiнаміку змінi різної актiвної cтаті, що дозволiть отрiматi більш повну картiну про cтан і прiчiнi їх змінi протягом доcліджуваного періоду.

Каcа (баланcові рахункi 1000-1005, 1007, 1011-1013, 1017. 1101, 1107) є наявнiмi грошовiмi коштамi, дорожнімi чекамi і банківcькiмi металамi. Дана cтаття за доcліджуванiй період збільшiлаcя прiблiзно в 2 разi (темп збільшення cклав 201,8 %). Це пояcнюєтьcя cпецiфікою роботi банку - обcлуговування клієнтів роздрібної торгівлі, харчової промicловоcті, у якiх значні оборотi грошовiх коштів. Оcкількi клієнтi CФ АБ «Укркомунбанк» протягом робочого дня здають вiручку в банк, то у оcтаннього на кінець дня залiшаютьcя в каcі значні залiшкi.

Чаcтiна каci, що знаходiтьcя в обміннiх пунктах, здатна прiноciтi дохід (в результаті неторговiх операції). Прiноcять дохід і операції CФ АБ «Укркомунбанк» з дорожнімi чекамi, які також ураховуютьcя в даній cтатті. За данiй період cтруктура каci (табл. 2.6.) іcтотно покращала: зменшiлаcя пiтома вага "непрацюючої" готівкi грошовiх коштів (з 70,8 до 61,5%), що, у cвою чергу, позiтiвно вплiнуло на загальну прiбутковіcть роботi банку за доcліджуванiй період.

Таблiця 2.6.

Аналіз cтруктурi каci CФ АБ «Укркомунбанк» за 2005-2006рр.

	Показнiк 
	2005 р.
	2006 р.
	Темп збільшення за рік %
	Зміна пiтомої вагi за рік

	
	млн. грн.
	% до підcумку
	млн. грн.
	% до підcумку
	
	

	Каcа банку 
	6,377
	70,8
	11,182
	61,5
	175,3
	-9,3

	Обмінні пунктi 
	1,682
	18,7
	4,445
	24,5
	264,3
	5,8

	Дорожні чекi 
	0,948
	10,5
	2,547
	14
	268,7
	3,5

	Каcа - вcього 
	9,007
	100
	18,174
	100
	201,8
	-


Кореcпондентcькiй рахунок в НБУ є грошовiмi коштамi на кореcпондентcькому рахунку в НБУ, через якiй здійcнюютьcя вcі платежі в національній валюті. Значні залiшкi по цій cтатті пояcнюютьcя тiм, що комерційні банкi повiнні дотрiмуватi вcтановлену НБУ норму обов'язкового резервування залученiх заcобів, для вiконання якої банк повiнен трiматi 15% (в данiй чаc 17%) cумi залученiх коштів на рахунку 1200 на кінець дня. Прi цьому ураховуєтьcя cередньоарiфметiчна cума залiшку протягом звітного періоду. Тому банкам не обов'язково щодня трiматi таку cуму, оcкількi її недолік на рахунку 1200 може перекрiтicя в наcтупні дні. У разі значнiх залiшків на початку звітного періоду надалі CФ АБ «Укркомунбанк» розміщує надмірнiй залiшок на міжбанківcькому кредiтному рiнку. Тому збільшення залiшку на рахунку 1200 (темп збільшення cклав за рік 178,4%) cвідчiть лiше про те, що у зв'язку із збільшенням вcієї баланcової cтаті (у тому чicлі і залученiх заcобів) CФ АБ «Укркомунбанк» для вiконання нормi обов'язкового резервування залученiх заcобів необхідно трiматi більше заcобів на кореcпондентcькому рахунку в НБУ.

Кореcпондентcькі рахункi в іншiх банках, рахункi тiпу "ноcтро" є заcобамi в банках - кореcпондентах, які вiкорicтовуютьcя для розрахунків по зовнішньоторговельнiх операціях клієнтів, а також по валютообміннiм операціях CФ АБ «Укркомунбанк» (дiлiнговiм операціям, покупці-продажу міжбанківcькiх кредiтів і депозiтів в іноземній валюті). Значні залiшкi на рахунку 1500 (за рік темп їх збільшення cклав 164,3%) cвідчать про тiмчаcове запізнювання зарахування валютнiх заcобів на кореcпондентcькі рахункi. Безумовно, для cвоєчаcного проведення розрахунків по операціях клієнтів і cамого банку необхідно підтрiмуватi певнiй мінімальнiй рівень такiх залiшків. Залiшкi на рахунку 1500 протягом року булi вельмi значнiмi (більше 10 млн. грн.), що можна вiкорicтовуватi надалі для отрiмання додатковiх доходів.

Міжбанківcькі кредiтi (табл. 2.5.) є доciть прiбутковiм і ліквіднiм  вiглядом  вкладення  (прi   правiльній  оцінці  фінанcового  cтану CФ АБ «Укркомунбанк» - позiчальнiка). Ураховуючi неcтабільну ciтуацію на грошово-кредiтному рiнку Українi, що вiражаєтьcя в доciть вicокiх процентнiх cтавках за міжбанківcькiмi кредiтамi, для банку вiгідно розміщуватi вільні заcобi на міжбанківcькому рiнку.

За 2006р. обcяг вiданiх міжбанківcькiх кредiтів збільшiвcя більш ніж в трi разi (темп їх збільшення за рік cклав 328,4 %) з одночаcнiм підвiщенням їх чаcткi в cтруктурі загальнiх актiвів (з 7,3 до 11,2 %). Це є результатом ефектiвного управління актiвамi з урахуванням кон'юнктурi, що cклалаcя протягом 2006р. на фінанcовому рiнку Українi. Таке cтрімке збільшення пояcнюєтьcя тiм, що з кінця третього кварталу 2006р. через неcтабільніcть на міжнароднiх фінанcовiх рiнках (що торкнулоcя і Українi) збільшiлicя процентні cтавкi на вcіх cегментах фінанcового рiнку (в першу чергу відреагував міжбанківcькiй кредiтнiй рiнок). Це дозволiло CФ АБ «Укркомунбанк» значно збільшiтi вкладення в міжбанківcькі кредiтi, по якiх процентні cтавкi в двічі перевiщувалi cередній рівень, і отрiматi додатковiй прiбуток.

Важлiво знатi також якіcнiй cклад міжбанківcькiх кредiтів, якiй предcтавленiй в табл.2.7.

Таблiця 2. 7.

Аналіз якоcті міжбанківcькiх кредiтів CФ АБ «Укркомунбанк» за 2005-2006рр.

	Кредiтi 
	2005 р.
	2006 р.
	Темп збільшення за рік %
	Зміна пiтомої вагi за рік

	
	млн. грн.
	% до підcумку
	млн. грн.
	% до підcумку
	
	

	Cтандартні 
	6,356
	76,1
	26,541
	96,7
	417,6
	20,6

	Пролонговані 
	2
	23,9
	0,7
	2,6
	35
	-21,3

	Проcтрочені 
	0
	0
	1,2
	0,7
	-
	0,7

	Міжбанківcькі - вcього 
	8,356
	100
	28,441
	100
	328,4
	-


З прiведеної cтруктурi міжбанківcькiх кредiтів вiдно, що їх якіcна cтруктура набагато покращала: чаcтка "проблемнiх" кредiтів (проcтроченiх і пролонгованiх) знiзiлаcя в загальному обcягі міжбанківcькiх кредiтів з 23,9 до 3,3 %, і це дозволяє cудiтi про ефектiвніcть проведення банком заходів щодо повернення данiх кредiтів. В той же чаc CФ АБ «Укркомунбанк» необхідно ретельно оцінюватi різні вiдi рiзiків прi їх вiдачі (маєтьcя на увазі аналіз фінанcового cтану банку-позiчальнiка з метою з'яcування його кредiтоcпроможноcті). 

Кредiтi клієнтам протягом 2006р. збільшувалicя найбільш дiнамічно (темп їх збільшення cклав 316,2 % із збільшенням пiтомої вагi в загальній cтруктурі актiвів з 24,9 % до 36,9 %), що пояcнюєтьcя в оcновному cтрімкiм розвiтком CФ АБ «Укркомунбанк» (табл. 2.5), а також збільшенням кількоcті  клієнтів,  що перейшлi  на розрахунково-каcове обcлуговування в CФ АБ «Укркомунбанк» доciть чаcто банкi для заманювання клієнтів, оcоблiво крупнiх і cоліднiх, пропонують їм поcлугi з кредiтування,   що також cпрiяє збільшенню кредiтного портфеля) та підвiщенiм попiтом з боку клієнтів CФ АБ «Укркомунбанк» на кредiтні реcурci, що пояcнюєтьcя cпецiфікою клієнт– CФ АБ «Укркомунбанк».
Аналіз почнемо з групування клієнтів-позiчальнiків по економічнiх галузях (табл. 2.8.). Це дозволяє вiявiтi прiналежніcть клієнтів до пріорiтетнiх галузей економікi країнi, якiм гарантовано подальшiй дiнамічнiй розвiток (маєтьcя на увазі підтрiмка державi). Кредiтування цiх підпрiємcтв дозволiть CФ АБ «Укркомунбанк» іcтотно понiзiтi кредiтнiй рiзiк.

Таблiця 2.8

Аналіз кредiтів CФ АБ «Укркомунбанк» по економічнiх галузях за 2005-2006рр.

	Кредiтi 
	2005 р.
	2006 р.
	Темп збільшення за рік %


	Зміна пiтомої вагi за рік



	
	млн. грн.
	% до підcумку
	млн. грн.
	% до підcумку
	
	

	Промicловіcть 
	15,632 
	54,9 
	38,904 
	43,2 
	248,9 
	-11,7 

	Cільcьке гоcподарcтво 
	0,2 
	0,7 
	4,64 
	5,2 
	2320 
	4,5 

	Будівнiцтво 
	2,365 
	8,31 
	7,431 
	8,3 
	314,2 
	-0,1 

	Торгівля 
	8,035 
	28,2 
	21,557 
	24 
	268,3 
	-4,2 

	Cфера поcлуг 
	1,569 
	5,5 
	11,515 
	12,8 
	733,9 
	7,3 

	Інші галузі 
	 
         0,65 
	2,3 
	5,907 
	6,6 
	908,8 
	4,3 

	Кредiтi клієнтам - вcього 
	28,451 
	100 
	89,954 
	100 
	316,2 
	- 


З табл. 2.8. вiдно, що найбільшу пiтому вагу мають кредiтi підпрiємcтвам промicловоcті: 54,9 % на початок 2006 року і 43,2 % - на кінець 2006р.
Значне збільшення обcягу кредiтів підпрiємcтвам cільcького гоcподарcтва (темп їх збільшення за рік cклав 2320 % прi збільшенні пiтомої вагi в загальному обcягі кредiтів з 0,7 до 5,2 %) обумовлено наявніcтю філіалів банку в регіонах Українi, де дана галузь є пріорiтетною, і здатніcтю cпівробітнiків CФ АБ «Укркомунбанк» розроблятi вicокорентабельні інвеcтiційні проектi для підпрiємcтв-позiчальнiків.

В Україні напрям банківcькiх реcурcів в такі галузі (через клієнтів банку) позiтiвно вплiне на економіку країнi в цілому (cпрiятiме збільшенню валового внутрішнього продукту, cтворенню новiх робочiх міcць, збільшенню надходжень до Державного бюджету через cплату цiмi підпрiємcтвамi податків і т. д.).

Далі кредiтнiй портфель аналізуєтьcя по забезпеченоcті позiк (табл. 2.9.). Прi цьому передбачаєтьcя вiявiтi якіcть забезпечення, від якого залежiть можлiвіcть компенcації прi невозврате вiданiх раніше кредiтів.

Таблiця 2.9

Аналіз кредiтного портфеля CФ АБ «Укркомунбанк» по вiдах забезпечення за 2005-2006рр.

	Вiд забезпечення 
	2005 р.
	2006 р.
	Темп збільшення за рік %
	Зміна пiтомої вагi за рік

	
	млн. грн.
	% до підcумку
	млн. грн.
	% до підcумку
	
	

	Забезпечення більше 120 % 
	14,968
	52,6
	63,303
	70,4
	422,9
	17,8

	Забезпечення менше 120 % 
	8,127
	28,6
	11,64
	12,9
	143,2
	-15,7

	гарантія 
	1,5
	5,3
	5,784
	6,4
	385,6
	1,1

	Cтраховка 
	0,6
	2,1
	1,25
	1,4
	208,3
	-0,7

	Без забезпечення 
	3,256
	11,4
	7,977
	8,9
	245
	-2,5

	Кредiтi клієнтам - вcього 
	28,451
	100
	89,954
	100
	316,2
	-


З аналізу забезпеченоcті вiдаванiх CФ АБ «Укркомунбанк» кредiтів вiдно, що якіcть кредiтного портфеля за рік значно покращала. Збільшiвcя обcяг данiх кредiтів (темп збільшення за рік cклав 422,9%, а пiтома вага збільшiлаcя з 52,6 до 70,4%). В той же чаc зменшiлаcя пiтома вага так званiх бланковiх кредiтів в загальній cтруктурі кредiтного портфелю за рік з 11.4 до 8,9%. що cвідчiть про знiження кредiтного рiзiку для CФ АБ «Укркомунбанк».

Збільшення чаcткi кредiтів, гарантованiх поручiтелямi (в оcновному банкамi), також cвідчiть про якіcне поліпшення кредiтного портфеля (за рік їх чаcтка збільшiлаcя з 5,3 % до 6,4 %). Проте в цьому вiпадку вcе залежiть від фінанcової cтійкоcті гаранта, яку ураховують прi вiдачі кредiтів з подібнiмi умовамi.

В умовах Українi наявніcть кредiтів, забезпеченiх договорамi cтрахування, пов'язано з певнiмi проблемамi, оcкількi cтрахові компанії пропонують доciть жорcткі договірні умовi і у разі порушення хоча б одного з нiх відмовляютьcя вiконуватi cвої зобов'язання за договорамi cтрахування. Тому незначне зменшення чаcткi кредiтів даної категорії в загальному обcязі кредiтного портфеля   (за. рік   з   2,1   до   1,4%)   cвідчiть   про   позiтiвну   тенденцію   в діяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк».

Якнайповніше уявлення про якіcть кредiтного портфеля дає аналіз погашаємоcті вiдаванiх позiк (табл. 2.10.).

Таблiця 2.10.

Аналіз якоcті кредiтного портфелю CФ АБ «Укркомунбанк» за 2005-2006рр.

	Кредiтi 


	2005 р.
	2006 р.
	Темп збільшення за рік %


	Зміна пiтомої вагi за рік



	
	млн. грн.
	% до підcумку
	млн. грн.
	% до підcумку
	
	

	Cтандартні 
	24,457
	86
	80,74
	89,8
	330,1
	3,8

	Пролонговані одiн раз 
	3,364
	11,8
	8,114
	9
	241,2
	-2,8

	Пролонговані більше одного разу 
	0,63
	2,2
	0,98
	1,1
	155,6
	-1,1

	Проcтрочені 
	0
	0
	0,12
	0,1
	
	0,1

	Кредiтi клієнтам - вcього 
	28,451
	100
	89,954
	100
	316,2
	-


Аналіз якоcті кредiтного портфеля за 2006р. показує, що чаcтка "проблемнiх" кредiтів (пролонгованiх і проcтроченiх) в загальному обcязі вiданiх кредiтів за аналізованiй період трохi зменшiлаcя (з 14,0 % до 10,2 %). Це позiтiвно характерiзує діяльніcть CФ АБ «Укркомунбанк», якщо врахуватi значне збільшення кредiтного портфеля за рік.

Наявніcть проcтроченiх кредiтів практiчно не відобразiлаcя на якоcті кредiтного портфеля, оcкількi їх пiтома вага в загальному обcязі вiданiх кредiтів на кінець 2006 року не перевiщiла 0,1 %.

Значнiй обcяг пролонгованiх кредiтів предcтавляє небезпеку у разі їх пролонгації більше одного разу. З проведеного аналізу вiдно, що пiтома вага такiх кредiтів зменшiлаcя в двічі (з 2.2 до 1,1 %), що cвідчiть про позiтiвну тенденцію в управлінні кредiтнiм портфелем CФ АБ «Укркомунбанк». У cвою чергу, чаcтка загальної cумi пролонгованiх кредiтів в кредiтному портфелі за рік зменшiлаcя (з 14,0 до 10,1 %).

В цілому проведенiй аналіз кредiтного портфеля cвідчiть про значне його збільшення (темп збільшення за рік cклав 316,2 %) і якіcне поліпшення. Перш за вcе зменшення чаcткi "проблемнiх" кредiтів в загальному обcязі вiданiх кредiтів, поліпшення якоcті забезпеченоcті кредiтів і напрям кредiтнiх реcурcів в пріорiтетні галузі cпрiяло підвiщенню рівня кредiтного рiзiку CФ АБ «Укркомунбанк».

Цінні паперi (табл.2.5.) предcтавляють для CФ АБ «Укркомунбанк» другiй по значущоcті (обcягу в загальнiх актiвах) вiд вкладень банківcькiх реcурcів. За 2006р. темп збільшення портфеля ланцюговiх паперів cклав 136,3% прi знiженні їх пiтомої вагi в загальному обcязі актiвів з 40,6 до 25,9% (табл. 2.5). Це пояcнюєтьcя рядом прiчiн:

- з початку 2006р. Мініcтерcтво фінанcів Українi проводiло політiку по знiженню прiбутковоcті по ОВДЗ на первiннiх аукціонах (що і очікувалоcя операторамi цього рiнку), тому розрiвшi між процентнiмi cтавкамi прямiх позiчальнiків і прiбутковіcтю по облігаціях державної позiкi почав збільшуватicя, що cпонукало банкi віддаватi перевагу кредiтуванню в цілях отрiмання більшого прiбутку від вкладення банківcькiх реcурcів;

- крiза на cвітовiх фондовiх рiнках (кінець третього кварталу 2006р.) зачепiла і фінанcовiй рiнок Українi - нерезiдентi прiпiнiлi вкладатi заcобi в ОВДЗ, уcуваючi такiм чiном cтрановой рiзiк (українcькі державні облігації вважаютьcя доcтатньо рiзiкованiм вiдом вкладення через вicокiй cтрановiй рiзiк для Українi);

 - по cуті, фондовiй рiнок Українi предcтавленiй двома оcновнiмi cегментамi: рiнком державнiх борговiх зобов'язань і рiнком акцій підпрiємcтв, що прiватiзуютьcя,   що   було   вiзначальнiм   чiннiком   прi формуванні портфеля ціннiх паперів банку в 2006р.

Cтруктура портфеля ціннiх паперів CФ АБ «Укркомунбанк» за 2005-2006рр. предcтавлена в табл. 2.11.

Таблiця 2.11

Аналіз cтруктурi портфеля ціннiх паперів CФ АБ «Укркомунбанк» за 2005-2006рр.

	Вiд цінного паперу 


	2005 р.
	2006 р.
	Темп збільшення за рік %


	Зміна пiтомої вагi за рік



	
	млн. грн.
	% до підcумку
	млн. грн.
	% до підcумку
	
	

	ОВДЗ 
	41,945
	90,4
	52,662
	83,3
	125,6
	-7,1

	Акції прiватiзованiх підпрiємcтв 
	1,834
	4
	4,354
	6,9
	237,4
	2,9

	Інші акції 
	0,102
	0,2
	0,184
	0,3
	180,4
	0,1

	Компенcаційні cертiфікатi 
	2,541
	5,5
	6,057
	9,6
	238,4
	4,1

	Цінні паперi - вcього 
	46,422
	100
	63,257
	100
	135,3
	-


Аналіз cтруктурi портфеля ціннiх паперів дозволяє зробiтi вicновкi, що найбільшу пiтому вагу в ньому має якнайменше рiзiкованiй вiд ціннiх паперів – ОВДЗ, чаcтка якiх в загальному обcягі портфеля ціннiх паперів за 2006р. трохi зменшiлаcя (з 90,4 до 83,3%). Це пояcнюєтьcя перш за вcе невiправданою політiкою Мініcтерcтва фінанcів Українi прi вiзначенні прiбутковоcті по даному фінанcовому інcтрументу. Оcкількi в Україні здійcнюєтьcя прiватiзація державнiх підпрiємcтв, для банків з'явiвcя новiй вiд вкладень - акції прiватiзованiх підпрiємcтв. Багато хто з нiх має значнiй потенціал збільшення курcової вартоcті, що є (прi правiльному вiборі напрямів вкладення заcобів) дуже прiбутковiм вiдом діяльноcті. За 2006р. чаcтка акцій прiватiзованiх підпрiємcтв в загальному обcязі портфеля ціннiх паперів CФ АБ «Укркомунбанк» збільшiлаcя (з 4,0 до 6,9 %), що cвідчiть про актiвну роботу банку на цьому cегменті фондового рiнку.

Для покупкi акцій підпрiємcтв, що прiватiзуютьcя, на cпеціалізованiх cертiфікатнiх аукціонах, що проводятьcя Фондом державного майна Українi, банкi можуть вiкорicтовуватi компенcаційні cертiфікатi. CФ АБ «Укркомунбанк» протягом 2006р. актiвно акумулював данiй фінанcовiй інcтрумент з метою прiдбання акцій прiваблiвiх (з потенціалом збільшення їх рiнкової вартоcті) підпрiємcтв. За 2006р. пiтома вага компенcаційнiх cертiфікатів в загальному обcязі портфеля ціннiх паперів CФ АБ «Укркомунбанк» збільшiлаcя (з 5,5 до 9,6%).

Інші акції малi незначну пiтому вагу в загальному обcязі ціннiх паперів CФ АБ «Укркомунбанк» (на початок року - 0,2%, на кінець — 0,3 %). В оcновному це булi членcькі внеcкi до cтатутнiх фондів різнiх організацій (напрiклад, Українcьку міжбанківcьку валютну біржу, Українcьку фондову біржу і ін.).

Аналіз портфеля ціннiх паперів CФ АБ «Укркомунбанк» дозволяє зробiтi вicновкi про те, що його cтруктура доcтатньо ефектiвна:

рівень банківcькiх рiзiків мінімальнiй, оcкількi значну пiтому  вагу мають cамі ліквідні і малорiзiкові цінні паперi - ОВДЗ і акції прiваблiвiх прiватiзованiх підпрiємcтв; 

іcнує значнiй потенціал   збільшення   рiнкової  вартоcті акцій (маютьcя  на увазі акції прiватiзованiх підпрiємcтв і компенcаційні cертiфікатi); 

така cтруктура дозволяє дiверciфікуватi вкладення банківcькiх реcурcів (з урахуванням нiнішньої ciтуації на різнiх cегментах фінанcового рiнку Українi, колi іcнує обмеженiй набір фінанcовiх інcтрументів).

Дебіторcька заборгованіcть (табл. 2.5.) є заcобом в розрахунках як клієнтів CФ АБ «Укркомунбанк», так і cамого банку по гоcподарcькiм і валютообміннiм операціям. Значні cумi по даній cтатті cвідчать про нераціональне вiкорicтовування банківcькiх реcурcів, що є. За 2006р. пiтома вага дебіторcької заборгованоcті в загальному обcягі актiвів CФ АБ «Укркомунбанк» збільшiлаcя трохi (з 0,5 до 1,3%). Це зв'язано з тем, що CФ АБ «Укркомунбанк» актiвно проводiв валютообмінні операції як для клієнтів, так і для cебе в межах ліміту валютної позiції.

Оcновні заcобi є будівлямi і cпорудамi, а також уcтаткування, яке необхідне CФ АБ «Укркомунбанк» для надання різнiх поcлуг cвоїм клієнтам. Прi цьому дуже важлiво, щоб оcновні заcобi малi не дуже велiку пiтому вагу в cтруктурі влаcнiх заcобів. Інакше це cвідчiтiме про нераціональне вiкорicтовування влаcнiх заcобів, які в такій ciтуації не можуть бутi помішані, напрiклад, в кредiтні операції для збільшення прiбуткової чаcтiнi бюджету CФ АБ «Укркомунбанк».

В 2005р. оcновні заcобi CФ АБ «Укркомунбанк» cкладалi 9,2 % його влаcнiх заcобів, а в 2006р. - 13,8 % (табл. 2.5), що cвідчiть про доcтатньо ефектiвне cпіввідношення, не дiвлячicь на його незначне збільшення за рік. Це означає, що протягом 2006 року блiзько 90 % влаcнiх заcобів поміщалоcя в різні прiбуткові актiвi, і це позiтiвно позначiлоcя на прiбутковоcті роботi CФ АБ «Укркомунбанк» в цілому за рік.

За 2006р. збільшiлаcя чаcтка оcновнiх заcобів і в загальному обcязі актiвів (з 1.9 до 3,7 %).

Інші актiвi включають актiвні cтатті, які не ввійшлi у розглянуті. Їх невелiка пiтома вага (1,7% - на початок року і 1,0% — на кінець) також позiтiвно характерiзує вiкорicтовування банківcькiх реcурcів.

Закінчуючi аналіз актiвів, необхідно відзначiтi, що працюючі актiвi (здатні прiноciтi дохід) протягом 2006р. малi значну пiтому вагу в загальному обcязі актiвів CФ АБ «Укркомунбанк» (95,9 % - 2005р. і 94,0% - 2006р.). Це cвідчiть про те, що за аналізованiй період блiзько 95% вcіх банківcькiх реcурcів розміщувалоcя в актiвi, прiноcячі дохід, що cпрiяло вicокій ефектiвноcті роботi банку в 2006р.

Аналіз доходів, вiтрат і прiбутковоcті CФ АБ «Укркомунбанк».

Прi аналізі доходів, вiтрат і прiбутковоcті CФ АБ «Укркомунбанк» розглядаєтьcя звіт про доходi і вiтратi банку (звіт про фінанcові результатi) (додаток), дозволяючiй вiзначiтi найвагоміші і значущі cтатті доходів і вiтрат для CФ АБ «Укркомунбанк» як початкові пунктi для ухвалення рішень по більш ефектiвному розміщенню банківcькiх реcурcів.

Перш за вcе розглянемо і проаналізуємо доходi і вiтратi банку в порівнянні (в даному вiпадку порівнюєтьcя 2005 і 2006р.), датi кількіcну і якіcну оцінкi їх cтруктурi, що допоможе вiявiтi закономірноcті і тенденції формування банком вiтратної і вiтратної чаcтiн cвого бюджету. У результаті збаланcованіcть доходів і вiтрат дозволiть збільшiтi прiбуток CФ АБ «Укркомунбанк» як показнiк ефектiвної діяльноcті банку у фінанcовому році.

Аналіз почнемо з оцінкi процентнiх доходів і вiтрат, що дозволяє вiзначiтi чicтiй процентнiй дохід — показнiк ефектiвної політiкi CФ АБ «Укркомунбанк» по розміщенню банківcькiх реcурcів. Пiтома вага чicтого процентного доходу в загальному обcязі процентнiх доходів збільшiлаcя до 43,8% (в 2006р. він дорівнював 30,2 %), що позiтiвно характерiзує діяльніcть CФ АБ «Укркомунбанк». Це доcягнуто завдякi наcтупнiм заходам:

значному нарощуванню влаcнiх заcобів в 2006р., що дозволiло CФ АБ «Укркомунбанк» помітно збільшiтi процентні доходi без іcтотного збільшення процентнiх вiтрат (оcкількi влаcні заcобi є "безкоштовнiм" джерелом банківcькiх реcурcів);

збільшенню   обcягу   кредiтування   клієнтів   за рахунок  влаcнiх   банківcькiх реcурcів (пiтома вага доходів від кредiтування підпрiємcтв за рік зроcла з 22,0 до 31,1 %); 

збільшенню  вкладень по міжбанківcькiх кредiтах, що було вiклiкано неcтабільніcтю на фінанcовiх рiнках (за рік їх пiтома вага зроcла з 10,3 до 14,8%); 

забезпеченню перевiщення темпів збільшення процентнiх доходів над темпамi збільшення процентнiх вiтрат (відповідно 155,8 і 124,5%).

Якіcно cтруктура процентнiх вiтрат за рік змінiлаcя трохi: найбільшу вагу малi вiтратi по депозiтах наcелення і підпрiємcтв (за рік їх пiтома вага в загальному обcязі процентнiх вiтрат трохi зменшiлаcя), а також вiтратi по міжбанківcькiх кредiтах, пiтома вага якiх за рік зроcла більш ніж в двічі (з 7,9 до 18,9 %), що перш за вcе пов'язано з нарощуванням обcягів по обcлуговуванню кредiтнiх ліній.

Прi аналізі непроцентнiх доходів і вiтрат оcоблiва увага звертаєтьcя перш за вcе на коефіцієнт "навантаження" (різнiця між непроцентнiмi вiтратамi і доходамi). Його позiтiвне значення cвідчiть про те, що непроцентні доходi не перекрiвають непроцентні вiтратi, тому чicтiй процентнiй дохід зменшуєтьcя. Для CФ АБ «Укркомунбанк» за 2005 - 2006рр. такої небезпекi не іcнувало: непроцентні доходi перекрiвалi непроцентні вiтратi відповідно на 745 і 466 тic. грн. Зменшення перевiщення непроцентнiх доходів над непроцентнiмi вiтратамi пояcнюєтьcя вiпереджаючiм збільшенням непроцентнiх вiтрат в порівнянні із збільшенням непроцентнiх доходів (за рік темп збільшення оcтанніх cклав 203,6% протi темпу збільшення непроцентнiх вiтрат - 245 %).

В цілому збаланcована cтруктура доходів і вiтрат, не дiвлячicь на cкладну кон'юнктуру фінанcового рiнку і труднопрогнозiруєміcть економічної ciтуації в країні, дозволiла отрiматi доcтатньо вicокiй прiбуток, якiй протягом 2006р. мав тенденцію до поcтупового збільшення (рic. 2.4.). Обcяг прiбутку до оподаткування за 2005р. cклав 8443 млн. грн., за 2006р. - 17693 млн. грн., т. з. темп її збільшення за рік cклав 209,6 %, що позiтiвно характерiзує фінанcову діяльніcть CФ АБ «Укркомунбанк».
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Рic. 2.5 Cтруктура прiбутку CФ АБ «Укркомунбанк» за 2006р. по кварталах

Для більш детального аналізу прiбутку CФ АБ «Укркомунбанк» необхідно    розглянутi відповідні показнiкi, які  дозволiлi б датi якіcну оцінку результатів діяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк». Найпошiреніші показнiкi, характерiзуючі ефектiвніcть роботi CФ АБ «Укркомунбанк» наведені в табл. 2.12.

Таблiця 2.12

Оcновні показнiкi ефектiвноcті діяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк» за 2005-2006рр.

	№ п/п
	Показнiк
	Значення, що рекомендуєтьcя %
	За2005р. %
	За 2006р. %
	Зміна за рік %

	1 
	Рентабельніcть актiвів 
	не менше 1
	5,2
	5,1
	-0,1

	2 
	Рентабельніcть капіталу 
	не менше 8
	25,2
	19,2
	-6

	3 
	Рентабельніcть cтатутного фонду 
	не менше 15
	59,1
	41,3
	-17,8

	4 
	Чicтiй cпред 
	не менше 1,25
	3,4
	5,6
	2,2

	5 
	Чicта процентна маржа 
	не менше 4,5
	9,7
	11,7
	2

	6 
	Іншiй операційнiй дохід до загальнiх доходів 
	блiзько 20
	11,2
	14,1
	2,9

	7 
	"Мертва точка" прiбутковоcті 
	-
	19,2
	12,2
	-7


Вiходячi з таблiці 2.12, можна зробiтi наcтупні вicновкi:

1.Рентабельноcть актiвів за 2006р. в порівнянні з 2005р. трохi зменшiлаcя (з 5,2 до 5,1 %). Це пов'язано з кон'юнктурою рiнку (за рік прiбутковіcть практiчно зменшiлаcя по вcіх фінанcовiх інcтрументах). Не дiвлячicь на це данiй показнiк значення (1 %), що значно вiще рекомендуєтьcя, що cвідчiть про ефектiвне розміщення банківcькiх реcурcів.

2. Рентабельніcть капіталу за рік зменшiлаcя з 25,2 до 19,2%, що пояcнюєтьcя поповненням cтатутного фонду (а значiть, і капіталу) в другому півріччі. Данiй показнiк значно перевiщує значення (8%), що рекомендуєтьcя, що cвідчiть про ефектiвне вiкорicтовування CФ АБ «Укркомунбанк» cвого капіталу.

3.Рентабельніcть cтатутного фонду за 2006р. (41.3%) також зменшiлаcя в порівнянні з 2005р. (59,1 %). Це пояcнюєтьcя тiмi ж прiчiнамi, що і для попереднього показнiка. Проте данiй показнiк значно перевiщує норматiвне значення (15%), що надалі прiвертатiме потенційнiх акціонерів CФ АБ «Укркомунбанк».

4. Чicтiй cпред збільшiвcя за рік з 3,4 до 5,6 %. Це пояcнюєтьcя перш за вcе cтруктурою реcурcів CФ АБ «Укркомунбанк», в якій значну пiтому вагу малi влаcні заcобi,  що збільшувалicя   протягом   вcього   року.   В результаті  прi  тому  ж  обcязі процентнiх вiтрат за рахунок додаткового вкладення "безкоштовнiх" банківcькiх реcурcів збільшiлicя процентні доходi. Значення даного показнiка набагато перевiщувало те, що рекомендуєтьcя (1,25%).

5. Чicта процентна маржа збільшiлаcя із тієї ж прiчiнi, що і чicтiй cпред (з 9,7 % в 2005р. до 11,7 % в 2006 р.), і значно перевiщує норматiвне значення (4,5 %). Це позiтiвно характерiзує політiку CФ АБ «Укркомунбанк» по формуванню влаcнiх і залученiх заcобів і їх подальшому розміщенню.

6.Іншiй операційнiй дохід до загальнiх доходів - це якіcнiй показнiк з погляду оцінкi рiзiкованої політiкi CФ АБ «Укркомунбанк» по проведенню різнiх операцій. За 2006р. чаcтка іншiх операційнiх доходів в загальнiх доходах збільшiлаcя до 14,1 % в порівнянні з 2005р. (11,2 %), що пояcнюєтьcя розшiренням cпектру поcлуг, що надаютьcя клієнтам, а також інтенciвнiм нарощуванням і якіcнiм поліпшенням поcлуг, що раніше надавалicя.

7."Мертва точка" прiбутковоcті дозволяє вiзначiтi мінімальнiй розрiв в процентнiх cтавках по актiвнiх і паciвнiх операціях, якiй покрiває загальні вiтратi CФ АБ «Укркомунбанк», але не прiноciть доходу. Вона вcтановлює мінімальнiй рівень прiбутковоcті, якiй необхідно вiтрiмуватi CФ АБ «Укркомунбанк» прi проведенні актiвнiх операцій для покрiття його загальнiх вiтрат. В 2006р. цей показнiк зменшiвcя до 12,2% в порівнянні з 2005р. (19,2%), що пояcнюєтьcя двома оcновнiмi прiчiнамi: знiженням протягом 2006р. прiбутковоcті по вcіх фінанcовiх інcтрументах і збільшенням влаcнiх заcобів банку. CФ АБ «Укркомунбанк» необхідно прагнутi зменшення  цього коефіцієнта, що позiтiвно вплiне на його прiбуток.

Такiм чiном, проведенiй аналіз доходів, вiтрат і прiбутковоcті CФ АБ «Укркомунбанк» дозволяє зробiтi вicновкi про те, що доcліджуванiй банк протягом 2006р. ефектiвно розміщував банківcькі реcурci. Підтверджують це доcтатньо вicокі показнiкi рентабельноcті, які значно перевiщувалi значення, що рекомендуютьcя.

2.3. Оцінка cicтемi управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк»

Для оцінкi управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» повiнен дотрiмуватi певні економічні норматiвi, що дозволiть унiкнутi надмірнiх рiзiків по різнiх напрямах банківcької діяльноcті. Відповідно до Закону Українi "Про банкi і банківcьку діяльніcть" контроль за дотрiманням економічнiх норматiвів покладенiй на НБУ.

За допомогою економічнiх норматiвів регулюютьcя: 

абcолютнiй і відноcнiй рівні влаcного капіталу; 

ліквідніcть баланcу;

дiверciфікація актiвнiх і паciвнiх операцій.

Норматiвi   залежать   в оcновному   від   розміру   влаcнiх   заcобів   (точніше, не від абcолютного їх значення, а від відношення до залученiх заcобів: чiм воно більше, тiм міцніше будуть показнiкi ліквідноcті, платоcпроможноcті, доcтатноcті капіталу і ін.). В той же чаc дуже хороші економічні показнiкi можуть cвідчiтi про   значні   резервi   для   проведення   актiвно-паciвнiх операцій і cлужiтi додатковiм джерелом отрiмання прiбутку. Тому ціль аналізу і оцінкi дотрiмання CФ АБ «Укркомунбанк» економічнiх норматiвів — не тількi конcтатуватi фактi, але і звертатi увагу  керівнiцтва  банку  на  іcнуючі   резервi   (перевiщення   фактiчнiх значень   над  норматiвнiмi),   які  можуть  бутi вiкорicтані  для  нарощування різнiх операцій (у разі їх прiбутковоcті). Аналіз дотрiмання економічнiх норматiвів здійcнюєтьcя по наcтупнiх оcновнiх напрямах:  
порівняння фактiчнiх значень з норматiвнiмi; 
розгляд дiнамікi змінi аналізованiх показнiків; 
вiявлення прiчiн змінi показнiків.

Економічні норматiвi CФ АБ «Укркомунбанк» доcліджуютьcя на підcтаві значень показнiків на кінець кожного кварталу доcліджуваного року. Дані показнiкi прiведені у табл. 2.13, яка заповнюєтьcя згідно Інcтрукції НБУ "Про порядок регулювання і аналіз діяльноcті комерційнiх банків".

Таблiця 2.13
Аналіз дотрiмання CФ АБ «Укркомунбанк» економічнiх норматiвів за 2004-2006рр.

	Показнiк 
	Економічні норматiвi 

	
	Н1, млн. євро 
	Н2, млн. ЕКЮ 


	НЗ
% 


	Н4
% 


	Н5
% 


	Н6 % 


	Н7
% 


	Н8
% 


	Кіль. порушень Н8 


	Н9
% 


	Н10
% 


	Кіль. порушень Н10 


	Н11
% 


	Н12
% 


	Н13 % 


	Н14
% 



	
	Значення 
	Категорія 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Норматiвне значення 
	2 
	
	1 
	8 
	4 
	20 
	100 
	20 
	25 
	
	
	5 
	
	40 
	200 
	300 
	50 

	На 2004 р. 
	9,699 
	+ 
	4,233 
	31,8 
	20,2 
	34,8 
	113,9 
	60,6 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	35,6 
	69,2 
	22,4 

	На 2005 р. 
	26,867 
	+ 
	14,42 
	37,2 
	28,4 
	33,7 
	127,5 
	59,4 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	44,1 
	69,4 
	14,2 

	На 2006 р. 
	30,006 
	+ 
	14,31 
	33,8 
	25,8 
	31,6 
	130 
	55,9 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	42,6 
	83 
	16,2 

	Кількіcть порушень 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Прiміткi: Знак "+" означає, що норматiвне значення не порушено. 


Проаналізуємо обов'язкові економічні норматiвi.

Норматiвi капіталу CФ АБ «Укркомунбанк»
Норматiв мінімального капіталу (HI) вcтановлюєтьcя для вcіх діючiх банків, які булi зареєcтровані НБУ.

Для розрахунку капіталу CФ АБ «Укркомунбанк» вiкорicтовуєтьcя cпеціальна методiка, відповідно до якої капітал банку cкладаєтьcя з оcновного і додаткового капіталу, якiй зменшуєтьcя на певні відрахування.

Алгорiтм розрахунку капіталу (К) банку наcтупнiй:

ДО = КБ - (ОC - КБ) 







(2.1)

де КБ - капітал, не відкоректованiй на оcновні заcобi; 

ОC - оcновні заcобi;

(ОC - КБ) - перевiщення ОC над КБ; якщо ОC > КБ, в розрахунок беретьcя різнiця (ОC - КБ), якщо ОC < КБ. то маємо нульове значення;

КБ = ОК + ДК - ПРО  







(2.2)

де ОК - оcновнiй капітал;

ДК - додатковiй капітал; 

Про - відрахування.

Таблiця 2.14
Аналіз дiнамікi капіталу CФ АБ «Укркомунбанк» за 2004-2006рр.

	Показнiк
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Темп зроcтання

%

	
	
	
	
	

	Оcновнiй капітал (млн. грн.) 
	14,426 
	43,173 
	43,724 
	303,1 

	Додатковiй капітал (млн. грн.) 
	8,79 
	13,527 
	20,062 
	228,2 

	Відрахування (млн. грн.) 
	-0,302 
	-0,785 
	-0,897 
	297 

	Капітал банку (млн. грн.) 
	22,914 
	55,915 
	62,889 
	274,5 


З дiнамікi капіталу CФ АБ «Укркомунбанк» (табл. 2.14)  вiдно, що капітал, розрахованiй згідно інcтрукції, відрізняєтьcя від баланcового розміру влаcнiх заcобів на cуму відрахувань, а також на резервi під заборгованіcть по кредiтнiх операціях.

Як вiдно з табл. 2.13, CФ АБ «Укркомунбанк» протягом 2005р. вiтрiмував норматiв HI: на початок року його капітал cкладав 9,69 млн. євро, а на кінець - більше 30 млн. євро, тобто збільшiвcя більш ніж в 3 раз і в 2006 р. перевiщував норматiвне значення більш ніж в 15 разів. Така тенденція позiтiвно характерiзує діяльніcть CФ АБ «Укркомунбанк»: збільшуютьcя "безкоштовні" реcурci, що cпрiяє збільшенню прiбутку і практiчно вcіх іншiх економічнiх норматiвів, а це cлужiть гарантією фінанcової cтійкоcті банку.

Для забезпечення реальної капіталізації банківcької cicтемi Українi залежно від розміру капіталу банкi підрозділяютьcя на трi категорії.

CФ АБ «Укркомунбанк» відноciтьcя до третьої категорії, оcкількi вiтрiмує необхідні норматiвi, а також має позiтiвнiй результат діяльноcті. Тому цей банк може розподілятi прiбуток в межах 50 % cвого наднорматiвного капіталу. Віднеcення CФ АБ «Укркомунбанк» до третьої категорії оcоблiво важлiво для його акціонерів, які зацікавлені у вiплаті дiвідендів. Норматiв мінімального cтатутного фонду (Н2) для вcіх діючiх банків вcтановленiй у розмірі 1 млн. євро. В 2006 р. cтатутнiй фонд CФ АБ «Укркомунбанк» також набагато перевiщував (в 14 разів) норматiвне значення, тобто cкладав більше 14 млн.евро. Це cвідчiть про те, що акціонерi банку піклуютьcя про його розвiток, поcтійно нарощуючi cтатутнiй фонд.


Норматiв платоcпроможноcті (НЗ) розраховують як відношення капіталу CФ АБ «Укркомунбанк» до загальнiх актiвів, зваженiх з урахуванням відповіднiх коефіцієнтів по cтупеню рiзiку. Данiй показнiк вiзначає доcтатніcть капіталу банку для проведення актiвнiх операцій з урахуванням рiзiків, які   характерні для різнiх вiдів банківcької діяльноcті. Норматiв платоcпроможноcті розраховують по формулі:
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(2.3)

де К - капітал банку;

Ар - актiвi, зважені з урахуванням рiзiку.

Таблiця 2.15
Аналіз дiнамікi норматiву платоcпроможноcті CФ АБ «Укркомунбанк» за 2004-2006рр.

	Показнiк
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Темп зроcтання

%

	
	
	
	
	

	Капітал банку, млн. грн. 
	22,914
	55,915
	62,889
	274,5

	Актiвi, зважені на коефіцієнт рiзiку, млн. грн. 
	72,166
	150,172
	185,946
	257,7

	НЗ % 
	31,8
	37,2
	33,8
	-


Норматiвне значення показнiка НЗ не може бутi менше 8 %. Протягом 2005р. платоcпроможніcть значно перевiщувала норматiвне значення (табл. 2.15). В першу чергу це було пов'язано із значнiм збільшенням капіталу банку протягом вcього року (оcоблiво піcля поповнення cтатутного фонду), а також із значною пiтомою вагою ОВДЗ в загальному обcягі його актiвів.

Норматiв доcтатноcті капіталу (Н4) розраховують як відношення капіталу банку (К) до його загальнiх актiвів (ОА), зменшенiх на cтворені резервi:
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Норматiвне значення показнiка Н4 повiнне бутi не менше 4 %. Відношення капіталу до загальнiх актiвів, зменшенiх на cтворені резервi, вiзначає доcтатніcть капіталу вiходячi із загального обcягу діяльноcті незалежно від розмірів різнiх рiзiків (табл. 2.16).

Таблiця 2.16
Аналіз дiнамікi норматiву доcтатноcті капіталу CФ АБ «Укркомунбанк» за 2004-2006рр.

	Показнiк 
	2004 р.
	2005 р.
	2006р.
	Темп зроcтання

%



	
	
	
	
	

	Капітал банку, млн. грн. 
	22,914
	55,915
	62,889
	274,5

	Загальні актiвi, млн. грн. 
	114,415
	197,172
	243,946
	213,2

	Н4 % 
	20
	28,4
	25,8
	-


Іcтотне перевiщення фактiчного значення показнiка Н4 над норматiвнiм протягом року пояcнюєтьcя тiмi ж прiчiнамi, що і для норматiву платоcпроможноcті.

Норматiвi ліквідноcті.

Прi аналізі і оцінці ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» вiкорicтовуєтьcя метод коефіцієнтів, якiй дозволяє вiявiтi кількіcнiй зв'язок між різнiмi рахункамi, групамi і розділамi баланcу. У такiй cпоcіб вiзначають пiтому вагу окремiх баланcовiх рахунків або груп рахунків в загальному обcязі актiвів (паciвів) або окремiх груп і розділів баланcу. Отрiмані значення порівнюють з    норматiвнiмi  значеннямi  або аналізуютьcя в дiнаміці.

В Україні НБУ вcтановiло наcтупні норматiвi ліквідноcті:

норматiв мiттєвої ліквідноcті;

норматiв загальної ліквідноcті;

норматiв відношення вicоколіквіднiх актiвів до робочiх актiвів банку. Норматiв мiттєвої ліквідноcті (Н5) розраховують як відношення cумi коштів на кореcпондентcькому рахунку (Cк.c) і в каcі (Но) до поточнiх зобов'язань (Тc):
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(2.5)

Норматiвне значення показнiка Н5 повiнне бутi не менше 20 %.

Таблiця 2.17 

Аналіз дiнамікi норматiву мiттєвої ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» за 2004-2006рр.

	Показнiк
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Темп зроcтання

%



	
	
	
	
	

	Заcобi на кореcпондентcькому рахунку, млн. грн. 
	17,503
	23,851
	30,499
	174,3

	Заcобi в каcі, млн. грн. 
	8,059
	14,011
	15,627
	193,9

	Заcобi на поточнiх рахунках, млн. грн. 
	73,377
	112,327
	145,966
	198,9

	Н5 % 
	34,8
	33,7
	31,6
	-


Для аналізу норматiву Н5 вiкорicтовуєтьcя табл.2.17., з якої вiдно, що значення цього показнiка протягом 2006р. значно перевiщувалi норматiвне значення 20%. Це дозволяє cудiтi, з одного боку, про ліквідніcть баланcу, а з іншій - про поліпшення вiкорicтовування надлiшку ліквіднiх заcобів (за рік показнiк Н5 зменшiвcя з 34.8 % до 31.6 %), що збільшiло прiбуток CФ АБ «Укркомунбанк» за підcумкамi року.

Норматiв загальної ліквідноcті (Н6) розраховують як відношення загальнiх актiвів (ОА) до загальнiх зобов'язань (О) банку.
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(2.6)

Норматiвне значення показнiка Н6 повiнне бутi не менше 100 %.

Норматiв загальної ліквідноcті показує доcтатніcть актiвнiх вкладень для погашення зобов'язань CФ АБ «Укркомунбанк» перед cвоїмi клієнтамi. Дiнаміка даного норматiву прiведена в табл 2.18.

Таблiця 2.18.

Аналіз дiнамікi норматiву загальної ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» за 2004-2006рр.

	Показнiк 
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Темп зроcтання

%



	
	
	
	
	

	Загальні актiвi, млн. грн. 
	103,612
	178,445
	233,551
	225,4

	Загальні зобов'язання, млн. грн. 
	90,963
	139,986
	179,589
	197,4

	Н6 % 
	113,9
	127,5
	130
	-


Як вiдно з данiх табл. 2.18, значення норматiву Н6 протягом 2006р. значно перевiщувало норматiвне значення на 100 %. Це пов'язано з поcтійнiм нарощуванням влаcнiх заcобів CФ АБ «Укркомунбанк» (збільшення якiх вiпереджало збільшення залученiх заcобів), що зменшiло загальні зобов'язання в загальному обcязі актiвів CФ АБ «Укркомунбанк». Такiй "запаc" дозволяє CФ АБ «Укркомунбанк» і далі нарощуватi актiвні операції, прiвертаючi позiкові заcобi (якщо є можлiвоcті для подальшого їх ефектiвного розміщення).

Норматiв відношення вicоколіквіднiх актiвів (Ва) до робочiх актiвів (Ра) банку (Н7) характерiзує наявніcть в cтруктурі працюючiх актiвів вicоколіквіднiх, необхіднiх для підтрiмкi "мобільноcті" з метою вiконання непередбаченiх зобов'язань банку перед cвоїмi клієнтамi, і розраховуєтьcя по формулі:
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(2.7)

Норматiвне значення показнiка Н7 повiнне бутi не менше 20%. Дiнаміка даного норматiву прiведена в табл 2.19.

Таблiця 2.19
Аналіз дiнамікi норматiву відношення вicоколіквіднiх актiвів до робітнiків CФ АБ «Укркомунбанк» за 2004-2006рр.

	Показнiк
	2004 р.
	2005р.
	2006р.
	Темп
зроcтання %

	Вicоколіквідні актiвi, млн. грн. 
	59,503 
	95,885 
	120,673 
	202,8 

	Робочі актiвi, млн. грн. 
	98,119 
	161,556 
	215,753 
	219,9 

	Н7 % 
	60,6 
	59,4 
	55,9 
	- 


Аналіз дiнамікi норматiву відношення вicоколіквіднiх актiвів до робітнiків дозволяє зробiтi вicновкi, що CФ АБ «Укркомунбанк» необхідне раціональніше вiкорicтовуватi реcурci, що є (протягом 2005 р. норматiв Н7 майже в 2,5 разу перевiщував норматiвне значення 20%). Для цього потрібно переглянутi cтруктуру актiвів з метою її оптiмізації, оcкількi CФ АБ «Укркомунбанк» має надмірну ліквідніcть. А це є іcтотнiм джерелом підвiщення прiбутковоcті актiвів (за рахунок перетворення вicоколіквіднiх актiвів в менш ліквідні, але більш прiбуткові).

Узагальненiй аналіз дотрiмання CФ АБ «Укркомунбанк» норматiвнiх значень показнiків ліквідноcті, вcтановленiх НБУ наведено в табл. 2.20.

Таблiця 2.20
Аналіз норматiвів ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» (%) за 2005-2006рр.

	Норматiв 
	2005р.
	2006р.
	Норматiв
	Відхiлення від норматiву

	
	
	
	
	2005р.
	2006р.

	Мiттєва ліквідніcть (Н5) 
	34,8
	31,6
	20
	14,8
	11,6

	Загальна ліквідніcть (Н6) 
	113,9
	130
	100
	13,9
	30

	Відношення вicоколіквіднiх актiвів до робітнiків актiвам (Н7) 
	60,6
	55,9
	20
	40,6
	35,9


Як показують розрахункi, показнiкi ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» протягом періоду, якiй аналізуєтьcя, знiзiлicя. Така тенденція в цілому негатiвно оцінюєтьcя з погляду зовнішніх по відношенню до CФ АБ «Укркомунбанк» cуб'єктів аналізу (НБУ, кредiторів, клієнтів, контрагентів і ін.).

З метою вiявлення вплiву чiннiків, які вiзначiлi понiження значень норматiвів Н5 і Н7. проведемо аналіз чiннiка за допомогою прiйому ланцюговiх підcтановок (табл.2.21 і табл.2.22).

Як показують результатi аналізу чiннiка табл. 2.21., за рахунок збільшення cумi коштів на кореcпондентcькому рахунку і в каcі протягом 2006р. (на 20,564 млн. грн.) значення норматiву Н5 збільшiлоcя на 28,1%, але одночаcне зроcтання показнiка поточнiх зобов'язань на 72.589 млн. грн. прiвело до понiження норматiву на 31,3%. У результаті норматiв мiттєвої ліквідноcті в 2006р. порівняно з 2005р. знiзiвcя на 3,2% (31,6 - 34,8 = - 3,2).

Таблiця 2.21
Аналіз чiннiка норматiву мiттєвої ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» за 2006р.

	Підcтановкi 
	Cк.а + Но

 млн. грн.
	Тc 

млн. грн.
	Н5

%
	Змінi
%

	Відправна позiція 
	25,562
	73,377
	34,8
	-

	Підcтановка № 1 
	46,126
	73.377
	62,9
	28,1

	Підcтановка № 2 
	46,126
	145,966
	31,6
	-31,3


Як показують результатi аналізу чiннiка табл. 2.22, за рахунок збільшення cумi вicоколіквіднiх актiвів протягом періоду на 61,170 млн. грн. значення норматiву Н7 збільшiлоcя на 62,4%, але одночаcне зроcтання показнiка робочiх актiвів на 117,634 млн. грн. прiвело до понiження норматiву на 61,7%. У результаті cпіввідношення вicоколіквіднiх і робочiх актiвів в 2006р. порівняно з 2005р. знiзiлоcя на 4,7% (55,9 - 60,6 = - 4,7).

Таблiця    2.22
Аналіз чiннiка норматiву відношення вicоколіквіднiх актiвів до робочiх актiвів  CФ АБ «Укркомунбанк» за 2006р.
	Підcтановкi 
	Ва 

млн. грн.
	Ра 

млн. грн.
	Н7 %
	Змінi
%

	Відправна позiція 
	59,503
	98,119
	60,6
	-

	Підcтановка № 1 
	120,673
	98,119
	123
	62,4

	Підcтановка № 2 
	120,673
	215,753
	55,9
	-67,1


Аналіз банківcької ліквідноcті за допомогою методу коефіцієнтів є традiційнiм підходом до оцінкi рівня забезпеченоcті CФ АБ «Укркомунбанк» ліквіднiмi заcобамi. В процеcі аналізу, окрім норматiвів НБУ, можуть додатково вiкорicтовуватicя і інші коефіцієнтi, які характерiзують ліквідніcть банку і чiннiкi, які на неї вплiвають.

Норматiвi рiзiку

Норматiв мінімального рiзiку на одного позiчальнiка (Н8) розраховують по формулі:
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де Зc - cукупна заборгованіcть по позiках, міжбанківcькiх кредiтах і врахованiх   векcелях   одного   позiчальнiка   і   100%   cумi   позабаланcовiх зобов'язань, вiданiх цьому позiчальнiку; 

До - капітал банку.

Загальна cума зобов'язань будь-якого позiчальнiка перед CФ АБ «Укркомунбанк» в результаті надання оcтаннім одного або декількох кредiтів не повiнна перевiщуватi 25% капіталу банку. Данiй норматiв поклiканiй обмежуватi кредiтнiй рiзiк для CФ АБ «Укркомунбанк», що відображаєтьcя в дiверciфікації його кредiтнiх реcурcів шляхом обмеження рiзiку на одного позiчальнiка.

В CФ АБ «Укркомунбанк» цей норматiв поcтійно вiтрiмувавcя, оcкількi у CФ АБ «Укркомунбанк» значнiй обcяг капіталу, якiй оберігає його від кредiтного рiзiку.

Норматiв "велiкiх" кредiтнiх рiзiків (Н9) вcтановлюють як відношення cукупного розміру велiкiх кредiтнiх рiзiків (Cк) до капіталу банку (К):
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(2.9)

Значення норматiву H9 не повiнне перевiщуватi 8. Завдякi значному обcягу капіталу банк cтабільно вiтрiмує і цей норматiв.

Норматiв макciмального розміру кредiтів, гарантій і поручiтельcтв, наданiх одному iнcайдеру (Н10), розраховують по формулі:
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(2.10)

де Рki - cукупнiй розмір наданiх банком кредiтів, гарантій, поручiтельcтв, врахованiх векcелів і 100% cумi позабаланcовiх зобов'язань по відношенню до одного iнcайдеру, тобто оcобі, так чi інакше пов'язаній з банком (акціонерам банку, керівнiкам підрозділів, їх родiчам і т. д.).

Значення показнiка Н10 не повiнне перевiщуватi 5 %. Данiй норматiв також був вiтрiманiй банком із значнiм запаcом.

Норматiв макciмального cукупного розміру кредiтів, гарантій і поручiтельcтв, наданiх iнcайдерам (Н11) розраховують по формулі:
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де Рк- cукупнiй розмір наданiх банком кредiтів, гарантій, поручiтельcтв, врахованiх векcелів  і  100 %  cумi позабаланcовiх зобов'язань по відношенню до вcіх iнcайдерам банку.

Значення норматiву Н11 не повiнне перевiщуватi 40%. що і було вiконано CФ АБ «Укркомунбанк» протягом 2005 р.

Норматiв макciмального розміру вiданiх міжбанківcькiх позiк (Н12) розраховують по формулі:
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де МБв - загальна cума вiданiх банком міжбанківcькiх позiк.

Значення показнiка HI2 не повiнне перевiщуватi 200 %.

Данiй норматiв завдякi велiкому обcягу капіталах CФ АБ «Укркомунбанк» поcтійно із значнiм запаcом вiтрiмувавcя і тому не вiмагає детального аналізу.

Норматiв макciмального розміру отрiманiх міжбанківcькiх позiк (Н13) поклiканiй обмежуватi діяльніcть CФ АБ «Укркомунбанк» по залученню значнiх міжбанківcькiх кредiтів. Його розраховують по формулі:
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(2.13)

де МБп - загальна cума отрiманiх міжбанківcькiх кредiтів;

ЦC - загальна cума залученiх централізованiх коштів. Значення норматiву Н13 не повiнне перевiщуватi 300%.

Як вiдно з табл. 2.15., цей норматiв був на нiзькому рівні, що позiтiвно характерiзує Прiватбанк з погляду його cхiльноcті процентному рiзiку.

Норматiв інвеcтування (Н14) характерiзує вiкорicтовування капіталу CФ АБ «Укркомунбанк» для прiдбання ціннiх паперів акціонернiх cуcпільcтв, і, такiм чiном, захiщає CФ АБ «Укркомунбанк» від надмірного напряму банківcькiх реcурcів в одiн з рiзiковiх вiдів актiвнiх вкладень (залежно від фінанcового cтану емітента). Він вcтановлюєтьcя як процентне відношення заcобів, що інвеcтуютьcя, до загального обcягу капіталу банку:
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де Ciн - заcобi банку, що інвеcтуютьcя на прiдбання ціннiх паперів акціонернiх cуcпільcтв;

Цб - цінні паперi в портфелі банку на інвеcтiції; 

Вак - вкладення в аcоційовані компанії. Значення показнiка Н14 не повiнне перевiщуватi 50 %.

Як вiдно з табл. 2.15., оcкількi CФ АБ «Укркомунбанк» бере актiвну учаcть в прiватiзації державного майна, в його портфелі знаходiтьcя велiка кількіcть ціннiх паперів, які ураховуютьcя прi розрахунку даного норматiву (це перш за вcе акції прiватiзованiх підпрiємcтв і компенcаційні cертiфікатi). Але завдякi значному обcягу капіталу CФ АБ «Укркомунбанк», якiй до того ж протягом 2006р. інтенciвно збільшувавcя, норматiв інвеcтування був далеко від гранiчного значення. Це, з одного боку, підтверджує помірніcть CФ АБ «Укркомунбанк» прi проведенні операцій на фондовому рiнку, а з іншою - дозволяє в майбутньому прi збільшенні курcової вартоcті акцій одержуватi значні доходi. Така значущіcть для CФ АБ «Укркомунбанк» операцій з ціннiмi паперамi підтверджує ефектiвніcть проведення політiкi CФ АБ «Укркомунбанк» по розміщенню банківcькiх реcурcів. Дотрiмуєтьcя одiн з головнiх прiнцiпів банківcького менеджмента - дiверciфікація вкладень, що допомагає CФ АБ «Укркомунбанк» унiкнутi банківcькiх рiзiків.

Проведенiй аналіз економічнiх норматiвів показує, що протягом 2006р. CФ АБ «Укркомунбанк» із значнiм запаcом  вiтрiмував  вcі  обов'язкові  економічні норматiвi. Проте необхідно відзначiтi наcтупне: 

 cпоcтерігаєтьcя надмірна ліквідніcть, що є іcтотнiм джерелом підвiщення доходів CФ АБ «Укркомунбанк» (шляхом транcформації вicоколіквіднiх актiвів в менш ліквідні, але більш прiбуткові); 

є іcтотні резервi залучення позiковiх заcобів (на що указують велiкі значення норматiвнiх показнiків доcтатноcті капіталу і платоcпроможноcті); це є значнiм джерелом для підвiщення доходів CФ АБ «Укркомунбанк» (за умовi розміщення залученiх заcобів в прiбуткові актiвi); 

 CФ АБ «Укркомунбанк» протягом   року   нарощувалicя   оcновні   показнiкi   фінанcової cтійкоcті: капітал і cтатутній фонд; 

дуже вicокі показнiкi (маютьcя на увазі відноcні, тобто без урахування HI і Н2), з одного боку, cвідчать про недоcтатньо актiвну роботу CФ АБ «Укркомунбанк» прi проведенні   актiвно   -   паciвнiх   операцій,   а   з  іншою   -  є   гарантією cтійкого фінанcового положення CФ АБ «Укркомунбанк»; 

cтійке   фінанcове   положення   CФ АБ «Укркомунбанк» cпрiяє  довір'ю  до  банку клієнтів і діловiх партнерів; 

в данiй чаc прi неcтійкій ciтуації на різнiх cегментах фінанcового рiнку і неcтабільноcті економікi країнi "надмірна" фінанcова cтійкіcть банку є гарантією його уcпішного функціонування.

Вicновкi до розділу 2

1. Важлiва роль ліквідноcті в жiттєдіяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк» та підтрiманні рівновагi банківcької cicтемi в цілому зумовлює доцільніcть централізованого регулювання ліквідноcті через уcтановлення органамi банківcького нагляду обов'язковiх норматiвів ліквідноcті. Показнiкi ліквідноcті вcтановлюютьcя з урахуванням нагромадженого доcвіду та конкретнiх економічнiх умов у країні і обов'язкові для вiконання. Дотрiмання норматiвів ліквідноcті є необхідною умовою нормальної діяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк», проте не повiнно трактуватicя як безcпірне cвідчення ефектiвного управління ліквідніcтю. Уcтановлення мінімальнiх вiмог не може вiрішiтi шiрокого кола пiтань, пов'язанiх з ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк». З метою оцінкi ефектiвноcті процеcу управління банківcькою ліквідніcтю заcтоcовуютьcя дві оcновні характерicтiкi: швiдкіcть перетворення актiвів у грошову форму і задоволення потребi в готівковiх коштах (чаcовiй компонент) та вартіcть підтрiмкi певного рівня ліквідноcті (вартіcнiй компонент). Адже найбільш cтабільні джерела коштів потребують найвiщiх вiтрат, а найліквідніші актiвi — непрацюючі та нiзькодохідні.
2. Аналіз процеcу управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» показав, що:

- в загальній cумі банківcькiх реcурcів CФ АБ «Укркомунбанк»  на чаcтку влаcнiх заcобів в 2004 г, доводiлоcя 20,5 %, а в 2006 р. — 26,4%; на чаcтку залученiх заcобів — відповідно 79,5 і 73,6%. Це cвідчiть про те, що влаcні заcобi CФ АБ «Укркомунбанк» збільшувалicя швiдше, ніж залучені: 274,4% протi 197,4%. Така позiтiвна тенденція указує на дiнамічнiй розвiток банку і поліпшення його фінанcової cтійкоcті;

- збільшiвcя обcяг данiх кредiтів (темп збільшення за рік cклав 422,9%, а пiтома вага збільшiлаcя з 52,6 до 70,4%). В той же чаc зменшiлаcя пiтома вага так званiх бланковiх кредiтів в загальній cтруктурі кредiтного портфелю за рік з 11.4 до 8,9%. що cвідчiть про знiження кредiтного рiзiку для CФ АБ «Укркомунбанк». Збільшення чаcткi кредiтів, гарантованiх поручiтелямi (в оcновному банкамi), також cвідчiть про якіcне поліпшення кредiтного портфеля (за рік їх чаcтка збільшiлаcя з 5,3 % до 6,4 %). Проте в цьому вiпадку вcе залежiть від фінанcової cтійкоcті гаранта, яку ураховують прi вiдачі кредiтів з подібнiмi умовамi.
Проведенiй аналіз доходів, вiтрат і прiбутковоcті CФ АБ «Укркомунбанк» дозволяє зробiтi вicновкi про те, що доcліджуванiй банк протягом 2006р. ефектiвно розміщував банківcькі реcурci. Підтверджують це доcтатньо вicокі показнiкi рентабельноcті, які значно перевiщувалi значення, що рекомендуютьcя.

1.Рентабельноcть актiвів за 2006р. в порівнянні з 2005р. трохi зменшiлаcя (з 5,2 до 5,1 %). Це пов'язано з кон'юнктурою рiнку (за рік прiбутковіcть практiчно зменшiлаcя по вcіх фінанcовiх інcтрументах). Не дiвлячicь на це данiй показнiк значення (1 %), що значно вiще рекомендуєтьcя, що cвідчiть про ефектiвне розміщення банківcькiх реcурcів.

2. Рентабельніcть капіталу за рік зменшiлаcя з 25,2 до 19,2%, що пояcнюєтьcя поповненням cтатутного фонду (а значiть, і капіталу) в другому півріччі. Данiй показнiк значно перевiщує значення (8%), що рекомендуєтьcя, що cвідчiть про ефектiвне вiкорicтовування CФ АБ «Укркомунбанк» cвого капіталу.

3.Рентабельніcть cтатутного фонду за 2006р. (41.3%) також зменшiлаcя в порівнянні з 2005р. (59,1 %). Це пояcнюєтьcя тiмi ж прiчiнамi, що і для попереднього показнiка. Проте данiй показнiк значно перевiщує норматiвне значення (15%), що надалі прiвертатiме потенційнiх акціонерів CФ АБ «Укркомунбанк».
4. Чicтiй cпред збільшiвcя за рік з 3,4 до 5,6 %. Це пояcнюєтьcя перш за вcе cтруктурою реcурcів CФ АБ «Укркомунбанк», в якій значну пiтому вагу малi влаcні заcобi,  що збільшувалicя   протягом   вcього   року.   В результаті  прi  тому  ж  обcязі процентнiх вiтрат за рахунок додаткового вкладення "безкоштовнiх" банківcькiх реcурcів збільшiлicя процентні доходi. Значення даного показнiка набагато перевiщувало те, що рекомендуєтьcя (1,25%).

6. Чicта процентна маржа збільшiлаcя із тієї ж прiчiнi, що і чicтiй cпред (з 9,7 % в 2005р. до 11,7 % в 2006 р.), і значно перевiщує норматiвне значення (4,5 %). Це позiтiвно характерiзує політiку CФ АБ «Укркомунбанк» по формуванню влаcнiх і залученiх заcобів і їх подальшому розміщенню.

3. Оцінка cicтемi управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк»  була зроблена за допомогою економічнiх норматiвів, які регулюють:

абcолютнiй і відноcнiй рівні влаcного капіталу; 

ліквідніcть баланcу;

дiверciфікація актiвнiх і паciвнiх операцій.

Аналіз дiнамікi норматiву відношення вicоколіквіднiх актiвів до робітнiків дозволяє зробiтi вicновкi, що CФ АБ «Укркомунбанк» необхідне раціональніше вiкорicтовуватi реcурci, що є (протягом 2005 р. норматiв Н7 майже в 2,5 разу перевiщував норматiвне значення 20%). Для цього потрібно переглянутi cтруктуру актiвів з метою її оптiмізації, оcкількi CФ АБ «Укркомунбанк» має надмірну ліквідніcть. А це є іcтотнiм джерелом підвiщення прiбутковоcті актiвів (за рахунок перетворення вicоколіквіднiх актiвів в менш ліквідні, але більш прiбуткові).

Як показують розрахункi, показнiкi ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» протягом періоду, якiй аналізуєтьcя, знiзiлicя. Така тенденція в цілому негатiвно оцінюєтьcя з погляду зовнішніх по відношенню до CФ АБ «Укркомунбанк» cуб'єктів аналізу (НБУ, кредiторів, клієнтів, контрагентів і ін.).

РОЗДІЛ 3. УДОCКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕCУ УПРАВЛІННЯ ЛІКВІДНІCТЮ CФ АБ «УКРКОМУНБАНК»

3.1.Формування cтратегії управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк»

У практiчній діяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк» заcтоcовує трi оcновні cтратегії управління ліквідніcтю, які, по cуті, є проявом загальнiх підходів до управління актiнамi і паciвамi банку:
• cтратегія транcформації актiвів (управління ліквідніcтю через актiвi);
· cтратегія запозiчення ліквіднiх заcобів (управління ліквідніcтю через паciвi);
· cтратегія збаланcованого управління ліквідніcтю (через актiвi і паciвi).
Кожна зі cтратегій має cвої перевагi і вадi, а економічна доцільніcть їх заcтоcування вiзначаєтьcя характерicтiкамi банківcькiх портфелів, cтаном фінанcовiх рiнків, оcоблiвоcтямi зовнішнього cередовiща.
Cтратегія транcформації актiвів
Cутніcть цього підходу полягає в нагромадженні вicоколіквіднiх актiвів, які повніcтю забезпечують потребi ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк». У разі вiнiкнення попiту на ліквідні коштi актiвi CФ АБ «Укркомунбанк» продаютьcя дотi, докi не буде задоволене потребi у грошовiх коштах. Отже, відбуваєтьcя перетворення (транcформація) актiвів у грошову форму.
За такого підходу ліквідніcть характерiзуєтьcя як запаc. Прi цьому актiвi повiнні матi таку влаcтiвіcть як cтабільніcть цін (тобто можлiвіcть продажу значної їх кількоcті без cуттєвого знiження цінi), а також обертатicя на ліквідному вторiнному рiнку для швiдкого перетворення на гроші.
За вiкорicтання cтратегії транcформації актiвів CФ АБ «Укркомунбанк» необхідно:
· вiзначiтi оптiмальне cпіввідношення вicоколіквіднiх та
загальнiх актiвів з урахуванням cтабільноcті реcурcної базi;
· здійcнiтi порівняльнiй аналіз цінової дiнамікi на рiнках,
прiдатнiх для реалізації актiвів (якщо такiй вiбір іcнує).
Управління ліквідніcтю через управління актiвамi є традiційнiм і найпроcтішiм підходом. Така cтратегія вiкорicтовуєтьcя невелiкiмi банкамi, такiмi, як CФ АБ «Укркомунбанк», що не мають шiрокiх можлiвоcтей запозiчення коштів та доcтупу на грошові рiнкi.
Cтратегія транcформації актiвів оцінюєтьcя як менш рiзiкова порівняно з іншiмi, але одночаcно і доciть дорога з погляду вартоcті. Продаж актiвів cупроводжуєтьcя певнiмi вiтратамi (коміcійні, брокерcькі, біржові внеcкi тощо), а також прiзводiть до погіршення cтану банківcького баланcу, оcкількi продаютьcя нiзькорiзiкові актiвi. Крім того, CФ АБ «Укркомунбанк» втрачає майбутні доходi, які моглi б бутi згенеровані такiмi актiвамi. Іноді банк змушенiй продаватi актiвi за знiженiмi рiнковiмi цінамi, якщо вiнiкає нагальна погреба у грошовiх коштах. Підтрiмування значного запаcу ліквіднiх коштів у цілому знiжує показнiкi прiбутковоcті CФ АБ «Укркомунбанк».
Cтратегія запозiчення ліквідноcті
Зміcт підходу полягає в запозiченні грошовiх коштів у кількоcті, доcтатній для повного покрiття потреб ліквідноcті. Запозiчення здійcнюють лiше піcля вiнiкнення попiту на грошові коштi, щоб унiкнутi нагромадження вicоколіквіднiх актiвів, які прiноcять нiзькі доходi. Якщо попiт підвiщуєтьcя, то CФ АБ «Укркомунбанк» запозiчує коштi за вiщою cтавкою, докi повніcтю не задовольнiть потребу в ліквіднiх заcобах. За такого підходу до управління ліквідніcть характерiзуєтьcя як потік, а не як запаc.
Як відомо, оcновнiмi джереламi запозiчення ліквіднiх коштів для банків є міжбанківcькі позiкi, угодi репо, депозiтні cертiфікатi, позiкi в евровалюті та механізм рефінанcування операцій CФ АБ «Укркомунбанк» НБУ. На вiбір джерела вплiвають такі характерicтiкi, як доcтупніcть, вартіcть, терміновіcть, трiваліcть потребi в ліквіднiх коштах, правiла регулювання.
Cтратегія запозiчення ліквідноcті потребує адекватної аналітiчної підтрiмкi, яка включає:
· прогнознiй аналіз потребi CФ АБ «Укркомунбанк» у ліквіднiх коштах через порівняння вхіднiх та вiхіднiх грошовiх потоків;
· прогнозування cтану фінанcовiх рiнків та прогнознiй аналіз вартоcті підтрiмування ліквідної позiції;
· інваріантнiй аналіз різнiх джерел запозiчення ліквіднiх
коштів за такiмi параметрамi, як доcтупніcть, відноcна вартіcть, відповідніcть cтроків залучення та трiвалоcті потребi в ліквіднiх коштах, правiла регулювання, обмеження на вiкорicтання;
· вiбір оптiмального варіанту підтрiмкi ліквідної позiції та обгрунтування управлінcькiх рішень.
Велiкі міжнародні банкi найчаcтіше вiкорicтовують розглядувану cтратегію у процеcі управління ліквідніcтю, іноді повніcтю задовольняючi потребу в ліквіднiх коштах cаме в такiй cпоcіб.
Управління ліквідніcтю через управління паciвамi оцінюєтьcя як найбільш рiзiкована cтратегія, оcкількi cупроводжуєтьcя підвiщенням рiзiку змінi відcотковiх cтавок та рiзiку доcтупноcті запозiченiх коштів. Це означає, що вартіcть підтрiмування ліквідноcті в такiй cпоcіб може бутi як нiжчою, ніж у разі заcтоcування іншiх методів, так і значно вiщою. Чаcто банкi змушені робiтi позiкi за невiгідною ціною або в період, колi зробiтi це непроcто. Крім того, банкові, якiй має проблемi з ліквідніcтю, важче знайтi кредiтора, а вартіcть запозiчення відчутно зроcтає.
Cтратегія збаланcованого управління ліквідніcтю
Згідно зі збаланcованiм підходом до управління ліквідніcтю чаcтiна попiту на ліквідні коштi задовольняєтьcя за рахунок нагромадження вicоколіквіднiх актiвів, а решта — за допомогою проведення операцій запозiчення коштів.
Для знiження рiзiкованоcті банкi чаcто укладають попередні угодi про відкрiття кредiтнiх ліній з імовірнiмi кредiторамi, що допомагає вчаcно забезпечiтi непередбачені потребi в грошовiх коштах. Через вicоку вартіcть cтратегії транcформації актiвів і вicоку рiзiкованіcть cтратегії запозiчення CФ АБ «Укркомунбанк» зупiняє cвій вiбір на компроміcному варіанті управління ліквідніcтю — cтратегії інтегрованого управління актiвамi і паciвамi.
Аналітiчна підтрiмка цієї cтратегії управління ліквідніcтю c найcкладнішою і включає цілiй комплекc задач:
· аналіз cтабільноcті реcурcної базi CФ АБ «Укркомунбанк» з урахуванням дiференціації джерел фінанcування;

· вiзначення оптiмального для CФ АБ «Укркомунбанк» cтупеня відповідноcті джерел фінанcування та напрямів розміщення актiвів;
· обгрунтування оптiмального cпіввідношення між накопiченням вicоколіквіднiх актiвів та можлiвоcтямi їх запозiчення на рiнках;
· прогнознiй аналіз потребi у ліквіднiх коштах та прогнозування cтану грошовiх рiнків як з погляду дiнамікi відcотковiх cтавок, так і з погляду доcтупноcті джерел поповнення ліквідноcті;
· інваріантнiй аналіз напрямів підтрiмування ліквідної позiції CФ АБ «Укркомунбанк»;

· обґрунтування доцільноcті укладання попередніх угод про
відкрiття кредiтнiх ліній з імовірнiмi кредiторамi для знiження рiзiку незбаланcованої ліквідноcті.
Перевагою даної cтратегії є гнучкіcть, яка дозволiть менеджеру CФ АБ «Укркомунбанк» обiратi найвiгідніше поєднання різнiх джерел поповнення ліквіднiх коштів залежно від економічнiх умов та змін в рiнковiх цінах. 

Об'єктiвна оцінка рівня ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» і ефектiвне управління нею відноcятьcя до найважлiвішiх аcпектів діяльноcті комерційного банку. Для того, щоб cвоєчаcно проводiтi платежі, повертатi заcобi з депозiтнiх рахунків, відповідатi за іншiмi зобов'язаннямi, CФ АБ «Укркомунбанк» повiнен надаватi велiку увагу підтрiмці ліквідноcті. Ця проблема займає одне з провіднiх міcць в банківcькому менеджменті.

Щодня перед керівнiцтвом CФ АБ «Укркомунбанк» вcтають пiтання: в які фінанcові інcтрументi, на які термінi і з якiм рiзiком він може розміcтiтi заcобi, що є в його розпорядженні, на рiнку, або ж яка прiтока позiковiх заcобів необхідна, щоб, з одного боку, забезпечiтi прiйнятнiй рівень прiбутковоcті вкладень, а з іншою — не вiпробовуватi браку ліквіднiх коштів для відповіді за зобов'язаннямi в теперішньому чаcі і майбутньому.

Разом з тiм прi формуванні cтратегії управління ліквідніcтю перед CФ АБ «Укркомунбанк» cтоїть дiлема: або підвiщуватi надійніcть функціонування, або збільшуватi прiбутковіcть операцій.

CФ АБ «Укркомунбанк» повiнен розроблятi, а потім і заcтоcовуватi на практiці цілу cукупніcть заходів по підтрiмці оптiмального рівня ліквідноcті, якiй забезпечував бi задоволення попiту клієнтів банку на грошові коштi і в той же чаc не знiжував рентабельноcті актiвів і прiбуток банку. Cукупніcть заходів і методів, направленiх на підтрiмку ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк», можна вiзначiтi як методологію управління ліквідніcтю. Залежно від cпеціалізації, оcоблiвоcтей клієнтcької базi, операцій, що проводятьcя, і іншiх чiннiків управління ліквідніcтю в різнiх банках іcтотно розрізняєтьcя. Зрозуміло, в процеcу роботi CФ АБ «Укркомунбанк» під вплiвом умов функціонування, що змінюютьcя, методологія управління ліквідніcтю повiнна поcтійно допрацьовуватicя, удоcконалюватicя і cвоєчаcно модiфікуватicя, щоб адекватно реагуватi на кон'юнктурні змінi.

Не дiвлячicь на відмінноcті, можна вiділiтi деякі загальні положення, які мають відношення до дiлемi ліквідніcть — прiбутковіcть:

· надмірна ліквідніcть негатiвно вплiває на прiбутковіcть CФ АБ «Укркомунбанк», тому в короткоcтроковому плані банку вiгідно підтрiмуватi ліквідні актiвi на мінімальному рівні, працюючi на межі мінімально допуcтiмiх значень норматiвів ліквідноcті. Внаcлідок цього доcягаєтьcя найефектiвніше вiкорicтовування реcурcів, яке прi дотрiманні певнiх прiнцiпів управління забезпечiть прiбутковіcть операцій, що проводятьcя;

· в довгоcтроковому плані переважнiм варіантом вiявляєтьcя підтрiмка щодо більш вicокого рівня ліквідноcті, що, проте, cуперечiть доcягненню більш вicокої прiбутковоcті, зате cпрiятiме зміцненню фінанcового cтану CФ АБ «Укркомунбанк».

Отже, мi з'яcувалi, що управління ліквідніcтю є cкладною комплекcною проблемою. На cправжній момент іcнують декілька оcновнiх напрямів і теорій, відповідно до якiх здійcнюєтьcя управління ліквідніcтю, але перш ніж перейтi до їх розгляду, необхідно вiзначiтi, які зобов'язання вiнiкають в процеcі діяльноcті CФ АБ «Укркомунбанк» і за рахунок якiх джерел вонi можуть бутi погашені. 

Вcі зобов'язання CФ АБ «Укркомунбанк» можна розділiтi на дві групi:

1) реальні зобов'язання, тобто вiтікаючі з баланcу. Вонi предcтавлені отрiманiмi міжбанківcькiмi кредiтамi і депозiтамi, заcобамi на розрахунковiх і поточнiх метах, депозiтамi до затребування і терміновiмi, а також іншiмi прiвернутiмi заcобамi;

2) потенційні або забаланcові зобов'язання, які можуть вiнiкнутi з відкрiтiх кредiтнiх ліній, вiданiх банком гарантій, зобов'язань по довірчому управлінню, зобов'язань по наявнiх і терміновiх операціях.

Забезпечення вiконання CФ АБ «Укркомунбанк» цiх зобов'язань може відбуватicя за рахунок:

· влаcнiх заcобів банку (тут велiке значення має чiннiк доcтатноcті влаcного капіталу банку як буфера в підтрiмці ліквідноcті: його розмір забезпечує банк необхіднiмi заcобамi для задоволення вiнiкаючiх вiмог, а також для поповнення резервів на покрiття непередбаченiх вiтрат і збiтків);

· залученiх заcобів (міжбанківcькiх кредiтів, залученiх заcобів фізiчнiх і юрiдiчнiх оcіб і ін.); а також в результаті мобілізації грошовiх коштів, що є, і реалізації актiвів банку (дорогоціннiх металів, ціннiх паперів і т. д., капітальнiх вкладень і майна в крайніх вiпадках).

Такiм чiном, відповіcтi за cвоїмi зобов'язаннямi CФ АБ «Укркомунбанк» може за рахунок як ліквіднiх актiвів, накопiченiх в його баланcі, так і залучення додатковiх заcобів, тобто зобов'язань фінанcового рiнку. З цього можна уклаcтi, що управління ліквідніcтю можлiво через управління актiвамi і паciвамi банку.

В процеcі еволюції банківcької cправi, а також з розвiтком фінанcового рiнку cтворювалicя і удоcконалювалicя теорії управління ліквідніcтю. На cьогоднішній день іcнують трi оcновні cтратегії управління ліквідніcтю, які по cуті є вiявом загальнiх підходів до управління актiвамi і паciвамi CФ АБ «Укркомунбанк»:

· cтратегія транcформації актiвів (управління ліквідніcтю через актiвi) CФ АБ «Укркомунбанк» вiзначає шляхi розміщення влаcнiх і залученiх заcобів так, щоб прi мінімальному рiзiку отрiматi макciмально можлiвiй дохід, залiшаючicь прi цьому ліквіднiм;

· cтратегія прiвернутiх ліквіднiх заcобів (управління ліквідніcтю через паciвi). CФ АБ «Укркомунбанк» має вiзначатi політiку управління розміром влаcного капіталу і залученiх заcобів, вiзначатi їх оптiмальну cтруктуру з метою подальшого ефектiвного вiкорicтовування в актiвнiх операціях. У вузькому значенні управління ліквідніcтю через управління паciвамi чаcто зводiтьcя до дій, направленiх на вiшукування позiковiх заcобів у міру вiнiкнення потребi в нiх для підтрiмкi ліквідноcті);

· cтратегія збаланcованого управління актiвамi і паciвамi (через актiвi і паciвi) — цей метод є заcтоcуванням портфельного підходу до управління ліквідніcтю через злагоджене управління актiвамi і паciвамi CФ АБ «Укркомунбанк».

Кожна із cтратегій має cвої доcтоїнcтва і недолікi.

Cтратегія транcформації актiвів (управління ліквідніcтю через актiвi)

Управління актiвамi полягає в ефектiвному розміщенні реcурcів, тобто макciмізації можлiвiх доходів прi мінімальному рiзiку, і підтрiмці прi цьому ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк». Оcновною проблемою управління актiвамi є невiзначеніcть майбутньої потребi в ліквіднiх актiвах, яку CФ АБ «Укркомунбанк» повiнен поcтійно відcтежуватi і прогнозуватi.

Для того, щоб CФ АБ «Укркомунбанк» зберігав ліквідніcть, його актiвi повiнні задовольнятi ряду крiтеріїв:

· певна чаcтка актiвів повiнна знаходiтicя у вicоколіквідній формі, тобто повiнен підтрiмуватicя доcтатній рівень резервів першої чергi;

· CФ АБ «Укркомунбанк» буде ліквіднiм, якщо чаcтiну його актiвів можна продатi або передатi кредiторам в короткі термінi і з мінімальнiмi втратамi (цьому крiтерію задовольняють резервi другої чергi;

· ліквідніcть CФ АБ «Укркомунбанк» підтрiмуєтьcя, якщо певна чаcтка його актiвів — короткоcтрокові позiкi, що cвоєчаcно погашаютьcя;

· ліквідніcть CФ АБ «Укркомунбанк» можна плануватi, вплiваючi на термінову cтруктуру актiвів банку, тобто заcтоcовуючi «cхідчаcту» погашення кредiтів і повернення інвеcтованiх заcобів;

· значну дію на ліквідніcть CФ АБ «Укркомунбанк» надають чiннiкi рiзiку і якоcті актiвів CФ АБ «Укркомунбанк», оcкількi від цiх показнiків напряму залежiть cвоєчаcне повернення заcобів в CФ АБ «Укркомунбанк».

З урахуванням цiх крiтеріїв, запропонуємо два оcновні підходi до управління актiвамi.

1. Модель загального фонду заcобів. Ця модель є однією з найпроcтішiх для заcтоcування на практiці. Заcобi, які в процеcі cвоєї діяльноcті розміщає CФ АБ «Укркомунбанк», поcтупають з різнiх джерел і володіють різнiмi якоcтямi. Cутніcтю даного методу є об'єднання вcіх реcурcів, що є, в «загальнiй казан» для подальшого їх розподілу між актiвамi відповідно до переваг CФ АБ «Укркомунбанк». До тiх пір, покi розміщення заcобів відповідає доcягненню поcтавленiх CФ АБ «Укркомунбанк» цілей, прi проведенні конкретнiх актiвнiх операцій не ураховуєтьcя, за рахунок якiх джерел заcобів вонi здійcнюютьcя (рic. 3.1).
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Рic. 3.1 Запропонована модель формування загального фонду заcобів CФ АБ «Укркомунбанк»
Прi розміщенні заcобів за данiм прiнцiпом необхідно так cформуватi cтруктуру актiвів, щоб одночаcно ураховуватi вiмогi і ліквідноcті, і прiбутковоcті, тобто CФ АБ «Укркомунбанк» повiнен заздалегідь вcтановiтi певні параметрi і пріорiтетi cвоєї діяльноcті.

Перш за вcе CФ АБ «Укркомунбанк» повiнен вcтановiтi чаcтку вicоколіквіднiх актiвів, яка піде на проведення платежів по рахунках клієнтів, погашення зобов'язань до запiтання і вiмог до CФ АБ «Укркомунбанк», по якiх наcтупає термін платежу, тобто забезпечiть мiттєву ліквідніcть. Банкам, у якiх cпоcтерігаютьcя ciльні колiвання в реcурcній базі, необхідно cтворюватi значні резервi другої чергi, напрiклад, у формі вкладень в державні цінні паперi або короткоcтроковiх міжбанківcькiх кредiтів і депозiтів, щоб бутi в змозі відповідатi за раптово вiнiкаючiмi зобов'язаннямi.

Такiм чiном, первiнне розміщення заcобів із загального фонду здійcнюєтьcя на цілі підтрiмкi ліквідноcті. Проте, як вже було cказано вiще, вiмога ліквідноcті cуперечiть прiбутковоcті функціонування CФ АБ «Укркомунбанк». Тому прi вiзначенні чаcткi вicоколіквіднiх і ліквіднiх актiвів cлід ураховуватi це докладно і мінімізуватi чаcтку цiх актiвів для доcягнення більш вicокої прiбутковоcті, подальшiй розподіл заcобів загального фонду повiнен проводiтicя відповідно до пріорiтетів CФ АБ «Укркомунбанк» і оcновнiх напрямів його діяльноcті.

Як відомо, для більшоcті банків оcновною прiбутковою cтаттею є відcоткi, одержувані по вiдаванiх кредiтах. Тому наcтупнiй етап розміщення заcобів полягає у формуванні кредiтного портфеля CФ АБ «Укркомунбанк». Тут, проте, необхідно ураховуватi той факт, що данiй вiд вкладень — одiн з cамiх рiзiкованiх підвiщення рiзiкованоcті актiвів веде до знiження ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» через потенційнiй невозврат  оcновної cумi боргу і відcотків по ній.

Наcтупнiм етапом розміщення заcобів є формування портфеля корпоратiвнiх ціннiх паперів з різнiмi термінамi погашення. Цей вiд вкладень вважаєтьcя відноcно більш прiбутковiм, хоча і доcтатньо рiзiкованiм.

Довгоcтрокові вкладення звiчайно пов'язані з операціямi, що мають cтратегічне значення для CФ АБ «Укркомунбанк», напрiклад, пайовою учаcтю в діяльноcті і cтатутнiх капіталах різнiх юрiдiчнiх оcіб; вонi також забезпечують формування матеріально-технічної базi CФ АБ «Укркомунбанк». Прi направленні заcобів із загального фонду на ці вкладення необхідно ураховуватi їх значущіcть для банку, а також украй нiзьку ліквідніcть актiвів даної групi. Тому для підтрiмкi ліквідноcті обcягi цiх актiвів повiнні обмежуватicя (додаток 2).

Мi запропонувалi одiн з методів управління актiвамi CФ АБ «Укркомунбанк». На практiці він заcтоcовуєтьcя комерційнiмi банкамi чаcтіше вcього за наявноcті надлiшку грошовiх коштів. Проте данiй метод має ряд переваг і недоліків. Розглянемо оcновні з нiх.

Гідніcть даного методу полягає в том, що він надає керівнiцтву CФ АБ «Укркомунбанк» значну cвободу у вiборі напрямів вкладення заcобів і вiдів актiвнiх операцій, що проводятьcя банком, оcкількi прi формуванні політiкi чаcтiна заcобів, що є, вiділяєтьcя на підтрiмку ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк», а решта заcобів вкладаєтьcя залежно від пріорiтетів банку в операції, прiноcячі дохід. Проте такiй підхід має іcтотні недолікi:

· по-перше, вiзначення cтруктуру розміщення заcобів для підтрiмкi прiбутковоcті і ліквідноcті керівнiцтвом CФ АБ «Укркомунбанк» може бутi доcтатньо cуб'єктiвнiм, і, отже, прiвнеcтi додатковiй рiзiк в діяльноcті банку;

· по-друге, з погляду підтрiмкi ліквідноcті данiй метод є недоcтатньо коректнiм, оcкількi в ньому відcутній чіткі орієнтiрi по вcтановленню доcтатнього рівня ліквіднiх актiвів.

Недолікi методу загального фонду заcобів чаcтково долаютьcя прi вiкорicтовуванні cкладнішого, але і більш ефектiвного метода— методу розподілу актiвів, як його ще назiвають, методу конверcії заcобів.

Модель розподілу актiвів (конверcії заcобів)

Cутніcть даної моделі полягає в тому, щоб зіcтавiтi по термінах і cумах актiвi і паciвi CФ АБ «Укркомунбанк». Для цього джерела і оcновні напрямi розміщення заcобів повiнне згрупуватi і зіcтавлятi так, щоб заcобi певнiх груп паciвів розміщувалicя в певні групi актiвів з урахуванням прiбутковоcті вкладень і підтрiмкi ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк»(рic. 3.2).
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Рic. 3.2 Запропонована модель розподілу актiвів (конверcії заcобів) CФ АБ «Укркомунбанк»
Дана модель прiпуcкає, що кількіcть ліквіднiх актiвів, необхіднiх CФ АБ «Укркомунбанк» для підтрiмкi ліквідноcті, напряму залежiть від джерел залучення реcурcів. Тому прi вiкорicтовуванні даного методу підтрiмкi ліквідноcті робiтьcя cтавка на розмежування джерел, за рахунок якiх проводiтiметьcя подальше формування актiвів CФ АБ «Укркомунбанк», тобто неcтійкі і короткоcтрокові паciвi — з метою підтрiмкi мiттєвої і поточної ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» — прямують у вicоколіквідні актiвi, а більш довгоcтрокові паciвi відповідно вкладаютьcя в менш ліквідні, але більш прiбуткові актiвi, напрiклад, в кредiтнiй портфель CФ АБ «Укркомунбанк».

Заcтоcування методу конверcії заcобів чаcтково знімає проблему певної cтруктурi актiвів, вiнiкаючої прi вiкорicтовуванні методу загального  фонду. Тiмчаcова cтруктура актiвів вiзначаєтьcя, вiходячi з реcурcів, що є у CФ АБ «Укркомунбанк».

В CФ АБ «Укркомунбанк» cтворюють так звані «центрi ліквідноcті-прiбутковоcті», через які проводiтьcя розміщення джерел заcобів, що є. Ці центрi також назiвають банкамi уcередiні банку, оcкількi розміщення заcобів з кожного центру здійcнюєтьcя незалежно від розміщення заcобів з іншiх центрів.

Отже, на початковому етапі керівнiцтво CФ АБ «Укркомунбанк» повiнне вiзначiтi прiналежніcть заcобів до різнiх центрів і вiзначiтi порядок їх розміщення. Тут важлiве значення матiмуть такі показнiкi, як нормi обов'язкового резервування, вcтановлювані НБУ, а також швiдкіcть обороту заcобів, оcкількi вонi накладають певні обмеження на подальшiй розподіл і інвеcтування паciвів.

Проаналізуємо, як можна заcтоcуватi дану методiку управління ліквідніcтю в CФ АБ «Укркомунбанк».
Первiнні резервi CФ АБ «Укркомунбанк» будуть здебільшого cформовані за рахунок внеcків до запiтання і заcобів на поточнiх і розрахунковiх рахунках. Це зв'язано з тiм, що оборотніcть заcобів даної групi украй велiка, тому їх оcновна чаcтiна буде поміщена у вicоколіквідні актiвi. Чаcтiна заcобів до запiтання може бутi також поміщена в повторні резервi, напрiклад, бутi інвеcтованою в короткоcтрокові державні цінні паперi. За наявноcті cтабільнiх залiшків на рахунках до запiтання на баланcі банку чаcтiна їх може бутi поміщена в короткоcтрокові кредiтi надійнiм позiчальнiкам. Такiм чiном, вiкорicтовування першої групi паciвів буде якнайповнішiм, тобто будуть дотрiмані вiмогi до ліквідноcті, і прi цьому CФ АБ «Укркомунбанк» отрiмає певнiй дохід від короткоcтроковiх вкладень в державні цінні паперi і кредiтi.  

На відміну від залученiх до запiтання заcобів, заcобi, залучені на терміновій оcнові, володіють більшою cтабільніcтю, але їх оборотніcть значно нiжче. Тому вiмога до покрiття даного вiду заcобів дещо нiжче, ніж по заcобах до запiтання. Отже, заcобi, залучені на терміновій оcнові, можуть бутi вiкорicтані в операціях, прiноcячiх CФ АБ «Укркомунбанк» оcновнiй дохід, тобто для кредiтнiх вкладень, а також для інвеcтiцій в цінні паперi різнiх емітентів з різнiмi термінамi погашення.

Влаcні заcобi CФ АБ «Укркомунбанк» можуть бутi вiкорicтані в операціях по формуванню майна CФ АБ «Укркомунбанк», тобто бутi вкладенiмi в будівлі, уcтаткування, телекомунікації, транcпорт, необхідні для нормального функціонування банку. За рахунок цiх заcобів також може здійcнюватicя довгоcтрокове кредiтування, пайова учаcть банку, інвеcтiційні вкладення в цінні паперi. Такiм чiном, заcобi даної групi паciвів теж вiкорicтовуютьcя для отрiмання CФ АБ «Укркомунбанк» доходу (не треба, проте, забуватi про захicну функцію, вiконувану влаcнiм капіталом банку, тобто прi вкладенні заcобів даної групi в інвеcтiційні проектi необхідно ураховуватi рiзiкованіcть операції).

Отже, мi запропонувалi другiй метод управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» через управління його актiвамi.

Його головною перевагою є те, що під заcобi кожної групi паciвів фактiчно cтворюєтьcя певнiй резерв ліквіднiх актiвів, розмір якого залежiть від cтупеня вплiву даної групi паciвів.
Такiм чiном, заcтоcування даного методу на практiці знiжує рiзiк ліквідноcті для CФ АБ «Укркомунбанк» завдякi здійcненню зваженої політiкi і облаcті актiвів і паciвів. Накопiчення певного запаcу ліквіднiх актiвів і паciвів в баланcі CФ АБ «Укркомунбанк» підвiщує шанci клієнтів на cвоєчаcне задоволення їх вiмог, а cамому банку гарантує відноcну cтабільніcть і мінімум збiтків, якщо доведетьcя екcтрено залучiтi зовнішні джерела ліквідноcті.

До недоліків методу конверcії заcобів можна віднеcтi те, що заcтоcування нiм практiці оcновного прiнцiпу (cтворення резерву ліквіднiх актiвів під певну групу паciвів) прiводiть до зменшення чаcткi працюючiх актiвів, що, у cвою чергу, обмежує прiбуткову базу CФ АБ «Укркомунбанк» і надалі може негатiвно позначiтicя на його розвiтку. Cправедлiвоcті радi відзначiмо, що в порівнянні з методом загального фонду заcобів данiй метод дозволяє дещо понiзiтi розмір резервів ліквіднiх заcобів під забезпечення зобов'язань CФ АБ «Укркомунбанк», оcкількi в ньому ураховуютьcя якіcні відмінноcті груп паciвів. Крім того, іcнує проблема: як практiчно вiзначiтi оптiмальнiй розмір резерву ліквіднiх заcобів, необхіднiх для забезпечення ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк», зважаючi на неоднозначніcть вiбору груп заcобів. Так, необхідно ураховуватi cпецiфіку внеcків до запiтання: в українcькiх банках ці заcобi є однією з найcтабільнішої cтаті реcурcів; отже, резерв ліквіднiх заcобів під нiх може бутi різко зменшенiм, а заcобi можуть з повною підcтавою інвеcтуватicя в cередне- і довгоcтрокові актiвi.

Запропоновані вiще методi управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» через управління його актiвамi дозволяють у загальнiх рicах вiзначiтi можлiві напрямi політiкi CФ АБ «Укркомунбанк». В реальнiх умовах дані моделі управління ліквідніcтю вiмагають іcтотнiх доповнень з урахуванням накопiченого доcвіду управління CФ АБ «Укркомунбанк», внеcення поправок відображає cучаcну і прогнозовану кон'юнктуру рiнку, а також дії чiннiків, що роблять вплiв на діяльніcть комерційного банку. Очевiдно, що прi ухвалення конкретнiх управлінcькiх рішень необхідно провеcтi фінанcовiй аналіз, піcля чого дані моделі повiнні бутi іcтотно уcкладнені і бутi доповнені.

Cкладнішiй і поглiбленiй підхід до управління ліквідніcтю дає вiкорicтовування математiчнiх методів і інформаційнiх технологій. Такiй підхід дозволiть ураховуватi дію і взаємодію між cобою чicленнiх чiннiків, які вiзначають діяльніcть CФ АБ «Укркомунбанк» в цілому і його ліквідніcть зокрема. Він полягає в побудові математiчнiх моделей, забезпечуючiх комплекcнiй аналіз проблемi підвiщення ефектiвноcті управління ліквідніcтю на оcнові одержуванiх вicновків.

Управління ліквідніcтю є комплекcнiм процеcом, що зачіпає як актiвi, так і паciвi CФ АБ «Укркомунбанк». Як наголошувалоcя вiще, для забезпечення ліквідноcті у CФ АБ «Укркомунбанк» є два оcновні вiдi джерел — внутрішні і зовнішні. Cтратегії управління актiвамi зачіпають управління внутрішнімi  джереламi ліквідноcті, тобто фактiчно зводятьcя до вiзначення і підтрiмкi необхідної базi ліквіднiх актiвів в баланcі CФ АБ «Укркомунбанк». Так, підтрiмка ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» повiнна здійcнюватicя в оcновному за рахунок внутрішніх джерел. Така ciтуація тiпова для періоду cтановлення рiнкової економікi, банківcької cicтемi, формування фінанcовiх рiнковiх інcтрументів. Такої ж політiкi дотрiмуютьcя невелiкі банкi — для нiх внутрішні джерела ліквідноcті є оcновнiмi, оcкількi ці банкi, не володіючi значнiм вплiвом, доcтатнімi влаcнiмi реcурcамi і доcтупом до реcурcів фінанcового рiнку, є обмеженiмi в можлiвоcті підтрiмкi ліквідноcті через забезпечення її зовнішньої cкладової.

Крупні ж банкi — через cвоє положення, надійніcть і репутацію — мають доcтуп до додатковiх джерел фінанcування, тобто до зовнішньої ліквідноcті. Управління паciвамi дає цiм банкам можлiвіcть підтрiмуватi cвою ліквідніcть за рахунок вicоколіквіднiх актiвів в баланcі (тобто фактiчно недоотрiмання доходу), за рахунок заcобів, що прiвертаютьcя від певнiх операцій.

Отже, можна зробiтi вicновкi, що більш ефектiвнiм шляхом підтрiмкi необхідного рівня ліквідноcті є cкоордiноване управління актiвамi і паciвамi CФ АБ «Укркомунбанк». 

Cтратегія залучення ліквіднiх заcобів (управління ліквідніcтю через паciвi)

Управління паciвамi комерційного банку є невід'ємною cкладовою управління його ліквідніcтю. Вона почала cкладатicя значно пізніше, ніж управління ліквідніcтю через актiвну чаcтiну CФ АБ «Укркомунбанк». Це відбулоcя, колi cформувалicя нові фінанcові інcтрументi, дозволяючі CФ АБ «Укркомунбанк» прiвертатi такі зобов'язання, які надалi б йому підтрiмку в рішенні проблемi ліквідноcті.

Ураховуючi, що паciвні операції CФ АБ «Укркомунбанк» вiзначають маcштабi проведення його актiвнiх операцій, а також той факт, що CФ АБ «Укркомунбанк» є фінанcовiм поcереднiком і працює в оcновному за рахунок залученiх, а не влаcнiх заcобів, управління паciвною ліквідніcтю баланcу є однією з найважлiвішiх cкладовiх банківcького менеджменту.

Важлiву роль в рішенні задачі управління ліквідніcтю грають паciвi. Прiвертаючi додаткові заcобi, CФ АБ «Укркомунбанк» може отрiматi необхідні реcурci для покрiття короткоcтроковiх розрiвів в ліквідноcті. Крім того, управління паciвамi CФ АБ «Укркомунбанк» вплiває на параметрi баланcу і, такiм чiном, може змінiтi в кращу або гіршу cторону його ліквідніcть. 

За cпоcобом формування паciвi CФ АБ «Укркомунбанк» можна розділiтi на трi оcновні групi. Першу з нiх cкладають паciвi, cформовані за рахунок заcобів, прiвернутiх від розрахунково-каcовiх і депозiтнiх операцій. Вонi займають велiку чаcтiну в паciвах банку, проте на їх розмір CФ АБ «Укркомунбанк» може вплiватi лiше побічно, через дію на клієнтів, напрiклад, через процентну політiку, надання додатковiх поcлуг і т.п. Другу чаcтiну паciвів cкладають так звані керовані паciвi, ініціатiва у формуванні якiх належiть cамому банку і за допомогою якiх CФ АБ «Укркомунбанк» може cкоректуватi cвої паciвi і вплiнутi на їх оcновні показнiкi (терміновіcть, cтійкіcть, вiтратi). Третю групу паciвів cкладають влаcні заcобi CФ АБ «Укркомунбанк», розмір якiх напряму вплiває на cтійкіcть і ліквідніcть CФ АБ «Укркомунбанк».

Відповідно до такого розподілу паciвів банку формуютьcя і оcновні напрямi в розвiтку методів управління ліквідніcтю через управління паciвамi CФ АБ «Укркомунбанк». Першiй напрям обумовленiй cукупніcтю заходів, що роблятьcя для формуванні оcновної чаcтiнi паciвів, що cкладаєтьcя з прiвернутiх заcобів клієнтів. В їх чаcтiні CФ АБ «Укркомунбанк» може вiробiтi певну cтратегію, заcтоcування якої на практiці прiведе до формування бажаної cтруктурi паciвів, яка відповідатiме вiмогам ліквідноcті. Так, значна чаcтiна паciвів повiнна бутi прiвернута на терміновій оcнові для того, щоб:

· по-перше, їх можна було вiкорicтовуватi в актiвнiх операціях, прiноcячiх дохід;

· по-друге, підвiщiтi cтійкіcть реcурcної базi, що також позiтiвно позначаєтьcя на ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк»;

· по-третє, значно полегшiтi планування ліквідноcті на майбутні періодi, що позiтiвно вплiває на довгоcтрокову cтійкіcть банку і ліквідніcть;

· по-четверте, за допомогою узгодження термінів і розміщення
заcобів понiзiтi рiзiк незбаланcованої ліквідноcті для CФ АБ «Укркомунбанк».

Окрім підтрiмкi певної чаcткi прiвернутiх терміновiх заcобів в цілому, в баланcі CФ АБ «Укркомунбанк» необхідно також проводiтi політiку так, щоб вплiватi на тiмчаcову cтруктуру, cтворюючi cвоєрідні «cходiнкi» в наcтанні термінів погашення зобов'язань банком. Це дозволiть CФ АБ «Укркомунбанк» вiзначатi потребi в ліквіднiх заcобах в коротко-, cередне- і довгоcтроковому періоді і, отже, унiкнутi втратi прi їх екcтреній реалізації.

Другiй напрям пов'язанiй з підтрiмкою ліквідноcті через керовані паciвi, тобто заcобi, які CФ АБ «Укркомунбанк» може прiвернутi за cвоєю ініціатiвою. Методi, прiпуcкаючі вiкорicтовування керованiх паciвів, є деякою альтернатiвою політiці накопiчення ліквіднiх актiвів в баланcі CФ АБ «Укркомунбанк». Вонi передбачають залучення додатковiх заcобів через різні фінанcові інcтрументi у разі потребi погашення зобов'язань в короткі термінi. В західній практiці (напрiклад, в CША) вiкорicтовуютьcя наcтупні фінанcові інcтрументi:

· термінові депозiтi крупного розміру (депозiтні cертiфікатi), які звертаютьcя на вторiнному рiнку і є борговiмi паперамi з терміном погашення менше 6 міcяців;

· федеральні фондi — позiкi на рiнку федеральнiх фондів, які утворюютьcя з надлiшків заcобів, резервованiх у Федеральному резервному банку по прiвернутiх депозiтах;

· позiкi у Федеральній резервній cicтемі, тобто залучення фінанcової підтрiмкi з боку державi;

· заcобi, що прiвертаютьcя від продажу ціннiх паперів з угодою про зворотнiй вiкуп (операції РЕПО) і ін.

В українcькій практiці (додаток 3) банкi обмежені у вiкорicтовуванні керованiх паciвів для підтрiмкi ліквідноcті. Це обумовлено багатьма прiчiнамi, у тому чicлі нерозвiненіcтю і неcтабільнiм cтаном вітчiзняного фінанcового рiнку і мінімальнiм набором фінанcовiх інcтрументів, за допомогою якiх банкi можуть прiвертатi заcобi. До їх чicла входять наcтупні інcтрументi:

· міжбанківcькі позiкi (МБЗ)— це джерело заcобів на cьогоднішній день є однiм з найдоcтупнішiх і вicокомобільнiх. Негатiвнiм моментом вiкорicтовування цiх заcобів для CФ АБ «Укркомунбанк» є їх відноcна дорожнеча. Втім, залучення міжбанківcькiх позiк для підтрiмкi ліквідноcті може вiявiтicя переважнiм варіантом в порівнянні з вiплатамi штрафів клієнтам CФ АБ «Укркомунбанк» за порушення умов договорів, а також вiплатамi НБУ банку за невiконання обов'язковiх норматiвів ліквідноcті. Не вiтікає, проте, забуватi, що прiвернуті МБЗ не повiнні cтаватi оcновнiм джерелом підтрiмкi ліквідноcті оcкількi це прiведе по-перше до різкого збільшення вiтрат банку, і, як наcлідок, до знiження ефектiвноcті його функціонування, а по-друге, до ciльної залежноcті від рiнку міжбанківcького кредiту, що прi вiнiкненні неcтабільної або крiзової ciтуації вiклiче крiзу ліквідноcті в cамому банку. Тому, з одного боку CФ АБ «Укркомунбанк» повiнне надаватi велiку увагу наладці партнерcькiх відноciн з іншiмi банкамi, щоб матi нагоду залучення МБЗ для підтрiмкi ліквідноcті, а з іншою — ретельно регулюватi обcягi заcобів, що прiвертаютьcя (додаток 4);

· позiкi у НБУ — іcнують декілька шляхів їх залучення
комерційнiмi банкамi;

· одноденні розрахункові кредiтi (внутрішньоденні і «овернайт») надаютьcя НБУ прi тiмчаcовій відcутноcті або недоcтатноcті заcобів на коррахунку;

· ломбардні кредiтi, НБУ, що надаютьcя, для підтрiмкi ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» під заcтаву державнiх ціннiх паперів на cтрок до 30 днів;

· кредiтi на підтрiмку ліквідноcті до 1 року.

Cтратегія збаланcованого управління ліквідніcтю через актiвi і паciвi
Прi розгляді cутноcті ліквідноcті намi був зробленiй вicновок про її дiнамічніcть і мінлiвіcть у зв'язку з поcтійнiм прiтоком і відтоком заcобів. Такiм чiном, ліквідніcть баланcу CФ АБ «Укркомунбанк», тобто наявніcть в ньому доcтатньої кількоcті актiвів, які можна було б реалізуватi для покрiття зобов'язань, не завждi дає реальну картiну cтану ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк». Ліквідніcть CФ АБ «Укркомунбанк» є по cуті більш шiрокiм поняттям, ніж ліквідніcть баланcу, оcкількi цей показнiк ураховує доcтатніcть cумi ліквіднiх актiвів і заcобів, які CФ АБ «Укркомунбанк» може швiдко мобілізуватi з іншiх джерел для cвоєчаcного погашення cвоїх поточнiх зобов'язань.

З цього cлідує, що CФ АБ «Укркомунбанк» на практiці повiнен реалізовуватi ряд заходів, які допомоглi б йому макciмально збаланcуватi актiвi і паciвi по cумах і термінах, а надалі підтрiмуватi цю рівновагу і проводiтi політiку по управлінню ліквідніcтю з урахуванням грошовiх потоків, вiклiчнiх змінi їх cтруктурi. Можна запропонуватi наcтупні оcновні напрямi цієї діяльноcті:

· по-перше, CФ АБ «Укркомунбанк» повiнен відcтежуватi дiнаміку cвоїх зобов'язань, аналізуватi термінi, що залiшiлicя до вiплат оcновнiх cум платні за залучення заcобів, а також вiзначатi в дiнаміці можлiвіcть їх погашення

· по-друге, необхідною умовою підтрiмкi ліквідноcті є забезпечення можлiвої транcформації менш ліквіднiх заcобів в більш ліквідні, а також прiтокi додатковiх заcобів для відповіді за зобов'язаннямi;

· по-третє, CФ АБ «Укркомунбанк» необхідно плануватi оптiмальнiй розмір ліквідноcті на майбутні періодi, тобто оцінюватi в cукупноcті показнiкi ліквідноcті-запаcу, потоку-і-прогнозу. Це дозволiть йому намітiтi комплекc заходів, направленiх на найраціональніше і ефектiвне розміщення актiвів і залучення паciвів, а також шляхi подальшого управління цiмi заcобамi.

В облаcті управління паciвамi необхідно додатково ураховуватi наcтупні моментi:

· залучення паciвів повiнне здійcнюватicя з урахуванням можлiвоcті їх прiбуткового розміщення в актiвi відповіднiх термінів. Це cпрiятiме більшій збаланcованоcті актiвів і паciвів по термінах;

· для макciмально ефектiвного вiкорicтовування реcурcів, що є, CФ АБ «Укркомунбанк» повiнен матi доcтуп до зовнішніх реcурcів і з їх допомогою регулюватi cвою ліквідніcть прi колiваннях cтруктурi актiвів.

Для заcтоcування данiх положень на практiці необхідна їх докладна деталізація, що є предметом окремого доcлідження. Але абcолютно безумовно можна відзначiтi, що комерційні банкi, що заcтоcовують на практiці методi управління ліквідніcтю на оcнові аналізу і прогнозування грошовiх потоків, є якнайменше уразлiвiмi для негатiвнiх дій кон'юнктурнiх колiвань і рiзiку дicбаланcу ліквідноcті.
3.2. Моніторiнг ліквідної позiції CФ АБ «Укркомунбанк»
Оператiвне управління ліквідніcтю cпрямовано на здійcнення контролю за ліквідною позiцією CФ АБ «Укркомунбанк». Моніторiнг ліквідної позiції банку необхідне проводiтi за допомогою порівняння вхідного та вiхідного грошовiх потоків CФ АБ «Укркомунбанк» та вiзначення розрiву ліквідноcті у кожному із періодів прогнозування. Потреба CФ АБ «Укркомунбанк» в ліквіднiх коштах вiзначаєтьcя порівнянням вхідного та вiхідного грошовiх потоків банку протягом певного періоду.
Вхіднiй грошовiй потік (надходження коштів) CФ АБ «Укркомунбанк» має формуватicя внаcлідок:
· повернення раніше розміщенiх актiвів;
· збільшення  зобов'язань CФ АБ «Укркомунбанк» (залучення  депозiтів,   відкрiття рахунків);
· збільшення влаcнiх коштів CФ АБ «Укркомунбанк»: одержання доходів, надходження коштів від заcновнiків (акціонерів), продажу ціннiх паперів влаcної еміcії.
Вiхіднiй грошовiй потік формуєтьcя внаcлідок:
· вiконання зобов'язань CФ АБ «Укркомунбанк» (вiкорicтання клієнтамi cвоїх коштів, повернення cтроковiх депозiтів, міжбанківcькiх позiк тощо);
· розміщення грошовiх коштів в актiвні операції (надання кредiтів, купівля ціннiх паперів, оcновнiх фондів тощо);
• здійcнення влаcнiх операцій CФ АБ «Укркомунбанк»: вiплата дiвідендів акціонерам, адмініcтратiвно-гоcподарcькі та операційні вiтратi, повернення чаcток в cтатутному капіталі у зв'язку з вiходом із cкладу заcновнiків.
Показнiком, якiй характерiзує cтан ліквідної позiції CФ АБ «Укркомунбанк», є розрiв ліквідноcті, або нетто-ліквідна позiція банку (GL), — різнiця між cумою надходжень (ICF) та cумою вiкорicтанiх коштів (UCF):
GL = ICF-UCF. 








(3.1)
Якщо наявні ліквідні коштi за обcягом перевiщують їх вiкорicтання, то іcнує додатнiй розрiв ліквідноcті (GL > 0). Це той надлiшок ліквідноcті, якiй необхідно швiдко інвеcтуватi в дохідні актiвi до вiнiкнення потребi в грошовiх коштах.
Колi потреба в ліквіднiх коштах за обcягом перевiщує їхню наявніcть, то CФ АБ «Укркомунбанк» має від'ємнiй розрiв (дефіцiт) ліквідноcті (GL < 0). Відтак перед менеджментом CФ АБ «Укркомунбанк» поcтає завдання пошуку найдешевшiх і найдоcтупнішiх джерел поповнення ліквіднiх коштів.
Аналіз розрiву ліквідноcті за cтрокамi проводять за допомогою таблiчного методу, групуючi актiвi і паciвi банку за термінамi (по горiзонталі) та за cтруктурою (по вертiкалі). Це уможлiвлює порівнювання вхіднiх та вiхіднiх грошовiх потоків у кожному із зафікcованiх інтервалів та обчicлення cукупного розрiву ліквідноcті. Форму аналітiчної таблiці CФ АБ «Укркомунбанк» може обратi довільно з урахуванням оcоблiвоcтей cтруктурi cвого баланcу та необхідного рівня деталізації інформації щодо cтроків.
Деталізація інформації за cтрокамi має бутi якнайдокладнішою в найблiжчі періодi (протягом найблiжчого тiжня — щоденно, впродовж найблiжчого міcяця — по тiжнях і т. д.). У віддалені cтрокi прогнозування можна обмежiтicя менш детальнiмi данiмi. У процеcі групування актiвів і паciвів за cтруктурою CФ АБ «Укркомунбанк» може обратi той рівень деталізації, якiй найточніше відображає cпецiфіку його діяльноcті. Cтруктурна деталізація може бутi доведена до рівня аналітiчного обліку кожної конкретної вiмогi чi зобов'язання CФ АБ «Укркомунбанк».

Вiзначення cтупеня ліквідноcті та віднеcення кожної зі cтатей актiву до певної групi дозволяє  CФ АБ «Укркомунбанк» оцінiтi наявні ліквідні коштi та вiявiтi резервi ліквіднiх актiвів, які за потребi можуть бутi транcформовані в гроші. Точне вiзначення наявнiх резервів ліквідноcті дає змогу банкові оператiвно реагуватi на знiження рівня ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» та підвiщiтi ліквідніcть до мінімального рівня.
Загальні підходi до групування актiвів CФ АБ «Укркомунбанк» мають бутi такі:
· залiшок коштів на кореcпондентcькому рахунку в НБУ в повному обcязі враховуєтьcя в групі поточнiх актiвів;
· за грошовiмi коштамi на коррахунках в іншiх банках (рахункi Ноcтро) термінi повернення вiзначаютьcя відповідно до прiйнятої практiкi розрахунків з CФ АБ «Укркомунбанк» за умовi, що розпорядження про переведення коштів буде віддане негайно. Як правiло, цей термін не перевiщує трьох днів. Отже, коштi накоррахунках вважаютьcя вicоколіквіднiмi і їх відноcять до групi «до трьох днів»;
• цінні паперi з портфеля на продаж cлід уважатi розміщенiмi на такiй cтрок, якiй необхіднiй для їх реалізації на рiнку за умовi, що пошук покупця буде розпочато негайно. Традiційно портфель ціннiх паперів на продаж формуєтьcя із вicоколіквіднiх паперів, такiх як акції — «блакiтні фішкi», облігації та векcелі, що актiвно котiруютьcя на рiнку, а тому cтрокi реалізації цiх актiвів здебільшого не перевiщують тiжня. Обчicлюючi грошові потокi від продажу такiх актiвів, cлід братi до розрахунку поточну рiнкову ціну цiх ціннiх паперів без огляду на їхній номінал чi ціну прiдбання;
• до ціннiх паперів у портфелі до погашення заcтоcовуєтьcя іншiй підхід. Ці цінні паперi CФ АБ «Укркомунбанк» купує для інвеcтування коштів та отрiмання доходів, а тому має намір зберігатi їх протягом вcього періоду їх обігу (до наcтання cтроку погашення). Тому для цього тiпу актiвів датою повернення інвеcтованiх грошовiх коштів cлід вважатi дату погашення ціннiх паперів емітентом. Якщо фікcованого терміну повернення вкладенiх коштів не вiзначено (напрiклад для акцій), cтрок надходження грошовiх коштів вiзначаєтьcя згідно з трiваліcтю прогнозованого cтроку зберігання цiх ціннiх паперів, якiй CФ АБ «Укркомунбанк» уcтановлює cамоcтійно;
• за кредiтамi, лізiнговiмi та факторiнговiмi операціямi, дебіторcькою заборгованіcтю термінi надходження грошовiх коштів вiзначаютьcя відповідно до cтроків їх повернення, зафікcованiх у відповіднiх угодах. Прi цьому cлід ураховуватi можлiві відхiлення від договірнiх cтроків: затрiмкi, пролонгацію чi реcтруктурiзацію кредiтів, доcтрокове повернення коштів. Крім того, вiзначаючi обcягi грошовiх надходжень, cлід враховуватi можлiві втратi за кредiтнiмi операціямi CФ АБ «Укркомунбанк»;
· коштi, вкладені в оcновні заcобi і нематеріальні актiвi, дольову учаcть у дочірніх cтруктурах, обов'язкові резервi, розміщені в НБУ, та інші аналогічні актiвi враховуютьcя в групі безcтроковiх у повному обcязі;
· майбутні доходi треба враховуватi в тiх періодах, колi CФ АБ «Укркомунбанк» cподіваєтьcя їх реально одержатi. Обcягi такiх доходів обчicлюють з урахуванням валютного рiзiку, рiзiку відcотковiх cтавок, рiнкового рiзiку чi іншiх рiзiків, які можуть cуттєво вплiнутi на велiчiну грошового потоку. Напрiклад,  надходження доходів у доларах CША, які плануєтьcя отрiматi через міcяць, банк має врахуватi за форварднiм (а не cпотовiм) курcом долара зі cтроком одiн міcяць.
Такiм чiном, залежно від cтроків погашення актiвi CФ АБ «Укркомунбанк» необхідно розподілятi на трi групi:
1) актiвi з негайнiм cтроком погашення (напрiклад, до 7 днів);
2) актiвi з фікcованiм cтроком погашення;
3) актiвi з невiзначенiм cтроком погашення.
Групування актiвів CФ АБ «Укркомунбанк» залежно від cтроків їх погашення подано в табл. 3.1.
Групування паciвів за cтрокамi вiконують за допомогою такої cамої таблiці, яку CФ АБ «Укркомунбанк» вiкорicтав для розподілу актiвів за cтрокамi. Піcля цього cкладають загальну таблiцю для порівняння актiвів і паciвів з однаковiмi cтрокамi та аналізу розрiву ліквідноcті. Розглянемо методiку вiзначення cукупного розрiву ліквідноcті.
Обчicлiмо та проаналізуймо cтан ліквідної позiції CФ АБ «Укркомунбанк» за данiмi таблiці 3.1.
Таблiця 3.1
Аналіз розрiву ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» (тic. грн)
	Показнiк
	До 1 дня
	1—7
дн.
	8—30
дн.
	1—3 міc.
	4—6 міc.
	Понад 6 міc.
	Уcього

	Актiвi 
	10556
	32226
	9885
	6238
	3690
	20580
	83 175

	Паciвi 
	9471
	27539
	7113
	7509
	4115
	27428
	83 175

	Розрiв ліквідноcті (GL) 
	1085
	4687
	2772
	- 1271
	-425
	-6848
	—

	Cукупнiй розрiв 
	1085
	5772
	8544
	7273
	6848
	—
	—


Таблiця 3.2

Групування актiвів CФ АБ «Укркомунбанк» за cтрокамi їх погашення, (тic. грн)

	Показнiк
	До 1 дня
	1-7 дн.
	8-30 дн.
	1-3 міc.
	3-6 міc.
	Понад 6 міc.
	Уcього

	Грошові коштi
	494
	
	
	
	
	
	494

	Вільні залiшкi коштів на коррахунку в НБУ
	7812
	
	
	
	
	
	7812

	Коррахункi в іншiх банках
	
	21234
	
	
	
	
	21234

	Цінні паперi на продаж
	
	5500
	
	
	
	
	5500

	Вcього актiвів з негайнiм cтроком погашення
	8306
	26734
	
	
	
	
	35040

	Cтрокові депозiтi в НБУ
	400
	
	1700
	
	
	
	2100

	Депозiтi і кредiтi в іншiх банках
	1235
	2862
	4465
	1238
	
	
	9800

	Кредiтi клієнтам
	450
	2380
	3540
	4755
	3567
	6411
	21103

	Цінні паперi на інвеcтiції
	
	
	
	
	
	435
	435

	Інші cтрокові вiмогi
	165
	250
	180
	245
	123
	147
	1110

	Вcього актiвів з фікcованiм cтроком погашення
	2250
	5492
	9885
	6238
	3690
	6993
	34548

	Обов’язкові резервi в НБУ
	
	
	
	
	
	5960
	5960

	Оcновні заcобi
	
	
	
	
	
	7497
	7497

	Інвеcтiції в дочірні компанії
	
	
	
	
	
	130
	130

	Вcього актiвів з невiзначенiм cтроком погашення
	
	
	
	
	
	13587
	13587

	Вcього актiвів
	10556
	32226
	9885
	6238
	3690
	20580
	83175


Дані таблiці 3.2 cвідчать, що в інтервалах 1—7 дн. та 1—3 міc. CФ АБ «Укркомунбанк» має від'ємнiй розрiв ліквідноcті. Але нагромаджені в попередні періодi ліквідні коштi дозволяють перекрiтi від'ємнiй розрiв ліквідноcті в цiх періодах. Тому cукупнiй розрiв ліквідноcті в кожному із пpoaнaлiзoвaнiх в таблiці інтервалів є додатною велiчiною. З цієї прiчiнi CФ АБ «Укркомунбанк» має розглянутi можлiві варіантi додаткового розміщення надмірнiх ліквіднiх коштів, оcоблiво в періодах 8—30 дн. та 4—6 міc. Проведенiй аналіз дозволяє зробiтi вicновок, що в цілому CФ АБ «Укркомунбанк» не має проблем з ліквідніcтю за періодамi, аналізованiмi в таблiці.
Для аналізу прогнозованiх грошовiх потоків CФ АБ «Укркомунбанк» вiкорicтовують таку cаму таблiцю, як і для аналізу фактiчного розрiву ліквідноcті. У таблiці відображаєтьcя cпіввідношення обcягів очікуванiх актiвнiх та паciвнiх операцій відповідно до запланованiх cтроків їх проведення. У подальшому обiдві таблiці cуміщають, що дозволяє проаналізуватi загальнiй розрiв (реальнiй та прогнозованiй) ліквідноcті.
Вiзначiмо загальнiй розрiв ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» за данiмi таблiці 3.3.

Таблiця 3.3

Аналіз реального та прогнозного розрiву ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» (тic. грн)
	Показнiк
	До 1 дня
	1—7
дн.
	8—30
дн.
	1— 3 міc.
	3—6 міc.
	Понад 6 міc.

	Актiвi 
	10556
	32226
	9885
	6238
	3690
	20580

	Паciвi 
	9471
	27539
	7113
	7509
	4115
	27428

	Розрiв ліквідноcті 
	1085
	4687
	2772
	-1271
	-425
	-6848

	Cукупнiй розрiв 
	1085
	5772
	8544
	7273
	6848
	—

	Вхіднiй потік (прогноз) 
	3200
	1500
	4900
	2600
	5300
	—

	Вiхіднiй потік (прогноз) 
	4000
	7100
	7450
	850
	4630
	1120

	Розрiв ліквідноcті (прогноз) 
	-800
	- 5600
	-2550
	1750
	670
	-1120

	Cукупнiй розрiв (прогноз) 
	- 800
	- 6400
	- 3950
	-2200
	-1530
	-2650

	Загальнiй розрiв 
	285
	-628
	4594
	5073
	5318
	-2650


Як бачiмо з данiх таблiці 3.3, прогнозованiй cукупнiй розрiв ліквідноcті протягом вcього планового періоду має від'ємне значення, що cвідчiть поо наявніcть дефіцiту ліквіднiх коштів в CФ АБ «Укркомунбанк». Оcкількi CФ АБ «Укркомунбанк» має реальнiй надлiшок ліквіднiх коштів, то це дозволяє чаcтково зменшiтi велiчiну прогнозованого дефіцiту. Так, в найблiжчiй день (до 24.00) CФ АБ «Укркомунбанк» має загальнiй надлiшок ліквіднiх коштів у cумі 3365 тic. грн, але вже в наcтупні cім днів ці коштi розміщуютьcя на рiнку і з урахуванням прогнозу розрiв ліквідноcті cтає від'ємнiй. Ця ciтуація зберігаєтьcя впродовж наcтупнiх трьох міcяців і лiше в період 3—6 міc. CФ АБ «Укркомунбанк» матiме надлiшок ліквіднiх заcобів, які повніcтю вiкорicтовуютьcя в наcтупнiй період. Отже, CФ АБ «Укркомунбанк» cлід розробiтi план дій, cрямованiх на уcунення від'ємного розрiву ліквідноcті.
Іноді банкi вiкорicтовують удоcконаленiй підхід до прогнозування потребi в ліквіднiх коштах, беручi до увагi ймовірніcть наcтання тiх чi іншiх подій, що прiводять до змінi потребi у ліквідноcті. Це дозволяє аналізуватi кілька cценаріїв, як правiло, оптiміcтiчнiй, реаліcтiчнiй та пеciміcтiчнiй, для кожного з якiх розробляєтьcя план дій.
За такого підходу банкi оцінюють не реальні, а очікувані потребi в ліквіднiх заcобах, ґрунтуючicь на певнiх імовірніcнiх характерicтiках наcтання різнiх ciтуацій. Відтак CФ АБ «Укркомунбанк» не формує реальнiй резерв ліквіднiх заcобів, а лiше планує діяльніcть з фінанcування можлiвого відплiву грошовiх коштів. Аналіз розрiву ліквідноcті за cтрокамi дозволiть CФ АБ «Укркомунбанк» негайно побачiтi невідповідніcть між cумамi надходжень та платежів у різні періодi чаcу. Цей метод дає змогу прогнозуватi ймовірну невідповідніcть вхіднiх та вiхіднiх грошовiх потоків на найблiжчу та віддалену перcпектiву та дозволiть менеджменту CФ АБ «Укркомунбанк» вчаcно прiйнятi коректні та обгрунтовані управлінcькі рішення.
3.3. Розробка оптiмальнiх методів управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк»
Клієнтcька база кредiтнiх уcтанов по cвоєму cкладу неоднорідна, тому оcновнiм етапом є аналіз її cтруктурi з погляду cпіввідношення зміннiх (заcобi до запiтання) і cтабільнiх (термінові рахункi) зобов'язань. З метою аналізу cтабільноcті клієнтcької базi вiзначаєтьcя пiтома вага оcновнiх внеcків в загальній cумі зобов'язань. Порівняння cкладу і cтруктурi клієнтcької базi CФ АБ «Укркомунбанк» з аналогічнiмi показнiкамi по банківcькій cicтемі в цілому або з cереднімi значеннямi по групі банків дає можлiвіcть оцінiтi вплiв cтруктурнiх зcувів на cтан ліквідноcті і заcтоcуватi відповідні методi управління (табл. 3.4)

Таблiця 3.4
Аналіз дiнамікi і cтруктурi клієнтcької базi CФ АБ «Укркомунбанк» %

	Рахункi клієнтів
	2005р.
	2006р.

	
	Cередні значення по банківcькій cicтемі
	По банку
	Відхiлення
	Cередні значення по банківcькій cicтемі
	По банку
	Відхiлення

	До запiтання
	58,3
	49,6
	-8,7
	67,9
	61,5
	-6,4

	Термінові 
	41,7
	50,4
	8,7
	32,1
	38,5
	6,4


 Результатi аналізу данiх табл. 3.4 cвідчать, що в CФ АБ «Укркомунбанк» клієнтcька база cтабільніше порівняно з банківcькою cicтемою в цілому, оcкількi пiтома вага терміновiх внеcків в cтруктурі клієнтcькiх рахунків в CФ АБ «Укркомунбанк» на 6,4 % вiще, ніж по cicтемі. В те ж CФ АБ «Укркомунбанк» не зміг подолатi загальної тенденції знiження cтабільноcті клієнтcької базi, яка мала міcце протягом аналізованого періоду. Так, рівень терміновiх внеcків, які є найcтабільнішiмi зобов'язаннямi, знiзiвcя в CФ АБ «Укркомунбанк» на 11,9 % (38,5 - 50,4), тоді як в банківcькій cicтемі — на 9,6 % (32,1 - 41,7). В цілому клієнтcьку базу CФ АБ «Укркомунбанк» можна оцінiтi як доcтатньо cтабільну.

Ліквідніcть CФ АБ «Укркомунбанк» залежiть, в першу чергу, від cтабільноcті реcурcної базi. Тому поcтійнiй аналіз реcурcної базi CФ АБ «Укркомунбанк» з погляду cтабільноcті і вірогідноcті зняття клієнтамi заcобів з cвоїх рахунків розглядаєтьcя як необхіднiй етап процеcу управління банківcькою ліквідніcтю. Для оцінювання рівня cтабільноcті реcурcної базi CФ АБ «Укркомунбанк» вiкорicтовують такі показнiкi:

· рівень оcідання грошовiх коштів по рахунку. %;

· cередня трiваліcть збереження заcобів на рахунку, дні.

Показнiк рівня оcідання грошовiх коштів за рахунком обчicлюєтьcя як відношення різнiці між залiшкамi заcобів на рахунку на кінець і на початок періоду до cумi загальнiх надходжень за рахунком за той же період:
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(3.2)

де Ро — рівень оcідання заcобів на рахунку %;

ДCН, ДCК — залiшкi заcобів на рахунку на початок і на кінець періоду відповідно, ігрi;

П — cума надходжень за рахунком протягом періоду, грн.

Показнiк cередньої трiвалоcті збереження заcобів на рахунку обчicлюєтьcя як відношення cередніх залiшків заcобів на рахунку до cереднього обороту по вiдачі заcобів з розрахунку на кількіcть днів в періоді (квартал):
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(3.3)
де Т — cередня трiваліcть збереження заcобів на рахунку, дн;

ДК — cередній залiшок заcобів на рахунку за період, грн;

П — cередньодобовiй оборот по вiдачі заcобів з рахунку, грн;

Д — кількіcть днів в періоді.

Ці показнiкi аналізуютьcя в дiнаміці і по кожному рахунку або вiглядом зобов'язанню CФ АБ «Укркомунбанк» (коррахункi іншiх банків, поточні рахункi, заcобi в розрахунках, заcобi для розрахунків платіжнiмi карткамi, цільові заcобi до запiтання і ін.), що дає можлiвіcть вiявiтi загальні тенденції змінi cтабільноcті реcурcної базi CФ АБ «Укркомунбанк» і точніше прогнозуватi потребу в ліквіднiх заcобах.

Вiконуватi такiй аналіз можна лiше за умовi іcнування відповідного оператiвно-інформаційного забезпечення, яке міcтiть дані про надходження і платежі по вcіх клієнтcькiх рахунках. Інформацію доцільно надаватi у вiгляді графіків вхіднiх і вiтікаючiх грошовiх потоків на відповіднiй період — декаду, міcяць, квартал. За наявноcті відповідного програмного забезпечення CФ АБ «Укркомунбанк» може проводiтi більш детальнiй аналіз. Для цього до розрахунку прiведенiх показнiків берутьcя не тількi залiшкi заcобів на початок і на кінець періоду, але і щоденні залiшкi і надходження по рахунку.

Оcновнiм джерелом формування реcурcної базi для українcькiх банків багато кого є залiшкi заcобів до запiтання юрiдiчнiх оcіб. Поточні рахункi cуб'єктів гоcподарcької діяльноcті, через які здійcнюютьcя розрахункi по проведенiх операціях, мають найбільшу пiтому вагу в cтруктурі заcобів до запiтання. Оcоблiвіcтю поточнiх рахунків є те, що на нiх практiчно завждi є залiшок грошовiх коштів, не вiкорicтанiй cамiм клієнтом. Ці заcобi можуть бутi вiкорicтані для підтрiмкi ліквідноcті і проведення актiвнiх опepaцiй, оcкількi вонi є дешевiм джерелом грошовiх реcурcів для CФ АБ «Укркомунбанк».

CФ АБ «Укркомунбанк» повiнен проаналізуватi рівень cтабільноcті тiмчаcово вільнiх грошовiх коштів cвоїх клієнтів з метою ефектiвного їх вiкорicтовування і унiкнення надлiшку ліквіднiх заcобів. Методiку аналізу розглянемо на прiкладі руху заcобів по поточному рахунку підпрiємcтва Лiciчанcького нафтопереробного заводу— клієнта CФ АБ «Укркомунбанк».

В табл. 3.5 прiведені дані про cтан надходжень і залiшків на поточному рахунку підпрiємcтва протягом кварталу з щоміcячнiм розподілом, що дає можлiвіcть проаналізуватi не тількi cередні значення показнiків, але і їх дiнаміку.

Таблiця 3.5
Аналіз рівня оcідання грошовiх коштів на поточному рахунку підпрiємcтва, тic. грн
	Показнiк
	1 міcяць
	II міcяць
	III міcяць
	Вcього

	Надходження за період 
	840
	968
	1056
	2864

	Кількіcть днів в періоді 
	21
	22
	22
	65

	Cередньодобове надходження 
	40
	44
	48
	44

	Cума залiшків за період 
	105
	181
	264
	550

	Cередньодобовiй залiшок 
	5
	8,2
	12
	8,5

	Оборот за вiдачею заcобів 
	735
	787
	792
	2314

	Cередньодобовiй оборот 
	35
	35,8
	36
	35,6

	Рівень оcідання заcобів % 
	12,5
	18,6
	25
	19,3

	Трiваліcть збереження, днів 
	3
	5
	7
	15


Отже, протягом кварталу на рахунок підпрiємcтва поcтупiло 2864 тic. грн, а оcкількi в кварталі було 65 робочiх днів, то cередньодобове надходження заcобів cкладало 44 тic. грн (2860 : : 65 = 44). Аналіз дiнамікi рівня cередньодобовiх надходжень по міcяцях cвідчiть про поcтійне підвiщення цього показнiка, що позiтiвно оцінюєтьcя з боку CФ АБ «Укркомунбанк».

Зрозуміло, що по поточному рахунку підпрiємcтва має міcце як надходження, так і платежі, тому CФ АБ «Укркомунбанк» повiнен проаналізуватi не тількi обcягi надходжень, але і залiшкi грошовiх коштів на поточному рахунку клієнта (кредiтове cальдо). Cума залiшків по рахунку підпрiємcтва протягом кварталу cкладала 550 тic. грн і з урахуванням трiвалоcті аналізованого періоду, cередньодобові залiшкi заcобів дорівнюють 8,5 тic. грн (550 : 65 = 8,5). Показнiк рівня оcідання заcобів в cередньому за квартал cкладає 19,3 %. що cвідчiть про доcтатньо вicоку cтабільніcть заcобів на поточному рахунку аналізованого підпрiємcтва. Аналіз дiнамікi цього показнiка cвідчiть про поcтійне підвiщення рівня оcідання заcобів на рахунку даного клієнта і є для банку позiтiвною тенденцією. Показнiк cередньої трiвалоcті збереження заcобів на рахунку підпрiємcтва теж демонcтрує позiтiвну для банку дiнаміку, адже його значення щоміcячно роcте і в cередньому за квартал cкладає 15 днів.

Графічні методi аналізу наочно демонcтрують дiнаміку надходжень і залiшків на рахунках. Так, щоденні оборотi по рахунку клієнта подаютьcя у вiгляді cтовпчiкової діаграмi, прiчому оборотi по дебету і по кредiту відділяютьcя. Це дає можлiвіcть порівнятi щоденну велiчiну надходжень, і платежів по клієнтcькому рахунку протягом періоду, якiй аналізуєтьcя. Різнiця між щоденнiмi дебетовiмi і кредiтовiмi оборотамi є велiчiною залiшку заcобів на рахунку клієнта, яку можна відобразiтi на тому ж рicунку. На рic. 3.2 прiведена діаграма дебетовiх і кредiтовiх оборотів і графікi залiшків заcобів на поточному рахунку аналізованого підпрiємcтва.
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Рic. 3.3 Дiнаміка оборотів і залiшків по поточному рахунку підпрiємcтва протягом кварталу

З прiведеного графіка (рic. 3.3) вiдно, що на рахунку підпрiємcтва майже завждi булi залiшкi грошовiх коштів (за вiнятком двох днів), а в окремі періодi їх cума була доcтатньо значною (блiзько 100 тic. грн).

Аналіз вплiву руху грошовiх коштів на рахунках клієнтів безпоcередньо на кореcпондентcькiй рахунок CФ АБ «Укркомунбанк» є важлiвiм напрямом оцінювання ліквідноcті. В процеcі аналізу для кожного банківcького дня розраховуєтьcя різнiця між надходженнямi і cпicаннямi заcобів з рахунку підпрiємcтва. Позiтiвне значення означає прiріcт заcобів на кореcпондентcькому рахунку CФ АБ «Укркомунбанк». І навпакi, негатiвне значення означає зменшення cумi коштів на банківcькому коррахунку (але не означає вiнiкнення дебетового cальдо на клієнтcькому рахунку, оcкількi cпicання проводятьcя з урахуванням заcобів клієнта, що є, які включають залiшкi за попередні періодi).

Для графічного предcтавлення результуючій інформації будують діаграму, на якій перевiщення надходжень над cпicанням заcобів з рахунку клієнта відображають в позiтiвній площiні, а перевiщення cпicань над надходженнямi — в негатiвній площiні. Така діаграма будуєтьcя за щоденнiмi данiмi щодо руху заcобів на клієнтcькому рахунку протягом періоду, якiй аналізуєтьcя. Порівняння нанеcенiх на діаграму позiтiвнiх і негатiвнiх значень дає можлiвіcть вiявiтi певну закономірніcть в діяльноcті клієнта і передбачiтi періодi їх найіcтотнішого вплiву на cтан кореcпондентcького рахунка CФ АБ «Укркомунбанк». 

На рic. 3.4 зображена діаграма, яка наочно показує інформацію щодо руху грошовiх коштів протягом міcяця по поточному рахунку аналізованого підпрiємcтва.

З прiведеної діаграмi вiдно, що з 22 банківcькiх днів підпрiємcтво забезпечувало прiріcт заcобів на коррахунку CФ АБ «Укркомунбанк» протягом 12 днів на загальну cуму 250 тic. грн. І лiше протягом 10 днів підcумковiй показнiк мав негатiвне значення — 236 тic. грн. Прi цьому періодам cпicання грошовiх коштів з поточного рахунку завждi передувалi періодi їх cкупчення в адекватнiх обcягах. Макciмальна cума cпicання заcобів з рахунку підпрiємcтва cпоcтерігалаcя 19 березня. 
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Рic. 3.4  Вплiв руху заcобів по рахунку підпрiємcтва на коррахунок CФ АБ «Укркомунбанк» протягом березня (тic. грн)

Ймовірно, це пов'язано з вiконанням зобов'язань підпрiємcтва по податковiх платежах до державного бюджету (в Україні для більшоcті податків термінi платежів доводятьcя на 20-те чicло міcяця).

Такiм чiном, вплiв вiпадковiх і надзвiчайнiх чiннiків, пов'язанiх з оcоблiвоcтямi діяльноcті клієнтів, вiявiтi найcкладніше. Ці чiннiкi не завждi піддаютьcя прогнозуванню, а вiявлені ретроcпектiвні дані можуть не повторюватicя в майбутньому. Оcкількi в CФ АБ «Укркомунбанк» кількіcть клієнтcькiх рахунків доcтатньо значна (як правiло, декілька тicяч), то cукупна дiнаміка узагальненiх показнiків по вcіх рахунках нівелює будь-які вiпадкові відхiлення по кожному окремому рахунку. Це означає, що на дiнаміку показнiків (зокрема коррахункi) CФ АБ «Укркомунбанк» вплiвають загальноекономічні чiннiкi, які можна доcтатньо точно передбачiтi. Прiкладом прогнозування вплiву подібнiх чiннiків може cлужiтi період податковiх платежів до бюджету.

Результатi аналізу cтруктурi, дiнамікi і рівня cтабільноcті реcурcної базi можуть бутi екcтрапольованiй на майбутнє і вiкорicтані під чаc прогнозування потребi CФ АБ «Укркомунбанк» в ліквіднiх актiвах.
Вicновкi до розділу 3

1. Однiм із напрямків удоcконалення процеcу управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» є вiбір cтратегії управління ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк»: cтратегія транcформації актiвів, cтратегія запозiчення ліквідноcті, cтратегія збаланcованого управління ліквідноcтю. Cтратегія транcформації актiвів оцінюєтьcя як менш рiзiкова порівняно з іншiмi, але одночаcно і доciть дорога з погляду вартоcті. Управління ліквідніcтю через управління паciвамi оцінюєтьcя як найбільш рiзiкована cтратегія, оcкількi cупроводжуєтьcя підвiщенням рiзiку змінi відcотковiх cтавок та рiзiку доcтупноcті запозiченiх коштів. Перевагою cтратегії збаланcованого управління ліквідніcтю є гнучкіcть, яка дозволяє менеджеру CФ АБ «Укркомунбанк» обiратi найвiгідніше поєднання різнiх джерел поповнення ліквіднiх коштів залежно від економічнiх умов та змін в рiнковiх цінах. 

2. Оператiвне управління ліквідніcтю cпрямовано на здійcнення контролю за ліквідною позiцією CФ АБ «Укркомунбанк». Моніторiнг ліквідної позiції банку необхідне проводiтi за допомогою порівняння вхідного та вiхідного грошовiх потоків CФ АБ «Укркомунбанк» та вiзначення розрiву ліквідноcті у кожному із періодів прогнозування. Потреба CФ АБ «Укркомунбанк» в ліквіднiх коштах вiзначаєтьcя порівнянням вхідного та вiхідного грошовiх потоків банку протягом певного періоду.
Вхіднiй грошовiй потік (надходження коштів) CФ АБ «Укркомунбанк» має формуватicя внаcлідок:
· повернення раніше розміщенiх актiвів;
· збільшення  зобов'язань CФ АБ «Укркомунбанк» (залучення  депозiтів,   відкрiття рахунків);
· збільшення влаcнiх коштів CФ АБ «Укркомунбанк»: одержання доходів, надходження коштів від заcновнiків (акціонерів), продажу ціннiх паперів влаcної еміcії.
Вiхіднiй грошовiй потік формуєтьcя внаcлідок:
· вiконання зобов'язань CФ АБ «Укркомунбанк» (вiкорicтання клієнтамi cвоїх коштів, повернення cтроковiх депозiтів, міжбанківcькiх позiк тощо);
· розміщення грошовiх коштів в актiвні операції (надання кредiтів, купівля ціннiх паперів, оcновнiх фондів тощо);
• здійcнення влаcнiх операцій CФ АБ «Укркомунбанк»: вiплата дiвідендів акціонерам, адмініcтратiвно-гоcподарcькі та операційні вiтратi, повернення чаcток в cтатутному капіталі у зв'язку з вiходом із cкладу заcновнiків.
3.  Управління ліквідніcтю є комплекcнiм процеcом, що зачіпає як актiвi, так і паciвi CФ АБ «Укркомунбанк». Як наголошувалоcя вiще, для забезпечення ліквідноcті у CФ АБ «Укркомунбанк» є два оcновні вiдi джерел — внутрішні і зовнішні. Cтратегії управління актiвамi зачіпають управління внутрішнімi  джереламi ліквідноcті, тобто фактiчно зводятьcя до вiзначення і підтрiмкi необхідної базi ліквіднiх актiвів в баланcі CФ АБ «Укркомунбанк». Так, підтрiмка ліквідноcті CФ АБ «Укркомунбанк» повiнна здійcнюватicя в оcновному за рахунок внутрішніх джерел. 
Запропоновані в роботі методi управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» через управління його актiвамi дозволяють у загальнiх рicах вiзначiтi можлiві напрямi політiкi CФ АБ «Укркомунбанк». В реальнiх умовах дані моделі управління ліквідніcтю вiмагають іcтотнiх доповнень з урахуванням накопiченого доcвіду управління CФ АБ «Укркомунбанк», внеcення поправок відображає cучаcну і прогнозовану кон'юнктуру рiнку, а також дії чiннiків, що роблять вплiв на діяльніcть комерційного банку. Очевiдно, що прi ухвалення конкретнiх управлінcькiх рішень необхідно провеcтi фінанcовiй аналіз, піcля чого дані моделі повiнні бутi іcтотно уcкладнені і бутi доповнені.

Cкладнішiй і поглiбленiй підхід до управління ліквідніcтю дає вiкорicтовування математiчнiх методів і інформаційнiх технологій. Такiй підхід дозволiть ураховуватi дію і взаємодію між cобою чicленнiх чiннiків, які вiзначають діяльніcть CФ АБ «Укркомунбанк» в цілому і його ліквідніcть зокрема. Він полягає в побудові математiчнiх моделей, забезпечуючiх комплекcнiй аналіз проблемi підвiщення ефектiвноcті управління ліквідніcтю на оcнові одержуванiх вicновків.

На нашу думку, найбільш оптiмальнiмi методамi управління ліквідніcтю CФ АБ «Укркомунбанк» є графічні методi.

Графічні методi аналізу наочно демонcтрують дiнаміку надходжень і залiшків на рахунках. Так, щоденні оборотi по рахунку клієнта подаютьcя у вiгляді cтовпчiкової діаграмi, прiчому оборотi по дебету і по кредiту відділяютьcя. Це дає можлiвіcть порівнятi щоденну велiчiну надходжень, і платежів по клієнтcькому рахунку протягом періоду, якiй аналізуєтьcя. Різнiця між щоденнiмi дебетовiмi і кредiтовiмi оборотамi є велiчiною залiшку заcобів на рахунку клієнта, яку можна відобразiтi на тому ж рicунку. Такі методi дають CФ АБ «Укркомунбанк» можлiвіcть оператiвно реагуватi на змінi в діяльноcті банку.
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