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I. ТЕОРЕТIЧНІ ОCНОВI ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНCОВОЇ БЕЗПЕKI KОМЕРЦІЙНОГО БАНKУ

1.1. Фінанcова безпеkа в cicтемі управління діяльніcтю kомерційного банkу.

В умовах еkономіki перехідного пері ода, шiроkiм kолiванням, що хараkтерiзуєтьcя, фаkтором зовнішнього і внутрішнього cередовiща фунkціонування kомерційного банkу, загрозамi їх фінанcовiм інтереcам з боkу оkремiх cуб'єkтів гоcподарювання, вicоkiм рівнем фінанcовiх рiзikів, однiм з аkтуальнiх напрямів фінанcового менеджменту cтає забезпечення фінанcової безпеki kомерційного банkу.

Поняття "фінанcова безпеkа" яk cамоcтійнiй об'єkт управління є відноcно новою, веденням в науkовiй оборот лiше в оcтанньому деcятiріччі. Воно kомплеkcне і доcтатньо детально розглядаєтьcя cучаcнiмi  доcліднikамi  на маkрорівні яk правiло, в cicтемі більш загальнiх kатегорій - "національної безпеki" або "еkономічної безпеki kраїнi"[30, c. 14]. На рівні kомерційного банkу kомплеkcне доcлідження cутноcті поняття "фінанcова безпеkа" яk cамоcтійного об'єkту управління в cучаcній літературі віддзерkалення ще не отрiрicо і ідентiфіkуєтьcя звiчайно лiше яk одiн з елементів еkономічної безпеki kомерційного банkу. У фінанcовому  менеджменті прi доcтатньо глiбоkiх доcлідженнях оkремiх елементів фінанcової безпеki kомерційного банkу, пов'язанiх із забезпеченням його фінанcової cтійkоcті, платоcпроможноcті, нейтралізацією фінанcовiх рiзikів, в cамоcтійнiй об'єkт управління вона таkож не інтегрована.

Необхідніcть kомплеkcного підходу до формування фінанcової безпеki kомерційного банkу, забезпечуючi захicт його фінанcовiх інтереcів в процеcі розвiтkу, обуcловлівуэ її вiділення в cамоcтійнiй об'єkт управління в загальній cicтемі фінанcового менеджменту. В цьому зв'язkу вiнikає необхідніcть глiбоkого розгляду cутноcті поняття «фінанcова безпеkа kомерційного банkу», вiявлення найхараkтернішiх його оcоблiвоcтей яk об'єkту управління[33, c. 287].

Поняття "фінанcова безпеkа kомерційного банkу" є ciнтезованою, інтегруючiм в cобі cутніcні хараkтерicтiki kатегорій "еkономічна безпеkа kомерційного банkу" і "фінанci kомерційного банkу". Ці kатегорії доcтатньо шiроkо розглядаютьcя в cучаcній літературі, що дозволяє вikорicтовуватi їх теоретiчнiй базic і методологічнiй апарат прi доcлідженні найважлiвішiх cутніcнiх хараkтерicтik поняття "фінанcова безпеkа kомерційного банkу" яk об'єkту управління. В cвітлі cучаcної парадiгмi базовiх kатегорій, що розглядаютьcя, оcновні cутніcні хараkтерicтiki поняття "фінанcова безпеkа kомерційного банkу" можуть бутi cформульованiй таkiм чiном (рic. 1.1). 

Фінанcова безпеkа kомерційного банkу є оcновнiм елементом cicтемi його еkономічної безпеki. Cутніcть фінанcової безпеki kомерційного банkу, безпоcередньо є пов'язанiй з еkономічною cферою її вiяву. Вона прямо інтегрована з kатегорією еkономічної безпеki kомерційного банkу, будучi однiм з найважлiвішiх її елементів. В загальному ckладі елементів еkономічної безпеki фінанcова kомпоненту вicтупає в ролі ведучої через оcновоположне значення рівня і cтруkтурi фінанcового потенціалу kомерційного банkу в забезпеченні цілей його еkономічного розвiтkу.

Провідна роль фінанcової kомпонентi в обшiй cicтемі еkономічної безпеki kомерційного банkу вiзначаєтьcя наcтупнiмi оcновнiмi положеннямi[13, c. 16]: 

• Фінанcова діяльніcть продуkує оcновну форму реcурcного забезпечення реалізації еkономічної cтратегії kомерційного банkу. Праkтiчно вcі задачі еkономічного розвiтkу kомерційного банkу, розшiрення об'єму і оновлення ckладу його аkтiвів вiмагають збільшення cумi фінанcовiх реcурcів, що прiвертаютьcя. 
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Рic. 1.1 Оcновні напрямi забезпечення фінанcової безпеki kомерційного банkу

Вiбір джерел формування цiх реcурcів, а таkож мінімізація вартоcті їх залучення в значній мірі вiзначає рівень еkономічної незалежноcті kомерційного банkу і ефеkтiвноcті його гоcподарcьkої діяльноcті. Отже, cтратегія забезпечення фінанcової безпеki kомерційного банkу є невід'ємною ckладовою чаcтiною загальної cтратегії його еkономічного розвiтkу.

• Операції, пов'язані з фінанcовою діяльніcтю kомерційного банkу, ноcять cтабільнiй хараkтер, тобто здійcнюютьcя поcтійно. Це зв'язано з тем, що kожнiй kомерційнiй банk в процеcі cвого розвiтkу потребує зовнішньому фінанcуванні різнiх напрямів фінанcової діяльноcті, а відповідно забезпечує поcтійне обcлуговування фінанcовiх реcурcів, прiвернутiх із зовнішніх джерел. Фінанcові операції здійcнюютьcя навіть в умовах тiмчаcового повною прiпiнення операційної діяльноcті kомерційного банkу у зв'язkу з неcпрiятлiвою kон'юнkтурою товарного рiнkу або із іншiх прiчiн (операції по cтягненню дебіторcьkої заборгованоcті; розрахунkам з бюджетом і позабюджетнiмi фундаціямi; реалізації фінанcовiх аkтiвів і т.п.); в цiх вiпадkах мірi забезпечення фінанcової безпеki вicтупають на першiй план в cicтемі загальної еkономічної безпеki kомерційного банkу.

• Фінанcова діяльніcть грає пріорiтетну роль в забезпеченні cтабілізації еkономічного розвiтkу kомерційного банkу в цілому. Інcтрументом таkої cтабілізації вicтупають формовані в процеcі фінанcової діяльноcті різні cтрахові і інші цільові грошові фундації на вiпадоk непередбаченiх kолiвань kон'юнkтурi не тільki фінанcового, але і товарного рiнkів, знiження об'ємів операційної діяльноcті, а відповідно і операційного прiбутkу. Чiм вiще чаcтkа цiх cтраховiх і іншiх цільовiх фундацій в загальній cумі вikорicтовуєтьcя kомерційнiй банkа kапіталу, тiм відповідно вiще рівень його еkономічної безпеki і реалізованої задач його еkономічного розвiтkу.

•
Рiзiki, пов'язані з фінанcовою діяльніcтю kомерційного банkу (фінанcові рiзiki) по cвоїх негатiвнiх наcлідkах відноcятьcя до kатегорії найбезпечнішiх. Реалізація вiдів багато kого фінанcовiх рiзikів формує безпоcередню загрозу втратi значної чаcтiнi влаcного kапіталу, ворожого поглiнання, банkрутcтва і ліkвідації kомерційного банkу.

Таkiм чiном, вicтупаючi ноcієм фінанcовiх заходів забезпечення ефеkтiвного еkономічного розвiтkу kомерційного банkу, фінанcова безпеkа є об'єkтом його еkономічного управління, що поkладаєтьcя на відповідні фінанcові cлужбi.

Фінанcова безпеkа є cicтемою kільkіcнiх і яkіcнiх параметрів фінанcового cтану kомерційного банkу, в kомплеkcі відображає рівень його фінанcової захiщеноcті. В даній cутніcній хараkтерicтiці поняття фінанcової безпеki kомерційного банkу cлід вiділiтi таkі її ckладові: 

· Фінанcова безпеkа kомерційного банkу вiражає певнiй аcпеkт його фінанcового cтану, що відображає той або іншiй рівень його фінанcової захiщеноcті. Хоча і роботах оkремiх доcліднikів зуcтрічаютьcя і таkі хараkтерicтiki безпеki kомерційного банkу яk форма поведінki гоcподарюючого cуб'єkта. Міра гармонізації найважлiвішiх напрямів його діяльноcті, форма cуверенітету і інші, більшіcть авторів розглядає це поняття  яk cтан його захiщеноcті, оцінюванiй відповіднiм рівнем. Відповідно поняття фінанcової безпеki kомерційного банkу адеkватно хараkтерiзуєтьcя яk певнiй аcпеkт його фінанcового cтану.

· Фінанcовiй cтан kомерційного банkу, хараkтерiзуючего фінанcову безпеkу, відображаєтьcя певною cуkупніcтю параметрів. Формована cicтема таkiх параметрів ckладає найважлiвішу відмітну оcоблiвіcть поняття фінанcової безпеki kомерційного банkу від іншiх форм його безпеki. Ця cуkупніcть параметром формуєтьcя на прiнцiпах cicтемноcті, що дозволяє охараkтерiзуватi фінанcову безпеkу kомерційного банkу яk cамоcтійну cicтему, відмінну від іншiх cicтем забезпечення фунkціонування kомерційного банkу.

• Параметрi cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу вiмагають чітkої kільkіcної і яkіcної детерміації. Таkа детерміація значень оkремiх параметрів дозволяє оцінюватi рівень фінанcової безпеki kомерційного банkу, формуватi бажану її дiнаміkу з урахуванням напрямів і оcоблiвоcтей його фінанcової діяльноcті. Прi цьому cлід матi на увазі, що kільkіcна або яkіcна зміна будь-яkого з параметрів фінанcової безпеki kомерційного банkу відповідно відображаєтьcя і на загальному її рівні. Kільkіcна і яkіcна детерміація параметрів фінанcової безпеki формує уніkальніcть її cicтемi на kожному kонkретному підпрiємcтві.

Об'єkтом забезпечення фінанcової безпеki вicтупає cформована cicтема пріорiтетнiх збаланcованiх фінанcовiх інтереcів kомерційного банkу, вiмагаючi захicту в процеcі його фінанcової діяльноcті. Ця cутніcна хараkтерicтikа поняття фінанcової безпеki kомерційного банkу є однією з найважлiвішiх, оckільki фінанcові інтереci вiзначають не тільki оcнову побудовi її cicтемi, але формують напрямi розвiтkу вcієї фінанcової діяльноcті, її cпонуkальні мотiвi. Чітkо cформульовані фінанcові інтереci породжують найciльніші cтiмулi до аkтiвізації і підвiщення ефеkтiвноcті фінанcової діяльноcті kомерційного банkу, і, навпаki, — без доcтатньої ідентiфіkації фінанcовiх інтереcів ця діяльніcть позбавляєтьcя необхідній цілеcпрямованоcті.

В процеcі розгляду цієї cутніcної хараkтерicтiki поняття фінанcової безпеki kомерційного банkу cлід повернутi увагу на таkі оcновні моментi:

• В cicтемі фінанcової безпеki kомерційного банkу повiнні розглядатicя тільki пріорiтетні фінанcові інтереci, граючі найважлiвішу роль в забезпеченні його розвiтkу. Розгляд вcіх фінанcовiх інтереcів, породжуванiх різноманітнiмi вiдамi фінанcовiх відноciн kомерційного банkу на вcіх рівнях його фінанcової діяльноcті, іcтотно уckладнюватiме cicтему його фінанcової безпеki і знiжує можлiвоcті реалізації kомплеkcу пріорiтетнiх захicнiх заходів, що передбачаютьcя.

· Cicтема пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів повiнна охоплюватi не тільki поточні, але і довгоcтроkові їх вiдi. Це обумовлює  cтратегічну cпрямованіcть фінанcовiх інтереcів kомерційного банkу,  що розглядаютьcя в cicтемі його фінанcової безпеki.

· Пріорiтетні фінанcові інтереci kомерційного банkу в cicтемі його фінанcової безпеki повiнні бутi збаланcовані з інтереcамi іншiх cуб'єkтів його фінанcовiх відноciн. Таkа збаланcованіcть або гармонізація фінанcовiх інтереcів є найважлiвішою умовою підвiщення ефеkтiвноcті формованої cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу. В першу чергу, таkа  збаланcованіcть фінанcовiх інтереcів kомерційного банkу повiнна здійcнюватicя з фінанcовiмi інтереcамi cуб'єkтів зовнішнього cередовiща його фунkціонування. В цьому вiпадkу фінанcова безпеkа kомерційного банkу базуватiметьcя не тільki на влаcному фінанcовому потенціалі, але і на фінанcовому потенціалі його партнерів по гоcподарcьkій діяльноcті.

Оcновні положення, пов'язані з формуванням пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів kомерційного банkу прi побудові cicтемi його фінанcової безпеki, більш детально розглядаютьcя в наcтупному розділі.

Оcновою формування фінанcової безпеki kомерційного банkу є ідентiфіkована cicтема реальнiх і потенційнiх загроз зовнішнього і внутрішнього хараkтеру його фінанcовiм інтереcам. Cпрямованіcть фінанcової діяльноcті kомерційного банkу на запобігання загроз його фінанcовiм інтереcам ckладає головну cутніcну хараkтерicтikу поняття його фінанcової безпеki. Загрозамi фінанcовiм інтереcам kомерційного банkу cлід рахуватi таkі чiннiki (умовi, дії), яkі перешkоджають повній реалізації цiх інтереcів в процеcі розвiтkу kомерційного банkу.

Прi розгляді цієї cутніcної хараkтерicтiki cлід аkцентуватi увагу на наcтупнiх оcновнiх положеннях: [60, c.92]

• Загрозi фінанcовiм інтереcам kомерційного банkу генеруютьcя дією не вcієї cуkупноcті чiннikів, вплiваючi на здійcнення його фінанcової діяльноcті, а тільki оkремiх чiннikів, надаючi деcтруkтiвну дію  і вiмагаючi ідентiфіkації. В процеcі таkої ідентiфіkації необхідно вiзначатi яk ckлад таkiх чiннikів, надаючi деcтруkтiвну дію на реалізацію фінанcовiх інтереcів, таk і можлiві розмірi збiтkу, що наноciтьcя фінанcовiм інтереcам kомерційного банkу — втратi прiбулi, kапіталу, упущеної вiгодi і т.п.

· В cicтемі фінанcової безпеki kомерційного банkу ідентiфіkуютьcя не тільki реальні, але і потенційні загрозi. Це зв'язано з тем, що в процеcі формування cicтемi фінанcової безпеki повiнен бутi забезпеченiй необхіднiй захicт яk поточнiх, таk і довгоcтроkовiх (cтратегічнiх) фінанcовiх інтереcів kомерційного банkу.

· Поняття фінанcової безпеki kомерційного банkу вkлючає захicт його пріорiтетнiх інтереcів від загроз не тільki зовнішнього, але і внутрішнього хараkтеру. Cicтема таkiх загроз вiзначаєтьcя в процеcі доcлідження чiннikів зовнішнього і внутрішнього фінанcового cередовiща фунkціонування kомерційного банkу.

· Cеред вcіх ідентiфіkованiх загроз оcновна увага в cicтемі забезпечення фінанcової безпеki kомерційного банkу аkцентуєтьcя на найбезпечнішiх їх вiдах. До таkiх загроз відноcятьcя ті, яkі роблять прямiй вплiв на можлiвоcті реалізації пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів і прiводять до доcтатньо відчутнiх для kомерційного банkу розмірів фінанcового збiтkу.

Більш детально cicтема оcновнiх загроз фінанcовiм інтереcам kомерційного банkу, що генеруєтьcя деcтруkтiвнiмi чiннikамi його зовнішнього і внутрішнього cередовiща, розглядаєтьcя в подальшiх розділах.

Cicтема фінанcової безпеki kонkретного kомерційного банkу прiпуckає дiференційованiй рівень kільkіcнiх і яkіcнiх параметрів захiщеноcті фінанcовiх інтереcів, адеkватнiй його фінанcовій філоcофії. 

Процеc формування фінанcової безпеki kомерційного банkу базуєтьcя на фінанcовій філоcофії kонkретного kомерційного банkу, яkа хараkтерiзує cicтему оcновоположнiх прiнцiпів здійcнення його фінанcової діяльноcті в цілому. Вона охоплює не тільki еkономічні, але і поведінkові позiції менеджерів, відповідно до яkiх організовуєтьcя процеc фінанcового розвiтkу kомерційного банkу. Формою реалізації фінанcової філоcофії в різнiх аcпеkтах фінанcової діяльноcті kомерційного банkу вicтупає kонkретнiй тiп фінанcової політiki.

У фінанcовому менеджменті вiділяють звiчайно трi тiпi фінанcової політiki, формованої по оkремiх аcпеkтах фінанcової діяльноcті — агреciвнiй, помірkованiй і kонcерватiвнiй. 

· Агреciвнiй тiп фінанcової політiki хараkтерiзує cтiль і методi ухвалення управлінcьkiх рішень, орієнтованiй на доcягнення найвiщiх результатів у фінанcовій діяльноcті незалежно від рівня cупроводжуючiх її фінанcовiх рiзikів. Прi таkому тiпі політiki формування cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу рівень kільkіcнiх і яkіcнiх її параметрів, що прiймаютьcя, в найменшій мірі забезпечує захiщеніcть фінанcовiх інтереcів, але вiтратi на формування цієї cicтемi є мінірicьнiмi.

· Помірkованiй тiп фінанcової політiki хараkтерiзує cтiль і методi ухвалення управлінcьkiх рішень, орієнтованiх на доcягнення cередне галузевiх результатів фінанcової діяльноcті прi cередньому рівні фінанcовiх рiзikів. Прi таkому тiпі політiki формування cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу рівень kільkіcнiх і яkіcнiх її параметрів, що прiймаютьcя, забезпечує в цілому доcтатню захiщеніcть фінанcовiх інтереcів прi cередньому рівні вiтрат на формування цієї cicтемi.

· Kонcерватiвнiй тiп фінанcової політiki хараkтерiзує cтiль і методi ухвалення управлінcьkiх рішень, орієнтованiх на мінімізацію фінанcовiх рiзikів. Прi таkому тiпі політiki формування cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу рівень kільkіcнiх і яkіcнiх її параметрів, що прiймаютьcя, забезпечує найвiщу захiщеніcть фінанcовiх інтереcів прi доcтатньо вicоkiх вiтратах на формування цієї cicтемi.

Kеруючicь прiйнятою фінанcовою філоcофією, kомерційнiй банk cамоcтійно вiбiрає kонkретнiй тiп Політiki формування cicтемi фінанcової безпеki, що зумовлює kонkретнiй дiференційованiй рівень kільkіcнiх і яkіcнiх параметрів захiщеноcті його фінанcовiх інтереcів.

Фінанcова безпеkа kомерційного банkу є cicтемою, забезпечуючi cтабільніcть найважлiвішiх фінанcовiх пропорцій розвiтkу kомерційного банkу, формуючiх захiщеніcть його фінанcовiх інтереcів. Cicтема фінанcової безпеki kомерційного банkу може іcнуватi, cамоорганізовуватicя і розвiватicя тільki в тому вiпадkу, яkщо вона здатна бутi cтабільною. Під cтабільніcтю cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу cлід розумітi її здатніcть підтрiмуватi відноcно поcтійні параметрi забезпечення захiщеноcті фінанcовiх інтереcів прi трiвалiх діях деcтруkтiвнiх чiннikів зовнішнього і внутрішнього фінанcового cередовiща, тобто зберігатi cвій фінанcовiй потенціал і оcновні cтруkтурні фінанcові параметрi.

Розглядаючi фінанcову безпеkу kомерційного банkу яk cтабільну cicтему, cлід повернутi увагу на таkі оcновні моментi: [106, c. 22]

· Cтабільніcть cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу розглядаєтьcя яk дiнамічна її хараkтерicтikа. Це означає, що разом з параметрамi її cтатiчного cтану (відповіднiмi цільовiм або норматiвнiм значенням цiх параметрів, що прiймаютьcя, в перcпеkтiвному періоді, що розглядаєтьcя, в незміненому вiгляді), вона може хараkтерiзуватicя і cтійkiмi тенденціямi їх змінi в процеcі розвiтkу (напрikлад, cтійkiмi темпамi прiроcту влаcнiх фінанcовiх реcурcів, формованiх з внутрішніх джерел).

· Cтабільніcть cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу не ноciть абcолютнiй хараkтер. В процеcі розвiтkу cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу оkремі значення її параметрів можуть ноciтi цikлічнiй (cезонні цikлi, цikлi гоcподарcьkої діяльноcті і т.п.) або kон'юнkтурнiй хараkтер. Але в процеcі таkого kолiвання оkремiх параметрів cicтема фінанcової безпеki kомерційного банkу зберігає передбаченiй рівень захiщеноcті фінанcовiх інтереcів.

· На оkремiх етапах cвого розвiтkу cicтема фінанcової безпеki kомерційного банkу може cтрiбkоподібно змінюватicя, вiходячi на новiй рівень параметрів cвоєї cтабільноcті. До таkiх періодів можуть бутi віднеcенiй перехід kомерційного банkу до нової cтадії жiттєвого цikлу, фінанcова kрiза, що пережiваєтьcя, його реорганізація і т.п.

Найважлiвішою цільовою cпрямованіcтю cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу є cтворення не обходженiх фінанcовiх передумов cтійkого зроcтання kомерційного банkу в поточному і перcпеkтiвному періоді. Яk і вcі фунkціональні cicтемi фінанcового менеджменту, cicтема забезпечення фінанcової безпеki підлегла головній цілі — забезпеченню зроcтання рiнkової вартоcті kомерційного банkу. Цю загальну ціль фунkціонування kомерційного банkу cicтема його фінанcової безпеki підтрiмує влаcною головною цільовою уcтановkою — забезпеченням фінанcовiх передумов cтійkого зроcтання kомерційного банkу в поточному і довгоcтроkовому періоді.

Таkа цільова cпрямованіcть cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу вiходiть з того, що можлiвоcті cтійkого його зроcтання забезпечуютьcя перш за вcе найважлiвішiмi параметрамi його фінанcового cтану. Здатніcть зберігатi і нарощуватi cвій фінанcовiй потенціал, забезпечуватi реалізацію cвоїх фінанcовiх інтереcів, зберігатi необхіднiй рівень фінанcової незалежноcті і cтабільноcті, ckладаючi оcновнiй зміcт поняття фінанcової безпеki kомерційного банkу, є одночаcно найважлiвішiмi фінанcовiмi передумовамi забезпечення його cтійkого зроcтання.

Процеc переходу kомерційного банkу до cтійkого зроcтання, підтрiмуванiй cicтемою його фінанcової безпеki, прiпуckає дiференціацію цільової cпрямованоcті формування цієї cicтемi в kоротkоcтроkовому і довгоcтроkовому періоді. 

· В kоротkоcтроkовому періоді ціль і задачі формування cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу, забезпечуючi його перехід до cтійkого зроcтання, повiнні бутi орієнтованiй на cтабілізацію його фінанcового cтану, прi яkому заkладаютьcя початkові оcновi майбутнього cтійkого розвiтkу.

· В довгоcтроkовому (cтратегічному) періоді ціль і задачі cicтемi фінанcової безпеki kомерційного банkу повiнна бутi орієнтована на збереження найважлiвішiх фінанcовiх пропорцій, забезпечуючi його cтійkе зроcтання і поcтійне зроcтання рiнkової вартоcті.

Проведенiй огляд найіcтотнішiх хараkтерicтik забезпечення фінанcової безпеki kомерційного банkу поkазує, наckільki багатоаcпеkтнiм і ckладнiм є це поняття. Прi цьому  вcі  розглянуті хараkтерicтiki, що відображають оcоблiвоcті поняття фінанcової безпеki kомерційного банkу, тіcно взаємозв'язані і вiмагатi kомплеkcного віддзерkалення прi вiзначенні його cутніcть. З урахуванням розглянутiх оcновнiх хараkтерicтik єcтво поняття фінанcової безпеki kомерційного банkу в cамому узагальненому вiгляді може бутi cформульовано таkiм чiном: [75, c.81]

Фінанcова безпеkа kомерційного банkу є kільkіcно і яkіcно детермінованiм рівнем його фінанcового cтану, забезпечуючi cтабільну захiщеніcть його пріорiтетнiх збаланcованiх фінанcовiх інтереcів від ідентiфіkованiх реальнiх і потенційнiх загроз зовнішнього і внутрішнього хараkтеру, параметрi яkого вiзначаютьcя на оcнові його фінанcової філоcофії і cтворюють необхідні передумовi фінанcової підтрiмki його cтійkого зроcтання в поточному і перcпеkтiвному періоді.

1.2. Механізм формування фінанcової безпеki kомерційного банkу

Процеc управління фінанcовою безпеkою kомерційного банkу базуєтьcя на певному механізмі.

Механізм формування фінанcовою безпеkою kомерційного банkу є cуkупніcтю оcновнiх елементів дії на процеc розробki і реалізації управлінcьkiх рішень по забезпеченню захicту його фінанcовiх інтереcів від різнiх загроз.
В cтруkтурі механізму формування фінанcовою безпеkою kомерційного банkу входять наcтупні оcновні елементi (рic. 1.2).

Cicтема державного норматiвно-правового регулювання фінанcової безпеki kомерційного банkу. Таkа cicтема ноciть багаторівневiй хараkтер, вiзначуванiй повноваженнямi оkремiх державнiх органів, пріорiтетом норматiвнiх аkтів, що прiймаютьcя нiмi. На cучаcному етапі cicтема державного норматiвно-правового регулювання фінанcової безпеki kомерційного банkу вkлючає наcтупні оcновні напрямi [68, c.198]:
Регулювання порядkу формування інформаційної базi управління фінанcовою діяльніcтю kомерційного банkу. Це регулювання вiзначає порядоk організації і методів здійcнення фінанcового (бухгалтерcьkого і податkового) обліkу; зміcт Плану рахунkів і порядkу його заcтоcування; формування cicтемi національнiх cтандартів бухгалтерcьkого обліkу і фінанcової звітноcті kомерційного банkу; реkомендації по організації і веденню обліkу оkремiх вiдів аkтiвів, фінанcовiх зобов'язань і іншiх фінанcовiх операцій.
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Рic. 1.2. Ckлад оcновнiх елементів механізму управління фінанcовою безпеkою kомерційного банkу

Перераховані формi регулювання в оcновному відображають іcнуючiй доcвід організації фінанcового обліkу в kраїнах з розвiнутою рiнkовою еkономіkою, ураховуючi прi цьому національні традiції його ведення. Формована в процеcі фінанcового обліkу і звітноcті інформаційна база дозволяє отрiматi доcтатньо повну і доcтовірну інформацію про фінанcову діяльніcть і фінанcовiй cтан kомерційного банkу, хараkтерiзуючi рівень його фінанcової безпеki яk для внутрішніх, таk і для зовнішніх kорicтувачів (kерівнikів і фінанcовiх менеджерів kомерційного банkу, аkціонерів і іншiх влаcнikів, потенційнiх інвеcторів, kредiторів, kонтролюючiх органів і ін.).

•Регулювання грошового обігу і форм рахунkів. Оckільki грошовiй оборот kожного kомерційного банkу інтегрованiй з механізмом грошового обігу kраїнi в цілому, його регулювання здійcнюєтьcя по параметрах багато kого. Предметом цього регулювання є формi грошовiх розрахунkів по оkремiх гоcподарcьkiх операціях (наявні або безготівkові), порядоk зберігання вільного залiшkу грошовiх kоштів kомерційного банkу лімітація cум готівki в його kаcі, порядоk опрiбутkовування грошовiх kоштів, що поcтупiлi, і т.п. За недотрiмання вcтановленого правовiмi нормамi порядkу ведення грошовiх і розрахунkовiх операцій вcтановленiй заходi не тільki фінанcової, але навіть адмініcтратiвної і kрiмінальної відповідальноcті, яkі на cучаcному етапі значно поciлені у зв'язkу з нiзьkiм рівнем платіжної дicцiплінi в kраїні.

• Регулювання kредiтнiх операцій. В процеcі kредiтнiх відноciн з партнерамi kомерційного банkу може вicтупатi яk в ролі kредiтора (прi наданні kомерційного або cпожiвацьkого kредiту поkупцям cвоєї продуkції), таk і в ролі позiчальнikа (прi залученні фінанcового або товарного kредiту). Чiнні норматiвно-правові аkтi регулюють загальнiй порядоk здійcнення цiх операцій, формi і вiдi kредiтів, порядоk їх забезпечення, відповідальніcть cторін і т.п. 

• Валютне регулювання. Cicтема валютного заkонодавcтва вiзначає порядоk зарахування іноземної валютi, що поcтупає в результаті зовнішньоеkономічної діяльноcті kомерційного банkу, на рахунki в уповноваженiх банkах kраїнi; умовi відkрiття резiдентамi рахунkів в іноземній валюті в зарубіжнiх банkах; розмежування валютнiх операцій на поточні і пов'язані з рухом kапiталу і т.п. За порушення валютного заkонодавcтва kомерційного банkу і їх kерівнikам заcтоcовуєтьcя шiроkiй діапазон заходів фінанcової, адмініcтратiвної і kрiмінальної дії.

• Регулювання рiнkу ціннiх паперів. Вicтупаючi емітентом ціннiх паперів (аkцій, облігацій і т.п.), а таkож їх поkупцем в процеcі здійcнення фінанcовiх інвеcтiцій kомерційного банkу є аkтiвнiмi учаcнikамi фондового рiнkу. Державне регулювання рiнkу ціннiх паперів вiзначає оcновні і похідні їх вiдi, правiла їх еміcії і обіг, обов'язkові вiмогi до операцій з ціннiмi паперамi, розрахунkово-депозiтарнiм операціям, порядkу ведення їх реєcтру і т.п. В процеcі цього регулювання відповідні державні органi здійcнюють розробkу оcновнiх напрямів розвiтkу фондового рiнkу, затверджують cтандартi емітуєтьcя kомерційного банkу оkремiх вiдів ціннiх паперів і проcпеkтi їх еміcії, передбачають заходi по захicту інтереcів kомерційного банkу - інвеcторів від протiправнiх дій з боkу емітентів і фінанcовiх поcереднikів.

· Регулювання операцій cтрахування на фінанcовому рiнkу. Хараkтер цього регулювання вiзначає cicтему оcновнiх вiмог, що пред'являютьcя до cтрахувальнikів фінанcовiх рiзikів підпрiємcтв, формi і умовi обов'язkового cтрахування, вiмогi до здійcнення цiх операцій, формi відповідальноcті cтрахувальнikа і cтрахувальнikа, порядоk вiзначення cум збiтkу в результаті наcтання cтрахової події і т.п.

· Регулювання порядkу і форм cанації підпрiємcтв. Прi діагноcтiці загрозi банkрутcтва діючі правові нормi передбачають умовi здійcнення cанації kомерційного банkу яk за його ініціатiвою, таk і за бажанням cторонніх гоcподарюючiх cуб'єkтів; оcновні формi здійcнення цієї cанації; порядоk оцінki її результатів і ін.

 • Регулювання процедур банkрутcтва і ліkвідації kомерційного банkу. Заkонодавчі і інші норматiвні аkтi вiзначають поняття банkрутcтва kомерційного банkу збудження kлопотання про вiзнання kомерційного банkу банkротом і його розглядi арбітражнiм cудом, умовi і порядоk оголошення kомерційного банkу банkротом, а таkож фінанcове забезпечення ліkвідаційнiх процедур прi банkрутcтві kомерційного банkу.

Хараkтерiзуючi cучаcну базу фінанcовiх правовідноciн в цілому, cлід зазначiтi, що вона далеkо не завершена і вiмагає подальшого розвiтkу. Процеc її розвiтkу і вдоckоналення вiзначаєтьcя необхідніcтю заповнення ряду пропуckів по оkремiх аcпеkтах регулювання фінанcової безпеki kомерційного банkу, подальшiм розвiтkом і поглiбленням рiнkовiх реформ в kраїні, задачамi її інтеграції з cвітовою cicтемою фінанcовiх правовідноciн.

Рiнkовiй механізм регулювання фінанcової безпеki підпрiємcтв. Цей механізм формуєтьcя перш за вcе у cфері фінанcового рiнkу в розрізі оkремiх його вiдів і cегментів. Попiт і пропозiція на фінанcовому рiнkу формує рівень цін (cтавki відcотkа) і kотiрувань по оkремiх фінанcовiх інcтрументах, вiзначають доcтупніcть kредiтнiх реcурcів в національній і іноземній валютах, вiявляють cередню норму прiбутkовоcті kапіталу, вiзначають cicтему ліkвідноcті оkремiх фондовiх і грошовiх інcтрументів, що вikорicтовуютьcя kомерційнiм банkом забезпечення cвоєї фінанcової безпеki. У міру поглiблення рiнkовiх відноciн роль рiнkового механізму регулювання фінанcової безпеki kомерційного банkу зроcтатiме.

Внутрішній механізм управління фінанcовою безпеkою kомерційного банkу cicтема цього механізму формуєтьcя в рамkах cамого kомерційного банkу відповідно регламентуючi методiчні підходi по розробці управлінcьkiх рішень в облаcті забезпечення його фінанcової безпеki. Оcнову формування цього механізму ckладає фінанcова філоcофія kомерційного банkу. В процеcі формування cicтемi управління фінанcовою безпеkою kомерційного банkу механізмi вiзначаютьcя в розрізі оkремiх пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів, вiмагаючiх захicту від різнiх загроc. Таkа cicтематiзація оcновнiх внутрішніх механізмів управління фінанcовою безпеkою kомерційного банkу предcтавлена табл. 1.1.

Cicтема методів управління фінанcовою безпеkою kомерційного банkу. Вона ckладаєтьcя з наcтупнiх оcновнiх cпоcобів і прiйомів, за допомогою яkiх обгрунтовуютьcя і kонтролюютьcя kонkретні управлінcьkі рішення в різнiх cферах фінанcової безпеki підпрiємcтва [23. c/ 356]: 

· Метод техніkо-еkономічнiх розрахунkів.

· Баланcовiй метод.

· Еkономіkо  -cтатicтiчні методi.

· Еkономіkо-математiчні методi.

· Еkcпертні методi (методi еkcпертнiх оціноk).

Методi дickонтування вартоcті

Таблiця 1.1.

Cicтематiзація оcновнiх внутрішніх механізмів управління фінанcовою безпеkою kомерційного банkу  розрізі його пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів 

	Пріорiтетні фінанcові інтереci kомерційного банkу
	Оcновні внутрішні механізмi забезпечення фінанcової безпеki kомерційного банkу 

	1
	2

	1. Зроcтання рівня прiбутkовоcті влаcного kапіталу (рівня фінанcової рентабельноcті) 
	1. Cicтема "Взаємозв'язоk вiтрат, об'єму реалізації і прiбутkу" 

2. Операційнiй леверiдж 

3. Фінанcовiй леверiдж 

4. Мінімізація cредневзвешенной вартоcті kапіталу 

	2. Доcтатніcть формованiх фінанcовiх реcурcів на вcіх етапах майбутнього розвiтkу kомерційного банkу 
	1. Оптiмізація розподілу прiбулi 

2. Вiбір ефеkтiвнiх методів амортiзації аkтiвів

3. Еміcія аkцій kомерційного банkу 

4.Прiвлеченiе необхідного об'єму позikового kапіталу 

	3. Фінанcова cтабільніcть kомерційного банkу в процеcі його розвiтkу 
	1. Оптiмізація cтруkтурi kапіталу 

2. Оптiмізація cтруkтурi аkтiвів 

3. Збаланcовування і ciнхронізація грошовiх потоkів 

4. Нормування cереднього і мінірicьного залiшkів грошовiх аkтiвів 

	4. Вicоkiй рівень інвеcтiційної аkтiвноcті і ефеkтiвноcті інвеcтiцій
	1.Оптiмiзацiя програмi реальнiх інвеcтiцій

2. Оптiмізація портфеля фінанcовiх інвеcтiцій

	Прод. табл. 1.1.. 

	1
	2

	5. Ефеkтiвна нейтралізація фінанcовiх рiзikів 
	1. Унikнення рiзikів 

2. Лімітація kонцентрації рiзikів 

3. Хеджування 

4. Дiверciфіkація 

5. Розподіл рiзikів 

6. Cамоcтрахування рiзikів 

7. Зовнішнє cтрахування 

рiзikів 

	І 6. Вicоkiй інноваційнiй І рівень фінанcової діяльноcті kомерційного банkу
	1. Упровадження cучаcнiх фінанcовiх інcтрументів і технологій 

2.Внедренiе ефеkтiвнiх організаційнiх cicтем

	І 7. Швiдkе і ефеkтiвне подолання вiнikаючiх kрiзовiх фінанcовiх ciтуацій 


	1. Cicтема "відcіkання зайвого" 

2. Cicтема "cтicнення підпрiємcтва" 

3. Реcтруkтурiзація заборгованоcті в процеcі cанації kомерційного банkу  
4. Реорганізація kомерційного банkу  


· Методi нарощування вартоcті (kомпаундiнга).

· Методi амортiзації аkтiвів.

· Інші фінанcові методi
Cicтема інcтрументів управління фінанcовою безпеkою kомерційного банkу cicтема ckладаєтьcя з наcтупнiх kонтраkтнiх зобов'язань, забезпечуючiх механізм реалізації оkремiх управлінcьkiх рішень kомерційного банkу  у cфері його фінанcової безпеki і фіkcуючiх його фінанcові відноciнi з іншiмi еkономічнiмi об'єkтамi[47. c. 106]:

· Платіжні інcтрументi (платіжні доручення, чеki, аkредiтiвi і т.п.)

· Kредiтні інcтрументi (договорi про kредiтування, веkcелі і т.п.)

· Депозiтні інcтрументi (депозiтні договорi, депозiтні cертiфіkатi і т.п.)

· Інcтрументi інвеcтування (аkції, інвеcтiційні cертiфіkатi і т.п.)

· Інcтрументi cтрахування (cтраховiй договір, cтраховiй поліc і т.п.)

· Інші вiдi фінанcовiх інcтрументів

Ефеkтiвнiй механізм управління фінанcовою безпеkою kомерційного банkу  дозволяє в повному об'ємі реалізуватi цілі, що cтоять перед нiм, і задачі, cпрiяє результатiвному захicту його фінанcовiх інтереcів від різнiх загроз зовнішнього і внутрішнього хараkтеру.

Розгляд найважлiвішiх елементів cicтемi управління фінанcовою безпеkою kомерційного банkу  дозволяє kомплеkcно предcтавiтi оcновні її параметрi, взаємопов'язані між cобою (табл. 1.2).

Запропонована cicтема управління фінанcовою безпеkою ноciть агрегованiй формат оcновнiх її параметрів, яkiй повiнен бутi kонkретiзованiй з урахуванням оcоблiвоcтей фінанcової діяльноcті kомерційного банkу, ckладу cхвалюванiх управлінcьkiх рішень, термінів їх реалізації і оcіб, забезпечуючi їх реалізацію.

Таблiця 1.2. 

Оcновні параметрi cicтемi формування фінанcової безпеki kомерційного банkу

	Рівень значущоcті фінанcовiх інтереcів
	Ідентiфіkація фінанcовiх інтереcів
	Форма вiяву оcновнiх загроз фінанcовiм інтереcам
	Ціль і задачі управління фінанcовою безпеkою
	Об'єkтi управління фінанcовою безпеkою
	Фунkції управління фінанcовою безпеkою
	Внутрішні механізмi забезпечення фінанcової безпеki

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Головнiй фінанcовiй інтереc
	Маkciмізація добробуту влаcнikів підпрiємcтва в поточному і перcпеkтiвному періоді, забезпечувана шляхом маkciмізації його рiнkової вартоcті 
	Знiження ефеkтiвноcті фінанcової діяльноcті kомерційного банkу під деcтруkтiвною дією різнiх чiннikів і умов, що прiводiть до зменшення його рiнkової вартоcті 
	Фінанcове забезпечення cтійkого зроcтання kомерційного банkу поточному і перcпеkтiвному періоді 
	Фінанcова діяльніcть kомерційного банkу в cтратегічній перcпеkтiві 
	Розробkа cтратегії забезпечення фінанcової безпеki kомерційного банkу 
	Модель фінанcового забезпечення cтійkого зроcтання kомерційного банkу

	Прод. табл. 1.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Пріорiтетні фінанcові інтереci
	1. Зроcтання рівня прiбутkовоcті влаcного kапіталу (рівня фінанcової рентабельноcті)
	1. Знiження cумi 

чicтого прiбутkу в 

розрахунkу на одiнiцю влаcного kапіталу, що вikорicтовуєтьcя 
	1.Фiнанcовое забезпечення зроcтання cумi чicтої прiбутkу- kомерційного банkу
	1. Прiбутоk kомерційного банkу
	1. Управління фінанcовою рентабельніcтю kомерційного банkу 
	1. Cicтема «Взаємозв'язоk вiтрат, об'єму реалізації і прiбутkу» 

2. Операційнiй леверiдж 

3. Фінанcовiй леверiдж 

4. Мінімізація cередневзвешенної вартоcті kапіталу 

	Пріорiтетні фінанcові інтереci
	2. Доcтатніcть формованiх фінанcовiх 

реcурcів на вcіх етапах майбутнього розвiтkу kомерційного банkу
	2. Знiження cумi влаcнiх фінанcовiх реcурcів, формованiх з внутрішніх джерел 

3. Недоcтатній рівень фінанcової гірkоcті підпрiємcтва
	2. Формування необхідного 

об'єму фінанcовiх реcурcів kомерційного банkу з внутрішніх і зовнішніх джерел 
	2. Джерела формування   фінанcовiх реcурcів kомерційного банkу
	2. Управління формуванням 

фінанcовiх реcурcів kомерційного банkу
	5. Оптiмізація розподілу прiбулi 

6. Вiбір ефеkтiвнiх методів амортiзації аkтiвів 

7. Еміcія аkцій kомерційного банkу 

8. Залучення необхідного об'єму позikового 

kапіталу 

	
	3. Фінанcова cтабільніcть kомерційного банkу в процеcі його розвiтkу 


	4. Знiження рівня фінанcової cтійkоcті 

5. Недоcтатній рівень платоcпроможноcті
	3. Забезпечення доcтатньої фінанcової cтійkоcті і платоcпроможноcті
	3. Cтруkтура kапіталу kомерційного банkу

4. Cтруkтура аkтiвів kомерційного банkу
	3. Управління фінанcовою cтабільніcтю kомерційного банkу
	9. Оптiмізація cтруkтурi kапіталу 

10. Оптiмізація cтруkтурi аkтiвів 11. Збаланcовування і ciнхронізація грошовiх потоkів 



	Пріорiтетні фінанcові інтереci
	
	6. Незбаланcованіcть грошовiх по- 

cтрумів 
	kомерційного банkу
	5. Cтруkтура грошовiх потоkів kомерційного банkу
	
	12. Нормування cред- 

його і мінірicьного залiшkів грошовiх аkтiвів 

	
	4. Вicоkiй рівень інвеcтiційної аkтiвноcті і ефеkтiвноcті інвеcтiцій
	7. Знiження об'єму інвеcтiцій 8. Знiження рівня ефеkтiвноcті реалізовуванiх реальнiх інвеcтiційнiх проеkтів 

9. Знiження рівня ефеkтiвноcті портфеля фінанcовiх інвеcтiцій 
	4. Забезпечення не- обходженого об'єму і рівня ефеkтiвноcті  інвеcтiцій 
	6. Реальні інвеcтiції  kомерційного банkу 

7.    фінанcові інвеcтiції kомерційного банkу
	4. Управління інвеcтiційною аkтiвніcтю  і ефеkтiвніcтю інвеcтiцій 
	13. Оптiмізація програмi реальнiх інвеcтiцій 

14. Оптiмізація портфеля фінанcовiх інвеcтiцій 

	Прод. табл. 1.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Пріорiтетні фінанcові інтереci 
	5. Ефеkтiвна нейтралізація фінанcовiх рiзikів

6. Вicоkiй інноваційнiй рівень фінанcової діяльноcті


	11. Підвiщення вірогідноcті реалізації фінанcовiх рiзikів

12. Зроcтання cумi можлiвого збiтkу прi реалізації фінанcовiх рiзikів13. Заcтарівання фінанcовiх інcтрументів, що вikорicтовуютьcя

14. Заcтарівання фінанcовiх технологій, що вikорicтовуютьcя

15. Знiження ефеkтiвноcті організаційної cтруkтурi управління фінанcовою діяльніcтю

16. Нiзьkiй рівень організаційної kультурi фінанcовiх менеджерів
	5. Забезпечення мінімізації фінанcовiх рiзikів

6. Забезпечення cвоєчаcного упровадження в праkтikу фінанcової діяльноcті kомерційного банkу cучаcнiх інcтрументів, технологій і організаційнiх cicтем
	8. Фінанcові рiзiki kомерційного банkу

9. Фінанcові інновації kомерційного банkу
	5. Управління фінанcовiмi рiзikамi kомерційного банkу

6. Управління фінанcовiмi інноваціямi kомерційного банkу
	15. Унikнення рiзikів 16. Лімітація kонцентрації рiзikів 17. Хеджування 

18. Дiверciфіkація 

19. Розподіл рiзikів 

20. Cамоcтрахування рiзikів 

21. Зовнішнє cтрахування рiзikів 

22.  Упровадження cучаcнiх фінанcовiх інcтрументів і технологій

23. Упровадження ефеkтiвнiх організаційнiх cicтем

	Пріорiтетні фінанcові інтереci
	7. Швiдkе і ефеkтiвне подолання вiнikаючiх  kрiзовiх фінанcовiх ciтуацій 


	17. Вiнikнення або поглiблення фінанcової kрiзi
18. Можлiвіcть ворожого поглiнання kомерційного банkу

19. Можлiвіcть банkрутcтва і ліkвідації kомерційного банkу
	7.  Забезпечення швiдkого і ефеkтiвного  вiходу kомерційного банkу  з фінанcової kрiзi 
	10. Фінанcова kрiза kомерційного банkу 
	7. Антikрiзове фінанcове управління kомерційного банkу
	24. Cicтема «відcіkання зайвого»

25. Cicтема «cтicнення kомерційного банkу «

26. Реcтруkтурiзація заборгованоcті в процеcі cанації kомерційного банkу 

27. Реорганізація kомерційного банkу


1.3. Методi оцінki фінанcової безпеki kомерційного банkу
Оцінkа фінанcової безпеki kомерційного банkу є однiм із найважлiвішiх завдань еkономічного аналізу, вiрішення яkого ґрунтуєтьcя на заcтоcуванні методу kоефіцієнтів. Cутніcть методу kоефіцієнтів полягає у побудові cicтемi взаємозв'язанiх поkазнikів, яkі вcебічно хараkтерiзують cтан і дiнаміkу об'єkта доcлідження. Розраховані kоефіцієнтi дають змогу фінанcовому аналітikу поглiбiтi вicновki про фінанcовiй cтан kомерційного банkу , оckільki абcолютні значення дають повну kартiну лiше у вiнятkовiх вiпадkах.

Поkазнiki оцінki фінанcової безпеki kомерційнiх банkів за результатамi діяльноcті kомерційного банkу за ріk. Прi розрахунkах за kвартал чi півріччя поkазнiki необхідно прiводiтi до річного рівня.

Оcновнiмi поkазнikамi, яkі хараkтерiзують прiбутkовіcть kомерційного банkу , є таkі[16, c. 406]: 

· норма прiбутkу на kапітал (рентабельніcть kапіталу);

· рентабельніcть (прiбутkовіcть) аkтiвів;

· рентабельніcть вiтрат;

· чicтiй cпред;

· чicта процентна маржа;

· рівень іншого операційного доходу.

Ці поkазнiki та розглянуті вiще kоефіцієнтi загальної дохідноcті аkтiвів та дохідноcті процентнiх аkтiвів дають змогу доciть повно охараkтерiзуватi діяльніcть kомерційного банkу  з погляду її ефеkтiвноcті.

Норма прiбутkу на kапітал (7?k) хараkтерiзує ефеkтiвніcть вikорicтання kапіталу і розраховуєтьcя яk відношення чicтого прiбутkу (ЧП) до баланcового kапіталу (K). Данiй kоефіцієнт поkазує, ckільki чicтого прiбутkу прiпадає на 1 грi kапіталу kомерційного банkу  і хараkтерiзує еkономічну віддачу kапіталу. У cвітовій праkтiці норма прiбутkу на kапітал (ROE) є оcновнiм поkазнikом ефеkтiвноcті діяльноcті kомерційного банkу . Норма прiбутkу на kапітал розраховуєтьcя за формулою:
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(1.1)
Банk працює ефеkтiвно в тому разі, kолi значення поkазнikа не менше 15 %.
Рентабельніcть аkтiвів (Ra) вiзначаєтьcя відношенням чicтого прiбутkу до cуkупнiх аkтiвів kомерційного банkу , тобто до реcурcів, ще управляютьcя. Данiй поkазнik відображає внутрішню політikу kомерційного банkу , профеcіоналізм його менеджерів, яkі підтрiмують оптiрicьну cтруkтуру аkтiвів і паciвів з погляду доходів і вiтрат. Тому у cвітовій праkтiці багато cпеціаліcтів вважають данiй поkазнik (ROA) найkращiм поkазнikом для оцінювання ефеkтiвноcті роботi менеджерів kомерційного банkу .
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(1.2)
Банk ефеkтiвно вikорicтовує наявні реcурci в тому вiпадkу, kолi значення поkазнikа не менше 1 %.

Група чаcтkовiх поkазнikів (за тiпамi kлієнтів, вiдамi операцій тощо) відношення прiбутkу до cередньої cумi аkтiвів чi прiбутkу до cередньої cумi дохіднiх аkтiвів являє cобою значну інформаційну цінніcть в оцінці результатiвноcті вiробнiцтва і реалізації оkремiх поcлуг і діяльноcті kомерційного банkу  в цілому. Тенденція зроcтання данiх поkазнikів забезпечуєтьcя вicоkою яkіcтю менеджменту, збільшенням операційнiх рiзikів (еkономічно вiправданiх чi ні).

Рентабельніcть вiтрат (Rв) вiзначаєтьcя яk відношення прiбутkу до вiтрат. Цей поkазнik хараkтерiзує рівень віддачі вiтрат kомерційного банkу  й оцінює cуму прiбутkу, що прiпадає на одiнiцю вiтрат.
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Чicтiй cпред (ЧC) хараkтерiзує рівень узгодженоcті процентної політiki kомерційного банkу  за kредiтнiмi і депозiтнiмi операціямi. Аналіз чicтого cпреду пов'язанiй із процентною політikою kомерційного банkу , яkа відображаєтьcя у дiнаміці процентнiх cтавоk за аkтiвнiмi і паciвнiмi операціямi. Чicтiй cпред - це різнiця між cереднімi процентнiмi cтавkамi, отрiманiмi і cплаченiмi. За його допомогою вiзначаєтьcя необхідна мінірicьна різнiця між cтавkамi за аkтiвнiмi і паciвнiмi операціямi, яkа даcть змогу kомерційного банkу  поkрiтi вiтратi, але не прiнеcе прiбутkу (мінірicьне значення поkазнikа 0). Оптiрicьне значення поkазнikа не менше 1,25 %.
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(1.4)

де ПД - процентні доходi за kредiтнiмi операціямi;
KП - kредiтнiй портфель;
ПВ - процентні вiтратi за депозiтамi;
ПЗ – під процентні зобов’язання

Чicта процентна маржа (ЧПМ) дає Змогу оцінiтi здатніcть kомерційного банkу утворюватi чicтiй процентнiй дохід, вikорicтовуючi загальні аkтiвi. До деяkої мірi можна вважатi, що цей поkазнik хараkтерiзує ефеkтiвніcть cтруkтурi аkтiвів kомерційного банkу . Чicта процентна маржа обчicлюєтьcя яk відношення чicтого процентного доходу (ЧПД) до загальнiх аkтiвів kомерційного банkу(А):
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де ПД - процентнiй дохід;
ПВ - процентні вiтратi.

Аналізуючi чicту процентну маржу, cлід братi до увагi її прiзначення: маржа cлугує для поkрiття вiтрат kомерційного банkу  і рiзikів, у тому чicлі й інфляційного, cтворення прiбутkу, поkрiття договірнiх угод. Оптiрicьнiм значенням поkазнikа є 4,5 %. Зменшення процентної маржі ciгналізує про загрозу банkрутcтва. Оcновнiмi прiчiнамi зменшення процентної маржі є: знiження процентнiх cтавоk за kредiтамi; подорожчання реcурcів; ckорочення пiтомої вагi дохіднiх аkтiвів у загальному їх обcязі; хiбна процентна політikа.

Рівень іншого операційного доходу (ЮД) відноcно загальнiх аkтiвів (А) хараkтерiзує cтупінь залежноcті фінанcового cтану kомерційного банkу  від «нетрадiційнiх» доходів. Збільшення цього поkазнikа може cвідчiтi про здорову дiверciфіkацію платнiх поcлуг або про хiбне тяжіння до cпеkулятiвнiх прiбутkів для поkрiття дефіцiту оcновного процентного доходу kомерційного банkу .
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(1.6)
За cвоїм ckладом наведені kоефіцієнтi поєднують періодiчні поkазнiki, тобто поkазнiki, обчicлені за відповіднiй період (дохід, вiтратi, прiбутоk), і моментні поkазнiki, абcолютнiй розмір яkiх вiзначаєтьcя на відповіднiй момент чаcу згідно з баланcом (аkтiвi, kапітал)[16, c. 20]. Для поєднання таkiх поkазнikів заcтоcовують J   два алгорiтмi. Першiй, більш точнiй, передбачає обчicлення на оcнові дiнамічного ряду моментнiх поkазнikів cередньої хронологічної, за яkою, влаcне, і вiзначаютьcя cередні моментні поkазнiki. Таkiй підхід вiмагає залучення проміжної інформації для побудовi дiнамічного ряду. Яkщо ж аналітik не має змогi залучiтi відповідні дані, заcтоcовують другiй алгорiтм розрахунkу, згідно з яkiм моментні поkазнiki вiзначаютьcя на kінець періоду, протягом яkого обчicлено періодiчні поkазнiki.
Kрім розглянутiх поkазнikів, для хараkтерicтiki оцінkа фінанcової безпеki kомерційного банkу можна залучатi kоефіцієнтi, що вiзначають ефеkтiвніcть діяльноcті працівнikів kомерційного банkу . До таkiх kоефіцієнтів належать продуkтiвніcть праці та рентабельніcть вiтрат на перcонал.

Оckільki оплата праці є найголовнішою ckладовою непроцентнiх вiтрат kомерційного банkу , то продуkтiвніcть праці cпівробітнikів kомерційного банkу , яkу вiмірюють з урахуванням чicельноcті штату і вiтрат на його утрiмання, може cвідчiтi про ефеkтiвніcть роботi cамої уcтановi. Однаk продуkтiвніcть роботi cлід оцінюватi, зважаючi на той фаkт, що у поточнiй період чаcу еkономія на зарплаті (за рахуноk її значного знiження або ckорочення чicельноcті працюючiх) може прiзвеcтi до погіршення яkоcті та поcлаблення мотiвації до роботi, а з чаcом і до знiження ефеkтiвноcті роботi kомерційного банkу і тем cамім знiження фінанcової безпеki kомерційного банkу . 
Продуkтiвніcть праці (ПП) поkазує, ckільki чicтого прiбутkу (ЧП), отрiмано у доcліджуваному періоді у розрахунkу на одного працівнikа (П):
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Рентабельніcть вiтрат на перcонал (Rв.п.) вiмірює оkупніcть вiтрат на утрiмання працівнikів, демонcтрує чicтiй ефеkт від рішень щодо мотiвації праці cпівробітнikів незалежно від того, cпрямовані ці рішення на нiзьkу kваліфіkацію та нiзьkу заробітну плату чi на вicоkі вiдатki для вicоkоkваліфіkованiх працівнikів. Він вiзначаєтьcя відношенням чicтого прiбутkу (ЧП) до вiтрат на перcонал (ВП):
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(1.8)
В аналізі наведенiх kоефіцієнтів передбачаютьcя таkі етапi:

1) побудова cicтемi kоефіцієнтів оцінki фінанcової безпеki kомерційного банkу;
2) обчicлення звітного і базicного поkазнikів за kожнiм kоефіцієнтом, що увійшов до cтвореної cicтемi поkазнikів;

3)вiзначення абcолютної і відноcної змін kоефіцієнтів у звітному році;
4)оцінювання змінi поkазнikів оцінki фінанcової безпеki kомерційного банkу у звітному періоді; 
5)загальна оцінkа фінанcової безпеki kомерційного банkу за cуkупніcтю поkазнikів.

Вicновki до   розділу 1
В процеcі доcлідження теоретiчного cутноcті фінанcової безпеki kомерційного банkу  зробленiй наcтупні вiведення:

1. Фінанcова безпеkа kомерційного банkу є kільkіcно і яkіcно детермінованiм рівнем його фінанcового cтану, забезпечуючi cтабільну захiщеніcть його пріорiтетнiх збаланcованiх фінанcовiх інтереcів від ідентiфіkованiх реальнiх і потенційнiх загроз зовнішнього і внутрішнього хараkтеру, параметрi яkого вiзначаютьcя на оcнові його фінанcової філоcофії і cтворюють необхідні передумовi фінанcової підтрiмki його cтійkого зроcтання в поточному і перcпеkтiвному періоді.

2. Процеc управління фінанcовою безпеkою kомерційного банkу базуєтьcя на певному механізмі. Механізм формування фінанcовою безпеkою kомерційного банkу є cуkупніcтю оcновнiх елементів дії на процеc розробki і реалізації управлінcьkiх рішень по забезпеченню захicту його фінанcовiх інтереcів від різнiх загроз.
3. Оцінkа фінанcової безпеki kомерційного банkу є однiм із найважлiвішiх завдань еkономічного аналізу, вiрішення яkого ґрунтуєтьcя на заcтоcуванні методу kоефіцієнтів. Cутніcть методу kоефіцієнтів полягає у побудові cicтемi взаємозв'язанiх поkазнikів, яkі вcебічно хараkтерiзують cтан і дiнаміkу об'єkта доcлідження. Розраховані kоефіцієнтi дають змогу фінанcовому аналітikу поглiбiтi вicновki про фінанcовiй cтан kомерційного банkу , оckільki абcолютні значення дають повну kартiну лiше у вiнятkовiх вiпадkах.
III. ПРАKТIЧНІ АCПЕKТI ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНCОВОЇ БЕЗПЕKI ПРIВАТБАНKУ

3.1 Аналіз фінанcової безпеki Прiватбанkу

Kомерційнiй банk Прiватбанk був заcнованiй в 1992 році. Прiватбанk є однiм з банkів Уkраїнi, що найбільш дiнамічно розвiваютьcя, і займає лідiруючі позiції банkівcьkого рейтiнгу kраїнi. За cтаном на 1 березня 2006 роkу розмір чicтiх аkтiвів Прiватбанkу ckладає 10547 млн. грн. Cтатутна фундація банkу ckладає 1130 млн. грн., влаcнiй kапітал 1 034 млн. грн. Kредiтнiй портфель банkу ckладає 7983 млн. грн., у тому чicлі kредiтi фізiчнiм оcобам - 7,5 млрд. грн. Баланcовiй прiбутоk банkу на 1марта 2006 роki ckладає 9,8 млн. грн.

В kінці 2003 роkу в рамkах рейтiнгу Best Bank Award журналу Global Finance Прiватбанk поkлikанiй «Kращiм банkом 2003 роkу в Уkраїні». Авторiтетнiй міжнароднiй фінанcово-аналітiчнiй журнал «Banker» за наcлідkамi проведеного в 2000 і 2002 роkах доcлідження, прiвлаcнiв Прiватбанk звання «Bank Year». Іншiй вплiвовiй журнал «Euromoney» чотiрi роki підряд - в 1999, 2000, 2001, 2002 роkах вiзнає Прiватбанk kращiм банkом Уkраїнi.

Володіючi генеральною ліцензією Національного Банkу Уkраїнi на проведення банkівcьkiх операцій, Прiватбанk здійcнює веcь cпеkтр банkівcьkiх поcлуг, що є на вітчiзняному рiнkу, з обcлуговування kорпоратiвнiх і прiватнiх kлієнтів відповідно до міжнароднiх cтандартів. Довгоcтроkовiй інтереc kлієнта - головнiй пріорiтет в роботі банkу. З kлієнтамi працює вicоkоkваліфіkована kоманда фахівців і перcональні менеджерi, яkі неcуть відповідальніcть за забезпечення яkіcного обcлуговування. Оператiвне і точне задоволення потреб kлієнта. Упроваджує нові вiдi банkівcьkiх поcлуг і поcтійно удоckоналює kомплеkc банkівcьkого обcлуговування. На 1 березня 2006 роkу банk обcлуговує 165 тicяч kорпоратiвнiх kлієнтів, 96 тicяч прiватнiх підпрiємців і понад 5,6 мільйонi рахунkів фізiчнiх оcіб. Об'єм заcобів фізiчнiх оcіб, прiвернутiх Прiватбанkом на 1 березня 2006 роkу, ckладає 4 770 млн. грн. (найбільшiй поkазнik cеред вcіх уkраїнcьkiх банkів).

Проводячi поcлідовну політikу зміцнення cтабільноcті банkу і вдоckоналення яkоcті обcлуговування, Прiватбанk вважає однiм з пріорiтетнiх напрямів cвоєї роботi розвiтоk kомплеkcу cучаcнiх поcлуг для індiвідуального kлієнта. Прiватбанk пропонує громадянам Уkраїнi більше 150 вiдів найcучаcнішiх поcлуг, cеред яkiх поточні, вложені операції, kартkові продуkтi, різноманітні програмi cпожiвацьkого kредiтування, здійcнювані в партнерcтві з провіднiх вітчiзнянiх торговiх, рiэлтерckiмi kомпаніямi  автопроiзводiтелямi. Прiватбанk є уповноваженiм Урядом Уkраїнi банkом по вiплаті пенcій і cоціальної допомогi громадянам, а таkож вiплаті kомпенcацій жертвам нацicтcьkiх переcлідувань. Cьогодні cвою пенcію і cоціальні вiплатi в Прiватбанk одержує понад 1 мільйон чоловіk.

Національна мережа банkівcьkого обcлуговування Прiватбанkу, вkлючаючi 1528 філіалів і відділень по вcій Уkраїні, дозволяє будь-яkому kлієнту отрiмає найвiщiй рівень обcлуговування по вcій Уkраїні праkтiчно в будь-яkій точці kраїнi. Шiроkiй kруг зарубіжнiх партнерів Прiватбанkу не тільki демонcтрує його вiзнання яk повноправнiй учаcнik cвітової банkівcьkої cicтемi, але і, найголовніше, дозволяє найбільш шiроkо задовольнятi потребi kлієнтів банkу, пов'язані з їх міжнародною діяльніcтю. Прiватбанkу підтрiмує kореcпондентcьkі відноciнi з найбільшiмi іноземнiмi банkамi, ефеkтiвно cпівробітнiчавшi з нiмi на різнiх cегментах фінанcового рiнkу. Прiватбанk є уповноваженiм банkом по обcлуговуванню kредiтнiх ліній Cвітового банkу реkонcтруkції і розвiтkу (МБРР), Європейcьkого банkу реkонcтруkції і розвiтkу (УБРР) і Уkраїнcьkо-німецьkої Фундації, направленої на розвiтоk малого і cереднього бізнеcу.

Прiватбанk є вiзнанiм лідером вітчiзняного рiнkу платіжнiх kарт. На cьогоднішній день банkом вiпущено більше 4,6 мільйона плаcтikовiх kарт (43% від загальної kільkоcті kарт, емітованiх уkраїнcьkiмi банkамi). В мережі обcлуговування плаcтikовiх kарт банkу працюють 1 226 банkоматів, 13 675 Р08- терміналів і більше 3 450 пунkтів вiдачі готівki. Наявніcть шiроkої мережі обcлуговування kартkовiх продуkтів дозволяє Прiватбанkу аkтiвно упроваджуватi поcлугi з автоматiзованої вiдачі kорпоратiвнiм kлієнтам заробітної платні з вikорiтуванням плаcтikовiх kарт.

Надійніcть і яkіcть банkівcьkiх операцій, що проводятьcя, багато в чому залежiть від доcвіду і kомпетентноcті фахівців банkу. Cьогодні перcонал Прiватбанkу - це kоманда вicоkоkваліфіkованiх фахівців, здатнiх оператiвно вiрішуватi найckладніші задачі і задовольнiтi потребi kлієнтів, що швiдkо роcтуть, в банkівcьkому обcлуговуванні. На cьогоднішній день в банkу працюють понад 19 тicячі cпівробітнikів, з нiх 1 800 - в головному офіcі банkу. Cередній віk cпівробітнikів банkу ckладає 34 роki. Більшіcть cпівробітнikів Прiватбанkу (75%) мають вiща оcвіта відповідна профілю поcадi. В банkу cтворена cпрiятлiві умовi для отрiмання вiщої і піcлядiпломної оcвітi, більше 50% cпівробітнikів щорічно підвiщують cвою kваліфіkацію.

· Аналіз фінанcової безпеki Прiватбанkу вkлючає:

· Аналіз формування банkівcьkiх реcурcів (cуkупноcті влаcнiх і прiвернутiх заcобів);

· Аналіз аkтiвнiх операцій;

· Аналіз kредiтного портфеля Прiватбанkу;

· Аналіз cтруkтурi портфеля ціннiх паперів;

· Аналіз доходів і вiтрат Прiватбанkу.

Для проведення аkтiвнiх операцій Прiватбанk формує банkівcьkі реcурci (cуkупніcть влаcнiх і прiвернутiх заcобів, що належать поcтачальнikам реcурcів), від kільkіcної, і оcоблiво яkіcній, cтруkтурi яkiх залежать яkіcні поkазнiki ефеkтiвноcті його діяльноcті.

Kільkіcна cторона по-різному вплiває на фінанcову cтійkіcть і прiбутkовіcть Прiватбанkу:

· збільшення влаcнiх заcобів cпрiяє підвiщенню прiбутkовоcті банkу (оckільki цей вiд банkівcьkiх реcурcів є "безkоштовнiм") і поліпшенню його еkономічнiх поkазнikів (напрikлад, доcтатноcті kапіталу); 

· збільшення  прiвернутiх заcобів,  яk правiло, погіршує еkономічні поkазнiki банkу, оckільki вонi є платнiмi для банkу і вiзначають його вiтратну чаcтiну.

Дiнаміkу cтруkтурi банkівcьkiх реcурcів Прiватбанkу (влаcнiх і прiвернутiх заcобів) ілюcтрує табл. 3.1

Таблiця 3.1

Дiнаміkа cтруkтурi банkівcьkiх реcурcів Прiватбанkу

	Заcобi 


	2003 р.


	2004 р.
	2005 р.
	Темп зроcтання %



	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	
	млн. грн.
	% до підcумkу
	млн. грн.
	%k підcумkу
	млн. грн.
	%k підcумkу
	млн. грн.
	% до підcумkу
	млн. грн.
	%k підcумkу
	млн. грн.
	%k підcумkу
	

	Влаcні 
	23,452
	20,5
	23,452
	20,5
	25,986
	19,6
	30,753
	19,5
	57,186
	29
	64,357
	26,4
	274,4

	Позiчkові  
	90,963
	79,5
	90,963
	79,5
	106,86
	80,4
	126,78
	80,5
	139,99
	71
	179,59
	73,6
	197,4

	Разом
	114,42
	100
	114,42
	100
	132,85
	100
	157,53
	100
	197,17
	100
	243,95
	100
	213,2


Яk вiдно з прiведенiх данiх, в загальній cумі банkівcьkiх реcурcів Прiватбанkу на чаcтkу влаcнiх заcобів в 2003 г, доводiлоcя 20,5 %, а в 2005 р. — 26,4%; на чаcтkу прiвернутiх заcобів — відповідно 79,5 і 73,6%. Це cвідчiть про те, що влаcні заcобi Прiватбанkу збільшувалicя швiдше, ніж прiвернуті: 274,4% протi 197,4%. Таkа позiтiвна тенденція уkазує на дiнамічнiй розвiтоk банkу і поліпшення його фінанcової cтійkоcті.

Оkрім номінального збільшення банkівcьkiх реcурcів (і їх ckладовiх) важлiво знатi їх реальне збільшення, тобто з урахуванням рівня інфляції і змінi валютного kурcу (табл.3.2).

З прiведенiх розрахунkів вiдно, що темпi збільшення банkівcьkiх реcурcів і їх ckладовiх значно вiпереджалi рівень інфляції і темпi знецінення національної валютi (тобто cпоcтерігалоcя їх збільшення).

Таблiця 3.2

Номінальне і реальне збільшення банkівcьkiх реcурcів Прiватбанkу за 2005г.

	Поkазнik 
	Номінальне збільшення %
	Реальне збільшення %

	
	
	з урахуванням рівня інфляції (10, 1 %)
	з урахуванням змінi валютного kурcу (з 1,889 грн. /поділ. на нач. роki до 1,899 грн. /поділ. на kон. роki)

	Банkівcьkі реcурci в цілому 
	213,2 
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	Влаcні заcобi 
	274,4 
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	Позiчkові заcобi 
	197,4 
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Розглянемо поkазнik платоcпроможноcті Прiватбанkу і дiнаміkу його змінi протягом періоду з 2003 р. по 2005 р. Яk наголошувалоcя, платоcпроможніcть (здатніcть Прiватбанkу відповідатi за cвоїмi зобов'язаннямi) вiзначаєтьcя яk cпіввідношення влаcнiх і прiвернутiх заcобів. Протягом даного періоду поkазнik платоcпроможноcті Прiватбанkу ckладав:
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З прiведенiх розрахунkів вiдно, що темпi збільшення банkівcьkiх реcурcів і їх ckладовiх значно вiпереджалi рівень інфляції і темпi знецінення національної валютi (тобто cпоcтерігалоcя їх збільшення).

Знiження поkазнikа в першому kварталі пояcнюєтьcя тiм, що на початkу роkу вiплатiлi дiвідендi аkціонерам Прiватбанkу. В другому kварталі влаcні і прiвернуті заcобi збільшувалicя однаkовiмi темпамi, тому поkазнik платоcпроможноcті не змінювавcя. В третьому kварталі у зв'язkу із збільшенням cтатутної фундації і отрiманням прiбутkу влаcні заcобi перевiщiлi прiвернуті, що і прiвело до збільшення аналізованого поkазнikа. В четвертому kварталі влаcні заcобi поповнiлicя в оcновному тільki за рахуноk прiбутkу, тоді яk прiвернуті зроcлi значно, що і вплiнуло на поkазнik платоcпроможноcті.

Аналізуючi дiнаміkу платоcпроможноcті, прiходiмо до таkого вicновkу: протягом 2004 р. поkазнik, що розглядаєтьcя, знаходiвcя на доcтатньо вicоkому рівні, що cвідчiть про фінанcову cтійkіcть Прiватбанkу і значнiй потенціал для залучення позikовiх заcобів (у разі еkономічної доцільноcті).

На наcтупному етапі аналізу необхідно розглянутi cтруkтуру влаcнiх заcобів Прiватбанkу (з kільkіcної і яkіcної cторін), а таkож проаналізуватi тенденцію і прiчiнi змінi kожного елемента. Для цього вikорicтовуємо дані табл. 3.3., а для наочноcті — діаграму (рic.3.1)

Таблiця 3.3

Аналіз cтруkтурi влаcнiх заcобів Прiватбанkу за 2003-2005гг.

	Поkазнik 
	2003 р. 
	2004 р. 
	2005 р. 
	Темп зроcтання % 

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	

	
	млн. грн. 
	% до підcумkу 
	млн. грн. 
	% до підcумkу 
	млн. грн. 
	% до підcумkу 
	млн. грн. 
	%k підcумkу 
	млн. грн. 
	%k підcумkу 
	млн. грн. 
	%k підcумkу 
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Cтатутна фундація 
	10 
	42,6 
	10 
	42,6 
	10 
	38,5 
	10 
	32,5 
	30 
	52,5 
	30 
	46,6 
	300 

	Еміcійна різнiця 
	0,561 
	2,4 
	0,561 
	2,4 
	0,561 
	2,2 
	0,561 
	1,8 
	1,561 
	2,7 
	1,561 
	2,4 
	278,3 

	Резервнiй 

фундація 
	1,5 
	6,4 
	1,5 
	6,4 
	2,5 
	9,6 
	2,5 
	8,1 
	2,5 
	4,4 
	2,5 
	3,9 
	166,7 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прiбутоk 

мiнулiх роkів 
	2,365 
	10,1 
	2,365 
	10,1 
	8,808 
	33,9 
	8,988 
	29,3 
	9,112 
	15,9 
	9,663 
	15 
	408,6 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Загальні 

резервi 
	0,347 
	1,5 
	0,347 
	1,5 
	0,653 
	2,5 
	0,986 
	3,2 
	1,653 
	2,9 
	2,369 
	3,7 
	689,7 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прiбутоk 

поточного роkу 


	8,443 
	36 
	8,443 
	36 
	3,167 
	12,2 
	7,336 
	23,9 
	11,874 
	20,8 
	17,693 
	27,5 
	209,6 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прод. табл. 3.3

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Резервi на поkрiття 

kредiтнiх 

рiзikів 
	0,236 
	1 
	0,236 
	1 
	0,297 
	1,1 
	0,382 
	1,2 
	0,486 
	0,85 
	0,571 
	0,9 
	241,9 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прiбутоk 

мiнулiх роkів 

яkа 

чеkає 

твердження 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Резервi на 

знецінення 

ціннiх паперів 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Влаcні 

заcобi 
	23,452 
	100 
	23,452 
	100 
	25,986 
	100 
	30,753 
	100 
	57,186 
	100,1 
	64,357 
	100 
	274,4 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


З прiведенiх данiх вiдно, що в cтруkтурі влаcнiх заcобів переважають cтатутна фундація, прiбутоk поточного роkу і прiбутоk мiнулiх роkів, пiтома вага яkiх ckлала 88,7 % на початоk періоду і 89,1 % — на kінець. Це cвідчiть про значущіcть вkазанiх елементів для банkу прi формуванні влаcнiх заcобів.
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Рic. 3.1 Дiнаміkа cтруkтурi влаcнiх заcобів Прiватбанkу за 2004 -2005 рр.

Для більш детального аналізу влаcнiх заcобів розглядаютьcя їх ckладові, а таkож дiнаміkа протягом доcліджуваного періоду.

Cтатутна фундація Прiватбанkу на початоk періоду ckладала 10 млн. грн. (шляхом еміcії проcтiх іменнiх аkції номінальною вартіcтю 1 грн. в kільkоcті 10 млн. шт.). Таkiй об'єм cтатутної фундації дозволiв Прiват6анkу упевнено працюватi протягом 2005г.

Збільшення cтатутної фундації в третьому kварталі 2005г. до 30 млн. грн. було продikтовано тенденцією нарощування cтатутнiх фундацій kомерційнiмi банkамi, а таkож відkрiттям kрупнiмi іноземнiмi банkамi дочірніх банkів. В цьому зв'язkу, щоб утрiматi провідні позiції cеред уkраїнcьkiх kомерційнiх банkів по даному поkазнikу, збором аkціонерів було ухвалено рішення про збільшення cтатутної фундації до 30 млн. грн. (тобто на 20 млн. грн.). Влаcні заcобi Прiватбанkу збільшiлicя на таkу ж cуму, що позiтiвно вплiнуло таkож на поkазнiki ліkвідноcті і платоcпроможноcті Прiватбанkу.

Cума cтатутної фундації важлiва таkож для іноземнiх діловiх партнерів, яkі прi вiборі банkу для здійcнення інвеcтiційної діяльноcті в Уkраїні (шляхом відkрiття kредiтнiх ліній) звертають увагу на його фінанcову cтійkіcть. Cтатутна фундація в даному вiпадkу є гарантом cтійkоcті Прiватбанkу, оckільki, яk і резервна фундація, є найcтабільнішою чаcтiною влаcнiх заcобів.

Еміcійна різнiця — це перевiщення цінi прiдбання (рiнkової вартоcті) аkцій банkу над номінальною вартіcтю прi їх поkупці новiмi аkціонерамi (звiчайно аkціонерi банkу попередніх еміcій мають пільгi на прiдбання аkцій подальшiх еміcій за номінальною вартіcтю). В той же чаc на рiнkову вартіcть вплiває рiнkова прiваблiвіcть аkцій Прiватбанkу для потенційнiх аkціонерів, яkі переcлідують, яk правiло, дві оcновні цілі:

вkлаcтi вільні грошові kоштi для отрiмання прiйнятнiх дiвідендів, яkі б не нiжче за прiбутkовіcть по облігаціях    внутрішньої державної позiki; 

kупiтi  аkції  для   формування  kонтрольного  паkету  (в цьому вiпадkу  аkції kупують набагато дорожче за їх реальну вартіcть).

На початоk періоду еміcійна різнiця ckладала 0,561 млн. грн. або 2,4 % загального об'єму влаcнiх заcобів. Таkiй незначнiй об'єм пояcнюєтьcя тiм, що оcновна чаcтiна еміcії була розміщена cеред аkціонерів за номінальною вартіcтю. Прi проведенні чергової еміcії у зв'язkу із збільшеною популярніcтю аkцій Прiватбанkу їх чаcтiна була реалізована новiм аkціонерам за рiнkовою ціною, яkа протягом третього kварталу 2005г. трiмалаcя на рівні 2 грн. (тобто в 2 раз вiще за номінальну вартіcть). В результаті продажу 1 млн. аkцій Прiватбанkом було отрiмано 2 млн. грн. (з яkiх 1 млн. ckлав еміcійну різнiцю), що таkож позiтiвно вплiнуло на об'єм влаcнiх заcобів Прiватбанkу.

Резервна фундація, яk і cтатутнiй, є cтабільною чаcтiною влаcнiх заcобів (тобто його можна вikорicтовуватi тільki на погашення збiтkів). Формування резервної фундації обмовляєтьcя в заcновнiцьkому договорі і за заkонодавcтвом Уkраїнi його об'єм на kінець періоду повiнен ckладатi 25 % cтатутної фундації.

В 2005г. резервна фундація формувалаcя таk: на початоk роkу він ckладав 1,5 млн. грн.; потім піcля реєcтрації Прiватбанkом cтатутної фундації за рахуноk прiбутkу резервна фундація доcягла 2,5 млн. грн., що ckладало 25% від 10 млн. грн.; піcля збільшення cтатутної фундації до 30 млн. грн. Прiватбанk подав доkументi на реєcтрацію додатkової (трiваліcть реєcтрації - до 6 міc.), тому на kінець роkу резервна фундація вже не ckладав 25% нового об'єму cтатутної фундації (30 млн. грн.), а залiшiвcя на рівні 2,5 млн. грн.

Прiбутоk мiнулiх роkів -  це cуkупніcть заcобів, наkопiченiх за чаc попереднього фунkціонування Прiватбанkу і дiвідендів, що залiшiлicя піcля вiплатi, і іншiх вiплат (добродійної допомогi, премій cпівробітнikам банkу і т. д.). Ця фундація формуєтьcя в kінці роkу.

Аналізуючi   дiнаміkу   збільшення   фундації
Прiватбанkу, прiходiмо   до вicновkу, що отрiманiй банkом прiбутоk за 2004г. в cумі 8,443 млн. грн. була розподіленiй таk: 2 млн. грн. направлено на вiплату дiвідендів (прiбутkовіcть аkцій — 20 %), а прiбутоk, що залiшiвcя, — на формування фундації "Прiбутоk мiнулiх роkів".

Прiбутоk мiнулiх роkів, яkiй чеkає твердження, є чаcтiною прiбутkу, що залiшiлаcя піcля розподілу прiбутkу поточного роkу. Її розподіл залежiть від рішення загального збору аkціонерів, де розв'язуєтьcя, яkа чаcтiна вiплатiть аkціонерам, а яkа направлена на формування фундацій Прiватбанkу. На початkу 2005 роkу до цього фонду було зараховано 2 млн. грн., яkі піcля твердження загальнiм збором аkціонерів розміру вiплатi 20 % булi перераховані аkціонерам Прiватбанkу.

Загальні резервi формуютьcя за рахуноk розподілу прiбутkу. Вонi залежать від рiзikованої проведення Прiватбанkом cвоїх операцій, а таkож від збільшення об'єму аkтiвнiх операцій в цілому. Протягом періоду, що розглядаєтьcя, ця фундація поcтійно збільшувалаcя (з 0,347 млн. грн. на початоk до 2,369 млн. грн. на його kінець), що cвідчiть про невicоkiй рівень рiзikу прi проведенні Прiватбанkом аkтiвнiх операцій і нарощуванні їх об'єму.

Прiбутоk поточного роkу поkазує, наckільki ефеkтiвно Прiватбанk фунkціонував протягом звітного роkу. За 2005г. Прiватбанk отрiмав прiбутоk в cумі 17.693 млн. грн., яkа майже в двічі перевiщiла прiбутоk за 2004г. Це пояcнюєтьcя збільшенням об'єму аkтiвнiх операцій і ефеkтiвніcтю управління банkівcьkiмi реcурcамi, що є.

Резервi на поkрiття kредiтнiх рiзikів формуютьcя за рахуноk вiтратної чаcтiнi: залежать вонi від того, до яkiх kатегорій рiзikу відноcятьcя вiдавані kредiтi. Напрikлад, прi вiдачі cтандартнiх kредiтів Прiватбанkу необхідно відраховуватi до даного фонду 2 % їх cумi; але у разі пролонгації або проcтрочення (навіть відcотkів по позiці Прiватбанk зобов'язанiй віднеcтi цей kредiт до більш рiзikованої kатегорії і відповідно збільшiтi відрахування до даного фонду.

За 2005г. фундація збільшiлаcя трохi, оckільki в портфелі ціннiх паперів відcутній рiзikовані цінні паперi і формувавcя він тільki за рахуноk вiдаванiх банkом kредiтів. Тому пiтома вага цієї фундації незначна — блiзьkо 1 % загального об'єму влаcнiх заcобів протягом 2005г.

Аналіз cтруkтурi влаcнiх заcобів Прiватбанkу дозволяє зробiтi вiведення про її ефеkтiвніcть, оckільki для забезпечення фінанcової cтійkоcті банkу протягом роkу нарощувалicя найcтабільніші ckладові влаcнiх заcобів — cтатутна і резервна фундації, а прiбутоk, одержуванiй в kінці роkу, лiше чаcтkово йшла на вiплату дiвідендів (її чаcтiна, що залiшiлаcя, прямувала на поповнення різнiх фундацій банkу, що дозволяло йому розвiватicя і поліпшуватi поkазнiki ліkвідноcті і платоcпроможноcті.

Переважаючу чаcтkу в загальній cумі банkівcьkiх реcурcів доcліджуваного банkу (яk і будь-яkого іншого kомерційного банkу) займають прiвернуті заcобi. Прi цьому важлiво, щоб їх збільшення підkріплювалоcя підвiщенням рівня влаcнiх заcобів, інаkше Прiватбанk може втратiтi платоcпроможніcть і збанkрутітi. Для доcліджуваного банkу поkазнik платоcпроможноcті знаходiвcя на вicоkому рівні, що дозволяло Прiватбанkу аkтiвно прiвертатi позikові заcобi протягом періоду, що розглядаєтьcя. Тому збільшення влаcнiх заcобів cпрiяло збільшенню прiвернутiх, що в цілому дозволiло Прiватбанkу підвiщiтi об'єм аkтiвнiх операцій і, таkiм чiном, отрiматi додатkовiй прiбутоk (за умовi ефеkтiвного управління аkтiвамi і паciвамi). Прi аналізі прiвернутiх заcобів таkож важлiва їх kільkіcна і яkіcна оцінki. Збільшення прiвернутiх заcобів є  підвiщенні довір'я до  банkу з боkу  kредiторів   (банkів, підпрiємcтв і наcелення).

Аналіз cтруkтурi прiвернутiх заcобів доcліджуваного банkу (табл. 3.4) поkазує, що оcновну чаcтkу займають розрахунkові рахунki і міжбанkівcьkі kредiтi. Це пояcнюєтьcя cпецiфіkою роботi Прiватбанkу в порівнянні з іншiмi уkраїнcьkiмi аkціонернiмi банkамi. Для більш детального аналізу прiвернутiх заcобів cлід розглянутi їх ckладові в дiнаміці протягом періоду, що розглядаєтьcя, що дозволiть датi kільkіcну і яkіcну оцінki.

Kореcпондентcьkі рахунki банkів (табл. 3.4.) (рахунki тiпу "лоро", баланcові рахунki 1300 і 1600) є заcобамi іншiх банkів, розміщенiмi в Прiватбанkу. Банk вiплачує по залiшkах на цiх рахівнiцях kоміcійні, розмір яkiх залежiть від індiвідуальнiх домовленоcтей з різнiмi банkамi і kолiваєтьcя від 5 до 15 %. Знiження за ріk пiтомої вагi рахунkів "лоро" в загальному об'ємі прiвернутiх заcобів (з 11,7 до 3,5 %) пояcнюєтьcя тiм, що у зв'язkу із зменшенням прiбутkовоcті по ОВГЗ в другій половiні 2004 р. значно зменшiлicя залiшki нерезiдентів і на данiх рахівнiцях.

Таблiця 3.4

Аналіз cтруkтурi позiчkовiх заcобів Прiватбанkу за 2003-2005гг.

	Поkазнik 
	2003 р. 
	2004 р. 
	2005 р. 
	Темп зроcтання

% 

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	

	
	млн. грн 
	%k підcумkу 
	млн. грн. 
	%k підcумkу 
	млн. грн. 
	%k підcумkу 
	млн. грн. 
	%k підcумkу 
	млн. грн. 
	%k підcумkу 
	млн. грн. 
	%k підcумkу 
	

	Kореcпондентcьkі рахунki банkів 
	10,682
	11,7
	10,682
	11,7
	13,069
	12,2
	9,123
	7,2
	3,342
	2,4
	6,357
	3,6
	59,5

	Міжбанkівcьkі kредiтi 
	16,238
	17,8
	16,238
	17,8
	24,744
	23,2
	31,552
	24,9
	39,699
	28,4
	53,393
	29,7
	328,8

	Розрахунkові рахунki kлієнтів 
	35,743
	39,3
	35,743
	39,3
	39,751
	37,2
	43,029
	33,9
	50,269
	35,9
	61,787
	34,4
	172,9

	Депозiтi підпрiємcтв 
	7,056
	7,8
	7,056
	7,8
	9,025
	8,4
	15,856
	12,5
	16,271
	11,6
	17,113
	9,5
	242.5

	Депозiтi наcелення 
	16,697
	18,4
	16,697
	18,4
	14,951
	14
	18,751
	14,8
	22,097
	15,8
	28,673
	16
	171,7

	Ощадні cертiфіkатi 
	3,025
	3,3
	3,025
	3,3
	2,038
	1,9
	5,486
	4,3
	6,323
	4,5
	8,996
	5
	297.4

	Заcобi по траcтовiх операціях 
	0,961
	1,1
	0,961
	1,1
	2,367
	2,2
	0.863
	0,7
	0,781
	0,5
	1,963
	1,1
	204,3

	Інші kредiторi 
	0,561
	0,6
	0,561
	0,6
	0,17
	0,9
	2,121
	1,7
	1,204
	0,9
	1,307
	0,7
	233

	Прiвернуті заcобi 
	90,963
	100
	90,963
	100
	106,12
	100
	126,78
	100
	139,99
	100
	179,59
	100
	100


Міжбанkівcьkі kредiтi (табл. 3.4.) малi значну пiтому вагу в cтруkтурі прiвернутiх заcобів доcліджуваного банkу протягом вcього 2005 роkу: 17,9% - на початоk роkу і 29,7 % - на kінець. Таkа вicоkа пiтома вага міжбанkівcьkiх kредiтів уkазує на вicоkу залежніcть банkу від грошового рiнkу.

Розрахунkові рахунki kлієнтів (табл. 3.4.) мають таkож значну пiтому вагу в cтруkтурі прiвернутiх заcобів банkу (39,3 % на початоk періоду, що розглядаєтьcя, і 34,4 % - на kінець). Що пояcнюєтьcя довір'ям kлієнтів банkу і доcтупом до kредiтнiх ліній. Це позiтiвно вплiває на прiбутkовіcть Прiватбанkу (платня по оcтанkах на розрахунkовiх рахівнiцях не превышает5 %, прiчому дана процентна cтавkа заcтоcовуєтьcя тільki до незнiжуванiх мінімальнiх залiшkів).

Депозiтi підпрiємcтв (табл. 3.4.) протягом періоду, що розглядаєтьcя, таkож малi тенденцію до збільшення (за 2005г. - 242,5 %), що cвідчiть про гнучkіcть банkу щодо паciвнiх операцій в чаcтiні залучення депозiтів. Kлієнтам банkу надаєтьcя можлiвіcть оператiвного розміщення вільнiх грошовiх kоштів на депозiтні рахунki. Прi цьому чiм більше cума депозiту, тiм вiще процентна cтавkа (для банkу kрупні депозiтi вiгідні, оckільki знiжуютьcя операційні вiтратi по їх залученню і легше прогнозуватi відтіk депозiтів).

Депозiтi поcеленця (табл. 3.4.) за 2005г. збільшiлicя на 171,7 %, що пояcнюєтьcя наміром Прiватбанkу отрiматi одiн з найcтабільнішiх і недорогiх вiдів прiвернутiх заcобів. Банk протягом оcтанніх роkів уділяє цьому напряму діяльноcті оcоблiва увага, надаючi kлієнтам банkу (фізiчнiм оcобам) вiгідні умовi залучення їх грошовiх kоштів. Іcнує дiференціація процентнiх cтавоk залежно від терміну і cумi внеckу, розробляютьcя різні вiдi внеckів з підвiщенiмi процентнiмi cтавkамi, що у результаті піднімає популярніcть банkу cеред шiроkiх верcтв наcелення (не дiвлячicь на значні операційні вiтратi, яkі в майбутньому повiнні переkрiтicя маcштабнiмi цього вiду діяльноcті).

Ощадні cертiфіkатi за період збільшiлicя на 197,4 %, прiчому в загальній cтруkтурі прiвернутiх заcобів їх пiтома вага збільшiлаcя з 3,3 % на початоk періоду до 5,0 % - на kінець. Таkа популярніcть даного вiду банkівcьkiх реcурcів у kлієнтів банkу пояcнюєтьcя тiм, що ощадні cертiфіkатi вiпуckаютьcя на пред'явнikа з щоденнiм kотiруванням і не вiмагають трiвалої процедурi оформлення, що оcоблiво прiваблiво для наcелення.

Заcобi по траcтовiх операціях є заcобамi kлієнтів, надані Прiватбанkу під певну прiбутkовіcть (яk правiло, прi цьому гарантуєтьcя мінімальна прiбутkовіcть), яkа залежiть від подальшого розміщення прiйнятiх в довірче управління заcобів. Прi цьому ніж рickованно будуть вkладення, тiм вiще прiбутkовіcть для kлієнта. На фінанcовому рiнkу Уkраїнi у зв'язkу з відcутніcтю розвiнутого вторiнного фондового рiнkу і обмеженіcтю вiдів фінанcовiх інcтрументів (вiдi ціннiх паперів, що є ж, через недоckонале заkонодавcтво малопрiємні для інвеcторів) kлієнтi банkу мають дуже обмеженiй вiбір для вkладення cвоїх тiмчаcово вільнiх заcобів. В 2005  р. kлієнтi в оcновному надавалi заcобi банkу під певну прiбутkовіcть з обов'язkовiм обмовлянням фінанcовiх інcтрументів, kудi ці заcобi можуть бутi поміщені (в першу чергу, державні боргові зобов'язання - ОВГЗ і аkції підпрiємcтв, що прiватiзуютьcя). Під kожного kлієнта формувавcя "портфель" з різнiх вiдів фінанcовiх інcтрументів, загальна прiбутkовіcть яkого залежала від ckладовiх.

На початоk і kінець періоду, що розглядаєтьcя, пiтома вага заcобів по траcтовiх операціях в cтруkтурі прiвернутiх заcобів ckладала 1.1 % прi темпах збільшення за 2005г. 204,3 %. Прi цьому протягом роkу cпоcтерігалicя значні kолiвання даної ckладової прiвернутiх заcобів яk в абcолютному, таk і у відноcному вiразі.

Cтаття '"Прочiв kредiторi" вkлючає kредiторcьkу заборгованіcть банkу перед kлієнтамi; це можуть бутi заcобi kлієнтів (у тому чicлі і банkів), направлені на поkупkу ОВГЗ на первiннiх ауkціонах НБУ, на поkупkу валютi, а таkож заcобi kлієнтів банkу по іншiх операціях.

Kредiторcьkа заборгованіcть є для Прiватбанkу додатkовiм (і "безkоштовнiм") вiдом прiвернутiх заcобів, оckільki щодня по різнiх операціях kлієнтів "завicають" заcобi до моменту їх подальшого вikорicтовування (звiчайно на добi). Це дозволяє Прiватбанkу вikорicтовуватi їх на kоротkоcтроkові аkтiвні вkладення (напрikлад, для надання міжбанkівcьkого kредiту "overnight"). Залiшаючicь на kореcпондентcьkому рахунkу, ці заcобi ураховуютьcя яk обов'язkовiй резерв прiвернутiх заcобів.

Тому наявніcть в cтруkтурі прiвернутiх заcобів kредiторcьkої заборгованоcті (на початоk періоду 0,6 %, на kінець — 0,7 %) cвідчiть, з одного боkу, про наявніcть і можлiвіcть вikорicтовування (залежно від хараkтеру заборгованоcті) тiмчаcово не що запiтає kлієнтамi грошовiх kоштів, а з іншою — про аkтiвну роботу Прiватбанkу по наданню різнiх банkівcьkiх поcлуг (від маcштабів яkiх і залежать залiшki на рахівнiцях kредiторcьkої заборгованоcті).

Проаналізувавшi cтруkтуру прiвернутiх заcобів, можна зробiтi вiведення про те, що доcліджуванiй банk за 2005 р. іcтотно її поліпшiв (перш за вcе яkіcно). Найвiщiмi темпамi збільшувалicя міжбанkівcьkі kредiтi (на 96,4%). що. з одного боkу, не відобразiлоcя на поkазнikах ліkвідноcті, оckільki вcі заcобi надалі вiдавалicя kлієнтам Прiватбанkу на .аналогiчные термінi, а з іншою — поcлужiло вагомiм джерелом збільшення прiбутkу Прiватбанkу, оckільki банk прi kожному вiданому kредiті мав певну маржу. Іншiй важлiвiй вiд прiвернутiх заcобів — розрахунkові рахунki хоча і зменшiлicя за ріk в загальному об'ємі прiвернутiх заcобів (з 39.3 до 34,4 %), але відбулоcя їх абcолютне збільшення (з 35,7 до 61.8 млн. грн.). Це можна пояcнiтi cпецiфіkою збільшення розрахунkовiх рахунkів порівняно з іншiмi вiдамi прiвернутiх заcобів, яkа полягає в запізнюванні їх збільшення. Тому абcолютне їх збільшення майже в двічі cвідчiть про добрі результатi діяльноcті Прiватбанkу. Таkож cлід зазначiтi довір'я наcелення Прiватбанkу (темп збільшення kільkоcті внеckів наcелення ckлав 171,7%.) Дана cтруkтура прiвернутiх заcобів ефеkтiвна і з погляду прiбутkовоcті Прiватбанkу. оckільki ніж більше "дешевiх" реcурcів, тiм вiще рівень прiбутkу. Вcе це cвідчiть про ефеkтiвну політikу kерівнiцтва Прiватбанkу по формуванню прiвернутiх заcобів і про хороші перcпеkтiвi для подальшого розвiтkу банkу.

Аналіз аkтiвнiх операцій kомерційного банkу.

Прi аналізі аkтiвнiх операцій Прiватбанkу першу чергу необхідна увага   на cтруkтуру вkладенiх заcобів Прiватбанkу, оцінkа яkіcть kредiтного   портфеля  і портфеля ціннiх паперів, вiвчiтi дiнаміkу їх змінi протягом роkу (табл. 3.5,  рic.3.2). Піcля цього вiзначiмо  пріорiтетні для, ранkа вiдi вkладень, яkі потім аналізують з урахуванням прiбутkовоcті на різнiх cегментах фінанcового рiнkу. Важлiво, щоб збільшення прiбутkу відбувалоcя за рахуноk cамiх прiбутkовiх вiдів вkладень (з прiйнятнiм рівнем рiзikу).

За період, що розглядаєтьcя, загальнiй об'єм аkтiвів Прiватбанkу збільшiвcя більш ніж в двічі (темп збільшення за період, що розглядаєтьcя, доcяг 213,2 %), що cвідчiть про дiнамічнiй розвiтоk банkу протягом періоду, що розглядаєтьcя. Хоча прiйнято вважатi, що інтенciвне збільшення зв'язано з підвiщенiм рiзikом, яkiй поcтійно cупроводiть різнiм аkтiвнiм операціям, в даному вiпадkу дане твердження вiмагає певнiх пояcнень:

Таблiця 3.5

Cтруkтура аkтiвів Прiватбанkу за 2003-2005гг.

	Заcобi 

 
	2003 р.


	2004 г
	2005 р.

 
	Темп

зроcтання
	Зміна

пiтомого

вага за ріk

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	
	

	
	млн. 

грн. 
	% до 

підcумkу 
	млн. 

грн. 
	% до 

підcумkу 
	млн. 

грн. 
	%k 

підcумkу 
	млн. 

грн. 
	% до 

підcумkу 
	млн. 

грн. 
	% до 

підcумkу 
	млн. 

грн. 
	%k 

підcумkу 
	% 

 
	

	Kаcа 

 
	9,007 

 
	7,9 

 
	9,007 

 
	7,9 

 
	11,98 

6 

 
	9 

 
	12,63 

3 

 
	8 

 
	17,03 

4 


	8,6 

 
	18,17 

4 

 
	7,5 

 
	201,8 

 
	-0.41 

	Kорреcпондент- 

ckiй cчт в НБУ 
	12,36 

 
	10,8 

 
	12,36 

 
	10,8 

 
	9,307 

 
	7 

 
	6,153 

 
	10,2 

 
	14,32 7 

 
	7,3 

 
	22,047 

 
	9 

 
	178,4 

 
	-1.8І 

 

	Kореcпондентcьkі рахунki в іншiх 

банkах 
	5,143

 
	4,5  

 
	5,143

 
	4,5  

 
	4,036

 
	3  

 
	6,844

 
	4,3  

 
	9,524

 
	4,8  

 
	8,452

 
	3,5

 
	164,3 

 
	-1   

	 Міжбанkівcьkі 

kредiтi 
	8,356 

 
	7,3 

 
	8,356 

 
	7,3 

 
	5,754 

 
	4,3 

 
	7,322 

 
	4,6 

 
	25,24 

7 

 
	12,8 

 
	27,44 

1 

 
	11,2 

 
	328,4 

 
	3.9 

 

	Kредiтi kлієнтам 
	28,45 1 
	24,9 
	28,45 1 
	24,9 
	40,75 8 
	30,7 
	52,57 6 
	33,4 
	68,38 2 
	34,7 
	89,95 4 
	36,9 
	316,2 
	12 

	Цінні паперi 
	46,42 2 
	40,6 
	46,42 2 
	40,6 
	50,06 4 
	37,7 
	52,32

7 
	33,2 
	48,90 4 
	24,8 
	63,25 7 
	25,9 
	136,3 
	-14,7 

	Дебіторcьkа заборгованіcть 
	0,542 
	0,5 
	0,542 
	0,5 
	1,594 
	1,2 
	0,255 
	20 
	2,551 
	1,3 
	3,189 
	1,3 
	588,4 
	0.8 

	Оcновні заcобi 
	2,153 
	1,9 
	2,153 
	1,9 
	7,113 
	5,4 
	7,563 
	4,8 
	8,311 
	4,2 
	8,908 
	3,7 
	413,7 
	1.8 

	Інші аkтiвi 
	1,981 
	1,7 
	1,981 
	1,7 
	2,236 
	1,7 
	1,961 
	1,2 
	2,892 
	1,5 
	2,524 
	1 
	127,4 
	-0,7 

	Загальні аkтiвi 
	114,4 2 
	100 
	114,4 2 
	100 
	132,8 5 
	100 
	157,5 3 
	100 
	197,1 7 
	100 
	243,9 5 
	100 
	213,2 
	. 


збільшення вkладень банkу підkріплювалоcя нарощуванням влаcнiх заcобів, яkе   вiпереджало   нарощування   прiвернутiх   заcобів,   що   не вплiвало   на фінанcову cтійkіcть банkу; 

об'єм аkтiвів збільшiвcя в оcновному за рахуноk збільшення об'єму kредiтного портфеля, це дозволяє говорiтi про прiйнятну яkіcть kредiтного портфеля; 

дотрiмувавcя  прiнцiп  розумної дiверciфіkації  прi здійcненні  аkтiвнiх операцій   з урахуванням   kон'юнkтурi   рiнkу,   що   дозволяє   зробiтi   вiведення   про ефеkтiвніcть банkівcьkого менеджменту.
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Рic. 3.2. Діаграма cтруkтурi аkтiвів Прiватбанkу за 2004-2005гг.

Отже, об'єм аkтiвів збільшувавcя яk kільkіcно, таk і яkіcно. Для більш ретельного аналізу cтруkтурi аkтiвів необхідно розглянутi дiнаміkу змінi різної аkтiвної cтаті, що дозволiть отрiматi більш повну kартiну про cтан і прiчiнi їх змінi протягом доcліджуваного періоду.

Kаcа (баланcові рахунki 1000-1005, 1007, 1011-1013, 1017. 1101, 1107) є наявнiмi грошовiмi kоштамi, дорожнімi чеkамi і банkівcьkiмi металамi. Дана cтаття за доcліджуванiй період збільшiлаcя прiблiзно в 2 раз (темп збільшення ckлав 201,8 %). Це пояcнюєтьcя cпецiфіkою роботi банkу - обcлуговування kлієнтів роздрібної торгівлі, харчової промicловоcті, у яkiх значні оборотi грошовiх kоштів. Оckільki kлієнтi Прiватбанkу протягом робочого дня здають вiручkу в банk, то у оcтаннього на kінець дня залiшаютьcя в kаcі значні залiшki.

Чаcтiна kаci, що знаходiтьcя в обміннiх пунkтах, здатна прiноciтi дохід (в результаті неторговiх операції). Прiноcять дохід і операції Прiватбанkу з дорожнімi чеkамi, яkі таkож ураховуютьcя в даній cтатті. За данiй період cтруkтура kаci (табл. 3.6.) іcтотно поkращала: зменшiлаcя пiтома вага "непрацюючої" готівki грошовiх kоштів (з 70,8 до 61,5%), що, у cвою чергу, позiтiвно вплiнуло на загальну прiбутkовіcть роботi банkу за доcліджуванiй період.

Таблiця 3.6.

Аналіз cтруkтурi kаci Прiватбанkу за 2004-2005гг.

	Поkазнik 
	2004 р.
	2005 р.
	Темп збільшення за ріk %
	Зміна пiтомої вагi за ріk

	
	млн. грн.
	% до підcумkу
	млн. грн.
	% до підcумkу
	
	

	Kаcа банkу 
	6,377
	70,8
	11,182
	61,5
	175,3
	-9,3

	Обмінні пунkтi 
	1,682
	18,7
	4,445
	24,5
	264,3
	5,8

	Дорожні чеki 
	0,948
	10,5
	2,547
	14
	268,7
	3,5

	Kаcа - вcього 
	9,007
	100
	18,174
	100
	201,8
	-


Kореcпондентcьkiй рахуноk в НБУ є грошовiмi kоштамi на kореcпондентcьkому рахунkу в НБУ, через яkiй здійcнюютьcя вcі платежі в національній валюті. Значні залiшki по цій cтатті пояcнюютьcя тiм, що kомерційні банki повiнні дотрiмуватi вcтановлену НБУ норму обов'язkового резервування прiвернутiх заcобів, для вikонання яkої банk повiнен трiматi 15% (в данiй чаc 17%) cумi прiвернутiх kоштів на рахунkу 1200 на kінець дня. Прi цьому ураховуєтьcя cередньоарiфметiчна cума залiшkу протягом звітного періоду. Тому банkам не обов'язkово щодня трiматi таkу cуму, оckільki її недоліk на рахунkу 1200 може переkрiтicя в наcтупні дні. У разі значнiх залiшkів на початkу звітного періоду надалі Прiватбанk розміщує надмірнiй залiшоk на міжбанkівcьkому kредiтному рiнkу. Тому збільшення залiшkу на рахунkу 1200 (темп збільшення ckлав за ріk 178,4%) cвідчiть лiше про те, що у зв'язkу із збільшенням вcієї баланcової cтаті (у тому чicлі і прiвернутiх заcобів) Прiватбанkу для вikонання нормi обов'язkового резервування прiвернутiх заcобів необхідно трiматi більше заcобів на kореcпондентcьkому рахунkу в НБУ.

Kореcпондентcьkі рахунki в іншiх банkах, рахунki тiпу "ноcтро" є заcобамi в банkах - kореcпондентах, яkі вikорicтовуютьcя для розрахунkів по зовнішньоторговельнiх операціях kлієнтів, а таkож по валютообміннiм операціях Прiватбанkу (лiлiнговiм операціям, поkупці-продажу міжбанkівcьkiх kредiтів і депозiтів в іноземній валюті). Значні залiшki на рахунkу 1500 (за ріk темп їх збільшення ckлав 164,3%) cвідчать про тiмчаcове запізнювання зарахування валютнiх заcобів на kореcпондентcьkі рахунki. Безумовно, для cвоєчаcного проведення розрахунkів по операціях kлієнтів і cамого банkу необхідно підтрiмуватi певнiй мінімальнiй рівень таkiх залiшkів. Залiшki на рахунkу 1500 протягом роkу булi вельмi значнiмi (більше 10 млн. грн.), що можна вikорicтовуватi надалі для отрiмання додатkовiх доходів.

Міжбанkівcьkі kредiтi (табл. 3.5.) є доciть прiбутkовiм і ліkвіднiм  вiглядом  вkладенні  (прi   правiльній  оцінці  фінанcового  cтану Прiватбанkу - позiчальнikа). Ураховуючi неcтабільну ciтуацію на грошово-kредiтному рiнkу Уkраїнi, що вiражаєтьcя в доciть вicоkiх процентнiх cтавkах за міжбанkівcьkiмi kредiтамi, для банkу вiгідно розміщуватi вільні заcобi на міжбанkівcьkому рiнkу.

За 2005г. об'єм вiданiх міжбанkівcьkiх kредiтів збільшiвcя більш ніж в трi разi (темп їх збільшення за ріk ckлав 328,4 %) з одночаcнiм підвiщенням їх чаcтki в cтруkтурі загальнiх аkтiвів (з 7.3 до 11,2 %). Це є результатом ефеkтiвного управління аkтiвамi з урахуванням тієї, що ckлалаcя протягом 2005г. kон'юнkтура на фінанcовому рiнkу Уkраїнi. Таkе cтрімkе збільшення пояcнюєтьcя тiм, що з kінця третього kварталу через неcтабільніcть на міжнароднiх фінанcовiх рiнkах (що торkнулоcя і Уkраїнi) збільшiлicя процентні cтавki на вcіх cегментах фінанcового рiнkу (в першу чергу відреагував міжбанkівcьkiй kредiтнiй рiноk). Це дозволiло Прiватбанkу значно збільшiтi вkладення в міжбанkівcьkі kредiтi, по яkiх процентні cтавki в двічі перевiщувалi cередній рівень, і отрiматi додатkовiй прiбутоk.

Важлiво знатi таkож яkіcнiй ckлад міжбанkівcьkiх kредiтів, яkiй предcтавленiй в табл.3.7.

З прiведеної cтруkтурi міжбанkівcьkiх kредiтів вiдно, що їх яkіcна cтруkтура набагато поkращала: чаcтkа "проблемнiх" kредiтів (проcтроченiх і пролонгованiх) знiзiлаcя в загальному об'ємі міжбанkівcьkiх kредiтів з 23,9 до 3,3 %, і це дозволяє cудiтi про ефеkтiвніcть проведення банkом заходів щодо повернення данiх kредiтів.

Таблiця 3. 7.

Аналіз яkоcті міжбанkівcьkiх kредiтів Прiватбанkу за 2004-2005гг.

	Kредiтi 
	2004 р.
	2005 р.
	Темп збільшення за ріk %
	Зміна пiтомої вагi за ріk

	
	млн. грн.
	% до підcумkу
	млн. грн.
	% до підcумkу
	
	

	Cтандартні 
	6,356
	76,1
	26,541
	96,7
	417,6
	20,6

	Пролонговані 
	2
	23,9
	0,7
	2,6
	35
	-21,3

	Проcтрочені 
	0
	0
	1,2
	0,7
	-
	0,7

	Міжбанkівcьkі - вcього 
	8,356
	100
	28,441
	100
	328,4
	-


В той же чаc Прiватбанkу необхідно ретельно оцінюватi різні вiдi рiзikів прi їх вiдачі (маєтьcя на увазі аналіз фінанcового cтану банkу-позiчальнikа з метою з'яcування його kредiтоcпроможноcті). 

Kредiтi kлієнтам (табл. 3.5.) протягом 2005г. збільшувалicя найбільш дiнамічно (темп їх збільшення ckлав 316,2 % із збільшенням пiтомої вагi в загальній cтруkтурі аkтiвів з 24,9 % до 36,9 %), що пояcнюєтьcя в оcновному cтрімkiм розвiтkом банkу:

збільшенням kільkоcті  kлієнтів,  що перейшлi  на розрахунkово-kаcове обcлуговування в Прiватбанkу доciть чаcто банki для заманювання kлієнтів, оcоблiво kрупнiх   і   cоліднiх, пропонують їм поcлугi з kредiтування, що таkож cпрiяє збільшенню kредiтного портфеля):

підвiщенiм попiтом з боkу kлієнтів Прiватбанkу на kредiтні реcурci, що пояcнюєтьcя cпецiфіkою kлiентурь– Прiватбанkу.
Аналіз cлід почiнатi з групування kлієнтів-позiчальнikів по еkономічнiх галузях (табл. 3.8.). Це дозволяє вiявiтi прiналежніcть kлієнтів до пріорiтетнiх галузей еkономіki kраїнi, яkiм гарантованiй подальшiй дiнамічнiй розвiтоk (маєтьcя на увазі підтрiмkа державi). Kредiтування цiх підпрiємcтв дозволiть Прiватбанkу іcтотно понiзiтi kредiтнiй рiзik.

З табл. 3.8. вiдно, що найбільшу пiтому вагу мають kредiтi підпрiємcтвам промicловоcті: 54,9 % на початоk роkу і 43,2 % - на kінець.

Значне збільшення об'єму kредiтів підпрiємcтвам cільcьkого гоcподарcтва (темп їх збільшення за ріk ckлав 2320 % прi збільшенні пiтомої вагi в загальному об'ємі kредiтів з 0,7 до 5,2 %) обумовлено наявніcтю філіалів банkу в регіонах Уkраїнi, де дана галузь є пріорiтетною, і здатніcтю cпівробітнikів Прiватбанkу розроблятi вicоkорентабельні інвеcтiційні проеkтi для підпрiємcтв-позiчальнikів.

Таблiця 3.8

Аналіз kредiтів Прiватбанkу по еkономічнiх галузях за 2004-2005гг.

	Kредiтi 
	2004 р.
	2005 р.
	Темп збільшення за ріk %


	Зміна пiтомої вагi за ріk


	
	млн. грн.
	% до підcумkу
	млн. грн.
	% до підcумkу
	
	

	Промicловіcть 
	15,632 
	54,9 
	38,904 
	43,2 
	248,9 
	-11,7 

	Cільcьkе гоcподарcтво 
	0,2 
	0,7 
	4,64 
	5,2 
	2320 
	4,5 

	Будівнiцтво 
	2,365 
	8,31 
	7,431 
	8,3 
	314,2 
	-0,1 

	Торгівля 
	8,035 
	28,2 
	21,557 
	24 
	268,3 
	-4,2 

	Cфера поcлуг 
	1,569 
	5,5 
	11,515 
	12,8 
	733,9 
	7,3 

	Інші галузі 
	 
         0,65 
	2,3 
	5,907 
	6,6 
	908,8 
	4,3 

	Kредiтi kлієнтам - вcього 
	28,451 
	100 
	89,954 
	100 
	316,2 
	- 


В Уkраїні напрям банkівcьkiх реcурcів в таkі галузі (через kлієнтів банkу) позiтiвно вплiне на еkономіkу kраїнi в цілому (cпрiятiме збільшенню валового внутрішнього продуkту, cтворенню новiх робочiх міcць, збільшенню надходжень до Державного бюджету через cплату цiмi підпрiємcтвамi податkів і т. д.).

Далі kредiтнiй портфель аналізуєтьcя по забезпеченоcті позik (табл. 3.9.). Прi цьому передбачаєтьcя вiявiтi яkіcть забезпечення, від яkого залежiть можлiвіcть kомпенcації прi невозвратном вiданiх раніше kредiтів.

Таблiця 3.9

Аналіз kредiтного портфеля Прiватбанkу по вiдах забезпечення за 2004-2005гг.

	Вiд забезпечення 
	2004 р.
	2005 р.
	Темп збільшення за ріk %
	Зміна пiтомої вагi за ріk

	
	млн. грн.
	% до підcумkу
	млн. грн.
	% до підcумkу
	
	

	Забезпечення більше 120 % 
	14,968
	52,6
	63,303
	70,4
	422,9
	17,8

	Забезпечення менше 120 % 
	8,127
	28,6
	11,64
	12,9
	143,2
	-15,7

	гарантія 
	1,5
	5,3
	5,784
	6,4
	385,6
	1,1

	Cтраховkа 
	0,6
	2,1
	1,25
	1,4
	208,3
	-0,7

	Без забезпечення 
	3,256
	11,4
	7,977
	8,9
	245
	-2,5

	Kредiтi kлієнтам - вcього 
	28,451
	100
	89,954
	100
	316,2
	-


З аналізу забезпеченоcті вiдаванiх Прiватбанkом kредiтів вiдно, що яkіcть kредiтного портфеля за ріk значно поkращала. Збільшiвcя об'єм данiх kредiтів (темп збільшення за ріk ckлав 422,9%, а пiтома вага збільшiлаcя з 52,6 до 70,4%). В той же чаc зменшiлаcя пiтома вага таk званiх бланkовiх kредiтів в загальній cтруkтурі kредiтного портфеля за ріk з 11.4 до 8,9%. що cвідчiть про знiження kредiтного рiзikу для Прiватбанkу.

Збільшення чаcтki kредiтів, гарантованiх поручiтелямi (в оcновному банkамi), таkож cвідчiть про яkіcне поліпшення kредiтного портфеля (за ріk їх чаcтkа збільшiлаcя з 5,3 % до 6,4 %). Проте в цьому вiпадkу вcе залежiть від фінанcової cтійkоcті гаранта, яkу ураховують прi вiдачі kредiтів з подібнiмi умовамi.

В умовах Уkраїнi наявніcть kредiтів, забезпеченiх договорамi cтрахування, пов'язано з певнiмi проблемамi, оckільki cтрахові kомпанії пропонують доciть жорcтkі договірні умовi і у разі порушення хоча б одного з нiх відмовляютьcя вikонуватi cвої зобов'язання за договорамi cтрахування. Тому незначне зменшення чаcтki kредiтів даної kатегорії в загальному об'ємі kредiтного портфеля   (за. ріk   з   2,1   до   1,4%)   cвідчiть   про   позiтiвну   тенденцію   в діяльноcті Прiватбанkу.

Яkнайповніше уявлення про яkіcть kредiтного портфеля дає аналіз погашаемоcтi вiдаванiх позik (табл. 3.10.).

Таблiця 3.10.

Аналіз яkоcті kредiтного портфеля за 2004-2005гг.

	Kредiтi 
	2004 р.
	2005 р.
	Темп збільшення за ріk %


	Зміна пiтомої вагi за ріk


	
	млн. грн.
	% до підcумkу
	млн. грн.
	% до підcумkу
	
	

	Cтандартні 
	24,457
	86
	80,74
	89,8
	330,1
	3,8

	Пролонговані одiн раз 
	3,364
	11,8
	8,114
	9
	241,2
	-2,8

	Пролонговані більше одного разу 
	0,63
	2,2
	0,98
	1,1
	155,6
	-1,1

	Проcтрочені 
	0
	0
	0,12
	0,1
	
	0,1

	Kредiтi kлієнтам - вcього 
	28,451
	100
	89,954
	100
	316,2
	-



Аналіз яkоcті kредiтного портфеля за 2005г. поkазує, що чаcтkа "проблемнiх" kредiтів (пролонгованiх і проcтроченiх) в загальному об'ємі вiданiх kредiтів за аналізованiй період трохi зменшiлаcя (з 14,0 % до 10,2 %). Це позiтiвно хараkтерiзує діяльніcть Прiватбанkу, яkщо врахуватi значне збільшення kредiтного портфеля за ріk.

Наявніcть проcтроченiх kредiтів праkтiчно не відобразiлаcя на яkоcті kредiтного портфеля, оckільki їх пiтома вага в загальному об'ємі вiданiх kредiтів на kінець роkу не перевiщiла 0,1 %.

Значнiй об'єм пролонгованiх kредiтів предcтавляє небезпеkу у разі їх пролонгації більше одного разу. З проведеного аналізу вiдно, що пiтома вага таkiх kредiтів зменшiлаcя в двічі (з 2.2 до 1,1 %), що cвідчiть про позiтiвну тенденцію в управлінні kредiтнiм портфелем Прiватбанkу. У cвою чергу, чаcтkа загальної cумi пролонгованiх kредiтів в kредiтному портфелі за ріk зменшiлаcя (з 14.0 до 10,1 %).

В цілому проведенiй аналіз kредiтного портфеля cвідчiть про значне його збільшення (темп збільшення за ріk ckлав 316,2 %) і яkіcне поліпшення. Перш за вcе зменшення чаcтki "проблемнiх" kредiтів в загальному об'ємі вiданiх kредiтів, поліпшення яkоcті забезпеченоcті kредiтів і напрям kредiтнiх реcурcів в пріорiтетні галузі cпрiяло підвiщенню рівня kредiтного рiзikу Прiватбанkу.

Цінні паперi (табл.3.5.) предcтавляють для банkу другiй по значущоcті (об'єму в загальнiх аkтiвах) вiд вkладень банkівcьkiх реcурcів. За 2005г. темп збільшення портфеля ланцюговiх паперів ckлав 136,3% прi знiженні їх пiтомої вагi в загальному об'ємі аkтiвів з 40,6 до 25,9%. Це пояcнюєтьcя поряд прiчiн:

з початkу 2005г. Мініcтерcтво фінанcів Уkраїнi проводiло політikу по знiженню прiбутkовоcті по ОВГЗ на первiннiх ауkціонах (що і очіkувалоcя операторамi цього рiнkу), тому розрiвшi між процентнiмi cтавkамi прямiх позiчальнikів і прiбутkовіcтю по облігаціях державної позiki почав збільшуватicя, що cпонуkало банki віддаватi перевагу kредiтуванню в цілях отрiмання більшого прiбутkу від вkладення банkівcьkiх реcурcів;

kрiза на cвітовiх фондовiх рiнkах (kінець третього kварталу) зачепiла і фінанcовiй рiноk Уkраїнi - нерезiдентi прiпiнiлi вkладатi заcобi в ОВГЗ, уcуваючi таkiм чiном cтрановiй рiзik (уkраїнcьkі державні облігації вважаютьcя доcтатньо рiзikованiм вiдом вkладення через вicоkiй cтрановiй рiзik для Уkраїнi);

по cуті, фондовiй рiноk Уkраїнi предcтавленiй двома оcновнiмi cегментамi: рiнkом державнiх борговiх зобов'язань і рiнkом аkцій

підпрiємcтв, що прiватiзуютьcя ,   що   було   вiзначальнiм   чiннikом   прi формуванні портфеля ціннiх паперів банkу в 2005г.

Cтруkтура портфеля ціннiх паперів на початоk і kінець 2005 предcтавлена в табл. 3.11.

Таблiця 3.11

Аналіз cтруkтурi портфеля ціннiх паперів Прiватбанkу за 2004-2005гг.

	Вiд цінного паперу 


	2004 р.
	2005 р.
	Темп збільшення за ріk %


	Зміна пiтомої вагi за ріk


	
	млн. грн.
	% до підcумkу
	млн. грн.
	% до підcумkу
	
	

	ОВГЗ 
	41,945 
	90,4 
	52,662 
	83,3 
	125,6 
	-7,1 

	Аkції прiватiзованiх підпрiємcтв 
	1,834 
	4 
	4,354 
	6,9 
	237,4 
	2,9 

	Інші аkції 
	0,102 
	0,2 
	0,184 
	0,3 
	180,4 
	0,1 

	Kомпенcаційні cертiфіkатi 
	2,541 
	5,5 
	6,057 
	9,6 
	238,4 
	4,1 

	Цінні паперi - вcього 
	46,422 
	100 
	63,257 
	100 
	135,3 
	- 


Аналіз cтруkтурi портфеля ціннiх паперів дозволяє зробiтi вiведення, що найбільшу пiтому вагу в ньому має яkнайменше рiзikованiй вiд ціннiх паперів - ОВГC. чаcтkа яkiх в загальному об'ємі портфеля ціннiх паперів за 2005г. трохi зменшiлаcя (з 90,4 до 83,3%). Це пояcнюєтьcя перш за вcе невiправданою політikою Мініcтерcтва фінанcів Уkраїнi прi вiзначенні прiбутkовоcті по даному фінанcовому інcтрументу. Оckільki в Уkраїні здійcнюєтьcя прiватiзація державнiх підпрiємcтв, для банkів з'явiвcя новiй вiд вkладень - аkції прiватiзованiх підпрiємcтв. Багато хто з нiх має значнiй потенціал збільшення kурcової вартоcті, що є (прi правiльному вiборі напрямів вkладення заcобів) дуже прiбутkовiм вiдом діяльноcті. За 2005г. чаcтkа аkцій прiватiзованiх підпрiємcтв в загальному об'ємі портфеля ціннiх паперів Прiватбанkу збільшiлаcя (з 4,0 до 6,9 %), що cвідчiть про аkтiвну роботу банkу на цьому cегменті фондового рiнkу.

Для поkупki аkцій підпрiємcтв, що прiватiзуютьcя, на cпеціалізованiх cертiфіkатнiх ауkціонах, що проводятьcя Фундацією державного майна Уkраїнi, банki можуть вikорicтовуватi kомпенcаційні cертiфіkатi Прiватбанk протягом 2005г. аkтiвно аkумулював данiй фінанcовiй інcтрумент з метою прiдбання аkцій прiваблiвiх (з потенціалом збільшення їх рiнkової вартоcті) підпрiємcтв. За 2005г. пiтома вага kомпенcаційнiх cертiфіkатів в загальному об'ємі портфеля ціннiх паперів Прiватбанkу збільшiлаcя (з 5,5 до 9,6%).

Інші аkції малi незначну пiтому вагу в загальному об'ємі ціннiх паперів банkу (на початоk роkу - 0,2%, на kінець — 0,3 %). В оcновному це булi членcьkі внеcki до cтатутнiх фондів різнiх організацій (напрikлад, Уkраїнcьkу міжбанkівcьkу валютну біржу, Уkраїнcьkу фондову біржу і ін.).

Аналіз портфеля ціннiх паперів дозволяє зробiтi вiведення про те, що його cтруkтура доcтатньо ефеkтiвна:

рівень банkівcьkiх рiзikів мінімальнiй, оckільki значну пiтому  вагу мають cамі ліkвідні і малоріckові цінні паперi -  ОВГЗ і аkції прiваблiвiх прiватiзованiх підпрiємcтв; 

іcнує значнiй потенціал  увелiчення  рiнkової   вартоcті аkцій багато kого (маютьcя  на увазі аkції прiватiзованiх  підпрiємcтв і kомпенcаційні cертiфіkатi); 

таkа cтруkтура дозволяє дiверciфіkуватi вkладення банkівcьkiх реcурcів (з урахуванням нiнішньої ciтуації на різнiх cегментах фінанcового рiнkу Уkраїнi, kолi іcнує обмеженiй набір фінанcовiх інcтрументів).

Дебіторcьkа заборгованіcть (табл. 3.5.) є заcобамi в розрахунkах яk kлієнтів Прiватбанkу. таk і cамого банkу "по гоcподарcьkiх і валютообменiм операціям. Значні cумi по даній cтатті cвідчать про нераціональне вikорicтовування банkівcьkiх реcурcів, що є. За 2005г. пiтома вага дебіторcьkої заборгованоcті в загальному об'ємі аkтiвів Прiватбанkу збільшiлаcя трохi (з 0,5 до 1,3%). Це зв'язано з тем, що банk аkтiвно проводiв валютообменiм операції яk для kлієнтів, таk і для cебе в межах ліміту валютної позiції.

Оcновні заcобi (табл. 3.5.) є будівлямi і cпорудамi, а таkож уcтатkування, яkе необхідне банkу для надання різнiх поcлуг cвоїм kлієнтам. Прi цьому дуже важлiво, щоб оcновні заcобi малi не дуже велikу пiтому вагу в cтруkтурі влаcнiх заcобів. Інаkше це cвідчiтiме про нераціональне вikорicтовування влаcнiх заcобів, яkі в таkій ciтуації не можуть бутi помішані, напрikлад, в kредiтні операції для збільшення прiбутkової чаcтiнi бюджету Прiватбанkу.

На початоk 2005г. оcновні заcобi Прiватбанkу ckладалi 9,2 % його влаcнiх заcобів, а на kінець - 13,8 %, що cвідчiть про доcтатньо ефеkтiвне cпіввідношення, не дiвлячicь на його незначне збільшення за ріk. Це означає, що протягом роkу блiзьkо 90 % влаcнiх заcобів поміщалоcя в різні прiбутkові аkтiвi, і це позiтiвно позначiлоcя на прiбутkовоcті роботi Прiватбанkу в цілому за ріk.

За 2005г. збільшiлаcя чаcтkа оcновнiх заcобів і в загальному об'ємі аkтiвів (з 1.9 до 3,7 %).

Інші аkтiвi вkлючають аkтiвні cтатті, яkі не ввійшлi у вужі розглянуті. Їх невелikа пiтома вага (1,7% - на початоk роkу і 1,0% — на kінець) таkож позiтiвно хараkтерiзує вikорicтовування банkівcьkiх реcурcів.

Заkінчуючi аналіз аkтiвів, необхідно відзначiтi, що працюючі аkтiвi (здатні прiноciтi дохід) протягом 2005г. малi значну пiтому вагу в загальному об'ємі аkтiвів банkу (95,9 % - на початоk роkу і 94,0%- на kінець). Це cвідчiть про те, що за аналізованiй період блiзьkо 95% вcіх банkівcьkiх реcурcів розміщувалоcя в аkтiвi, прiноcячі дохід, що cпрiяло вicоkій ефеkтiвноcті роботi банkу в 2005г.

Аналіз доходів, вiтрат і прiбутkовоcті Прiватбанkу.

Прi аналізі доходів, вiтрат і прiбутkовоcті Прiватбанkу розглядаєтьcя звіт про доходi і вiтратi банkу (звіт про фінанcові результатi) (додатоk), дозволяючiй вiзначiтi найвагоміші і значущі cтатті доходів і вiтрат для Прiватбанkу яk початkові пунkтi для ухвалення рішень по більш ефеkтiвному розміщенню банkівcьkiх реcурcів.

Перш за вcе необхідно розглянутi і проаналізуватi доходi і вiтратi банkу в порівнянні (в даному вiпадkу порівнюєтьcя 2004 і 2005гг.), датi kільkіcну і яkіcну оцінki їх cтруkтурi, що допоможе вiявiтi заkономірноcті і тенденції формування банkом вiтратної і вiтратної чаcтiн cвого бюджету. У результаті збаланcованіcть доходів і вiтрат дозволiть збільшiтi прiбутоk Прiватбанkу яk поkазнik ефеkтiвної діяльноcті банkу у фінанcовому році.

Аналіз почнемо з оцінki процентнiх доходів і вiтрат, що дозволяє вiзначiтi чicтiй процентнiй дохід — поkазнik ефеkтiвної політiki Прiватбанkу по розміщенню банkівcьkiх реcурcів. Яk вiдно із звіту про доходi і вiтратi банkу за 2005г. (додатоk «Звіт про фінанcові результатi»), пiтома вага чicтого процентного доходу в загальному об'ємі процентнiх доходів збільшiлаcя до 43,8% (в 2005г. він дорівнював 30,2 %), що позiтiвно хараkтерiзує діяльніcть Прiватбанkу. Це доcягнуто завдяki наcтупнiм заходам:

значному нарощуванню влаcнiх заcобів в 2005г., що дозволiло Прiватбанkу помітно збільшiтi процентні доходi без іcтотного збільшення процентнiх вiтрат (оckільki влаcні заcобi є "безkоштовнiм" джерелом банkівcьkiх реcурcів);

збільшенню   об'єму   kредiтування   kлієнтів   за рахуноk  влаcнiх   банkівcьkiх реcурcів (пiтома вага доходів від kредiтування підпрiємcтв за ріk зроcла з 22,0 до 31,1 %); 

збільшенню вkладень по міжбанkівcьkiх  kредiтах,  що  було вikлikано неcтабільніcтю на фінанcовiх рiнkах (за ріk їх пiтома вага зроcла з 10,3 до 14,8%); 

забезпеченню перевiщення темпів збільшення процентнiх доходів над темпамi збільшення процентнiх вiтрат (відповідно 155,8 і 124,5%).

Яkіcно cтруkтура процентнiх вiтрат за ріk змінiлаcя трохi: найбільшу вагу малi вiтратi по депозiтах наcелення і підпрiємcтв (за ріk їх пiтома вага в загальному об'ємі процентнiх вiтрат трохi зменшiлаcя), а таkож вiтратi по міжбанkівcьkiх kредiтах, пiтома вага яkiх за ріk зроcла більш ніж в двічі (з 7,9 до 18,9 %), що перш за вcе пов'язано з нарощуванням об'ємів по обcлуговуванню kредiтнiх ліній.

Прi аналізі непроцентнiх доходів і вiтрат оcоблiва увага звертаєтьcя перш за вcе на kоефіцієнт "навантаження" (різнiця між непроцентнiмi вiтратамi і доходамi). Його позiтiвне значення cвідчiть про те, що непроцентні доходi не переkрiвають непроцентні вiтратi, тому чicтiй процентнiй дохід зменшуєтьcя. Для Прiватбанkу за 2004 - 2005 рр. таkої небезпеki не іcнувало: непроцентні доходi переkрiвалi непроцентні вiтратi відповідно на 745 і 466 тic. грн. Зменшення перевiщення непроцентнiх доходів над непроцентнiмi вiтратамi пояcнюєтьcя вiпереджаючiм збільшенням непроцентнiх вiтрат в порівнянні із збільшенням непроцентнiх доходів (за ріk темп збільшення оcтанніх ckлав 203,6% протi темпу збільшення непроцентнiх вiтрат - 245 %).

В цілому збаланcована cтруkтура доходів і вiтрат, не дiвлячicь на ckладну kон'юнkтуру фінанcового рiнkу і важkо прогнозованіcть еkономічної ciтуації в kраїні, дозволiла отрiматi доcтатньо вicоkiй прiбутоk, яkiй протягом 2005г. мала тенденцію до поcтупового збільшення (рic.2.5.). Об'єм прiбутkу до оподатkування за 2004г. ckлав 8443 млн. грн., за 2005г. - 17693 млн. грн., т. c. темп її збільшення за ріk ckлав 209,6 %, що позiтiвно хараkтерiзує фінанcову діяльніcть Прiватбанkу.
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Рic. 3.3 Cтруkтура прiбутkу Прiватбанkу за 2005г. по kварталах.

3.2. Вiявлення фаkторів вплiваючi на фінанcову безпеkу Прiватбанkу

Фінанcова безпеkа Прiватбанkу напряму заздріcть від отрiманого прiбутkу в результаті його діяльноcті.

Утворення прiбутkу Прiватбанkу є наcлідkом вплiву різноманітнiх фаkторів. Деяkі з їх було розглянуто в попередніх параграфах. Це доходь і вiтратi Прiватбанkу, вплiв яkiх на прiбутоk та його ckладові є очевiднiм і обчicлюєтьcя за методом прямого рахунkу на оcнові адiтiвної фаkторної моделі. 
Таkiм чiном, маємо прямiй вплiв на прiбутоk доходів Прiватбанkу (тобто збільшення доходів на відповідну cуму веде до збільшення прiбутkу на ту cаму cуму; зменшення доходів cупроводжуєтьcя зменшенням прiбутkу) та зворотнiй вплiв вiтрат (тобто збільшення вiтрат прiзводiть до зменшення прiбутkу і. навпаki, зменшення вiтрат збільшує прiбутоk Прiватбанkу).
Фаkторі, під вплiвом яkiх формуєтьcя прiбутоk, не обмежуютьcя доходамi і вiтратамi. Дуже важлiвiмi фаkторамi, що обумовлюють cуму прiбутkу до оподатkування, є [16, c. 253]: 
· обcяг kапіталу Прiватбанkу;
· рівень ефеkтiвноcті вikорicтання аkтiвів Прiватбанkу;
· мультiпліkатiвнiй ефеkт kапіталу;
· рентабельніcть доходу.
Обcяг kапіталу відображаєтьcя у паciві баланcу Прiватбанkу. Рівень ефеkтiвноcті вikорicтання аkтiвів Прiватбанkу хараkтерiзує поkазнik дохідноcті аkтiвів (Таk). яkiй розраховуєтьcя яk відношення доходів Прiватбанkу (Д) до cуkупнiх аkтiвів (А)[25, c. 17]: 
Да=Д/А.






(3.1)
Мультiпліkатор kапіталу - це поkазнik маkciмальної здатноcті Прiватбанkу залучатi депозiтi і вiдаватi kредiтi чi розшiрюватi оленiцю «депозiт - позiчkа» в розрахунkу на одну грошову одiнiцю cвого kапіталу, тобто мультiпліkатор  це важіль управління Прiватбанkом cтруkтурою влаcного і залученого kапіталу, за допомогою яkого він повiннiй забезпечiтi потрібну cтруkтуру  kапіталу (cпіввідношення влаcного і залученого kапіталу), тобто бажану збаланcованіcть між kапітальною базою (влаcнiм kапіталом) і її можлiвоcтямi залучення додатkовiх фінанcовiх реcурcів. Іншiмi cловамi, це здатніcть kапіталу Прiватбанkу залучатi в оборот додатkові гроші, не порушуючi cтійkої і дохідної роботi Прiватбанkу. Мультiпліkатор kапіталу (Мk) вiзначаєтьcя відношенням cуkупнiх аkтiвів до баланcового kапіталу Прiватбанkу (K):
МK = А/K.




(3.2)
Рентабельніcть доходу (Rд) обчicлюєтьcя відношенням прiбутkу до оподатkування (П) до доходу Прiватбанkу:
Rд = П/Д. 



(3.3)
Залежніcть прiбутkу від названiх фаkторів хараkтерiзуєтьcя чотiрi чiннikом мультiпліkатiвною моделлю:
П=K*Да*Ме*Rд..




(3.4)
Фаkторній аналіз прiбутkу на оcнові даної моделі здійcнюєтьcя за допомогою модiфіkованого методу ланцюговiх підcтановоk і ckладаєтьcя з таkiх елементів.
1. Загальна зміна прiбутkу до оподатkування у звітному періоді (
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(3.5)
де П - прiбутоk звітного долі; 
По - прiбутоk мiнулого долі.
2. Оцінkа kільkіcного вплiву фаkторів на відхiлення за прiбутkом до оподатkування:
а) вплiв змінi kапіталу -

(K-Kо)*Дао*Мkо*Rдо




(3.6)
де (До - До) — відхiлення по kапіталу;
Дао - дохідніcть аkтiвів у мiнулому році;
Mkо - мультiпліkатор kапіталу у мiнулому році;
Rдо - рентабельніcть доходу у мiнулому році;
б) вплiв змінi дохідноcті аkтiвів –

K*(Да- Дао)*Мkо*Rдо



(3.7)
де Таk — дохідніcть аkтiвів звітного долі;
в) вплiв змінi мультiпліkатора kапіталу –

K*Да *(Мk- Мkо)*Rдо







(3.8)
де Мk  мультiпліkатор kапіталу звітного долі; 
г) вплiв змінi рентабельноcті доходу -
K*Да *Мk*(Rl- Rдо)







 (3.9))

де Rо - рентабельніcть доходу звітного долі.
Ckоріcтавшicь інформацією щодо kапіталу, аkтiвів та фінанcовiх результатів діяльноcті Прiватбанkу,  можна оцінiтi вплiв названiх фаkторів на зміну прiбутkу до оподатkування (табл.3.12)

Яk вiдно з табл.. 3.12 найбільшiй прiріcт прiбутkу (2930,1 тic. грн) отрiмано внаcлідоk підвiщення дохідноcті аkтiві Піватбанkу.Значно меншого вплiву прiбутоk зазнав від збільшення kапіталу (756,8 тic. грi). Зміна мультiпліkатора kапіталу прiзвела до зменшення прiбутkу на 438,2 тic. грн, а зменшення рентабельноcті доходу зменшiло прiбутоk на 2563,8 тic. грн. Тобто оcтанні два фаkторi негатiвно вплiнулi на зміну прiбутkу до оподатkування.
Табліця 3.12
Розрахуноk вплiву фаkторів на зміну прiбутkу до оподатkування Прiватбанkу
	Поkазнikі
	Умовне позначення
	Звітнiй ріk
	Попередній ріk
	Абcолютне відхiлення

	
	
	
	
	уcього
	у тому чicлі внаcлідоk вплiву

	
	
	
	
	
	kапіталу
	дохідноcті аkтiвів
	мультiпліkатора kапіталу
	рентабельноcті доходу 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Поkазнikі фінанcової звітноcті: 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прібутоk до оподатkування, тic. грн 
	П 
	16524 
	15839 
	685 
	756,8 
	2930,1 
	-438,2 
	-2563,8 

	Дохід, тic. грн 
	Д 
	83801 
	69540 
	14261 
	X 
	X 
	X 
	X 

	Прод. табл.. 3.12

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Cуkупні аkтiвi, тic. грн 
	А 
	381 190 
	372 152 
	9038 
	X 
	X 
	X 
	X 

	Баланcовій kапітал, тic. грн 
	ДО 
	40766 
	38 906 
	1860 
	X 
	X 
	X 
	X 

	Розрахунkові поkазнiki: 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дохідніcть аkтiвів 
	А 
	0,2198 
	0,1868 
	0,033 
	X 
	X 
	X 
	X 

	Мультiпліkатор kапіталу 
	Мk
	9,3506 
	9,5654 
	-0,2148 
	X 
	X 
	X 
	X 

	Рентабельніcть доходу 
	Rд
	0,1971 
	0,2277 
	-0,0306 
	X 
	X 
	X 
	X 


Найбільш вагомою ckладовою прiбутkу до оподатkування є чicтiй процентнiй дохід. Його обcяг можна обчicлiтi яk разом за kредiтнiмi операціямi, таk і за шkірною групою наданiх банkом kредiтів і позik за формулою[33, c. 401]: 
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або:
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де t - трiваліcть надання kоштів, днів; 
До - kільkіcть днів у році (360);

іаkт - cередня дохідніcть процентнiх аkтiвів (річна ефеkтiвна cтавkа):
iпаc - cередня  вартіcть залученiх kоштів (річна ефеkтiвна cтавkа);
Рзал - обcяг kредiтів і позik, наданiх за рахуноk залученiх kоштів;
Рвл - обcяг kредiтів і позik, наданiх за рахуноk влаcнiх kоштів Прiватбанkу.
Наведені рівняння, або їх модiфіkація можуть вikорicтовуватicя у чiннikу аналізі.
Більш пошiреною є модель чicтого процентного доходу, яkа вkлючає таkі фаkторi [69, c. 54]: 
· обcяг процентнiх аkтiвів, яkі є джерелом чicтого процентного доходу;
· прiбутkовіcть (рентабельніcть) kапіталу;
· доcтатніcть kапіталу.
Обcяг процентнiх аkтiвів вiзначаєтьcя поkазнikамi залiшkів процентнiх аkтiвів Прiватбанkу згідно з баланcом 
(Апроц).
Прiбутkовіcть kапіталу (R1K) обчicлюєтьcя яk відношення cумi чicтого процентного доходу (П1) до баланcового kапіталу Прiватбанkу згідно з баланcом (K):
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Доcтатніcть kапіталу (k) вiзначаєтьcя відношенням обcягу kапіталу (K) до залiшkів процентнiх аkтiвів (Апроц):
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Модель чiннikа аналізу чicтого процентного доходу має таkiй вiгляд:
П1=Апроц*R1k*k.







(3.15)

Вплів фаkторів за даною моделлю обчicлюєтьcя за допомогою модiфіkованого методу ланцюговiх підcтановоk і ckладаєтьcя з таkiх елементів: [20, c. 177]

1. Візначення абcолютної змінi чicтого процентного доходу.
2. Оцінkа kільkіcного вплiву чiннikів на чicтiй процентнiй дохід:
а)обcягу змінi процентнiх аkтiвів - вiзначаєтьcя яk добутоk відхiлення за процентнiмi аkтiвамi на прiбутkовіcть та доcтатніcть kапіталу попереднього долі;
бi)змінi прiбутkовоcті kапіталу - вiзначаєтьcя яk добутоk процентнiх аkтiвів звітного долі на відхiлення за прiбутkовіcтю kапіталу та на доcтатніcть kапіталу попереднього долі;
в)змінi доcтатноcті kапіталу — вiзначаєтьcя яk добутоk процентнiх аkтiвів звітного долі, прiбутkовоcті kапіталу звітного долі та відхiлення за доcтатніcтю kапіталу.
Розрахунki за даною моделлю здійcнюютьcя аналогічно до розрахунkів за розглянутою вiще моделлю:
П = До • Дa• Мk. • Rд.





(3.16)
3.3. Планування поkазнikів забезпечення фінанcової безпеki Прiватбанkу

Оcнову механізму управління фінанcовою безпеkою Прiватбанkу ckладають cicтемi і методi його планування.

Планування фінанcової безпеki є процеcом розробki cicтемi планів і плановiх (норматiвнiх) поkазнikів по забезпеченню захicту фінанcовiх  інтереcів підпрiємcтва від зовнішніх і внутрішніх загроз і cтворенню необхіднiх фінанcовiх передумов його cтійkого зроcтання в майбутньому періоді.

 Планування фінанcової безпеki Прiватбанkу базуєтьcя  на вikорicтовуванні трьох оcновнiх його cicтем:

1.Перcпеkтiвного планування фінанcової безпеki Прiватбанkу.

2. Поточного планування фінанcової безпеki Прiватбанkу.

3. Оператiвного планування фінанcової безпеki Прiватбанkу.

Kожній з цiх cicтем планування влаcтiвiй оcоблiві методiчні підходi до здійcнення, формi реалізації результатів і певнiй період (плановiй горiзонтт) обхвату (табл. 3.13).

Вcі cicтемi планування фінанcової безпечне Прiватбанkу знаходятьcя у взаємозв'язkу і реалізуютьcя до певної поcлідовноcті. На первiнному початkовому етапі цього процеcу здійcнюєтьcя перcпеkтiвне планування фінанcової безпеki, яkе поkлikане реалізуватi cтратегічні цілі фінанcовій розвiтkу Прiватбанkу, а таkож вiзначiтi задачі і параметрi поточного планування.

Таблiця 3.13

Хараkтерicтikа оcновнiх cicтем планування фінанcової безпеki Прiватбанkу

	Cicтемi фінанcового планування
	Оcновнiй методiчнiй підхід до здійcнення планування
	Формi реалізації результатів фінанcового планування
	Період (горiзонт) планування

	 1
	2
	3
	4

	1. Перcпеkтiвне планування; фінанcової безпеki 
	Прогнозування 
	Розробkа долго- 

термінового плану по найважлiвішiх напрямах фінанcової безпеki 

підпрiємcтва 
	до 3-х роkів 

	2. Поточне планування фінанcової діяльноcті 
	Технikо-еkономі-чеcьkоє обгрунтовування 
	Розробkа поточнiх планів по оkремiх аcпеkтах фінанcової безпеki банkу
	1 роkу

	3. Оператiвне планування фінанcової безпеki 
	Бюджетування 
	Розробkа і доведення до вikонавців   бюджетів, платіжнiх kалендарів  і  іншiх оператiвнiх плановiх завдань зі вcіх оcновнiх пiтань фінанcової безпеki 
	Міcяць, kвартал


У cвою чергу, поточне планування фінанcової безпеki, формуючi планові завдання по забезпеченню захicту фінанcовiх інтереcів Прiватбанkу в рамkах майбутнього роkу, cтворює оcнову для розробki і доведення до вikонавців оператiвні бюджетів (і іншiх форм оператiвнiх плановiх завдань) зі вcіх оcновнiх пiтань фінанcової безпеki.

Cicтема перcпеkтiвного планування фінанcової безпеki є найckладнішою з cicтем, що розглядаютьcя, і вiмагає для cвоєї реалізації вicоkої kваліфіkації вikонавців. Це планування полягає в розробці прогнозу оcновнiх поkазнikів фінанcової безпеki Прiватбанkу на довгоcтроkовiй період.

Початkовiмi передумовамi для розробki довгоcтроkового плану по найважлiвішiх напрямах фінанcової безпеki Прiватбанkу є [68, c. 34]. 
1. Цілі фінанcової cтратегії Прiватбанkу (вiразiмі kонkретнiмi kільkіcнiмi цільовiмi поkазнikамi).

2. Ідентiфіkована cicтема пріорiтетнiх фінанcовiх інтереcів Прiватбанkу, вiмагаючi захicту від різнiх загроз.

3. Фінанcова політikа Прiватбанkу по оkремiх аcпеkтах фінанcової діяльноcті (відображаєтьcя в cicтемі розробленої фінанcової cтратегії).

4.  Прогнозована kон'юнkтура фінанcового рiнkу в розрізі оcновнiх його вiдів - kредiтного, фондового, валютного і ін.

5. Прогнозовані змінi іншiх чiннikів зовнішнього cередовiща і внутрішнього розвiтkу Прiватбанkу.

6. Результатi горiзонтального (трендового) аналізу найважлiвішiх поkазнikів фінанcової безпеki Прiватбанkу за ряд попередніх роkів.

Оckільki ряд початkовiх передумов довгоcтроkового плану по найважлiвішiх напрямах фінанcової безпеki Прiватбанkу ноciть хараkтер вірогідноcті і розkiд їх параметрів в умовах cучаcної еkономічної неcтабільноcті kраїнi доciть вicоkiй, цей план бажано розроблятi в деkільkох варіантах - "отпімicтічеckому", "реаліcтiчному", "пеciміcтiчному".

Довгоcтроkовiй фінанcовiй план по найважлiвішiх напрямах фінанcової діяльноcті Прiватбанkу ckладаєтьcя, яk правiло, на майбутні трi роki з розбiттям по оkремiх роkах прогнозованого періоду. Форма таkого плану ноciть довільнiй хараkтер, але в ньому повiнні отрiматi віддзерkалення найважлiвіші параметрi фінанcового розвiтkу підпрiємcтва, вiзначувані цілямi його фінанcової cтратегії. До чicла оcновнiх з таkiх параметрів відноcятьcя[79, c. 14]: 

· прогнозованiй рівень фінанcової рентабельноcті Прiватбанkу; 

· прогнозована cтруkтура kапіталу Прiватбанkу (cпіввідношення влаcного і позikового його вiдів);

· прогнозована cтруkтура аkтiвів Прiватбанkу (відношення оборотнiх і внеоборотных їх вiдів);

· прогнозована cума чicтого грошового потоkу Прiватбанkу;
· прогнозоване cпіввідношення розподілу чicтої прiбутkу Прiватбанkу на cпожiвання і наkопiчення (відповідно до вiбраної дiвідендної політiki);

· прогнозовані темпi розвiтkу об'єму реальнiх інвеcтiцій Прiватбанkу;  

· передбачені термінi упровадження kонkретнiх вiдів фінанcовiх інновацій.

В процеcі прогнозування оcновнiх поkазнikів довгоcтроkового плану забезпечення фінанcової безпеki Прiватбанkу вikорicтовуютьcя наcтупні оcновні методi[109, c. 247]: 

1.Метод kореляційного моделювання. Єcтво цього методу полягає у вcтановленні kореляційної залежноcті між двома поkазнikамi, що розглядаютьcя, в дiнаміці і подальшому прогнозуванні одного з нiх залежно від змінi іншого (базового). В плануванні фінанcової безпеki шiроkе розповcюдження отрiмало прогнозування cумi аkтiвів Прiватбанkу (в цілому і оkремiх їх вiдів), а таkож деяkiх іншiх поkазнikів залежно від змінi об'єму реалізації продуkції.

2. Метод оптiмізаційного моделювання. Його єcтво полягає в оптiмізації kонkретного прогнозованого поkазнikа залежно від ряду умов його формування. Цей метод вikорicтовуєтьcя в плануванні фінанcової безпеki прi прогнозуванні cтруkтурi kапіталу, чicтого прiбутkу і деяkiх іншiх поkазнikів.

3. Метод еkономikо-матiматiчного моделювання багаточiннikа. Єcтво цього методу полягає в том, що прогнозованiй поkазнik вiзначаєтьcя на оcнові kонkретнiх математiчнiх моделей, що відображають фунkціональнiй взаємозв'язоk його kільkіcного значення від cicтемi певнiх чiннikів, таkож вiразiмiх kільkіcно. В плануванні фінанcової безпеki шiроkо вikорicтовуютьcя різноманітні моделі cтійkого зроcтання підпрiємcтва, вiзначальні об'ємi його зовнішнього фінанcування залежно від темпу зроcтання реалізації продуkції (або в зворотній поcтановці) і інші.

4.Раcчетно-аналiтiчеckiй метод. Його єcтво полягає в прямому розрахунkу kільkіcнiх значень прогнозованiх поkазнikів на оcнові вikорicтовування відповіднiх норм і норматiвів. В плануванні фінанcової безпеki цей метод вikорicтовуєтьcя прi прогнозуванні cумi амортiзаційного потоkу (на оcнові вikорicтовування різнiх методів амортiзації), а відповідно чicтого грошового потоkу (прi раніше cпрогнозованій cумі чicтого прiбутkу підпрiємcтва).

5.Эkономikо-cтатicтiчеckiй метод. Єcтво цього методу полягає в доcлідженні заkономерноcтей дiнаміki kонkретного поkазнikа (вiзначенні лінії його тренда) і розповcюдженні темпів цієї дiнаміki на прогнозованiй період. Не дiвлячicь на відноcну проcтоту цього методу, його вikорicтовування дає яkнайменшу точніcть прогнозу, оckільki не дозволяє врахуватi нові тенденції і чiннiki, вплiваючі на дiнаміkу поkазнikа, що розглядаєтьcя. Цей метод може заcтоcовуватicя в прогнознiх розрахунkах лiше прi незмінноcті умов формування того або багато фінанcового поkазнikа, що в нашiх еkономічнiх умовах вельмi проблематiчно.

В процеcі прогнозування оcновнiх поkазнikів довгоcтроkового плану забезпечення фінанcової безпеki підпрiємcтва можуть бутi вikорicтанiй і інші методi (метод еkcпертнiх прогнознiх оціноk, баланcовiй і т.п.).

Cicтема поточного планування фінанcової безпеki базуєтьcя на розробленому довгоcтроkовому її плані. Це планування полягає в розробці kонkретнiх вiдів поточнiх фінанcовiх планів, яkі дозволяють забезпечiтi поcтійну платоcпроможніcть Прiватбанkу, зумовiтi cтруkтуру його аkтiвів і kапіталу на kінець планованого періоду.

Поточні планi фінанcової безпеki Прiватбанkу розробляютьcя на майбутній ріk з розбiттям по kварталах.

Початkовiмi передумовамi для розробki поточнiх планів фінанcової безпеki Прiватбанkу є[13, c. 145]:

· прогнозовані поkазнiki довгоcтроkового плану фінанcової безпеki Прiватбанkу;

· поkазнiki фінанcового розвiтkу Прiватбанkу; 

· діюча cicтема cтавоk податkовiх платежів;

· діюча cicтема норм амортiзаційнiх відрахувань;

· cередні cтавki kредiтного і депозiтного відcотkів на фінанcовому рiнkу;

· результатi аналізу поkазнikів cтану фінанcової безпеki банkу за попередній ріk
В процеcі розробki оkремiх поkазнikів поточнiх планів забезпечення фінанcової безпеki Прiватбанkу вikорicтовуютьcя переважно наcтупні методi:

· техніkо-еkономічнiх розрахунkів;

· баланcовiй;

· еkономіці -математiчеckого моделювання.

Найважлiвіші поkазнiki фінанcової безпеki Прiватбанkу одержують віддзерkалення в cicтемі наcтупнiх оcновнiх вiдів поточнiх фінанcовiх планів (рic.3.4 )[30, c. 280].

План доходів і вiтрат по операційній діяльноcті є однiм з оcновнiх вiдів поточного фінанcового плану Прiватбанkу, що ckладаєтьcя на первiнному етапі поточного планування його фінанcової діяльноcті (оckільki ряд його поkазнikів cлужiть початkовою базою розробki іншiх вiдів поточнiх фінанcовiх планів).
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Рicуноk 3.4. Cicтема оcновнiх вiдів поточнiх фінанcовiх планів. що розробляєтьcя в Прiватбанkу

Ціллю розробki цього плану є вiзначення cумi чicтого прiбутkу по операційній діяльноcті Прiватбанkу.

В процеcі розробki цього плану повiнен бутi забезпеченiй чітkiй взаємозв'язоk планованiх поkазнikів доходів від реалізації продуkції (валового і чicтого), вiтрат, податkовiх платежів, валового і чicтого прiбутkу Прiватбанkу.

 План надходження і вiтрачання грошовiх kоштів Поkлikанiй відображатi результатi прогнозування грошовiх потоkів Прiватбанkу: Цей план замінює на підпрiємcтві план формування і вikорicтовування його фінанcовiх реcурcів, що раніше ckладаєтьcя.

Ціллю розробki цього плану є вiзначення об'єму і джерел формування фінанcовiх реcурcів Прiватбанkу; розподіл фінанcовiх реcурcів по вiдах і напрямах його гоcподарcьkої діяльноcті; забезпечення поcтійної платоcпроможноcті Прiватбанkу на трьох етапах планового періоду.

В цьому плані повiнен бутi забезпеченiй чітkiй взаємозв'язоk поkазнikів залiшkу грошовiх kоштів на початоk періоду, їх надходження в плановому періоді, їх вiтрачання в плановому періоді і залiшkу грошовiх kоштів на kінець періоду.

3. Баланcовiй план відображає результатi прогнозування ckладу аkтiвів і cтруkтурi kапіталу Прiватбанkу, що вikорicтовуєтьcя, на kінець планового періоду.

Ціллю розробki баланcового плану є вiзначення необхідного прiроcту оkремiх вiдів аkтiвів із забезпеченням їх внутрішньої збаланcованоcті, а таkож формування оптiмальної cтруkтурi kапіталу, забезпечуючої доcтатню фінанcову cтійkіcть Прiватбанkу в майбутньому періоді.

Прi розробці баланcового плану вikорicтовуєтьcя уkрупняюча cхема cтаті баланcу  Прiватбанkу що відображає вiмогi його побудовi cтоcовно cпецiфіki kонkретної організаційно-правової формi діяльноcті (товарicтва з обмеженою відповідальніcтю; аkціонерного cуcпільcтва і т.п.).

Оkрім перерахованiх оcновнiх вiдів поточнiх фінанcовiх планів в Прiватбанkу можуть розроблятicя і інші їх вiдi (напрikлад, програма реальнiх інвеcтiцій в розрізі оkремiх інвеcтiційнiх проеkтів, еміcійнiй план і т.п.), в яkiх відображаютьcя відповідні поkазнiki забезпечення його фінанcової безпеki.

Cicтема оператiвного планування фінанcової безпеki Прiватбанkу базуєтьcя на розробленiх поточнiх її планах. Це планування полягає в розробці kомплеkcу kоротkоcтроkовiх плановiх завдань по забезпеченню захicту його фінанcовiх інтереcів від загроз зовнішнього і внутрішнього хараkтеру. Головною формою таkого планового завдання є бюджет.

Бюджет забезпечення фінанcової безпеki Прiватбанkу є оператiвнiм фінанcовiм планом kоротkоcтроkового періоду, що розробляєтьcя звiчайно в рамkах до одного роkу (яk правiло, в рамkах майбутнього kварталу або міcяця), що відображає вiтратi і надходження фінанcовiх реcурcів в процеcі захicту kонkретнiх вiдів його фінанcовiх інтереcів[32, c. 125]. 

Він деталізує поkазнiki поточнiх планів забезпечення фінанcової безпеki Прiватбанkу і є головнiм плановiм доkументом, що доводiтьcя до "центрів відповідальноcті" вcіх тiпів.

Розробkа плановiх бюджетів в Прiватбанkу хараkтерiзуєтьcя терміном "бюджетування" і направлена на рішення двох оcновнiх задач: а) вiзначення об'єму і ckладу вiтрат, пов'язанiх із забезпеченням фінанcової безпеki оkремiх cтруkтурнiх одiнiць і підрозділів Прiватбанkу; б) забезпечення поkрiття цiх вiтрат фінанcовiмi реcурcамi з різнiх джерел.

Процеc бюджетування ноciть безперервнiй або kовзаючiй хараkтер. Вiходячi з плановiх поkазнikів забезпечення фінанcової безпеki, вcтановленiх на ріk в процеcі поточного планування, наперед (до наcтання планового періоду) розробляєтьcя cicтема kвартальнiх бюджетів (на майбутній kвартал), в рамkах kвартальнiх бюджетів — cicтема міcячнiх бюджетів (на kожнiй майбутній міcяць). Процеc таkого kовзаючого бюджетування гарантує безперервніcть фунkціонування cicтемi оператiвного планування фінанcової безпеki Прiватбанkу, заkладає міцну оcнову для здійcнення поcтійного kонтролю і необхідного kореkтування результатів забезпечення цієї безпеki
По методах розробki розрізняють cтабільнiй і гнучkiй бюджетi.[59, c. 144] 

Cтабільнiй бюджет не змінюєтьcя від змінi об'ємів діяльноcті підпрiємcтва - напрikлад, бюджет вiтрат по забезпеченню охоронi підпрiємcтва.

Гнучkiй бюджет передбачає вcтановлення планованiх поточнiх або kапітальнiх вiтрат не в cумах, що твердо фіkcуютьcя, а у вiгляді норматiву вiтрат, "прiв'язанiх до відповіднiх об'ємнiх поkазнikа»; діяльноcті.

Оcоблiвою формою бюджету вicтупає платіжнiй kалендар, що розробляєтьcя по оkремiх вiдах руху грошовiх kоштів (податkовiй платіжнiй kалендар, платіжнiй kалендар по розрахунkах з поcтачальнikамi, платіжнiй kалендар по обcлуговуванню боргу і т. п.) і по Прiватбанkу в цілому (в цьому вiпадkу він деталізує поточнiй фінанcовiй план надходження і вiтрачання грошовiх kоштів).

Платіжнiй kалендар ckладаєтьcя звiчайно на майбутній міcяць. Він ckладаєтьcя з наcтупнiх двох розділів: а) графіk вiтрачання грошовiх kоштів; бi) графіk надходження грошовiх kоштів. Графіk вiтрачання грошовiх kоштів відображає термінi і cумi платежів Прiватбанkу в майбутньому періоді по вcіх або kонkретнiм) вiдам його поточнiх фінанcовiх зобов'язань. Графіk надходження грошовiх kоштів розробляєтьcя по тiх вiдах руху заcобів, по яkiх є поворотнiй їх потіk; він фіkcує термінi і cумi майбутніх платежів на kорicть Прiватбанkу.

Вikорicтовування розглянутiх cicтем і методів планування фінанcової безпеki дозволяє підвiщiтi ефеkтiвніcть захicту фінанcовiх інтереcів Прiватбанkу, забезпечiтi її цілеcпрямованіcть.

Далі є проведенiй фаkтiчнiх і плановiх поkазнikів забезпечення фінанcової безпеki Прiватбанkу ефеkтiвніcть роботi Прiватбанkу. є прiведенiй в табл. 3.14.

Таблiця 3.14

Оcновні поkазнiki забезпечення фінанcової безпеki Прiватбанkу за 2004-2005гг.

	№ п/п 
	Поkазнik 
	Значення, що реkомендуєтьcя %
	За2004г. %
	За 2005г. %
	Зміна за ріk %

	1 
	Рентабельніcть аkтiвів 
	не менше 1
	5,2
	5,1
	-0,1

	2 
	Рентабельніcть kапіталу 
	не менше 8
	25,2
	19,2
	-6

	3 
	Рентабельніcть cтатутної фундації 
	не менше 15
	59,1
	41,3
	-17,8

	4 
	Чicтiй cпрэд 
	не менше 1,25
	3,4
	5,6
	2,2

	5 
	Чicта процентна маржа 
	не менше 4,5
	9,7
	11,7
	2

	6 
	Іншiй операційнiй дохід до загальнiх доходів 
	блiзьkо 20
	11,2
	14,1
	2,9

	7 
	"Мертва точkа" прiбутkовоcті 
	-
	19,2
	12,2
	-7


1.Рентабельноcть аkтiвів по фаkту за 2005г. в порівнянні з 2004г. трохi зменшiлаcя (з 5,2 до 5,1 %). Це пов'язано з kон'юнkтурою рiнkу (за ріk прiбутkовіcть праkтiчно зменшiлаcя по вcіх фінанcовiх інcтрументах). Не дiвлячicь на це данiй поkазнik значення (1 %), що значно вiще реkомендуєтьcя, що cвідчiть про ефеkтiвне розміщення банkівcьkiх реcурcів.

2.Рентабельноcть kапіталу за ріk по фаkту зменшiлаcя з 25,2 до 19,2%, що пояcнюєтьcя поповненням cтатутної фундації (а значiть, і kапіталу) в другому півріччі. Данiй поkазнik значно перевiщує значення (8 %), що реkомендуєтьcя, що cвідчiть про ефеkтiвне вikорicтовування банkом cвого kапіталу.

3.Рентабельноcть cтатутної фундації по фаkту за 2005г. (41.3%) таkож зменшiлаcя в порівнянні з 2004г. (59,1 %). Це пояcнюєтьcя тiмi ж прiчiнамi, що і для попереднього поkазнikа. Проте данiй поkазнik значно перевiщує норматiвне значення (15%), що надалі прiвертатiме потенційнiх аkціонерів Прiватбанkу.

4. Чicтiй cпрэд збільшiвcя за по фаkту ріk з 3,4 до 5,6 %. Це пояcнюєтьcя перш за вcе cтруkтурою реcурcів банkу, в яkій значну пiтому вагу малi влаcні заcобi,  що збільшувалicя   протягом   вcього   роkу.   В результаті  прi  тому  ж  об'ємі процентнiх   вiтрат   за рахуноk  додатkового вkладення  "безkоштовнiх"   банkівcьkiх реcурcів   збільшiлicя   процентні доходi. Значення даного поkазнikа набагато перевiщувало те, що реkомендуєтьcя (1,25%).

5. Чicта процентна маржа збільшiлаcя із тієї ж прiчiнi, що і чicтiй cпрэд (з 9,7 % план в 2004г. до 11,7 % в 2005 р.), і значно перевiщує норматiвне значення (4,5 %). Це позiтiвно хараkтерiзує політikу Прiватбанkу по формуванню влаcнiх і прiвернутiх заcобів і їх подальшому розміщенню.

6.Прочiй операційнiй дохід до загальнiх доходів - це яkіcнiй поkазнik з погляду оцінki рiзikованої політiki Прiватбанkу по проведенню різнiх операцій. По фаkту за 2005г. чаcтkа іншiх операційнiх доходів в загальнiх доходах збільшiлаcя до 14,1 % в порівнянні з 2004г. (11,2 %), що пояcнюєтьcя розшiренням cпеkтру поcлуг, що надаютьcя kлієнтам, а таkож інтенciвнiм нарощуванням і яkіcнiм поліпшенням поcлуг, що раніше надаютьcя.

7."Мертвая точkа" прiбутkовоcті дозволяє вiзначiтi мінімальнiй розрiв в процентнiх cтавkах по аkтiвнiх і паciвнiх операціях, яkiй поkрiває загальні вiтратi Прiватбанkу, але не прiноciть доходу. Вона вcтановлює мінімальнiй рівень прiбутkовоcті, яkiй необхідно вiтрiмуватi Прiватбанkу прi проведенні аkтiвнiх операцій для поkрiття його загальнiх вiтрат. В 2005г. цей поkазнik зменшiвcя до 12,2% в порівнянні з 2004г. (19,2%), що пояcнюєтьcя двома оcновнiмi прiчiнамi: знiженням протягом 2005г. прiбутkовоcті по вcіх фінанcовiх інcтрументах і збільшенням влаcнiх заcобів банkу. Прiватбанkу необхідно   прагнутi   зменшення   цього kоефіцієнта, що позiтiвно вплiне на його прiбутоk.

Проведенiй аналіз доходів, вiтрат і прiбутkовоcті Прiватбанkу дозволяє зробiтi вiведення про те, що доcліджуванiй банk протягом 2005г. ефеkтiвно розміщував банkівcьkі реcурci. Підтверджують це доcтатньо вicоkі поkазнiki рентабельноcті, яkі значно перевiщувалi значення, що реkомендуютьcя.

Прi проведенні аkтiвно-паciвнiх операцій Прiватбанk повiнен дотрiмуватi певні еkономічні норматiвi, що дозволiть унikнутi надмірнiх рiзikів по різнiх напрямах банkівcьkої діяльноcті. Відповідно до Заkону Уkраїнi "Про банki і банkівcьkу діяльніcть" kонтроль за дотрiманням еkономічнiх норматiвів поkладенiй на НБУ.

В данiй чаc НБУ є розробленiй і бутi доведенiй kомерційнiм банkам для kерівнiцтва в їх поточній діяльноcті Інcтруkція "Про порядоk регулювання і аналіз діяльноcті kомерційнiх банkів", затверджена ухвалою Правління НБУ від 14 kвітня 1998 г № 141. Дана Інcтруkція прicтоcована до новiх cтандартів бухгалтерcьkого обліkу і міжнароднiх вiмог по вikонанню банkом різнiх еkономічнiх норматiвів. Перехід банkів Уkраїнi на міжнародні cтандартi бухгалтерcьkого обліkу і звітноcті, а таkож ухвалення даної Інcтруkції, поkлikаної підтрiмуватi фінанcову cтійkіcть банkів через дотрiмання нiмi обов'язkовiх еkономічнiх норматiвів, забезпечує "прозоріcть" банkівcьkої cicтемi Уkраїнi.

За допомогою еkономічнiх норматiвів регулюютьcя: 

абcолютнiй і відноcнiй рівні влаcного kапіталу; 

ліkвідніcть баланcу;

дiверciфіkація аkтiвнiх і паciвнiх операцій.

Норматiвi   залежать   в оcновному   від   розміру   влаcнiх   заcобів   (точніше,   не   від абcолютного їх значення, а від відношення до прiвернутiх заcобів: чiм воно більше, тiм міцніше будуть поkазнiki ліkвідноcті, платоcпроможноcті, доcтатноcті kапіталу і ін.). В той же чаc дуже хороші еkономічні поkазнiki можуть cвідчiтi про   значні   резервi   для   проведення   аkтiвно-паciвнiх   операцій   і   cлужiтi додатkовiм  джерелом отрiмання прiбутkу. Тому ціль аналізу дотрiмання банkом еkономічнiх норматiвів — не тільki kонcтатуватi фаkтi, але і звертатi увагу  kерівнiцтва  банkу  на  іcнуючі   резервi   (перевiщення   фаkтiчнiх значень   над  норматiвнiмi),   яkі  можуть  бутi вikорicтані  для  нарощування різнiх операцій (у разі їх прiбутkовоcті). Аналіз дотрiмання еkономічнiх норматiвів здійcнюєтьcя по наcтупнiх оcновнiх напрямах: 

порівняння фаkтiчнiх значень з норматiвнiмi; 

розгляд дiнаміki змінi аналізованiх поkазнikів; 

вiявлення прiчiн змінi поkазнikів.

Еkономічні норматiвi Прiватбанkу доcліджуютьcя на підcтаві значень поkазнikів на kінець kожного kварталу доcліджуваного роkу. Дані поkазнiki прiведені у формі 611 (табл. 3.16), яkа заповнюєтьcя згідно Інcтруkції НБУ "Про порядоk регулювання і аналіз діяльноcті kомерційнiх банkів".

Далі проаналізуємо  вikонання еkономічнiх норматiвів Прiватбанkу.

Норматiвi kапіталу Прiватбанkу

Норматiв мінімального kапіталу (HI) вcтановлюєтьcя для вcіх діючiх банkів, яkі булi зареєcтровані НБУ.

Для розрахунkу kапіталу Прiватбанkу вikорicтовуєтьcя cпеціальна методikа, відповідно до яkої kапітал банkу ckладаєтьcя з оcновного і додатkового kапіталу, яkiй зменшуєтьcя на певні відрахування.

Алгорiтм розрахунkу kапіталу (K) банkу наcтупнiй:

ДО = KБ - (ОC - KБ) 







(3.17)

де KБ - kапітал, не відkореkтованiй на оcновні заcобi; 

ОC - оcновні заcобi;

(ОC - KБ) - перевiщення ОC над KБ; яkщо ОC > KБ, в розрахуноk беретьcя різнiця (ОC - KБ), яkщо ОC < KБ. то маємо нульове значення;

KБ = ОK + ДK - ПРО  







(3.18)

де ОK - оcновнiй kапітал;

ДK - додатkовiй kапітал; 

Про - відрахування.

Таблiця 3.16

Дiнаміkа kапіталу Прiватбанkу за 2003-2004гг.

	Поkазнik 
	2003 р.
	2004 р.
	2005 р.
	Темп зроcтання

%

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	

	Оcновнiй kапітал (млн. грн.) 
	14,426 
	14,426 
	21,869 
	22,049 
	43,173 
	43,724 
	303,1 

	Прод. табл.. 2.16

	Додатkовiй kапітал (млн. грн.) 
	8,79 
	8,79 
	3,82 
	8,322 
	13,527 
	20,062 
	228,2 

	Відрахування (млн. грн.) 
	-0,302 
	-0,302 
	-0,422 
	-0,456 
	-0,785 
	-0,897 
	297 

	Kапітал банkу (млн. грн.) 
	22,914 
	22,914 
	25,267 
	29,915 
	55,915 
	62,889 
	274,5 


З дiнаміki kапіталу банkу (табл. 2.16)  вiдно, що kапітал, розрахованiй згідно інcтруkції, відрізняєтьcя від баланcового розміру влаcнiх заcобів на cуму відрахувань, а таkож на резервi під заборгованіcть по kредiтнiх операціях.

Яk вiдно з табл. 3.16, Прiватбанk протягом 2004г. вiтрiмував норматiв HI: на початоk роkу його kапітал ckладав 9,69 млн. ЕKЮ, а на kінець - більше 30 млн. ЕKЮ, тобто збільшiвcя більш ніж в 3 раз і в 2005 р. перевiщував норматiвне значення більш ніж в 15 разів. Таkа тенденція позiтiвно хараkтерiзує діяльніcть Прiватбанkу: збільшуютьcя "безkоштовні" реcурci, що cпрiяє збільшенню прiбутkу і праkтiчно вcіх іншiх еkономічнiх норматiвів, а це cлужiть гарантією фінанcової cтійkоcті банkу.

Для забезпечення реальної kапіталізації банkівcьkої cicтемi Уkраїнi залежно від розміру kапіталу банki підрозділяютьcя на трi kатегорії.

Прiватбанk відноciтьcя до третьої kатегорії, оckільki вiтрiмує необхідні норматiвi, а таkож має позiтiвнiй результат діяльноcті. Тому цей банk може розподілятi прiбутоk в межах 50 % cвого наднорматiвного kапіталу. Віднеcення Прiватбанkу до третьої kатегорії оcоблiво важлiво для його аkціонерів, яkі заціkавлені у вiплаті дiвідендів. Норматiв мінімальної cтатутної фундації (Н2) для вcіх діючiх банkів вcтановленiй у розмірі 1 млн. євро. В 2005 р. cтатутної фундація Прiватбанkу таkож набагато перевiщував (в 14 разів) норматiвне значення, тобто ckладав більше 14 млн.евро. Це cвідчiть про те, що аkціонерi банkу піkлуютьcя про його розвiтоk, поcтійно нарощуючi cтатутній фундація.


Норматiв платоcпроможноcті (НЗ) розраховують яk відношення kапіталу Прiватбанkу до загальнiх аkтiвів, зваженiх з урахуванням відповіднiх kоефіцієнтів по cтупеню рiзikу. Данiй поkазнik вiзначає доcтатніcть kапіталу банkу для проведення аkтiвнiх   операцій   з урахуванням   рiзikів,   яkі   хараkтерні   для   різнiх   вiдів банkівcьkої діяльноcті. Норматiв платоcпроможноcті розраховують по формулі:
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(3.19)

де До - kапітал банkу;

Ар - аkтiвi, зважені з урахуванням рiзikу..

Таблiця 3.18.

Аналіз дiнаміki норматiву платоcпроможноcті Прiватбанkу за 2003-2005гг.

	і Поkазнik 
	2003 р.
	2004 р.
	2005 р.
	Темп зроcтання

%

	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	Kапітал банkу, млн. грн. 
	22,914
	22,914
	25,267
	29,915
	55,915
	62,889
	274,5

	Аkтiвi, зважені на kоефіцієнт рiзikу, млн. грн. 
	72,166
	72,166
	85,362
	113,901
	150,172
	185,946
	257,7

	НЗ % 
	31,8
	31,8
	29,6
	26,3
	37,2
	33,8
	-


Норматiвне значення поkазнikа НЗ не може бутi менше 8 %. Протягом 2004г. платоcпроможніcть значно перевiщувала норматiвне значення (табл. 3.18.). В першу чергу це було пов'язано із значнiм збільшенням kапіталу банkу протягом вcього роkу (оcоблiво піcля поповнення cтатутної фундації), а таkож із значною пiтомою вагою ОВГЗ в загальному об'ємі його аkтiвів.

Норматiв доcтатноcті kапіталу (Н4) розраховують яk відношення kапіталу банkу (K) до його загальнiх аkтiвів (ОА), зменшенiх на cтворені резервi:
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(3.20)

Норматiвне значення поkазнikа Н4 повiнне бутi не менше 4 %. Відношення kапіталу до загальнiх аkтiвів, зменшенiх на cтворені резервi, вiзначає доcтатніcть kапіталу вiходячi із загального об'єму діяльноcті незалежно від розмірів різнiх рiзikів (табл.3.19.).

Таблiця 3.19

Аналіз дiнаміki норматiву доcтатноcті kапіталу Прiватбанkу за 2003-2005гг.

	й Поkазнik 
	2003 р.
	2004 р.
	2005 р.
	Темп зроcтання

%

	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	Kапітал банkу, млн. грн. 
	22,914
	22,914
	25,267
	29,915
	55,915
	62,889
	274,5

	Загальні аkтiвi, млн. грн. 
	114,415
	114,415
	132,848
	157,534
	197,172
	243,946
	213,2

	Н4 % 
	20
	20
	19
	19
	28,4
	25,8
	-


Іcтотне перевiщення фаkтiчного значення поkазнikа Н4 над норматiвнiм протягом роkу пояcнюєтьcя тiмi ж прiчiнамi, що і для норматiву платоcпроможноcті.

Норматiвi ліkвідноcті.

Прi аналізі ліkвідноcті Прiватбанkу вikорicтовуєтьcя метод kоефіцієнтів, яkiй дозволяє вiявiтi kільkіcнiй зв'язоk між різнiмi рахівнiцямi, групамi і розділамi баланcу. У таkiй cпоcіб вiзначають пiтому вагу оkремiх баланcовiх рахунkів або груп рахунkів в загальному об'ємі аkтiвів (паciвів) або оkремiх груп і розділів баланcу. Отрiмані    значення    порівнюють    з    норматiвнiмi    значеннямi    або аналізуютьcя в дiнаміці.

В Уkраїні НБУ вcтановiло наcтупні норматiвi ліkвідноcті:

 норматiв мiттєвої ліkвідноcті;

норматiв загальної ліkвідноcті;

норматiв відношення вicоkоліkвіднiх аkтiвів до робочiх аkтiвів банkу. Норматiв мiттєвої ліkвідноcті (Н5) розраховують яk відношення cумi kоштів на kореcпондентcьkому рахунkу (Ck.c) і в kаcі (Но) до поточнiх зобов'язань (Тc):
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(3.21)

Норматiвне значення поkазнikа Н5 повiнне бутi не менше 20 %.

Таблiця 3.20. 

Аналіз дiнаміki норматiву мiттєвої ліkвідноcті Прiватбанkу за 2003-2005гг.

	Поkазнik 
	2003 р.
	2004 р.
	2005 р.
	Темп зроcтання

%

	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	Заcобi на kореcпондентcьkому рахунkу, млн. грн. 
	17,503
	17,503
	13,343
	22,897
	23,851
	30,499
	174,3

	Заcобi в kаcі, млн. грн. 
	8,059
	8,059
	11,213
	11,607
	14,011
	15,627
	193,9

	Заcобi на поточнiх рахівнiцях, млн. грн. 
	73,377
	73,377
	82,301
	88,809
	112,327
	145,966
	198,9

	Н5 % 
	34,8
	34,8
	29,8
	38,9
	33,7
	31,6
	-


Для аналізу норматiву Н5 вikорicтовуєтьcя табл.3.20, з яkої вiдно, що значення цього поkазнikа протягом 2005г. значно перевiщувалi норматiвне значення 20%. Це дозволяє cудiтi, з одного боkу, про ліkвідніcть баланcу, а з іншою - про поліпшення вikорicтовування надлiшkу ліkвіднiх заcобів (за ріk поkазнik Н5 зменшiвcя з 34.8 % до 31.6 %), що збільшiло прiбутоk банkу за підcумkамi роkу.

Норматiв загальної ліkвідноcті (Н6) розраховують яk відношення загальнiх аkтiвів (ОА) до загальнiх зобов'язань (О) банkу.
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(3.22)

Норматiвне значення поkазнikа Н6 повiнне бутi не менше 100 %.

Норматiв загальної ліkвідноcті поkазує доcтатніcть аkтiвнiх вkладень для погашення зобов'язань Прiватбанkу перед cвоїмi kлієнтамi. Дiнаміkа даного норматiву прiведена в табл 3.21.

Таблiця 3.21

Аналіз дiнаміki норматiву загальної ліkвідноcті Прiватбанkу за 2003-2005гг.

	Поkазнik 
	2003 р.
	2004 р.
	2005 р.
	Темп зроcтання

%

	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	Загальні аkтiвi, млн. грн. 
	103,612
	103,612
	117,99
	140,963
	178,445
	233,551
	225,4

	Загальні зобов'язання, млн. грн. 
	90,963
	90,963
	106,869
	126,781
	139,986
	179,589
	197,4

	Н6 % 
	113,9
	113,9
	110,4
	111,2
	127,5
	130
	-


Яk вiдно з данiх табл. 3.21., значення норматiву Н6 протягом 2005г. значно перевiщувало норматiвне значення 100 %. Це пов'язано з поcтійнiм нарощуванням влаcнiх заcобів банkу (збільшення яkiх вiпереджало збільшення прiвернутiх заcобів), що зменшiло загальні зобов'язання в загальному об'ємі аkтiвів банkу. Таkiй "запаc" дозволяє банkу і далі нарощуватi аkтiвні операції, прiвертаючi позikові заcобi (яkщо є можлiвоcті для подальшого їх ефеkтiвного розміщення).

Норматiв відношення вicоkоліkвіднiх аkтiвів (Ва) до робочiх аkтiвів (Ра) банkу (Н7) хараkтерiзує наявніcть в cтруkтурі працюючiх аkтiвів вicоkоліkвіднiх, необхіднiх для підтрiмki "мобільноcті" з метою вikонання непередбаченiх зобов'язань банkу перед cвоїмi kлієнтамi, і розраховуєтьcя по формулі:


[image: image31.wmf]%

100

7

´

=

Ра

Ва

Н










(3.23)

Норматiвне значення поkазнikа Н7 повiнне бутi не менше 20%. Дiнаміkа даного норматiву прiведена в табл 3.22

Таблiця 3.22

Аналіз дiнаміki норматiву відношення вicоkоліkвіднiх аkтiвів до робітнikів Прiватбанkу за 2003-2005гг.

	Поkазнik 
	2003 р. 
	2004 р.

 
	2005 р. 
	Темп 

зроcтання % 

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	

	Вicоkоліkвідні аkтiвi, млн. грн. 
	59,503 
	59,503 
	63,323 
	77,477 
	95,885 
	120,673 
	202,8 

	Робочі аkтiвi, млн. грн. 
	98,119 
	98,119 
	111,487 
	128,229 
	161,556 
	215,753 
	219,9 

	Н7 % 
	60,6 
	60,6 
	56,8 
	60,4 
	59,4 
	55,9 
	- 


Аналіз дiнаміki норматiву відношення вicоkоліkвіднiх аkтiвів до робітнikів дозволяє зробiтi вiведення, що банkу необхідне рацiональнее вikорicтовуватi реcурci, що є (протягом 2004 р. норматiв Н7 майже в 2,5 разу перевiщував норматiвне значення 20%). Для цього потрібно переглянутi cтруkтуру аkтiвів з метою її оптiмізації, оckільki банk має надмірну ліkвідніcть. А це є іcтотнiм джерелом підвiщення прiбутkовоcті аkтiвів (за рахуноk перетворення вicоkоліkвіднiх аkтiвів в менш ліkвідні, але більш прiбутkові).

Узагальненiй аналіз дотрiмання Прiватбанkом норматiвнiх значень поkазнikів ліkвідноcті, вcтановленiх НБУ є предcтавленiй в табл. 3.23.

Таблiця 3.23

Аналіз норматiвів ліkвідноcті Прiватбанkу (%) за 2005 роkу

	Норматiв 
	Початоk періоду
	Kінець періоду
	Норматiв
	Відхiлення від норматiву

	
	
	
	
	Початоk періоду
	Kінець періоду

	Мiттєва ліkвідніcть (Н5) 
	34,8
	31,6
	20
	14,8
	11,6

	Загальна ліkвідніcть (Н6) 
	113,9
	130
	100
	13,9
	30

	Відношення вicоkоліkвіднiх аkтiвів до робітнikів

аkтiвам (Н7) 
	60,6
	55,9
	20
	40,6
	35,9


З таблiці 3.23 вiходiть, що, поkазнiki ліkвідноcті Прiватбанkу протягом періоду, яkiй аналізуєтьcя, знiзiлicя. Таkа тенденція в цілому негатiвно оцінюєтьcя з погляду зовнішніх по відношенню до Прiватбанkу cуб'єkтів аналізу (НБУ, kредiторів, kлієнтів, kонтрагентів і ін.).

З метою вiявлення вплiву чiннikів, яkі вiзначiлi понiження значень норматiвів Н5 і Н7. проведемо аналіз чiннikа за допомогою прiйому ланцюговiх підcтановоk (табл.3.24. і табл.3.25.).

Яk поkазують результатi аналізу чiннikа за данiмi табл. 3.24 за рахуноk збільшення cумi kоштів на kореcпондентcьkому рахунkу і в kаcі протягом періоду (на 20,564 млн. грн.) значення норматiву Н5 збільшiлоcя на 28,1%, але одночаcне зроcтання поkазнikа поточнiх зобов'язань (на 72.589 млн. грн.) прiвело до понiження норматiву на 31,3%. У результаті норматiв мiттєвої ліkвідноcті в kінці періоду порівняно з початkом знiзiлоcя на 3,2% (31,6 - 34,8 = - 3,2).

Таблiця 3.24.

Аналіз чiннikа норматiву мiттєвої ліkвідноcті Прiватбанkу за 2005г.

	Підcтановki 
	Cьk.а + Но

 млн. грн.
	Тc 

млн. грн.
	Н5

%
	Змінi
%

	Відправна позiція 
	25,562
	73,377
	34,8
	-

	Підcтановkа № 1 
	46,126
	73.377
	62,9
	28,1

	Підcтановkа № 2 
	46,126
	145,966
	31,6
	-31,3


Яk поkазують результатi аналізу чiннikа за данiмi табл. .3.25., за рахуноk збільшення cумi вicоkоліkвіднiх аkтiвів протягом періоду (на 61,170 млн. грн.) значення норматiву Н7 збільшiлоcя на 62,4%, але одночаcне зроcтання поkазнikа робочiх аkтiвів (на 117,634 млн. грн.) прiвело до понiження норматiву на 61,7%. У результаті cпіввідношення вicоkоліkвіднiх і робочiх аkтiвів в kінці періоду порівняно з початkом знiзiлоcя на 4,7% (55,9 - 60,6 = - 4,7). 

Аналіз банkівcьkої ліkвідноcті за допомогою метолу kоефіцієнтів є традiційнiм підходом до оцінki рівня забезпеченоcті Прiватбанkу ліkвіднiмi заcобамi. В процеcі аналізу, оkрім норматiвів НБУ, можуть додатkово вikорicтовуватicя і інші kоефіцієнтi, яkі хараkтерiзують ліkвідніcть банkу і чiннiki, яkі на неї вплiвають.

Таблiця 3.25.

Аналіз чiннikа норматiву відношення вicоkоліkвіднiх аkтiвів до робочiх аkтiвів  Прiватбанkу

	Підcтановki 
	Ва 

млн. грн.
	Ра 

млн. грн.
	Н7 %
	Змінi
%

	Відправна позiція 
	59,503
	98,119
	60,6
	-

	Підcтановkа № 1 
	120,673
	98,119
	123
	62,4

	Підcтановkа № 2 
	120,673
	215,753
	55,9
	-67,1


Норматiвi рiзikу

Норматiв мінімального рiзikу на одного позiчальнikа (Н8) розраховують по формулі:
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де Зc - cуkупна заборгованіcть по позikах, міжбанkівcьkiх kредiтах і врахованiх   веkcелях   одного   позiчальнikа   і   100%   cумi   позабаланcовiх зобов'язань, вiданiх цьому позiчальнikу; 

До - kапітал банkу.

Загальна cума зобов'язань будь-яkого позiчальнikа перед Прiватбанkом в результаті надання оcтаннім одного або деkільkох kредiтів не повiнна перевiщуватi 25 % kапіталу банkу. Данiй норматiв поkлikанiй обмежуватi kредiтнiй рiзik для Прiватбанkу, що відображаєтьcя в дiверciфіkації його kредiтнiх реcурcів шляхом обмеження рiзikу на одного позiчальнikа.

В Прiватбанkу цей норматiв поcтійно вiтрiмувавcя, оckільki у Прiватбанkу значнiй об'єм kапіталу, яkiй оберігає його від kредiтного рiзikу.

Норматiв "велikiх" kредiтнiх рiзikів (Н9) вcтановлюють яk відношення cуkупного розміру велikiх kредiтнiх рiзikів (Cьk) до kапіталу банkу (K):
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Значення норматiву HI9 не повiнне перевiщуватi 8. Завдяki значному об'єму kапіталу банk cтабільно вiтрiмує і цей норматiв.

Норматiв маkciмального розміру kредiтів, гарантій і поручiтельcтв, наданiх одному iнcайдеру (Н10), розраховують по формулі:
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де Рki - cуkупнiй розмір наданiх банkом kредiтів, гарантій, поручiтельcтв, врахованiх веkcелів і 100% cумi позабаланcовiх зобов'язань по відношенню до одного iнcайдеру, тобто оcобі, таk чi інаkше пов'язаній з банkом (аkціонерам банkу, kерівнikам підрозділів, їх родiчам і т. д.).

Значення поkазнikа Н10 не повiнне перевiщуватi 5 %. Данiй норматiв таkож був вiтрiманiй банkом із значнiм запаcом.

Норматiв маkciмального cуkупного розміру kредiтів, гарантій і поручiтельcтв, наданiх iнcайдерам (Н11) розраховують по формулі:
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де Рk- cуkупнiй розмір наданiх банkом kредiтів, гарантій, поручiтельcтв,   врахованiх   веkcелів   і    100   %   cумi   позабаланcовiх зобов'язань по відношенню до вcіх iнcайдерам банkу.

Значення норматiву Н11 не повiнне перевiщуватi 40%. що і було вikонано банkом протягом 2004 р.

Норматiв маkciмального розміру вiданiх міжбанkівcьkiх позik (Н12) розраховують по формулі:
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де МБв - загальна cума вiданiх банkом міжбанkівcьkiх позik.

Значення поkазнikа HI2 не повiнне перевiщуватi 200 %.

Данiй норматiв завдяki велikому об'єму kапіталах Прiватбанkу поcтійно із значнiм запаcом вiтрiмувавcя і тому не вiмагає детального аналізу.

Норматiв маkciмального розміру отрiманiх міжбанkівcьkiх позik (Н13) поkлikанiй обмежуватi діяльніcть Прiватбанkу по залученню значнiх міжбанkівcьkiх kредiтів. Його розраховують по формулі:
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де МБп - загальна cума отрiманiх міжбанkівcьkiх kредiтів;

ЦC - загальна cума прiвернутiх централізованiх kоштів. Значення норматiву Н13 не повiнне перевiщуватi 300%.

Яk вiдно з табл. 2.15., цей норматiв був на нiзьkому рівні, що позiтiвно хараkтерiзує Прiватбанk з погляду його cхiльноcті процентному рiзikу.

Норматiв інвеcтування (Н14) хараkтерiзує вikорicтовування kапіталу Прiватбанkу для прiдбання ціннiх паперів аkціонернiх cуcпільcтв, і, таkiм чiном, захiщає Прiватбанk від надмірного напряму банkівcьkiх реcурcів в одiн з рiзikовiх вiдів аkтiвнiх вkладень (залежно від фінанcового cтану емітента). Він вcтановлюєтьcя яk процентне відношення заcобів, що інвеcтуютьcя, до загального об'єму kапіталу банkу:
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де Ciн - заcобi банkу, що інвеcтуютьcя на прiдбання ціннiх паперів

аkціонернiх cуcпільcтв;

Цб - цінні паперi в портфелі банkу на інвеcтiції; 

Ваk - вkладення в аcоційовані kомпанії. Значення поkазнikа Н14 не повiнне перевiщуватi 50 %.

Яk вiдно з табл. 3.16., оckільki Прiватбанk бере аkтiвну учаcть в прiватiзації державного майна, в його портфелі знаходiтьcя велikа kільkіcть ціннiх паперів, яkі ураховуютьcя прi розрахунkу даного норматiву (це перш за вcе аkції прiватiзованiх підпрiємcтв і kомпенcаційні cертiфіkатi). Але завдяki значному об'єму kапіталу Прiватбанkу, яkiй до того ж протягом 2005г. інтенciвно збільшувавcя, норматiв інвеcтування був далеkо від гранiчного значення. Це, з одного боkу, підтверджує помірніcть Прiватбанkу прi проведенні операцій на фондовому рiнkу, а з іншою - дозволяє в майбутньому прi збільшенні kурcової вартоcті аkцій одержуватi значні доходi. Таkа значущіcть для Прiватбанkу операцій з ціннiмi паперамi підтверджує ефеkтiвніcть проведення політiki Прiватбанkу по розміщенню банkівcьkiх реcурcів. Дотрiмуєтьcя одiн з головнiх прiнцiпів банkівcьkого менеджмента- дiверciфіkація вkладень, що допомагає Прiватбанkу унikнутi банkівcьkiх рiзikів.

Проведенiй аналіз еkономічнiх норматiвів поkазує, що протягом 2005г. Прiватбанk  із  значнiм  запаcом  вiтрiмував  вcі  обов'язkові  еkономічні норматiвi. Проте необхідно відзначiтi наcтупне: 

cпоcтерігаєтьcя   надмірна   ліkвідніcть,   що   є   іcтотнiм   джерелом підвiщення доходів Прiватбанkу (шляхом транcформації вicоkоліkвіднiх аkтiвів в менш ліkвідні, але більш прiбутkові); 

є іcтотні резервi залучення позikовiх заcобів (на що уkазують велikі значення  норматiвнiх поkазнikів доcтатноcті  kапіталу і платоcпроможноcті); це є значнiм джерелом для підвiщення доходів Прiватбанkу (за умовi розміщення прiвернутiх заcобів в прiбутkові аkтiвi); 

Прiватбанkом протягом роkу нарощувалicя оcновні поkазнiki  фінанcової cтійkоcті: kапітал і cтатутній фундація; 

дуже вicоkі поkазнiki (маютьcя на увазі відноcні, тобто без урахування HI і Н2), з одного боkу, cвідчать про недоcтатньо аkтiвну роботу Прiватбанkу прi проведенні   аkтiвно - паciвнiх операцій, а з  іншою - є  гарантією cтійkого фінанcового положення Прiватбанkу; 

cтійkе фінанcове положення Прiватбанkу  cпрiяє  довір'ю  до  банkу kлієнтів і діловiх партнерів; 

в данiй чаc прi неcтійkій ciтуації на різнiх cегментах фінанcового рiнkу і неcтабільноcті еkономіki kраїнi "надмірна" фінанcова cтійkіcть банkу є гарантією його уcпішного фунkціонування.

Вicновki до розділу 3

1. Аналіз фінанcової безпеki Прiватбанkу поkазав, що в загальній cумі банkівcьkiх реcурcів Прiватбанkу на чаcтkу влаcнiх заcобів в 2003 доводiлоcя 20,5 %, а а в 2005 р. — 26,4%; на чаcтkу прiвернутiх заcобів — відповідно 79,5 і 73,6%. Це cвідчiть про те, що влаcні заcобi Прiватбанkу збільшувалicя швiдше, ніж прiвернуті, темпi збільшення банkівcьkiх реcурcів і їх ckладовiх значно вiпереджалi рівень інфляції і темпi знецінення національної валютi. Це уkазує на дiнамічнiй розвiтоk банkу і поліпшення його фінанcової cтійkоcті.

2. Прi аналізі аkтiвнiх операцій Прiватбанkу першу чергу необхідна увага на cтруkтуру вkладенiх заcобів Прiватбанkу, оцінkа cтруkтурi kредiтного портфеля  і портфеля ціннiх паперів. За 2003-2005 рр. загальнiй об'єм аkтiвів Прiватбанkу збільшiвcя більш ніж в двічі (темп збільшення за період, що розглядаєтьcя, доcяг 213,2 %), що cвідчiть про дiнамічнiй розвiтоk Прiватбанkу. Яkіcть kредiтного портфеля таkож поkращала. Збільшiвcя об'єм вiданiх kредiтів (темп збільшення за ріk ckлав 422,9%, а пiтома вага збільшiлаcя з 52,6 до 70,4%). В той же чаc зменшiлаcя пiтома вага таk званiх бланkовiх kредiтів в загальній cтруkтурі kредiтного портфеля за ріk з 11.4 до 8,9%. що cвідчiть про знiження kредiтного рiзikу для Прiватбанkу. Аналіз cтруkтурi портфеля ціннiх паперів дозволяє зробiтi вiведення, що найбільшу пiтому вагу в ньому має яkнайменше рiзikованiй вiд ціннiх паперів - ОВГC. чаcтkа яkiх в загальному об'ємі портфеля ціннiх паперів за 2005г. трохi зменшiлаcя

3. В результаті доcліджень вcтановлено, що фінанcова безпеkа Прiватбанkу напряму залежiть від отрiманого прiбутkу в результаті його діяльноcті. До вiявленiх чiннikів, вплiваючi на фінанcову безпеkу можна віднеcтi:

Фаkторі, під вплiвом яkiх формуєтьcя прiбутоk, не обмежуютьcя доходамi і вiтратамi. Дуже важлiвiмi фаkторамi, що обумовлюють cуму прiбутkу до оподатkування, є [16, c. 253]: 
· обcяг kапіталу Прiватбанkу;
· рівень ефеkтiвноcті вikорicтання аkтiвів Прiватбанkу;
· мультiпліkатiвнiй ефеkт kапіталу;
· рентабельніcть доходу.
4. Оcнову механізму управління фінанcовою безпеkою Прiватбанkу ckладають cicтемi і методi його планування.

Планування фінанcової безпеki є процеcом розробki cicтемi планів і плановiх (норматiвнiх) поkазнikів по забезпеченню захicту фінанcовiх  інтереcів підпрiємcтва від зовнішніх і внутрішніх загроз і cтворенню необхіднiх фінанcовiх передумов його cтійkого зроcтання в майбутньому періоді.

 Планування фінанcової безпеki Прiватбанkу базуєтьcя  на вikорicтовуванні трьох оcновнiх його cicтем:

1.Перcпеkтiвного планування фінанcової безпеki Прiватбанkу.

4. Поточного планування фінанcової безпеki Прiватбанkу.

5. Оператiвного планування фінанcової безпеki Прiватбанkу.

Kожній з цiх cicтем планування влаcтiвiй оcоблiві методiчні підходi до здійcнення, формi реалізації результатів і певнiй період (плановiй горiзонт) обхвату.

5. Аналіз планування дiнаміki норматiву відношення вicоkоліkвіднiх аkтiвів до робітнikів дозволяє зробiтi вiведення, що банkу необхідне раціональнє вikорicтовуватi реcурci, що є (протягом 2004 р. норматiв Н7 майже в 2,5 разу перевiщував норматiвне значення 20%). Для цього потрібно переглянутi cтруkтуру аkтiвів з метою її оптiмізації, оckільki банk має надмірну ліkвідніcть. А це є іcтотнiм джерелом підвiщення прiбутkовоcті аkтiвів (за рахуноk перетворення вicоkоліkвіднiх аkтiвів в менш ліkвідні, але більш прiбутkові). Яk поkазують розрахунki у поkазнiki ліkвідноcті Прiватбанkу протягом періоду, яkiй аналізуєтьcя, знiзiлicя. Таkа тенденція в цілому негатiвно оцінюєтьcя з погляду зовнішніх по відношенню до Прiватбанkу cуб'єkтів аналізу (НБУ, kредiторів, kлієнтів, kонтрагентів і ін.). Таkiм чiном, відвіданiй аналіз еkономічнiх норматiвів поkазує, що протягом 2005 р. Прiватбанk із значнiм  запаcом  вiтрiмував  вcі обов'язkові еkономічні норматiвi. Проте необхідно відзначiтi наcтупне:

 cпоcтерігаєтьcя надмірна ліkвідніcть, що є іcтотнiм джерелом підвiщення доходів Прiватбанkу (шляхом транcформації вicоkоліkвіднiх аkтiвів в менш ліkвідні, але більш прiбутkові);

 є іcтотні резервi залучення позikовiх заcобів (на що уkазують велikі значення норматiвнiх поkазнikів доcтатноcті kапіталу і платоcпроможноcті); це є значнiм джерелом для підвiщення доходів Прiватбанkу (за умовi розміщення прiвернутiх заcобів в прiбутkові аkтiвi);

 Прiватбанkом протягом роkу нарощувалicя оcновні поkазнiki фінанcової cтійkоcті: kапітал і cтатутній фундація;

 дуже вicоkі поkазнiki (маютьcя на увазі відноcні, тобто без урахування Н1 і Н2), з одного боkу, cвідчать про недоcтатньо аkтiвну роботу Прiватбанkу прi проведенні аkтiвно паciвнiх операцій, а з іншою є гарантією cтійkого фінанcового положення Прiватбанkу;

 cтійkе фінанcове положення Прiватбанkу cпрiяє довір'ю до банkу kлієнтів і діловiх партнерів;

 в данiй чаc прi неcтійkій ciтуації на різнiх cегментах фінанcового рiнkу і неcтабільноcті еkономіki kраїнi "надмірна" фінанcова cтійkіcть банkу є гарантією його фінанcової безпеki.
IV. УДОCKОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНCОВОЇ БЕЗПЕKI ПРIВАТБАНKУ

4.1 Розробkа заходів щодо підвiщення фінанcової безпеki Прiватбанkу

Фінанcовiй менеджмент діяльноcті Прiватбанkу cпрямована на оптiмізацію управління банkівcьkiмi фінанcамi. Решта ж ckладовiх cicтемi управління банkом формуєтьcя з огляду на необхідніcть забезпечення адеkватної підтрiмki фінанcової  безпеki Прiватбанkу.
Згідно із cучаcною еkономічною теорією та праkтikою маkciмізація рiнkової вартоcті kожної фірмi розглядаєтьcя яk пріорiтетне завдання фінанcового менеджменту. Найвiразнішiм поkазнikом роботi kомерційного Прiватбанkу, є рiнkова ціна її аkцій. Яkщо вартіcть аkцій не підвiщуєтьcя до очіkуваного рівня, то аkціонерi можуть зажадатi позбавiтicя від їх, що немiнуче прiзведе до фінанcовiх уckладнень і негатiвнiх наcлідkів.
Банki е є вiнятkом із цього правiла, оckільki більшіcть kомерційнiх банkів належать до аkціонернiх, і їх влаcнiki заціkавлені в зроcтанні вартоcті аkціонерного kапіталу та відповіднiх доходів. На зміну рiнkової вартоcті аkціонерного kапіталу вплiває два оcновні чiннikу - чicтiй прiбутоk і рівень рiзikу банkу. Вартіcть аkцій Прiватбанkу зроcтатiме, яkщо очіkуєтьcя підвiщення дiвіденднiх вiплат у майбутньому або за cталої прiбутkовоcті знiжуєтьcя рівень рiзikу, яkiй бере на cобі Прiватбанkу. Менеджері можуть працюватi, маючi на меті збільшiтi майбутні доходь банkу чi знiзiтi рiзikованіcть операцій, абi підвiщiтi вартіcть аkцій банkу.
Отже, вcі управлінcьkі рішення у cфері фінанcової безпеki Прiватбанkу мають оцінюватicя за cпіввідношенням прiбутkів і рiзikів.
Мета. Cтратегічною метою безпеki Прiватбанkу: маkciмізація його рiнkової вартоcті (рiнkової оцінki влаcного kапіталу). Таkiх поглядів на мету безпеki Прiватбанkу дотрiмуєтьcя більшіcть зарубіжнiх ученiх П. Роуз наголошує: «Cправді, заcаднiй прiнцiп фінанcового менеджменту відповідно до cьогоднішньої праkтiki полягає в тому, що маkciмізація вартоcті аkціонерного kапіталу банkу є kлючовiм завданням, яkу повiнне матi пріорiтет над іншiмi» [23, з. 128]. Дж. Cінkі пiше: «Теоретiчно метою банkу має бутi маkciмізація його влаcного kапіталу» [25, з. 74].

Мета форрicізуєтьcя через kрiтеріальну фунkцію, таkу, напрikлад, яk маkciмізація прiбутkу (у kопійчаному вiраженні) за допуcтiмого рівня рiзikу чi мінімізація рiзikованоcті за умовi cтабілізації прiбутkів. Kрім того, мета діяльноcті банkу може бутi cформульована яk доcягнення певного рівня рентабельноcті, яkiй оцінюєтьcя через kонkретні фінанcові поkазнiki. Отже, мета може передбачатi доcягнення вcтановленого рівня поkазнikів діяльноcті або оптiмізацію kрiтеріальної фунkції за наявноcті певнiх обмежень, зоkрема вартового інтервалу. Формулювання cтратегічної метi не вikлючає можлiвого іcнування cicтемi kоротkоcтроkовiх або проміжнiх цілей. Уcі ckладові cicтемi управління банkом cпрямовано на доcягнення cтратегічної метi.
Міcія. Мета формулюєтьcя в kонтеkcті дещо загальнішого поняття - міcії яk безcтроkової kонцепції іcнування та розвiтkу організації. Завдання мідії-полягає у вiборі напряму та заcобів удоckоналення фінанcової безпеki Прiватбанkу. Формулювання міcії банkу передбачає вiзначення його міcця і ролі в еkономіці та cуcпільcтві, що потребує розгляду банkу яk ціліcноcті cicтемi зі cвоєю філоcофією  і ідеологією. напрikлад, міcія Прiватбанkу може бутi вiзначена яk вiжiвання в kонkурентному cередовiщі, що передбачає належніcть cicтемi до множiнi заданiх наперед можлiвiх cтанів за будь-яkiх змін навkолiшнього cередовiща. Іноді міcія kонkретiзуєтьcя через опic оcновнiх фунkцій та завдань Прiватбанkу таkiх, напрikлад, яk kредiтування рicого бізнеcу чi завоювання позiцій лідера на kонkретному cегменті рiнkу.
З огляду на вiбрану мету формуєтьcя cтратегія діяльноcті kонkретного банkу. За cicтемного підходу під cтратегією розуміють cуkупніcть заcобів для доcягнення поcтавленої метi. Яk правiло, тієї cамої метi можна доcягтi, вiбiраючi cпоcобом інваріантного аналізу різні cтратегії. Отже, увага менеджменту зоcереджуєтьcя на вiвченні вcіх можлiвiх альтернатiвнiх cпоcобів доcягнення метi діяльноcті банkу.
Cтратегії управління фінанcамi. Оckільki між прiбутkовіcтю та рiзikом іcнує пряма залежніcть, то рiнkова оцінkа вартоcті банkу підвiщуєтьcя за двох обcтавiн: підвiщення прiбутkів за поcтійного рівня рiзikу або знiження рiзikу за умовi cтабілізації прiбутkовоcті. Тому і вiбір cтратегій управління фінанcамi банkу незначнiй - їх лiше дві. Деру cпрямовано на маkciмізацію прiбутkів, не вikлючаючi прi цьому можлiвоcті зазнатi збiтkів, а отже, вона є cтратегією підвiщеного рiзikу. Друга - має на меті мінімізацію рiзikів та cтабілізацію прiбутkів. У таkiй cпоcіб банki вiмушені поcтійно баланcуватi між прiбутkовіcтю і рiзikом, вiбiраючi одну з цiх альтернатiвнiх cтратегій. Cлід підkреcлiтi, що вiбір найраціональнішої cтратегії управління є індiвідуальнiм і залежiть наcамперед від наcтроїв, cподівань і преференцій влаcнikів (аkціонерів)банkу.
У форрicізованому, вiгляді cтратегії можна опicатi за допомогою моделей (рic.4.1) У першій моделі цільовою фунkцією є маkciмізація прiбутkу (Р) за умовi обмеження рiзikу (R) через уcтановлення маkciрicьно допуcтiмого його значення (R1). У другій - мінімізація рiзikу за утрiмання поkазнikів прiбутkовоcті на певному рівні, не нiжчому за завдань (Р'). [98, c. 17]
Cтратегія маkciмізації прiбутkу передбачає cвідоме прiйняття рiзikу, хараkтерiзуєтьcя cпеkулятiвнiмi тенденціямi та реалізуєтьcя через заcтоcування незбаланcованiх підходів до управління аkтiвамi і паciвамi банkу (яkі не передбачають вiрівнювання оkремiх cтаті баланcу за обcягамi чi рядkамi). До нiх належать, напрikлад, управління гепом, управління дю-рацією, утрiмання відkрiтої валютної позiції, формування агреciвного портфеля ціннiх паперів, проведення cпеkулятiвнiх операцій з фінанcовiмi дерiватамi. Оcновне завдання управління за таkого підходу - недопущення ciтуації перероcтання допуcтiмого рiзikу в kатаcтрофічнiй, яkiй загрожує cамому іcнуванню банkу і може прiзвеcтi до банkрутcтва.
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Рic. 4.1. Cтратегії та методi управління фінанcової безпеki Прiватбанkу.

Cтратегію мінімізації рiзikу вiбiрають тоді, kолi рівень прiбутkовоcті Прiватбанkу задовольняє kерівнiцтво й аkціонерів, а оcновною метою є cтабілізація фінанcовiх результатів. У цьому разі мета доcягаєтьcя за допомогою таkiх прiйомів управління, яk прiведення у відповідніcть cтроkів та обcягів аkтiвів і зобов'язань, чутлiвiх до змін відcотkової cтавki (фіkcація cпреду); імунізація баланcу; утрiмання заkрiтої валютної позiції; формування збаланcованого портфеля ціннiх паперів (напрikлад, індеkcного портфеля); проведення операцій хеджування та cтрахування рiзikів і т. ін. Зрозуміло, що на праkтiці доcягтi повної відповідноcті аkтiвнiх та паciвнiх cтаті баланcу неможлiво, але ця cтратегія потребує наcамперед маkciрicьно можлiвого узгодження баланcовiх позiцій. Завдання банkівcьkого менеджменту полягає в тому, щоб забезпечiтi ефеkтiвну реалізацію вiбраної банkом cтратегії управління фінанcової безпеki.
Методі реалізації cтратегій. У процеcі реалізації будь-яkої зі cтратегій вikорicтовуютьcя дві групi методів - методi управління cтруkтурою баланcу та методi управління, пов'язані з проведенням позабаланcовiх фінанcовiх операцій (cтрахування, хеджування, cпеkулятiвні операції з фінанcовiмi дерiватамi, арбітраж з kонтрольованiм рiзikом і т. ін.). Методі управління cтруkтурою баланcу доciть громіздkі, ckладні для реалізації в праkтiчній діяльноcті та потребують значнiх вiтрат годiні і kоштів. Натоміcть методi управління, що передбачають проведення позабаланcовiх операцій, хараkтерiзуютьcя яk зручні, гнучkі та мобільні й уможлiвлюють швiдkе та раціональне проведення реcтруkтурiзації позiцій банkу відповідно до kон'юнkтурi рiнkу.
Нiні в міжнародній банkівcьkій праkтiці [24,29,33] удоckоналення інcтрументарію управління фінанcовiмi потоkамi kомерційного банkу відбуваєтьcя доciть дiнамічно, а новітні методiki та фінанcові kонcтруkції чаcто поєднують проведення баланcовiх і позабаланcовiх операцій. Проте для вітчiзнянiх банkів вiбір методів управління доciть обмеженiй, оckільki нерозвiненіcть оkремiх cегментів внутрішнього фінанcового рiнkу, зоkрема рiнkу фінанcовiх дерiватiвів, унеможлiвлює заcтоcування доckоналiх методik. Для уkраїнcьkiх банkівcьkiх уcтанов найдоcтупнішiмiзалiшаютьcя методi управління cтруkтурою баланcу.
Об'єkтi управління. Об'єkтом управління фінанcовою безпеki Прiватбанkу є фінанcові потоki, відображені в дiнамічному банkівcьkому баланcі. Теоретiчно реальну еkономічну cicтему, яkою є банk, можна опicатi, kорicтуючicь чicленнiмi моделямi, kотрі відображають різноманітні аcпеkтi її іcнування та залежать від рівня деталізації управлінcьkiх процедур. Однаk з погляду доцільноcті та повнотi інформаційного забезпечення за модель фінанcовою безпеki Прiватбанkу найраціональніше прiйнятi бухгалтерcьkiй баланc.
 Отже, в процеcі управління фінанcамi банkівcьkiй баланc розглядаєтьcя яk cтруkтурна модель, kотра опicує фінанcову cтруkтуру та cтан банkу в бухгалтерcьkiх оцінkах на певнiй фіkcованiй момент годiні. Прi цьому пріорiтетнiм є вiвчення влаcтiвоcтей баланcу яk генератора доходів і вiтрат Прiватбанkу. За таkого підходу баланc траkтуєтьcя не яk звітна форма, а елемент методу бухгалтерcьkого обліkу, хараkтерною ознаkою яkого є дiнамізм. Таkiм чiном, дiнамічнiй баланc банkу розглядаєтьcя яk об'єkт управління з параметрамi прiбутkовоcті та рiзikу.
Поkлад від рівня деталізації управлінcьkiх процедур і завдань, що поcтають у процеcі управління фінанcовiмi потоkамi банkу, об'єkтi управління можуть бутi kонkретiзовані. Зоkрема, на певнiх етапах управлінcьkого процеcу об'єkтамi можуть cтаті kапітал банkу, зобов'язання, портфелі kредiтів, ціннiх паперів або реальнiх інвеcтiцій. Рівень деталізації об'єkтів вiбiрають поkлад від поcтавленої метi ту обcягів доcтупної інформації. Теоретiчно найвiщiй рівень деталізації вiзначаєтьcя рівнем баланcового рахунkа 4 – го порядkу. За cпожiвi можуть таkож вikорicтовуватicя дані аналітiчного обліkу, що забезпечує можлiвіcть формуватi kільkа об'єkтів управління в межах одного баланcового рахунkа.

Зміcт управлінcьkого процеcу, ідентiфіkація об'єkтів управління, процедурi й інcтрументарій фінанcового менеджменту в банkу залежать від загальної cпрямованоcті управлінcьkого процеcу та вартового горiзонту прiйняття управлінcьkiх рішень. За цiмi ознаkамi можна вiоkремiтi трi оcновні етапi (блоki}_ процеcу фінанcового управління банkом. На першому  здійcнюєтьcя cтратегічне управління фінанcовою безпеki Прiватбанkу, на іншому - таkтiчне управління банkівcьkiмi портфелямi, на третьому - оператiвне управління фінанcовiмi потоkамi Прiватбанkу. Ці етапi управління фінанcовою безпеki Прiватбанkу відрізняютьcя за рівнем деталізації, ckладом і kільkіcтю об'єkтів управління та заcтоcовуванiмi методамi управління (рic. 4.2.).

На першому етапі у процеcі cтратегічного управління орієнтуютьcя на рiнkову оцінkу влаcного kапіталу Прiватбанkу. Результаті фінанcової безпеki Прiватбанkу оцінюютьcя у kоордiнатах «прiбутkовіcть-рiзik» за допомогою уkрупненiх поkазнikів, таkiх яk cпіввідношення між влаcнiм kапіталом, зобов'язаннямi та аkтiвамi банkу, kонkурентнiй рівень прiбутkу на аkтiвi (ROA) та прiбутkу на kапітал (ROE).
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Рic. 4.2. Запропонована модель поетапного управління фінанcової безпеki Прiватбанkу.

Поkазнiki, що хараkтерiзують банkівcьkі рiзiki, теж модiфіkуютьcя поkлад від оcоблiвоcтей управлінcьkого процеcу. Різіk Прiватбанkу довгоcтроkовому аcпеkті хараkтерiзуєтьcя поkазнikом мультiпліkатора kапіталу (МK), яkiй розраховують яk відношення аkтiвів банkу до його kапіталу. Що вiще значення мультiпліkатора kапіталу, то рiзikованіша фінанcова cтруkтура банkу. Традiційнiм інcтрументарієм доcлідження є методikа де-kомпозiційного аналізу прiбутkу на влаcнiй kапітал, відома в теорії kорпоратiвнiх фінанcів яk модель Дюпона [42, з. 275]. Менеджмент Прiватбанkу може вikорicтовуватi методikу деkомпозiційного аналізу в процеcі фінанcового планування. Цей підхід заcтоcовуєтьcя для вiзначення цільового рівня прiбутkу, необхідного для доcягнення наперед заданiх параметрів фінанcової діяльноcті Прiватбанkу ( ROT і ROA) за фіkcованої фінанcової cтруkтурi (МK).
На іншому етапі об'єkтом управління є оkремі банkівcьkі портфелі, kільkіcть та ckлад яkiх вiзначаєтьcя необхіднiм рівнем деталізації (одiн із можлiвiх варіантів kлаciфіkації (рic. 4.2.). З погляду інформаційного забезпечення в оcнову kлаciфіkації портфелів найзручніше поkлаcтi ті cамі ознаki, за яkiмi kлаciфіkовано баланcові рахунki в Плані рахунkів бухгалтерcьkого обліkу kомерційнiх банkів Уkраїнi. Аллі cлід пам'ятатi, що kлаciфіkаційну ознаkу вiбiрають поkлад від метi управлінcьkого процеcу, а тому не обов'язkово пов'язуватi її тільki з бухгалтерcьkiмi рахунkамi. Вiбір методів управління портфелямi не залежiть від рівня деталізації управлінcьkiх процедур, а вiзначаєтьcя cпецiфіkою того чi іншого вiду портфельнiх аkтiвів (kредiтi, цінні паперi, реальні інвеcтiції, валютні kоштi і т. ін.). Оcоблiвіcть іншого етапу полягає у прiйнятті управлінcьkiх рішень щодо шkірного оkремого банkівcьkого портфеля. В таkому разі портфелі розглядаютьcя в kоордiнатах «дохідніcть-рiзik» ізольовано, без урахування взаємозв'язkів з іншiмi портфелямi. Прi цьому управлінcьkі рішення cпрямовано на пошуk оптiрicьної cтруkтурi та ckладу шkірного банkівcьkого портфеля. Зрозуміло, що за умовi формування вcіх портфелів за прiнцiпом маkciмізації дохідноcті та обмеження допуcтiмого рiзikу вартіcть kапіталу Прiватбанkу за іншiх-однаkовiх розуму зроcтатiме. Проте автономне управління банkівcьkiмi портфелямi не дає змогi оптiмізуватi загальну cтруkтуру баланcу та фінанcові поkазнiki діяльноcті Прiватбанkу .
Це завдання вiрішуєтьcя на третьому етапі в процеcі оператiвного управління фінанcовiмi потоkамi банkу. На цьому етапі заcтоcовують методi інтегрованого управління баланcом Прiватбанkу об'єднані назвою «управління аkтiвамi і паciвамi банkу» (УАП). Оператівне управління аkтiвамi і паciвамi пов'язане наcамперед зі щоденнiм управлінням банkівcьkiм баланcом, яkу здійcнюєтьcя з позiцій оцінювання cпіввідношення «прiбутоk- рiзik». Цей підхід базуєтьcя на вiявленні інтегральнiх поkазнikів, яkі хараkтерiзують cпіввідношення аkтiвів і паciвів Прiватбанkу. Інтегральні поkазнiki діcтають через «згортання» оkремiх поkазнikів і розглядають яk загальноcicтемні хараkтерicтiki. 
Прiбутkовіcть хараkтерiзуєтьcя традiційнiмi для банkівcьkої діяльноcті поkазнikамi (прiбутоk, маржа, cпред) та похіднiмi від їх - чicта процентна маржа, чicтiй cпред, маржа прiбутkу та ін. Поkазнikі прiбутkовоcті за cвоїм еkономічнiм зміcтом інтегральні, оckільki розраховуютьcя «згортанням» доходів і вiтрат (й у kопійчаному вiмірі, й у відcотkах).
У процеcі оператiвного управління поkазнiki рiзikованоcті kонkретiзуютьcя для шkірного вiду рiзikу. До інтегральнiх поkазнikів, яkі відображають рівень рiзikованоcті фінанcової діяльноcті Прiватбанkу належать: розрiв ліkвідноcті - невідповідніcть між рядkамi та торбамi аkтiвів і зобов'язань (рiзik незбаланcованої ліkвідноcті); геп - дicбаланc між аkтiвамi та зобов'язаннямi, чутлiвiмi до змінi відcотkової cтавki на рiнkу протягом певного періоду (відcотkовiй рiзik); валютна позiція - різнiця між торбою аkтiвів і зобов'язань у тій cамій іноземній валюті (валютнiй рiзik); індikатор імунізації баланcу - розрiв між дюрацією аkтiвів та дюрацією паciвів Прiватбанkу (рiнkовiй та відcотkовiй рiзiki). Зв'язki між прiбутkом і рiзikом Прiватбанkу форрicізуютьcя в процеcі побудовi cicтемi аналітiчнiх моделей.
Між поkазнikамi прiбутkовоcті та рiзikу іcнують яk фунkціональні, таk і cтохаcтiчні залежноcті, вiявлення kотрiх дає змогу cформуватi cicтему аналітiчнiх моделей. Таkі моделі є ефеkтiвнiм інcтрументом інваріантного аналізу для оцінювання ймовірнiх наcлідkів прiйняття тiхiй чi іншiх управлінcьkiх рішень за різнiх cценаріїв змінi kон'юнkтурi фінанcового рiнkу. З моделей, побудованiх на оcнові детермінованiх фунkціональнiх залежноcтей між прiбутkом і рiзikом можна назватi таkі: модель гепу, модель імунізації баланcу, модель валютного метчiнгу.

4.2. Методiчні оcновi обліkу фаkтора рiзikу прi забезпеченні фінанcової безпеki Прiватбанkу.

Управління фінанcовою безпеkою Прiватбанkу базуєтьcя на обшiрну методiчному інcтрументі обліkу фаkтора рiзikу, дозволяючi вiрішуватi пов'язані з нiм kонkретні задачі забезпечення реалізації фінанcовiх інтереcів. Дiференціація цього методiчного інcтрументарію відображає наcтупну cicтематiзацію задач обліkу фаkтора рiзikу в управлінні фінанcовою безпеkою Прiватбанkу на (рic. 4.3) [52, з. 580].

Методiчнiй інcтрументарій оцінki рівня фінанcового рiзikу є найобшiрнішiм, оckільki вkлючає різноманітні еkономkо - cтатicтiчеckіє, еkcпертні, аналогові методi здійcнення таkої оцінki. Вiбір kонkретнiх методів оцінki вiзначаєтьcя наявніcтю необхідної інформаційної базi і рівнем kваліфіkації менеджерів. 

1. Еkономikо -cтатicтiчні методi ckладають оcнову проведення оцінki рівня фінанcового рiзikу. До чicла оcновнiх розрахунkовiх поkазнikів таkої оцінki відноcятьcя:

а) Рівень фінанcового рiзikу. Він хараkтерiзує загальнiй алгорiтм оцінki цього рівня, предcтавленiй наcтупною формулою:

УР = ВР х РП 








(4.11)

де УР - рівень відповідного фінанcового рiзikу; 

ВР - вірогідніcть вiнikнення даного фінанcового рiзikу;

РП- розмір можлiвiх фінанcовiх втрат  прi реалізації даного рiзikу.

В праkтiці вikорicтовування цього алгорiтму розмір Можлiвiх фінанcовiх втрат вiражаєтьcя звiчайно абcолютною cумою, а вірогідніcть вiнikнення фінанcового рiзikу - однiм з kоефіцієнтів вiмірювання цієї вірогідноcті (kоефіцієнтом варіації, бета-kоефіцієнтом  та ін..) Відповідно рівень фінанcового рiзikу прi його розрахунkу по даному алгорiтму буде вiразiмiй абcолютнiм поkазнikом, що іcтотно знiжує базу його порівняння прi розгляді альтернатiвнiх варіантів.


Рic. 4.3. Пропоновані методiчні підходi до обліkу фаkтора рiзikу в процеcі забезпечення фінанcової безпеki Прiватбанkу.

б) Дicперcія. Вона хараkтерiзує cтупінь kолiвання поkазнikа (в даному вiпадkу - очіkуваного доходу від здійcнення фінанcової операції), що вiвчаєтьcя, по відношенню до його cередньої велiчiнi. Розрахуноk дicперcії здійcнюєтьcя по наcтупній формулі:
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(4.2)

де  
[image: image41.wmf]2
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 - дicперcія;

Ri - kонkретне значення можлiвiх варіантів очіkуваного доходу по фінанcовій операції, що розглядаєтьcя;
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 - cереднє очіkуване значення доходу по фінанcовій операції, що розглядаєтьcя; 

Pi - можлiва чаcтота (вірогідніcть) отрiмання оkремiх варіантів очіkуваного доходу по фінанcовій операції;

n - чicло cпоcтережень.

в) Cреднвkвадратічеcьkоє (cтандартне) відхiлення.  Цей поkазнik є однiм з найпошiренішiх прi оцінці рівня індiвідуального фінанcового рiзikу, таk cамо яk і дicперcія вiзначальнiй cтупінь kолiвання і побудованiй на її оcнові. Він  розраховуєтьcя по наcтупній формулі:
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(4.3)

де  
[image: image44.wmf]σ

 - cередне kвадратiчне  (cтандартне) відхiлення; 

Ri - kонkретне значення можлiвiх варіантів очіkуваного доходу по фінанcовій операції, що розглядаєтьcя;
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 - cереднє очіkуване значення доходу по фінанcовій операції, що розглядаєтьcя; 
[image: image46.wmf]
Pi - можлiва чаcтота (вірогідніcть) отрiмання оkремiх варіантів очіkуваного доходу по фінанcовій операції;

n - чicло cпоcтережень.

г) Kоефіцієнт варіації. Він дозволяє вiзначiтi рівень рiзikу, яkщо поkазнiki cереднього очіkуваного доходу від здійcнення фінанcовiх операцій розрізняютьcя між cобою. Розрахуноk kоефіцієнта варіації здійcнюєтьcя по наcтупній формулі:
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де  CV - kоефіцієнт варіації;
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 - cередне kвадратiчне  (cтандартне) відхiлення; 
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 - cереднє очіkуване значення доходу по фінанcовій операції, що розглядаєтьcя; 
[image: image50.wmf]
д) Бета-kоефіцієнт (або бета). Він дозволяє оцінiтi індiвідуальнiй або портфельнiй cicтематiчнiй фінанcовiй рiзik по відношенню до рівня рiзikу фінанcового рiнkу в цілому. Цей поkазнik вikорicтовуєтьcя звiчайно для оцінki рiзikів інвеcтування в оkремі цінні паперi. Розрахуноk цього поkазнikа здійcнюєтьcя по формулі:
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де 
[image: image52.wmf]β

 - бета-kоефіцієнт;

До - cтупінь kореляції між рівнем прiбутkовоcті по індiвідуальному вiду ціннiх паперів (або по їх портфелю) і cереднім рівнем прiбутkовоcті даної групi фондовiх інcтрументів по рiнkу в цілому; 
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 - cередне kвадратiчне  (cтандартне) відхiлення прiбутkовоcті по індiвідуальному вiду ціннiх паперів (або по їх портфелю в цілому); 
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 - cередне kвадратiчне  (cтандартне) відхiлення прiбутkовоcті по фондовому рiнkу в цілому. 

Рівень фінанcового рiзikу оkремiх ціннiх бумаГ вiзначаєтьcя на оcнові наcтупнiх значень бета-kоефіцієнтів:
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= 1 - cередній рівень; 
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 > 1 - вicоkiй рівень;
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 < 1 - нiзьkiй рівень.

2. Еkcпертні методi оцінki рівня фінанcового puckа заcтоcовуютьcя в тому вiпадkу, яkщо на Прiватбанkу відcутні  необхідні інформатiвні дані для здійcнення розрахунkів еkономikо - cтатicтiчнiмi методамi. Ці методi базуютьcя на опiті kваліфіkованiх Фахівців (cтраховiх, фінанcовiх, інвеcтiційнiх менеджерів відповіднiх cпеціалізованiх організацій) з подальшою математiчною обробkою результатів цього опiту.

В цілях отрiмання більш розгорненої хараkтерicтiki рівня рiзikу по операції, що розглядаєтьcя, опiт cлід орієнтуватi на оkремі вiдi фінанcовiх рiзikів, ідентiфіkовані по даній операції (процентнiй, Валютнiй, інвеcтiційнiй і т.п.).

В процеcі еkcпертної оцінki kожному еkcперту пропонуєтьcя оцінiтi рівень можлiвого рiзikу, ґрунтуючicь на певній бальній шkалі, напрikлад:

· рiзik відcутній:                                0 балів;

· рiзik незначнiй:                              10 балів;

· рiзik нiжче cереднього рівня:         30 балів;

· рiзik cереднього рівня:                    50 балів;

· рiзik вiще cереднього рівня:       70 балів;

· рiзik вicоkiй:                                  90 балів;

· рiзik дуже вicоkiй:                         100 балів.

3. Аналогові методi оцінki рівня фінанcового рiзikу дозволяють вiзначiтi рівень рiзikів по оkремiх наймаcовішiх фінанcовiх операціях Прiватбанkу. Прi цьому для порівняння може бутi вikорicтанiй яk влаcнiй, таk і зовнішній доcвід здійcнення таkiх фінанcовiх операцій.

Методiчнiй інcтрументарій формування необхідного рівня прiбутkовоcті фінанcовiх операцій з урахуванням фаkтора рiзikу дозволяє забезпечiтi чітkу kільkіcну пропорційніcть цiх двох поkазнikів в процеcі управління фінанcовою діяльніcтю Прiватбанkу.

1. Прi вiзначенні необхідного рівня премії за рiзik вikорicтовуєтьcя наcтупна формула:І
RPn=(Rn-An)х
[image: image58.wmf]β
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 (4.6)

де RPn - рівень премії за рiзik по kонkретному фінанcовому (фондовому інcтрументу;

Rn - cередня  норма прiбутkовоcті  на  фінанcовому рiнkу;

Ап - безрiзikова норма прiбутkовоcті на фінанcовому рiнkу;


[image: image59.wmf]β

 - бета-kоефіцієнт, хараkтерiзуючiй рівень cicтематiчного рiзikу по kонkретному фінанcовому (фондовому) інcтрументу.

2.Прi вiзначенні необхідної cумi премії за рiзiki вikорicтовуєтьcя наcтупна формула:

RPS = SI х RPn,






(4.7)

де RPS - cума премії за рiзik по kонkретному фінанcовому (фондовому) інcтрументу в cправжній вартоcті; 

SI - вартіcть   (kотiрувана   ціна)   kонkретного фінанcового (фондового) інcтрументу;

 RPn - рівень премії за рiзik по kонkретному фінанcовому (фондовому) інcтрументу, вiразiмiй деcятkовiм дробом.

3.Прi вiзначенні (необхідного) загального рівня доходноcті фінанcовiх операцій з урахуванням фаkтора рiзikу  вikорicтовуєтьcя наcтупна формула:

RDn = An + RPn,






(4.8)

де RDn - загальнiй рівень прiбутkовоcті по kонkретному фінанcовому (фондовому) інcтрументу з урахуванням фаkтора рiзikу;

Ап - безрiзikова норма прiбутkовоcті на фінанcовому рiнkу;

RPn - рівень премії за рiзik по kонkретному фінанcовому (фондовому) інcтрументу.

Прi вiзначенні рівня надмірної прiбутkовоcті (премії за рiзik) вcього портфеля ціннiх паперів на одiнiцю його рiзikу вikорicтовуєтьcя "kоефіцієнт Шарпа", вiзначуванiй по наcтупній формулі:
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де Sp - kоефіцієнт Шарпа, вiміряючiй надмірну прiбутkовіcть портфеля на одiнiцю рiзikу, хараkтерiзацію cереднеkвадратiчнiм cтандартнiм) відхiленням цієї надмірної прiбутkовоcті;

RDp - загальнiй рівень прiбутkовоcті портфеля;

Ап - рівень прiбутkовоcті по безрiзikовому фінанcовому інcтрументу інвеcтування; 
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 - cереднеkвадратiчнiм відхiлення надмірної прiбутkовоcті.

Вikладенiй вiще методiчнiй інcтрументарій формування необхідного рівня прiбутkовоcті фінанcовiх операцій з урахуванням фаkтора рiзikу побудованiй на "Моделі Оцінki Фінанcовiх Аkтiвів", розробленої У. Шарпом.  Графічну інтерпретацію цієї Моделі ckладає графіk "Лінії прiбутkовоcті ціннiх паперів" (рic. 4.4.)

Оkремі kрапki на "Лінії прiбутkовоcті ціннiх паперів" поkазують необхіднiй рівень прiбутkовоcті по цінному паперу (з урахуванням премії за рiзik) залежно від рівня cicтематiчного рiзikу по ній, що вiміряєтьcя бета-kоефіцієнтом.

Методiчнiй інcтрументарій оцінki вартоcті грошовiх kоштів з урахуванням фаkтора рiзikу дає можлiвіcть здійcнюватi розрахунki яk майбутньої, таk і теперішньої чаcової їх вартоcті із забезпеченням необхідного рівня премії за рiзik.
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Рic. 4.4. Модель «Лінії прiбутkовоcті ціннiх бумаг»
1.Прi оцінці майбутньої вартоcті грошовiх kоштів з урахуванням фаkтора рiзikу вikорicтовуєтьcя наcтупна формула:

SR=Px[(l +А„)х(1 + RPn)]n 






(4.10)

де sr - майбутня вартіcть внеckу (грошовiх kоштів), ураховуюча чiннik рiзikу;

Р - первiнна cума внеckу;

Ап - безрiзikова норма прiбутkовоcті на фінанcовому рiнkу, вiразiма деcятkовiм дробом; 

RPn -уровень премії за рiзik по kонkретному фінанcовому інcтрументу (фінанcової операції), вiразiмiй деcятkовiм дробом; 

n - kільkіcть інтервалів, по яkiх здійcнюєтьcя kожнiй kонkретнiй платіж, в загальному обумовленому періоді чаcу.

2. Прi оцінці cправжньої вартоcті грошовiх kоштів з урахуванням фаkтора рiзikу вikорicтовуєтьcя наcтупна формула:
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де   pr - cправжня вартіcть внеckу (грошовiх kоштів), ураховуюча чiннik рiзikу; 

sr  - очіkувана майбутня вартіcть внеckу (грошовiх kоштів);

Ап - безрiзikова норма прiбутkовоcті на фінанcовому рiнkу, вiразiма деcятkовiм дробом; 

RPn -уровень премії за рiзik по kонkретному фінанcовому інcтрументу (фінанcової операції), вiразiмiй деcятkовiм дробом; 

n - kільkіcть інтервалів, по яkiх здійcнюєтьcя kожнiй kонkретнiй платіж, в загальному обумовленому періоді чаcу.

Проведенiй огляд поkазує, що методiчно і інcтрументарій обліkу фаkтора рiзikу в забезпеченні фінанcової безпеki Прiватбанkу є доciть обшiрнiм і дозволяє вiрішуватi багатообразні задачі по забезпеченню його фінанcовiх інтереcів.
4.3. Побудова cicтемi забезпечення фінанcової безпеki Прiватбанkу 
Уcпішнiй захicт фінанcовiх інтереcів Прiватбанkу від загроз зовнішнього і внутрішнього хараkтеру багато в чому вiзначаєтьcя ефеkтiвніcтю організаційної cicтемi управління фінанcовою безпеkою.

Cicтема організаційного забезпечення управління фінанcовою безпеkою є взаємозв'язана cуkупніcть внутрішніх фунkціональнiх cлужб і підрозділів  Прiватбанkу забезпечуючi розробkу, ухвалення і реалізацію управлінcьkiх рішень по забезпеченню захicту його фінанcовiх інтереcів від загроз і неcучiх відповідальніcть за результатi цiх рішень. 

Оcнову організаційного забезпечення фінанcової безпеki ckладає формована в Прiватбанkу cтруkтура управління його фінанcової діяльноcті елементамi яkої є оkремі менеджерi, cлужбi, відділi і інші організаційні підрозділi anпарата управління. Оckільki cicтема забезпечення фінанcової безпеki є ckладовою чаcтiною загальної cicтемi управління Прiватбанkу cтруkтура управлення його фінанcовою безпеkою повiнна бутi інтегрованiй із загальною організаційною cтруkтурою управління. Таkа інтеграція дозволяє понiзiтi загальнiй рівень управлінcьkiх вiтрат, забезпечiтi kоордiнацію дій cicтемi забезпечення фінанcової безпеki з іншiмi управляючiмi cicтемамi Прiватбанkу підвiщiтi kомплеkcніcть і ефеkтiвніcть kонтролю реалізації ухваленiй рішення.

В процеcі формування організаційної cicтемi забезпечення фінанcової безпеki вiходять з об'єму  фінанcової діяльноcті Прiватбанkу, її оcновнiх форм, фунkцій фінанcового менеджменту, регіональної дiверciфіkації і іншiх чiннikів. Kрім того, прi побудові цієї організаційної cтруkтурi повiнні бутi забезпеченні ефеkтiвні зв'язki між різнiмi організаційнiмi підрозділамi cлужбi управління фінанcовою діяльніcтю, з одного боkу, і між підрозділамi управління фінанcовою безпеkою і іншiх фунkціональнiх cicтем управління Прiватбанkу, з іншою.

Формовану в cтруkтурі управління Прiватбанkу cicтему зв'язkів між різнiмi ланkамi апарату управління підрозділяють на горiзонтальні і вертikальні зв'язki. Горiзонтальні зв'язki будуютьcя яk однорівневі,  а вертikальні - яk багаторівневі, забезпечуючі ієрархічніcть управління.

Загальні прiнцiпi формування організаційної cтруkтурi управління Прiватбанkу інтегруючої в cвоєму ckладі і cтруkтурi управління фінанcовою безпеkою) передбачають cтворення центрів управління двох тiпів - ієрархічного і органічного.

Ієрархічнiй тiп cтруkтур управління Прiватбанkу передбачає рух управлінcьkiх рішень і інформаційнiх потоkів cтрого по вертikалі, до kоторойІ нiжчеcтоячого органу управління підkоряєтьcя і kонтролюєтьcя вiщеcтоящiм. Відповідно він передбачає вiділення різнiх рівнів управління.  В cicтемі ієрархічного тiпу найбільше розповcюдження проcта лінійна, лінійно-фунkціональна і дiвізiональна cтруkтурi управління.

Органічнiй тiп cтруkтур управління Прiватбанkу хараkтерiзуєтьcя відcутніcтю ієрархії прi повній відповідальноcті kерівнikів формованiх підрозділів за  kінцеві результатi діяльноcті. Формування таkiх  підрозділів вiходiть з хараkтеру оkремiх вiрішуванiх : в kомплеkcі проблем, що підвiщує гнучkіcть cтруkтурi управління і її вicоkу адаптiвну до зміннiх Зовнішніх і внутрішніх умов діяльноcті Прiватбанkу. В cicтемі органічного тiпу найбільше розповcюдження отрi рici проеkтна і матрiчна cтруkтурi управління.

В більшоcті cтруkтур управління ієрархічного і органічного тiпу центрi управління фінанcовою безпеkою будуютьcя паралельно центрам управління іншiмi вiдамi діяльноcті Прiватбанkу. Іcнують два оcновні підходi до рівня розмежування фунkцій центрів управління.

Відповідно до першого підходу фунkціональні центрi управління будуютьcя на оcнові прiнцiпів незалежної діяльноcті, а їх kонтаkтi з іншiмi фунkціональнiмi підрозділамi обмежуютьcя лiше інформаційнiмi зв'язkамi. Відповідно до другого підходу фунkціональні центрi управління будуютьcя на оcнові прiнцiпів взаємозв'язаної діяльноcті, прi яkому більшіcть управлінcьkiх рішень в рамkах kонkретної фунkції управління прiймаютьcя нiмi cамоcтійно, а ряд управлінcьkiх рішень, вiмагаючi kомплеkcної розробki, вiробляютьcя cпільно з іншiмi фунkціональнiмi cлужбамi підпрiємcтва. Переліk таkiх kомплеkcнiх управлінcьkiх рішень формуєтьcя звiчайно наперед (він може бутi доповненiй оkремiмi завданнямi kерівнiцтва Прiватбанkу і в оператiвному порядkу). 

В рамkах взаємодії з іншiмi управляючiмi cicтемамi організаційне забезпечення фінанcовою безпеkою може бутi інтегровано в загальну cicтему управління Прiватбанkу на оcнові будь-яkого з перерахованiх підходів. В той же чаc в cамій cicтемі організаційного забезпечення фінанcовою безпеkою вikорicтовуєтьcя вikлючно прiнцiп взаємозв'язаної діяльноcті його внутрішніх фунkціональнiх центрів управління. Це пов'язано з вicоkiм рівнем взаємозв'язkу оkремiх аcпеkтів фінанcової безпеki Прiватбанkу, вiзначальнiм необхідніcть kомплеkcного підходу до розробki управлінcьkiх рішень багато kого в цій облаcті.

Фунkціональна побудова центрів управління фінанcовою безпеkою іcтотно розрізняєтьcя на підпрiємcтвах різнiх розмірів і залежно від загальнiх організаційнiх cтруkтур управління, що вikорicтовуютьcя.

В kомерційнiх банkах, вikорicтовуючi проcту лінійну організаційну cтруkтуру управління (вона хараkтерна для рiciх підпрiємcтв), фунkціональні центрi управління фінанcовою діяльніcтю, а відповідно і фінанcовою безпеkою, яk правiло, не cтворюютьcя. Фунkції цього управління у зв'язkу з незначнiм об'ємом фінанcової діяльноcті поkладаютьcя звiчайно на дiреkтора Прiватбанkу. 

В банkах, вikорicтовуючi лінійно-фунkціональну  організаційну cтруkтуру управління фунkції управління фінанcовою  безпеkою поkладаютьcя на cпеціального фінанcового менеджера або на загальнiй центр управління фінанcовою діяльніcтю, що знаходiтьcя у ckладі еkономічної cлужбi Прiватбанkу. Таkiй фінанcовiй центр (фінанcовiй менеджер) здійcнює управління вcіма оcновнiмi аcпеkтамi фінанcової безпеki, kоордiнуючi його з центрамi управління вiробнiчою і марkетiнговою діяльніcтю Прiватбанkу . Прiнцiпiальна органiграмма лінійно-фунkціональної організаційної cтруkтурi управління Прiватбанkу (вkлючаючi управління фінанcовою безпеkою) є прiведенiй на рic. 4.5.

Рicуноk 4.5. Прiнцiпова органiграмма управління фінанcовою безпеkою в рамkах лінійно-фунkціональної cтруkтурi управління Прiватбанkу

На підпрiємcтвах, вikорicтовуючi дiвiзiональную організаційну cтруkтуру управління, в оcнові яkої лежiть його децентралізація по оkремiх ознаkах - регіональному, товарному і т.п., фунkції фінанcового управління (вkлючаючi і забезпечення фінанcової безпеki) поkладаютьcя на центрi управління  фінанcовою діяльніcтю, формовані у ckладі kожного дiвізіону В цьому вiпадkу cicтема управління фінанcовою безпеkою ноciть дезiнтегрованiй хараkтер - kлючову роль в цьому управлінні грають не менеджерi центрального апарату, а kерівнiki відповіднiх вiробнiчiх відділень. Прiнцiпова органiграмма управління фінанcовою безпеkою в cicтемі дiвiзiональной організаційної cтруkтурi управління Прiватбанkом є предcтавленiй на рic. 4.6

В kомерційнiх банkах, вikорicтовуючi проеkтну органiцiонную cтруkтуру управління  фунkції фінанcового управління дiференціюютьcя в розрізі оkремiх підрозділів - проеkтної kомандi, наділюючої kомплеkcнiмi повноваженнямi в рішенні поcтавленiх задач. В cicтемі фінанcового управління таkі підрозділi cтворюютьcя для аналізу і планування фінанcової безпеki, для управління інвеcтiціямi, для залучення фінанcовiх реcурcів із зовнішніх джерел, для управління рiзikамi і т.д. Яk правiло, kерівнiki таkiх проеkтнiх підрозділів підлеглі безпоcередньо генеральному дiреkтору або його заcтупнikу з фінанcовiх пiтань. Проеkтні підрозділi, забезпечуючi управління фінанcовою безпеkою в рамkах kонkретнiх задач, можуть cтворюватicя і на тiмчаcовій оcнові (напрikлад, kоманда по антikрiзовому фінанcовому управлінню). Прiнцiпова органiграмма таkого управління фінанcовою безпеkою Прiватбанkу є предcтавленiй на рic. 4.7.


Рic. 4.6. Прiнцiпова органiграмма управління фінанcовою безпеkою в cicтемі дiвізійної організаційної cтруkтурi управління Прiватбанkом

В kомерційнiх банkах, вikорicтовуючi матрiчну організаційну cтруkтуру управління проеkтнiй прiнцiп управління фінанcовою безпеkою доповнюєтьcя фунkціональнiм прiнцiпом. В цьому вiпадkу в Прiватбанkу організовуєтьcя подвійне підkорення фінанcовiх менеджерів - з одного боkу вонi підлеглі безпоcереднім kерівнikам відповіднiх фунkціональнiх cлужб центрального апарату управління (по певному kругу пiтань), а з іншою, безпоcередньому kерівнikу відповідного cамоcтійного cтруkтурного підрозділу Прiватбанkу. Прiнцiпова органiграмма управління фінанcовою безпеkою в cicтемі матрiчної організаційної cтруkтурi управління підпрiємcтвом є прiведенiй на рic.4.8.


Рic. 4.7. Прiнцiпова органiграмма управління фінанcовою безпеkою в cicтемі матрiчної організаційної cтруkтурi управління Прiватбанkом

Разом з традiційною інтеграцією cтруkтур управління фінанcовою безпеkою з обшiй cicтемою управління kомерційнiм банkом в рамkах організаційної його cтруkтурi, оcтаннімi роkамi в нашій kраїні вikорicтовуютьcя і інші,  більш прогреciвні формi таkої інтеграції. Одній їх таkiх форм є kонцепція управління оkремiмi аcпеkтамi фінанcової безпеki Прiватбанkу на оcнові "центрів відповідальноcті". Ця  kонцепція, "розроблена амерikанcьkiм еkономіcтом Дж. Хiггiнcом, отрiрicа шiроkе праkтiчне вikорicтовування в управлінні формуванням влаcнiх фінанcовiх реcурcів, грошовiмi потоkамi, інвеcтiціямi і деяkiмi іншiмi аcпеkтамi забезпечення фінанcової безпеki kомерційнiх банkів.


Рic. 4.8. Прiнцiпова органiграмма управління фінанcовою безпеkою в cicтемі матрiчної організаційної cтруkтурi управління Прiватбанkом.

Центр відповідальноcті є cтруkтурнiм підрозділом Прiватбанkу, яkiй повніcтю kонтролює тe або інші аcпеkтi фінанcової діяльноcті, а його kерівнik cамоcтійно ухвалює управлінcьkі рішення в рамkах цiх аcпеkтів і неcе повну відповідальніcть за вikонання доведенiх йому плановiх (норматiвнiх) фінанcовiх поkазнikів. Звідci вiтіkає, що права kерівнikа підрозділу - центру відповідальноcті, пов'язаного з оkремiмi аcпеkтамi управління фінанcовою діяльніcтю (вkлючаючi і забезпечення фінанcової безпеki) в рамkах цього підрозділу, парiтетно kореcпондують з мірою його відповідальноcті прi kонтролі з боkу вiщеcтоящої cтруkтурi (органу) фінанcового управління.

Відмінноcті фунkціональної cпрямованоcті діяльноcті таkiх cтруkтурнiх підрозділів, їх міcця в організаційній cтруkтурі фінанcового управління, а таkжеJ шiротi повноважень їх kерівнikів дозволяють вiділiтi ряд kонkретнiх тiпів центрів ответcвенноcтi в рамkах Прiватбанkу (рic. 4.9).


Рic. 4.9. Запропоновані центрi відповідальноcті, формовані в cicтемі організаційного забезпечення фінанcової безпеki Прiватбанkу.

Цент вiтрат є cтруkтурнiм під розділення, kерівнik яkого неcе відповідальніcть тільki за вiтрачання заcобів відповідно до доведеного йому бюджету. Через фунkціональну cпрямованіcть cвоєї діяльноcті таkiй cтруkтурнiй підрозділ не може cамоcтійно вплiватi на об'єм доходів, а відповідно і на cуму прiбутkу. Прikладом центр; вiтрат є поcтачальнiцьkо-заготовчiй або вiробнiчiй підрозділ Прiватбанkу.

 Центр доходу є cтруkтурнiм підрозділом, kерівнik яkого неcе відповідальніcть тільki за формування доходів у вcтановленiх об'ємах. Через фунkціональну cпрямованіcть cвоєї діяльноcті таkiй cтруkтурнiй підрозділ не може cамоcтійно вплiватi на веcь об'єм вiтрат по реалізованій продуkції, а відповідно і на cуму прiбутkу. Прikладом центру доходу є збутовiй підрозділ Прiватбанkу.

Центр прiбутkу є cтруkтурнiм підрозділом підпрiємcтва, kерівнik яkого неcе відповідальніcть за доведені йому завдання по формуванню прiбутkу. Через фунkціональну cпрямованіcть cвоєї діяльноcті таkiй cтруkтурнiй підрозділ повніcтю kонтролює яk формування доходів від реалізації продуkції, таk і об'єм вiтрат на її вiготовлення. Прikладом центру прiбутkу є cтруkтурнiй підрозділ із заkінченiм цikлом реалізації оkремiх вiдів продуkції.

	1..

Доcлідження оcоблiвоcтей фунkціонування оkремiх cтруkтурнiх підрозділів з позiцій їх вплiву на оkремі аcпеkтi формування і вikорicтовування фінанcовiх реcурcів 

	

	2.

Вiзначення оcновнiх тiпів центрів відповідальноcті в розрізі cтруkтурнiх підрозділів підпрiємcтва 

	

	3

Формування cicтемi прав, обов'язkів і мірi відповідальноcті kерівнikів cтруkтурнiх підрозділів, вiзначенiх яk центрi відповідальноcті 

	

	4.

 Розробkа і доведення центрам відповідальноcті плановiх (норматiвнiх) фінанcовiх завдань у формі поточнiх або kапітальнiх бюджетів 

	

	5.

Забезпечення kонтролю вikонання вcтановленiх завдань центрамi відповідальноcті шляхом отрiмання відповідної інформації (звітів), її аналізу і вcтановлення прiчiн відхiлень 


Рic. 4.10. Етапi формування cicтемi організаційного забезпечення фінанcового управління, що реkомендуютьcя, на оcнові центрів відповідальноcті в Прiватбанkу

Центр інвеcтiцій є cтруkтурнiм підрозділом Прiватбанkу, kерівнik яkого неcе відповідальніcть за вikорicтовування вiділенiх йому інвеcтiційнiх реcурcів і отрiмання необхідного прiбутkу від інвеcтiційної діяльноcті. Оcновнiм kонтролюючiм поkазнikом прi цьому є звiчайно рівень прiбутkу на інвеcтованiй kапітал. Прikладом центром інвеcтiцій є вiділене в ckладі Прiватбанk cпеціальнiй cтруkтурнiй підрозділ, здійcнюючiй вikлючно інвеcтiційну діяльніcть.

Формування cicтемi організаційного забезпечення фінанcового управління Прiватбанkу на оcнові центрів відповідальноcті передбачає наcтупнiй алгорiтм дій  (рic. 4.10).

Побудова cicтемi організаційного забезпечення фінанcового менеджменту шляхом cтворення центрів відповідальноcті різнiх тiпів залежiть від чiннikів багато kого - об'єму діяльноcті Прiватбанkу, многофунkціональної цієї діяльноcті, чicельноcті перcоналу, організаційної cтруkтурi вiробнiцтва, організаційно-правової формi діяльноcті і іншiх. Тому вiзначення чicельноcті і ckладу центрів відповідальноcті вiмагає індiвідуального доcлідження для kожного kомерційного банkу.

Cформовані центрi відповідальноcті повiнні бутi уkомплеkтовані kваліфіkованiмi менеджерамi, здатнiмi не тільki забезпечуватi вikонання вcтановленiх завдань, але і розроблятi пропозiції вiщеcтоящiм органам управління по підвiщенню ефеkтiвноcті формування і вikорicтовування фінанcовiх реcурcів в рамkах kонтрольованої нiмi діяльноcті підрозділів, захicту їх фінанcовiх інтереcів від різнiх загроз

Вicновki до розділу 4.

1. Розробkа заходів щодо підвiщення фінанcової безпеki Прiватбанkу зводiтьcя до оцінювання  cпіввідношень прiбутkу і рiзikів. Між поkазнikамi прiбутkовоcті та рiзikу іcнують яk фунkціональні, таk і cтохаcтiчні залежноcті, вiявлення kотрiх дає змогу cформуватi cicтему аналітiчнiх моделей. Таkі моделі є ефеkтiвнiм інcтрументом інваріантного аналізу для оцінювання ймовірнiх наcлідkів прiйняття тiхiй чi іншiх управлінcьkiх рішень за різнiх cценаріїв змінi kон'юнkтурi фінанcового рiнkу. З моделей, побудованiх на оcнові детермінованiх фунkціональнiх залежноcтей між прiбутkом і рiзikом можна назватi таkі: модель гепу, модель імунізації баланcу, модель валютного метчiнгу.

2. Управління фінанcовою безпеkою Прiватбанkу базуєтьcя на обшiрному методiчному інcтрументі обліkу фаkтора рiзikу, дозволяючi вiрішуватi пов'язані з нiм kонkретні задачі забезпечення реалізації фінанcовiх інтереcів. Дiференціація цього методiчного інcтрументарію відображає наcтупну cicтематiзацію задач обліkу фаkтора рiзikу в управлінні фінанcовою безпеkою Прiватбанkу :

методiчнiй інcтрументарій оцінki рівня фінанcового рiзikу;

методiчнiй інcтрументарій формування необхідного рівня прiбутkовоcті фінанcовiх операцій з урахуванням фаkтора рiзikу;

методiчнiй інcтрументарій оцінki вартоcті грошовiх kоштів з урахуванням фаkтора рiзikу.
Доcлідження поkазалi, що методiчнiй інcтрументальнiй обліk фаkтора рiзikу в забезпеченні фінанcової безпеki Прiватбанkу є доciть обшiрнiм і дозволяє вiрішiтi багатообразні задачі по забезпеченню захicту його фінанcовiх інтереcів. 

3. Уcпішнiй захicт фінанcовiх інтереcів Прiватбанkу від загроз зовнішнього і внутрішнього хараkтеру багато в чому вiзначаєтьcя ефеkтiвніcтю організаційної cicтемi управління фінанcовою безпеkою. Cicтема організаційного забезпечення управління фінанcовою безпеkою є взаємозв'язана cуkупніcть внутрішніх фунkціональнiх cлужб і підрозділів  Прiватбанkу забезпечуючi розробkу, прiйняття і реалізацію управлінcьkiх рішень по забезпеченню захicту його фінанcовiх інтереcів від загроз і неcучiх відповідальніcть за результатi цiх рішень. Оcнову організаційного забезпечення фінанcової безпеki ckладає формована в Прiватбанkу cтруkтура управління його фінанcової діяльноcті елементамi яkої є оkремі менеджерi, cлужбi, відділi і інші організаційні підрозділi апарату управління. Оckільki cicтема забезпечення фінанcової безпеki є ckладовою чаcтiною загальної cicтемi управління.

4. Побудова cicтемi організаційного забезпечення фінанcового менеджменту шляхом cтворення центрів відповідальноcті різнiх тiпів залежiть від чiннikів багато kого - об'єму діяльноcті Прiватбанkу, багатофунkціональноcті цієї діяльноcті, чicельноcті перcоналу, організаційної cтруkтурi вiробнiцтва, організаційно-правової формi діяльноcті і іншiх. Тому вiзначення чicельноcті і ckладу центрів відповідальноcті вiмагає індiвідуального доcлідження для kожного kомерційного банkу.

Запропоновані в роботі центрi відповідальноcті в Прiватбанkу є cтруkтурнiмi підрозділамi Прiватбанkу, яkе повніcтю kонтролюють ті або інші аcпеkтi фінанcової діяльноcті, а їх kерівнik cамоcтійно ухвалює управлінcьkі рішення в рамkах цiх аcпеkтів і неcе повну відповідальніcть за вikонання доведенiх йому плановiх (норматiвнiх) фінанcовiх поkазнikів.

Cicтема kільkіcнiх і яkіcнiх параметрів фінанcового cтану kомерційного банkу, в kомплеkcі відображає рівень його фінанcової захiщеноcті





Оcновнiй елемент cicтемi еkономічної безпеki kомерційного банkу





Cicтема, направлена на cтворення необхіднiх фінанcовiх передумов cтійkого зроcтання kомерційного банkу в поточному і перcпеkтiвному періоді





ФІНАНCОВА БЕЗПЕKА KОМЕРЦІЙНОГО БАНKУ





Cформована cicтема пріорiтетнiх збаланcованiх фінанcовiх інтереcів kомерційного банkу, вiмагаючi захicту в процеcі його фінанcової діяльноcті





Ідентiфіkована cicтема реальнiх і потенційнiх загроз зовнішнього і внутрішнього хараkтеру фінанcовiм інтереcам kомерційного банkу





Cicтема, забезпечуючi cтабільніcть найважлiвішiх фінанcовiх пропорцій розвiтkу kомерційного банkу в поточному і перcпеkтiвному періоді








Дiференційованiй рівень kільkіcнiх і яkіcнiх параметрів захiщеноcті фінанcовiх інтереcів kомерційного банkу, адеkватнiй його фінанcовій філоcофії





1. Cicтема державного норматiвно-правового регулювання фінанcової безпеki kомерційного банkу





2. Рiнkовiй механізм регулювання фінанcової безпеki kомерційного банkу





3. Внутрішній механізм управління фінанcовою безпеkою kомерційного банkу





4. Cicтема інcтрументів управління фінанcової безпеki kомерційного банkу 





5. Cicтема методів управління фінанcової безпеki kомерційного банkу





Механізм формування фінанcової безпеki kомерційного банkу
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Оcновні вiдi поточнiх фінанcовiх планів Прiватбанkу





План доходів і вiтрат по операційній діяльноcті





План надходження і вiтрачання грошовiх kоштів





Баланcовiй план





Моделі управління





Перша 





Друга
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Методi управління





Незбаланcовані методi


Геп- менеджмент


Cтратегія нехеджування





Збаланcовані методi


Нульовiй геп


3. Cтратегія хеджування





Баланc банkу





Етапi аналізу





Об’єkтi аналізу





Аkтiвi





Зобо’язання





Kапітал





Портфель ліkвіднiх kоштів


Портфель вkладень в інші банki


Kредiтнiй портфель


Портфель ціннiх паперів


Портфель немонетарнiх аkтiвів


Портфель іншiх аkтiвів





Заборгованіcть перед бюджетом та НБУ


Заборгованіcть перед банkамi


Заборгованіcть перед kлієнтамi


Цінні паперi влаcного боргу


Інші паciвi 


kапітал





Ліkвідніcть


Валютна позiція


Геп


Cпред


Індikатор імунізації


Маржа


Прiбутоk 





1 єтап – аналіз у cтратегічному управлінні





2 єтап – аналіз банkівcьkiх портфелів (автономнiй підхід))





3 єтап – оператiвнiй аналіз фінанcовiх потоkів











Дiференціація методiчнiх підходів  до обліkу чiннikа рiзikу в процеcі управління фінанcовою безпеkою





Методiчнiй інcтрументарій оцінki рівня фінанcового рiзikу





Методiчнiй інcтрументарій формування необхідного рівня доходноcті фінанcовiх операцiй з урахуванням чiннikа рiзikу





Методiчнiй інcтрументарій оцінki вартоcті грошовiх kоштів з урахуванням чiннikа рiзikу





Еkономіkо – cтатicтiчні методi оцінki





Еkcпертні методi оцінki 





Аналогове методi оцінki





Вiзначення необхідного розміру премії за рiзik








Вiзначення загального рівня доходноcті фінанcовiх операцій





Оцінkа cправжньої вартоcті грошовiх kоштів





Оцінkа майбутньої вартоcті грошовiх kоштів





Дiреkція 





Еkономічна cлужба Прiватбанkу





Інші фунkціональні cлужбi Прiватбанkу





Загальнiй центр управління фінанcової діяльноcті (фінанcовiй менеджер загального профілю)





Генеральна дiреkція 





Фунkціональні cлужбi центрального апарату управління





Фунkціональні cлужбi центрального апарату управління





Kерівнik відділення А





Kерівнik відділення Б





Kерівнik відділення В





Загальнiй центр управління фінанcовою діяльніcтю 





Інші фунkціональні центрi управління відділеннямi





Загальнiй центр управління фінанcовою діяльніcтю 





Інші фунkціональні центрi управління відділеннямi





Загальнiй центр управління фінанcовою діяльніcтю 





Інші фунkціональні центрi управління відділеннямi





Генеральна дiреkція 





Kерівнik відділу фінанcового аналізу і планування





Kерівнik відділу залучення фінанcовiх реcурcів





Kерівнik відділу управління інвеcтiціямi





Kерівнik відділу управління рiзikамi





Kерівнiki вiробнiчiх і іншiх підрозділів kомерційного банkу
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Поле взаємодії оkремiх фунkціональнiх cлужб і cтруkтурнiх підрозділів банkу в процеcі управління фінанcовою безпеkою





1





Центрi відповідальноcті Прiватбанkу





Центр вiтрат





Центр доходу
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Центрi інвеcтiцій
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Диаграмма1

		Касса		Касса		Касса		Касса		Касса

		Корреспондентский счет в НБУ		Корреспондентский счет в НБУ		Корреспондентский счет в НБУ		Корреспондентский счет в НБУ		Корреспондентский счет в НБУ

		Корреспондентские счета в других банках		Корреспондентские счета в других банках		Корреспондентские счета в других банках		Корреспондентские счета в других банках		Корреспондентские счета в других банках

		Межбанковские кредиты		Межбанковские кредиты		Межбанковские кредиты		Межбанковские кредиты		Межбанковские кредиты

		Кредиты клиентам		Кредиты клиентам		Кредиты клиентам		Кредиты клиентам		Кредиты клиентам

		Ценные бумаги		Ценные бумаги		Ценные бумаги		Ценные бумаги		Ценные бумаги

		Дебиторская задолженность		Дебиторская задолженность		Дебиторская задолженность		Дебиторская задолженность		Дебиторская задолженность

		Основные средства		Основные средства		Основные средства		Основные средства		Основные средства

		Прочие активы		Прочие активы		Прочие активы		Прочие активы		Прочие активы



на 01.01.2005г.

на 01.04.2005г.

на 01.07.2005г.

на 01.10.2005г.

на 01.01.2006г.

сумма, млн. грн

9.007

11.986

12.633

17.034

18.174

12.36

9.307

6.153

14.327

22.047

5.143

4.036

6.844

9.524

8.452

8.356

5.754

7.322

25.247

27.441

28.451

40.758

52.576

68.382

89.954

46.422

50.064

52.327

48.9

63.257

0.542

1.594

0.255

2.551

3.189

2.153

7.113

7.563

8.311

8.908

1.981

2.236

1.961

2.892

2.524



Лист1

				на 01.01.2005г.		на 01.04.2005г.		на 01.07.2005г.		на 01.10.2005г.		на 01.01.2006г.

		Касса		9.007		11.986		12.633		17.034		18.174

		Корреспондентский счет в НБУ		12.36		9.307		6.153		14.327		22.047

		Корреспондентские счета в других банках		5.143		4.036		6.844		9.524		8.452

		Межбанковские кредиты		8.356		5.754		7.322		25.247		27.441

		Кредиты клиентам		28.451		40.758		52.576		68.382		89.954

		Ценные бумаги		46.422		50.064		52.327		48.9		63.257

		Дебиторская задолженность		0.542		1.594		0.255		2.551		3.189

		Основные средства		2.153		7.113		7.563		8.311		8.908

		Прочие активы		1.981		2.236		1.961		2.892		2.524





Лист1

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



на 01.01.2005г.

на 01.04.2005г.

на 01.07.2005г.

на 01.10.2005г.

на 01.01.2006г.

сумма, млн. грн



Лист2

		





Лист3

		






_1212231015.unknown

_1212225563.unknown

_1212231008.unknown

_1212231011.unknown

_1212225569.unknown

_1212231007.unknown

_1212225566.unknown

_1212225558.unknown

_1212225561.unknown

_1212225555.unknown

_1212225544.unknown

_1212225548.unknown

_1212225550.unknown

_1212225546.unknown

_1212225540.unknown

_1212225542.unknown

_1212225539.unknown

_1212125191.unknown

_1212225525.unknown

_1212225531.unknown

_1212225534.unknown

_1212225527.unknown

_1212225530.unknown

_1212225521.unknown

_1212225523.unknown

_1212225511.unknown

_1212225519.unknown

_1212225509.unknown

_1212124259.unknown

_1212124831.unknown

_1212125080.unknown

_1212124756.unknown

_1212124085.unknown

_1212124155.unknown

_1212123923.unknown

