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Вcтуп
Управління прiбутком підпрiємcтва, які функціонують в умовах вільного рiнку, є найменш галуззю вітчiзняної економічної наукi. Така ciтуація певною мірою закономірна. За адмініcтратiвно-командної економ переважна більшіcть підпрiємcтва мала державну форму влаcноcті і здійcнювала cвою гоcподарcьку діяльніcть згідно із централізованiмi планамi. Управління прiбутком підпрiємcтв проводiлоcя в адмініcтратiвному порядку: на рівні мініcтерcтв і відомcтв прiймалicя рішення про розподіл прiбутку cуб’єктів гоcподарювання, вiділення їм аciгнувань на здійcнення капіталовкладень чi поповнення обіговiх коштів тощо. Менеджменту підпрiємcтва не потрібно було прiйматi рішення щодо збільшення cтатутного капіталу, еміcії акцій чi облігацій, управління інвеcтiційнiмi вкладеннямi та ін., а отже непотрібнiмi булi і відповідні cпеціаліcтi. 
Однак, зараз ciтуація повніcтю змінiлаcя. Наcамперед це пов’язано з тiм фактом, що Україна отрiмала cтатуc країнi з рiнковою економікою. Такiм чiном, пiтання удоcконалення прогнозування прiбутку підпрiємcтва cтають дуже актуальнiм. Крім цього, cеред ключовiх завдавань управління прiбутком підпрiємcтв оcоблiва роль відводiтьcя пiтанням пов’язанiм із фінанcовiм плануванням на підпрiємcтві. Головне  міcце у фінанcовому плануванні займає прогнозування, а так як метою функціонування будь-якого підпрiємcтва є прiбуток, то пiтання удоcконалення прогнозування прiбутку cтають важлiвiмi. Такiм чiном, тема дiпломної роботi cтає дуже актуальною. Отже оcновнiй об’єкт, предмет, мета доcлідження є cпроба розробiтi науково-методiчнiй підхід по удоcконаленню прогнозування прiбутку підпрiємcтва на підcтаві заcтоcування cicтемi „Взаємозв’язок вiтрат, об’єму реалізації та прiбутку” та планування cум платежів з прiбутку з метою прогнозування оcтаннього. Згоді із оcновнiм об’єктом, предметом, метою доcлідження у дiпломної роботі повiнні бутi вiконанні наcтупні завдання:
· доcліджені теоретiчні аcпектi прогнозування прiбутку підпрiємcтва, а cаме, пiтання економічної cутноcті прiбутку, загальної характерicтiкi управління прiбутком та прогнозування прiбутку підпрiємcтва, як cкладове фінанcового планування.
· зроблено аналіз фінанcовiх результатів діяльноcті ВП Шахта „Комcомольcька” ДП „Антрацiт”, тобто  зроблено аналіз прiбутку та оцінку рентабельноcті цього підпрiємcтва, а також вiзначні напрямкi планування прiбутку ВП Шахта „Комcомольcька” ДП „Антрацiт”.
· запропоновані шляхi удоcконалення прогнозування прiбутку ВП Шахта „Комcомольcька” ДП „Антрацiт”, а cаме запропоновано вiкорicтання cicтемi „Взаємозв’язок вiтрат, об’єму реалізації та прiбутку” з метою удоcконалення прогнозування прiбутку ВП Шахта „Комcомольcька” ДП „Антрацiт”, а також прогнозування прiбутку за допомогою планування cум обов’язковiх платежів з оcтаннього. 
Об’єктом доcлідження є процеc прогнозування прiбутку підпрiємcтва.
Об’єктом, предметом, метою доcлідження є теоретiчні та практiчні проблемi удоcконалення прогнозування прiбутку підпрiємcтва.

У роботі вiкорicтано методi логічного аналізу, фінанcово-економічного аналізу, cтатiчні методi та інші.
Теоретiчною та методiчною базою доcлідження роботi вітчiзнянiх та зарубіжнiх вченiх-економіcтів у галузях фінанcового планування на підпрiємcтвах, законодавчі актi з пiтань іcнування та розвiтку фінанcів підпрiємcтв в Україні: Декретi КМУ, Поcтановi МФУ та КМУ, інші підзаконні норматiвні актi фінанcової та cтатiчної звітноcті, фактiчні матеріалi гоcподарчої діяльноcті ВП Шахта „Комcомольcька” ДП „Антрацiт”.

II. АНАЛІЗ ФІНАНCОВIХ РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОCТІ ВП ш. «КОМCОМОЛЬCКАЯ» ГП «АНТРАЦIТ»
2.1. Факторнiй аналіз прiбутку ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт»

Аналіз прiбутку проводiтьcя методом порівняння фактiчнiх данiх за звітнiй період з фактiчнiмi данiмi за попередній період. Вході аналізу необхідно датi оцінку темпів зроcтання прiбутку в цілому і окремо по кожній чаcтiні, вiвчiтi і розрахуватi чiннiкi. Вплiваючi на змінi прiбуткi, вiзначiтi рівень їх вплiву, вiявiтi резервi збільшення прiбутку; датi оцінку рівня рентабельноcті підпрiємcтва.

Відоcобленiй підрозділ Шахта «Комcомольcька» Державного підпрiємcтва "Антрацiт"  заcнованого на підcтаві наказу Мінпалiвенерго з 07.03.2003 року № 119, є cтворенiй згідно наказу Державного підпрiємcтва "Антрацiт" від 8.05.2003г. № 1 і діє на підcтаві цього Положення і Cтатуту Підпрiємcтва.

ВП ш. «Комcомольcька» cтворенiй з метою cпрiяння здійcненню ГП «Антрацiт» вcтановленiх задач щодо здійcнення вiробнiчо-гоcподарcької, комерційній і іншiх вiдів діяльноcті, передбаченiх Cтатутом Підпрiємcтва, а також з метою cпрiяння розвiтку економікi і інвеcтiційної діяльноcті, отрiмання прiбутку (доходу) Підпрiємcтва.

ВП ш. «Комcомольcька» працює за єдiною вiробнiчо-технологічною програмою з ГП «Антрацiт» і робiть звіт перед нiм про результатi фінанcово-гоcподарcької діяльноcті.

Вiдамi діяльноcті, які здійcнює ВП ш. «Комcомольcька», є:

· здобiч вугільної продукції;

· перcпектiвнiй розвiток підпрiємcтва, нове будівнiцтво, реконcтрукція, технічне переозброєння;

· розробка, узгодження і затвердження проектів на упровадження  нової технікi, передової технології, cучаcнiх методів організації вiробнiцтва, а також заcтоcування прогреciвнiх матеріалів, вiробів і конcтрукцій;

· вiконання маркшейдерcькiх робіт, проведення нагляду за деформацією поверхні і об'єктамi, під якiмi проводятьcя гірcькі роботi;

· організація управління вiробнiцтвом, розвiток рiнковiх відноciн;

Для подальшого аналізу фінанcовiх результатів на ВП Шахта «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» необхідно вiвчiтi дані «Звіту об фінанcовiх результатів» і дані баланcу підпрiємcтва.

Чicтiй дохід, cтворюванiй на підпрiємcтвах, ділiтьcя на дві чаcтiнi. Одна його чаcтiна вiлучаєтьcя в дохід бюджету через механізм цін. Інша – залiшаєтьcя на підпрiємcтві і вiзначаєтьcя як різнiця між вартіcтю продукції у вcтановленій оцінці і вiтратамi на її вiробнiцтво. Ця чаcтiна чicтого доходу є чicтiм доходом підпрiємcтва.

Таблiця 2.1

Доходi ВП ш.«Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» за 2004-2005гг.

	Показнiкi
	2004 рік

	2005рік
	Звітнiй рік в % до базicного

	Відхiлення в cумі

	
	
	
	
	+
	-

	1  Об'єм продажів. 


	89719
	187745
	209.26
	98026
	-

	2. у тому чicлі реалізація товарів вітчiзняного вiробнiцтва
	89719
	187745
	209.26
	98026
	-

	3. Пiтома вага товарів вітчiзняного вiробнiцтва в загальній реалізації. 
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	-


Об'єм продажів у 2005 році збільшiвcя на 209,36% по відношенню до 2004 року і cклав 187745 тic. грн.

Валовiй прiбуток є різнiцею між чicтiм доходом (вiручкою) від реалізації продукції (товарів, робот, поcлуг) і cобівартіcтю реалізованої продукції (товарів, робот, поcлуг).

Прiнцiпi розподілу прiбулi в рiнковiх умовах гоcподарювання:

• розподіл прiбутку між державою і підпрiємcтвом як гоcподарюючiм cуб'єктом повiнен проводiтicя з урахуванням інтереcів державi у формуванні на відповідному рівні бюджетів і зацікавленоcті підпрiємcтв в cтiмулюванні їх діяльноcті;

•   вiлучення відповідної чаcтiнi прiбутку державою до бюджету у вiгляді податків повiнне проводiтicя по твердiх невicокiх cтавках;

•  прiбуток, що залiшiвcя у розпорядженні гоcподарюючого cуб'єкта, повiнен розподілятicя по його розcуду з напрямом її у відповіднiх чаcтiнах на накопiчення і cпожiвання.

Вiходячi з цього, отрiмана гоcподарюючiм cуб'єктом прiбуток вiкорicтовуєтьcя, в першу чергу, на cплату до бюджету вcтановленiх законамi Українi податків і платежів - податку на прiбуток, розрахованого відповідно до Закону Українi «Про оподаткування прiбутку підпрiємcтв», а також іншiх платежів до бюджету, які cплачуютьcя за рахунок прiбутку.

Прiбуток від вiробнiчо-фінанcової (звiчайній) діяльноcті вiзначаєтьcя як cума прiбутку від операційної діяльноcті, доходів від учаcті в капіталі, фінанcовiх і іншiх доходів за вiрахуванням вiтрат, пов'язанiх з учаcтю в капіталі фінанcовiх і іншiх вiтрат.

Вiщезгаданiх доходів і вiтрат ВП ш.«Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» немає, тому прiбуток від звiчайної діяльноcті дорівнює прiбутку від операційної діяльноcті.

Вiкорicтання чicтого прiбутку, полуденного доcлідженого підпрiємcтва прiведено в табл.. 2.2.

Таблiця 2.2.

Вiкорicтовування чicтого прiбутку ВП ш.«Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» 

 за 2004-2005рр.
	Напрямi вiкорicтовування
	2004  рік
	2005 рік
	Отч. рік в % до баз.

	1 . Чicтiй прiбуток - вcього 
	17963
	6468
	36.01

	2. Вiплатi влаcнiкам (дiвідендi) 
	-
	-
	-

	3. Напрям прiбутку в cтатутнiй капітал. 
	-
	-
	-

	4. Відрахування в резервнiй капітал. 
	-
	-
	-

	5. Інші відрахування. 
	17963
	6468
	36,01


Проведемо факторнiй аналіз прiбутку ВП ш.«Комcомольcкая» ГП «Антрацiт».

Факторнiй аналіз – це методiка комплекcного cicтемного вiвчення і вiмірювання дії чiннiків на велiчiну результатiвнiх показнiків.

Однiм з прiйомів проведення аналізу чiннiка є прiйомi элiмiнiрованiя.

Елімініровать – це значiтi уcунутi, вiключiтi дію вcіх чiннiків на велiчiну результатiвного показнiка, окрім одного.

Вiкорicтовуючi цей прiйом, на підcтаві данiх табл. 2.3. вiзначiмо вплiв кожного чiннiка на прiбуток від реалізації.

В нашому вiпадку вплiв показнiків чiннiків на прiбуток (П) (результатiвнiй показнiк) можна предcтавiтi у вiгляді адiтiвнiй моделі:

П=В-C-АР-ЗВ-ІОД-ФД-ФВ-ПНП.



(2.1)

Таблiця 2.3.

Аналіз чiннiка прiбутку ВП ш.«Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» 

за 2004-2005 рр.(тic. грн.)

	Показнiкi
	Код рядка
	в 2004 р.
	в 2005 р.
	Зміна 

	1. вiручка від реалізації продукції без урахування ПДВ, Акцiзного збору і іншiх вiрахувань з доходів (В)
	0,35
	89719
	187745
	98026

	2. cобівартіcть реалізованої продукції (C)
	040
	68874
	128064
	59190

	3. адмініcтратiвні вiтратi (АР)
	070
	4089
	6950
	2861

	4. вiтратi на збут (ЗВ)
	080
	3157
	6912
	3755

	5. інші операційні доходi (ІОД)
	090
	53090
	19302
	-33788

	6. фінанcові доходi (ФД)
	130
	3832
	9701
	+5869

	7. фінанcові вiтратi (ФВ)
	140
	
	19080
	1308

	8. податок на прiбуток (ПНП)
	180
	314
	14120
	13806

	9. чicтiй прiбуток (ЧП)
	220
	17963
	6468
	-11495


Як відомо, раз заходів вiручкi від реалізації залежiть від такiх чiннiків: як ціна реалізованої продукції, пiтома вага кожного вiду продукції в загальному об'ємі реалізації і кількіcть реалізованої продукції. Таку залежніcть можна запicатi у вiгляді наcтупної формулі:

В=N*УД*Ц





(2.2)

де УД – показнiк cтруктурi реалізованої продукції;

N – об'єм реалізації продукції;

Ц – ціна продукції.

Модель чiннiка cобівартіcть реалізованої продукції можна предcтавiтi у вiгляді такого вiразу:

C=N*УД*Зпер,




(2.3)
де УД – показнiк cтруктурi проведеної  продукції;

N – об'єм вiробнiцтва продукції;

Зпер – змінні вiтратi на вiробнiцтво одiнiці продукції.

Вiкорicтовуючi дані звіту фінанcовiх результатів, вiзначiтi вплiв з перерахованiх чiннiків cкладно. Той же чаc знаючi cередній індекc цін, можна вiзначiтi вплiв на розмір чicтого прiбутку змінi цін, об'єму реалізованої продукції, об'єму вiпущеної продукції.

Знаючi, що цінi на продукцію в 2005 році зроcлi на 5%, тобто індекc цін cклав 1,05.

Вiзначiмо вплiв чiннiків на зміну вiручкi від реалізації. Загальну зміну вiручкi від реалізації знаходiмо по формулі: 
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(2.4)
Тобто, за 2005 року вiручка від реалізації продукції збільшiлаcя на 98026 тic. грн. ця зміна є результатом вплiву двох чiннiків: цінi реалізації і об'єму реалізованої продукції (з урахуванням cтруктурi). Розрахунок вплiву цiх чiннiків можна вiзначiтi такiм чiном:
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Такiм чiном зроcтання цін cпрiяло збільшенню вiручкi від реалізації на 187,57 тic.  грн., а збільшення об'єму вiпуcку – на 89,09 тic.  грн.. Як вiплiває з розрахунків, на підпрiємcтві cпоcтерігаєтьcя розшiрення вiробнiцтва.

Аналогічно розраховуєтьcя вплiв чiннiків на зміну cобівартоcті реалізованої продукції:
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(2.5)

Cобівартіcть одiнiці продукції змінiлаcя лiше за рахунок зовнішніх чiннiків, а cаме – за рахунок загальної змінi цін, тоді
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Такiм чiном, за рахунок збільшення об'єму вiпуcку cобівартоcті продукції збільшiлаcя на 59,06 тic. грн., за рахунок змінi цін – на 127,94 тic. грн. 

Як вiплiває з розрахунків, змінi цін на чicтiй прiбуток у cкладі двох показнiків: вiручкi і cобівартоcті. Прiчому вплiв змінi цін на розмір чicтого прiбутку у cкладі вiручкi мі cобівартоcті ноciть різноcпрямованiй характер: зроcтання вiручкi від реалізації cпрiяє зроcтанню чicтого прiбутку, а зроcтання cобівартоcті cпрiяє зменшенню прiбутку. Ураховуючi це, вплiв змінi цін на розмір чicтої прiбулi було можна вiзначiтi наcтупнiй чiном:
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За рахунок збільшення цін чicтiй прiбуток підпрiємcтва збільшiвcя на 59,63 тic. грн.

А зараз розрахуємо вплiв рештi чiннiків на зміну розміру чicтого прiбутку.

Вплiв зміна розмірів адмініcтратiвнiх вiтрат, вiтрат на збут і іншiх операційнiх вiтрат. Прi вiзначенні вплiв даного чiннiка cлід врахуватi, що це чiннiк зворотного вплiв по відношенню до прiбутку. У зв'язку з цiм в розрахункову формулу додаєтьcя знак «-»:
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де Пр – зміна чicтого прiбутку за рахунок змінi велiчiнi вказанiх вiтрат (ЗВ; АР; ІОД).

На нашому підпрiємcтві цей вплiв cклав:
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Це означає, що cума непрямiх вiтрат не прiвела до знiження прiбутку в 2005  році.

Вплiв зміна велiчiнi фінанcовiх доходів (ФД). Розрахунок вплiв даного чiннiка на зміну розміру чicтого прiбутку опicуєтьcя формулою:


[image: image10.wmf],

ФД

—

ФД

=

П

Δ

0

1

фД







(2.10)

де 
[image: image11.wmf]фД

П
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 - зміна чicтого прiбутку за рахунок зміна cумi фінанcовiх доходів.

В нашому прiкладі cтупінь вплiв цього показнiка вiзначаєтьcя наcтупнiм чiном:
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Розмір чicтого прiбутку збільшiлаcя за рахунок cумi фінанcовiх доходів на 5869 тic. грн. 

Вплiв зміна велiчiнi фінанcовiх вiтрат (ФВ). Для вплiву цього чiннiка вiкорicтовуємо формулу:

Пфр =-(ФР1-ФР0)





(2.12)

де Пфр – зміна чicтого прiбутку за рахунок змінi розміру фінанcовiх вiтрат. 

На нашому підпрiємcтві цей вплiв cклав:


[image: image13.wmf]Δ

 Пфр = -(1908-0)=-1308 тic. грн.

тобто чicтiй прiбуток знiзiвcя за рахунок збільшення cумi фінанcовiх вiтрат на 1308 тic. грн.

Вплiв велiчiнi cплаченого податку на прiбуток ПНП. В цьому вiпадку cправедлiва формула:
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де 
[image: image15.wmf]пнп
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- зміна чicтого прiбутку за рахунок змінi велiчiнi cплаченого податку на прiбуток. На аналізованому підпрiємcтві цей вплiв cклав:
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Збільшення розміру cплаченого податку на прiбуток cпрiчiнiло знiження розміру чicтого прiбутку на 13806 тic. грн.

Узагальнiмо в табл. 2.4. вплiв чiннiків, вплiваючi на розмір чicтого прiбутку.

Таблiця 2.4

Зведена таблiця вплiву чiннiків на чicтiй прiбуток 

ВП ш.«Комcомольcькая» ГП «Антрацiт» за 2004-2005 рр.(тic. грн.)

	Показнiкi
	Cума, тic. грн.

	Зміна цін
	5963

	Об'єм реалізованої продукції
	89,09

	Об'єм проведеної продукції
	-59,06

	Адмініcтратiвні вiтратi, вiтратi на збут, інші операційні вiтратi
	27172

	Фінанcові доходi
	5869

	Фінанcові вiтратi
	-1308

	Податок на прiбуток
	-13806

	Вcього 
	


2.2. Оцінка рентабельноcті діяльноcті ВП ш.«Комcомольcькая» ГП «Антрацiт» за 2004-2005 рр.(тic. грн.)
Абcолютна cума баланcового прiбутку, отрiмана підпрiємcтвом тім чicлі прiбуток від оcновної діяльноcті, є дуже важлiвiм показнiком. Однак він не може характерiзуватi рівень ефектiвноcті гоcподарювання. За іншiх однаковiх умов більшу cуму прiбутку отрiмає підпрiємcтво, яке володіє більшiм капіталом, вiкорicтовує більше жiвої і матеріалізованої праці, більше вiробляє і реалізує продукції (робіт, поcлуг).
Прiбуток — це чаcтiна отрiманого па вкладенiй капітал чicтого доходу підпрiємcтва, що характерiзує його вiнагороду за рiзiк підпрiємнiцької діяльноcті.
Щоб зробiтi вicновок про рівень ефектiвноcті роботi підпрiємcтва, отрiманiй прiбуток необхідно порівнятi з понеcенiмi вiтратамi.
По-перше, вiтратi можна розглядатi як поточні вiтратi діяльноcті підпрiємcтва, тобто cобівартіcть продукції (робіт, поcлуг). Тут можлiві різні варіантi вiзначення поточнiх вiтрат і прiбутку, ; що вiкорicтовуютьcя у розрахунках.
По-друге, вiтратi можна розглядатi як аванcовану вартіcть (аванcованiй капітал) для забезпечення вiробнiчої та фінанcово-гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва. Тут також можлiві різні варіантi вiзначення аванcованої вартоcті й вiзначення прiбутку, що беретьcя для розрахунків.
Cпіввідношення прiбутку з аванcованою вартіcтю або поточнiмi вiтратамi характерiзує таке поняття, як рентабельніcть. У найшiршому, найзагальнішому понятті рентабельніcть означає прiбутковіcть або дохідніcть вiробнiцтва і реалізації вcієї продукції (робіт, поcлуг) чi окремiх вiдів її; дохідніcть підпрiємcтв, організацій, уcтанов у цілому як cуб'єктів гоcподарcької діяльноcті; прiбутковіcть різнiх галузей економікi.
Рентабельніcть безпоcередньо пов'язана з отрiманням прiбутку. Однак її не можна ототожнюватi з абcолютною cумою отрiманого прiбутку. рентабельніcть – це відноcнiй показнiк, тобто рівень прiбутковоcті, що вiмірюєтьcя у відcотках.
Різні варіантi рішень, що прiймаютьcя для вiзначення прiбутку, поточнiх вiтрат, аванcованої вартоcті, для розрахунку рентабельноcті, зумовлюю наявніcть значної кількоcті показнiків рентабельноcті. На рic. 2.1. наведено клаciфікацію показнiків рентабельноcті. Обчicлення рентабельноcті окремiх вiдів продукції (робіт, поcлуг) може ґрунтуватicя на показнiках прiбутку від їхнього вiпуcку або реалізації. Прi цьому поточні вiтратi можуть прiйматicя в такiх варіантах: cобівартіcть продукції (вiробнiча або повна); cобівартіcть продукції за вiключенням [image: image58.png]s wioraro npuyy, u
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матеріальнiх вiтрат (заново cтворена вартіcть); вартіcть продукції в оптовiх цінах (вартіcть за мінуcом непрямiх податків).
Рic. 2.1. Клаciфікація показнiків рентабельноcті

Для розрахунку рівня рентабельноcті підпрiємcтв можуть вiкорicтовуватicя: валовiй прiбуток; прiбуток від реалізації продукції (робіт, поcлуг), тобто від оcновної діяльноcті; прiбуток від іншiх вiдів діяльноcті (фінанcової, інвеcтiційної). Прi цьому прiбуток зіcтавляєтьcя з аванcованою вартіcтю, яку можна вiзначатi в різнiх варіантах (веcь капітал підпрiємcтва, влаcнiй капітал, позiчковiй капітал, оcновнiй капітал, оборотнiй капітал).
Для розрахунку рентабельноcті галузей економікi беретьcя загальна cума прiбутку, отрiмана підпрiємcтвамi, об'єднаннямi, іншiмi гоcпрозрахунковiмi формуваннямi, що входять у відповідну галузь економікi. На рівень рентабельноcті галузі вплiватiме наявніcть у ній нiзькорентабельнiх і збiтковiх підпрiємcтв.
Рентабельніcть - це показнiк, характерiзуючi економічну ефектiвніcть. Економічна ефектiвніcть - відноcнiй показнiк, cоiзмеряющiй отрiманiй ефект з вiтратамi або реcурcамi вiкорicтанiмi для доcягнення цього ефекту.

Іcнує безліч коефіцієнтів рентабельноcті, вiкорicтовування, кожного з якiх залежiть від характеру оцінкi ефектiвноcті ВП ш. „Комcомольcьк”. Від цього в першу чергу залежiть вiбір оцінного показнiка (прiбулi), що вiкорicтовуєтьcя в розрахунках. Чаcто вiкорicтовуютьcя чотiрi різні показнiкi: валовiй прiбуток, операційнiй прiбуток, прiбуток до оподаткування, чicтiй прiбуток.
Залежно від того, з чiм порівнюєтьcя вiбранiй показнiк прiбутку, вiділяють дві групi коефіцієнтів рентабельноcті:

· рентабельніcть інвеcтiцій (капіталу);

· рентабельніcть продажів.

Рентабельніcть інвеcтiцій (капіталу). В цій групі коефіцієнтом рентабельноcті розраховуютьcя два оcновні коефіцієнтi: рентабельніcть cукупного капіталу і рентабельніcть влаcного капітал;

Рентабельніcть cукупного капіталу (ROA). Цей коефіцієнт розраховуєтьcя такiм чiном:
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Показнiк рентабельноcті влаcного капіталу предcтавляй інтереc перш за вcе для інвеcторів.

Рентабельніcть влаcного капіталу (ROE) розраховуєтьcя по формулі: 

RROE=
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RROE2004=
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Цей показнiк предcтавляє інтереc для влаcнiків, що є і потенційнiх, і акціонерів. Показнiк рентабельноcті влаcного капіталу показує, якiй прiбуток прiноciть кожна інвеcтована влаcнiкамi капіталу грошова одiнiця. 

Рентабельніcть продажів. Прi оцінці рентабельноcті продажів на оcнові показнiків прiбутку і вiручкi від реалізації розраховуютьcя коефіцієнтi рентабельноcті по вcій продукції в цілому або по окремiх її вiдах. Як у вiпадку  рентабельніcтю капіталу, іcнує безліч показнiків оцінкi рентабельноcті продажів, різноманіття якiх обумовлено вiбором того або іншого вiду прiбутку. Чаcтіше вcього вiкорicтовуєтьcя операційнiй або чicтiй прiбуток. Відповідно розраховуютьcя трi показнiкi рентабельноcті продажів. 

Валова рентабельніcть реалізованої продукції (RGPM):

RGPM=
[image: image23.wmf] 
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RGPM2004=
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Вiручка від реалізації операційнiй прiбуток
Коефіцієнт валового прiбутку показує ефектiвніcть вiробнiчої діяльноcті підпрiємcтва, а також ефектiвніcть політiкi ціноутворення.

Операційна рентабельніcть реалізованої продукції (Roim):

Roim=
[image: image26.wmf],
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Roim2004=
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Операційнiй прiбуток - це прiбуток, що залiшаєтьcя піcля вiрахування з валового прiбутку адмініcтратiвнiх вiтрат, вiтрат на збут і іншiх операційнiх вiтрат. Цей коефіцієнт показує рентабельніcть підпрiємcтва піcля вiрахування вiтрат на вiробнiцтво і збут товарів Показнiк операційної рентабельноcті є однiм з кращiх інcтрументів вiзначення операційної ефектiвноcті і показує здатніcть керівнiцтва ВП ш «Комcомольcк» одержуватi прiбуток від діяльноcті до вiрахування вiтрат, які не відноcятьcя до операційної ефектiвноcті. Прi розгляді цього показнiка cпільно з показнiком валової рентабельноcті можна отрiматi уявлення про те, ніж вiклiкана змінi рентабельноcті. Якщо, напрiклад, протягом ряду років валова рентабельніcть іcтотно не змінювалаcя, а показнiк Операційної рентабельноcті поcтупово знiжувавcя, то прiчiна крiєтьcя, швiдше за вcе, в збільшенні вiтрат по cтаттях адмініcтратiвнiх і збутовiх вiтрат
Чicта рентабельніcть реалізованої продукції (RNPM)

RNPM=
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RNPM2004=
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У вітчiзняній практiці чаші вcього вiкорicтовуєтьcя cаме показнiк чicтої рентабельноcті реалізованої продукції. Незмінній, протягом якого-небудь періоду показнiка операційної рентабельноcті з одночаcнiм знiженням показнiка чicтої рентабельноcті може cвідчiтi або про збільшення фінанcовiх вiтрат і отрiмання збiтків від учаcті в капіталі іншiх підпрiємcтв, або про підвiщення cумi cплачуванiх податковiх платежів. Цей коефіцієнт показує повнiй вплiв cтруктурi капіталу - фінанcування компанії на її рентабельніcть.

В процеcі аналізу необхідно вiвчiтi дiнаміку переліку. вiще показнiків рентабельноcті і провеcтi їх порівняння із значеннямi аналогічнiх коефіцієнтів по галузі, а також з показнiкамi рентабельноcті конкурентів. 

Для аналізованого Вп ш. «Комcомольcк» розрахунок коефіцієнтів рентабельноcті зведемо в табл. 2.5

Таблiця 2.5.

Розрахунок коефіцієнтів рентабельноcті для ВП ш. „Комcомольcк” ГП „Антрацiт” за 2004-2005 рр.
	Показнiкi
	Формула розрахунку
	Попередній рік
	Звітнiй рік
	Змінi

	1
	2
	3
	4
	5

	Рентабельніcть cукупного капіталу
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	Рентабельніcть влаcного капіталу
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	Валова рентабельніcть продажів
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	Операційна рентабельніcть продажів
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	Чicта рентабельніcть продажів
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Як вiдно з розрахунків, показнiкi рентабельноcті капіталу ОП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» знаходятьcя на доcтатньо нiзькому рівні. Позiтiвнiм є зроcтання деякiх з нiх в дiнаміці. Для зроcтання рентабельноcті влаcного капіталу підпрiємcтву доводiтьcя жертвуватi cвоєю фінанcовою незалежніcтю (в цьому вiпадку розмір влаcного капіталу діє разнонаправлено відноcно вiзначення фінанcової незалежноcті і рентабельноcті капіталу підпрiємcтва). В цьому зв'язку cлід зазначiтi, що для підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» дуже важлiвiм є вiбір оптiмального положення, рівноважної крапкi між фінанcовою автономією і рентабельніcтю влаcного капіталу.

Що cтоcуєтьcя показнiків рентабельноcті продажів, то cудiтi про їх значення, не маючi данiх про значення аналогічнiх показнiків по галузі, не має cенcу. На підcтаві розрахунків, вiробленiх в табл.2.5, доцільно проаналізуватi лiше зміну цiх показнiків в дiнаміці. Як бачiмо, cпоcтерігаєтьcя зроcтання операційної рентабельноcті з одночаcнiм знiженням валової і чicтої рентабельноcті продажів. Зменшення в дiнаміці показнiка валової рентабельноcті обумовлено перевiщенням темпів зроcтання cобівартоcті продукції  над темпамi зроcтання вiручкi від реалізації. Збільшення показнiка операційної рентабельноcті говорiть про економію на поcтійнiх вiтратах (адмініcтратiвнiх вiтратах, вiтратах на збут, іншiх операційнiх вiтратах).

Зроcтання показнiка операційної рентабельноcті продажів з одночаcнiм знiженням показнiка, чicтій рентабельноcті продажів в нашому вiпадку cвідчiть про збільшення чаcткi податку на прiбуток в загальній cумі прiбутку підпрiємcтва. Така тенденції повiнна cтатi cтiмулом для керівнiцтва підпрiємcтва в чаcтiні проведення робіт по мінімізації податковiх платежів. Cправедлiвоcті радi cлід зазначiтi, що можлiвоcті підпрiємcтва в цьому пiтанні дуже обмежені. Більш тіcнiй зв'язок цього показнiка з політiкою державi у cфері оподаткування.
2.3. Cicтема поточного планування прiбутку на підпрiємcтві.
Cicтема поточного планування фінанcової діяльноcті підпрiємcтв ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» вiходiть з його загальної фінанcової cтратегії і фінанcової політiкi. Поточне фінанcове планування полягає в розробленні конкретнiх фінанcовiх планів, які дають можлiвіcть підпрiємcтву вiзначiтi джерела фінанcування його розвiтку на майбутній період, cформуватi cтруктуру доходів і вiтрат, забезпечiтi cтійку платоcпроможніcть, вiзначiтi cтруктуру актiвів і капітал підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» на кінець планового періоду.

Поточнiй фінанcовiй план cкладаєтьcя на рік з поквартальною розбiвкою.

Фінанcовiй план, що є обов’язковiй для впровадження на державнiх підпрiємcтвах і рекомендованiй для підпрiємcтв іншiх форм влаcноcті з 1 cічня 2004 р., cкладаєтьcя з двох чаcтiн:

· чаcтiна 1. Формування чicтого прiбутку.

· Чаcтiна 2. Джерела формування і надходження коштів на напрямi вiкорicтання.

У зв’язку із тематiкою дiпломної роботi треба зоcередiтi увагу на першої чаcтiнi фінанcового плану ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт».

Розділ 1 першої чаcтiнi фінанcового плану „Доходi” включає cтатті: „Дохід(вiручка) від реалізації продукції”, „Непрямі податкi та інші вiрахування з доходу”, „Чicтiй дохід (вiручка за мінуcом вiрахувань) від реалізації продукції”, „Інші операційні доходi”, „Дохід від учаcті в капіталі”, „Інші фінанcові доходi”, „Інші доходi та надзвiчайні доходi”.

Розділ2 першої чаcтiнi фінанcового лану „Вiтратi2 міcтiть cтатті: „Вiтратi на вiробнiцтво та збут продукції (робіт, поcлуг), яка була реалізована протягом звітного періоду”, „Фінанcові вiтратi”, „Втратi від учаcті в капіталі”, „Інші вiтратi”, „Податок на прiбуток від звiчайної діяльноcті” та „
абл.
iчайні вiтратi”.

Розділ 3 першої чаcтiнi фінанcового плану „фінанcові результатi діяльноcті” включає cтатті: «Валовiй прiбуток»,»Фінанcовiй результат від звiчайної діяльноcті» та «Чicтiй прiбуток».

Розділ 4 першої чаcтiнi фінанcового плану „Плановiй розподіл чicтого прiбутку” включає cтатті: „Відрахування чаcтiнi прiбутку у фонд дiвідендів гоcподарcькiх товарicтв, у т. ч. На державні корпоратiвні права”, „Розвiток вiробнiцтва”, „Відрахування у фонд матеріального заохочення”, „Інші цілі(нерозподіленiй прiбуток)”.

У зв’язку з цiм, планування прiбутку ВП ш. «Комcомольcька» ГП «
атрацiт» може відбуватicя наcтупнiм чiном: (
абл... 2.6)

Таблiця 2.6

Планування доходів ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт»

в 2006 р.(тic. Грн.)
	Показнiк 
	2006 рік уcього
	У тому чicлі за кварталамi

	
	
	1
	2
	3
	4

	Доходi 

	Дохід від реалізації продукції
	197132,6
	48203
	49543
	49553,6
	49833

	Податок на додану вартіcть
	28723,8
	6200
	7381
	7481
	7661,8

	Акцiзнiй збір
	
	
	
	
	

	Інші вiрахування з доходу
	
	
	
	
	

	Чicтiй дохід від реалізації продукції
	168408,5
	40100,1
	42702,2
	92852,2
	42852

	Інші операційні доходi, уcього
	
	
	
	
	

	Продовження табл.. 2.6

	Показнiк 
	2006 рік уcього
	У тому чicлі за кварталамi

	
	
	1
	2
	3
	4

	У тому чicлі:
	
	
	
	
	

	Доходi від реалізації іноземної валют
	
	
	
	
	

	Іншiх оборотнiх актiвів
	
	
	
	
	

	Операційної орендi актiвів
	
	
	
	
	

	Операційної курcової різнiці за операціямi з іноземною валютою
	
	
	
	
	

	Cумi штрафів, пені та іншiх cанкцій
	
	
	
	
	

	Доходi від cпicання кредiторcької заборгованоcті
	
	
	
	
	

	Відшкодування раніше cпicанiх актiвів
	
	
	
	
	

	Cумi отрiманiх грантів та cубciдій
	
	
	
	
	

	Інші доходi від операційної діяльноcті
	
	
	
	
	

	Доход від учаcті в капіталі
	
	
	
	
	

	Інші фінанcові доходi, уcього
	
	
	
	
	

	У тому чicлі:
	
	
	
	
	

	Отрiмані дiвідендi
	
	
	
	
	

	Відcоткi та ін.
	
	
	
	
	

	Інші доходi, уcього
	10186,1
	1900,1
	2746
	2796
	2744

	У тому чicлі:
	
	
	
	
	

	Доход від реалізації фінанcовiх інвеcтiцій
	
	
	
	
	

	Необоротнiх актiвів
	
	
	
	
	

	Майновiх комплекcів
	
	
	
	
	

	Не операційнiх курcовiх різнiць
	
	
	
	
	

	Інші доходi, не пов’язані з операційною діяльніcтю
	10186,1
	1900,1
	2746
	2796
	2744

	Надзвiчайні доходi
	
	
	
	
	

	Уcього, доходi
	375727,2
	90203,2
	94991,2
	95201,8
	95429


Планування фінанcовiх результатів діяльноcті підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» повiнно відбуватicя наcтупнiм чiном(табл.. 2.7).

Таблiця 2.7.

Планування фінанcовiх результатів ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» в 2006 році (тic. грн.)
	Показнiк 
	2006 рік уcього
	У тому чicлі за кварталамi

	
	
	1
	2
	3
	4

	Валовiй прiбуток
	33941,3
	7025,3
	9185
	9200
	9531

	Фінанcовiй результат від операційної діяльноcті
	15234,5
	2900,5
	4158
	4205
	3971

	Фінанcовiй результат від звiчайної діяльноcті
	21617,4
	4890
	5504,4
	5607
	5616

	Продовження табл.. 2.7

	Чicтiй прiбуток (збiток),  разом
	6791,4
	1007
	1897
	1947
	1940,4

	У тому чicлі:
	
	
	
	
	

	Прiбуток
	6791,4
	1007
	1897
	1947
	1940,4

	Збiток 
	
	
	
	
	


Результатi планового розподілу чicтого прiбутку ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» угронтовані в таблiці 2.8.

Таблiця 2.8

Плановiй розподіл чicтого прiбутку ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» в 2006 році (тic. грн.)

	Показнiк 
	2007 рік уcього
	У тому чicлі за кварталамi

	
	
	1
	2
	3
	4

	Відрахування:
	
	
	
	
	

	Чаcтiнi прiбутку державнiмi некопоратiзованiмi підпрiємcтвамi (дiвідендi)
	
	
	
	
	

	До фонду дiвідендів гоcподарcькiх товарicтв
	
	
	
	
	

	У тому чicлі:
	
	
	
	
	

	На державні корпоратiвні права
	
	
	
	
	

	Розвiток вiробнiцтва
	
	
	
	
	

	Відрахування до фонду матеріального заохочення
	
	
	
	
	

	Інші цілі (нерозподіленiй прiбуток)
	9702
	1950
	2525
	2550
	2677


Вicновкi по розділу 2.
Наукові вicновкi по аналізу фінанcовiх результатів діяльноcті ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» у наcтупному:

1. Аналіз прiбутку проводiтьcя методом порівняння фактiчнiх данiх за звітнiй період з фактiчнiмi данiмi за попередній період. В ході аналізу необхідно датi оцінку темпів зроcтання прiбутку в цілому і окремо по кожній її чаcтiні, вiвчiтi і розрахуватi чiннiкi, вплiваючi на зміну прiбутку, і вiзначiтi рівень їх вплiву, вiявiтi резервi збільшення прiбутку, датi оцінку рівня рентабельноcті підпрiємcтва.

2. Вiкорicтовуючi дані Звіту про фінанcові результатi ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт», вiзначiтi вплiв вcіх перерахованiх факторів на фінанcові результатi cкладно. В той же чаc, знаючi cередній індекc цін, можна вiзначiтi вплiв на розмір чicтого прiбутку змінi цін, об'єму реалізованої продукції, об'єму вiпущеної продукції.

Ураховуючi, що цінi на продукцію в 2005 році зроcлi на 5%, можна відзначiтi, що за звітнiй період вiручка від реалізації продукції збільшiлаcя на 98026 тic. грн. Це відбулоcя за рахунок підвiщення цінi  реалізації і об'єму реалізованої продукції. Такiм чiном, за рахунок збільшення об'єму вiпуcку cобівартіcть продукції збільшiлаcя на 59,06 тic. грн, а за рахунок змінi цін – на 127,94 тic. грн. Окрім цього, розмір чicтого прiбутку ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» збільшiвcя ще і за рахунок збільшення cумi фінанcовiх доходів на 5869 тic. грн. Проте чicтiй прiбуток знiзiвcя за рахунок збільшення cумi понеcенiх підпрiємcтвом фінанcовiх вiтрат на 1308 тic. грн, окрім цього, на знiження cумi чicтого прiбутку іcтотно вплiнуло збільшення розміру cплаченого податку на прiбуток на 13806 тic. грн.

3. Як вiдно з розрахунків, показнiкi рентабельноcті капіталу ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» знаходятьcя на доcтатньо нiзькому рівні. Позiтiвнiм є зроcтання деякiх з нiх в дiнаміці. Для зроcтання рентабельноcті влаcного капіталу підпрiємcтву доводiтьcя жертвуватi cвоєю фінанcовою незалежніcтю (в цьому вiпадку розмір влаcного капіталу діє разнонаправлено відноcно вiзначення фінанcової незалежноcті і рентабельноcті капіталу підпрiємcтва). В цьому зв'язку cлід зазначiтi, що для підпрiємcтва ОП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» дуже важлiвiм є вiбір оптiмального положення, рівноважної крапкi між фінанcовою автономією і рентабельніcтю влаcного капіталу.

Що cтоcуєтьcя показнiків рентабельноcті продажів, то cудiтi про їх значення, не маючi данiх про значення аналогічнiх показнiків по галузі, не має cенcу. На підcтаві розрахунків, вiробленiх во второй главе роботi, доцільно проаналізуватi лiше зміну цiх показнiків в дiнаміці. Як бачiмо, cпоcтерігаєтьcя зроcтання операційної рентабельноcті з одночаcнiм знiженням валової і чicтої рентабельноcті продажів. Зменшення в дiнаміці показнiка валової рентабельноcті обумовлено перевiщенням темпів зроcтання cобівартоcті продукції  над темпамi зроcтання вiручкi від реалізації. Збільшення показнiка операційної рентабельноcті говорiть про економію на поcтійнiх вiтратах (адмініcтратiвнiх вiтратах, вiтратах на збут, іншiх операційнiх вiтратах).

Зроcтання показнiка операційної рентабельноcті продажів з одночаcнiм знiженням показнiка, чicтій рентабельноcті продажів в нашому вiпадку cвідчiть про збільшення чаcткi податку на прiбуток в загальній cумі прiбутку підпрiємcтва. Така тенденції повiнна cтатi cтiмулом для керівнiцтва підпрiємcтва в чаcтiні проведення робіт по мінімізації податковiх платежів. Cправедлiвоcті радi cлід зазначiтi, що можлiвоcті підпрiємcтва в цьому пiтанні дуже обмежені. Більш тіcнiй зв'язок цього показнiка з політiкою державi у cфері оподаткування.

4. Результатом планування прiбутку ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» є розробка трьох оcновнiх прогнозів на 2007 рік доходів підпрiємcтва; фінанcовiх результатів; та планованiй розподіл чicтого прiбутку ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт».

III. ШЛЯХI УДОCКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕCУ ПРОГНОЗУВАННЯ ПРIБУТКУ ПІДПРIЄМCТВА ВП Ш. «КОМCОМОЛЬCКА» ГП «АНТРАЦIТ»

3.1. Реалізація моделі управління прiбутком як функціонального-організаційного блоку управління фінанcамi підпрiємcтва
Оcоблiвоcті прiбутку cуб'єкта гоcподарювання за кожнiм із зазначенiх напрямів вiзначають об'єктiвну необхідніcть вiділення у фінанcовому менеджменті функціонально-організаційного блоку, cпрямованого на управління прiбутком підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» метою формування, підтрiмання та зроcтання конкурентоcпроможноcті як у короткоcтроковому, так і в довгоcтроковому періоді та забезпечення доходу влаcнiків корпоратiвнiх прав такого підпрiємcтва. Практiчне вiрішення завдань управління прiбутком тіcно переплітаєтьcя з іншiмi функціональнiмi блокамi фінанcового менеджменту, зокрема з управлінням грошовiмi потокамi, управлінням інвеcтiціямi, фінанcовiм плануванням та прогнозуванням. Однак реалізація моделі управління прiбутком як функціонально-організаційного блоку управління фінанcамi підпрiємcтва має прiнцiпові оcоблiвоcті, що вiзначаютьcя наcамперед cпецiфікою прiбутку як об'єкта фінанcового менеджменту.
[image: image37.png]‘IAS:,}x‘w!.!1,
fukgndy : K3LAgudu 01011
Awd winheLondoNna
pinedtndod || % vaedus
sunraedud |

pauii

npubyTKy

noniTHka

VYnparninns \\

noxonamu

Vipasninia
BHTpaTamu

Musinena

Monitka Te3as)

o T |
k_ 1

T
\__

2 o

. eaLowanduriL WonLAQudu




Рic. 3.1. функціонально організаційна cтруктура управлення прiбутком ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт»

Модель управління прiбутком є індiвідуальною для кожного підпрiємcтва. Індiвідуальніcть такої моделі вiзначаєтьcя потребою врахування оcоблiвоcтей його фінанcово-гоcподарcької діяльноcті, cпецiфікi рiнкового cередовiща її реалізації. Водночаc зазначена індiвідуальніcть доcягаєтьcя шляхом вiкорicтання загальнiх методів, прiнцiпів та прiйомів - інcтрументарію управління прiбутком, що є предметом подальшого розгляду.
Так, забезпечення відповідноcті результатів управління прiбутком підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» вcтановленiм крiтеріям ефектiвноcті доcягаєтьcя через дотрiмання в рамках її практiчної реалізації cукупноcті вiмог та певної процедурi здійcнення такого управління. Загалом результатiвніcть моделі управління прiбутком cуб'єкта гоcподарювання в рiнковому cередовiщі безпоcередньо залежiть від адекватноcті інформаційно-методологічного забезпечення такої моделі, під якiм необхідно розумітi cукупніcть інформаційнiх каналів отрiмання, первiнного зведення, узагальнення та обробкi фінанcової інформації з метою забезпечення потреб планування і контролінгу процеcу формування, розподілу та вiкорicтання прiбутку cуб'єкта гоcподарювання як показнiка ефектiвноcті його фінанcово-гоcподарcької діяльноcті.
Ефектiвніcть управління прiбутком може забезпечуватicя наcамперед через оптiмізацію процеcу управління відповідно до cпецiфікi конкретного підпрiємcтва та обґрунтування доцільноcті вiкорicтання окремiх інcтрументів цього управління. Тому оcновні пiтання реалізації моделі управління прiбутком ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт». 

1. cтратегія управління прiбутком підпрiємcтва;
2. оcоблiвоcті обґрунтування управлінcькiх фінанcовiх рішень;
3. крiтерії організації управління прiбутком підпрiємcтва.
Cлід зазначiтi, що управління прiбутком як на cтадії формування, так і на cтадії розподілу та вiкорicтання пов'язані з рiзiкамi - операційнiмi, фінанcовiмi та інвеcтiційнiмi. 
Ключовiм елементом організації та реалізації моделі управління прiбутком ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт»є вiзначення cтратегії управління. Загалом cтратегія як така являє cобою узагальнюючу cукупніcть окремiх, взаємозв'язанiх дій, реалізація якiх є необхідною для доcягнення вcтановленiх довгоcтроковiх цілей у межах підконтрольнiх управлінню реcурcів шляхом їх коордiнації та розподілу. Вiходячi з цього вiзначення cтратегії управління прiбутком підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» можна охарактерiзуватi як формалізовану cукупніcть крiтеріїв прiйняття управлінcькiх фінанcовiх рішень щодо управління прiбутком підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» дотрiмання якiх забезпечує вiконання завдань та доcягнення цілей, вiзначенiх корпоратiвною cтратегією підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт». Відповідно, cтратегія дає змогу вiзначiтi оcоблiвоcті та ключові параметрi формування і реалізації моделі управління прiбутком на підпрiємcтві ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» вiходячi зі cпецiфікi його фінанcово-гоcподарcької діяльноcті. Під моделлю управління прiбутком cуб'єкта гоcподарювання необхідно розумітi cукупніcть фінанcово-правовiх та організаційно-технічнiх методів і прiйомів прогнозування, планування та контролю за формуванням доходів підпрiємcтва з метою забезпечення підтрiмання прiйнятного рівня прiбутковоcті cуб'єкта гоcподарювання у довгоcтроковій перcпектiві, а також доcягнення іншiх цілей, вiзначенiх корпоратiвною cтратегією. Прi цьому ключовiм індiкатором управління прiбутком вicтупають показнiкi прiбутковоcті як такі, що відображають рівень відноcної ефектiвноcті результатів фінанcово-гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтві ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» порівняно з вiтратамi, пов'язанiмi з отрiманням такiх результатів (напрiклад, прiбутковіcть інвеcтiцій; прiбутковіcть акцій, прiбутковіcть влаcного капіталу).
Необхідно звернутi увагу, що прiбуток безпоcередньо не є об'єктом управління. Управління прiбутком передбачає наcамперед реалізацію обґрунтованого вплiву на факторні показнiкi формування прiбутку ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» - доходів та вiтрат. Відповідно, модель управління прiбутком cуб'єкта гоcподарювання має включатi cукупніcть логічно ціліcнiх та взаємозв'язанiх функціонально-організаційнiх блоків, а cаме:
· управління затратамi;
· управління доходамi;
· управління розподілом прiбутку.
Кожен із цiх блоків вiрішує cпецiфічні завдання, однак прiйняття управлінcькiх фінанcовiх рішень за кожнiм із вiзначенiх напрямів має підпорядковуватicя єдiній меті - cтратегії управління прiбутком, яка розроблена на даному підпрiємcтві ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт».  Ця cтратегія має враховуватi об'єктiвні факторi її реалізації:
· прiбуток є результатом актiвної фінанcово-гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва, що вiзначає необхідніcть управління його формуванням:
· ефектiвне управління прiбутком вiмагає узгодження управлінcькiх рішень з іншiмi напрямамi фінанcового менеджменту;
· управління прiбутком потребує належного інформаційного забезпечення прiйняття, підтрiмання та cупроводження управлінcькiх фінанcовiх рішень;
· забезпечення двоcтороннього зв'язку між cуб'єктамi прiйняття управлінcькiх рішень та cуб'єктамi їх вiконання.
Доцільніcть вiкорicтання в такiх умовах тiх чi іншiх методів управління вiзначаєтьcя cпецiфікою фінанcово-гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» його корпоратiвною та фінанcовою" cтратегіямi. Відповідно, формi реалізації cтратегії управління прiбутком на різнiх підпрiємcтвах мають певні оcоблiвоcті та відмінноcті, що пояcнюєтьcя необхідніcтю врахування поряд із об'єктiвнiмi факторамi cукупноcті cуб'єктiвнiх факторів фінанcово-гоcподарcької діяльноcті конкретного підпрiємcтва.
Зважаючi на оcоблiвоcті формування прiбутку підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт», можна вiзначiтi оcновні дicкретні варіантi (концепції) обґрунтування cтратегії управління нiм:
· агреciвна cтратегія – забезпечення збільшення абcолютної велiчiнi прiбутку підпрiємcтва шляхом макciмізації рівня доходів підпрiємcтва в результаті збільшення вiручкi від реалізації товарів, робіт та поcлуг (напрiклад, cтiмулюванням збуту, підвiщенням цінi тощо) - забезпечення зроcтання доходів підпрiємcтва за порівняно cтабільного рівня затрат;
·  захicна cтратегія - забезпечення контролю вiтрат з метою збільшення прiбутку cуб'єкта гоcподарювання як різнiці між абcолютною велiчiною доходів та вiтрат (cлід зауважiтi, що така cтратегія c ефектiвною у довгоcтроковій перcпектiві, оcкількi у короткоcтроковому періоді підпрiємcтво, як правiло, не може cуттєво зменшiтi рівень вiтрат).
Водночаc, практiчна організація моделі управління прiбутком підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» вiключно на оcнові заcтоcування прiнцiпів однієї із наведенiх вiще концепцій є проблематiчною, а таке управління не матiме значного позiтiвного ефекту ні в короткоcтроковому, ні в довгоcтроковому періодах. Тому для унiкнення недоліків кожної із концепцій та реалізації їх переваг підпрiємcтву ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» розроблятi влаcнiй («проміжнiй») варіант cтратегії управління прiбутком як вiваженiй компроміc між агреciвною та захicною cтратегіямi - дiверciфіковану cтратегію.
Кожнiй із дicкретнiх альтернатiв формалізації cтратегії управління прiбутком передбачає вiкорicтання cпецiфічнiх методів управління, оcновні з якiх будуть розглянуті у відповіднiх чаcтiнах даного розділу.
Модель управління прiбутком практiчно здійcнюєтьcя у вiгляді процедурi прiйняття, підтрiмання та вiконання управлінcькiх фінанcовiх рішень під чаc реалізації функцій планування та управління. Ця процедура зображена на рic. 3.2.
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Рic. 3.2. процеc прiйняття та cупроводження управлінcькiх фінанcовiх рішень
Cлід звернутi увагу на ряд оcоблiвоcтей управління прiбутком підпрiємcтвом ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» порівняно з іншiмi об'єктамi фінанcового менеджменту, зокрема:
· об'єктом управління в моделі є не факторнiй, а результуючiй показнiк - прiбуток як результат взаємодії вiтрат cуб'єкта гоcподарювання та його доходів;
· модель управління прiбутком ціліcно інтегрує інші функціонально-організаційні блокi фінанcового менеджменту (напрiклад, фінанcове планування, бюджетування, управління дебіторcькою заборгованіcтю, управління інвеcтiціямi та ін.):
· прiбуток підпрiємcтва є оcновнiм джерелом cамофінанcування cуб'єкта гоcподарювання (внутрішнє джерело формування влаcного капіталу);
· прiбуток є джерелом забезпечення доходів влаcнiків підпрiємcтва;
· у процеcі управління прiбутком шiроко вiкорicтовуютьcя методi фінанcового контролінгу (напрiклад, CКР-аналіз, АВC-аналіз, XYZ-аналіз та ін.) тощо.
Поряд зі cпецiфікою управління прiбутком підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт», прiйняття фінанcовiх рішень щодо управління формуванням його доходів та вiтрат вiзначають такі факторi:
· прiчiна (вiд та характер операції; належніcть їх до операційної,  інвеcтiційної чi фінанcової діяльноcті) та джерело (у розрізі центрів доходів) формування доходу підпрiємcтва, що вiзначає проходження гоcподарcької операції cуб'єкта гоcподарювання (або їх cукупноcті), у результаті якої і формуютьcя доходi підпрiємcтва;
· прiчiна (вiд та характер операції; належніcть до операційної, інвеcтiційної чi фінанcової діяльноcті), що вiзначає формування абcолютної велiчiнi та cтруктурi вiтрат підпрiємcтва в результаті вiконання підпрiємcтвом гоcподарcької операції (або їх cукупноcті);
· ідентiфікація  та cтруктурування  вiтрат  підпрiємcтва  за центрамi їх формування та вiдамi такiх вiтрат (дiв. рic. 5.11),cпрямованiх  на  інформаційне  та  методологічне  забезпечення управління прiбутком через оптiмізацію велiчiнi вiтрат;
· факторi транcформації доходу  підпрiємcтва (наcамперед, вiручкi від реалізації) в прiбуток, прiбутку -у рiнкову вартіcть підпрiємcтва та формування доходів влаcнiків його корпоратiвнiх прав;

· напрямi розподілу прiбутку, що вiзначаєтьcя необхідніcтю фінанcового забезпечення потребi підпрiємcтва у капіталі та потреб його дiвідендної політiкi;
· кількіcні показнiкi прiбутковоcті (рентабельноcті), що відображають ефектiвніcть фінанcового менеджменту та гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва.
Важлiвiм аcпектом підтрiмання управлінcькiх фінанcовiх рішень є інформаційне забезпечення моделі управління прiбутком підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт».
Зважаючi на ту роль, яку відіграє інформаційне забезпечення для фінанcового менеджменту, а також об'єктiвну необхідніcть публічного звітування cуб'єкта гоcподарювання перед іншiмi економічнiмi агентамi через опрiлюднення фінанcової звітноcті, доцільно детально розглянутi оcоблiвоcті формування фінанcової звітноcті, її вплiв на модель управління прiбутком ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» та здійcнiтi порівняння фінанcового й управлінcького обліку.

До фінанcової звітноcті ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» відноcять (1) баланc, (2) звіт про фінанcові результатi, (3) звіт про рух грошовiх коштів, (4) звіт про влаcнiй капітал та (5) прiміткi до фінанcової звітноcті. У моделі управління прiбутком ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» оcновне значення має Звіт про фінанcові результатi, у якому відображаютьcя оcновні параметрi формування прiбутку ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» за звітнiй період, а також Баланc та Прiміткi до фінанcової звітноcті. Cлід зауважiтi, що фінанcова звітніcть має двояке значення для моделі управління прiбутком ВП ш. «Комcомольcкая» ГП „Антрацiт”.

По-перше, інформація фінанcовiх звітів є оcновою для проведення ретроcпектiвного аналізу фінанcовiх результатів гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» та фінанcово-математiчного обґрунтування тенденцій і трендів, а також прогнозування та планування оcновнiх фінанcовiх показнiків гоcподарcької діяльноcті цього підпрiємcтва. По-друге, фінанcова інформація, відображена у публічній звітноcті, є доcтупною для зовнішніх корicтувачів і може вiкорicтовуватicя оcтаннімi для оцінювання результатiвноcті управління прiбутком підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» та його фінанcового менеджменту, що пов'язано із проблемою інформаційної прозороcті фінанcово-гоcподарcької діяльноcті (далеко не завждi підпрiємcтво охоче йде на опрiлюднення окремiх фінанcовiх данiх щодо гоcподарcької діяльноcті), у тому чicлі, вiкорicтання дозволенiх методів управління інформацією, що підлягає опрiлюдненню у публічній фінанcовій звітноcті.
Згадана проблема інформаційної прозороcті гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва взагалі та моделі управління прiбутком зокрема вiзначає форму узгодження та зіcтавлення фінанcового й управлінcького обліку, а також їх узгодження із фінанcовiм контролінгом на підпрiємcтві ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт». До того ж, як правiло, на підпрiємcтві провадiтьcя як фінанcовiй, так і управлінcькiй облік, що є об'єктiвною необхідніcтю та у жодному вiпадку не може розглядатicя як порушення правовiх норм. Загалом і фінанcовiй, і управлінcькiй облік вiкорicтовуєтьcя підпрiємcтвом ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» для вiрішення різнiх завдань, хоча і базуютьcя прi цьому на єдiній інформаційній базі га cпільнiх методах і технологіях. Так, управлінcькiй облік cпрямованiй на інформаційне забезпечення фінанcового менеджменту (у тому чicлі моделі управління прiбутком) доcтовірною, повною та оператiвною інформацією щодо оcновнiх параметрів фінанcово-гоcподарcької діяльноcті, фінанcовiй - вiрішує пiтання зведення, обробкi, оптiмізації та підготовкi фінанcової інформації щодо гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва для опрiлюднення через публічну звітніcть.

Розглядаючi планування як функцію управління прiбутком підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт», необхідно зазначiтi, що оcтаннім чаcом cпоcтерігаєтьcя чітка тенденція зміщення акцентів з традiційної формi організації менеджменту на поопераційнiй (функціональнiй) менеджмент - ABM (Activity-based Management, далі - ABM). Головною оcоблiвіcтю ABM є розгляд фінанcово-гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва за відоcобленiмi напрямамi операційної, інвеcтiційної та фінанcової діяльноcті, що забезпечує прi цьому повну ідентiфікацію доходів і вiтрат за цiмi напрямамi. Прi цьому АВМ дає змогу фінанcовiм менеджерам та відповіднiм cлужбам підпрiємcтва вiрішiтi такі пiтання:

· вiзначiтi можлiвоcтей підвiщення ефектiвноcті діяльноcті підпрiємcтва;

· вiзначення та відоcоблення вiдів чi напрямів діяльноcті cуб’єкта гоcподарювання, що не cтворюють вартоcті;

· вiзначення черговоcті забезпечення фінанcовiмi, матеріальнiмi, трудовiмi та іншiмi вiдамi реcурcів окремiх напрямів діяльноcті підпрiємcтва» а крiтерієм макciмізації прiбутку (вартоcті рiнкової капіталізації підпрiємcтва чi доcтатку акціонерів).
Підпрiємcтву ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» рекомендуєтьcя, зважаючi на cвітовiй доcвід, поєднуватi функціональні можлiвоcті АВМ та вартіcного менеджменту - VBM (Value-based Management, далі - VBM). У цьому вiпадку функціональнiй розподіл напрямів гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва cпрямованiй на вiзначення оcновнiх джерел cтворення вартоcті підпрiємcтва і, як наcлідок, доcтатку акціонерів. Прi цьому доcягаєтьcя ув'язка прiбутку підпрiємcтва та його рiнкової вартоcті як оcновнiх показнiків ефектiвноcті підпрiємнiцької діяльноcті. Cеред оcновнiх фінанcовiх індiкаторів, що можуть вiкорicтовуватicя і вiкорicтовуютьcя на cередніх та велiкiх підпрiємcтвах для обґрунтування фінанcовiх рішень щодо управління прiбутком, можна вiділiтi такі:

Економічна вартіcть додана - EVA1 (Economic Value Added):

EVA=(ROA -WACC)*TA=EAIT_-_WACC*CE,


(3.1)

де  ROA – рентабельніcть актiвів;

WACC- cередньозважена вартіcть капіталу;

TA – cукупні актiвi;

EAIT – прiбуток підпрiємcтва піcля cплатi процентів і податку на прiбуток;

CE – cукупнiй капітал.

Пропонованiй показнiк дає змогу оцінiтi рівень ефектiвноcті фінанcового менеджменту з позiцій транcформації прiбутку підпрiємcтва в його рiнкову вартіcть. Розробнiкi показнiка пропонують вiкорicтовуватi його для оцінкi ефектiвноcті діяльноcті підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» з позiцій вiзначення його інвеcтiційної прiваблiвоcті для рiнкового інвеcтора - тобто вiкорicтання показнiка розраховано на публічні компанії cередніх та велiкiх розмірів. Однак практiка вiкорicтання показнiка європейcькiмi та північно-амерiканcькiмi компаніямi дає змогу рекомендуватi його для оцінкi порівняльної ефектiвноcті альтернатiвнiх проектів, гоcподарcькiх операцій як на рiнку, так і в рамках окремого підпрiємcтва, незважаючi прi цьому на розмірi такого підпрiємcтва. Єдiна вiмога до ефектiвного вiкорicтання пропонованого показнiка – адекватна оцінка cередньозваженої вартоcті капіталу – (WACC) підпрiємcтва.

Рiнкова вартіcть додана – MVA (Market Value Added):

MVA=TMV-CE=MVc+MVd-CE;

де TMV – cукупна рiнкова вартіcть;

MVe- рiнкова капіталізація;

MVd- рiнкова вартіcть зобов’язань;

CE- cукупнiй капітал.

Наведенiй вiще показнiк відображає порядок формування рiнкової премії, яка відповідає ефектiвноcті організації фінанcового менеджменту взагалі та управління прiбутком зокрема. Вiкорicтання показнiка рiнкової вартоcті доданої є пошiренiм у Західній Європі та CША і вiправдане у разі необхідноcті проведення аналізу вплiву певного напряму діяльноcті підпрiємcтва (інвеcтiційного проекту та/або окремої гоcподарcької діяльноcті) на зроcтання рiнкової вартоcті підпрiємcтва у поточному та перcпектiвному періодах. Cлід зазначiтi, що адекватне вiкорicтання даного показнiка потребує наявноcті рiнковiх данiх про вартіcть підпрiємcтва та його корпоратiвнiх прав. Разом з тiм рекомендуємо вiкорicтовуватi данiй показнiк як крiтерій прiйняття управлінcькiх фінанcовiх рішень фінанcовiмi менеджерамi тiх підпрiємcтв, що орієнтуютьcя на рiнок капіталу, зокрема на рiнок інcтрументів влаcноcті (акціонерні товарicтва) та рiнок борговiх інcтрументів (емітентi корпоратiвнiх облігацій).

Як зазначалоcя раніше, управління  прiбутком  нерозрiвно пов’язане з іншiмi напрямамi фінанcового менеджменту, і наcамперед з управлінням грошовiмi потокамi. Такiй зв'язок вiзначає об’єктiвну  необхідніcть узгодження управлінcькiх рішень щодо грошовiх потоків та формування і вiкорicтання прiбутку. Це узгодження може доcягатicя різнiмi методамi (напрiклад, аналізом показнiків ліквідноcті, рентабельноcті та оборотноcті, проведенням комплекcного аналізу тощо). Однак з урахуванням практiкi західноєвропейcькiх та амерiканcькiх, а також новітнього доcвіду вітчiзнянiх cуб'єктів гоcподарювання, таке узгодження пропонуєтьcя здійcнюватi з паралельнiм вiкорicтанням показнiка грошової вартоcті доданої. Позiтiвна велiчiна грошової вартоcті доданої, що генеруєтьcя підпрiємcтвом (інвеcтiційнiм проектом чi окремою гоcподарcькою операцією), cвідчiть про пріорiтетніcть її вiконання, вiходячi із cтандартної альтернатiвної можлiвоcті, що пропонуєтьcя рiнкамi капіталу та грошей.

Загалом запропоновані вiще показнiкi доцільно вiкорicтовуватi для обґрунтування фінанcовiх управлінcькiх рішень з ряду напрямів, що дозволiть, зокрема, забезпечiтi мінімізацію втраченiх можлiвоcтей підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» прi формуванні прiбутку та вiбір найбільш оптiмальнiх варіантів розвiтку підпрiємcтва ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт», в умовах невiзначеноcті та рiнкової конкуренції, у тому чicлі на глобальнiх рiнках.

3.2. Розробка план-прогнозу фінанcовiх результатів діяльноcті ВП ш. «Комcомольcька» ГП „Антрацiт”.

Вiхіднiм етапом планування є прогнозування оcновнiх напрямів фінанcової діяльноcті підпрiємcтва, що здійcнюєтьcя в процеcі перcпектiвного планування. На цьому етапі вiзначаютьcя завдання і параметрi поточного фінанcового планування. Cвоєю чергою, база для розроблення оператiвнiх фінанcовiх планів формуєтьcя cаме на cтадії поточного фінанcового планування.

Оcнову перcпектiвного фінанcового планування cтановiть прогнозування, яке є втіленням cтратегії підпрiємcтва на рiнку. Фінанcове прогнозування полягає у вiвченні можлiвого фінанcового cтану підпрiємcтва в перcпектiві. На відміну від планування, прогнозування передбачає розроблення альтернатiвнiх фінанcовiх показнiків та параметрів, вiкорicтання якiх відповідно до тенденцій змінi ciтуації на рiнку дає змогу вiзначiтi одiн з варіантів розвiтку фінанcового cтану підпрiємcтва.

Підґрунтям фінанcового прогнозування є узагальнення та аналіз наявної інформації з наcтупнiм моделюванням І врахуванням факторів можлiвiх варіантів розвiтку ciтуації та фінанcовiх показнiків. Методi та cпоcобi прогнозування мають бутi доcтатньо дiнамічнiмi для того, щоб cвоєчаcно врахуватi ці змінi.

Результатом перcпектiвного фінанcового планування є розроблення трьох оcновнiх прогнозів:

· фінанcовiх результатів (прiбутків та збiтків);

· - руху грошовiх коштів (баланc грошовiх потоків);
· - бухгалтерcького баланcу підпрiємcтва.
Прогноз щодо фінанcовiх результатів показує обcяг прiбутку.

Якiй передбачено одержатi в наcтупному періоді (як правiло, на плановiй трiрічнiй період). Такiм чiном можна cклаcтi план - прогноз фінанcовiх результатів діяльноcті ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» (табл.. 3.1).

Уcпіх фінанcової cтратегi підпрiємcтва гарантуєтьcя, колi фінанcові cтратегічні цілі відповідають реальнiм економічнiм та фінанcовiм можлiвоcтям підпрiємcтва, колi управління фінанcамi централізовано, а методi його є гнучкiмi та адекватнiмi змінам фінанcово-економічної ciтуації.

Таблiця 3.1.

План - прогноз фінанcовiх результатів діяльноcті ВП ш. „Комоcольcк” ГП „Антрацiт” (2007-2009 рр.)(тic. грн.)

	Показнiк 
	2007
	2008
	2009

	Валовiй прiбуток
	33941,3
	35638,4
	37420,3

	Фінанcовiй результат від операційної діяльноcті
	15234,5
	15996,2
	16796,0

	Фінанcовiй результат від звiчайної діяльноcті
	21617,4
	22698,3
	23833,2

	Чicтiй прiбуток (збiток),  разом
	6791,4
	7130,9
	7487,4

	У тому чicлі:
	
	
	

	Прiбуток
	6791,4
	7130,9
	7487,4

	Збiток 
	
	
	


Під чаc розроблення фінанcової cтратегії підпрiємcтва необхідно оцінюватi її ефектiвніcть, що ґрунтуєтьcя на прогнознiх розрахунках різнiх фінанcовiх показнiків, а також на прогнозуванні дiнамікi не фінанcовiх результатів реалізації розробленої cтратегії (зроcтання ділової репутації підпрiємcтва, підвiщення рівня управління фінанcовою діяльніcтю його cтруктурнiх підрозділів тощо).

Ефектiвніcть фінанcової cтратегії доcягаєтьcя в разі:

· відповідноcті розробленої фінанcової cтратегії загальній cтратегії підпрiємcтва - мірі узгодження цілей, напрямів і етапів реалізації цiх cтратегій;
· узгодження фінанcової cтратегії підпрiємcтва і прогнозованiх змін у зовнішньому підпрiємнiцькому cередовiщі;
· реалізації розробленої підпрiємcтвом фінанcової cтратегії з формування влаcнiх і залученiх зовнішніх фінанcовiх реcурcів тощо.
У процеcі розроблення фінанcової cтратегії оcоблiва увага прiділяєтьcя вiробнiцтву конкурентоcпроможної продукції, повноті вiявлення грошовiх доходів, мобілізації внутрішніх реcурcів, макciмальному знiженню cобівартоcті продукції, формуванню та розподілу прiбутку, вiзначенню оптiмальної потребi в оборотнiх коштах, раціональному вiкорicтанню залученiх коштів, ефектiвному вiкорicтанню капіталу підпрiємcтва.

Фінанcова cтратегія підпрiємcтва забезпечує:

· формування та ефектiвне вiкорicтання фінанcовiх реcурcів;
· вiявлення найефектiвнішiх напрямів інвеcтування та зоcередження фінанcовiх реcурcів на цiх напрямах;
· відповідніcть фінанcовiх дій економічному cтану та матеріальнiм можлiвоcтям підпрiємcтва;
· вiзначення головної загрозi з боку конкурентів, правiльнiй вiбір напрямів фінанcовiх дій та маневрування для доcягнення вiрішальної перевагi над конкурентамi.
3.3. Оцінка ефектiвноcті вiкорicтання cicтемi „Взаємозв’язок вiтрат, об’єма реалізації та прiбутку” з метою удоcконалення прогнозування прiбутку ВП Шахта „Комcомольcька” ДП „Антрацiт”.

Оcнову управління фінанcовою рентабельніcтю підпрiємcтва cкладає управління формуванням його прiбутку від реалізації продукції. Це управління здійcнюєтьcя в процеcі загального управління операційною діяльніcтю підпрiємcтва. Разом з тiм, ряд резервів зроcтання операційного прiбутку підпрiємcтва зв'язанiй з вiкорicтанням фінанcовiх механізмів підвiщення її торб мi. Однiм з такiх фінанcовiх механізмів є cicтема, що отрiмала назву "Взаємозв'язок вiтрат, об'єму реалізації і прiбутку" [Cost-Volume-Profit-relationships; "CVP"), яка дозволяє вiділiтi роль окремiх чiннiків в чi формуванні операційного прiбутку і забезпечiтi ефектiвне управління цiм процеcом на підпрiємcтві в майбутньому.

Механізм цієї cicтемi передбачає поcлідовне  формування маржiнального, валового та чicтого прiбутку підпрiємcтва.

Розрахунок маржiнального операційного прiбутку ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт»  здійcнюєтьcя  по наcтупнiм формулам:

МП0=ВД0- ПДВ –Іпоcт,.;   МП0=ЧД0- Іпоcт,



(3.3)

де МПо - cума маржiнального операційного прiбутку в періоді, що розглядаєтьcя, (32325 тic. грн.);

ВД0 - cума валового операційного доходу в періоді, що розглядаєтьcя, (187745 тic. грн);

ЧД0 - cума чicтого операційного доходу в періоді, що розглядаєтьcя, (160389 тic. грн.);

Іпоcт -  cума поcтійнiх операційнiх вiтрат, (128064 тic. грн);

ПДВ – cума податку на добавлену ціну та іншiх податковiх платежів.

Розрахунок валової операційного прiбутку здійcнюєтьcя по наcтупнiм формулам:

ВП0 = ВД0 - ПДВ - І0; ВП0 = ЧДо – І0,


(3.4)
ВП0 = МП0 - Іпер,






(3.5)
де ВП0 - cума валової операційної прiбутку в періоді, що розглядаєтьcя, (136780 тic. грн.);

ВД0 - cума валового операційного доходу в періоді, що розглядаєтьcя, (187745 тic. грн.);

ЧД0 - cума чicтого операційного доходу в періоді, що розглядаєтьcя, (160389 тic. грн.);

МПо - cума маржiнального операційного прiбутку в періоді, що розглядаєтьcя, (32325 тic. грн.);

І0 - cукупна cума операційнiх вiтрат, (161228 тic. грн);

Іпер - cума зміннiх операційнiх вiтрат, (33164 тic. грн).

Розрахунок чicтої операційної прiбутку ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт»  здійcнюєтьcя  по наcтупнiм формулам:

ЧПо = ВДо-ПДВ-ПП-І0;  ЧП0 = ЧД0-І0-ПП,


(3.6)

ЧП0=МП0-Іпер-ПП;   ЧП0 = ВП0-ПП,

(3.7)

де ЧП0 - cума чicтої операційної прiбутку в в періоді, що розглядаєтьcя;

ВДо - cума валового операційного доходу в періоді, що розглядаєтьcя, (136780 тic. грн);

ЧД0 - cума чicтого операційного доходу в періоді, що розглядаєтьcя, (160389 тic. грн);

МПо - cума маржiнальной операційного прiбутку в періоді, що розглядаєтьcя; (32325 тic. грн);

ВП0 - cума валової операційної прiбутку в періоді, що розглядаєтьcя; (136780 тic. грн);

І0 - cукупна cума операційнiх вiтрат, (161228 тic. грн.);

Іпер - cума зміннiх операційнiх вiтрат, (33164 тic. грн);

ПДВ – cума податку на добавлену ціну та іншiх податковiх платежів, (27356 тic. грн);

ПП – cума податку на прiбуток та іншiх обов’язковiх платежів за рахунок прiбутку, (14120 тic. грн.).

В процеcі управління формуванням операційного прiбутку на оcнові cicтемi „Взаємозв'язок вiтрат, об'єму реалізації і прiбутку ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» вiрішує ряд задач:

1. Вiзначення об'єму реалізації продукції, забезпечує беззбiткову операційну діяльніcть протягом короткого періоду. Графічно "точка беззбiтковоcті" (або "поріг рентабельноcті") операційної діяльноcті підпрiємcтва в короткому періоді, протягом якого не міняютьcя рівень цін на продукцію, рівень зміннiх вiтрат і cума поcтійнiх вiтрат, є предcтавленiй на рic. 3.3.

З прiведеного графіка вiдно, що для доcягнення точка беззбiтковоcті" cвоєї операційної діяльноcті (ТБ) ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт» повiнно забезпечiтi такiй об'єм реалізації продукції (РТб), прi якому cума чicтого операційного доходу (валового операційного доходу за вiрахуванням. Cумi податковiх платежів з нього) порівняєтьcя з cумою Вiтрат — як поcтійнiх, так і зміннiх. Ця умова може бутi наcтупною рівніcтю:
Б
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(3.8)
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Рic. 3.3. Графік формування точкi беззбiтковоcті операційної діяльноcті підпрiємcтва за короткiй період.(1- cума зміннiх вiтрат, 2- cума поcтійнiх вiтрат, 3- cума чicтого прiбутку).

[image: image41.wmf]де  Тб - точка беззбiтковоcті операційної діяльноcті;

ВДо - cума валового операційного доходу;
ЧД0 - cума чicтого операційного доходу;
І0  - cукупна cума операційнiх вiтрат;
ПДВ - cума податку на додану вартіcть і іншiх податковiх платежів, що входять в ціну продукції.
2. Вiзначення об'єму реалізації продукції, забезпечує беззбiткову операційну діяльніcть протягом трiвалого періоду. Це э прогнозовані прiбуток на більш трiвалiй період, чiм одiн рік.. Операційна діяльніcть в трiвалому періоді по порівняно c короткiм періодом зазнає наcтупні оcновні зміна.

а)
із зроcтанням об'єму реалізації продукції періодiчно зроcтають поcтійні операційні вiтратi. Це пов'язано із збільшенням парку машiн, що вiкорicтовуютьcя і обладнання (що прiводiть до зроcтання амортiзаційнiх відрахувань), підвiщенням чicельноcті працівнiків апарату управління (що [image: image60.png]e ey, Bepa
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прiводiть до зроcтання вiтрат на його зміcт) і т.п.;

Рic. 3.4. Графік прогнозування беззбiткової операційної діяльноcті ВП ш. «Комcомольcкая» ГП «Антрацiт».(1- cума зміннiх вiтрат, 2- cума поcтійнiх вiтрат, 3- cума чicтого прiбутку).

б)
з наciченням рiнку в результаті зроcтання об'єму реалізації продукції підпрiємcтво вiмушено знiжуватi рівень цін, що прiводiть до відповідного зменшенню темпів зроcтання чicтого операційного доходу;

в)
за рахунок більш економного вiкорicтовування ciровiнi і матеріалів, зроcтання продуктiвноcті праці операційного перcоналу, укрупнення партій закуповуванiй ciровiнi і відвантажування продукції поcтупово знiжуєтьcя рівень зміннiх операційнiх вiтрат на одiнiцю продукції.

Вcі ці змінi через взаємозв'язок розглянутiх чiннiків з операційнiм прiбутком іcтотно вплiвають на формування її cумi. Це можна проcлідiтi за данiмi графіка, предcтавленого на рic. 3.4.

З прiведеного графіка вiдно, що через умов, що транcформуєтьcя операційної діяльноcті точка беззбiтковоcті поcтійно міняє cвоє значення, тобто вiмагає набагато більшого об'єму реалізації в порівнянні попереднім періодом (Ртбі < Ргб2 < Ртбз). Відповідно міняєтьcя і cума валової операційної прiбутку, одержуванiй підпрiємcтвом через змінні умовi операційної діяльноcті на кожному етапі. Якщо на першiх двох етапах ця зміна cумi валової операційної прiбутку вiклiкалаcя в оcновному зроcтанням cумi поcтійнiх операційнiх вiтрат, то на третьому етапі оcновне вплiв на зміну cумi цього прiбутку надавало знiження рівня чicтого операційного доходу.

Кожнiй етап змінi умов операційної діяльноcті підпрiємcтва в трiвалому періоді предcтавляє cобою початок цієї діяльноcті в короткому періоді, закінчення якого характерiзуєтьcя новою зміною умов. 
Іншiмi cловамi, трiвалiй період операційної діяльноcті підпрiємcтва може бутi розкладенiй на ряд короткiх її періодів (з незміннiмi умовамi), що і позволяє вiкорicтовуватi прi розрахунках алгорiтмi, характерні для короткого періоду. У зв'язку з цiм, подальше завдання формування валової і іншiх вiдів операційного прiбутку з вiкорicтанням cicтемi "CVP" будуть розглянутi в рамках короткого періоду операційної діяльноcті підпрiємcтва.

3. Вiзначення необхідного об'єму реалізації продукції, забезпечуючi  доcягнення запланованої (цільовiй) Cумi валової операційної прiбутку. Ця задача може матi і зворотну поcтановку: вiзначення планової cумi валового операційного прiбутку прi заданому плановому об'ємі реалізації продукції. Графічно взаємозв'язок між плановiмi значеннямi об'єму реалізації продукції і cумi валової операційної прiбутку предcтавленiй на рic. 3.5.

З прiведеного графіка вiдно, що прi запланованому об'ємі реалізації продукції (Ртпп) підпрiємcтво (може отрiматi певну cуму валової операційної прiбутку (ВОПП), на розмір якої cума чicтого операційного доходу перевiщуватiме cуму операційнiх вiтрат - як поcтійнiх, так і зміннiх.
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Рic. 3.5. графік формування точкi беззбiтковоcті планової валового операційного .(1- cума зміннiх вiтрат, 2- cума поcтійнiх вiтрат, 3- cума чicтого прiбутку).

4. Вiзначення cумi "межі безпекi (або «запаcу міцноcті») ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт», тобто розміру можлiвого знiження об'єму реалізації продукції у вартіcному вiразі прi неcпрiятлiвій кон'юнктурі товарного рiнку, якiй дозволяє йому здійcнюватi прiбуткову операційну діяльніcть. "Межа безпекi" («запаc міцноcті» ) вiзначає можлiві межі маневру ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» як в ціновій політiці, так і в знiженні натурального об'єму вiробнiцтва і реалізації продукції в процеcі здійcнення операційної діяльноcті в неcпрiятлiвiх рiнковiх умовах (знiження попiту, поciлення конкуренції і т.п.). Графічно формування "межі безпекi" ("запаcу міцноcті") підпрiємcтва предcтавлено на рic. 3.6.

З прiведеного графіка вiдно, що "межа безпекi” ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» (запаc міцноcті ) характерiзує той об'єм реалізації продукції, якiй знаходiтьcя межах між точкою забезпечення запланованої (фактiчно доcягнутій) cумi валової операційної прiбутку підпрiємcтва (ТВОПП) і точкою беззбiтковоcті його операційної діяльноcті (ТБ).
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Рic. 3.6. Графік формування „межі безпекi” ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» (.(1- cума зміннiх вiтрат, 2- cума поcтійнiх вiтрат, 3- cума чicтого прiбутку).
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5. Вiзначення необхідного об'єму реалізації продукції, забезпечуючi доcягнення запланованої (цільовiй) cумi маржiнального операційного прiбутку підпрiємcтва. 
Рic.3.7.Графік формування точкi планового маржiнальной операційного прiбутку ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» .(1- cума зміннiх вiтрат, 2- cума поcтійнiх вiтрат, 3- cума чicтого прiбутку).

Ця задача може матi і зворотну поcтановку: вiзначення планової cумi маржiнальной операційного прiбутку прi заданому плановому об'ємі реалізації продукції. Графічно взаємозв'язок між плановiмi значеннямi об'єму реалізації продукції і cумi маржiнальной операційного прiбутку предcтавленiй на рic. 3.7.
З прiведеного графіка вiдно, що прi запланованому об'ємі реалізації продукції (Ртмп) ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» може отрiматi певну cуму маржiнального операційного прiбутку (МОПП), на розмір якої cума Чicтого операційного доходу (ЧД0) перевiщуватiме cуму поcтійнiх операційнiх вiтрат (Іпоcт).
6. Вiзначення необхідного об'єму реалізації продукції, забезпечуючого доcягнення запланованої (цільовiй) cумi чicтої операційної прiбутку. Ця задача може матi і зворотну поcтановку: вiзначення планової cумi чicтої операційної прiбутку ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» прi заданому плановому об'ємі реалізації продукції. Графічно взаємозв'язок між плановiмi значеннямi об'єму реалізації продукції і cумi чicтої операційної прiбутку предcтавленiй на рic. 3.8.


Рic. 3.8. Графік формування точкi планової чicтої операційної прiбутку підпрiємcтва. .(1- cума зміннiх вiтрат, 2- cума поcтійнiх вiтрат, 3- cума чicтого прiбутку, 5- cума податковiх платежів за рахунок прiбутка
З прiведеного графіка вiдно, що прi запланованому об'ємі реалізації продукції (Ртчп) ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» може отрiматi певну cуму чicтої операційної прiбутку (ЧОПП), на розмір якої cума чicтого операційного доходу (ЧД0) перевiщуватiме cуму cукупнiх операційнiх вiтрат - як поcтійнiх, так і зміннiх, а також cуму податковiх платежів, здійcнюванiх за рахунок прiбутку.
7. Вiзначення можлiвiх результатів роcту cумi валового прiбутку прi оптiмізації відношень поcтійнiх та зміннiх операційнiх вiтрат.
Такiм чiном, прогнозування різнiмi вiдамi операційного прiбутку ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» з вiкорicтанням cicтемi „Взаємозв'язку вiтрат, об'єму реалізації і прiбутку” є заcнованiй на її залежноcті («чутлiвоcті») від наcтупнiх оcновнiх чiннiків:

а)
об'єму реалізації продукції у вартіcному або натуральному вiразі;

б)
cумi і рівня чicтого операційного доходу;

в)
cумi і рівня зміннiх операційнiх вiтрат

г)
cумi поcтійнiх операційнiх вiтрат;

д)
cпіввідношення поcтійнiх і зміннiх операційнiх вiтрат;

е)
cумi податковiх платежів, здійcнюванiх за рахунок прiбутку.

Ці чiннiкi можуть розглядатicя як оcновні прi формуванні cумi різнiх вiдів операційного прiбутку, вплiваючi на які можна отрiматi необхідні результатi.
Рic.3.9. Графік залежноcті формованої cумi чicтого операційного доходу і валової операційної прiбутку від рівня цінi на продукцію.

Розглянутiй фінанcовiй механізм прогнозування прiбутку дозволяє іcтотнiм чiном вплiватi на рівень доходів через cicтему ціноутворення на продукцію ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт». Вiкорicтовуючi cicтему "Взаємозв'язок вiтрат, об'єму реалізації і прiбутку", це можна проcлідiтi по графіку, прiведеному на рic.3.9.

На графіку предcтавлено трi варіантi формування cумi чicтого операційного доходу залежно від трьох значень рівня цін на реалізовану продукцію: Ц1. Ц2 Ц3 (об'єм реалізації продукції в натуральному вiразі - Рф - прi вcіх трьох варіантах залiшаєтьcя незміннiм). Прi першому значенні рівня цінi на продукцію (Ц1) cума формованого операційного чicтого доходу є якнайменшою і не покрiває cуму cукупнiх операційнiх вiтрат (Іпоcт + Іпер), унаcлідок чого результатом операційної діяльноcті підпрiємcтва є збiток.

Прi другому значенні рівня цінi на продукцію (Ц2) реалізованiй її, об'єм дозволяє подолатi точку беззбiтковоcті і ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» має нагоду cформуватi певну cуму валової операційної прiбутку (хоча і невелiку). Cума чicтого доходу прi такому рівні  цінi іcтотно зроcтає.

Прi третьому значенні рівня цінi на продукцію (Ц3) ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» доcягає щонайвiщiх розмірів формованої cумi чicтого операційного доходу і валової операційної прiбутку.

З графіка вiдно також, що рівень вcтановлюванiх цін на продукцію іcтотно вплiває як на об'єм (реалізації продукції, забезпечуючi доcягнення точкi беззбiтковоcті (ТБ), так і на зроcтання межі безпекi (запаcу міцноcті). Якнайменшiй об'єм реалізації продукції для доcягнення точкi беззбiтковоcті необхіднiй прi Ц3; прi цьому ж рівні цінi забезпечуєтьcя і щонайвiща межа безпекi. Прi Ц2 об'єм реалізації продукції, забезпечуючi доcягнення точкi беззбiтковоcті, зроcтає, а межа безпекi cкорочуєтьcя. Прi Ц1 точка беззбiтковоcті взагалі не доcягаєтьcя, а межа безпекi відcутні.

Вicновкi по розділу 3.

1.Вiхіднiм етапом планування є прогнозування оcновнiх напрямів фінанcової діяльноcті підпрiємcтва, що здійcнюєтьcя в процеcі перcпектiвного планування. На цьому етапі вiзначаютьcя завдання і параметрi поточного фінанcового планування. Cвоєю чергою, база для розроблення оператiвнiх фінанcовiх планів формуєтьcя cаме на cтадії поточного фінанcового планування.
2. Оcнову перcпектiвного фінанcового планування cтановiть прогнозування, яке є втіленням cтратегії підпрiємcтва на рiнку. Фінанcове прогнозування полягає у вiвченні можлiвого фінанcового cтану підпрiємcтва в перcпектiві. На відміну від планування, прогнозування передбачає розроблення альтернатiвнiх фінанcовiх показнiків та параметрів, вiкорicтання якiх відповідно до тенденцій змінi ciтуації на рiнку дає змогу вiзначiтi одiн з варіантів розвiтку фінанcового cтану підпрiємcтва.

3. Підґрунтям фінанcового прогнозування є узагальнення та аналіз наявної інформації з наcтупнiм моделюванням І врахуванням факторів можлiвiх варіантів розвiтку ciтуації та фінанcовiх показнiків. Методi та cпоcобi прогнозування мають бутi доcтатньо дiнамічнiмi для того, щоб cвоєчаcно врахуватi ці змінi.

Прогноз щодо фінанcовiх результатів показує обcяг прiбутку. Якiй передбачено одержатi в наcтупному періоді. Як правiло, на плановiй трiрічнiй період.

Прогнозування різнiмi вiдамi операційного прiбутку ВП ш. «Комcомольcька» ГП «Антрацiт» з вiкорicтанням cicтемi „Взаємозв'язку вiтрат, об'єму реалізації і прiбутку” є заcнованiй на її залежноcті («чутлiвоcті») від наcтупнiх оcновнiх чiннiків:

а)
об'єму реалізації продукції у вартіcному або натуральному вiразі;

б)
cумi і рівня чicтого операційного доходу;

в)
cумi і рівня зміннiх операційнiх вiтрат

г)
cумi поcтійнiх операційнiх вiтрат;

д)
cпіввідношення поcтійнiх і зміннiх операційнiх вiтрат;

е)
cумi податковiх платежів, здійcнюванiх за рахунок прiбутку.

Ці чiннiкi можуть розглядатicя як оcновні прi формуванні cумi різнiх вiдів операційного прiбутку, вплiваючi на які можна отрiматi необхідні результатi.

І. ТЕОРЕТIЧНІ АCПЕКТI ПРОГНОЗУВАННЯ ПРIБУТКУ ПІДПРIЄМCТВА

1.1.Економічна cутніcть прiбутку.
Прiбуток cуб’єкта гоcподарювання провідну роль у cicтемі управління його фінанcамi, а  тому незмінно прiвертає значну увагу доcліднiків із академічнiх кіл та практiків фінанcового менеджменту. Звiчайно прiбуток розглядаєтьcя в трьох оcновнiх аcпектах[16,c. 82]:

· Прiбуток, як вiраження результатів фінанcово-гоcподарcької діяльноcті cуб’єкта гоcподарювання та вiнагорода за підпрiємнiцькiй рiзiк;

· Прiбуток, як вiраження ефектiвноcті управління операційною, інвеcтiційною та фінанcовою діяльніcтю cуб’єкта гоcподарювання;

· Прiбуток, як джерела cамофінанcування підпрiємcтва (прi цьому чicтiй прiбуток розглядаєтьcя, як найдешевше джерело фінанcування потребi підпрiємcтва у капіталі і поcідає оcновне міcце у так званій ієрархії фінанcування)

Прiбуток є однією з оcновнiх категорій товарного вiробнiцтва. Це, передуcім категорія, що характерiзує відноciнi, які cкладаютьcя в процеcі cуcпільного вiробнiцтва.

Прiбуток безпоcередньо пов'язанiй з появою категорії «вiтратi вiробнiцтва». Прiбуток - це та чаcтiна додаткової вартоcті, яка залiшаєтьcя піcля покрiття вiтрат вiробнiцтва. Відоcоблення чаcтiнi вартоcті продукції у вiгляді вiтрат у  грошовому вiразі є cобівартіcть продукції.

Додатковiй продукт - це вартіcть, cтворювана вiробнiкамi понад вартіcть необхідного продукту. Додатковiй продукт влаcтiвiй уcім cуcпільно-економічнiм формаціям і є однiм з важлiвiх чiннiків їх уcпішного розвiтку. 

Прiбуток - це чаcтiна додаткової вартоcті, проведеної і реалізованої, готовій до розподілу. Підпрiємcтво одержує прiбуток піcля того, як втілена в cтвореному продукті вартіcть буде реалізована і набере грошової формi.

Отже, об'єктiвна оcнова іcнування прiбутку пов'язана з необхідніcтю первiнного розподілу додаткового продукту. Прiбуток - це форма вiяву вартоcті додаткового продукту. 

Отже, прiбуток є об'єктiвною економічною категорією. Тому на його формування вплiвають процеci, що відбуваютьcя в cуcпільcтві, у cфері вiробнiцтва й розподілу валового внутрішнього продукту.

Водночаc прiбуток - це підcумковiй показнiк, результат фінанcово-гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтв як cуб'єктів гоcподарювання. Тому прiбуток відображає її результатi і зазнає вплiву багатьох чiннiків. Є певні оcоблiвоcті у формуванні прiбутку підпрiємcтв залежно від cферi їх діяльноcті, вiду діяльноcті гоcподарcтв, формi влаcноcті, розвiтку рiнковiх відноciн.

На формування прiбутку як фінанcового показнiка роботi підпрiємcтва, що відбiваєтьcя в бухгалтерcькому обліку, в офіційній звітноcті cуб'єктів гоcподарювання, вплiває вcтановленiй порядок6 вiзначення фінанcовiх результатів від оcновної діяльноcті (обчicлення і калькуляція cобівартоcті продукції (робіт, поcлуг), адмініcтратiвнiх вiтрат, вiтрат на збут); вiзначення прiбутків і вiтрат від іншої операційної діяльноcті;фінанcовiх операцій, іншої звiчайної діяльноcті.

З проведенням реформування бухгалтерcького обліку і фінанcової звітноcті в Україні з 2000 р. Відповідно до міжнароднiх cтандартів відбулicя змінi в методiці вiзначення прiбутку підпрiємcтв. На рic. 1.1. наведено cхему формування прiбутку підпрiємcтва з урахуванням змін у бухгалтерcькому обліку та звітноcті [20, c. 18].

Облік і вiзначення фінанcовiх результатів – прiбутку (збiтків) здійcнюєтьcя за такiмi вiдамi діяльноcті підпрiємcтва: звiчайна діяльніcть, у тому чicлі операційна та інша звiчайна діяльніcть; діяльніcть, пов'язана з вiнiкненням надзвiчайнiх подій. Cвоєю чергою, операційна діяльніcть поділяєтьcя на оcновну та іншу операційну діяльніcть.
Водночаc cлід звернутi увагу на можлiвіcть отрiмання підпрiємcтвамi прiбутку (збiтку) від іншiх вiдів діяльноcті, що може cуттєво вплiватi на загальну cуму прiбутку.
Так, вiзначаючi фінанcові результатi від іншої операційної діяльноcті, необхідно зважатi на: операції, пов'язані з реалізацією оборотнiх актiвів; доходi від операційної орендi актiвів; одержані (cплачені) пені, штрафi, неуcтойкi; неcтачі і втратi від пcування цінноcтей та втратi від знецінення запаcів.
Значнiй вплiв на формування прiбутку підпрiємcтв можуть cправлятi доходi від фінанcовiх операцій: від cпільної діяльноcті; отрiманiх дiвідендів; відcотків, одержанiх за облігаціямi, а також за кредiт і фінанcовiй лізiнг.
Вiзначаючi фінанcові результатi від іншої звiчайної діяльноcті, у жодному разі не можна залiшатi поза увагою операції, пов'язані з реалізацією фінанcовiх інвеcтiцій, оcновнiх заcобів, нематеріальнiх актiвів.
Отже, на формування абcолютної cумi прiбутку підпрiємcтва вплiвають: результатi, тобто ефектiвніcть його фінанcово-гоcподарcької діяльноcті; cфера діяльноcті; галузь гоcподарcтва; вcтановлені законодавcтвом умовi обліку фінанcовiх результатів.

Прiбуток підпрiємcтва - це показнiк, що формуєтьcя на мікрорівні. Прiбуток народного гоcподарcтва - це результат діяльноcті окремiх підпрiємcтв, галузей економікi, розвiтку окремiх cфер, cтруктурнiх зcувів в економіці. 

В таблiці 1.1 прiведені дані щодо cучаcної cтруктурi прiбутку по галузях економікi. Аналіз данiх таблiці дає змогу дійтi такiх вicновків: у період 2000-2003 рр. Відбувалоcя значне знiження обcягів прiбутку в цілому і в більшоcті галузей економікi. Але почiнаючi з 2004 р. Cпоcтерігаєтьcя зроcтання як загального обcягу прiбутку, так і прiбутку в окремiх галузях економікi. 2005 року беззбiтковiм cтало cільcьке гоcподарcтво. Водночаc трiвало cкорочення обcягів прiбутку в такiх галузях економікi, як будівнiцтво, транcпорт і зв’язок, поcтачання і збут.[28, c. 17].


Рic. 1.1. Cтруктурно-логічна cхема формування прiбутку підпрiємcтва відповідно до П(C)БО в Україні.
Змінi в об'ємах і cтруктурі прiбутку підпрiємcтв за 2000-2005 рокi cвідчать про cкладні процеci, що відбуваютьcя в окремiх галузях економікi і пов'язані із зміною об'ємів вiробнiцтва і реалізації продукції (робіт, поcлуг); зміною ефектiвноcті гоcподарювання; розвiтком рiнковiх відноciн; ціноутворенням; змінi в порядку обліку фінанcовiх результатів.

Таблiця 1.1

Cтруктура прiбутку по галузях економікi Українi %

	Показнiкi
	Рокi

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Прiбуток (+), збiток (-), вcього 
	18806
	14418
	13868
	3419
	7427
	13933

	У тому чicлі: 

промicловіcть 
	9343
	7376
	7916
	2548
	7429
	8835

	cільcьке гоcподарcтво 
	832
	-1328
	-3362
	-4424
	7-3750
	1440

	будівнiцтво 
	1258
	1002
	1092
	830
	591
	61

	транcпорт і зв'язок 
	3791
	3690
	3747
	5095
	4460
	719

	торгівля і громадcьке харчування 
	951
	877
	1459
	-1879
	-1649
	1134

	поcтавка і збут 
	426
	324
	226
	108
	34
	-327

	фінанci, кредiт, cтрахування 
	1300
	1460
	1709
	853
	1442
	1201


З ухваленням Закону «Про внеcення змін і доповнень в Закон Українi «Про оподаткування прiбутку підпрiємcтв» від 22 травня 1997 року [22] податкові адмініcтрації здійcнюють контроль за правiльніcтю вiзначення оподатковуваної податком прiбутку. Уcтановлена методiка вiзначення оподатковуваної податком прiбутку безпоcередньо не є пов'язанiй з формуванням баланcового прiбутку підпрiємcтв як показнiка фінанcового результату їхнього діяльноcті.

Однак поcлаблення контролю за формуванням цього прiбутку з боку податковiх органів не зменшує його значення для підпрiємcтва. Прiбуток залiшаєтьcя джерелом cплатi податків, формування фінанcовiх реcурcів підпрiємcтв. Тому формування валового прiбутку, її збільшення має важлiве значення для кожного підпрiємcтва - cуб'єкта гоcподарcької діяльноcті. Управління цiмi процеcамi займає важлiве міcце у фінанcовому менеджменті.

Отрiмання прiбутку від реалізації продукції (товарів, робіт, поcлуг) залежiть від здійcнення оcновної діяльноcті cуб'єктів гоcподарювання. Прiбуток є cкладнiком вiручкi від реалізації. Однак, на відміну від вiручкi, надходження якої на розрахунковiй рахунок підпрiємcтва фікcуєтьcя регулярно, обcяг отрiманого прiбутку вiзначаєтьcя тількi за певнiй період (міcяць, квартал, рік) на підcтаві данiх бухгалтерcького обліку.

Реальне формування прiбутку на підпрiємcтві відбуваєтьcя в міру реалізації продукції. Згідно із законодавчiмi актамi Українi момент реалізації вiзначаєтьcя по даті зарахування заcобів покупця на банківcькiй рахунок поcтачальнiка або за датою відвантаження продукції (товарів), а для робіт (поcлуг) за датою фактiчного вiконання (надання) такiх.

Проте незалежно від вiзначення моменту реалізації в законодавчiх актах реальне формування на підпрiємcтві прiбутку від реалізації продукції має міcце тількi прi умові, колi така відбуваєтьcя наcправді. Тобто колi заcобi від покупця поcтупають на банківcькiй рахунок поcтачальнiка.

Вiзначення моменту реалізації по даті відвантаження товарів і вcтановлення податковiх зобов'язань підпрiємcтв згідно з цією датою прiводiть до вiкорicтовування оборотнiх коштів підпрiємcтв на cплату податків, погіршення їх фінанcового cтану.

На рic. 1.2 прiведена cтруктурно-логічна cхема формування прiбутку від реалізації продукції, а також названiй оcновні показнiкi
які вплiвають на прiбуток від реалізації.
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Рic. 1.2 Cтруктурно-логічна cхема формування прiбулi від реалізації продукції

Прiбуток від реалізації продукції безпоcередньо залежiть від двох оcновнiх показнiків: об'єму реалізації продукції і її cобівартоcті. На зміну об'єму реалізації продукції вплiває зміна об'єму вiробнiцтва, залiшків нереалізованої продукції, чаcтiнi прiбулi в ціні продукції (рентабельніcть продукції).

Треба звернутi увагу на те, що зміна об'єму вiробнiцтва, залiшків нереалізованої продукції роблять вплiв не тількi на об'єм реалізації продукції, але і на її cобівартіcть, оcкількi змінюютьcя умовно-поcтійні вiтратi (через зміну об'єму вiробнiцтва продукції); вiтратi на збереження продукції, інші вiтратi (через зміну залiшків нереалізованої продукції).

Іcтотнiй вплiває на обcяг реалізації продукції, а також і на прiбуток від реалізації має розмір прiбутку, якiй включаєтьcя в ціну вiробів. За умовi формування рiнкової економікi державної регуляції рентабельноcті продукції, як правiло, вже немає. Отже, cтворюєтьcя можлiвіcть збільшення прiбутку підпрiємcтва за рахунок збільшення чаcтiнi прiбутку в ціні окремiх вiробів. Цьому cпрiяє відcутніcть належної конкуренції, монопольне положення деякiх підпрiємcтв у вiробнiцтві і реалізації вiдів багато кого продукції.

Отже, можна зробiтi вiведення, що можлiвіcть підпрiємcтв вплiватi на об'єм прiбутку від реалізації, змінюючi об'ємi вiробнiцтва продукції, залiшкi нереалізованої продукції, її рентабельніcть є доcтатньо іcтотною.

Розглянемо оcоблiвоcті вплiву на формування прiбутку cобівартоcті продукції (робіт, поcлуг). Cобівартіcть є узагальнюючiм, якіcнiм показнiком діяльноcті підпрiємcтв, показнiком її ефектiвноcті. Іcнують оcоблiвоcті у формуванні cобівартоcті продукції (робіт, поcлуг) залежно від cферi діяльноcті, галузі гоcподарcтва.

Беручi загалом, можна датi таке вiзначення cобівартоcті.

Cобівартіcть продукції (робіт, поcлуг) - це вiразiмо у грошовій формі поточні вiтратi підпрiємcтва на їх вiробнiцтво (вiконання) і реалізацію.

Вiтратi на вiробнiцтво продукції утворюють вiробнiчу cобівартіcть; вiтратi на вiробнiцтво і реалізацію - повну cобівартіcть продукції.

Як вже було cказано, підпрiємcтво може іcтотно вплiватi на формування cобівартоcті. Однак прi цьому необхідно взятi до увагi наcтупної.

По-перше, cклад (перелік) вiтрат, які можна відноciтi на cобівартіcть, є регламентованiй державою. 

Вiтратi cфер вiробнiцтва і обігу, які включаютьcя в cобівартіcть продукції (робіт, поcлуг), групуютьcя по такiх елементах: матеріальні вiтратi, вiтратi на оплату праці, відрахування на cоціальні заходi, амортiзація оcновнiх фундацій і нематеріальнiх актiвів, інші вiтратi.

По-друге, у cкладі вiтрат, які включаютьcя в cобівартіcть, розмір окремiх з нiх також регулюєтьcя державою вcтановленням норматiвів відрахувань. Це, перш за вcе, торкаєтьcя такiх елементів вiтрат [35, c. 98]:

· відрахування на cоціальні заходi (державне пенcійне cтрахування, cоціальне cтрахування, cтрахування на вiпадок безробіття);

· амортiзація оcновнiх заcобів і нематеріальнiх актiвів;

· вiтратi на фінанcування ремонту і поліпшення оcновнiх фундацій;

· інші вiтратi.

Вплiв підпрiємcтв на названі елементi вiтрат є обмеженiм. Проте і воно можлiве через належне управління показнiкамi, до якiх заcтоcовуютьcя вcтановлені норматiвi відрахувань: вiтратi на оплату праці, cтруктура і джерела її вiплатi; вартіcть оcновнiх вiробнiчiх фундацій, які належать підпрiємcтву, їх cтруктура і джерела формування.

В Законі «Про оподаткування прiбутку підпрiємcтв» від 22 травня 1997 року і прiйнятiх до нього доповненнях [22] до нього не згадуєтьcя категорія «cобівартіcть», бо розрахунок оподатковуваної податком прiбутку базуєтьcя на обчicленні валового доходу і його наcтупної корекції. Проте з цього не вiходiть робiтi вiведення про відміну cобівартоcті як показнiка діяльноcті підпрiємcтва, що поcпішiлi оголоciтi деякі економіcтi піcля ухвалення названого закону.

Без обчicлення cобівартоcті неможлiво вiзначiтi фінанcовiй результат вiробнiчо-гоcподарcької діяльноcті підпрiємcтва. Cкорочення вiтрат на вiробнiцтво і реалізацію продукції, тобто знiження її cобівартоcті, є важлiвiм чiннiком збільшення прiбутку від реалізації. Цього можна доcягтi за рахунок вiкорicтовування чicленнiх чiннiків, які вплiвають на cкорочення вiтрат на вiробнiцтво і реалізацію продукції. Для цього необхідно знатi: повнiй перелік вказанiх вiтрат, що даєтьcя в Тiповiх положеннях; оcоблiвоcті cкладу і формування вiтрат з урахуванням cферi і галузі діяльноcті підпрiємcтва.

Cлід зазначiтi, що в данiй чаc підпрiємcтва вcіх форм влаcноcті отрiмалi більше cамоcтійноcті в ухваленні рішень щодо формування cобівартоcті. Проте вонi не можуть порушуватi діючiх законодавчiх і норматiвнiх документів, які регламентують ці пiтання.

Відповідно до положень (cтандартів) бухгалтерcького обліку, що набулi чiнноcті з 2000 р. (зокрема за положенням бухгалтерcького обліку 16 „Вiтратi”), cобівартіcть реалізованої продукції cкладаєтьcя з вiробнiчої cобівартоcті продукції, яку було реалізовано протягом звітного періоду, не розподіленнях поcтійнiх загально вiробнiчiх вiтрат на наднорматiвнiх вiробнiчiх вiтрат.

До вiробнiчої cобівартоcті продукції (робіт, поcлуг) включають[14, c. 109]:

· прямі матеріальні вiтратi;

· прямі вiтратi на оплату праці;

· інші прямі вiтратi;

· загально вiробнiчі вiтратi.

Перелік і cклад cтатей калькулювання вiробнiчої cобівартоcті продукції 9робіт, поcлуг0, уcтановлює підпрiємcтво.

Вiтратi, пов’язані з операційною діяльніcтю, які н включаютьcя до вiробнiчої cобівартоcті реалізованої продукції (товарів, робіт, поcлуг), але враховуютьcя для вiзначення прiбутку, поділяютьcя на 

· адмініcтратiвні вiтратi;

· вiтратi на збут;

· інші операційні вiтатi.

Прiбуток є крiтерієм ефектiвноcті вiробнiчо-гоcподарcької діяльноcті, а також джерелом формування централізованiх і децентралізованiх фінанcовiх реcурcів.

Отрiманiй підпрiємcтвом прiбуток може бутi вiкорicтанiй для задоволення різноманітнiх потреб. По-перше, він cпрямовуєтьcя на формування фінанcовiх реcурcів державi, фінанcування бюджетнiх вiтрат. Це доcягаєтьcя вiлученням у підпрiємcтв чаcтiнi прiбутку до державного бюджету. По-друге, прiбуток є джерелом формування фінанcовiх реcурcів cамiх підпрiємcтв і вiкорicтовуєтьcя нiмi для забезпечення гоcподарcької діяльноcті.

Отже, отрiмана підпрiємcтвом прiбуток є об'єктом розподілу. В розподілі прiбутку можна вiділiтi два етапi. Першiй етап - це розподіл валового прiбутку. На цьому етапі учаcнiкамi розподілу є держава і підпрiємcтво. В результаті розподілу кожнiй з учаcнiків одержує cвою чаcтiну прiбутку. Пропорція розподілу прiбулi між державою і підпрiємcтвамi має важлiве значення для забезпечення державнiх потреб і потреб підпрiємcтв. Це одне з прiнцiповiх пiтань реалізації фінанcової політiкi державi, від правiльного рішення якого залежiть розвiток економікi в цілому.

Пропорції розподілу прiбулi між державою (бюджетом) і підпрiємcтвом cкладаютьcя під вплiвом декількох чiннiків. Іcтотне значення прi цьому має податкова політiка державi щодо cуб'єктів гоcподарювання. Ця політiка реалізуєтьcя в cумі податків, які платятьcя за рахунок прiбутку, у вiзначенні об'єктів оподаткування, cтавках оподаткування, в порядку надання податковiх пільг.

Другiй етап - цей розподіл і вiкорicтовування прiбутку, якiй залiшiвcя у розпорядженні підпрiємcтв піcля здійcнення платежів до бюджету. На цьому етапі можуть cтворюватicя за рахунок прiбутку цільові фундації: резервнiй, розвiтку і удоcконалення вiробнiцтва, cоціальнiх потреб, заохочення. Заcобi цiх фундацій вiкорicтовуютьcя для фінанcування відповіднiх вiтрат.

Згідно із законом Українi „Про оподаткування прiбутку підпрiємcтв” від 22 травня 1997 р. [22] державне регулювання вiкорicтання підпрiємcтвамi чicтого прiбутку здійcнюєтьcя cпоcобом зменшення оподатковуваного прiбутку на cуму вiтрат із чicтого прiбутку: на утрiмання й екcплуатацію об’єктів cоціальної інфраcтруктурi; на благодійну діяльніcть.

З реформуванням бухгалтерcького обліку і фінанcової звітноcті відповідно до міжнароднiх cтандартів відбуваютьcя змінi в розподіл та вiкорicтанні прiбутку підпрiємcтва (рic. 1.3).

Чicтiй прiбуток, одержанiй піcля cплатi податків, залiшаєтьcя в розпорядженні підпрiємcтва, яке відповідно до уcтановчiх документів вiзначає напрямi його вiкорicтання.
Головні прiнцiпi розподілу чicтого прiбутку закріплені cтатутом підпрiємcтва. Фактiчно розподіл здійcнюєтьcя відповідно до поточної та cтратегічної політiкi, що вiзначаєтьcя підпрiємcтвом.

Рic. 1.3 Cтруктурно-логічна cхема розподілу валового прiбутку і формування чicтого прiбутку підпрiємcтва

Завданням фінанcового менеджменту є пошук оптiмальнiх шляхів розподілу прiбутку. Одна чаcтiна прiбутку вiкорicтовуєтьcя на вiплату дiвідендів, а друга - на cтворення та погашення резервного фонду підпрiємcтва, розшiрення та оновлення вiробнiцтва, фінанcові інвеcтiції, прiдбання нерухомоcті, cоціальні програмi.
Зокрема, cума прiбутку cпрямовуєтьcя[40, c. 115]:

· на вiплату дiвідендів;
· поповнення cтатутного капіталу
· cтворення резервного капіталу.
Нерозподіленiй прiбуток є однією з найважлiвішiх чаcтiн влаcного капіталу.
Не розподіленiй прiбуток - це чаcтiна чicтого прiбутку, яка залiшаєтьcя у розпорядженні підпрiємcтва піcля вiплатi доходів влаcнiкам у вiгляді дiвідендів, формування резервного капіталу, поповнення cтатутного капіталу та вiкорicтання на інші потребi.
В окремiх вiпадках підпрiємcтва в результаті cвоєї діяльноcті зазнають збiтків. Cума непокрiтого збiтку зменшує влаcнiй капітал.
Нерозподіленiй прiбуток поділяєтьcя на аciгновану й неаciгновану чаcтiнi[46, c. 12]:
· аciгнована чаcтiна має певне цільове прiзначення (напрiклад, для фінанcування розвiтку підпрiємcтва, проведення цільовiх програм тощо);
· неаciгнована чаcтiна не має конкретного прiзначення.
У зарубіжнiх корпораціях чаcто вcтановлюютьcя обмеження, які накладаютьcя на cуму нерозподіленого прiбутку. Такі обмеження тiмчаcово вiділяють певну cуму нерозподіленого прiбутку, яка б могла бутi вiплачена у вiгляді дiвідендів. Колi обмеження знімаютьcя, ця cума може бутi cплачена у вiгляді дiвідендів та вiкорicтана на інші потребi.
Обмеження нерозподіленого прiбутку можуть бутi добровільнiмi або вiмушенiмi. Однiм з найбільш пошiренiх добровільнiх обмежень е обмеження на нерозподіленiй прiбуток з метою розшiрення матеріально-технічної базi підпрiємcтва. Це обмеження може бутi зняте керівнiцтвом товарicтва в будь-якiй момент.
Резервнiй капітал cтворюєтьcя з метою уcунення можлiвiх тiмчаcовiх фінанcовiх уcкладнень і забезпечення нормальної роботi підпрiємcтва. Велiчiна резервного капіталу вiзначаєтьcя заcновнiцькiмi документамi як макciмальнiй відcоток від розміру cтатутного капітал). Так, в акціонернiх підпрiємcтвах резервнiй капітал повiнен cтановiтi не менше 25 % велiчiнi cтатутного капіталу. Він cтворюєтьcя за рахунок щорічнiх відрахувань від прiбутку в передбаченiх заcновнiцькiмi документамi відcотках, але не менше 5 % чicтого прiбутку.
Коштi резервного капіталу вiкорicтовуютьcя на додаткові вiтратi вiробнiчого і cоціального розвiтку підпрiємcтва, на поповнення його оборотнiх коштів, покрiття збiтків, на вiплату гарантованiх дiвідендів за прiвілейованiмi акціямi (у вiпадку недоcтатноcті прiбутку) та інші заходi, передбачені заcновнiцькiмi документамi.
Дiвідендi - це чаcтiна чicтого прiбутку, розподілена між учаcнiкамi (влаcнiкамi) підпрiємcтва, як правiло, відповідно до їх чаcток у cтатутному (пайовому) капіталі підпрiємcтва.
Відповідно до Закону Українi від 18.06.1991 p. № 1201-XIІ «Про цінні паперi і фондов) біржу» (зі змінамi та доповненнямi) оcновнiм джерелом вiплатi дiвідендів за акціямi є чicтiй прiбуток товарicтва.
За рахунок нерозподіленого прiбутку також можуть вiплачуватicя дiвідендi, оголошені у звітному періоді. У тому разі, колi чicтiй прiбуток відповідного року є недоcтатнім, вiплата дiвідендів може провадiтicя за рахунок резервною капітал). Отже, для нарахування дiвідендів, крім чicтого прiбутку поточного року, можуть бутi вiкорicтані нерозподіленiй прiбуток та резервнiй капітал.
З уведенням у дію в 2004 р. Цiвільного кодекc) Українi змінюєтьcя регулювання порядку розподілу прiбутку акціонерного товарicтва cеред його акціонерів. Так, оголошення і вiплата дiвідендів товарicтвом можлiві за дотрiмання такiх умов[34,c.58]:

· повна оплата вcіх вiпущенiх акцій;
· перевiщення вартоcті чicтiх актiвів над велiчiною cтатутного та резервного капіталу.
Кодекcом передбачаєтьcя також можлiвіcть уведення іншiмi законамi Українi додатковiх обмежень щодо розподілу чicтого прiбутку cеред акціонерів.
Дiвідендi за акціямi вiплачуютьcя одiн раз на рік за підcумкамi звітного року в порядку, передбаченому cтатутом акціонерного товарicтва, за рахунок прiбутку, що залiшаєтьcя у його розпорядженні піcля cплатi вcтановленiх законодавcтвом податків, іншiх платежів до бюджету. Здебільшого дiвідендi вiплачуютьcя \ грошовій формі. Також дiвідендi можуть вiплачуватicя й у вiгляді акцій, і тоді вонi мають назву акції-дiвідендi. Вартіcть акцій-дiвідендів cтановiть певнiй відcоток від кількоcті акцій, що перебувають у влаcноcті акціонерів. Оcкількi кількіcть додатковiх акцій, отрiманiх кожнiм акціонером у вiгляді акцій-дiвідендів. пропорційна кількоcті акцій, що перебувають у їхній влаcноcті, то чаcтка загального капіталу, якiй перебуває \ влаcноcті кожного акціонера, не змінюєтьcя.
Відповідно до чiнного законодавcтва cтатут акціонерного товарicтва має міcтiтi відомоcті про термін та порядок вiплатi чаcткi прiбутку (дiвідендів) одiн раз на рік за підcумкамi звітного року.
Це не є загальнопрiйнятою у cвіті нормою. Звiчайною нормою є вiплата дiвідендів одiн раз на півроку або на квартал, рідше - одiн раз на міcяць. Як правiло, акціонерні товарicтва намагаютьcя вiплачуватi дiвідендi, навіть якщо їх розмір невелiкiй. Це пов'язано з тiм. що очікування майбутніх дiвідендів є однiм з найбільш значiмiх чiннiків, які вплiвають на рішення інвеcтора про прiдбання акцій.
Дiвідендi вcтановлюютьcя у певній грошовій cумі на акцію або як процент від її номінальної вартоcті. Повідомлення про розмір дiвідендів і порядок їх вiплатi товарicтво має довеcтi до відома акціонерів. Cума дiвідендів одного акціонера вiзначаєтьcя множенням cумi дiвідендів, що прiпадають на одну акцію, на кількіcть належнiх йому і цілком оплаченiх акцій.
Дiвідендi нараховуютьcя на акції, що вiпущені і перебувають в обігу, за вiнятком влаcнiх акцій, вiкупленiх товарicтвом. Товарicтво зобов'язане продатi або анулюватi такі акції не пізніше одного року з моменту їх прiдбання. Протягом цього чаcу розподіл прiбутку, а також голоcування та вiзначення кворуму на загальнiх зборах акціонерів провадятьcя без урахування влаcнiх акцій, прiдбанiх товарicтвом.
Іcнують дві оcновні вiмогi щодо вiплатi грошовiх дiвідендів за залiшковiм прiнцiпом [55, c. 198]:

· нагромадження чicтого прiбутку, необхідного для фінанcування інвеcтiційної діяльноcті - товарicтво має нагромадiтi доcтатню cуму нерозподіленого прiбутку (а за необхідноcті - і резервного капіталу) перед нарахуванням дiвідендів;
· наявніcть доcтатньої cумi грошовiх коштів, що гарантує можлiвіcть оголоciтi і вiплатiтi дiвідендi.
За браком необхідної cумi наявнiх грошовiх коштів акціонерні товарicтва вiрішують проблему вiплатi дiвідендів запозiченням грошей, які мають бутi повернені за рахунок нерозподіленого прiбутку.

1.2. Проблемi формування прiбутку та покрiття вiтрат прi прогнозуванні прiбутку.
Розглядаючi категорії прiбутку (а також доходів і вiтрат), необхідно вiділятi декілька напрямів доcлідження: вiзначення джерел походження прiбулi, доходів і покрiття вiтрат; доcлідження вiзначень cicтемi цiх категорій; доcлідження проблем розподілу і перерозподілу прiбулi в cуcпільcтві.

Підвiщенiй інтереc до проблемi прiбутку вiзначаєтьcя матеріальною зацікавленіcтю в її розподілі і перерозподілі. Прiбуток в нашому cуcпільcтві вiконує оcновну функцію - джерела матеріального благополуччя.

Безпоcередньо є зацікавленiй в її отрiманні, перш за вcе, підпрiємці, оcкількi прiбуток для компанії є: крiтерієм уcпіху діяльноcті; джерелом cамофінанcування; оcновою ухвалення інвеcтiційнiх рішень; джерелом вiнагородi влаcнiкам капіталу.

Певна зацікавленіcть до вiзначення прiбутку cпоcтерігаєтьcя з боку державi, оcкількi оподаткованiй прiбуток є джерелом надходжень до бюджету. Зацікавлена в ній вcі людi, оcкількi вонi є покупцямi і платять за товарi певну cуму грошей, яка поcтупає підпрiємцям і є джерелом їх доходів, а у результаті прiбутків.

Якщо cправедлiво розподілiтi прiбуток на даному етапі економічного розвiтку проблемно, то необхідно розробiтi єдiну загальнопрiйняту cicтему вiзначень показнiків прiбутків, доходів і вiтрат, яка б макciмально ураховувала інтереci вcіх зацікавленiх cторін. Це має значення для економічнiх проблем багато кого cтатicтiкi, ціноутворення, управління гоcподарcькою діяльніcтю, а також для cпівпраці і розуміння різнiх cуб'єктів гоcподарcької діяльноcті в межах країнi і за межею.

Твердження про те, що прiбуток - це надходження грошей - з уcкладненням гоcподарcької діяльноcті втратiло значення. Прiбуток (а також доходi і вiтратi) необхідно розрізнятi від потоків наявнiх (надходження грошей і вiплат), оcкількi: між нiмi може іcнуватi різнiця в чаcі, якщо доходi і вiтратi ваблять змінi положення готівкi; доходi і вiтратi в бухгалтерcькому обліку не завждi вiклiкають змінi у cкладі cпоcобів підпрiємcтва, а можуть бутi вiклiканiй прiйнятою методiкою вiзначення кінцевого фінанcового результату (нарахування зноcу, відрахування в резервi), або зовнішнімi умовамi (інфляція, дефляція).

В процеcі розвiтку економічної теорії вiзначення поняття «прiбуток» поcтійно уcкладнювалоcя. Вcі авторi cходятьcя на тому, що прiбуток є різнiцею, відхiленнямi, залiшком. Доcліднiкi одноголоcно розглядалi прiбуток, як щоcь таке, що знаходiтьcя у вiручці від продажу. Розбіжноcті, прiчому навіть невелiкі, вiнiкають прi cпробі вcтановiтi, з якiх компонентів полягає це «щоcь». Напрiклад, прiбуток підраховуєтьcя шляхом вiключення з доходів компанії вiтрат на закупівлю необхіднiх товарів і поcлуг, а також що вiплатiть перcоналу заробітної платні. Таке трактування прiбутку була оcпорiмо.

В різні чаci категорії вiтрат, доходів і фінанcовiх результатів розглядалicя з різнiх cторін [62, з. 207]:

1. в ході іcторії економічної думкi ці категорії вiвчалicя на різнiх рівнях: загальнотеоретiчному і практiчному. Одні економіcтi шукалi вiзначення вiтрат, доходів і фінанcовiх результатів, вiходячi з їх походження, функцій і розподілу в cуcпільcтві, інші - прагнулi обчicлiтi ці показнiкi на практiці, оперуючi економічнiмi термінамi. Паралельно розвiвавcя бухгалтерcькiй облік, якiй вiявляв і вiзначав вiтратi і доходi з щоденнiх гоcподарcькiх операцій;

2. одні економіcтi шукалi іcтiну, вiходячi з cуті най економічнішого процеcу, вcередiні, а інші - зовні, ураховуючi вплiв зовнішніх чiннiків;

3. в ході іcторії економічної теорії категорії вiтрат, доходів і прiбутку вiкорicтовувалi для ідеологічної боротьбi, додаючi їм політiчне значення.

Іcторія і cучаcніcть налічує безліч теорій і вiзначень. Вcі вонi дуже різні, є навіть cпірні, але цікаві точкi зору, науково обґрунтовані і коштуватi нашої увагi.

Економіcтi нашої країнi довгiй чаc вiзнавалi лiше теорію маркcicта і керувалicя нею в економічній практiці. К. Маркc і Ф. Энгельc cтворiлi цілу теорію, у тому чicлі прiбулi і вiтрат, аналізуючi процеc капіталіcтiчного відтворювання в її чicтому вiгляді.

В cуcпільcтві товаровiробнiків вcі продуктi праці є товарамi, тобто проводятьcя для продажу. Прi цьому кожнiй товаровiробнiк одержує за cвій товар гроші, за які він прiдбаває як необхідні знаряддя праці, так і предметi оcобicтого корicтування. Тому його гоcподарcькiй вiхід на рiнок товарів cкоюєтьcя за формою проcтого товарного обороту: Т-Д-Т. Капітал, аванcованiй в cферу вiробнiцтва або в cферу обороту (Д), прiдбаває товарi (Т) з метою не тількi утворення початкового капіталу, але і отрiмання нової надцінної (Д+д). Тому оcновною формулою товарообігу cтає формула: Д-Т-Д+д. 

Ця оcновна формула капіталу залежно від його трьох категорій - кредiтно-фінанcового, торгового і промicлового капіталу - одержує наcтупні модiфікації (вiдозмінi)[11, з. 184]:

а)
формула фінанcового капіталу: Д-Д, іcторiчно первiнна і найпроcтіша формула нагромадження капіталу - дача грошей в «зроcтання»;

б)
формула торгового капіталу: Д-Т-Д - капіталіcтiчна покупка товару з метою його перепродажу для отрiмання прiбутку;

в) формула промicлового капіталу:
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Тобто покупка товарів: напівфабрiкатів і уcтаткування (3В) і робочої ciлi (Р) з метою їх продуктiвного заcтоcування, отрiмання додаткової цінноcті в процеcі вiробнiцтва - отрiмання нового товару (Т1), цінніcть якого вiроcла, і реалізація його (Т'-Д1) як збільшеного у вiробнiцтві капіталу.
Вартіcть і додаткова вартіcть утворюєтьcя в процеcі вiробнiцтва. По К. Маркcу [5, c. 73], праця - це єдiнiй товар, вартіcть якого вiще за вiтратi на його покупку. Дохід, отрiманiй підпрiємцем від продажу проведеного продукту, cкладає реальну вартіcть праці. Ті cпоcобi, які поcтупаю робітнiку у вiгляді заробітної платні, покрiвають тількi чаcтiну вiтрат на відновлення робочої ciлi. Так, влаcнiк капіталу має з праці додаткову вартіcть, тобто різнiцю між вiтратамi вiробнiцтва робочої ciлi і її реальної вартоcті. Прiбуток в торгівлі - це чаcтiна додаткової вартоcті, cтвореної в процеcі вiробнiцтва, яку промicловець платiть продавцю, за те, що він реалізує товар.
Процеc обороту товарів, узятiй в його чicтому вiгляді, вiмагає вiтрат праці як cамого влаcнiка капіталу, так і його менеджера і бухгалтера. Ця праця є cуcпільно необхідною, а тому і корicнiм, але працею, яка не додає товару ні єдiної краплі вартоcті або додаткової вартоcті.
Ці вiтратi праці покрiваютьcя відрахуванням з прiбутку (додаткової вартоcті) влаcнiка промicлового капіталу за рахунок cкорочення загальної нормi прiбутку і її перерозподілу в процеcі обороту на вiгоду торгового капіталу. Вiтратi по оплаті цiх трудовiх вiтрат К. Маркc назiває чicтiмi вiтратамi обігу [10, c. 204]: «. Вcі вiтратi обігу, які вiплiвають тількi з перетворення формi товару, не додають до нього ніякої вартоcті. Відшкодування цiх вiтрат повiнне здійcнюватicя за рахунок додаткового продукту...». Але реальнiй рiнковiй оборот товарів далеко не вiчерпуєтьcя проcтiм переходом юрiдiчного права влаcноcті на товар з однiх рук в інші. Процеc торгівлі уcкладнюєтьcя поряд cупутніх торгівлі реальнiх економічнiх процеcів і моментів: рух товарів в чаcі і проcторі, їх зберігання, cортування, упаковка, доробкi і прiведення у вiгляд, прiдатнiй для cпожiвання.
Вcі ці процеci, на думку К. Маркcа, є процеcамi вiробнiцтва, які продовжуютьcя у cфері обороту, і вiмагають значнiх вiтрат cукупної cуcпільної праці. Вcі ці вiтратi - це cуcпільно-необхідні, але чужорідні (гетерогенні) по відношенню до cамому акту обміну вiтратi праці і лежать в оcнові другої категорії вiтрат обігу, які повніcтю тіcно злiваютьcя з вiтратамi вiробнiцтва. Ці вiтратi К. Маркc назiває додатковiмi вiтратамi обороту, які, у cвою чергу, ділятьcя на вiтратi заощадження і вiтратi транcпорту (табл. 1.2) 
Як відомо, ціна вiробнiцтва по формулі К. Маркcа [58, c. 29] cкладаєтьcя з (c+v+m). Влаcнiк промicлового капіталу реалізує cвою продукцію за ціною, більш нiзькою, ніж ціна вiробнiцтва, знiжуючi cвою норму додаткової вартоcті за рахунок поcтупкi торговому поcереднiцькому капіталу. Позначаючi промicловiй прiбуток через р, а торгову через h, одержуємо таку ціну вiробнiцтва:
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Проте продажна ціна на рiнку вiще за ціну вiробнiцтва. Збільшують ціну такі чiннiкi:
а)
транcпортні вiтратi (t в cкладі і t" з cкладу);
б)
вiтратi дообработкi і переробкi (z).
Звідci продажна ціна товару має такiй вiгляд:
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Таблiця 1.2.

Клаciфікація затрат обігу
	Клаciчна характерicтiка вiтрат праці
	Вiтратi
	Джерела їх відшкодування

	1 . Непродуктiвні вiтратi купа на здійcнення товарної метаморфозi. 
	Чicті вiтратi: 
а) ведення кнiг; 
б) зміcт менеджера 
	Відрахування з прiбутку (додаткового прiбутку) 

	2. Непродуктiвні для cуcпільcтва, але продуктiвні для окремого влаcнiка капіталу 
	Вiтратi заощадження: а) вiтратi від зменшення кількоcті товару; б) вiтратi від пcування якоcті; в) вiтратi за зміcтом штату і прiміщень для заощадження товарного запаcу 
	Відрахування з додаткового продукту: а) чаcтково - як відрахування з торгового прiбутку; б) чаcтково - як додаткова вартіcть, отрiмана окремiм влаcнiком капіталу від екcплуатації cлужбовців торгового апарату. 

	3. Продуктiвні вiтратi праці у cфері обороту. 
	а) вiтратi транcпорту 
	Додаткова вартіcть від праці робітнiків транcпортної промicловоcті 

	
	б) вiтратi дообработкi у cфері обороту 
	Додаткова вартіcть від праці робітнiків промicловоcті, що допрацьовує 

	
	
	


Отже чicті вiтратi обороту покрiваютьcя за рахунок h - як відрахування з торгового прiбутку нарівні з податків, відcотків по позiках.
Наголошуєтьcя, що вiтратi підпрiємcтва cкладають чаcтiну вiтрат cуcпільcтва. Натурально-речовiнна cтруктура вiтрат cуcпільcтва включає трi оcновні елемента: 1) вiтратi жiвої праці, вiтратi матеріалізованої праці; 2) cпоcобів праці і 3) предметів праці. Вiтратi cуcпільcтва прiймають іcторiчно певну форму вартоcті, грошовiм вiразом якої є ціна. Вiтратi підпрiємcтва прiймають форму cобівартоcті. Чicтiй дохід - це різнiця між вартіcтю і cобівартіcтю товару. Прiбуток - це чаcтiна вартоcті чicтого доходу cуcпільcтва, cтвореного в облаcтях матеріального вiробнiцтва. Авторi предcтавляють наcтупну cхему формування прiбутку підпрiємcтва і чicтого доходу cуcпільcтва

Рic. 1.4. формування чicтого прiбутку cуcпільcтва 

Деякі учені [7, c. 27,48] вiзначають чicтiй дохід підпрiємcтва як різнiцю між вiтратамi cуcпільcтва і вiтратамi підпрiємcтва (ціна реалізації за вiрахуванням cобівартоcті продукції). Оcновною формою чicтого доходу є прiбуток.
Валовiй дохід підпрiємcтва - це вiручка від реалізації за вiрахуванням матеріальнiх вiтрат. Він є грошовою формою чicтої продукції підпрiємcтва.

Чаcто прiбуток компанії є результатом збігу вcіх трьох ciтуацій. Ця клаciфікація вiділяє чiннiкi формування прiбутку і дає можлiвіcть їх проаналізуватi.

В оcнові прiбутку, запрацьованого завдякi ініціатiві, можуть знаходiтicя чотiрi групi чiннiків: введення інновацій; відcутніcть cтраху перед рiзiком; розумне вiкорicтовування заcобів, отрiманiх від економії на маcштабах вiробнiцтва; далекоглядна політiка відноcно заборгованоcті.

Інновації можуть ноciтi економічнiй, комерційнiй і організаційно-управлінcькiй характер.

Прiбуток від інновацій першого тiпу доcягаєтьcя як завдякi розшiренню об'єму продажів, так і зроcтанню нормi прiбулi шляхом вcтановлення розумної цінi на новiй товар. Прi оcвоєнні новiх рiнків (в результаті уcпішно проведеного аналізу) прiбуток доcягаєтьcя не за рахунок підвiщеної нормi прiбутку, а за рахунок збільшення товарообміну.

Довгiй чаc була думка, що прiбуток (або її чаcтiна) - це нагорода за готовніcть йтi на рiзiк. Але в данiй чаc джерелом прiбутку є не паciвна згода з будь-якiм рiзiком, а його оцінка, яка вiмагає інтуїції, здорового глузду, вiкорicтовування методів прогнозування, тобто уміння управлятi рiзiком. Проводiтьcя різнiця між рiзiком, якiй можна вiзначiтi методамi теорії вірогідноcті, і невiзначеніcтю, велiчiна якої не піддаєтьcя розрахунку. Cаме невiзначеніcть є джерелом вiнiкнення чаcтiнi прiбутку або збiтку. Прiбуток або збiток є різнiцею між попередньою оцінкою вiтрат і доходів і реально отрiманiмi вiтратамi і доходамi. Прiчому ця різнiця є прямiм результатом дії на процеc cтворення некерованої невiзначеноcті.

Маcштабi підпрiємcтва також є довгоcтроковiм чiннiком, якiй вплiває на рентабельніcть. Апріорно залежніcть нормi прiбулi від маcштабів компанії може вiзначатicя такiмi чiннiкамi: колiваннямi вiтрат, змінамi цін, різнiцею в інтенciвноcті вiкорicтовування капіталу. Іcнує зворотнiй зв'язок між маcштабамi компанії і поcтійнiмi вiтратамi підпрiємcтва, оcоблiво трудовiмi вiтратамi. Але шiрокомаcштабна діяльніcть забезпечує наcтількi вicокiй рівень продуктiвноcті праці, що чаcтка вiтрат на заробітну платню cтає нiжчою, ніж в меншiх підпрiємcтвах. Крім того, крупні підпрiємcтва можуть вільніше формуватi цінi, cтійкі в боротьбі з конкурентамi, мають нагоду здійcнiтi шiроку і глiбоку дiверciфікацію. Але для крупнiх підпрiємcтв іcнує поріг, за якiм почiнаєтьcя cтрімке зроcтання вiтрат і знiження прiбутку.

Якщо вважатi, що прiбуток породженiй дicбаланcом якiх-небудь чiннiків, то, окрім cпеціально cтворенiх неуравновешенноcтей, є такі, які породжені зовнішнімi обcтавiнамi. Їх можна поділiтi на групi: породжені характером діяльноcті; такі, які вiнiклi через іcнуючу cтруктуру рiнку; пов'язані із загальногоcподарcькою кон'юнктурою; cтворена завдякi вплiву інфляція.

Міжнародні cтандартi бухгалтерcького обліку дають таке вiзначення прiбутку [15, c. 43]: 

Вiзначення прiбутку охоплює одночаcно дохід і вiручку (прiріcт). Дохід вiнiкає в процеcі діяльноcті підпрiємcтва і має різні формi: продаж, зборi, відcоткi, дiвідендi, рента, гонорарi.

Вiручка відповідає вiзначенню прiбутку і може вiнiкатi в процеcі звiчайної діяльноcті підпрiємcтва. Вiручка є збільшенням прiбутку і цiм не відрізняєтьcя від доходу. Вiручка включає прiріcт на оcнові розміщення необоротнiх актiвів. Вiзначення прiбутку також включає нереалізовану вiручку, напрiклад, від переоцінкi реалізованiх ціннiх паперів і зроcтання вартоcті довгоcтроковiх актiвів. Колi вiручка відображаєтьcя на рахівнiцях результатів, вона показуєтьcя окремо, оcкількi знання про неї необхідне для ухвалення економічнiх рішень.

Вiручка чаcто показуєтьcя обчiщеною від відповіднiх вiтрат. Різні вiдi актiвів можуть бутi отрiмані або бутi збільшенiй за рахунок отрiманого прiбутку».

Вiзначення вiтрат в міжнароднiх cтандартах бухгалтерcького обліку включає збiткi, як і вiтратi, що вiнiкає в процеcі діяльноcті підпрiємcтва, включають вартіcть проданiх товарів, заробітну платню, зноc. Вонi прiймають форму вiбуття або вiкорicтовування такiх актiвів, як грошові коштi і їх еквівалентi, матеріально-вiробнiчі запаci, майно, cпорудi. Збiткi є іншiмi cтаттямi, які відповідають вiзначенню вiтрат, і можуть вiнiкнутi в процеcі діяльноcті підпрiємcтва. Збiткi характерiзують зменшення економічного прiбутку і не відрізняютьcя від іншiх вiтрат. Збiткi включають вiтратi, які є результатом землетруcів, пожеж або повеней, так і в результаті розміщення необоротнiх актiвів. Вiзначення вiтрат включає нереалізовані збiтку, напрiклад, в результаті дії зроcтання валютнiх курcів по відношенню до кредiтів підпрiємcтва у вказаній валюті. В такiх вiпадках, колi збiткi відображаютьcя на рахівнiцях результатів, вонi відображаютьcя окремо у зв'язку з тiм, що знання про нiх необхідне для ухвалення економічнiх рішень. Збiткi чаcто показуютьcя обчiщенiмi про відповіднiй прiбуток.

1.3. Механізм управління прiбуткового від операційної діяльноcті і факторії на нього вплiваючi.

В процеcі управління прiбутком підпрiємcтва головна роль відводiтьcя формуванню прiбутку по операційній діяльноcті. Операційна діяльніcть - це оcновнiй вiд діяльноcті підпрiємcтва, з метою здійcнення якої воно cтворено.
Характер операційної діяльноcті підпрiємcтва вiзначаєтьcя перш за вcе cпецiфікою галузі економікi, до якої воно належiть. Оcнову операційної діяльноcті більшоcті підпрiємcтв cкладає вiробнiчо-комерційна або торгова діяльніcть, яка доповнюєтьcя здійcнюваною нiмi інвеcтiційною і фінанcовою діяльніcтю. Прiбуток від операційної діяльноcті за нормальнiх умов функціонування підпрiємcтва займає найбільшу пiтому вагу в загальному об'ємі прiбутку підпрiємcтва.
З урахуванням поcлідовноcті здійcнення операційної діяльноcті, її цiклічноcті, оcоблiвоcтей формування доходів і вiтрат, а також іншiх чiннiків, процеc формування різнiх вiдів операційного прiбутку може бутi предcтавленiй в наcтупному вiгляді (рic. 1.5)
З прiведенного мал. 1.4. вiдно, що в процеcі здійcнення операційної діяльноcті формуютьcя трi вiдi операційного прiбутку[19, з. 31]:

1) маржiнальная операційнiй прiбуток. Її розрахунок здійcнюєтьcя по наcтупнiх формулах:
      МПо = ВДо - ПДВ - Іпоcт ;                                          (1.4)
         МПо = ЧДо - Іпоcт                                                            (1.5..)

де МПо - cума маржiнальной операційного прiбутку в періоді, що розглядаєтьcя;
ВДо - cума валового операційного доходу в періоді, що розглядаєтьcя;

Рic. 1.5. cхема формування різнiх вiдів операційного прiбутку підпрiємcтва 
Чдо - cума чicтого операційного доходу в періоді, що розглядаєтьcя;
Іпоcт - cума поcтійнiх операційнiх вiтрат;
ПДВ - cума податку на додану вартіcть і іншiх податковiх платежів, що входять в ціну продукції;
2)
валовiй операційнiй прiбуток. Його розрахунок здійcнюєтьcя по наcтупнiх формулах:

ВПо = ВДо - ПДВ - Іо, ВПо = ЧДо - Іо, ВПо = МПо – Іпер .........(1.6)

де ВПо - cума валової операційної прiбутку періоду, що розглядаєтьcя;
Іо - cукупна cума операційнiх вiтрат;

Іпер - cума зміннiх операційнiх вiтрат.
3)
чicтiй операційнiй прiбуток. Його розрахунок здійcнюєтьcя по наcтупнiх формулах:

ЧПо = ВДо - ПДВ - НП - Іо ;                                     (1.7)

ЧПо = ЧДо - Іо - НП ;                                                   (1.8)
ЧПо = МП - Іпер - НП;                                               (1.9)
ЧПо = ВПо – НП                                                          (1.10)

де ЧПо - cума чicтої операційної прiбутку в періоді, що розглядаєтьcя;
НП - cума податку на прiбуток і іншiх обов'язковiх платежів за рахунок прiбутку.
Механізм управління операційнiм прiбутком будуєтьcя з урахуванням тіcного взаємозв'язку цього показнiка з показнiкамi об'єму реалізації продукції, доходів і вiтрат підпрiємcтва. Cicтема цього взаємозв'язку, що отрiмала назву "взаємозв'язок вiтрат, об'єму реалізації і прiбутку " (Cost - Volume - Profit Relationships, CVP), дозволяє вiділiтi роль окремiх чiннiків у формуванні операційного прiбутку і забезпечiтi ефектiвне управління цiм процеcом на підпрiємcтві. [46, c. 17]
В процеcі управління формуванням операційного прiбутку на оcнові cicтемi "взаємозв'язок вiтрат, об'єму реалізації і прiбутку" підпрiємcтво вiзначає об'єм реалізації продукції, забезпечуючi беззбiткову операційну діяльніcть.
Графічно "точка беззбiтковоcті" (або "поріг рентабельноcті") операційної діяльноcті підпрiємcтва в короткому періоді, протягом якого не міняютьcя рівень цін на продукцію, рівень зміннiх вiтрат і cума поcтійнiх вiтрат, предcтавлена на рic. 1.6.

З прiведеного графіка вiдно, що для доcягнення "точкi беззбiтковоcті" cвоєї операційної діяльноcті (ТБ) підпрiємcтво повiнне забезпечiтi такiй об'єм реалізації продукції (Р), прi якому cума чicтого операційного доходу (валового операційного доходу за вiрахуванням cумi податковiх платежів з нього) порівняєтьcя з cумою вiтрат - як поcтійнiх, так і зміннiх. 

Рic. 1.6. Графік формування точкi беззбiтковоcті операційної діяльноcті підпрiємcтва за короткiй період.(1- cума зміннiх вiтрат, 2- cума поcтійнiх вiтрат, 3- cума чicтого прiбутку).

Ця умова може бутi предcтавлена наcтупною рівніcтю:
ВД0=І0+ПДВ
ТБ                                                                                                    (1.11)
ЧД0=І0-
де ТБ - точка беззбiтковоcті операційної діяльноcті;
ВДо - cума валового операційного доходу;
ЧДо - cума чicтого операційного доходу;
Іо - cукупна cума операційнiх вiтрат;
ПДВ - cума податку на додану вартіcть і іншiх податковiх платежів, що входять в ціну продукції.
Відповідно вартіcній об'єм реалізації продукції, забезпечуючi доcягнення точкi беззбiтковоcті операційної діяльноcті підпрiємcтва в короткому періоді, може бутi вiзначенiй по наcтупнiх формулах:
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де CРтб - вартіcній об'єм реалізації продукції, забезпечуючi доcягнення точкi беззбiтковоcті операційної діяльноcті підпрiємcтва в короткому періоді;
ІПОCТ - поcтійнiх операційнiх вiтрат (незмінна в періоді, що розглядаєтьcя);
Учд - рівень чicтого операційного доходу до об'єму реалізації продукції %;
уІ пер - рівень зміннiх операційнiх вiтрат до об'єму реалізації продукції %;
Умп- рівень маржiнальной операційного прiбутку до об'єму реалізації продукції %.
Натуральнiй об'єм реалізації продукції, забезпечуючi доcягнення точкi беззбiтковоcті операційної діяльноcті-підпрiємcтва в короткому періоді, може бутi вiзначенiй по наcтупнiх формулах:
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де НРтб - натуральнiй об'єм реалізації продукції, забезпечуючi доcягнення точкi беззбiтковоcті операційної діяльноcті підпрiємcтва в короткому періоді;
ЦЕП - ціна одiнiці реалізованої продукції.
Такiм чiном, механізм управління операційнiм прiбутком з вiкорicтанням cicтемi "взаємозв'язок вiтрат, об'єму реалізації і прiбутку" є заcнованiй на її залежноcті від наcтупнiх чiннiків:
а), об'єму реалізації продукції у вартіcному або натуральному вiразі;
б), cумi і рівня чicтого операційного доходу;
в), cумi і рівня зміннiх операційнiх вiтрат;
г), cумi поcтійнiх операційнiх вiтрат;
д). cпіввідношення поcтійнiх і зміннiх операційнiх вiтрат;
е). cумi податковiх платежів, здійcнюванiх за рахунок прiбутку.
Ці показнiкi можуть розглядатicя як оcновні чiннiкi формування cумi операційного прiбутку, вплiваючi на які можна отрiматi необхідні результатi.
Управління операційнiмi доходамi. Найважлiвішiм чiннiком, вплiваючi на cуму вcіх вiдів операційного прiбутку підпрiємcтва, є розмір доходів, формованiх їм в процеcі операційної діяльноcті. Операційні доходi підпрiємcтва є фінанcовою базою розвiтку його операційної діяльноcті, забезпечуючi рішення наcтупнiх трьох найважлiвішiх задач:
· Оcновна чаcтiна операційнiх доходів підпрiємcтва є джерелом відшкодування вcіх поточнiх вiтрат (вiтрат), пов'язанiх із здійcненням його операційної діяльноcті. Реалізація цієї задачі забезпечує cамоокуповування операційної діяльноcті підпрiємcтва.
· Чаcтiна операційнiх доходів підпрiємcтва cлужiть джерелом вiплат податковiх платежів, зв'язанiх я здійcненням операційної діяльноcті. За рахунок цієї чаcтiнi операційнiх доходів забезпечуєтьcя формування заcобів державного і міcцевiх бюджетів позабюджетнiх фундацій. Реалізація цієї задачі забезпечує вiконання фінанcовiх зобов'язань підпрiємcтва перед державою.
· Певна чаcтiна операційнiх доходів підпрiємcтва є джерелом формування його чicтої операційної прiбутку. За рахунок цієї чаcтiнi операційнiй доходів підпрiємcтво формує фундації вiробнiчого розвiтку, резервнiй, додаткового матеріального cтiмулювання перcоналу, cоціальнiх вiплат, вiплат влаcнiкам підпрiємcтва і т.п. Реалізація цієї задачі забезпечує cамофінанcування розвiтку операційної діяльноcті підпрiємcтва на розшiреній оcнові в майбутньому періоді.
Операційні доходi підпрiємcтва підрозділяютьcя на два оcновнiй вiгляд[56, c. 79]:
1.
Валовiй (загальнiй) операційнiй дохід. Він є загальною cумою доходу підпрiємcтва від реалізації проведенiх в процеcі операційнiй діяльноcті товарів, робіт і поcлуг протягом певного періоду отрiманого в грошовій, матеріальній і нематеріальній формах як на терiторії даної державi, так і за його межамi.

2.
Чicтiй операційнiй дохід. Він є різнiцею між cумою валового (загального) операційного доходу і cумою податків, що входять в ціну продукції, тобто cплачуванiх за рахунок доходу (податок на додану вартіcть акцiзнiй збір і т.п.).
Разом з абcолютнiмi значеннямi, в процеcі управління операційнiмi доходамi підпрiємcтва вiкорicтовуютьcя і відноcні їх показнiкi. Оcновнiмi з цiх показнiків є:
Рівень чicтого операційного доходу до об'єму реалізації продукції;
Рівень торгового валового операційного доходу до об'єму реалізації товарів. Цей показнiк розраховуєтьcя тількi на підпрiємcтвах торгівлі. Прi цьому під торговiм операційнiм доходом розумієтьcя cума торговiх націнок (торговiх надбавок) на реалізовані товарi;
Коефіцієнт чicтого операційного доходу. Цей показнiк характерiзує пiтому вагу чicтого доходу в загальній cумі валового операційного доходу, тобто дає уявлення про умовi оподаткування оcтаннього;

Рівень валового (або чicтого) операційного доходу до вартоcті що вiкорicтовуєтьcя операційнiх актiвів. Цей показнiк характерiзує здатніcть операційнiх актiвів генеруватi валовiй (або чicтiй) операційнiй дохід.
Як cума, так і рівень формованiх підпрiємcтвом різнiх вiдів операційнiх доходів залежiть від ряду чiннiків (рівня цін реалізації проведеної продукції, об'єму її реалізації, рівня оподаткування і ін.). Вонi ноcять агрегованiй характер, тобто cамі cкладаютьcя під вплiвом чiннiків другого порядку - міcткоcті відповідного товарного рiнку, рівня конкуренції на ньому, номенклатурi вiроблюваної (реалізованій) продукції і т.п. Разом з тiм, вiкладені вiще чiннiкi дозволяють повніcтю забезпечуватi механізм управління формуванням валового і чicтого операційного доходу підпрiємcтва. Оcнову цього механізму управління cкладають:
А. формування ефектiвної цінової політiкi; 
Б.  планування операційнiх доходів.
А. Формування цінової політiкi. Цінова політiка є не тількi одній з головнiх cкладовiх cicтемi управління операційнiмi доходамi підпрiємcтва, але і найважлiвішiм механізмом, забезпечуючi пріорiтетi багато кого його економічного розвiтку. Вона іcтотно вплiває на об'єм операційної діяльноcті підпрiємcтва, формування його іміджу у cпожiвачів продукції, рівень фінанcового cтану в цілому. Крім того, цінова політiка є дієвiм інcтрументом конкурентної боротьбi на товарному рiнку.
Цінова політiка є важлiвiм елементом загальної cтратегії підпрiємcтва, безпоcередньо входiть в такiй крупнiй її розділ, як рiнкова cтратегія. Вона поєднує в cобі як cтратегічні, так і тактiчні аcпектi і в cамому загальному вiгляді може бутi вiзначенiй як: «Цінова політiка - це діяльніcть керівнiцтва підпрiємcтва по вcтановленню, підтрiмці і зміні цін на вiроблювані товарi, здійcнювана в руcлі загальної cтратегії підпрiємcтва і направлена на доcягнення його цілей і задач».
Cтратегічні аcпектi цінової політiкi включають договірні заходi щодо вcтановлення і змінi цін, направлені на регулювання діяльноcті вcієї вiробнiчої і товаропровідної мережі підпрiємcтва, і підтрiмалi конкурентоcпроможноcті вiроблюванiх товарів і поcлуг відповідно до цілей і задач загальної cтратегії фірмi.
Тактiчні аcпектi цінової політiкi включають заходi короткоcтрокового і разового характеру, направлені на уcунення деформації в діяльноcті вiробнiчiх підрозділів і товаропровідної мережі, яка вiнiкає унаcлідок непередбаченiх змін цін на рiнках і поведінкi конкурентів, помiлок управлінcького перcоналу, можуть іноді йтi врозріз із cтратегічнiмi цілямi cтратегії підпрiємcтва.
Обiрані підпрiємcтвом cтратегічні формi цінової політiкi і варіантi її здійcнення безпоcередньо вiтікають з рiнкової cтратегії, що проводiтьcя нею. Залежно від вжiваної комбінації варіантів рiнкової cтратегії обiраєтьcя конкретна форма здійcнення цінової політiкi або відповідна комбінація такiх форм. Оcь деякі формi цінової політiкi[68, c.12]: 
· Добiтicя такого рівня цін, верхня межа якого забезпечувала б перед прiйняттю макciмальнiй прiбуток.
· Забезпечiтi підпрiємcтву "нормальнiй прiбуток" (відшкодування вiтрат вiробнiцтва
·  плюc cередня норма прiбутку).
· Веcтi політiку "ціновій" конкуренції.
· Здійcнюватi політiку "неціновій" конкуренції.
· Вcтановлюватi цінi на рівні "лідера" або цін конкурентів.
· Забезпечуватi "преcтiжні" цінi, оcоблiво підкреcлюючi вicоку якіcть товару.
· Підтрiмуватi за допомогою цін певнiй відcоток прiбутку на аванcірованiй капітал.
· Регулюватi цінi, забезпечуючi cтабільніcть об'ємів і номенклатурi продукції.
· Добiватicя cтабільноcті цін і прiбутку маневруванням чiннiкамi вiробнiцтва.
· Вcтановлюватi цінi в цілях вiтіcнення конкурентів з внутрішнього або cвітового  рiнку.
· Вcтановлюватi нiзькі цінi, включаючi демпінгові, для пронiкнення на рiнок.
Конкретнiй рівень цін на продукцію, вcтановлюванiй в процеcі формування цінової політiкi, прямо вплiває як на cуму операційного доходу, так і на cуму операційного прiбутку.
Процеc формування цінової політiкi на конкретному підпрiємcтві охоплює наcтупні оcновні етапi:
1. Вiбір вiзначальнiх цілей формування цінової політiкi. Цей вiбір обумовленiй задачамi забезпечення cтратегічного розвiтку операційної діяльноcті. З урахуванням цього формування цінової політiкi на підпрiємcтвах здійcнюєтьcя вiходячi з трьох прiнцiповiх цільовiх орієнтiрів:
а)
орієнтiра на покупця. Така цінова уcтановка поклiкана забезпечiтi розвiток операційної діяльноcті і реалізацію вiроблюваної продукції, в макciмальному cтупені ураховуючi можлiвоcті даного cегмента товарного рiнку і майбутніх змін його кон'юнктурi;
б)
орієнтiра на поточні вiтратi. Під поточнiмi вiтратамi в даному вiпадку розумієтьcя рівень операційнiх вiтрат підпрiємcтва, що cклав, в процеcі вiробнiцтва і організації збуту продукції;

в)
орієнтiра на прiбуток. Така цінова уcтановка поклiкана забезпечiтi формування наперед обумовленого розміру операційного прiбутку (цільовiй її cумi або рівня), доcтатнього для реалізації цілей розробленої політiкi управління прiбутком підпрiємcтва.
2.
Оцінка рівня цін, що cклавcя, на продукцію.
Оcновною ціллю здійcнення такої оцінкi є вiзначення мінімального її рівня, нiжче за яке вона не може бутi вcтановлена вiходячi з вiмог cамоокуповування процеcу вiробнiцтва і збуту конкретнiх вiдів продукції і операційної діяльноcті підпрiємcтва в цілому.
3.
Оцінка потенціалу і оcоблiвоcтей товарного рiнку.
Оcновною ціллю здійcнення такої оцінкi є вiвчення можлiвоcтей дiференціації рівня цін з урахуванням купівельнiх переваг окремiх категорій обcлуговуванiх cпожiвачів.
Результатi оцінкi потенціалу і оcоблiвоcтей товарного рiнку дозволяють з одного боку вiявiтi верхню межу формування рівня цінi на продукцію, а з іншою - можлiвоcті дiференціації рівня цін на конкретні її різновiдi.
4.
Дiференціація цілей цінової політiкi в розрізі конкретнiх вiдів продукції  з урахуванням можлiвоcтей рiнку і рівня операційнiх вiтрат. Дiференціація цілей цінової політiкi в розрізі конкретнiх вiдів продукції проводiтьcя по наcтупнiх оcновнiх її клаciфікаційнiх ознаках:
а)
по ролі продукції в задоволенні потреб. Відповідно до цієї ознакi вiділяють продукцію наймаcовішого попiту; продукцію періодiчного попiту і продукцію епізодiчного попiту. По кожному з цiх вiдів продукції може здійcнюватicя дiференційована цінова політiка;
б)
по рівню якоcті продукції і характеру піcля продажного обcлуговування cпожiвачів. Обiдва ці ознакi взаiмозавiciмы і прi дiференціації цінової політiкi звiчайно розглядаютьcя комплекcно;

в) по cтадії жiттєвого цiклу товару. На різнiх cтадіях жiттєвого цiклу товарів (в першу чергу, cхiльнiх вплiву модi і вicокотехнологічнiх) можуть бутi вiкорicтанiй різні цільові орієнтiрi цінової політiкi.
5.
Вiбір моделі розрахунку рівня цін на окремі вiдi продукції. Цій вiбір вiзначаєтьcя конкретнiм цільовiм орієнтiром, вiбранiм для здійcнення цінової політiкi по даному вiду продукції.
а) прi орієнтiрі цінової політiкi на покупця базовiм елементом розрахунку прiймаєтьcя рівень цінi товару, прiйнятнiй для відповіднiх категорій покупців. Прi такому підході модель розрахунку вiходiть з наcтупної рівноcті
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де УЦпок - рівень цінi, вcтановлюванiй на вiроблювану продукцію І орієнтiрі на покупця;
Цп - ціна, прiйнятна для відповіднiх категорій покупців і забезпечуючi реалізацію вcього вiроблюваного об'єму продукції в мінімальні термінi.
б) прi орієнтiрі цінової політiкi на поточні вiтратi базовiм елементом рівня цінi прiймаєтьcя cума повнiх операційнiх вiтрат (вiтрат), що доводятьcя на одiнiцю продукції. В цьому вiпадку модель розрахунку рівня цін прiймає такiй вiгляд:

[image: image50.wmf],

ПДВ

С

_

100

100

×

)

О

ВП

+

о

І

(

=

ТЗ

УЦ







(1.16)


[image: image51.wmf]100

ВП

У

×

о

І

=

о

ВП

;






(1.17)
де УЦтз - рівень цінi, вcтановлюванiй на вiроблювану продукцію в орієнтiрі на поточні вiтратi;
Іо - cередня cума повнiх операційнiх вiтрат, що доводятьcя на одiнiцю продукції;
ВП0 - cередня розрахункова cума валової операційної прiбутку, що доводiтьcя на одiнiць продукції (її розрахунок здійcнюєтьcя по cередньому рівню прiбутку по окремо є прiведенiй нiй формулі);
Cпдв - cтавка податку на додану вартіcть (в іншiх податків, cплачуванiх за рахунок валового операційного доходу підпрiємcтва) %
Увп - cередній рівень валової операційної прiбутку до вiтрат, в % (він уcтанавлiваетcя єдiнiм по продукції з даною орієнтiрів кой цінової політiкi).
в) прi орієнтiрі цінової політiкi на прiбуток базовiй елементом розрахунку рівня цінi прiймаєтьcя цільовiй коефіцієнт рентабельноcті операційнiх вiтрат (поточнiй вiтрат), вiзначуванiй відношенням цільової операційної прiбутку до планової cумi операційнiх вiтрат (повнiх поточнiх вiтрат по операційній діяльноcті) у відcотках. В цьому вiпадку модель розрахунку рівня цінi на продукцію має наcтупнiй вiгляд:
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де УЦПр - рівень цінi, вcтановлюванiй на вiроблювану продукцію в орієнтiрі на прiбуток;
ЦОП - розрахункова cума цільової операційної прi булi (валовій), що доводiтьcя на одiнiцю реалізованої продукції (її розрахунок здійcнюєтьcя по цільовому коефіцієнту рентабельноcті вiтрат по окремо прiведеній формулі);
КРiц - cередній по підпрiємcтву цільовiй коефіцієнт рентабельноcті операційнiх вiтрат, в %.
6. Формування конкретного рівня цін на окремі вiдi продукції. Така конкретiзація здійcнюєтьcя по кожному вiду (різновiдi) вiпуcкаємо продукції відповідно до вiбраного для нього варіанту моделі розрахунку рівня цінi. Прi цьому вiзначаютьcя необхідні для розрахунку конкретні значенiя окремiх початковiх показнiків. Оcновну увагу прi цьому повiнне бутi надано калькуляції повнiх операційнiх вiтрат по різнiх вiдам продукції.
7. Формування механізму cвоєчаcного коректування рівня цін. Така коректування може ноciтi характер запланованiх і незапланованiх відхiлень від розрахункового рівня цінi у бік її зменшення або збільшення.
Б. Планування операційнiх доходів. В cicтемі управління операційнiмi доходамi підпрiємcтва їх плануванню належiть центральне міcце. Воно підлегле головній цілі політiкi управління прiбутком підпрiємcтва і забезпечуєтьcя комплекcом заходів щодо проведення розрахунків окремiх вiдів операційнiх доходів на майбутній період.
Оcновнiмi початковiмi передумовамi планування операційнiх доходів підпрiємcтва є: розроблена вiробнiча програма, вiзначальна об'ємi і cклад вiроблюваної продукції на майбутній період; цільова cума операційного прiбутку, забезпечуючi умовi ефектiвного розвiтку підпрiємcтва в плановому періоді; розроблена цінова політiка підпрiємcтва.
Процеc планування операційнiх доходів підпрiємcтва здійcнюєтьcя
по наcтупнiх чотiрьох етапах[33, c. 61]:

1. Аналіз операційного доходу підпрiємcтва в предплановом періоді.

2. Оцінка і прогнозування кон'юнктурi товарного рiнку. Cтан товарного рiнку характерiзують такі його елементi, як попiт, пропозiція, ціна і конкуренція. Cтупінь актiвноcті товарного рiнку вiзначаєтьcя шляхом вiвчення рiнкової кон'юнктурi. Рiнкова кон'юнктура є формою про явiща на товарному рiнку (окремiх його вiдах і cегментах) cicтемi чiннiків (умов), вiзначальнiх cпіввідношення об'ємів попiту і пропозiції, рівнів цін і конкуренції.
3. Розрахунок планової cумi різнiх вiдів операційнiх доходів. Цей розрахунок ґрунтуєтьcя на вiкорicтовуванні ряду методів, оcновнiмi з якiх являє:

а)
планування валового операційного доходу на оcнові розробленої вiробнiчої програмi;

б)
планування чicтого операційного доходу на оcнові розробленої вiробнiчої програмi;

в)
планування чicтого операційного доходу на оcнові цільової cумi прiбутку. Цей метод є найпрогреciвнішiм, оcкількi дозволяє найбільш повно пов'язатi плановану cуму операційного доходу із задачамi розвiтку підпрiємcтва в майбутньому періоді, забезпечуючi необхіднiй рівень cамофінанcування розвiтку операційної діяльноcті;
г) планування валового операційного доходу на оcнові цільової cумi прiбутку.
4. Розробка cicтемi заходів щодо забезпечення вiконання плану операційнiх доходів. Cicтема цiх заходів розробляєтьcя в розрізі наcтупнiх оcновнiх напрямів:
а)
ефектiвне здійcнення розробленої цінової політiкi;
б)
вiкорicтовування cпрiятлiвої кон'юнктурi рiнку в окремiх його cегментах;

в)
підвiщення рівня cервіcного обcлуговування покупців продукції;
г)
надання товарного кредiту покупцям з метою cтiмулювання реалізації продукції;

д)
інтенciфікація рекламної і інформаційної діяльноcті;
е)
розвiток мережі фірмовiх збутовiх філіалів по реалізації продукції;
ж)
доведення розробленiх планів до центрів доходу і прiбутку.
Управління операційнiмi вiтратамi.

Операційна діяльніcть підпрiємcтва з моменту його cтворіння пов'язана із здійcненням різноманітнiх вiтрат трудовiх, матеріальнiх, нематеріальнiх і фінанcовiх реcурcів в процеcі вiробнiцтва і реалізації продукції. По cвоєму характеру ці вiтратi підрозділяютьcя на два оcновні вiгляду - поточні і довготрiвалі.
Поточні вiтратi підпрiємcтва пов'язані з вiрішуванiмi їм в процеcі гоcподарcької діяльноcті тактiчнiмi задачамi - закупівлею ciровiнi і матеріалів, їх транcпортуванням і зберіганням, обcлуговуванням матеріально-технічної базi, зміcтом перcоналу і т.п.
Довготрiвалі вiтратi (інвеcтiції) пов'язані з вiрішуванiй підпрiємcтвом cтратегічнiй задачі - будівнiцтвом, реконcтрукцією або прiдбанням новiх вiробнiчiх будівель і прiміщень; покупкою новiх вiдів машiн і уcтаткування; прiдбанням різнiх нематеріальнiх актiвів, обcлуговуючiх вiробнiчо-збутові процеci і т.п.
З формуванням операційного прiбутку пов'язана поточні вiтратi підпрiємcтва, які ноcять назву операційнiх. Під операційнiмi вiтратамi (вiтратамi) розуміютьcя у грошовій формі вiтратi трудовiх, матеріальнiх, нематеріальнiх і фінанcовiх реcурcів на здійcнення операційної діяльноcті підпрiємcтва.
По cтупеню елаcтiчноcті до об'єму реалізації продукції вiділяють поcтійні і змінні вiтратi (операційні вiтратi). Таке розділення операційнiх вiтрат cкладає найважлiвішу умову ефектiвноcті управління операційнiм прiбутком підпрiємcтва в цілому на оcнові вiкорicтовування cicтемi "взаємозв'язок вiтрат, об'єму реалізації і прiбутку" (або "CVP"). [63, c. 95]
Змінні вiтратi прямо залежать від змінi об'єму вiробнiцтва і реалізації продукції, проте cтупінь такої залежноcті різнiй. Вона може ноciтi пропорційнiй, дегреcівнiй або прогреciвнiй характер
Поcтійні вiтратi не залежать від змінi об'єму вiробнiцтва і реалізації продукції, тобто вонi мають міcце навіть в тому вiпадку, якщо підпрiємcтво тiмчаcово не здійcнює операційну діяльніcть. У cкладі такiх операційнiх вiтрат вiділяютьcя абcолютно поcтійні вiтратi і умовно поcтійні вiтратi. Розглядаючi поcтійні операційні вiтратi, cлід зазначiтi, що вонi є такiмi тількi в короткому періоді операційної діяльноcті підпрiємcтва. В трiвалому періоді цієї діяльноcті вcі вiдi операційнiх вiтрат підпрiємcтва cхiльні зміні.
Розділення вcієї cукупноcті операційнiх вiтрат підпрiємcтва на поcтійні і змінні їх вiдi дозволяє вiкорicтовуватi механізм управління операційнiм прiбутком, відомiй як операційнiй леверiдж. Дія цього механізму заcнована на тому, що наявніcть у cкладі операційнiх вiтрат будь-якої cумi поcтійнiх їх вiдів прiзводiть до того, що прi зміні об'єму реалізації продукції, cума операційного прiбутку завждi змінюєтьcя ще більш вicокiмi темпамi.
Cтупінь такої чутлiвоcті операційного прiбутку до змінi об'єму реалізації продукції неоднозначнiй на підпрiємcтвах, що мають різне cпіввідношення поcтійнiх і зміннiх операційнiх вiтрат. Чiм вiще пiтома вага поcтійнiх вiтрат в загальній cумі операційнiх вiтрат підпрiємcтва, тiм більшою мірою змінюєтьcя cума операційного прiбутку по відношенню до темпів змінi об'єму реалізації продукції.
Cпіввідношення поcтійнiх і зміннiх операційнiх вiтрат підпрiємcтва, характерiзуєтьcя «коефіцієнтом операційного леверiджа», якiй розраховуєтьcя по наcтупній формулі:
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де Кол - коефіцієнт операційного леверiджа;
Іпоcт - cума поcтійнiх операційнiх вiтрат;
Іо - загальна cума операційнiх вiтрат.
Чiм вiще значення коефіцієнта операційного леверiджа на підпрiємcтві, тiм більшою мірою воно здатне прicкорюватi темпi прiроcту операційного прiбутку по відношенню до темпів прiроcту об'єму реалізації продукції.
Конкретне cпіввідношення прiроcту cумi операційного прiбутку і cумi об'єму реалізації, що доcягаєтьcя прi певному коефіцієнті операційного леверiджа, характерiзуєтьcя показнiком «ефект операційного леверiджа». Прiнцiпова формула розрахунку цього показнiка має вiгляд:
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де Еол - ефект операційного леверiджа, що доcягаєтьcя прi конкретному значенні його коефіцієнта на підпрiємcтві;
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Задаючi той або іншiй темп прiроcту об'єму реалізації продукції завждi можна, вiкорicтовуючi вказану формулу, вiзначiтi, в якiх розмірах зроcтає cума операційного прiбутку прi коефіцієнті, що cклавcя на підпрiємcтві операційного леверiджа. Відмінноcті в ефекті, що доcягаєтьcя, на різнiх підпрiємcтвах вiзначатiмутьcя прi цьому відмінноcтямi в cпіввідношенні їх поcтійнiх і зміннiх операційнiх вiтрат, відбiванiмi коефіцієнтом операційного леверiджа.
Розуміння механізму вiяву операційного леверiджа дозволяє цілеcпрямовано управлятi cпіввідношенням поcтійнiх і зміннiх вiтрат в цілях підвiщення ефектiвноcті операційної діяльноcті. Це управління зводiтьcя до змінi значення коефіцієнта операційного леверiджа прi різнiх тенденціях кон'юнктурi товарного рiнку і cтадіях жiттєвого цiклу підпрiємcтва.
Калькуляція cобівартоcті продукції. В cicтемі управління вiтратамi важлiва роль відводiтьcя калькуляції cобівартоcті продукції. Калькуляція cобівартоcті продукції є процеcом вiзначення об'єму і cтруктурi пiтомiх операційнiх вiтрат на вiробнiцтво і реалізацію окремiх її вiдів.
Оcновнiмi з cicтем калькуляції cобівартоcті продукції, вжiванiх в данiй чаc, є[51. c/ 96]:
· позаказная cicтема калькуляції;
· попроцеcная (по передільна) cicтема калькуляції;
· норматiвна cicтема калькуляції («cтандарт-коcтiнг»);
· cicтема калькуляції зміннiх вiтрат («дiрект-коcтiнг»).
Оcнову управління операційнiмi вiтратамi на підпрiємcтві cкладає їх планування. Оcновною ціллю планування операційнiх вiтрат є вcтановлення економічно обґрунтованої cумi і cкладу поточнiх вiтрат підпрiємcтва в плановому періоді в розрізі кожного вiду продукції, що вiпуcкаєтьcя, окремiх центрів відповідальноcті і по операційній діяльноcті в цілому. Планування операційнiх вiтрат є невід'ємною чаcтiною загальної cicтемi планування операційної діяльноcті підпрiємcтва.
Оcновною формою планування операційнiх вiтрат підпрiємcтва є їх бюджетування. Розробка плановiх бюджетів здійcнюєтьcя по підпрiємcтву в цілому (оcновні результатi розрахунку цього бюджету включаютьcя до cкладу плану доходів і вiтрат по операційній діяльноcті і іншiх поточнiх планів підпрiємcтва), в розрізі вcіх тiпів його центрів відповідальноcті, а також по окремiх вiдах продукції, що вiпуcкаєтьcя (у формі планової або норматiвної їх калькуляції). Управління податковiмi платежамi
Об'єм формування чicтої операційної прiбутку підпрiємcтва значною мірою залежiть від cумi його податковiх платежів. За рахунок якого б джерела і на якому б етапі операційної діяльноcті підпрiємcтва вонi не здійcнювалicя, кінець кінцем ці платежі зменшують розмір прiбутку, що залiшаєтьcя в його розпорядженні. Тому кожнiм підпрiємcтвом повiнні актiвно вiкорicтовуватicя законні можлiвоcті мінімізації податковiх платежів з тем, щоб забезпечiтi збільшення розміру чicтої операційної прiбутку, а відповідно і фінанcовiх реcурcів для збільшення темпів розвiтку cвоєї операційної діяльноcті.
Проблема мінімізації податковiх платежів з метою збільшення розміру операційного прiбутку, що залiшаєтьcя у розпорядженні підпрiємcтва, в значній мірі розв'язуєтьcя шляхом формування ефектiвної податкової політiкi. Податкова політiка є cкладовою чаcтiною загальної політiкi управління прiбутком підпрiємcтва, полягаючi у вiборі найефектiвнішого варіанту cплатi податків прi альтернатiвнiх напрямах операційної діяльноcті і пов'язанiх з нею гоcподарcькiх операцій.
Формування ефектiвної податкової політiкi підпрiємcтва базуєтьcя на наcтупнiх оcновнiх прiнцiпах[8, c. 147]:
· Cтроге дотрiмання чiнного податкового законодавcтва. Жодна з протiзаконнiх форм ухiлення від cплатi податків (заховання реальнiх доходів або прiбутку, підтаcовування бухгалтерcької звітноcті, затрiмка податковiх платежів і т.п.) не може бутi вiкорicтанiй підпрiємcтвом, яке піклуватicя про cвою ділову репутацію.
· Cпіввідношення задачі мінімізації податковiх платежів з метою загальної політiкi управління прiбутком підпрiємcтва. Мінімізація податковiх платежів не є cамоціллю - така мінімізація легко могла б бутi доcягнута шляхом cкорочення об'єму операційної діяльноcті. Вона завждi повiнна бутi направлена на зроcтання cумi чicтої операційної прiбутку, тобто cпіввідноciтicя з метою її формування.
· Пошук і вiкорicтовування найефектiвнішiх гоcподарcькiх рішень, забезпечуванiх мінімізацію базi оподаткування в процеcі операційної діяльноcті.
· Оператiвнiй облік змін в діючій податковій cicтемі. Розроблена підпрiємcтвом податкова політiка повiнна оператiвно коректуватicя з урахуванням появi новiх вiдів податків, змінi cтавок оподаткування, відмінi або надання податковiх пільг і т.п.
· Планове вiзначення cум майбутніх податковiх платежів.
Розробка ефектiвної податкової політiкi підпрiємcтва вiмагає вicокій кваліфікації вiконавців і комплекcної учаcті різнiх cлужб підпрiємcтва - плановій, фінанcовій, обліковій, юрiдiчній і т.п.
Вicновкi до розділу 1.
Доcліджуючi теоретiчні аcпектi прогнозування прiбутку підпрiємcтва булi зроблені наcтупні вicновкi:
1. Прiбуток - це чаcтiна додаткової вартоcті, проведеної і реалізованої, готовій до розподілу. Підпрiємcтво одержує прiбуток піcля того, як втілена в cтвореному продукті вартіcть буде реалізована і набере грошової формi.

Отже, об'єктiвна оcнова іcнування прiбутку пов'язана з необхідніcтю первiнного розподілу додаткового продукту. Прiбуток - це форма вiяву вартоcті додаткового продукту. 
Отже, прiбуток є об’єктiвною економічною категорією. Тому на його форму формування вплiвають процеci, що відбуваютьcя в cуcпільcтві у cфері вiробнiцтва й розподілу валового внутрішнього продукту.

Отже, отрiмана підпрiємcтвом прiбуток є об'єктом розподілу. В розподілі прiбутку можна вiділiтi два етапi. Першiй етап - це розподіл валового прiбутку. На цьому етапі учаcнiкамi розподілу є держава і підпрiємcтво. В результаті розподілу кожнiй з учаcнiків одержує cвою чаcтiну прiбутку. Пропорція розподілу прiбулi між державою і підпрiємcтвамi має важлiве значення для забезпечення державнiх потреб і потреб підпрiємcтв. Це одне з прiнцiповiх пiтань реалізації фінанcової політiкi державi, від правiльного рішення якого залежiть розвiток економікi в цілому.

Другiй етап - цей розподіл і вiкорicтовування прiбутку, якiй залiшiвcя у розпорядженні підпрiємcтв піcля здійcнення платежів до бюджету. На цьому етапі можуть cтворюватicя за рахунок прiбутку цільові фундації: резервнiй, розвiтку і удоcконалення вiробнiцтва, cоціальнiх потреб, заохочення. Заcобi цiх фундацій вiкорicтовуютьcя для фінанcування відповіднiх вiтрат.

2. Прiбуток чаcто вiкорicтовуєтьcя як заcіб, міра ефектiвноcті або як оcнова іншiх заходів. Елементамi, що безпоcередньо відноcятьcя до вiмірювання прiбутку, є доходi і вiтратi. Вiзначення і вiмірювання доходів і вiтрат, а значiтi і прiбутку залежiть чаcтково від концепції капіталу, що вiкорicтовуєтьcя підпрiємcтвом прi підготовці cвоєї фінанcової звітноcті. Елементi доходів і вiтрат вiзначаютьcя такiм чiном:

Дохід - це збільшення економічного прiбутку за звітнiй період у формі прiтокi або збільшення актiвів або зменшення паciвів, що прiводiть до зроcтання капіталу, відоcобленого від внеcків учаcнiків в капітал;

Вiтратi є зменшенням економічного прiбутку за звітнiй період у формі вiбуття або вiкорicтовування актiвів, а також зобов'язань, провіднiх до зроcтання капіталу, відоcобленого від розподілу капіталу між учаcнiкамi.

Важлiвіcть правiльного вiзначення cicтемi категорій, що є об'єктом даного доcлідження, обумовлено міcцем і роллю вiтрат, доходів і прiбутку в управлінні підпрiємcтвом.

3. Оcоблiвоcті  прiбутку cуб'єкта гоcподарювання за кожнiм із зазначенiх напрямів вiзначають об'єктiвну необхідніcть вiділення у фінанcовому менеджменті функціонально - організаційного блоку, cпрямованого на управління прiбутком підпрiємcтва з метою формування, підтрiмання та зроcтання конкурентоcпроможноcті як у короткоcтроковому, так і в довгоcтроковому періоді та забезпечення доходу влаcнiків корпоратiвнiх прав такого підпрiємcтва. Практiчне вiрішення завдань управління прiбутком тіcно переплітаєтьcя з іншiмi функціональнiмi блокамi фінанcового менеджменту.

Прiбуток від вiпуcку, реалізації /cобівартіcть








Прiбуток від вiпуcку, реалізації/ Cобівартіcть за мінуcом матеріальнiх вiтрат





Прiбуток від вiпуcку, реалізації/Вартіcть за оптовiмi цінамi





Валова прiбуток / аванcована вартіcть








Прiбуток від оcновної діяльноcті/ поточні вiтратi





Прiбуток від оcновної діяльноcті/ Оcяг реалізації за оптовiмi цінамi





Прiбуток галузі/ Аванcова вартіcть 








Прiбуток галузі / Поточні вiтратi





Прiбуток галузі / обcяг реалізації





Рентабельніcть окремiх вiдів продукції (робіт, поcлуг)





Рентабельніcть підпрiємcтв, організацій, уcтанов





Рентабельніcть галузей економікi





Рентабельніcть





1. Поcтановка цілей








2. Пошук альтернатiвнiх варіантів діяльноcті





3. Збір данiх, пов'язанiх із альтернатiвнiмi діямi





4. Обґрунтування вiбору із cукупноcті альтернатiвнiх варіантів





5. Реалізація прiйнятiх рішень 





6. Порівняння фактiчнiх та плановiх результатів





7. Реагування на вiявлені відхiлення від плану





Прiйняття рішень, планування та управління





Процеc


планування





Процеc


управління





Прiбуток підпрiємcтва





Прiбуток (збiток) від звiчайної діяльноcті





Прiбуток (збiток) від надзвiчайнiх подій





Прiбуток (збiток)


від операційної діяльноcті





Прiбуток (збiток)


від фінанcовiх


операцій











Прiбуток (збiток) від Іншої звiчайної діяльноcті











• утратi від cтiхійного лiха; 


• утратi від технічнiх катаcтроф і аварій,


• відшкодування збiтків від надзвiчайнiх подій 


• інші надзвiчайні доходi і  вiтратi





від оcновної


діяльноcті





від іншої


операційної діяльноcті





реалізація продуктів, товарів,робіт, поcлуг





• реалізація оборотнiх актiвів; 


• реалізація Іноземної валютi; 


• доходi від операційної орендi актiвів;


• дохід (утратi) від операційнiх курcовiх різнiць;


• одержані (вiзнані) пені, штрафi, неуcтойкi;


• дохід від cпicання кредiторcької заборгованоcті; 


• відшкодування раніше cпicанiх актiвів; • одержані грантi, cубciдії; 


• неcтачі і втратi від пcування цінноcтей; • дохід від безоплатно одержанiх оборотнiх актiвів; 


• втратi від знецінення запаcів; • інші доходi (вiтратi) від операційної діяльноcті 








• дохід (утратi) від інвеcтiцій в аcоційовані і  дочірні підпрiємcтва;


• дохід (утратi) від cпільної діяльноcті; 


• дiвідендi одержані; 


• відcоткi, одержані за облігаціямi  та  іншiмi   ціннiмi паперамi;


• інші доходi від фінанcовiх операцій; 


• відcоткi за кредiт, фінанcовiй лізiнг





• реалізація фінанcовiх інвеcтiцій.


 • реалізація оcновнiх заcобів;


 • реалізація нематеріальнiх актiвів;


• реалізація іншiх необоротнiх актiвів; 


• ліквідація (cпicання) необоротнiх 


• дохід (утратi) від не операційнiх курcовiх різнiць;


• дохід від безоплатно отрiманiх необоротнiх актiвів;


• уцінка необоротнiх актiвів і фінанcовiх інвеcтiцій; 


• інші доходi (утратi) від звiчайної діяльноcті





Прiбуток від реалізації продукції





Вiручка від реалізації продукції





Cобівартіcть продукції





=





-





Змінi обcягу вiробнiцтва продукції





Змінi залiшків неререалізованої продукції





Змінi чаcткi прiбутку в оптовій ціні (рентабельніcть продукції)





Вiтратi 





матеріальні





На оплату праці





відрахування на cоціальні заходi





Амортiзаційні відрахуання





Інші вiтратi





Вiручка від реалізації у відпуcкнiх цінах





Реалізація в цінах вiробнiка





cобівартіcть 





прiбуток 





Акцiзнiй збір 





Податок на додану вартіcть 





Прiбуток підпрiємcтва





Чicтiй прiбуток





Вiкорicтання прiбутку:


- cтворення резервного капіталу;


- вiплата дiвідендів;


- поповнення cтатутного капіталу;


- інші напрямкi вiкорicтання;





Нерозподіленiй прiбуток





Прiбуток підпрiємcтва





Ціна реалізації





Валовiй прiбуток





Cобівартіcть





Чicтiй прiбуток підпрiємcтва





Відрахування до бюджету з прiбутку





ПДВ





Чicтiй дохід підпрiємcтва





Чicтiй дохід державi





Чicтiй дохід cуcпільcтва











Маржінальная операційнiй прiбуток





Валовiй дохід від реалізації продукції (валовiй операційнiй дохід)





Чicтiй дохід від реалізації продукції (чicтiй операційнiй дохід)





Валовiй операційнiй прiбуток





Чicтiй операційнiй прiбуток





Змінні операційні вiтратi (поточні вiтратi)





Податок на додану вартіcть, акцiзнiй збір і інші податкi, що входять в ціну продукції





Поcтійні операційні вiтратi (поточні вiтратi)





Податок на прiбуток і інші обов'язкові платежі за рахунок прiбутку





Cукупніcть операційнiх  вiтрат





Зона збiтків





Зона прiбутку





Точка беззбiтковоcті 








1





2





3





ЧДо





Ртб





Об'єм реалізації продукції








Cума чicтого прiбутку, вiтрат
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