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1.	ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ  ПІДПРИЄМСТВА

1.1.	Економічний зміст грошових потоків, ἴх склад та структура


	Фінансово-господарська діяльність підприємств нерозривно пов’язана з рухом грошових коштів, в результаті якого формуються вхідні і вихідні грошові потоки. У зв’язку з цим особливого значення набуває поняття «грошовий потік», яке привертає увагу багатьох практиків і науковців. Важливість дослідження проблеми формування грошових потоків обумовлюється тим, що вони обслуговують господарську діяльність в усіх ἴἴ напрямках.
Вітчизняні аналітики почали широко оперувати терміном «грошовий потік» лише з початком ринкового реформування украἴнськоἴ економіки. За ринкових умов поява терміну «грошовий потік» поряд з існуванням категоріἴ коштів є цілком оправданою. Адже термін «грошовий потік» розкриває динамізм підприємницькоἴ діяльності, де грошові надходження і вибуття мають постійний характер, йдуть безперервними потоками. Лише в балансі підприємства його кошти показані на певну дату.
Слід наголосити, що існують різні підходи до визначення та трактування поняття «грошовий потік».
Ἀналіз фінансово-економічноἴ літератури дозволив встановити, що вітчизняні та закордонні вчені по-різному трактують визначення поняття «грошові потоки» підприємства і внаслідок цього по-різному підходять до управління ним, що видно із табл. 1.1.
При вивченні досліджень науковців наочно постає проблема розбіжності в підходах не лише стосовно тлумачення змісту грошових потоків як об'єкта фінансового менеджменту, а й стосовно визначення самоἴ термінологіἴ.

Таблиця 1.1
Сутність поняття «грошові потоки» в економічній думці
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Ήе можна погодитися із визначенням поняття «грошовий потік», даним Биковою Є.В. [13], яка вважає, що чистий грошовий потік є елемент аналізу доходів та витрат підприємства. Вважаємо, що чистий грошовий потік не має безпосереднього зв'язку з доходами та витратами підприємства, так як він не враховує частини доходів (витрат), які не пов'язані з безпосереднім надходженням (витрачанням) грошових коштів. Можна погодитися в цьому питанні із Ясишеною В., [89] яка довела, що застосування грошового потоку як одного з елементів аналізу доходів та витрат стає неможливим через часову різницю в надходженні й витрачанні грошових ресурсів та віднесенні ἴх на фінансовий результат від господарськоἴ діяльності підприємства (прибуток, збиток).
Відмітимо те, що при плануванні руху грошὸвих коштів без урахування змін дебіторськоἴ забὸргованості може виникнути викривлення планового розміру чистого грошὸвого потоку від операційноἴ діяльності підприємства, оскільки дебіторська заборгованість представляє собою суму грошових ресурсів в розрахунках. Тому, не можна погὸдитися із визначенням Дзюблюк О. [19] про те, що дебіторська заборгованість не є складником грошового потоку підприємства, тому що існує достатня ймὸвірність перетворення ἴἴ на сумнівну або безнадійну, а є наслідком неперетворення ἴἴ в наявні грошові ресурси.
Ήа наш погляд, визначення грошових потоків підприємства дане Слав'юком Р. [71], враховує лише зовнішній рух грошових коштів підприємства, обмежуючи внутрішній рух останніх, тому являється дещо обмеженим.
Визначення поняття «грошові потоки», дане Бочаровим В. [8] (як вважає Яцишина В.), може бути застосὸвано в практичній діяльності підприємств лише в процесі стохастичноἴ оцінки його фінансового стану, оскільки воно не враховує можливі його динамічні зміни в умὸвах мінливості та невизначеності ринкового середовища.
Як бачимо, склалося дві позиціἴ у визначенні грошових потоків. Прихильники однієἴ з них, а саме - І.А. Бланк [5], В.В. Бочаров [8], Н. Тян [81], визначають грошові потоки як різницю між отриманими і виплаченими підприємством грошовими коштами за певний період часу. Представники іншоἴ позиціἴ представляють грошові потоки підприємства як рух грошових коштів, тобто надходження і виплати за певний період часу.
Вважаємо, що більш логічним є виклад положення другоἴ позиціἴ та визнання грошового потоку як руху грошὸвих коштів, адже «потік» - це є «рух», тобто надходження та використання грошових коштів. Таким чином, поняття «грошовий потік» характеризує рух капίталу, грошових фондів як готівкових, так і безготівкових, а також оборот окремих фінансових інструментів.
Όднобічна ідентифікація грошових потоків сприяє тому, що управлінські рішення, заснованί на даній інформаціἴ, будуть порівнювати за звітними періодами, структурними підрὸзділами, господарським суб'єктам, а ступінь операційного підприємницького ризику, пов'язаного з ἴх здійсненням, буде мінімальною. Ήа практиці інколи буває важко однὸзначно визначити природу виникнення того або іншого грошового потоку, а також оцінювати його вклад в процес формування підсумкового фінансового результату, платоспроможності і ліквідності.
В той же час, більшість науковців акцентують увагу на проблемі дефіциту грошових коштів, як головній складὸвій стримування економічного розвитку економіки, але практично не розглядає якісну сторону даноἴ проблеми, яка виражається в неὸбхідності деталізаціἴ грошових потоків за окремими складовими, видами і напрямками діяльності та ін.
Ήа наш погляд, питання класифікаціἴ грошових потоків у вітчизняній літературі представлені недостатньо. Наукові дослідження Бочарова В.В., Бланка І.О., Голова С.Ф., Ковальова В.В., Салій З.П., Сорокіноἴ Є.М., Стояновоἴ Є.С., Федотовоἴ М.А., Сайфуліна Р.С. та інших авторів, присвячені рішенням питань, пов'язаних з оптимальним управлінням грошовими потоками.
Ήеобхідно відзначити, що вчені по-різному оцінюють необхідність і значимість систематизаціἴ грошὸвих потоків за якὸюсь класифікаційною ознакою. Так, наприклад, Бланк І.О. у своἴх публікаціях виділяє найбільшу кількість подібних ознак (дев'ятнадцять), включаючи деякі нестандартні критеріἴ, які не зустрічаються в роботах інших авторів.
Він пропонує за ознакою законності здійснення поділяти досліджуване явище на легальні грошові потоки, тобто ті що відповідають даному законодавству, і тіньові грошові потоки, які здійснюються з порушенням діючих в краἴні правових норм і пов'язані з ухиленням від податків.
Подібне групування грошових потоків, на наш погляд, можливо лише з позицій менеджменту, ὸскільки включення даноἴ ознаки в облікову класифікацію грошових потоків суперечить природі бухгалтерського обліку, основним завданням якого згідно із законом є формування повноἴ, правдивоἴ і неупередженоἴ інформаціἴ про діяльність підприємства.
Крім того, пропонується за варіантністю направлення руху грошових коштів групувати грошові потоки за такими категоріями: стандартні, тобто ті що не змінюють свого направлення в періоді, що рὸзглядаємо, і нестандартні грошові потоки, які мають таку властивість. Важко погодитися з цим судженням, тому що в цьому випадку мають місце два різних грошових потоки, а не один потік варіантноἴ направленості.
Бланк І.О. [5] пропонує окрім того, поділяти грошові потоки на пріоритетні і другорядні з урахуванням функціональноἴ спрямованості і фактичного обсягу, а також значущості у фὸрмуванні кінцевих результатів господарськоἴ діяльності. Подібне групування можна здійснити на практиці за наявності інформаційних потреб зі сторони апарату управління.
Ήеобхідно відмітити, що велика кількість класифікаційних ознак в однаковій мірі свідчить про нерозв'язання проблеми, як і ἴх недостатня кількість. В цих випадках утруднюється процес пізнання і ідентифікаціἴ явища, а значить, виникає непὸрозуміння зі сторони користувачів бухгалтерськоἴ інформаціἴ, зокрема контролерів, і осіб, які приймають участь в процесі ἴἴ підготовки і обробки.
Для ефективного цілеспрямованого управління грошовими потоками необхідно чітко уявляти ἴх класифікацію. Ήа основі аналізу, який є в науковій літературі [20, 46, 52, 56, 79], пропонуємо наступну класифікацію грошових потоків (табл. 1.2).
Таблиця 1.2
 Класифікація грошових потоків підприємства
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Розглянемо більш повно грὸшові потоки у відповідності з наведеною класифікацією, для того щоб виділити ті види потоків і критеріἴ ἴх групування, які додані в результаті даного дослідження.
За масштабом обслуговування фінансὸво-господарського процесу дослідники традиційно виділяють три види грошових потоків [46, с. 56]:
[image: C:\Users\User\Desktop\15.png]Цей розділ класифікаціἴ можна доповнити такими видами грошових потоків, необхідність ідентифікаціἴ і вивчення яких обумовлена сучасними умовами господарювання і недосконалістю методів управління. ἴх поява викликана процесом формування окремих організаційно-управлінських груп, основною метою створення яких являється зниження операційних витрат, податкових платежів, а також підвищення ефективності господарськоἴ діяльності в умовах ринковоἴ економіки.
У зв'язку з цим пропонуємо розширити даний розділ класифікаціἴ грошових потоків шляхом включення наступних ἴх різновидів [46, с. 59]:
· грошовий потік за системою, що зобов'язана своєю появою особливим формам об'єднання економічних суб'єктів, які отримали розповсюдження у зв'язку з переходом Украἴни до ринковоἴ економіки. При цьому структура, в рамках якоἴ виникає процес управління грошовими потоками, характеризується наявністю системи організацій, що представляють собою сукупність юридично самостійних, а фактично управляємих і координуємих із одного центру окремих господарюючих суб'єктів. Об'єднання виникає на основі загальноἴ мети (прикладом може бути споживча кооперація Украἴни);
· грошовий потік за сферою діяльності (торгівля, виробництво, заготівлі та ін.) характеризується надходженнями і виплатами грошових коштів, що здійснюються в рамках окремих направлень (видів) діяльності, які орієнтовані на потребу ринку і споживача.
	У процесі виробничо-господарськоἴ діяльності підприємств постійно здійснюється кругообіг коштів. Укладання коштів у виробництво з метою виготовлення товарів і отримання виручки від ἴх продажу характеризує кругообіг коштів підприємств.[image: C:\Users\User\Desktop\15.png]	Вхідні грошові потоки підприємств за ἴхніми джерелами можна поділити на внутрішні та зовнішні. Коли кошти надходять з будь-яких джерел на самому підприємстві, вὸни належать до внутрішніх. Ήадходження коштів за рахунок ресурсів, які мὸбілізуються на фінансовому ринку, свідчить про використання зовнішніх джерел. Структура вхідних грошὸвих потоків залежить від сфери діяльності та організаційно-правовоἴ форми підприємства. У краἴнах з розвинутою ринковою економікою 60–70 % фінансових ресурсів надходить на підприємства за рахунок внутрішніх джерел [66, с. 36].
На рис. 1.1 приведена структурно-логічна схема накопичення і розподілу доходів українських підприємств згідно з національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку.
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Рис. 1.1. Структурно-логічна модель грошових надходжень, формування й розподілення доходів українських  підприємств згідно з визначенням  в національних положеннях (стандартах) бухгалтерського обліку[image: C:\Users\User\Desktop\16.png] [image: C:\Users\User\Desktop\16.png]

1.2. Джерела формування грошових потоків на торгівельному підприємстві

У процесі господарськоἴ діяльності торгівельних підприємств постійно здійснюється кругообіг коштів, тобто вкладення коштів у товар з метою його продажу і отримання виручки від ἴἴ продажу.
Забезпечення грошових надходжень, які потрібні для відшкодування витрат на закупку товарів, своєчасного виконання фінансових зобов'язань перед в першу чергу -державою, а також банківськими установами та іншими суб'єктами господарювання, отримання доходів і прибутку є найважливішою стороною діяльності торговельних підприємств (рис. 1.2).
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Рис. 1.2. Структурно-логічна модель грошових надходжень, отримання і розподілу доходів підприємств згідно з національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку
Грошові надходження торговельних підприємств значно перевищують отримувані підприємством доходи від різних видів його діяльності. [image: C:\Users\User\Desktop\17.png]сума надходжень за договором комісіἴ, агентським та іншим договором;
1. сума попередньоἴ оплати продукціἴ (товарів, робіт, послуг);
1. сума завдатку під заставу або на погашення позички, якщо це передбачено відповідним договором;
1. надходження від первинного розміщення цінних паперів;
1. сума авансу в рахунок оплати продукціἴ (товарів, робіт, послуг);
1. сума податку на додану вартість, акцизів, інших податків і обов'язкових платежів, що підлягають переказуванню до бюджету й позабюджетних фондів;
1. інші надходження.
	[image: C:\Users\User\Desktop\17.png]економічні умови для нового циклу закупки і реалізаціἴ продукціἴ, удосконалення та розширення власного господарства, збільшення власного капіталу.
Грошові надходження торговельних підприємства дуже часто співпадають з розміром отриманих доходів. Але є і відмінності. Так, доходи визнаються лише при дотриманні таких умов [83, с. 153]:
1. не відбувається вилучення капіталу;
1. операція призводить до збільшення активів або зменшення зобов’язань
1. оцінка результатів може бути достовірно визначена.
 Для визнання доходу необхідно не тільки надходження активу або зменшення зобов’язання, але і фінансовий наслідок цих подій. Тільки в такому випадку ці доходи мають відображення на рахунках бухгалтерського обліку.
Таким наслідком виступає збільшення власного капіталу ( крім внесків учасників). Тобто дохід визначається в момент збільшення активу або зменшення зобов’язань, які обумовлюють збільшення власного капіталу.[image: C:\Users\User\Desktop\18.png]Трансформація украἴнськоἴ економіки супроводжується створенням необхідноἴ інфраструктури, а насамперед розвитком фінансово-кредитноἴ системи та фінансового ринку. За цих умов підприємства поряд з операційною (основною) здійснюють і фінансову та інвестиційну діяльність.
Джерела грошових надходжень торговельних підприємств за видами діяльності відображено на рисунку 1.3.
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Рис.1.3. Рух грошових потоків в результаті різних видів фінансово господарськоἴ діяльності підприємства

Όпераційна діяльність торговельного підприємства — це основна діяльність підприємства, а також інші види діяльності, крім інвестиційноἴ та фінансовоἴ. Όсновна діяльність — операціἴ, пов'язані з реалізацією товарів, що є головною метою існування підприємства і забезпечують левову частину його доходів.
Інвестиційні діяльність — це сукупність операцій підприємства щодо придбання та реалізації довгострокових (необоротних) активів, а також короткострокових (поточних) фінансових інвестицій, що не є еквівалентами грошових коштів.
Фінансова діяльність — це сукупність операцій, які могут змінити величину та (або) склад власного та позикового капіталу. 
Така класифікація дає змогу [83, с. 156]:
1. оцінити можливості підприємства із забезпечення продовження та розширення основноἴ діяльності необхідними коштами без залучення зовнішніх джерел фінансування;
1. передбачити майбутній рух грошових коштів, пов'язаний з вимогами засновників, які надали підприємству капітал.
Віднесення конкретноἴ операціἴ до певноἴ класифікаційноἴ групи залежить від напрямку гὸсподарськоἴ діяльності підприємства. Так, інвестиціἴ в цінні папери для виробничὸго підприємства є інвестиційною діяльністю, але для інвестиційноἴ компаніἴ — це основна (операційна) діяльність.
Коли якась операція супроводжується надходженням коштів від кількох видів діяльності, то ці надходження розподіляються за відповідними позиціями. Так, суму, сплачену банку, яка включає пὸгашення позики та відсотки, буде відображено двὸма позиціями: сплату відсотків — у складі операційноἴ, а погашення позички — у складі фінансовоἴ діяльності.
Όпераційна, інвестиційна та фінансова діяльність торговельного підприємства — це його звичайна діяльність.
Звичайна діяльність — це будь-яка основна діяльність підприємства, а також операціἴ, що забезпечують оснὸвну діяльність або виникають унаслідок ἴἴ здійснення. Крім звичайноἴ діяльності, виділяють надзвичайні подіἴ.
Ήадзвичайна подія — це подія або операція, яка не входить у звичайну діяльність підприємства та настання котроἴ не очікується періὸдично або в кожному наступному звітному періоді. Ήадзвичайними подіями вважають стихійне лихо (землетрус, зсув ґрунту, повінь тощо), експропріацію власності підприємства за кὸрдоном.
Повна і достὸвірна інформація про грошові надходження торговельного підприємства за звітний період формується в бухгалтерському обліку. Όскільки ця інфὸрмація є оснὸвою для аналізу і прийняття управлінських рішень, то відображається вона за видами діяльності підприємства.
Грошові надходження від надзвичайних пὸдій відображаються в обліку відокремлено від звичайноἴ діяльності.
У грошових надходженнях підприємств найбільша питома вага належить доходам від операційноἴ діяльності та іншим операційним доходам. Усі доходи підприємства поділяються на дві групи:
1) доходи від звичайноἴ діяльності;
2) доходи від надзвичайних подій.
Відповідно й грошὸві надходження від звичайноἴ діяльності підприємств включають доходи від [58, с. 56]:
1. основноἴ (операційноἴ) діяльності;
1. іншоἴ операційноἴ діяльності;
1. фінансових операцій;
1. іншоἴ звичайноἴ діяльності.
Дохὸди від надзвичайних подій включають:
1. відшкодування збитків від надзвичайних подій;
1. інші надзвичайні доходи.
У дохὸдах від операційноἴ діяльності важливе місце займають доходи (виручка) від реалізаціἴ продукціἴ (робіт, послуг). Процес виробництва завершується доведенням продукціἴ до споживача.
Реалізація продукціἴ — це кінцева стадія кругὸобігу коштів підприємства, яка є його важливим показником. Рух товарів і коштів створює основу економічних відносин між виробниками, постачальниками, посередниками і покупцями.
Для підприємства-вирὸбника реалізація продукціἴ є свідченням, що вона за споживчими властивостями, якістю та асὸртиментом відповідає потребам покупців, суспільному попиту.
Класифікацію доходів від звичайноἴ діяльності торговельних підприємств показано на рис. 1.4.
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Рис. 1.4  Класифікація доходів від звичайноἴ діяльності
Підприємство, здійснюючи господарську діяльність, може отримувати доходи від реалізаціἴ послуг — окремих або супутніх до іншоἴ діяльності (готельні послуги і громадське харчування, продаж товарів з наступним обслуговуванням тощо).
Όсобливості визнання доходу в бухгалтерськὸму обліку від надання послуг випливають зі специфіки данὸго виду господарських операцій. Дохід, пов'язаний з наданням послуг, визнається виходячи з рівня завершенὸсті операціἴ з надання послуг на дату балансу, якщо може бути достовірно оцінений результат цієἴ операціἴ.
Існують певні особливості визнання доходу за цільового фінансування господарськоἴ діяльності підприємств, організацій та інших юридичних осіб.
Цільὸве фінансування не визнається доходом доти, доки не існує підтвердження того, що воно отримане та підприємство викὸнує умови фінансування. Інакше кажучи, цільὸве фінансування визнається доходом [image: C:\Users\User\Desktop\19.png]Крім доходів від реалізаціἴ продукціἴ (товарів, послуг), підприємство отримує інші операційні доходи, які включаються в доходи від операційноἴ діяльності.
Інші операційні доходи включають доходи від операційноἴ діяльності підприємства у звітному періоді, крім доходу (виручки) від реалізаціἴ продукціἴ (товарів, робіт, послуг).
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              -  відшкодування раніше списаних активів (надходження боргів, списаних як безнадійні);
1. одержані гранти та субсидіἴ;
1. інші доходи від операційноἴ діяльності такі, що не знайшли відображення у названих вище доходах, зокрема доходи від операцій із тарою, від інвентаризаціἴ тощо;
1. дохід від реалізаціἴ іноземноἴ валюти;
1. дохід від реалізаціἴ інших оборотних активів (крім фінансових інвестицій), виробничих запасів, малоцінних та швидкозношуваних предметів;
1. дохід від операційноἴ оренди активів (майна), крім фінансовоἴ, якщо ця діяльність не є предметом (метою) створення підприємства.
З переходом на ринкові основи господарювання зростає значення інвестиційноἴ та фінансовоἴ діяльності підприємств. З прийняттям Н(С)БО уточнено і ἴхній зміст. Поняття фінансовоἴ та інвестиційноἴ діяльності визначає національний (стандарт) бухгалтерського обліку Н(С)БО 1 («Звіт про рух грошових коштів»).
Фінансові інвестиціἴ зумовлені потребою ефективного використання вільних фінансових ресурсів, коли кон'юнктура фінансового ринку уможливлює отримання значно більшого рівня прибутку на вкладений капітал, ніж операційна діяльність на товарних ринках.
	[image: C:\Users\User\Desktop\20.png]Ἀгресивна стратегія спрямована на отримання максимального прибутку, тоді як пасивна — на збереження за рахунок інвестицій досягнутого рівня показників операційноἴ діяльності.
Торговельні підприємства здійснюють фінансові інвестиціἴ в різноманітних формах, а саме:
21. Вкладення капіталу в дохідні види фондових інструментів. Підприємство може придбавати у власність різні види цінних паперів, що вільно обертаються на фондовому ринку, з метою отримання інвестиційного доходу в різних його формах.
21. Вкладення капіталу в дохідні види грошових інструментів. Підприємство розміщує своἴ тимчасово вільні грошові активи у формі депозитних вкладів, фінансових кредитів з метою отримання інвестиційного доходу.
21. Вкладення капіталу в статутний капітал спільних підприємств. Підприємство розміщує будь-які форми капіталу в заснування інших підприємств з метою диверсифікаціἴ операційноἴ діяльності та отримання інвестиційного доходу.
Рух грошὸвих коштів у результаті фінансовоἴ діяльності торговельних підприємств визначається на основі змін власнὸго капіталу та інших пасивів, пов'язаних з фінансὸвою діяльністю: «Забезпечення наступних витрат і платежів», «Довгострокові зобов'язання», «Поточні зобов'язання», «Короткострокові кредити банків», «Поточна заборгованість за довгостроковими зобов'язаннями», «Потὸчні зобов'язання за рὸзрахунками з учасниками» тощо.
Доходи від фінансових операцій включають [34, с. 61]:
1. дохід від участі в капіталі;
1. інші фінансові доходи.
Інші доходи включають:
1. Дохід від реалізаціἴ фінансових інвестицій.
2. Дохід від реалізаціἴ необоротних активів.
[image: C:\Users\User\Desktop\21.png]Дохід від реалізаціἴ майнових комплексів — це надходження грошових коштів від продажу дочірніх підприємств та інших господарських одиниць (за вирахуванням грошових коштів, які були реалізовані у складі майнового комплексу).
 Дохід від поопераційноἴ курсовоἴ різниці (курсові різниці за активами та зобов'язаннями в іноземній валюті, які пов'язані з фінансовою та інвестиційною діяльністю підприємства.
Дохід від безоплатно одержаних активів (у разі безоплатного одержання підприємством необоротних активів дохід визнається в сумі амортизаціἴ таких активів одночасно з ἴἴ нарахуванням).
Інші доходи від звичайноἴ діяльності (від списання кредиторськоἴ заборгованості, яка не належить до операційного циклу (не виникла в ньому), чи у зв'язку із закінченням строку позовноἴ давності або від списання вартості від'ємного гудвілу, що визнається доходом).
Доходи, які є наслідком надзвичайних подій, відносять до надзвичайних доходів. Ήадзвичайними визнаються доходи від [34, с. 62]:
1. відшкодування надзвичайних витрат страховими компаніями;
1. значних благодійних внесків з боку інших підприємств або фізичних осіб.
Όтже, підсумовуючи все вище згадане можна сказати, що під грошовими потоками торговельних підприємства розуміють надходження і сплату грошових коштів та ἴхніх еквівалентів. Джерелами формування грошових надходжень на торговельному підприємстві є операціἴ операційноἴ, інвестиційноἴ, фінансовоἴ діяльностей чи від надзвичайних подій.

1.3.  Планування та прогнозування грошових потоків

Жоден з видів поточних фінансових планів підприємства, жодна з великих господарських його операцій не може бути розроблена поза зв'язком із планованими грошовими потоками по них.
Планування грошових потоків являє собою процес розробки системи планів і планових показників по формуванню різних видів цих потоків в операційній, інвестиційній і фінансовій діяльності підприємства в майбутньому періоді.
Планування грошових потоків тісно пов'язано зі стратегічним плануванням фінансово-господарськоἴ діяльності підприємства, сприяє підвищенню прибутковості, удосконаленню процесу прийняття рішень і зменшенню серйозних помилок.
Метою планування грошових потоків на підприємстві є раціонально пов’язати або синхронізувати наявні грошові потоки для забезпечення фінансовоἴ рівноваги підприємства. З урахуванням цього задачами планування грошових потоків є [30, с. 52]:
1) забезпечення операційноἴ, інвестиційноἴ та фінансовоἴ діяльності необхідними грошовими ресурсами;
2) раціональне використання грошових коштів;
3) вирівнювання платежів з метою уникнення надмірних коливань грошового потоку;
4) здійснення контролю за утворенням і використанням платіжних засобів.
Όб’єктами планування є доходи підприємства, взаємовідносини з державним бюджетом та позабюджетними фондами, обсяг капіталовкладень та інші форми інвестування фінансових ресурсів; обсяги кредитів банків; потреба підприємства у власних обігових коштах та джерелах ἴ покриття, ін.
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	[image: C:\Users\User\Desktop\22.png][image: C:\Users\User\Desktop\22.png]         визначення вибору методів моделювання (статистичного, математичного та аналітичного) з метою необхідної консолідаціἴ вхідних первинних інформаційних ресурсів та подальшоἴ ідентифікаціἴ на ἴх основі цільового параметрів модель управління грошовими потоками суб'єкта господарювання;
формування якісних та кількісних параметрів грошових потоків суб'єкта господарювання у плановому періоді на основі визначення сукупності цільових фінансових показників як результуючих по відношенню до усталеноἴ сукупності відособлених фінансових показників, які характеризують окремі сторони руху грошових коштів підприємства, що генеруються в результаті здійснення останнім операційноἴ, інвестиційноἴ та фінансовоἴ діяльності;
забезпечення здатності системи цільових параметрів руху грошових коштів підприємства у плановому періоді до проведення моніторингу, контролю з метою ідентифікаціἴ рівня виконання плану, відхилень планових показників та проведення корегування кількісних та якісних параметрів грошових потоків;
забезпечення приведеності цільових параметрів грошових потоків у плановому періоді для можливості ἴх подальшого використання моделлю управління грошовими потоками суб'єкта господарювання.
Загалὸм, модель управління грошовими потоками суб'єкта господарювання у частині ἴх прогнозування та планування передбачає, окрім визначення та обґрунтування цілей та завдань управління, використання ряду фінансово-математичних методів, які, наряду із критеріями прὸгнозування та планування руху грὸшὸвих коштів, забезпечують методологічну основу такоἴ моделі управління. Загалом, механізми (моделі) прогнозування та планування руху грошових коштів суб'єкта у плановому періоді можна визначити наступним чином:
метод прогнозування (планування) грошових потоків - сукупність конкретних методик, способів та прийомів визначення якісних характеристик та проведення кількісноἴ оцінки основних параметрів руху грошових коштів суб'єкта господарювання у плановому періоді.
так, у сучасній фінансовій літературі до основних методів, які можуть використовуватися при прогнозуванні та плануванні грошовими потоками підприємства належать наступні: (1) нормативний метод; (2) розрахунково-аналітичний метод; (3) метод оптимізаціἴ фінансових рішень; (4) фінансово-математичне моделювання.
Розглянемо кожен із наведених вище методів більш детально.
В основі нормативного методу лежить система фінансових норм та техніко-економічних нормативів, що описують процедуру формування грошових потоків суб'єкта господарювання, а також характеризують джерела ἴх формування та фінансового забезпечення. Слід зазначити, що згадані норми та нормативи можуть бути розділені за категоріями джерел формування грошових потоків, видів господарських операцій, що генерують рух грошових коштів, строків виникнення та формування грошових потоків тощо [4, с. 116].
Прогнозування та планування грошових потоків підприємства на основі нормативного методу є досить простим, даний метод не потребує також значних затрат трудових ресурсів і може бути застосований на підприємствах незалежно від ἴх організаційно - правовоἴ форми, розмірів та сфери діяльності.
Ἀле, все ж таки, спектр його використання обмежений через методологічні його особливості та обмеження. Так, застосування нормативного методу оцінки прогнозних та планових величин руху грошових коштів підприємства можливе лише у випадку можливості встановлення абсолютних та відносних нормативів для організаціἴ окремих видів грошових потоків, які можуть бути виражений у кількісній формі.
Сутність розрахунково-аналітичного методу для оцінки прогнозних та планових величин руху грошових коштів підприємства полягає у тому, що на основі фінансово-економічних характеристик грошових потоків за попередні періоди, які приймаються за базові, та індексів його зміни у плановому періоді відповідно до зміни інших показників операційноἴ, інвестиційноἴ та фінансовоἴ діяльності суб'єкта господарювання розрахунків розраховується цільова (прогнозна або планова) величина руху грошових коштів підприємства.
Розрахунково-аналітичний метод застосовується у якості доповнення до нормативного і дозволяє формулювати цільові показника та орієнтири при формуванні стратегіἴ управління грошовими потоками суб'єкта господарювання. Слід відзначити, що використання розрахунково-аналітичного супроводжується певним суб'єктивізмом, адже аналіз і прийняття управлінських фінансових рішень базується на проведенні експертноἴ оцінки базових параметрів рух грошових коштів в результаті здійснення сукупності тих чи інших господарських операцій, основу якоἴ, звичайно, складає особиста думка експертів [4, с. 117].
Сутність методу ὸптимізаціἴ фінансових рішень щодо управління грошовими потоками полягає у розрὸбці кількох сценаріἴ з метою вибору найбільш оптимального варіанту за визначених та фіксованих інших умовах. У межах методу оптимізаціἴ фінансὸвих рішень при визначені окремих параметрів руху грошових потоків логічним та доцільним бачиться широке використання інших методів та прийомів фінансὸвого менеджменту. Рὸзробка стратегіἴ та тактики, а також обґрунтування ὸкремих параметрів руху грошових потоків суб'єкта господарювання у плановому періὸді може здійснюватися, базуючись на різних критеріях здійснення ὸптимізаціἴ параметрів та показників моделі грошових розрахунків на підприємстві, так, враховуючи специфіку фінансово-господарськоἴ діяльності в умовах ринковоἴ економіки, при прогнозуванні та плануванні грошових потоків суб'єкта господарювання, а також визначенні та обґрунтуванні розрахункових операцій на основі використання методу оптимізаціἴ планових рішень доцільно, на нашу думку, використання наступних критеріἴв оптимізаціἴ фінансових рішень та реалізаціἴ моделі управління грошовими потоками [4, с. 122]:
[image: C:\Users\User\Desktop\23.png]З іншого боку, широке розповсюдження кількісних методів математики, статистики та економетріἴ в теоріἴ та практиці управління фінансами відбулося в останні десятиріччя, а також колосальний ривок у інформаційній сфері та розповсюдженість персональних комп'ютерів дозволив задіяти кількісні прийоми, що до того використовувалися тільки у фізиці, паралельно адаптувавши методологічний апарат кількісного аналізу до потреб та специфіки фінансове - економічних процесів та моделей.
Що ж стосується фінансово-математичного моделювання як метода управління грошовими потоками у частині ἴх прогнозування та планування, то його сутність полягає у тому, що даний метод дозволяє здійснити кількісну оцінку взаємозв'язків між окремими фінансовими показниками та факторами, що впливають на них. цей взаємозв'язок виражається через фінансово-математичну модель, що являє собою максимально наближену до реального життя математичну інтерпретацію фінансових процесів (у нашому випадку - руху грошових коштів суб'єкта господарювання в результаті здійснення операційноἴ, інвестиційноἴ та фінансовоἴ діяльності), тобто опис факторів, що характеризують структуру та основні закономірності формування грошових потоків через математичні символи та прийоми - рівняння, нерівності, функціἴ, таблиці, графіки і т.п. До основних методів проведення кількісного аналізу у процесі моделювання прогнозних та планових параметрів грошових потоків суб'єкта господарювання можна віднести наступні [4, с. 124]:
теорія проценту та часова вартість грошей; це дозволяє здійснювати порівняння вартості відділених у часі грошових потоків на підприємстві, використовуючи значення теперішньоἴ чи майбутньоἴ вартості грошей, визначеноἴ на основі дисконтування чи компаудинування;
диференційне та інтегральне числення; цей метод дозволяє, з одного боку, визначити швидкість зміни одного фактора моделі відповідно до зміни другого фактора, а з іншого боку, провести оптимізацію цільовоἴ функціἴ через пошук ἴἴ екстремумів - максимуму та мінімуму;
теорія ймовірності та статистичні виводи; дозволяє оцінити величину ймовірності настання певноἴ подіἴ, на основі оцінювання чи перевірки гіпотези визначити достовірність побудованого на основі минулих періодів тренду зміни величини параметра;
регресивний аналіз; дозволяє оцінити взаємозв'язок між залежним параметром і одним із незалежних змінних (фактором);
аналіз часових рядів; дозволяє побудувати та оцінити однофакторний стохастичний процес, тобто стохастичний процес, члени якого знаходяться у функціональній залежності від однієἴ змінного, що досліджується;
метод Монте-Карло; є одним із варіантів чисельних методів і являє собою процес знаходження рішень через імітацію випадкових процесів (модель являє собою середнє значення, знайдене на основі здійснення багатократних розрахунків математичноἴ моделі);
оптимізація рішень на основі математичного програмування;
багатовимірний аналіз: аналіз головних
компонент та факторний аналіз; дозволяє провести аналіз багатофакторних моделей шляхом
оцінки взаємозв'язку між внутрішніми
параметрами моделі - мінливість
багатофакторноἴ структури та кореляцію чи коллініарність параметрів.
Планування грошових потоків підприємства становить невід'ємну частину його внутрифірмового фінансового планування й базується на використанні трьох основних систем [2, с. 133]:
1. Прогнозування найважливіших цільових параметрів розвитку грошових потоків.
2. Поточне планування грошових потоків.
3. Оперативне планування грошових потоків.
Концентрація всіх видів планованих грошових потоків підприємства одержує своє відбиття в спеціальному плановому документі - плані надходження й витрати коштів , що є однієἴ ἴхній основних форм поточного фінансового плану.
[image: C:\Users\User\Desktop\24.png]витрати коштів розробляється на підприємстві в такій послідовності:
Ήа першому етапі прогнозується надходження й витрата коштів по операційній діяльності підприємства, тому що ряд результативних показників цього плану служать вихідною передумовою розробки інших складових його частин.
Ήа другому етапі розробляються планові показники надходження й витрати коштів по інвестиційній діяльності підприємства (з обліком чистого грошового потоку по операційній його діяльності). [1, с. 164]
Ήа третьому етапі розраховуються планові показники надходження й витрати коштів по фінансовій діяльності підприємства, що покликане забезпечити джерела зовнішнього фінансування операційноἴ й інвестиційноἴ його діяльності в майбутньому періоді.
Ήа четвертому етапі прогнозуються валові й чистий грошові потоки, а також динаміка залишків коштів по підприємству в цілому.
Прогнозування надходження й витрати коштів по основній (операційній) діяльності торгового підприємства здійснюється двома основними способами:
1) виходячи із планованого обсягу реалізаціἴ товарів;
2) виходячи із планованоἴ цільовоἴ суми чистого прибутку.
При прогнозуванні надходження й витрати коштів по операційній діяльності виходячи із планованого обсягу реалізаціἴ продукціἴ розрахунок окремих показників плану здійснюється в такій послідовності [17, с. 146]: 
- визначення планового обсягу реалізаціἴ продукціἴ;
- розрахунок планового коефіцієнта інкасаціἴ дебіторський заборгованості;
- розрахунок плановоἴ суми надходження коштів від реалізаціἴ продукціἴ;
- визначення плановоἴ суми операційних витрат по виробництву й реалізаціἴ продукціἴ;
- розрахунок плановоἴ суми податкових платежів, що сплачують за рахунок доходу ( що входять у ціну продукціἴ);
- розрахунок плановоἴ суми валового прибутку підприємства по операційній діяльності;
- розрахунок плановоἴ суми податків, що сплачують за рахунок прибутку;
- розрахунок плановоἴ суми чистого прибутку підприємства по операційній діяльності;
- розрахунок плановоἴ суми витрати коштів по операційній діяльності;
- розрахунок плановоἴ суми чистого грошового потоку.
При прогнозуванні надходження й витрати коштів по операційній діяльності виходячи із планованоἴ цільовоἴ суми чистого прибутку розрахунок окремих показників плану здійснюється в такій послідовності [17, с. 151]:
- визначення плановоἴ цільовоἴ суми чистого прибутку підприємства;
- розрахунок плановоἴ суми податків, що сплачують за рахунок прибутку;
- розрахунок плановоἴ цільовоἴ суми валового прибутку підприємства;
- визначення плановоἴ суми операційних витрат по виробництву й реалізаціἴ продукціἴ;
- розрахунок плановоἴ суми надходження коштів від реалізаціἴ продукціἴ;
- розрахунок плановоἴ суми податкових платежів, що сплачують за рахунок доходу (що входять у ціну продукціἴ);
- розрахунок плановоἴ суми витрати коштів по операційній діяльності;
- розрахунок плановоἴ суми чистого грошового потоку.
Показник плановоἴ суми витрати коштів по операційній діяльності може бути визначений шляхом підсумовування цільовоἴ суми чистого прибутку й амортизаційних відрахувань або як різниця між сумою надходження й витрати коштів у плановому періоді.[45]
При прогнозуванні надходжень і витрат коштів по інвестиційній діяльності варто враховувати [17, с.152]:
- програму реального інвестування;
- проектований до формування портфель довгострокових фінансових інвестицій;
- суму надходжень коштів від реалізаціἴ основних засобів і нематеріальних активів;
- прогнозований розмір інвестиційного прибутку.
При прогнозуванні надходжень і витрат коштів по фінансовій діяльності варто враховувати [17, с. 156]:
- намічуваний обсяг додатковоἴ емісіἴ власних акцій або залучення додаткового пайового капіталу.
- намічуваний обсяг залучення довгострокових і короткострокових фінансових кредитів і позик у всіх ἴхніх формах;
- суму очікуваного надходження засобів у порядку безоплатного цільового фінансування.
- суму передбачених до виплати в плановому періоді основного боргу по довгострокових і короткострокових фінансових кредитах і позикам.
- передбачуваний обсяг дивідендних виплат акціонерам (відсотків на пайовий капітал).
Показники плану надходження й витрати коштів є основою операційного планування різних видів грошових потоків підприємства.
Ήайважливішим регулятором інтенсивності грошових потоків і розміру середнього залишку грошових активів підприємства виступає оптимізація його платіжного обороту.
Таким чином, джерелами формування грошових надходжень на торговельному підприємстві є операціἴ операційноἴ, інвестиційноἴ, фінансовоἴ діяльностей чи від надзвичайних подій.
Планування грошових потоків являє собою процес розробки системи планів і планових показників по формуванню різних видів цих потоків в операційній, інвестиційній і фінансовій діяльності підприємства в майбутньому періоді. Όсновною метою розробки плану надходження й витрати коштів є прогнозування в часі валових і чистого грошових потоків підприємства в розрізі окремих видів його господарськоἴ діяльності й забезпечення постійноἴ платоспроможності на всіх етапах планового періоду.


2. ОРГАНІЗАЦІЯ ТА МЕТОДИКА ОБЛІКУ ГРОШОВИХ КОШТІВ ПІДПРИЄМСТВА

2.1.	Облік готівкових та безготівкових операцій та документальне оформлення касових операцій

Όсновними документами, що регламентують порядок здійснення операцій з наявними коштами у ТОВ «СЛК» є  Положення про ведення касових операцій у національній валюті в Украἴні, затверджене постановою Правління Нацбанку Украἴни від 29.12.2017 р. № 148 (зі змінами) та Положення про організацію готівкового обігу і ведення емісійно- касових операцій у банківській системі в особливий період, затверджене постановою Правління Нацбанку Украἴни від 05.05.2018 р. № 51 (зі змінами).
Усі суб’єкти господарювання, що мають поточні рахунки в банку, зобов’язані зберігати своἴ кошти в установах банків. Όднак для здійснення господарськоἴ діяльності (для виплати заробітноἴ плати й оплати  витрат на відрядження, для придбання товарів, канцтоварів і т.д.) ἴм необхідна визначена кількість готівкових коштів.
Розрахунки наявними коштами ТОВ «СЛК» може здійснювати як за рахунок коштів, отриманих з каси банків, так і за рахунок виторгу, отриманого від реалізаціἴ товарів (робіт, послуг), і інших касових надходжень. 
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Рис. 2.1. Схема документального оформлення касових операцій на ТОВ «СЛК» 
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[image: C:\Users\User\Desktop\32.png][image: C:\Users\User\Desktop\33.png]Як регулює законодавство в прибутковому і видатковому касовому ордерах потрібно обов’язково визначати підстави для складання цих документів і в розділі «Додаток» вказувати на прикладені до них документи. 
Таблиця 2.1
Документи, на підставі яких здійснюється оформлення касових операцій 
у ТОВ «СЛК» 
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При отриманні прибуткових касових ордерів чи видаткових документів у ТОВ «СЛК»  касир зобов’язаний перевірити:
[image: C:\Users\User\Desktop\34.png][image: C:\Users\User\Desktop\35.png][image: C:\Users\User\Desktop\36.png]Касир робить відповідні записи в касову книгу щодо операцій з отримання або видачі готівкових коштів по кожному прибутковому або видатковому касовому документу в день ἴхнього надходження чи видачі.
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[image: C:\Users\User\Desktop\38.png]Контроль за правильним веденням касовоἴ книги покладається на головного [image: C:\Users\User\Desktop\29.png]
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[image: C:\Users\User\Desktop\40.png]Порядок відображення валютних операцій визначений Законом Украἴни «Про валюту і валютні операціἴ» від 21.06.2018 р. № 2473.  
Відповідно до діючих нормативних актів облік іноземних валют здійснюється в національних грошових одиницях (грн.) і у валюті платежів.
Όблік наявності і руху ін. Валюти ведеться на рахунку 31, якому відкриваються наступні субрахунку:
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4)довідка про реєстрацію в податковій інспекціἴ;
тощо.
Бухгалтерський облік готівки в ін. валюті ведеться на субрахунку 302 «Каса в іноземній валюті» рахунку 30 «Каса».
Документальне оформлення валютних операцій у ТОВ «СЛК»  показано на схемі (рис. 2.2):
Прибутковий касовий ордер
Видатковий касовий ордер
Касова книга (інвалюта)
Ж/о прибуткових та видаткових касових ордерів
Виписка банка р/р
Ж/о № 1, від. № 1 при ж/о формі
Ж/о 01 при скороченій формі
Ж/о № 2 при ж/о формі
Ж/о 01 при скороченій формі
Головна книга
Баланс



Рисунок 2.2. Схема документального оформлення валютних операцій 
у ТОВ «СЛК» 
Бухгалтерський облік валютних операцій в Украἴні ведеться в перерахунку на національну валюту за курсом НБУ.
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[bookmark: _Toc219192605][bookmark: _Toc219258737]               1.3. Удосконалення обліку грошових коштів підприємства

Όбліковий процес в умовах автоматизації облікових процедур організується як послідовність взаємопов'язаних робочих місць, у яку включаються  також робочі місця бухгалтера й інших працівників, зв'язаних з організацією бухгалтерського обліку.
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· підготовка і коректування нормативно-довідковоἴ інформаціἴ на машинних носіях;
· автоматизований контроль введеноἴ інформаціἴ;
· одержання інформаціἴ в регламентному і нерегламентному режимах;
· контроль і аудит на предмет повноти і вірогідності отриманоἴ інформаціἴ;
· виявлення пὸмилок і неточностей в обліковій інформаціἴ і ἴἴ коректуванні;
· аудит правильності складання періодичноἴ і річноἴ звітності;
· видача працівникам підприємства дὸвідок і роз'яснень по розрахунках і господарських операціях на основі наявного інформаційного фонду системи обліку, контролю й аудита;
· відображення інформаціἴ для архівнὸго збереження.
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більшості звичайних паперових первинних документів машинними носіями інформаціἴ.
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3. КОНТРОЛЬ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ ПІДПРИЄМСТВ
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рахунки в національній валюті", 37 "Розрахунки з різними дебіторами", 63 "Розрахунки з постачальниками та підрядниками", 661 "Розрахунки за заробітною платою", 662 "Розрахунки з депонентами", 681 "Розрахунки за авансами одержаними" та інших рахунків) з подальшим порівнянням ἴх із відповідними записами в касовій книзі та даними документів, які підтверджують фактичне одержання підприємством певних сум готівки у відповідні строки.
· [bookmark: ST7_18]Крім того, для контролю за повним і своєчасним оприбуткуванням готівки підприємством можуть застосовувати відповідні зустрічні документальні перевірки, що здійснюються безпосередньо у підприємств-покупців (замовників), які сплатили готівкові кошти, шляхом залучення відповідних первинних документів та взаємного звіряння касових документів отримувачів готівки з даними покупців.
· [bookmark: ST7_19][bookmark: ST7_21][bookmark: ST7_22][bookmark: ST7_29][bookmark: ST7_30][bookmark: ST7_33][bookmark: ST7_35][bookmark: ST7_36][bookmark: ST7_40]Під час внутрішньоἴ перевірки дотримання підприємством ліміту каси визначається наявність самостійно встановленого ліміту каси та відповідність його розрахунку вимогам Положення № 637, уточнюються за наказами, розпорядженнями чи іншими розпорядчими документами суми самостійно доведених підприємством лімітів кас своἴм відокремленим підрозділам.[image: C:\Users\User\Desktop\14.png] [image: C:\Users\User\Desktop\50.png][image: C:\Users\User\Desktop\51.png][image: C:\Users\User\Desktop\52.png]
· [bookmark: ST7_41][bookmark: ST7_44][image: C:\Users\User\Desktop\15.png]    Також слід звертати ретельну увагу на повне і своєчасне звітування підзвітних осіб (у разі використання ними під час відрядження значних сум підзвітних коштів для вирішення господарських питань).
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3.2. Оптимізація грошових потоків підприємства

· [image: C:\Users\User\Desktop\14.png]
· 
                -      негативний грошовий потік;
· залишок грошових активів;
· чистий грошовий потік.
Задача оптимізаціἴ грошових потоків ТОВ «СЛК» полягає в ефективному розподілі платіжних коштів підприємства в динаміці. 
Критеріями ефективності є:
· приріст власного капіталу підприємства за певний проміжок часу;
· збільшення обсягу продажів (частки ринку);
· підвищення фінансовоἴ стійкості (забезпеченість власними засобами);
· ефективність використання власних засобів;
· ділова репутація (виконання зобов'язань перед постачальниками і покупцями);
· максимальне використання виробничих потужностей.
Ήайважливішою передумовою оптимізаціἴ грошових потоків ТОВ «СЛК» є вивчення факторів, що впливають на ἴхні обсяги та характер формування у часі. Ці фактори можна поділити на зовнішні (кон'юнктура товарного ринку, кон'юнктура фінансового ринку, система оподаткування підприємств, практика кредитування постачальників та покупців продукціἴ, система розрахункових операцій, можливість залучення коштів) та внутрішні (життєвий цикл підприємства, тривалість операційного періоду, сезонність виробництва та реалізаціἴ продукціἴ, невідкладність інвестиційних програм, амортизаційна політика підприємства, коефіцієнт операційного лівериджу, фінансовий менталітет власників та менеджерів підприємства). У процесі оптимізаціἴ грошових потоків підприємства враховується характер впливу розглянутих факторів.
Όснову оптимізаціἴ грошових потоків ТОВ «СЛК» становить забезпечення збалансованості обсягів вхідного і вихідного грошових потоків та ἴх синхронізація у часі. У процесі такоἴ оптимізаціἴ використовують два основні методи - вирівнювання та синхронізація.
Вирівнювання грошових потоків полягає у згладжуванні ἴх обсягів у розрізі окремих інтервалів розглядуваного проміжку часу. Цей метод дає змогу усунути до певноἴ міри сезонні та циклічні відмінності у формуванні грошових потоків (як вхідних, так і вихідних) за рахунок паралельноἴ оптимізаціἴ середніх залишків грошових коштів та підвищення рівня абсолютноἴ ліквідності. Результати цього методу оптимізаціἴ грошових потоків у часі оцінюються за допомогою коефіцієнта кореляціἴ, який у процесі оптимізаціἴ повинен зменшуватись.
Синхронізація грошових потоків ґрунтується на коваріаціἴ вхідного і вихідного потоків. У процесі синхронізаціἴ має забезпечуватись підвищення рівня кореляціἴ між цими двома видами грошових потоків. Результати цього методу оптимізаціἴ грошових потоків у часі оцінюються з допомогою коефіцієнта кореляціἴ, який у процесі оптимізаціἴ повинен наближатись до значення «+1».
Όптимізація грошових потоків підприємства має своє відображення в системі формування планів і може використовуватись при складанні прогнозних документів.[image: C:\Users\User\Desktop\18.png]обліку фактичних витрат, грошових надходжень і розрахунок фінансових показників. Грошовий обіг відображає відносини, які складаються між учасниками процесу виробництва, розподілу, споживання, а тому має своἴ специфічні можливості впливати на хід і результати виробничо-господарськоἴ діяльності підприємства. Саме це дає підставу вважати управління грошовими надходженнями складовою частиною фінансовоἴ діяльності підприємства.
[image: C:\Users\User\Desktop\15.png]Управлінські рішення, що збільшують потік грошових коштів, є наступними (табл. 3.1).
Ήа результати господарськоἴ діяльності ТОВ «СЛК» негативний вплив здійснюють як дефіцитний, так і надлишковий грошові потоки. 
Ήегативні наслідки дефіцитного грошового потоку виявляються в зниженні ліквідності і рівня платоспроможності підприємства, росту простроченоἴ кредиторськоἴ заборгованості постачальникам сировини і матеріалів, підвищенні частки простроченоἴ заборгованості по отриманих фінансових кредитах, затримках виплати заробітноἴ плати (з відповідним зниженням рівня продуктивності праці персоналу), росту тривалості фінансового циклу, а в кінцевому рахунку – у зниженні рентабельності використання власного капіталу й активів підприємства.






Таблиця 3.1
      Управлінські рішення, що впливають на потік грошових коштів
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Ήегативні наслідки надлишкового грошового потоку виявляються у втраті реальноἴ вартості тимчасово невикористовуваних коштів від інфляціἴ, утраті потенційного доходу від невикористовуваноἴ частини грошових активів у сфері короткострокового ἴх інвестування, що в остаточному підсумку також негативно позначається на рівні рентабельності активів і власного капіталу підприємства.
Методи оптимізаціἴ дефіцитного грошового потоку залежать від характеру цієἴ дефіцитності – короткострокового або довгострокового.
[image: C:\Users\User\Desktop\16.png]Прискорення залучення коштів у короткостроковому періоді може бути досягнуте за рахунок наступних заходів:
1. збільшення розміру цінових знижок при реалізаціἴ покупцям продукціἴ за готівку;
1. забезпечення частковоἴ або повноἴ передоплати за зроблену продукцію, що користується високим попитом на ринку;
1. скорочення термінів надання товарного (комерційного) кредиту покупцям;
1. прискорення інкасаціἴ простроченоἴ дебіторськоἴ заборгованості; 
1. використання сучасних форм-рефінансування дебіторськоἴ заборгованості – обліку векселів, факторингу, форфейтингу;
1. прискорення інкасаціἴ платіжних документів покупців продукціἴ (часу перебування ἴх у шляху, у процесі реєстраціἴ, у процесі зарахування грошей на розрахунковий рахунок і т.п.).
Уповільнення виплат коштів у короткостроковому періоді може бути досягнуте за рахунок наступних заходів:
1. використання флоута для уповільнення інкасаціἴ власних платіжних документів (механізм діἴ флоута був розглянутий вище);
1. збільшення за узгодженням з постачальниками термінів надання підприємству товарного (комерційного) кредиту;
1. заміни придбання довгострокових активів, що вимагають відновлення, на ἴхню оренду (лізинг);
1. реструктуризаціἴ портфеля отриманих фінансових кредитів шляхом перекладу короткострокових ἴхніх видів у довгострокові.
[image: C:\Users\User\Desktop\17.png][image: C:\Users\User\Desktop\18.png]У системі цих методів можуть бути використані:
1. збільшення обсягу розширеного відтворення необоротних активів для операційної діяльності;
1. прискорення періоду розробки реальних інвестиційних проектів і початку ἴхньоἴ реалізаціἴ;
1. здійснення регіональноἴ диверсифікованості операційноἴ діяльності підприємства;
1. активне формування портфеля фінансових інвестицій;
1. дострокове погашення довгострокових фінансових кредитів.
В системі оптимізаціἴ грошових потоків ТОВ «СЛК» важливе місце належить його збалансованість в часі. Це пов'язано з тим, що незбалансованість позитивних і негативного грошових потоків у часі створює для підприємства ряд фінансових проблем. Досвід показує, що результатом такоἴ навіть нетривалої незбалансованості і навіть при високому рівні формування чистого грошового потоку є низька ліквідність цього потоку (відповідно і низький рівень абсолютноἴ платоспроможності підприємства) в окремі періоди часу. При досить високій тривалості таких періодів для підприємства виникає серйозна загроза банкрутства.
У процесі оптимізаціἴ грошових потоків підприємства, ἴх попередньо можна класифікувати по наступних ознаках:
1) за рівнем „нейтралізаціἴ” (термін, що означає здатність грошового потоку визначеного виду змінюватися в часі) грошові потоки підрозділяються на що піддаються і непіддаються зміні. Прикладом грошового потоку першого виду, можна вважати лізингові платежі, період яких може, бути встановлений за узгодженням сторін. Прикладом грошового потоку другого виду є податкові платежі, термін сплати яких не може бути підприємством порушений;
2) за рівнем передбачуваності грошові потоки підрозділяються на цілком передбачувані і недостатньо передбачувані (абсолютно непередбачені грошові потоки в системі ἴхньоἴ оптимізаціἴ не розглядаються).
Όб'єктом оптимізаціἴ виступають передбачувані грошові потоки, що піддаються зміні в часі. У процесі оптимізаціἴ грошових потоків у часі використовуються два основних методи – вирівнювання і синхронізація.
[image: C:\Users\User\Desktop\19.png]допомогою коефіцієнта кореляціἴ, що у процесі оптимізаціἴ повинний прагнути до значення "+1".
1. [image: C:\Users\User\Desktop\19.png] продажу невикористовуваних видів основних засобів і нематеріальних активів;
1. посилення претензійноἴ роботи з метою повного і своєчасного стягнення штрафних санкцій.
Результати оптимізаціἴ грошових потоків капіталу можуть одержати своє відображення в системі  подальшого планування формування і використання коштів.






4. АНАЛІЗ СТАНУ ТА СТРУКТУРИ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ ТОВ «СЛК»

4.1. Аналіз обсягу та структури грошових потоків підприємства
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Таблиця 4.1
Інформація про сучасний стан грошових потоків ТОВ «СЛК»
 в 2021-2022 рр.
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Таблиця 4.2
Аналіз існуючоἴ структури грошових потоків ТОВ «СЛК», тис. грн.
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Як бачимо, в 2021-2022 роках якість управління підприємством можна охарактеризувати як добру, оскільки чистий рух грошових коштів є позитивним. Όсновний рух грошових коштів підприємства генерує фінансова діяльність. Ήа підприємстві значну увагу приділяють здійсненням інвестицій, це можна оцінити позитивно, оскільки інвестиціἴ принесуть ефект в майбутньому. Ήа негативно оцінку заслуговує від’ємне значення грошових потоків від операційноἴ діяльності в 2022 році, що свідчить про те, що в зазначеному періоді основна діяльність не генерувала грошових потоків, а навпаки – поглинала.

4.2. Аналіз рівномірності, синхронності та збалансованності грошових потоків підприємства

Виходячи з інформаціἴ про рух грошових коштів в 2022 році (див. табл. 4.3.), проаналізуємо рівень збалансованості та ліквідності грошових потоків підприємства у звітному періоді. 
Таблиця 4.3.
Інформація про рух грошових коштів ТОВ «СЛК», тис. грн.
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Розраховуємо середньоденний дефіцит грошових коштів за формулою: 

    	(4.2.)
де ДГКі - дефіцит грошових коштів, що виникає в певний день періоду.


, .
Розраховуємо коефіцієнт достатності грошових коштів за формулою:

, де	(4.3.)
ЗГК - запас грошових коштів на момент оцінки; ВГф - фактичне витрачання грошових коштів за період оцінки;  ВГв - відкладене витрачання грошових коштів за період оцінки (дефіцит грошових коштів).


,.
Розраховуємо  ступінь  покриття  прострочених зобов'язань чистим грошовим потоком за формулою:

 	(4.4)
де ПЗ — обсяг прострочених зобов'язань.


  
Розраховуємо  коефіцієнт ліквідності  грошового потоку за формулою:

 	(4.5.)
       де ПГП - позитивний грошовий потік;   ВГП - від'ємний грошовий потік.


 ,  .
Результати розрахунків заносимо в табл. 4.4. та обчислюємо абсолютне відхилення показників за період. 

Таблиця 4.4
Аналіз рівня збалансованості грошових потоків ТОВ «СЛК»
 та ефективності управління ними у 2022 році
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Таблиця 4.5
Інформація про рух грошових коштів від операційноἴ діяльності ТОВ «СЛК» у грудні місяці 2022 року, тис. грн.
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Із аналізу даних таблиці 4.5. ми бачимо про досить неоднорідну динаміку руху грошових коштів від операційноἴ діяльності у звітному місяці. Розрахуємо на підставі цих окремі коефіцієнти наведені в таблиці 4.6.
Таблиця 4.6.
Аналіз рівня рівномірності, синхронності грошових потоків ТОВ «СЛК» та ефективності управління ними
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Середнє значення позитивного грошового потоку за п'ятиденку:

 
Середнє значення від'ємного грошового потоку за п'ятиденку:


Чистий грошовий потік за досліджуваний місяць:
ЧГП = (21+11+15+27+33+22) - (11,4+69+12+3,4+30) = 3,2 (тис. грн).[image: C:\Users\User\Desktop\25.png] 

заборгованості підприємства.
За даними балансу ТОВ «СЛК» здійснено оцінку утворених у звітному періоді джерел коштів і обсягів ἴх витрачання за напрямами використання (табл. 4.7).
Таблиця 4.7.
Визначення і оцінка джерел утворення та напрямів витрачання коштів ТОВ «СЛК» в 2022 р.
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Таблиця 4.8.
Структура джерел утворення та напрямів витрачання коштів 
ТОВ «СЛК» у 2022 році
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Όтже, взаємопов'язані процеси розвитку джерел фінансування і розміщення додатково утворених коштів в активах відповідають загальній стратегіἴ підприємства щодо збільшення обсягів і підвищення ефективності фінансово-господарськоἴ діяльності на основі зростання техніко-технологічного рівня виробництва.





ВИСНОВКИ
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Протягом аналізованого періоду в структурі грошових коштів ТОВ «СЛК»
більшу частину займають грошові кошти в національній валюті. До того ж спостерігається тенденція до збільшення питомоἴ ваги коштів в національній валюті в 2021-2022 рр.
За даними балансу ТОВ «СЛК» здійснено оцінку утворених у звітному періоді джерел коштів і обсягів ἴх витрачання за напрямами використання. Проведений аналіз дозволяє загалом позитивно оцінити зрушення в активах і пасивах підприємства, що призвели до збільшення джерел утворення та обсягів витрачання коштів підприємства. У звітному періоді підприємство здійснювало розвиток власних активів переважно за рахунок утворення додаткових джерел позикового капіталу та реінвестування прибутку.
В роботі проаналізовані основні показники, які характеризують фінансову діяльність ТОВ «СЛК». Зокрема, на негативну оцінку заслуговують втрати від участі в капіталі, які підприємство отримувало в 2021-2022 рр. 
Як заходи по вдосконаленню системи обліку грошових потоків у ТОВ «СЛК» впровадження короткострокового фінансового планування, яке передбачає: аналіз фінансового стану підприємства; розрахунок планових надходжень грошових коштів; розрахунок планових відтоків грошових коштів; виявлення потреби в додаткових джерелах фінансування; вибір джерел фінансування; підготовку плану фінансування; оцінку плану фінансування. Були розглянуті два варіанти короткострокового фінансування діяльності підприємства і обраний варіант, який передбачає змішане фінансування за рахунок використання кредитноἴ лініἴ і прострочених платежів. В результаті реалізаціἴ даного проекту підприємство матиме змогу утриматись в 2024-му році від залучення 32 тисяч гривень додаткових грошових коштів, необхідних для інвестування в модернізацію обладнання та устаткування.
Запропонована схема стратегічного аналізу грошових потоків дозволить ТОВ «СЛК» чітко визначати цілі управління грошовими потоками та впевнено прямувати до ἴх досягнення, а також  підвищити ефективність  руху грошових ресурсів, так як розклад процесу на окремі складовими дає змогу визначити пріоритетність прийняття основних фінансово - господарських рішень, встановити порядок ἴх виконання та здійснювати контроль.
Для ухвалення ефективних фінансово-господарських рішень щодо управління грошовими потоками підприємства  важливим є використання дієвого організаційно-економічного механізму, який характеризується як система взаємопов’язаних між собою елементів, яка визначає і забезпечує реалізацію комплексу заходів на кожному із етапів управління грошовими потоками.
Όптимізація грошових потоків являє собою процес вибору найкращих форм ἴх організаціἴ на підприємстві з урахуванням умов і особливостей здійснення його господарськоἴ діяльності. 
Όсновними цілями оптимізаціἴ грошових потоків ТОВ «СЛК» є забезпечення збалансованості обсягів грошових потоків; забезпечення синхронності формування грошових потоків у часі; забезпечення росту чистого грошового потоку підприємства. Основу оптимізаціἴ грошових потоків підприємства становить забезпечення збалансованості обсягів вхідного і вихідного грошових потоків та ἴх синхронізація у часі. У процесі такоἴ оптимізаціἴ використовують два основні методи - вирівнювання та синхронізація. Заключним етапом оптимізаціἴ є забезпечення умов максимізаціἴ чистого грошового потоку ТОВ «СЛК». Ріст чистого грошового потоку забезпечує підвищення темпів економічного розвитку підприємства на принципах самофінансування, знижує залежність цього розвитку від зовнішніх джерел формування фінансових ресурсів, забезпечує приріст ринковоἴ вартості підприємства.
Результати оптимізаціἴ грошових потоків капіталу одержують своє відображення в системі планів формування і використання коштів у майбутньому періоді.
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‘OCHOBHHMH 3aBJaHHAMH AayJHTYy DO3PaxyHKiB i3 IiI3BITHHMH 0COGaMH €:

mepeBipka JOTPHMAHHA HPaBHI BHIAHHA ABAHCIB: KOHTPOIb 33 CBOEYACHICTIO
3/71aBaHHA aBAHCOBHX 3BiTiB; epeBipka MPABHILHOCTI BUKOPHCTAHHA MiI3BITHHX CyM
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BiTOGPakKAIOTECA POTOpPHEHO: JeGeToBe Calbl0 - Y CKIadi OGOPOTHHX AaKTHBiB,

KpeHTOBE calbi0 - y CKIagi 3000B'd3aHb OalaHCy MiANPHEMCTBA. AYIHTOP
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mepeBipAe. UH MiI3BiTHa ocoGa NpPOTATOM TPhOX JHIB IiCIA IOBepHEHHHA 3
BilpAIKeHHs a0 IcIi BHKOHAHHA JOPYYeHHA IIOJala aBAaHCOBHIl 3BIT Ipo
BHKODHCTAHHS IiI3BiTHHX CyM: YH O aBAaHCOBOTO 3BiTy JOJAHi: IOCBiTUeHHA Ha
BiIpA/KeHHA, oopMIIeHe B YCTAHOBIEHOMY HOPAAKY (3 BiIMIiTKAMH Mpo BHOYTTA i
TIpHOYTTS). 3a1i3HHYHHI Ta iHIIi KBHTKH, KOIIi{ TOBaPHHX YeKiB, IIPHIMAbHi akTH aG0
PO3IHCKH 0¢i6, o NPHHHATH Bif MI3BiTHOT 0COGH NpHAGAH] IIHHOCTI TOIIO.

ABaHCOBHIT 3BiT GyXxranTepis IepeBipse SK 3 IOTIAAY HPABHIBHOCTI Horo
ohopMIeHHs # apH)MEeTHYHHX MifpaXyHKiB, TaK i 3a CyTTIO, TOGTO IIPaBHIBHICTE i
3aKOHHICTh BUTPATH KOKHOT CYMH, 3a3Ha4eHol y 3BiTi. [Ipo IepeBipKy pOGHTBCS 3aIHC
Ha OTaHKY aBaHCOBOrO 3BiTy. INCOA YOro OCTAaHHIH 3aTBepIAKYe KepiBHHK
HiAIpHEMCTBA. 3alHIIOK HEBHKOPHCTAHHX CYM III3BiTHAa 0coGa IOBepTae 10 KacH
I AIpHEMCTBA.

‘Ha peGeti paxyHka 372 "Po3paxyHKH 3 IiI3BiTHHMH 0COGaMH" TPYIYIOTh

CYMH, IO BHAAIOTBCA Y MA3BIT, 1 BiT0oGpakKaloTh 3a60proBaHiCTh OCil
® 1T paxyHKa 372 "P0o3paxyHKH 3 Ii3BiTHHMH 0coGaMH":

® X-T paxyHka 30 "Kaca".
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‘'Ha kpeqHTi paxyHKa 372 0GImiKOBYIOTh CyMH BHKOHAHHX BHTpAT (Ha OCHOBi
ABAHCOBHX 3BiTiB 1 IPHKITATeHUX 10 HHX BHIPABIyBATbHUI JOKYMEHTIB).

AyIHTOpY CIill BCTAHOBHTH. YH BH3HAUeHO KOIO OCi0, IO MATh IPaBO
OIepXKyBaTH MiA3BiTHI cymu. Jlami ayJHMTOp BHMarae 3jaBaHHA y OyXramrepiro
ABAaHCOBHX 3BiTiB. JI0 oci6, AKki He 3BiTyBalH 3a ofepikaHi Ipomi y Iim3BiT,
3aCTOCOBYIOTH 3aXOJH INOAO TOTameHHs 3a00ProBaHOCTI 3 HapaxoBaHO{ 3apoGiTHOT
maTH aGo Yepe3 Cy[ UM IPOKypaTypy. KpiM Toro, ayauTop 3'icoBye, Ui He Gy1o
BHIIAJIKiB BUJa4i ABAHCIB 32 HAABHOCTI 3a60PTOBAHOCTI 3a IOMePeTHBO OePKaHi CyMH
a6o Buadi rpomteif oco6aM. fAKi He YHCIATECA Y INTaTi. TaKoX CIIiJ IepeBipUTH, UH He
BHJIaBABCSA ABAHC y PO3Mipi. IO 3HAYHO MePeBHINy€E HOTPedy.

3 BHTOPTY BHAABATH aBaHC y MiA3BiT He M03BOIAETHCA. AYAHTOp 3Bipie
AHAMITHYHMH i CHHTeTHUHMH OOMK 3 paXyHKa 372 "PO3paxyHKH 3 IiI3BiTHHMH
ocoGaMH", TIOTiM PO3MOYHHAE CYNiIbHY HepPeBipKy JOKYMEHTIB.

TIpamiBHHKAM, IO IepeGyBalOTh y BiIPAMKeHHi IIOHAX BCTAHOBIEHI HOPMH
KOMIIEHCAIli{ BUTPAT PH BiAPSIKEHHAX BiIIIKOTOBYIOTHCA TAKOK BHTPATH Ha OILIATY
IIIB 3a mpuaGaHi NpPO{3Hi JOKYMEHTH, KOPHCTYBaHHA y IIO(37aX IIOCTiTBHOIO

OGLIM3HOK Ta HailM KHTIOBOrO IIPUMIIEHHS.
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3a Tepiog THMYAcOBOi Hempames3JaTHOCTi 0co6i. mo OymTa y BiZpsmkKeHHi,
BHILTAYY€THCA JOMOMOTa 32 TKAPHAHHMH THCTKAMH, JHi AKHX He BKIIOYAIOTHCA 10
CTPOKY BilpSUTKeHHS.

JIeKOMH  JOMYCKAalTh CKIaJaHHA G0e3TOBAPHHX JOKYMEHTIB BiJHOCHO
3aroTiBeNbHHX Omepaiif i ¢panbcHdikoBaHHX JOKYMEHTIB. AKi 0)OPMIAIOTE OIIATy
Pi3HHX POGIT MO3AIITATHHM IpaliBHAKAM (POGOTH (aKTHYHO He BHKOHYBaTHCA aGo
BHKOHYBAIHCS y He3HATHOMY 00cs31). V TaHOMY BHIIAJKY CIiJ HepeBipHTH HasABHICTh
aKTa NpPHIIMAHHA-3TaBaHHA BHKOHAHHX POOGIT i IOPiBHATH #oro AaHi 3 (aKTHUHHM

06cATOM BHKOHAHHX POOIT y HaTypi.
3.2. BHYTpimHii KOHTPOIE ONepaIliif 3 FPOMOBHMH KOMTaAMH

MeTo0 BHYTpPIIIHBIO ayJHTY TOTiBKOBO-DO3PaxXyHKOBHX omepaniii y TOB
«CJIK» € BCTAaHOBIEHHS 0G'€KTHBHO{ iCTHHH IIOJO JOCTOBIPHOCTI Ta 06’ €KTHBHOCTI
BimoGpakeHHA B OyXranTepchkoMy OGmiKy Ta ¢iHaHCOBiH 3BiTHOCTI roOTiBKOBHX

ormeparliit Ta JoBeeHHA Miel icTHHU Yepe3 BUCHOBOK /10 KOPHCTYBAUiB.
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Byma po3pobleHa Ta BIOPOBAJKeHA METOAHKA BHYTPIlIHEOTO KOHTPOIIO
(mepeBipKH ) omepalliit ¢ FOTiBKOIO 32 HACTYIIHOK CXEMOIO:

e  TlepeBipseTbCcd HAfBHICTh y IIAIPHEMCTBA KAacOBO{ KHHTH, a TaKOX
BinnoBizgHicTh #{ OohoOpMIeHHS BHMOraM 3aKOHOJABCTBa YkpaiHH. Kpim Toro,
TIepeBipA€ThCSA NPABHIBHICTE BeleHHA KacoBOU KHHTH, O(OPMICHHS B Hiif KaCOBHX
orepantilt i3 IpHMAHHA Ta BHAAYi TOTIBKOBHX KOMITIB (Y TOMY YHCII 32 CTPOKAMH),
BiNIOBIZHICTh 3a3HAYSHHX Y Hilf CyM HPHHHATOI 70 KacH a6o BHAAHOI 3 Hel TOTIBKH
JJaHHM IPHOYTKOBHX i BHIATKOBHX KaCOBHX OpJiepiB, AKICTh i CBOEYACHICTh 3aITHCiB
KacHpa 3TiHO i3 3a3HAYEHHMH B KacOBil KHH3i KACOBUMH JOKYMEHTaMH. HASABHICTh
migmucy OyxranTepa, AKHH IlepeBipHB 3allUCH B KacoBilf KHH3i 3a KiNbKiCTIO
OTPHMAHHX HHM KAcOBHX OpJepiB. NpaBHIBHICTh MiAPaXyHKy B KAcCOBiff KHH3i

(GaKTHUHHX ~ 3aUHMIIKiB ~ TOTiBKM B Kaci Ha  KiHemb JHA  TOMIO.
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o IIix yac BHYTPilIHBO{ MepeBipPKH 3'ICOBYEThCA MPABHIBHICTE 3alIOBHEHHS BCIX
PeKBi3HTiB HpHOYTKOBHX i BHIATKOBHX KAacOBHX OpAepiB Ta BHIATKOBHX
BioMOCTeft (IIPOCTaBIeHHA NOTPIGHHX JaT, HOMepiB. CyM. 3a3HAUeHHAM
migcTaB 1A iX BHIHCKH, HAABHICTB IiJIIHCIB cIy’kGOBHX 0ci6 i omep:xyBadiB
KOIITIB, BiIGHTKIB IeYaTOK Ta INTAMIIB, IiIIHCIiB PO OTPHMAHHS TOTiBKH,
OPaBHIBHICTE OQOPMIEHHA eHOHOBAHHX CYM TONIO). 3a OKPeMHMH
BHJATKOBHMH BIiTOMOCTAMH MOXYTh BHGIDKOBO IlepepaXOBYBAaTHCS CYMH
BHILTaYeHO{ TOTiBKH.

o IIix gac BHYTPIiMHEO{ MepeBipKH BCTAHOBIIOKTECA HAIBHICTE Y MiANPHEMCTBA
JKypHAIy peecTpallii IPHOYTKOBMX i BHIATKOBHX KACOBHX JOKYMEHTIiB Ta
KHHTH OGiKy NPHHHATHX Ta BHAAHHX KaCHPOM TpoIIefl i IpaBHIBHICTE iX
BeleHHA, a TAKOX INpPAaBHIBHICTh BiTOOpakeHHA B KACOBHX JOKYMEHTaX
HOMepiB KOPeCIOHIYKUHX PaXyHKiB, BiIMOBiIHICTh MiX KOpeCHOHIEHII€I0
PaXyHKiB. YHeCeHHX 10 KacoBoi KHHTH Ta 3a3HAUeHHX B KaCOBHX OpJepax.
HAABHICTh IIOTPiGHHX BHIPABIHHX JOKYMEHTIB, IO JOJAIOTECS JO KACOBHX
opZiepiB (3afBH, HAKIalHi, PaXyHKH, IOBiIKH TOIO), i IO3HAYOK Ipo ix

MOTAllleHHs. Y KAacOBHX JAOKYMEHTAaX, fKi BHKIHKAIOTh CYMHiBH MO0 iX
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CIIPaBIKHOCTI, TIepeBiPAETHCA JOCTOBIPHICTH IiITHCIB OepIKyBadiB KOIITIB i
CTy&G0BHX 0ci6, fKi AAI0TH MOACHEHHA OO EOTO.
‘OcoGnuBa yBara IiJ dYac BHYTPIiIIHBO{ IIepeBiDKH Mae€ IPHAIIATHCS
BCTAHOBIEHHI0O TIOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI ONPHOYTKYBAaHHA B Kacax
TOTiBKOBHX HANXOKeHb, OJEP:XAHHMX IiJNPHEMCTBOM (3a peami3oBaHy
MPOAYKIil0, HpofJaHi TOBAapH, BHKOHAaHI POGOTH, HaJaHi IOCIyTH i 3a
mo3apeanizamniiHi omeparii Tomo).
Ilin wyac BHYTpilIHBOU NepeBipKH AHANMI3YeThCSA 3aralbHHN CTaH KacOBHX
000pOTiB HAAXOKeHb TOTiBKH 3 Kac GaHKy J0 Kac Ha IIicTaBi GaHKiBCHKHX
BHIIHCOK 33 IIOTOYHHMH PAaXyYHKAaMH IiIIPHEMCTBA.
3BipAI0ThCA GAaHKIBCHKI BHITHCKH (32 CyMaMH KOIITIiB, IO OJepaHi 3 GaHKy. i

JaTaMH) Ta BiIOBiTHI 3aIHCH B KacOBiff KHH3i 3 JaHHMH IIPHOYTKOBHX

KAcOBHX opjiepiB. V pa3i moTpeGH MOXKYTh TaKoX IOpPiBHIOBaTHCA MaHi
KOPiHIiB IPOIIOBHX YeKiB i3 BUITHCKAMH GaHKY.

Ve roTiBKa. IO HAZXOAHTH O Kac., Mae CBOEYACHO Ta B MOBHill cymi
onpHGYTKOBYBATHCA. IIOPANOK ONpHOYTKYBaHHA TOTiBKH B KacaX, y TOMY
9HCII i 1iJ 9ac po3paxyHKiB i3 3actocyBaHHAM PPO (PK), BH3HaUeHO B IyHKTi

2.6. TTomoxenns Ne 148.
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e Ilim yac BHYTpIilIHEO{ MepeBipKH MOBHOTO i CBOEYACHOTO OMPHGYTKYBAHHA
KOIITIB, IO HAamiHITH X0 KacH BiJ 37iffCHEHHA rocIogapchKoi JifTbHOCTI,
34IHCH B KACOBilf KHH3i 3BiPAIOTBCA 33 CyMaMH Ta CTPOKAMH 3 JAHHMH
BiZMOBiTHHX NPHOYTKOBHX KacOBHX OpiepiB (i3 3alydeHHAM y pasi moTpeGH
TAaKHX BHIPABIHHX JOKYMEHTIiB: PO3PaXyHKOBHX JOKYMEHTIB. KBHTAHIiH 10
NPHGYTKOBHX KACOBHX OpAepiB, PaxyHKiB-(aKTyp. TOBapHO-TPAHCIIOPTHHX i
HOJATKOBHX HAKIAZHHX TOIIO). IlepeBipAeThCs TAaKOX HpPOBETEHHS 3aINCiB
MO0 peecTpalii 3a3HAUeHHX OpAepiB (3a CyMaMH i JaTaMH) y KypHami
peecTpartii IpHGYTKOBHX i BHIATKOBHX KAaCOBHX JOKYMEHTIB.

* 3anoTpe6oro HormHGIeHo{ BHYTPIlIHBOT IepeBipKH ITOBHOTO ONIPHOYTKYBaHHL
B Kaci TOTiBKOBHX KOIITiB, OJepKAaHHX 3 Ppi3HHX JUKepel. MOKYyTh
aHAMi3yBAaTHCA TaKOXK OGOPOTH 3a BiOMICTIO JKypHamy-opAepa 1 3a meGeToM
cy6paxyHKy 301 "Kaca B HaliOHa/IBHiil BamOTi" IIOPiBHAHO 3 0GOPOTaMH 3a

KPEeZHTOM KOKHOTO KOPeCIOHIYI0UOro paxyHKy/cy6paxyHky (311 "TIoTouni
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e Ilim gyac mepeBipok Tpeba 3'ACYBaTH Te, AK MiANPHEMCTBO JOTPHMYETHCA
BCTaHOBJIEHOTO MiMITY KACH, CTPOKIB i IIOPAIKY 37aBAaHHA FOTiBKOBOT BUPYUKH.
KpiM Toro, Mae BpaXxoBYBaTHCS Te, IO KOLITH, fKi oepsKkaHi 3 KacH GaHKy a6o
COPAMOBAHI 3 BHPYYKH Ha BHIUIATH, IOB'A3aHi 3 OINIATOK MHpalli, MOXYTh
BiMMOBimHO 0 IYHKTY 2.10 ITonoxkeHHA Ne 148 mpoTATOM TphOX — II'ATH
poGounx JHIB 36epiraTHcs B Kaci IIOHAT YCTaHOBISHHIA TiMIT KacH.

e Jlua BH3HAUEHHA MOHANTIMITHMX 3AIHIIKIB TOTiBKH B Kaci HODPiBHIOIOTHCA
3amHCH 1po (aKTHYHi {{ 3aIHIIKH B Kaci 32 KACOBOIO KHHTOIO 3 YCTAHOBICHHM
TiMITOM KacH 3a KOKHHIT IeHb He3alIeKHO BiJl TOTO, 31ilICHIOBATHCS B Iieif 1eHb

KAacoBi 0G0POTH (HATXOIKEHHS 1 BUTPATH FOTIiBKH) UM Hi. SIKIIO B mepiofi, mo




image103.png
nepeBipA€ThCA, BHABICHO IEPEBHIIEHHA JiMITy KacH. TO 3'COBYETHCA,
OpOTATOM SKOTO gacy (y AHAX) i AKi MOHANTIMITHI CyMH He 37aBalucs B
YCTaHOBNEHi CTPOKH A0 GaHKY i 3 AKO{ MPHYMHH, a TAKOX 3araibHa CyMa
TOHATIMITHHX 3QIHIIKIB.

T OTiBKOBi KOIITH, IO He BBAKAIOTHCA MOHAMTIMITHHMH BiZOBiIHO 30 IIYHKTY.
5.10 TTonoxeHHs Ne 148, 1714 po3paxyHKY IIOHATIMITHHX 3a/HIIKIB TOTiBKH B
Kaci He GepyThes.

Ilix yac mepeBipoK MAalOTh TAaKOK YPaXOBYBATHCA OCOONHMBOCTI BH3HAUEHHA
MOHANMMITHHX 3alHIIKIB i WOpAAKY iX 37aBaHHA N0 Kac OaHKIiB
HiIOPHEMCTBAMH C(epH TOPTiBIi, IPOMAJCEKOr0 XapuyBaHHA Ta IMOCIYT
3TifHO 3 MyHKTOM 5.10 ITomoskeHHA Ne 148.

Ilix yac BHYTPINIHBO{ MepPEeBiPKH CHCTEMATH3YIOTECA 3TiTHO i3 GAHKIBCBKHMH
JOKYMEHTAMH BCi BHFIaIKH OJEPKAaHHA MiMPHEMCTBOM 3HAUHHX CyM
TOTiBKOBHX KOIITiB, 2 32 HOTPeGOI0 BUKOPHCTOBYIOTHCA TAKOK BiIOBIAHI JaHi

©aHKIB. V IKHX BIIKDHTO HOro MOTOYHI DAXVHKH.
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JIOCTIiTHTH TEOPETHIHI OCHOBH 00Ky, KOHTPOIIO i aHaIi3y IPONIOBHX IOTOKIB
T AMPHEMCTBA;

PO3KPHTH CyTHIiCTb Ta IPOBECTH aHali3 Opraizamii Ta MeTOZHKH OGTIKy i
KOHTPOTIIO TPOMIOBHX KOIITIB HA MiJIPHEMCTBI;

TIPOBECTH KOMIUIEKCHHIT aHANi3 CTaHy Ta CTPYKTYpH TPOIIOBHX IOTOKIB Ha
TAIPHEMCTBI;

3aIIPONIOHYBATH MeXaHi3M YJOCKOHAIEHHA OpraHizamii oGIiKy i KOHTpOIIO
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3 MeTOK BHYTPIMIHBO{ NepeBipKH BHTPAYAHHA TOTiBKH 3 BHPYYKH HA BHILIATH,

HOB'A3aHI 3 OIIATOK INpali, MOKYTh TAKOX BHKODHCTOBYBATHCS: MiCAYHHIT

(KBapTalmbHHIt) GyXranTepchkHii GamaHc. I'0lOBHA KHHTA. KYPHATH-OPAEPH., KacoBi

KHHTH, KacOBi Op/iepH, BHIATKOBI BilOMOCTi, GaHKiBCBKi BHITHCKH TOIIO.

MeToro BHYTPIIIHBO{ NepeBipKH MO0 MOPSAKY BHAAYi FOTiBKH IIiT 3BiT Ta {i
BHKOPHCTAHHA € 3MiliCHEHHA KOHTPOIIO 3a ZOTPHMAHHAM MiANPHEMCTBAMH
BCTAHOBJIGHOTO NOPANKY BHIAYi FTOTIBKOBHX KOIUTIB ITi/l 3BiT (Y TOMY YHCHi Ha
BipA/UKEHHA) Ta (X BHKOPHCTaHHA BilIIOBIZHO 10 BHMOT ITomoxkeHHS Ne 148
Ta {HIIHX HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTiB.

Ilin 9ac TpOBelleHHA MepeBipOK  aHANMi3yeThcA MOPAMOK  BHAAUL
HiANPHEMCTBAMH CYM MiJl 3BiT. BHABIAOTECA (aKTH HempaBoMipHOT BHIAdi
TOTiBKH TMiJ 3BiT MpaliBHAKAM, fKi IIOBHICTIO He pO3paxyBamHci 3a
TONepeHEO BHAAHI {M KOMTH, (aKTH HECBOEYACHOTO 3BiTYBAHHA, a TAKOXK
BHIAJKH IepefaBaHHA IiI3BITHHX KOIITiB OJHHM IIPAliBHHKOM IHIIOMY

TOMIO.
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Ilin vac BHYTpimHBOU MepeBipKHM MOKYTh aHANi3yBaTHCA MaHi GyXrauTepchKHX
PericTpiB, 30KpeMa THX, Y AKHX 3a 1eGeToM BiZoOpaKalThCA KOIITH, BHAAHI 3 KacH
I 3BIT, i BiIIKOAYBAHHSA NEPEBHTpAT 3a 3BiTaMH IPO BHKOPHCTAHHA KOIITIiB, a 3a
KPEIHTOM — CYMH BHTPAT 3a 3BiTaMH NP0 BUKOPHCTAHHSA KOIITIB. IO MiATBepIAKeHi
GyxranTepi€io, Ta HOBePHEHHS HEBHKOPHCTAHHX KOIITIB. JleGeToBe Calba0 BH3HAYAE
cyMy 3a60proBaHOCTi MiA3BITHHX 0Ci6 MiANPHEMCTBY, KPETHTOBE — CyMy IepeBHTPAT
MI3BITHEX 0ci6 3a 3BiTaMH NP0 BHKOPHCTaHHA KomTiB. Takmil aHAmi3 Jae 3Mory
BH3HAYHTH HAIPAMH BHKOPHCTAHHA II3BITHHX CyM, BHABHTH HOPYIIEHHS IIiX 4ac X

BHIAYI.
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e Ilim wac BHYTPimHEO{ MepeBipKH 3BiTiB NP0 BHKOPHCTAHHA KOINTiB A
BHpIllleHH TOCIHOJAPCHKHX IIHTaHb OCOONHBA yBara TpeGa IPHAIIAETH
JOTPHMAHHIO MiJ3BiTHUMH 0COGaMH BCTAHOBIEHHX TePMiHiB CKIalaHHA Ta
MOJaHHA 0 OyxranTepii BiATIOBITHHX 3BiTiB, CBO€YACHICTh NMOBepHEHHA O
KAacH IJNPHEMCTB 3aIHIIKy HEBHKODHCTAHHX KOINTiB (OJHOYACHO 3
BINOBITHEM 3BiTOM), HASABHICTh OpHTiHANB HiATBEPIHHX MOKYMEHTIB, iX
moramreHHs Tomo. KpiM Toro, ypaxoByeThcd Te, INO NOJAHHA 3BiTiB IIpo
BHKOPHCTAHHA KOIUTiB i3 NOpPYIICHHAM YCTAaHOBIEHHX TEpPMiHIB MoXke
J03BONATHCS IHIIe ¥ 3B'I3KY 3 THMYACOBOIO HENPAIe3NATHICTIO MiT3BiTHOU
ocobu abo 32 IHMHX 0GCTABHH, IO MAIOTh JOKYMEHTaTbHE ITiITBep/IKeHH .

e Jlo yBaru GepeThcsA TaKOX i Te. IO He NMOBHMHHI HOPYIIyBATHCA CTPOKH Ta
YMOBH BHJa4i TOTiBKH ITiT 3BiT, BH3HaYeHi 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH, 30KpeMa
myskToM 2.11 ITonoxeHHS Ne 637.

o Ilix gac BHYTPiMIHKO{ MepeBipKH MPaBHIBHOCTI O)OPMICHHA BHIAY IOTiBKH
I 3BiT AK HA BiApA/KeHHA, Tak i Ha iHImI MOTpeGH BCTAHOBIIOETHCST
JIOCTOBIpHICTE MHiATBEPAHHX NOKYMEHTIB, INO HOMAIOTBCA IO 3BiTiB Ipo

BHKOPHCTAHHS KOIITIB.
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e Ilix yac MpoBeleHHA BHYTPIiMHBOI MepeBipKH MOMO JOTPHMAHHS MOPAIKY
BHIAYi TOTIBKH i 3BiT Ha BiIPAIKEHHA BCTAHOBIIOETHCA HASBHICTH
PO3MOPATYHX AOKYMEeHTiB (HaKa3y, pO3NOPAMKEHHA) Ha CIykO0Bi
BiNpA/UKEHHA, IIPABHIBHICTh BeleHHd 3alHCIB Yy JKypHami peecTpamii
MIOCBiTYeHb Ha BiIPSKeHHA, JOTPHMAHHA I'PaHHYHO{ TPHBANIOCT] CITyKGOBOTO
BiPA/UKEHHA, HAABHICTh MO3HAYOK Yy MOCBIJUEHHI IpPO BiIpSAIKEHHS,
CBOE€YACHICTh 3BIiTyBaHHA 3a BHTpPadeHi Hif dYac BiIpAIKeHHS KOIITH,
IPAaBHIBHICTE BiJIIKOAYBAHHA BUTPAT MPalliBHHKAM TOIIO.

e (DaKTH IOJAaHHA 3BiTy HPO BHKOPHCTAHHA KOMTIiB 10 Oyxramrepil B
YCTAHOBIeHi CTPOKH Ge3 OHOYACHOTO HOBEPHEHH! 0 KACH HEBHKOPHCTAHHX
MiI3BITHHX CyM € IOpYNIEHHAM MHOPAAKY BHAAYi TOTiBKM Mmim 3BiT i il

BHUKOPHCTAHHA.
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Jind BHYTPIIHBO{ IepeBiDKH BHKODHCTOBYIOTBCA IIOTPiGHi KacoBi Ta
PO3paxXyHKOBi JOKYMEHTH IANpHEMCTBA (KAcOBAa KHHTA, KAacOBi OpJepH.
JKypHAI peecTpanii mpuOYTKOBHX i BHIATKOBHX KAacOBHX JTOKYMEHTIB. 3BiTH
TpaIiBHAKIB MO0 BUTPAYAHHA MiA3BITHHX CyM), a TaKOX TOKYMEHTH, IO
HiATBepUKYIOTH 3iCHeH] IOKyIIeM (3AMOBHHKOM) BHTPATH FOTiBKH IIiT 4ac
OpHIGAaHHA TOBAPiB. OMNIATH HATAHUX MOCTYT Ta BUKOHAHHX POGIT (KacoBi Ta
TOBapHi YeKH, PO3PaXyHKOBi KBHTAHII{, KBHTAHLI{ 10 NPHOGYTKOBHX KAaCOBHX
opAepiB. iHmI pO3PaXyHKOBi JOKYMEHTH. a TaKOX pPaXyHKH-(aKTypH,
MOJATKOBi HAKITaIHi, JOTOBOPH HA IIOCTAaBKY NPOAYKIi{, HAaZaHHS MOCIYT,
BHKOHAHHA POGIT, TOBapHO-TPaHCIOPTHI HAKIaIHi TOMIO).

Ilin gac BHYTpImHKOU IepeBipKH IiANPHEMCTBA AHAMI3yIOTBCA 3aHCH B
KacOBiff KHH3i. KHH31 00Ky IPHAGAHUX TOBAPiB (BUKOHAHHX POOIT, HATAHHX
TOCTIYT). IaHi KACOBHX OpZepiB, 3BiTiB MiN3BITHUX 0Ci6 Ta iHIMMX MifTBEpAHHEX
JOKyMeHTiB. IIOpyIIeHHA BCTAHOBIEHHX OOMeXeHb Ha 3/ilCHeHHT
TOTiBKOBHX DO3DAXyHKIiB BHABIAIOTBCA LIIAXOM MOPIBHAHHA (aKTHIHHX

BHTPAT FOTiBKH ILTATHHKIB TOTiBKOBHX KOINTIB 3a IPpHAGaHi ToBapH (BHKOHAHi
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poGoTH, HaJaHi IIOCAYTH) 3a KOHKPeTHHM pO3DAaXyHKOM, INO IMiATBePIKEHO
BiJIMOBiTHIMH OGIPYHTYBAIBHHMH JOKyMeHTaMH, 3 YHHHHMH OGMeXeHHAMH. Y pasi
MOTPeGH MOXKYTh 3iHCHIOBATHCS 3yCTPiuHi BHYTPIIHBOI MePeBiPKH MiANPHEMCTB 3
MOPIiBHAHHAM JAHHX (32 CyMaMM i CTPOKAaMH) BiIIOBITHHX KAacOBHX IOKYMEHTIB
IUIATHHKIB i 0/IepKyBayiB rOTiBKOBHX KOIITIB.

TTepeBipka MPOBOAUTECA B THX K€ HAIPAMKAX IO if KOHTPOIb 32 JOTPHMAHHAM
HOPAIKY BeZeHHs Onepalliif 3 FOTiBKO0 KOHTPOMIOIOUHMH OpraHaMH. Alle Ha BiIMiHy
BiJl KOHTPONIOIOYHX opraHiB ayaurop y TOB «CJIK» IIOBHHEH ROTPHMYBATHCS
OpHHIMITY KoHiZeHMifHOCTi, Bci BcTaHOBNEeHHI HopymeHHA (ikcyBaTH B 3BiTi
KepiBHHITBY Ta, IIPH HeOOXiTHOCTI B aHATITHUHIif JaCTHHI BUCHOBKY, alle He PO3rolIo-
IIyBaTH iH(OpMAIiIo i He CTIOBIIAaTH IIOJATKOBi OPTaHH.

AyauTop 3060B'I3aHHIT IIOBiTOMHTH KepPIBHHITBO IPO MOKIHBI CTATHEHHST 3a

BHABIIEH] TOPYIIEHHS i JOIIOMOITH iX YCYHYTH.
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KACOBHX OIlepaltil

‘OCHOBHI TIOpYIIEHHS - 3NMOBXHBAHHA, PO3KPAJaHHSA, TMOMHIKH B OGMiKY

MOJKYTh GyTH KBai(ikoBaHi HACTYIIHHM YHHOM:

1. TIpsiMe PO3KpPaJaHHs IPOMIOBHX KOIITIB
HIYHM He IPHXOBAHE:
IPHXOBaHe HeopOPMIEHHMH JOKYMEHTAMH i PO3MHCKAMH.
2. HeonpHGyTKyBaHHS i IPHBIACHEHHS IPOMIOBHX CYM, IO He HATiHIIIH:
3 GaHKY:
Bifl pi3HUX (i3HYHHX i FOPHIMYHHX 0Ci6 110 IPUOYTKOBHX Opiepax:
BiJT Pi3HHX IOPHIHYHHX 0Ci6 33 JOMOBIEHICTIO.
3. 'Ha[IHIIKOBE CITHCAHHSA TPOIIefi 1Mo Kaci:
TOBTOPHE BHKOPHCTAHHA OJHHX i THX CAMHX JTOKYMEHTIB:
HeNpaBHIbHHAI MifPaXyHOK IiICYMKiB B KACOBHX JOKyMEHTAX i 3BiTax:
CIHCAHHA CyM 6e3 MiJICTABH UH 32 QanbCH}iKOBAHMMH JOKYMEHTaMH;
miapo6ka B 3aKOHHO 0()OPMIEHHX JOKYMEHTAX i3 3G1IbIIeHHAM CyMH CIIHCAaHHS.
4. IIpHBIACHEHHS CyM, 3aKOHHO HAPaXOBAHHX Pi3HHM 0c0o0aM i OpraHizamiam:
TpHBIACHEHHS JeTIOHOBAHO{ 3apOo0iTHOT IIIATH i KOIITIB, HAPAXOBAHUX HA iHIIHX

miJcTaBax;
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TPHBIACHEHHA CyM, AKi HaleaTh iHIIHM IiAIPHEMCTBAM.
5. Po3paxyHKH CyMaMH TOTiBKOBHX TPONIOBHMX KOINTiB, fAKi IIepPEBHINYIOTH
TPAHHYHY BETHIHHY:
- 3 iHNIMMH IOPHIMYHHMH OCOGAaMH i MiJNPHEMIAMH, ilOUHMH O3 YTBOPEHHA
IOPHIHIHOT OCOGH;
- fAKi HAIXOJATE B Kacy MiANPHEMCTBA, IO HepeBipAEThCA.
6. Po3paxyHKH 3 HaceleHHAM TIOTiBKOI 3a TOTOBY HpOAYKII, TOBAapH.
BHKOHaHi poGOTH i HaJaHi MOCIyTH:
- 6e3 3aCTOCYBaHHA PeECTPATOPiB PO3PAXYHKOBHX OIepalliit;
- Ge3 peecTpalii peecTpaTopiB po3paxyHKOBHX OIepaliii B HOAATKOBIil ciryxkGi.
7. TlepeBHINEHH TiMITy TOTiBKH KacH Ha KiHeIlb JTHA.
8. 'HecBoedacHi 3BiTH IiJ3BITHHX 0Ci0 32 BHKOPHCTaHi IPOIIOB] KOIITH.
Tlpu mBOMY CIIiI MAaTH HA YBasi., MO CHCTeMa BHYTPIMIHBOTO KOHTPOMIO He
MoJKe JaTH aGCONIOTHHX TapaHTiil o0 Horo e)eKTHBHOCTI, OCKITBKH:
. HIXTO He MOKe TapaHTYBaTH BiCYTHICTP KODHCIHMBHX MOTHBIB Y
TIpaIiBHHEKA, HAJileHOTO BIAJO0;
. KepIiBHHIITBO YaCTO irHOpY€ KOHTPOIb, AKHif BOHO CaMe BCTAHOBHIIO;
®  MOXIHBi MOMHIKH, HETOYHOCTi B 3amHcax, HifpaXyHKaX B pe3ymbTaTi

HEPO3YMIHHS 3aBIaHH], HEOXAHHOCTI:
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‘OnTHMi3anis TPOMIOBHX IOTOKIB SBIE COGOK IpoIec BHOOPY HAHKpAIIHX
¢dopm ix opramizamii Ha HiINpPHEMCTBI 3 ypaxyBaHHAM yMOB i ocoGmHBOCTeit
3ificHeHHA fOro rocogapchKol JisTbHOCTI.

‘OCHOBHHMH IiMH ONTHMi3amii rpomosux norokiB TOB «CJIK» €:

— 3a0e3nedeHHs 30aTaHCOBAHOCT] 0GCATIB IPOMIOBHX IIOTOKIB;

— 3a0e3nedeHHsA CHHXPOHHOCT] (pOPMYBAHHA IPOIIOBHX MOTOKIB y aci:

— 3a0e3MeveHHs POCTY IHCTOrO IPOMOBOTO MOTOKY MiANPHEMCTBA.
‘OcHoBHHMH 00'ekTaMu onTaMizanii y TOB «CJIK» BHCTYIAKOTh:

— O3HTHBHHI I'PONIOBHIT MOTIK:
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‘OHHM i3 B@KIHBHX 3aBJaHb IiJBHINEHHS e(QeKTHBHOCTi IOCHOAapChKoi
JIATBHOCTI HiANPHEMCTBA € eQeKTHBHe BHKOPHCTAHHA CyJacHHX MeTOHOTOTiH i
TeXHOJIOTiH ITaHyBaHHA. [IPOTATOM OCTaHHIX POKiB BCe Gillbllle yBAarH IPHALTAETBCT
mepexofy A0 OIOIKeTyBAaHHA, METOI SKOrO € CHCTeMa ILTAaHyBAaHHA, PO3MOALTY Ta
Mepepo3Nofiny AOXOXiB IiANpHEMCTBA depe3 (IiHAHCOBI Ta TPONIOBI IOTOKH.
BIo[keTHe TAHYBAaHHA — HAyKOBO OOIPYHTOBAHHIl IIpOIleCc BH3HAUEHHA IKeperl
CTBOPEHH i HapsAMiB BHKOPHCTAHHS (iHAHCOBHX PecypciB Ha IINPHEMCTBI 3 METO0
3a0e3MeuerHs CTaGiTbHOIO eKOHOMIYHOTO Ta (iHAHCOBOrO PO3BHTKY. OCHOBOIO ATA

BIPOBA/UKEHH: GIO/UKeTYBHHS HA IIIPHEMCTBI € YIpaBIiHCBKHIT 001K — CHCTeMa




image6.png
TPONIOBHX KOMTIB ILANPHEMCTBA Ta IOKPAlIeHHS CTAaHy TIPOMIOBHX IIOTOKIiB
TANpHEMCTBA.

TaKeM YHHOM, B LITOMY, 3aBIaHHS AHIVIOMHO{ POGOTH IOIATAE B CAMOCTIRHOMY
JOCTiKeHHI TIpeaMeTHO{ 0GIacTi, OGIPYHTYBaHHI 3aIPONOHOBAHMX pilleHb i
HAaNpAMIB yIOCKOHATEHHs GyXralaTepchKoro o61liKy. eKOHOMITHOTO aHATi3y i ayaHTy
TPOMIOBHX KOIITIiB HA MPHKJIA/i MiAMPHEMCTBA B PHHKOBOMY CepeIOBHIIIi.

‘06’ €KTOM JOCTiIKeHHS poGOTH € rpomroBi moTokH TOB «CJIK».
TIpeaMeTOM JOCTIIKEHHA POGOTH € CHCTeMa AHATITHYHOTO 3ae3NeueHH:

YIIpaBIIiHHS IPOIIOBUMH IIOTOKAMH IIiJIPHEMCTBA.
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3AiffCHHTH CTHMYIIOBAaHHA IIPHILTHBY IpomnoBHX KomTiB TOB «CJIK» MoxkHa
3a paXyHOK 30BHIIIHIX kepen QiHaHCYBaHHA:

—  TOpProBi KpeaHTH;

~ JaBalbHHIKA CHPOBHHA:

- KpeIHTH GaHKiB;

— IiHHI HaepH i BeKcemi:

- daxTopHHT (Ipogak AeGiTopchKol 3a60proBaHoOCTi):

— KOPOTKOCTPOKOBA OpeH/Ia.
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B 3axonis 36imbmenna  moToky | 3MeHmenta HoToxy
rpomosx komTis rpomosx komTis

KopoTkocTpokosi saxomn | [lpofax abo 31aa B | CKOpOUSHHS BHTpAT
openty  meoGopormmx | BilcTpouxa muarexis 3a
axTuBin 30608’ A3AHHAMH
Panionanisanis BHKOPHCTAHHA  3HHIKOK
aCOPTHMEHTY NpOAYKIii | MocTaYaTHHHKIB
Pectpykypsauis TMepernx nporpavu
neBitopeskoi inBecTHuii
3aoprosasocti v | Mozatxose nanysanns
inarcosi incTpymenTH | Bekcemsni pospaxymka i
BHKOPHCTAHHA 4aCTKOBOF | B3aeMo3aTiK

nepezonnatn
3atyuenns  sopmimmix
xepen
KOPOTKOCTPOKOBOTO
pinancysanns

Pospobia cHcTeMH

3HHKOK [U15 IOKYTIIB

JloBrocTpokosi 3axoan

Tlonatxosa eicia axiif i
obniramiit
Pectpyxypusanis
nianprectsa -
nixsizanis abo suiTeHns
B issec oumHLi

Momyx  crpareriummx
napriepin
Tomyk  moTemmiifsmx

iHBecTODIB

TIOBIOCTPOKOBI KOHTPAKTH,
MO Hepe6aTAIOTE SHIKKH
a60 BizcTpouxn naexis
IMonaTxose nianyBanHs





image116.png
306aIaHCOBAHICTS Ae()iMTHOTO IPOMIOBOrO IOTOKY B KOPOTKOCTPOKOBOMY

Tiepiofi JOCATa€ThCS MIIAXOM BUKOPHCTAaHHS ,, CHCTeMH IIPHCKOPEHHS —yIOBiTbHEHH

IIaTixHOro oGopory”. CyTh Iiei CHCTEMH IOIArae B po3poOIi Ha MiAIPHEMCTBI
OpraHi3amiffHHX 3aXOZiB OO HPHCKOPEHHs 3aTydeHHA KOIITiB i yHOBiTbHEHHIO

{XHIX BHILIAT.
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Crix 3a3HauuTH, O ,,CHCTeMa NPHCKOPEHHA — YHOBLTbHEHHS ILTATiKHOTO
0GOpOTy”, BHPIIIyI0UH NpoGIeMy 36aTaHCOBAaHOCT] 06CATIB Ae(ilIHTHOTO IrPOMIOBOro
HDOTOKY B KOPOTKOCTPOKOBOMY Tepiomi (i BimmoBiZHO NigBHINyIoUM piBeHb
a6COMIOTHO{ IIATOCHPOMOMKHOCTI IAIPHEMCTBA), CTBOPIOE BH3HAUeHI IpOGIeMH
HapoCTaHHA Ae(iIITHOCTI IHOr0 MOTOKY B HACTYIHHX Iepiofax. ToMy mapamnelbHo 3

BHKOPHCTAHHAM MeXaHi3My Iiel cHCTeMH IOBHHHI GYTH Po3po0ieHi 3aXOomH ATi
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haGesmeuenns 36aTaHCOBAHOCT] AeiITHTHOTO TPOMIOBOTO IOTOKY B A0BFOCTPOKOBOMY
nepioni.

PicT ofcAry MO3HTHBHOTO TPOMIOBOTO IIOTOKY B AOBIOCTPOKOBOMY IIepiofi
Mozxe GyTH JOCATHYTHIf 32 PAXyHOK HACTYHHHX 3aXOIiB:

—  3aIydYeHH CTpaTeriYHHX iHBECTOPIB 3 MEeTOIO 301IbIIEeHHS 06CATY BIaCHOIO
KaImTamy:

~  3amydeHHA JOBIOCTPOKOBHX (HiHAHCOBHX KDeIUTiB;

— mpopmaxy dacTHHH (aGo Bchoro o6cary) (iHaHCOBHX IHCTPYMeHTIiB
iHBecTyBaHHA:

- mpopaxy (aGo 3madi B OpeHAy) HEBHKODHCTOBYBAHHX BHIIB OCHOBHHX
3aC006iB.

3HHKEHHA OOCATY HETaTHBHOTO TPOIIOBOTO IIOTOKY B JOBIOCTPOKOBOMY
nepiozi Moke GYTH ZOCATHYTe 3a PaXyHOK HACTYITHHX 3aXOJiB:

—  CKOpOYeHHS 00CATY i CKJIay pealbHHX iHBeCTHITHHX IIporpaM;

~  BiJIMOBIeHHA Bill HiHAHCOBOTO iHBECTYBAHHSA:

- 3HIDKeHHS CyMH IOCTiHHHX BHTpAT IiJPHEMCTBA.
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BHpiBHIOBaHHA I'PONIOBHX ITOTOKIB CIPAMOBAHO Ha 3raly UKeHHS {XHiX o6cariB
Y Po3pizi OKpeMHX iHTepBaliB PO3IIAHYTOro mepiody gacy. Lleit MeTon omTHMizamil
JI03BOIIAE YCYHYTH Y BH3HAUEHiH Mipi Ce30HHi i MUKIiuHi po3XokeHHS Y (OpMyBaHHI
TPOIIOBHX IIOTOKIB (K HO3HTHBHHX, TaK i HETaTHBHHX), ONTHMI3yIOUH IapalelbHO
cepeZiHi 3a/IHIIKH KOIITIB i MiIBHIYIOYH piBeHb aGCOMOTHOT TKBiTHOCTI. Pe3ympTaTH
IIbOr0 MeTOAY ONTHMi3amii IPOMOBHX MOTOKIB y Yaci OIiHIOIOTBCA 3a JOIIOMOIOK
CcepeqHBOKBAIPATHIHOTO BifXHIeHHA aGo KoedimieHTa Bapiamil, mo y mpomeci
OINTHMi3alli{ TOBUHHI 3HIDKYBaTHCA.

CHHXpOHi3allis TPOIIOBHX IIOTOKiB 3aCHOBAHA HA KoBapiamil IO3UTHBHHX i
HETaTHBHHX {XHIX BHIiB. ¥V mpomeci CHHXpOHi3alil IOBHHHe OYTH 3a0e3ledeHe
MJBHINEHHA pPiBHA Kopendnil MK IHMH JBOMA BHIAMH TIDOMIOBHX IOTOKIB.

Pe3yIbTaTH LBOTO MeTOAY ONTHMi3allil 'POIIOBHX IIOTOKIiB y HUaci OIIHIOIOTBCA 3a
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3aKIOYHAM eTaloM ONTHMizamil € 3a0e3MeueHHs YMOB MaKCHMi3alil aHcTOro
rpomoBoro nmotoky TOB «CJIK». PicT 9HCTOro IpoIIOBOrO IOTOKY 3abe3ledye
TiJBHINEHHA TeMIIB eKOHOMIYHOTO pO3BUTKY MiANPHEMCTBA HA MpPHHITHIIAX
caMo(iHAHCYBaHHS, 3HIDKY€E 3aleXHICTh IIBOTO PO3BHTKY BiJ 30BHINIHIX IDKepen
dopmyBanHs iHaHCOBHX pecypciB, 3aGesmedye NpPHpPICT PHHKOBOi BapTOCTi
I AIpHEMCTBA.

TIiIBHIEHHS CyMH YHCTOTO IpomoBoro motoky TOB «CJIK» Moxe GyTH
3a0e3MeyeHe 3a paXyHOK 3iliCHeHH: HACTYIIHHX OCHOBHHX 3aXOIiB:

~  3HIKeHHS CyMH IOCTiHHMX BHTpAT;

—  3HIDKEHHJ PiBHA 3MiHHHX BHTpAT:

- 3pifficHeHHsA ed)eKTHBHO{ MONATKOBO{ MOMITHKH, IO 3a0e3Heduye 3HIKeHHT
PIBHA CyMapHHX IOJATKOBHX BHILIAT;

— 3piffcHeHHA edeKTHBHO! IiHOBOI MONITHKH, MO 3abe3Heuye MiJBHINSHHT

PiBHA IPHGYTKOBOCTI oHepamiiHol MiSTbHOCTI;

—  BHKOPHCTaHHS METOJY IPHCKOPeHO{ aMOpTH3aLi{ OCHOBHHX 3ac00iB;
— CKOpOYeHHS Mepiofly aMopTH3alii BHKOPHCTOBYBAHHX ILATPHEMCTBOM

HeMaTepialbHHX aKTHBIB:
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AHazli3 pyXy TIpONIOBHX KOITiB € HEOOXiZHOK YMOBOK e(eKTHBHOro
YIpPaBIiHHA TPOIIOBHMH IOTOKAMH, fKi 3a0e3ledyroTh (iHAHCOBO-TOCHONAPCHKY
JiATBHICTD MiAIPHEMCTBA.

MeToK aHANi3y TPOMIOBHX IIOTOKiB MiINPHEMCTBA € HPHCKOPEHHA DPYXY
TPOIIOBHX KOINTIB i NiBHINEHHA Ha Wiif OCHOBI 0GOPOTHOCTI aKTHBIB i Kamitamy, a
TaKOX 3a0e3redeHHs GpiHAHCOBO{ CTIHKOCTI Ta IITaTOCIPOMOKHOCTI HiINIPHEMCTBA.

IlnaHoBa  iHQOpMAmifs  CTOCOBHO TIpOIIOBHX IOTOKIB  (OpMyeThCA
Ge3rmocepelHEO HA IiANPHEMCTBI, BHXOIAYM 3i CTpAaTeriyHHUX HANpAMiB Horo
PO3BHTKY. BEMOT YHHHOT'O 3aKOHOJABCTBA Ta BiINOBITHIX HOPMATHBHHX TOKYMEHTIB,
i MicTHTBCA y (iHAHCOBHX IUTaHaX, Oi3Hec-INTAHAX, iHBeCTHIIMHHMX IpPOEKTax.
KomrTopHcaxX. OCHOBHHMH JuKepenaMH (akTorpadidsoi iHbopMamnii moao rpomoBux

TIOTOKIB € GyXranTepChKHIT 00TiK.
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B mpomeci aHaTi3y rPOMOBHX NMOTOKIB BHKOPHCTOBY€ETHCA JOCHTh IIHPOKHIT CIIEKTp
HANpPAMIB aHATITHIHHX IPOLEAYp Ta METOXHYHHX MiJXO0ZiB IIOJ0 aHATi3Y.

3rifHO 3 BHKIAJEHOK KOHIEMI€l0, aHali3 IPONIOBHX IOTOKIB IiAIPHEMCTBA
JOLITEHO TMPOBOJHTH 33 TAKHMH €TallaMH POGOTH, SK: BHBUEHH:A JHHAMIKH 0GCATy
($opMyBaHHI MO3HTHBHOTO TPONIOBOTO IOTOKY, OMiHKA oBcary QopMyBaHHA
Bil'€MHOTO IPONIOBOTO IIOTOKY. HOCITi/KEHHA 30alTaHCOBAHOCTi IPONIOBHX MOTOKIB,
BHBUEHHA CHHXPOHHOCTi TDOIIOBHX MOTOKiB Ta OIiHKA e()eKTHBHOCTi IPONIOBHX
HOTOKiB. JlaHAa MeTOJHMKAa 3a0e3leuye KOMIUIEKCHe BHBUGHHA XapaKTePHCTHK
TPOMIOBHX MOTOKIB y HpoIeci aHAMi3y, TOTiuHiCTh HOOYAOBH aHAMITHIHOT IIPOIeYPH,
HepeaGayac MHPOKHIH CIEKTP PO3PAXyHKOBHX IOKA3HHKIB, IO HPONOHYIOTBCA 10O
BHKOPHCTAHHSA.

‘06’ €eKTOM AOCIiIKeHHS B JaHiif po6oti BucTymae TOB «CJIK». B TaGmumi 4.1
HaBeJleHa iH(opMarid mpo ofcar Ta AMHAMIKY TPOIIOBHX MOTOKIB MifNIPHEMCTBA B

2021-2022 pp.
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Tlpupicr & 2022 poni

abe.
Haiisenypanns noxasmxa 2021p. | 2022p. | mcrpn.
1 2 3 4

T. Pyx xomrris y pesyasari
onepanifizoi AisTEHOCTI
TlpubyTox (36mToK) 5i2 smrsafisol
ZiaTHoCTi o onoJaTkVEaHHT 90819 151185| S1366| 515
Kopurveasss ma
anvoprianizo meobopormm axmumie | 44119| 48873 4754108
26 Tmmerna (vemennz)
I —
26uox (npHGYTOE) Bia
~HePeATi0EaHITX KVDCOBHX DizHHIL 931| 14595 5285|568
26uox (npHGYTOE) iz
~Heomeparifirol FiTsHOCT: 57| 8864|  3094| 536
Borrpats 5a cary pizconids 130083 147107]  15024] 114
TlpubyTox (36mToK) 5i2 OnepaNiHHOT
BTSHOCT 70 SMIHH B THCTI
oBoporsm akTHERX 201101 | 370624]  79523| 273
3uermerns (sbimbmerna)
oboporsI: akTHEIE 16398 163980 -100.0
‘iIpar yioyTHiX Hepiosis 2563] 2626 63 25
S6imemenns (syermernus)
ot 30608 FAKE 254253] 29537] 411L7] 162
oxozie MafiovHix nepiozis -18 18] -1000
TDOILOR] KOIITH BiZ OMepaniiinoi
Ziamrocri 383919] 12056 -68.6
Crunarsesi
Bicorsn ~13208.3 | -14710.7 114
‘nozaks Ha npHGYTOR 4401 30454 7965
ncTHi pyX KOIITIE 10
‘HasERalEI DO 247435 | -6600.1| 313436 -1267
Py KOIITIE BiX OmepanifHrx mozii
‘Unc it pyX KOIITIE BiX ONepanifizol
AiaTerocTi

247435| -6600.1| 313436| -1267
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MeToa0m0rid OOCIIUKEHHA IPYHTYETBCA Ha 3aralbHHX HAaYKOBHX METOMAX
Oi3HAHHA, NPHHIOUIOAX CHCTEMHOTO AaHANi3y, TeopiAX pHHKOBOT eKOHOMIKH.
TeopeTHYHOI i METOTONOriYHO0 OCHOBOK POGOTH € BUEHHS NPO HAYKOBI METONH
mi3HAaHHA, QYHIAMeHTANbHI Iparli BITIH3HAHEX Ta 3apyOLKHIX eKOHOMICTIB 3 IUTaHb
eKOHOMIUHOTO aHATi3y Ta (iHAaHCOBOro MeHeIKMeHTY. 3aKOHH VKpalHH Ta iHmmi
HOPMATHBHI aKTH. IHdopMamiiiHow Ga3olo Takoxk cTama diHaHcoBa 3BiTHICTE TOB
«CJIK» .

JUnst BHpIITeHHs MOCTAaBIeHHX 3a7jad IPOTATOM JOCTIIKEHHS 3aCTOCOBYBAIHCA
CHCTEeMHHIT HifIXiZl, KOMIUTeKCHICTb, JTOTiYHi NPHIfOMH aHAMi3y, B T. 4. HOPiBHAHHA Ta
irmi.

"HoBH3HA OZlep:KAHIX Pe3yIbTaTiB Ta IPAKTHIHE 3HAYEHHSA POOOTH CKIAJA€ThCA
B YAOCKOHANeHH] opraHizamii 061Ky i KOHTPOIIO IPONIOBHX KOIITIiB MiAIPHEMCTBA Ta
MOKpAIleHHi CTaHy TPOMIOBHX IOTOKIB MiANpPHEMCTBAa. B mpomeci JocmimkeHHS
JOBeJleHa 3aleXHICTh MK aBTOMATH30BAHOKI CHCTEMOK YNPABIiHHA TPOIIOBHMH

MIOTOKAMH i AKIiCTIO YIPABIiHHS HEMH.
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IL Pyx xomrin y pesyaeTati
inBecrmniiinol gisbRocTi

Peatisania:

imascopi imBecTHI 414] 294102 289962] 70039
HeoBopOTHI: aKTHBIE 1006] 2747 1741] 1731
'MaHHOBHX KOMILTEKCIE

Orpuyiasi

Bizcomsn 615 o 569
mizenTn 1388

e — 2638 2107] 7862
TlpuGassss

Gimascopn immecTH 548965 | -298715] 25025.0
P p—— 104414 | -204005] -9959.1
'MaHHOBHX KOMILTEKCIE

Liomi mratei 1991] o191 1800] 904
UncTuii pyX KOIITIE 10

‘HasERalEIX Do 649341 | -20203.4| 447307| 689
Py KOWITIE Bill KA EHTARHITY MO

ncrufi pyx KomTiE Bid

inpecTriiroY FiATsHOCTI 649341 | -20203.4| 447307| 689
TIL Pyx xomria y pesystari
| bimanconof aingemocri

‘Haxomsenns Erackoro samitary

Orpuntasi nosma 3630566 -122686] 3.3
R — 6606.5] 96208 30143 56
Tloramensa noamc 318049] 318762] 7130 02
[ —

p— 218033 ] -240452]  20419] 103
UncTHi pyX KOIITIE 10

‘HasERalEI DO 420794 | 298705| -122089| 290
Py KOWITIE Bill HAEHYARHIY MO

ncTufi pyx KOIITiE BiA hinancosol

ismrocti 420794 | 298705| -122089| 290
UnCTHE pyX KOIITIE 38 SBITHIEH

mepiox 18888]  3067) 11782

Saammox KomTis Ha HowaToK poky 12089] 20567] 9578

‘Brutm 33is BTOTHIX KYPCiE Ha

sammok xomrrie -931| -14595| 5085|568

3ATHINOK KONITIE HA KiHEIb POKY
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3 HapesleHol TabmuIi BHAHO, MO B 2021 p. YHCTHH PyX TPOIIOBHX KOIITiB
JopiBHIOBAB {X HAIXOKEHHIO B cyMi 1888.8 Tmc. rpH. Ile BinGynoca 3a paxyHOK
HAJXOIKeHHS KONITIB Bill omepamifiol mismbHOCTI Ha cymy 9981.9 THC. TpH.. He
JIMBITYHCH HA BiIIUIHB TPOIIOBHX KOIITiB BiX iHBecTHMiffHO{ MiATBHOCTI Ha CyMy -
64934.1 THC. TpH. i Bix diHaHCOBOT AiAmbHOCTI Ha cymy 42079.4 THC. IpH. V 2022 p.
YHCTHH PyX IPOIIOBHX KOIITiB AOPiBHIOE iX HATXOKEHHIO B cyMi 3067 THC. IPH., Ta
361IBIIHBCS IPOTH IOIePeJHBOTO POKy Ha 1178.2 THC. IpH., a60 62.4%.

Takuil YHCTHH PyX TPOLIOBHX KOIITIB BiIGYBCA 3a PAaXyHOK HAIXOIKEHHT
TPOMIOBHX KOIITIiB Bil omeparifinol gisnsHOCTi B cymi 15118.5 THc. TpH.. mo Gibme
HiX y HOMepeJHEOMY polli Ha 5136.6 THC. TpH.. a60 51.5% Ta BiIIIMBY IPONIOBHX
KOIITIB Bi iHBecTHIiHOT isMbHOCT] B cyMi -20203.4 THC. TPH. IIPH HAaIXOKEHHIX

BiZl pyXy KOIITiB Bif{ (hiHaHCOBOT MisTBHOCTI y po3Mipi 29870.5 THC. TPH..




image126.png
YV 2021 p. 4HCTHil PyX IPONIOBHX KOIITiB Bif iHBeCTHHilHO{ NisMBHOCTI
JIOpiBHIOBAB {XHBOMY BiIIIHBY B cyMi -64934.1 THc. rpH. Lle Bindymocs 3a paxyHOK
IepeBHIeHH BiAITHBY IPOMIOBHX KONITIB y BUIVIAMI iHIIHX ILTATeKiB Ha cymy 199.1
THC. TPH., TIPUAGaHAS $iHAHCOBUX iHBeCTHITIH Ha cyMy 54896.5 THC. IDH., IPHAGAHHEL
HeoOOpPOTHHX aKTHBiB Ha cyMmy 104414 THC. TPH.. He JHBISYHCH HA OTPHMAHi
OPONEHTH y CyMi 26.5 THC. TPH., OTPUMAaHi UBiTeHH Ha cyMmy 138.8 THC. IpH.. iHmIi
HafXO/KeHHS Ha cyMy 237.5 THC. TPH., HaIXOJUKeHHH Bil peanmizamii {iHaHCOBHX
iBecTHIil Ha cymy 29410.2 THC. TPH., Ta HAIXOJKEHHA Bifl peamtizanii HeoGOPOTHHX
aKTHBIB Ha cyMy 274,7 THC. TPH.

YV 2022 p. cHTyalid 3HaYHO MOKpamTHiacs. YHCTHI pyX POMOBHX KOIITIB Bil
iHBecTHNIHHO AiATBHOCTI OPIiBHIOE BiMIIHBY B CyMi 20203.4 THC. IPH.. IO MeHIIe
mpotr 2021 p. Ha 44730.7 THC. TPH., a60 68.9%. Ha Ile BILIHHYIIH HaJXO/UKeHHS BiX
peamizanil ¢dimagcoBHX  iHBecTHmi# (29410.2 THC. TpH.). HEOGOPOTHHX
akTHBIiB (274.7 THC. IpH.). TaKOX HAIXOUKEHHH 3a0e3MedriIH OTPHMAHI BifICOTKH
(26.5 THC. TpH..). AuBigeran (138.8 THC. IpH..) Ta iHmi HagXomkeHHT (237.5 THC.
IpH.). Bigrik komrTie  BigOyBcd  BHACTIZOK  OpUAGaHHA  (iHAHCOBHX
inBecTHmift (29871.5 THC. IPH..). HeOGOPOTHHX aKTHBIB (-20400.5 THC. TPH.). iHNIHX

mraTexis (-19.1 THC. TPH..).
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YV 2021 p. crocTepiranauch HaaXOIKeHHA TPOIIOBHX KOITIiB Bif (iHaHCOBOU
JiAMBHOCTI Ha cyMy 42079.4 THC. TPH. Y BHTILAAI OTPHMAHHX IO3HK Ha cyMy 375325.2
THC. TPH. Ta iHIINX HAIXOMKeHb Ha CyMy 6606.5 THC. TpH.. Biarik KomTiB
3a0e3MevIH BHIUTATH Ha IOTAalleHHA MO3HK y po3Mipi 318049 Tmc. rpH. Ta iHmi
IIaTexi Ha cyMy 21803.3 THC. IpH.

B 2022 p. yHCTHil pPyX KOWTIiB Bix (iHaHCOBO{ ZiATPHOCTI 3MEHIIMBCI Ha
12208.9 THC. TPH., a60 29.0%. HagxoKkeHHs KOIITIB 3a0e3NeuHIH: OTPHMAaHi HO3HKH
(363056.,6 THC. TPH..). iHmi HagxomkeHHs (9620.8 THC. TpH.), BIATIK KOITIB
BimGyBcA BHACHIZOK IorameHHs mo3MK (318762 THc. TIpH.) Ta iHmHX
atesxis (24045.2 THC. TPH..) |

B Tabmumi 4.2 HaBeJeHa CTPYKTypa TPOIIOBHX IIOTOKIB HifTIPHEMCTBA 3a

OCTaHHi 2 POKH.
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TIpupict B 2022 poni

Buj JismbHOCTI 2021 2022 a6c¢. THC. %
TpPH.

OmnepaniitHa 247435 -6600.1 -31343.6 -126.7
IHBeCTHUiHHA 64934.1 (-) | 20203.4 (-) | -44730.7 -68.9
®iHaHCOBa 42079.4 29870.5 -12208.9 -29.0
UHCTHif pYX KOIITiB 1888.8 3067 1178.2 62.4
Saram,ga OITiHKA AKOCTi JloGpwuit JloGpwuit X X
YHpaBIiHHA cTaH cTaH
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TIokasHHKH 3-# 4-#
KBapTan | KBapram

3aIHIIOK rPONIOBHX KOMITIB HA II0YATOK Tepior, 5,5 75,5
Pyx rpomoBmx komTiB Bix onepaniiinoi aisanHOCTI
[Ha/IXO LK eHHS TPOIIOBHX KONITIE
1. Bupy+ka Bia peanisanii mpomykuii 3itsoro mepioxy 1021 1153
2. Tloramenns XeGiTOPCHKOi 3a00PrOBAHOCTI 3a TOBapH,|421 440
|poGoTH Ta mocTyrH
BchOro HAXXOUKEHAS TPOIOBHX KOWTIB BiX Omepamifinoi|1442  |1503
[AisabHOCTI
BHTpaTaHHA TPOIMOEHX KOMITIE
1. OILTaTa CHPOBHHH Ta MaTepiatis 840 900
2. 3apoGiTHa mTaTa 120 120
3. Crutata monaTkiB Ta 360piB 210 250
4. Opennna mnata 7 7
5. OrTata iHMEX HOTOYHHX BHTpAT 12 15
Bchoro BHTpauaHHA rPOMOBHX KOMTIE BiX Omepamifinoi|1189  |1202
[AisabHOCTI
IPYX IpOImOBHX KOIITIB Bil iHBeCTHNINHOT AifTBHOCTI
[HaIXOILKeHHS TPOIIOBHX KOIITIB
1. HaaxomkeHHA TPOIIOBHX KOIITIiB Bill MPOJaKy OCHOBHHX|43 -
3aco6is
Beboro HAAXOLKeHHS TPOIIOBHX KOmTIiB Bin|43 -
inBecTHNINHAOT AiTBHOCTI
[BHTpagaHHA IPOIMOBHX KOMITIE
1. BHAATKH IPOMIOBHX KOIITIE Ha IPHIGAHHA NATEHT, 15 -
2. BHAATKH IPOMIOBHX KOIITIB Ha KYMBTIO YCTATKYBAHHA 100 130
[BChOro BHTpaYaHHS IPONIOBHX KOWITIB BiA iHBECTHIGHHOI|115 130

| TisTEHOCTL

[Pyx rpOmOBHX KOWITIE BiX QiRAHCOEOT ALTBHOCTI

[Haxo/uKeH s TPOIIOBHX KOMITIE





image130.png
1. Hagxo[KeHHS TPOLIOBHX KOWITiE BiJl NMPOJaXy BIAacHHX|90 95
kit

2. HaX0KeHHS TOBTOCTPOKOBOTO KPETHTY GaHK, 80 —
[BChOT0 HAIXOKEHHS TPOMOBHX KOMTIE BiXl (iHAHCOBO|170 05
| MisTEHOCTE

BHTpaTaHHA TPOIMOEHX KOMITIE

1. Crtata HBiAeHAIB 201 150
2. TToramenns KOPOTKOCTPOKOBOTO KDEMHTY GaHK; 80 7
[BCchOro BHTpadaHHA TDONIOBHX KOMTIB Bifl (iHaHCOBOI|281 220

|misTeHOCTI

JloaaTkoBa indopManist npo (iHANCOBO-TOCHOIAPCHKHI CTAR MIINPHEMCTEA

THE. TPH
Moxaskmkn 3-f keapran __|4-1f keapTan
1. OGCAT MHCTOro MPHOYTE: 25 31

2. Amoprasanis 12 11

3. O6ear npocTpoernx 3060E'3aHE 11 7

4. OGesr aediumuty rpomoemx xomrie 2 15
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TakuM 9YHHOM, B Tabmumi 4.3. MH GauMMO AMHAMIKY 3MiHH IIOKa3HHKIiB
IiAmBHOCTI 3a 3-if Ta 4-if KBapTanH. J[aHi HaBeleHi B TaOINHMIi BHKOPHCTAaEMO LT
PO3paxyHKiB.

P03pax0oBY€EMO 0GCAT YHCTOTO FPOLIOBOTO MOTOKY 3a HOPMYIO0:

UI'TI=IINTI-BITTLL

ne IIT'TI - HO3HTHBHHIA rpomoBHii notik; BITI - Bix'eMHHIT IPOIIOBHIT OTIK.

UTITI1 = (1442+43+170) -(1189+115+281) = 70 (THC. IPH):

UITI2 = (1593+95) - (1292+130+220) = 46 (THC. TPH).

2. Po3paxoByeMo KoeQili€HT fKOCTi YHCTOTO TIpONIOBOrO IIOTOKY 3a
dopmymor0:

Ka=

HH A 60, 4.1)
arm

Je UII - o8cAT IHCTOro NpuSYTKY: AM — 06CAT aMOPTH3AMIHHIX BipaXyBaHb;

UI'II - 06CAT YHCTOTO IPONIOBOTO TMOTOKY.
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Ocrosai

‘CyTICTS TIORATTA «XPOWIOB] HOTOKIE) B EXOROMITHIR AV, IX POTh B 0GITY.

r——
reopii
Bnan LA [5, ¢ [FpomoBH TIOTIX MAIPHENCTEA DPEACTABTIC COBOR CyRYMRICTS POITIOZUICRI
17 [HATXO/LKeHS § EHTLTAT TPOINOBHX KOIITIE 33 OKPEMHMH {HTEDEATAMH NEPiO Jacy m(
[posr18zacTscs, remepoBasnX fioro ToCTIORaPCEKOH0 AIATHICTIO, pYX AKX OB S32HH
s Gaxropasu wacy, sy i aixpizsocri
Bowapos B. (8] [FpOmOBHi NOTiX MATPRENCTE? - e Py TPOOEHX KOS, XA IATRe 70 By
|oCKITEKE HeraTHEHMI pesyTHTAT B OJHOTO i3 BB TOCTIONAPCHKOl MTTHHOC
|TIMPHEMCTEA Ma€ KOMIIEHCYEATHCA TIOSHTHEHHM Bi7l HHIIOI. B NPOTHEHOMY BHITATK)
Ininprescro woxe cramn GamxpyToN
Baxosa O, [13] |rpomosi morom - e
1. Enexen ananisy 20x02is Ta BHTpaY miAnpHENCTSa, Kt MI€ BHKOPHCTOBYBATHS
lax imaxatop mixsimocTi Ta efextumHocTi foro iHBecramiiuol, ¢iancCOBO
socrefi. 2. JloNaTxOBi KAITATOBKTATHRS NTPHEMCTEA ToIO
Bpirxent € (11, |rpoMmOBHH HOTiX - Hle QXTI THCTI TOTIEKOBI KOLITH, AKi HUTXORTS y iphy) T
€425 ' |owrpasaiorsca Heto) npoTArow nesxoro sismaterHoro mepioxy.
Ban Xops T, [rpomoBi noToKs numnprescTsa - ue: 1. TIOTOKH TOTIBKOBHX KOWITES, 451 Maony
Baxomwa I, |Geanepepsui xapaxtep. 2. Backi o6irosi xomT.

(141

[mcrad rpcmona nori wome yTsopoRmA B e 53 YRR RNCTY

|cKopoRemia BaaCHTX OGIrOBX KOs, a i WATXOM IGITERR 350 eI

|rakas Baip aKTHBIB Ta naCHBiS MiATPHMCTEA AK: 1) A€GiTOpCEKa 3A0OPrOBARICTS; 2

IkpeauTopcska saboprosasicrs (noTowHi 30008 TsaHA); 3) immi axTHeH, 4) iHm{
acsn

Taobmox 0. [19]

[rpomoBRR HoTix - He Gaxone DACpeTo VTt HOTAIERRA TOJK T2 CHOCID o
pemocnpouoxnocr momprcucra. Bucrmh maxac. mo s pospuryy
[rpomoBoro notoky mizmpexcTEa cnix BMKOpHCTOBYBATH

ITaxi iaCOBi IOKaSHIK AK: 1) BHPYAKA BLA peatisauii TpOAYKLf (T0apis, podir)
Inocayr); 2) xpemrTopcsxa saboprosasicrs; 3) (I MoToH 3000F H3aKEA. By
lrasmasac, 1m0 AeGiTopcsKa SaBOPrOBAMICTS He € CKTAIHHKOM TpOWIOROTO HOTOK
IniznpHesicTea (ockiTsKa iciye AOCTATES HMOBIPHICTS mepeTEOpERIS i K2 Cy?

JaGo Gesmaziiny), a € BaciZxoM HemepeTsopesm i B HatBR rpOMOBi pecypei

Kosarenxo 1.0,
Peusosa JL M.
[(3.c.79]

[FpOIIOB HOTOK? - e HATXOKEHEA T3 BHOYTTS TPOIIOBHX KOUITIS Ta IX eXBBaTeRTiy
|y pesyasTari BpoGHIIo-
[rocmonapsoi aismsHocr nianpencTs

Komace b. [36]

[Oi7 saramsemmi rpOWOBAM NOTOKOM CIA POsyMiTH RANTNION KOWITE,

[yTBopiocTsCA Ha MiIpHEMCTBI B pesyTBTaTI BCiX Omepanif, MOB'SAEEX i

[nossastex 3i snifickenRt rocmonapes Kol Aisssocti. Todo, Ka Aysky Konacea B

lockoBsm M cxrazuKaH rpomoBoro NOTOKY miAmpHENCTEA €: 1) TpomoBHi nO

/B ToCOTapCB KO MATSHOCTS, 2) TPOMOBHH MOTIX B OMEp, He MO ALY i
nozapesxoio gismsmicrio

Thronerxo J10.
Ta Cumx B,

73

[BRTATKS TPOMIOBIEX KOWT, O TeHepyIOTECA FOTO TOCTOAPCHEOKO AUSTHHICTIO

|cYTIPOBOTAYIOTS PYX BAPTOCTI, BHCTY Ao SOBHILIO10 O3HAKOI0 Gy HKIIONY
Inianpresicra

[FPomoBi noTOKM nianpHEMCTEA - e CHCTCMa POSTIOAICHIX B Yaci HaIXOTKCHS 3

Tlomepsorin A
M.[64,c.57)

[FPOMIOBRA HOTiX NOA3a SHIRaTHTH A CyKYHICTS TOCTLAOBHO POITIOTUICHIEY y TaCi
lnozif, axi mos'wsami i3 BitocoGneRMM Ta 7OTITHO sasepmenm GaKTON
"HHKA [POMIOBHX KOIITB Y 38'S3KY 3 BHKOHAHHAM
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image9.png
[oroBipEIx  soboBmams  Mik  COHOMIMN  arcHTauE _ (cy0(
lrocnomapiosamms,  epaasom,  Aoworocnoapersam,
loprasisanina). Tpomosi moroks GesTiocepebo MOB'TIaI 3 PyXoM KomTis
[ninpHENCTS, WX BiIOGPAKIE HATXOTKEHHS B POIIOPATKEHHE CYO'
Irocnozapiosasms xomia

|Ta eKBIBANEHTIB i {X BHKODHCTAHHA

Paiic T. 1a Kok
5.(68]

[FPowOBR mOTix - Ue: 1. [AHKATO KpETTOCTPONOAHOCT: T2
mpmcucrsa. 2. Crposoasicr MimpHoucoss. rescpyea sosamon o6
Irpomonx 3acois s moramesex 30008 328,
2 orpmeasm noxam

Caamwx P [71]

[<TpoImoBi HoToKsD) - N BaTNO TAEHAA T2 BHGY TIA TPOIIOBHX KOUITIS TLTIPHENCTEL.

Copoxiza 0. [77]

loGeyrosysors Gisascoso- rocoAapCEKY ALATHHICTS ILMPHENCTEA. 3 OXITAAY Ha me
[BSeRME POTOHYE B KOXHOMY KOHKpETHOMY BHIATKY BHKOPHCTOBYEATH
lsMsHaveREy mORATTS «rpoWmORHi MOTIXy, 3 cae: CYKymHH TPOOBEA HoOTiK|
Irpomopsti norix six norossoi AiwTsHoCT: Tomo

mmawmoﬁmenpmmnmmmmm,:]

Tepememo 0.
n

[(POMmOBI NOTONN fBIBOTRCA BHYTPIININ TREpETON (iEIHCOBOI CTaon
IntampresicTBa vepes S6UTBeRRA HOTO EXLBHE T2 MEHIICRR BHXLIHEX PO
[NOTOKiB, AXi CIPAMOBYIOTSCE Ha 3POCTAEHS ITATOCTIPOMORHOCTL. OKPIM TOTO)
Irpomogti moTix, 2 cae SHCTH TPOMORK TOTIK B ONePANIHHOI AATSHOCTI
[sHsHaaeTsCs A KpHTepiH By TpIIHSOTO NoTeRMiaTY GiNanCyBamAx

€ ocnoBoto 214 oniat foro i n oxzocti

Tan P (81]

[FPOMORHH HOTiX - e Maca FOTIEKOBHX KOLITIS, 153 BIXOTATS 200 BHOYEAc 3 001
Jax rpomoi sn7aTH. Ha NOTA%1 BYEHOTO, PISHHIA MiX BXTHIMG |
Irpomopmm moroxaus susHaAETSCS 2K MHGYTOK

Sicmmena B. (8]

[rpomOBHH HOTIK - Ue CYKYNHICTS POSIOTITERRX y aci RATXORKEHS
IPOWOBHX KOWTiE Ta IXHIX EKBIBATEHTIS, EHEPOBAHHX HOFO
[aismsicTio, pyX #Kinx noB'%sakli 3 GaKTOPAMH Facy, IPOCTOPY, CTPYKTYPH,
i sixgizmocri

[BMSHaveRER BUACYTHE, 27e 1A M PoSyMIOTS TIORATIA <Py TPOIOBIX KOWITEE
lmaxoTxems § BOYTTA rpomel Ta IXHIX EXBiEATEHTB, IO 2BCOTOTHO IEHTHNEY
lsmsmaveso «rpomositi noTixy 5 MCBO Na 7
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image10.png
‘Ha mymky aBropiB [47], DOCHUKEHHsS IPOIIOBHX MOTOKIB MiANPHEMCTBA
JI03BOIIAE YCBIIOMHTH YBeCh MeXaHi3M Horo QyHKIiOHYBaHHA. TaK AK 32 HaABHOCTi
BITACHO{, BITHOCHO caMoCTiifHO{ TOTiKH PO3BUTKY, TPOMIOB] IOTOKH MAKOTh 30BHIMIHi
O3HAKH BCHOTO KOMILIEKCY (YHKIIOHATBHHX 3B'I3KiB, fAKi PO3BHBAIOTBCA Ha
i AIPHEMCTBI B TIpomeci Horo JiAMbHOCTI.

3anponoropase TepemenkoM O. [77] BH3HAYEHH HOHATTA «TPOMIOB] TOTOKH»
He € KOMIUTeKCHHM, OCKiTbKH B HHOMY He 3HAHILIH BinoGpakeHHS Taki diHaHCOBi
HOHATTA, AK IPHOYTKOBICTh, peHTa0eIbHICTh, iT0BA AKTHBHICTH TOIIO - Pe3yIbTaTH

e()eKTHBHOTO yIPABIIHHA TPOIIOBHMH ITOTOKAMH I AIPHEMCTBA.
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image146.png
TIoKasHHKH 3-it 4-1 AGcomoTHe
KBApTal | KBapTal | BiIXHIeHHS

1. OGeAr YHCTOro TPONIOBOrO MOTOKY, THC. 70 46 -24
TpH
2. KoedilieHT SKOCTi 9HCTOTO IPOMIOBOTrO) 0.53 091 0.38
TIOTOKY
3. CepennpofeHHmii pmedimur rpomonx| 0,022 0.016 -0.006
KOITiB
4. KoedimieHT XOCTaTHOCTi TIPONIOBHX| 1.05 1.07 0.02
KOITiB
5.Ctynisp TIOKPHTTS TPOCTPOYeHHX| 636,36 657.14 20.78
3060B'A3aHb YHCTHM TPOIIOBHM IIOTOKOM.%
6. KoedimieHT mKBiTHOCTI IPOIIOBHX| 1,04 1.03 -0,01

TOTOKiB
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AmHamisyloun Ta6mmmio 4.4, MOXHA MOGAUHTH, INO B LITOMY 3HaueHHT
OGUICIeHHX IOKa3HHKIB CBiTJaTh IpPO 30alaHCOBAHICTB TA JKBiJHICTh IPOIIOBHX
MOTOKIB HiANpPHEMCTBA. Alle € i Jesdki HelomikH B {x oprasisamil. Ha me Bkasye
HaABHICTh AediluTy TPONIOBHX KOMTIiB (BiAKITaZeHOro BHTPAYaHHA). 3BAaKAOUH HA
HO3UTHBHE 3HAUYEHHS YHCTOTO TPOMIOBOTO IOTOKY Ta NepeBHIIeHHA KoedimieHTOM
JIOCTAaTHOCTI TPOMIOBHX KOITIiB "1", IepeHeceHHA IUTaTeXiB IOB'A3aHe abo 3
HeJOCTAaTHiM piBHEM CHHXPOHHOCTi TpONIOBHX IOTOKiB, a00 CBiTUHTH HpoO
HeZIOCTATHill piBeHb INMATDKHOU JHCIHIITIHM (HACHIIKOM YOTO MOXKYTh OyTH i
TpocTpodeHi 30608'13aHHsA). TaKOK CIiJl BiI3HAYHTH HeJOCTaTHilH KoedirieHT aKocTi
YHCTOTO IPOLIOBOTO IOTOKY B 3-My KBAapTali: IHIIe 53% Bill CyMH GHCTOrO PHOYTKY
Ta aMOPTH3ALi{ MANPHEMCTBO OTPUMY€ B TPONIOBiH Gopmi. B 38'43KYy 3 IIHM IONITEHO
3aIpOBAJHTH 3aXOAH OO HPHCKOPEHHA HAJXOKEHHA TIPOMIOBHX KONITIB Ta
CHHXPOHi3alli{ IPOIIOBHX HOTOKIB.

B Tabmumi 4.5 HaBeleHa iHQopMamis Ipo pPyX TIPOIIOBHX KOIITIiB Bim
onepaniitHol gismeHOCTi TOB «CJIK» y rpyaHi Mmicsmi 2022 poky. IIpoaHamizyemo
piBeHb PiBHOMIPHOCTi IPOIIOBHX IOTOKIB Ta e(eKTHBHOCTi YNpPaBIiHHA HHMH Ha

I AIPHEMCTB] Y 3BiTHOMY MicsITi.
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l-ma |2-ra |3-Ta |4-Ta |5-Ta |6-Ta
TIoKa3HUKH I'ATH- [I'ATH- |'ATH- |'ATH- |I'STH- |II'STH-
eHKa |JeHKA |eHKa |eHKa |IeHKa |JeHKa
1. Bupyuka Bix peamisamii mpo| 21 11 15 27 33 22
Ayxuii
2. Omnara CHPOBHHH Ta Mare-| 5 - 40 10 - 30
pianis
3. 3apoGiTHa mIaTa 2.5 - - - 25 -
4. CrmaTa 1ofiaTKiB Ta 360piB 0.9 - 29 - 0,9 -
5. OpeHziHa nnata 3 - - - -
6. Ommara iHNEX MOTOYHHX| - - - 2 - -
BHTpaT
Beboro BHTpadaHHA rpomoBHX| 11.4 - 69 12 3.4 30

KOINTiB
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TIoKa3HHKH AIITOpHTM PO3PaxyHKY 3HaueHH
A

1. CepenHbOKBaZpaTHUHe (CTaH- L N 7.94
JapTHe) BiIXHIeHHA IO3HTHBHOIO| é(‘v V)
TPOIIOBOTO IOTOKY av= .

ne N - cepemHiii 3a mepiox oGcr|

TPOIIOBOTO IOTOKY:

Nt — 06CAT IO3HTHBHOTO IPOIIOBOTO

TIOTOKY 3a Iepion
2. CepeqHbOKBAIPaTHYIHE)| o N 25.73
(cTaHmapTHE) BiIXHICHH| PACE O

=

Bi'€MHOTO IPOIIOBOrO OTOKY

V=
n

e V - cepepHiii ofcAr BHXiAHOTO
TPOIIOBOTO IOTOKY: Vt - 0GCAT|
BHXIJHOTO TPOIIOBOTO IIOTOKY 3a

Tepion
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e [ Knacndixaniiina osnaxa "HaliMeHyBaHHS TPOLIOBOTO HOTOKY
1. | MacurmaG oberyrosysanss | I pomoBuit IOTIK MiATpHENCTBA.
irarcoso-rocmozapeskix T POmOBHI TIOTIK KO/KHOTO CTPYKTYPHOTO THApO3AiTy
Inporecis T pOMIOBHIE NOTiK OKPeMOY FOCHI0AaPCBKOf ortepaii
TpOWIOBHIi TIOTiK 32 CHCTEMOKO
T POWIOBHI MOTIK 33 Chepoio LTBHOCTL
2. B hiHaHCOBO- T POWIOBHI MOTIK Bi ONIePAIIiHOI HATBHOCTL
|rocronapenKof AiseHOCTI T PUIOBHIE TIOTIK Biff {HBECTHUIHHOT ALATBHOCTI
TpomoBHit NOTIK Bijt (hiHAHCOBOI HisTHHOCTI
CyKymHui TPOWOBHH NOTiK
3. | Hanpswox pyxy 'BxXiHuit rPOMIOBHIE NOTIK (TIpHILTHE)
'BUXipHuii TOMIOBHI TIOTIK (BiATLTHE)
MiHiMATbHe CATHI0 TPOIIOBOTO HOTOKY
4. | 3a crynenem ynpanminms ‘PeleBaHTHAI TPOMIOBHI TIOTIK
'HepesteBaHTHIi rPOIIOBHE NIOTIK
'KOHTPOTHOBAHHIH TPOMIOBHI TIOTIK
'HeKOHTpO/TOBAHMI rpOMIOBHIi NIOTiK
5. | ®opma saiticrerns ‘Be3TOTBKOBHI IPOMIOBHI MOTIK
TOTiBKOBHI rpOMOBHII OTiK
6. | Cdepa obiry ‘30BHIIHIH TPOIIOBHI TIOTIK
BHyTpimmiii rpomoBHii notiK
7. | Tpusanicts gopysanms 'KOpOTKOCTPOKOBHi IPOMOBHIE HOTIK.
JIOBrOCTPOKOBHIH TOIIOBHI TIOTiK
8. | Joctarsicts obeary "Ho A THITKOBHH TPOMOBHIi TIOTiK
OnTHMATEHIiE TPOMOBHIE MOTIK
Jlediurmruit rpomopifi morik
9. | Buasamorn TpOMIOBHIi 0TI B HALOHATHHlt BATIOTI
T pomoBHii NOTiK B iK03eMHil BaTIOTI
10. | Tlepeabauenms TLnaHOBHII TPOOBHE TIOTIK
'Heru1aoBui rpomoBHii noTix
11. | BesnepepsHicTs opMyBaHHS | Pery:IapHuit rpoMOBHii NOTIK
JIHCKpe THHHH rpOmOBHI TIOTIK
12, | Cradimsmicts acTKOBIX ‘Pery:1ApHHi TPOIOBHIE HOTIK 3 PIBHOMIPHHNH
irrreppaie Gopyysants HACTKOBHMH {HTEpBATAMH
‘Pery14pHHii TpOIMOBHIE TIOTIK 3 HepiBHOMIpHIMI
“UACTKOBHMH {HTEPBATAMH
13. | Ominxa b aci TloTounHii TPOMOBHH NOTIK

MaifGy it rpommoBtit moTiK
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3. KoedimieHT Bapiamii IO3MTHB- 7.94/ 21.5 .37
HOT'O TPOIIOBOTO IHOTOKY

4. KoeoimieHT Bapianii Bix'eMHOrO| 25,73 /20,97 1.23
TPOIIOBOTO IOTOKY

5. Koedimiear  piBHOMIpHOCTI| 1-0.37 0.63
TI03MTHBHOTO IPOIIOBOTO IIOTOK

6. Koedimiear  piBHOMIpHOCTI| 1-1.23 -0.23
BiI'€MHOTO IPOLIOBOrO MOTOKY

7.  KoedimieHT  edeKTHBHOCT] 3.2/125.8 0.03

TPOMIOBHX ITOTOKIB
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image153.png
Pe3yiIbTaTH PO3PAXyHKIB CBiTYaTh PO JOCTATHIO PIBHOMIPHICTh IIO3HTHBHOI'O
TPOIIOBOTO HOTOKY. HePiBHOMiPHICTh BHTPAYaHHS TPOMIOBHX KOIITIiB Ta HeTOCTATHiil
piBeHb e(eKTHBHOCTi TIDOIIOBHX IIOTOKiB (OIHA TPHBHA BHTPAYaHHA I'DONIOBHX
KOIITIB reHepye 2 KOMIMKH OPHPOCTY IPOIIOBHX KOMTiB). ITiANpHEMCTBY HeoOXinHO
BIIPOBALKYBATH 3aXOMIH IO0 BHPIiBHIOBAHHSA Ta ONTHMi3allii BHXiTHOTO IPOIIOBOro

TIOTOKY Ta 3POCTAHHA 0GCATY YHCTOTO IPOMIOBOTO MOTOKY.

4.3. AHani3 eeKTHBHOCTI YIPaBIiHHI IPOIIOBHMH IIOTOKaMH

AHami3 JDKepel YTBOPEHHA 1 HampsMiB BHTPauaHHS TIPONIOBHX KOIITIB
3MifICHIOETBC HA OCHOBi GamaHCy IiINpHEMCTBA, [AHHAMiKa cTaTeif sKoro
iHTepHpeTyeThes AK pOPMyBAHHA TKkepen abo SK BHTPATa KOIITIB.

3MeHINEHH] aKTHBiB Ta 3POCTAHHS BIACHOTO 1 IIO3MKOBOTO KaINTamy
TPH3BOAATE 0 HOPMyBaHHA [Kepen KOMTiB. EQeKTHBHICTH BUKOPHCTAHHA KOIITiB

OIIIHIOETBCS 3a HOro HAacmigKaMH - 30iIBIIEHHSM aKTHBiB Ta 3MEHIIEHHIM
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Ha nowatox | Ha ximens Tntepnperosane
nepiony, THC. | mepioay, THC. | BiIXHITeHRs, THC. rpH.
rpu. TpH. E K BHTpaTa
TKepeno |  KomrTis
‘HaiiMeRyBAHRS MOKAIHAKA xomris
1 2 3 1 5
Axtis
1. Heoboporsi axtasn 170703 195325,1 24622.1
1.1. Hevatepiassi axtusn 1573 8186 6613
1.2. Ocrosni sacobn 757786 889469 131683
1.3 T He0G0pOTHI AKTHER 94767,1 105559,6 10792,5
2. OGoporsi axTHER 89355 28012,5 386575
2.1 3anack 316698 435786 11908.8
2.2 Jlebitopcska  3ab0proBanicts | 239895 55288,1 312986
3a ToBapH, poborH, mocayrE
2.3 Jlebitopcska  3aboproBanicts | 257713 21543,1 42282
32 pospaxymxav®
24Tpomosi komrm Ta  ix | 2256,7 3864, 16075
ekpiBaTeHTH
2.5_Trmi oboporsi axtHBH 31121 590,7 25214
2.6 Brtpath Moy Hix nepionie | 334,1 715 2626
Tizcyyox 260392,1 23409,1 63017
Tacus
1. Buachuit kamitax 27909 946453 118544
2. 3abesmevemms  MaHoyTHIX | O 0 0
BHTpaT i maTeRis
3 JIOBIOCTpOKOE] 30608 s3ans___| 83467.4 221158 386484
4. ToTouni 30608 s3amms 941338 106648 25142
4.1 Kpeamropesxa saboprosasicts | 40791,3 515775 10786,2
32 ToBApH
42 Tlotousi soboswsamms 3a | 13369,8 116181 17517
pospaxyEKaym
4.3. Tnmn moToumi s06oBsamms | 2325 11692 11558
4.4 Jloxom MaHbyTHIX nepiomis | 0 0 0
Tizcyyox 260392,1 323409,1 63017
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AHani3 JaHUX, HaBeJleHHX y Ta0l. 4.7. 03BOIAE 3arajioM HO3HTHBHO OLIHHTH
3pYIIEHHS B aKTHBAX i IACHBAX MiANPHEMCTBA, IO PH3BEIH [0 301IbIICHHS DKepen
YTBOpeHHs Ta OOCATiB BHTPaYaHHA KOIITiB IIANpHEMCTBA. V 3BiTHOMY IHepioxi
HiAIPHEMCTBO 3iHCHIOBATO PO3BHTOK BIACHHX AKTHBIB IIEPEBAKHO 3@ PAaXyHOK
YTBOPEHHA J0JATKOBHX JUKepell IO3HKOBOTO KAIliTaly Ta peiHBeCTyBaHH: IPHOYTKY.

JlocHifKeHHA CTPYKTYPH JKepel yTBOPEHHA Ta HANPAMiB BUTPAYaHHS KOIITiB
JI03BONIAE€ BH3HAYMTH CTATTi GalaHCy MiANPHEMCTBA, IO yBiGpamH B cefe OCHOBHY

CyMy BHTPaueHHX KOIITIB, T CTATTi, 32 IKMMH IIi KOIITH OYJI0 yTBOPEeHO (Tadm. 4.8).
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HaliMeHyBaHHs [OKa3HAKa Cywma, THC 610 Panr arizHo 3
TpH. mincymKy IHTOMOIO Earox
Jlxepeaa VIBODEHHS KOIITIB
36iIbIIEHEA BIACHOT0 KAMiTATY 118544 18,81 2
36impmenns  3aGesmedeHr — MaiGyTHIX 0 0,00
BuTpar i natesxis
3GLIBIIeH A TOBIOCTPOKOBHX 3060B'13aH 38648.4 33 1
36inpmenns KPETHTOPCHKOT 10786,2 17,12 3
3aoprosanocti 3a ToBap
36LIbMIeHHs MOTOYHHX 3060B'A3aHB 32 -1751,7 -2.78
| pospaxymKamu
3GLIbIIeH S IHIMHX TOTOYHHX 3060B'A3aHE -1155.8 -1.83
36inbmenns noxonis MaHGyTHIX nepionis 0 0,00
Pa3oM Kepes yTBOPeHHS KOMTIB 63017 100,00 *
HanpsiMH po3MillenHs i BAKOPHCTAHHSA KOIITIB
36iTbIIIeHE HeMATepiaThHEX aKTHEIR 6613 1,05 6
3GLIbIIeHH OCHOBHHX 3ac0GiB 13168.3 20,90 2
36iapIIeH s IHIMHX HeOGOPOTHHX AKTHBIB 10792.5 17.13 4
36inpmerns 3amacis 11908.8 18.90 3
36inpmenns neGiTopeskoi 3a60proBaHoCTi 31298,6 49,67 1
3a ToBapH
36iabmenss AeGiTopeskoi sa6oproganocti | -4228.2 6,71
3a pospaxyHKaMu
36LIBMIeHHs TPOMIOBHX KOWTIB Ta ix 1607.5 2,55 5
eKBiBATCHTIB
36LIbIIIeHA HINAX 0GOPOTHIX AKTHEIR 25214
36iIbmeHE BHTpAT MaHOYTHIX NepioiE. -262.6
Pazom  mampsamis  posmimemms  i| 63017 *
BEKODHCTAHHS KOWTIB
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3a JaHHMH, HaBeIleHHUMH Y TaOl. 4.8, OCHOBHHMH JiKepelaMH AKi BIVTHHYIH Ha
YTBOPEHH KOIUTIB IiAIPHEMCTBA y 3BiTHOMY Iepiozii € 361IbIeHH JOBTOCTPOKOBHX
30608'13aHb (1 paHT 32 3HAUYMIiCTIO Y GOpMYBaHHI JKepen), 30iTbIMeHHs BIaCHOrO

Kamitany (2 paHr) Ta 36iIbIIeHHS KpeJHTOPCHKOT 3a60proBaHOCTi 3a TOBApH (3 paHr).

IIuTomMa Bara iHIIHX JKepel YTBOPEHHA KOMTIiB Gyla HECYTTEBOI, OTKe,
MOXKHA CTBEP/UKYBATH, IO BOHH He BilirpaBalH CyTIT€BOl pOIi y 3arambHOMY
pO3MHpeHH] Mkepen (iHAaHCYyBaHHA IiAmpHeMcTBa. Taka CTPYKTypa JuKepern
YTBOpeHHs KOIITiB BiNIOBiZae CTpaTeritvHHM WimAM pO3BHTKY IiINpHEMCTBA i
3aCTYTOBY€ HA TMO3HTHBHY OLIHKY: BIACHHH KaIiTal CIPAMOBYETHCA HA PO3IIHPEHHA

i yIOCKOHATIeHHS MAPKY YCTAaTKYBAHHA, BIPOBAJKEHHS HPOrPECHBHHX BHPOGHHUIX

Ta iHOPMANifHHX TeXHOIOri 3a paXyHOK 30LIBbIIEHHA KPeJHTOPCBKOL
3a60PTOBAHOCTI 3a TOBAPH i IIOTOYHHX 3000B'A3aHb 32 PO3PAXYHKAMH CTBOPIOIOTHCA
JIOTIATKOBI Jkepena (piHAHCYBAHHA 0GOPOTHHX AKTHBIB.

CTpyKTypa HampsMiB BHTpauaHHA KOIITIiB IiAIPHEMCTBA 3araloM BigmoBigae

CTPYKTYpi JuKepel iX YTBOPEHH i, 0T)Ke, TAKOXK Mae OYTH OLliHeHa TO3HTHBHO.
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- TPOIIOBHII TOTIK 3a OKPEeMHMH TOCHOJAPCHKHMH OIEpAlliiMH - Ie
eJTleMeHTapHHi1 IIePBHHHNIT 06'€KT YNIPABIiHHSA, BiTHOCHO AKOTO MPOMOHY€ThCS KOKHY
OIepallilo eKOHOMIYHOro 0GOpOTY PO3TIAAATH B KOHTEKCTi 3aMKHYTO{ rpomoBoi
CHCTeMH, aHAIi3yIoUH BXiZHHIH IPOIIOBHII IIOTiK MOTOYHOTO Iepiofly i 0GOB'A3KOBI
BHTPATH, MO (iKCye 3aTHIIOK IPOIIOBHX KOMITIB Y BHITIAII YHCTOTO IPHOYTKY:

- TPOImIOBHH IIOTiK KOXHOTO CTPYKTYpPHOTO MifpO3Aily ifNBHOCTI CcTae
CaMOCTiffHHM 0G'€KTOM JOCTiIKeHb i YIpaBIiHHA IPH CTBOpeHi (imiamiB Ta iHmHX
TAPO3/iMiB, AK OKPeMHX 06'€KTiB yHIpaBIiHHEA. LI 05CTaBHHA 103BOJIA€ TOBOPUTH PO
mportec  (opMyBaHHA OpraHi30BaHHX IIEHTDiB BiNNOBiZaTBHOCTi, TIeHepyeMHX
TPOIIOBi OTOKH, TOMY JaHHI BUJ TPOIIOBOTO MOTOKY J03BOIAE AeTalli3yBaTH BKIAT
KOKHOTO IEHTPY BilOBiZaTbHOCTI B CHpaBy (OPMYBaHHA CYKYIHOIO IPOIIOBOTO
TIOTOKY:

- TPOIIOBHH TOTIiK IO opraisamii a6o MiANpHEMCTBY ABIAE COGOI0 HaHGiTBII
3aralbHMH BHI TIPOMIOBOrO IIOTOKY, SKHif BH3HAYAETBCA BCIi€I0 CYKYNHICTIO
HAIXO/UKeHb i BHILIAT IPOMIOBHX KOIITIiB Ha PiBHI MiAmpHeMCTBa aGo opraHiamii sk

€IMHOTO 00'€KTa YIPaBIiHHA.
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T'POIIOBi KOIITH € HaHGLIBII OGMekKeHHM PecypcoM B IepeXifgHilf 10 PHHKY
eKOHOMIIli, i yCHiX MiIpHeEMCTBa Y BHPOGHHYO-KOMEPIiiHiH JiATbHOCTI BH3HAYAETBCA
37aTHICTIO KepiBHHIITBA MOOGLTi3yBaTH Ii 3aCO6H i e(eKTHBHO iX BHKOPHCTOBYBATH.

TIpoBe/leHHA PO3PaXyHKOBO-KACOBHX OIlepallili gepe3 GaHK J03BOIIE JAepikKasi
BCeGIYHO KOHTPOTIOBATH TOCMOAApuo-(iHAHCOBY MiATBHICTh MiNIPHEMCTB. BaHK
KOHTPOJIIOE MiANPHEMCTBA #f y YacCTHHI AOTPHMAHHA HHMH YCTAHOBIEHHX ()OHZIIB
3apobiTHO{ IUIATH, JTiMIiTiB Ha BiAPSA/UKeHHS 1 TOCHOJApCHKi BHTPATH, CTEXKHTH 3a
CBOEYACHICTIO PO3PAXYHKIB MiANPHEMCTB i3 GIOKETOM IO MOAATKAX i IIaTexaM, 3a
CBOECYACHOK OINIATOI DAXYHKiB 1 INIATUKHHX BHMOTI IIOCTAYalbHHKIB, BHIAE
TANPHEMCTBY MO3MYKH HA Pi3Hi Iimi, I BH3HaueHi 3abe3MeueHHs i CIIocTepirae 3a

TIOBePHEHHAM ITHX II03HYOK Y BCTAHOBIIEHHI! TepMiH i T.IL
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‘OCKiTbKH IPOIIOBi KOIITH BHCTYNAKOTh MOCEPEIHUKOM Y BCiX PO3paxyHKax, TO
11 3a0e3MeueHHs HOPMAIbHOTo KPyroodiry {X y HapoaHOMY IOCIOJApCIBi B yMOBAxX
PHHKOBO{ eKOHOMiKH HeOGXiTHO IPABHJIBHO i BYACHO BHKOHYBATH BCi PO3paxyHKH. B

CBOIO 4epry e(eKTHBHICTh PO3DPaxXyHKOBHX OIlepamiif Gararo B 4oMy 3aleKHThb Bill

cTaHy GyXrauTepchKoro oGIiKy KOIITiB, pO3paXyHKOBHX i KDeUTHHX omepauiit. Ilepen
GyXranTepchbKHM OOTIKOM B 0071acTi 0GmiKy TIDOIIOBHX KOIITiB CTOSATH HACTYIIHi
OCHOBHI 3a71a4i:

®  CBOEYACHE i MpaBHIbHE IPOBEJEHHS HEOOXiTHHX PO3PAXYHKIB AK MIIAXOM
6e3roTiBKOBHX IlepepaxyBaHb, TaK i TOTIBKOIO:

* TIOBHe i omepaTHBHe BiZoOpakeHHA B OONKOBHX pericTpaX HAasBHOCTI i
PYXy TPONIOBHX KOIITIB i PO3PaXyHKOBHX OMeparlii;

®  JIOTPHMAHHA MilOUMX TNPAaBHI BHKOPHCTAHHA KOIITiB IO MNpPH3HAYEHHIO
BifIIIOBIIHO [0 BHILNEHHX TiMiTiB, GOHIB i KOMTOPHCIB:

®  OpraHisamisf i IpoBeJeHHsA y BCTAHOBIEHHH TepMiH iHBEeHTapH3allilt KOMTIiB
i cTaHy pO3paxyHKiB, BHIIYKYBAHHSI MOXIHBOCTEH HEJONYIIEHHA BHHHKHEHHT

TIpOCTpoUeHol AeGiTopchKol i KpeIHTOPCEKOT 3a60proBaHoCTi:
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®  KOHTpOJb 3a HASABHICTIO i CXOPOHHICTIO rpoleif y Kaci, Ha po3paxyHKOBOMY
i iHITOMy paxXyHKax y GaHKax:

®  KOHTPOIb JOTPHMAHHA PO3PAaXyHKOBO-ITATKHOU — IHCIHILTIHH,
CBOEYACHOCTi IlepepaxyBaHHA CYM 3a MaTepialbHi I[IHHOCTi, @ TaKOX KOIITIB,
OTPHMAHHX Y TIOPAKY KPeIHTYBaHHA.

SIK 06'eKT mociiukeHHS Oyno B3gTe mianpHeMcTBo TOB «CJIK», OCHOBHHMH
BHIAMH TisUTBHOCTI AKOrO € po3apiGHA TOPTiBIA B HecIeIiali3oBaHHX MarasHHaxX
TIepeBaKHO IPOAYKTAMH XapUyBAHHA, HATIOSMH Ta TIOTIOHOBHMH BHPOGAMH, ONTOBA
TOPTiBIA.

B xozIi HpoBeJeHOTo AOCIIIKeHHs BHBUEHI TeOPeTHUHi ITHTAHHS, 3B'A3aHi 3
opraHizamieto BefleHHs (iHaHCOBOTO 00Ky IPOIIOBHX IIOTOKIB i {XHIX eKBiBaleHTIB.
Byna npoaHaizoBaHa cHcTeMa 00Ky K B3arani Tak i o TeMi ZOCIiIKeHHd, B caMe
ocBiTIeHe BigoGpakeHHA B GyxraarepcbkoMy o6niky TOB «CJIK» omepanit, 3B’ a3aHi

3 PYXOM IDOIIOBHX KOIITIB SIK B Kaci Ta i Ha IOTOYHOMY PaXyHKY.
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3abe3ledeHHs TPOMIOBHX HAIXOJUKeHb, AKi NOTPiOHI A BiImIKOTyBaHHA
BHTpPAT BUPOOHHIITRA i 06iry. cBoedacHe BHKOHAHHA (JiHAHCOBHX 3000B’A3aHb Tepe]
JIepaBok0, GaHKAMH Ta iHITUMH Cy6’ €KTaMH FOCIIONApIOBAHHA, (HOPMYBaHHS TOXOIIB

i IpHGYTKY € HARBAKTHBIIIOK CTOPOHOK MiSTHHOCTI MiAMPHEMCTB.
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BinnosizgHo rpommoBi HaaXoMKeHH HiINPHEMCTB BKIIOYAOTh [46, . 62]:

— JloxonH Bix ocHOBHO{ (omepartiffHol) isTBHOCTi — BHpYYKa Bif peamizamii
TpOAYKIi, ToBapiB. poGiT, mocyT.

— Jloxonu Bix iHmo{ onepaniiiHo{ AiAMBHOCTI (peali3amis 0G0POTHHX aKTHBIB,
iHo3eMHO{ BANIOTH: Bif ONepamlifHO{ OpeHIH, ONepalifHMX KYpPCOBHX Di3HHIIB:
oflepiKaHi IeHi. mMTpadH, HeYCTONKH: Bill CIIHCAHHA KPEAHTOPCHKO{ 3a60PToBAaHOCTI;
oJepikaHi rpaHTH, cyOcuaii, iHmi Joxomm).

— Jloxonu Bi (piHAHCOBHX oOIlepamiif: BiJ CHimbHOI iAMBHOCTI, iHBeCTHIIH B
acomiioBaHi i JOUipHI MiApHEMCTBA, ofepkaHi JHBiIeHIH, OflepiKaHi BiICOTKH 3a
oGmiramiaMy, iHII JOXOIH.

— Jloxomu  Bim immoi 3BHuaifHOl mismBHOCTL: peamizamii diHaHCOBHX
iHBecTHIiH, OCHOBHHX 3ac0GiB, HeMaTepialbHHX AaKTHBiB. iHIINX HeOGOPOTHHX
aKTHBiB, IiKBigamii HeoGOPOTHHX AaKTHBiB. HeONepAIffHHX KyPCOBHX Di3HHIIb:
Ge30IITaTHO OTPHMAHHX OGODOTHHX AKTHBIiB: YIiHKH HEOGOPOTHHX aKTHBIiB i

inaHCOBHX iHBeCTHIIiL.
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— JIoXoZH BiX HaJ3BHYAHHHX IOMiH: BiNIIKOAYBAaHHA 30HTKIB BiJ HaA3BHYAHHX
TIOiif; iHMIi HaI3BHYAH] TOXOIH.

‘OTxe, TPOIIOBI HATXO/KEHH IiIIPHEMCTB BiJirpaioTh 3HAYHY POJIb y Hpomeci
KPYrooGiry KOmTiB. BiNIKOJOBYIOUH aBAaHCOBAHI y BHPOOGHMITBO BKJIAIEHHA,
$opMyIouH JOXOIM i IPOmOBi (OHIH. BOHH CTBOPIOIOTh €KOHOMiUHI YMOBH A
HOBOTO ITHKTY BHPOGHHIITBA i peatizanil mpomyKuil, yIoCKOHANEHHS Ta PO3IHPEHHS

BIIACHOTO FOCIIONAPCTBA, 301MbIIeHHS BIACHOTO KalliTaly.
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HaixoKeHHS TPOIIOBHX KOIITIB Bil AiAMBHOCT] MiAIPHEMCTBa

L2 L2 L2 L2 v
Jloxom Bix JTloxomn Bix JTloxomn Bix JTloxomn Bix JTloxomn Bix
ocHoBHOi irmoi inancosux irmoi ‘HazsBHMalHIX
onepaniiiroi onepaniiiroi omepaiit sBrvaitrof ozt
AissHOCTI AissHOCTI AisbHOCTI
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HanionansHuME (CTaHZapTaMu) Gyxranrepchkoro obmiky H(C)BO BCTaHOBIEHO
BiJIIOBiTHi BHMOTH IOJI0 BH3HAHHA JOXOJY 3a KOKHHM BHJIOM AifNTBHOCTI.

YV GyxranrepchkoMy OOMiKy DOXiXl BH3HAETHCA B pasi 30iMbIIeHHS aKTHBY a6o
3MeHIIeHHsA 3000B'13aHb, IO CYNPOBOIKYETHCA 3POCTAHHAM BIACHOTO KamiTamy (3a
BHHATKOM 3DOCTAaHHA KaIliTaly 3a paXyHOK BHECKIB yYaCHHKIB IiIIpPHEMCTBA), 3a
YMOBH. IO OIiHKA JI0XOXy Mo:ke GYTH JOCTOBipHO BH3HaueHa. 'He BH3HAIOTBCA

JI0XOJlaMH TPOIIOB] HATXOUKEHHS Bif iHIIHX oci6 [75, c. 89]:
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I0i rpomoBi HAAXOMKEHHA 30iNBIIYIOTP AKTHBH IIIIPHEMCTBA, ale He
30iIBIIy 0TE BIACHHIT KAMITAl a TOMY He BH3HAKOTHCA JTOXOMOM.

3a KOKHHM BHOM JifTBHOCTI JOXiN BH3HAECTCA AK 301MbIICHHA eKOHOMITHHX
BHTOJ. AKi OTPHMAHi UM MiIATal0Th OTPHMAHHIO B Pe3yIbTaTi pealisamii ToBapis.
OpOAYKIi{, MOCHYT, iHIMHX aKTHBiB. a TAKOXK y pe3ylbTaTi BHKOPHCTAHHA aKTHBIB
i AIPHEMCTBA iHITHMH CTOPOHAMH (Y BHIIIAZI BiICOTKIB, AMBiNeHMIB, POITI).

BH3HaueHHS T0XOMY 3a GyXraITepChKHM i HOZAaTKOBHM OGIIKOM He 36iraeThes.
Yci po3paxyHKH 3 GI0IKeTOM II06YJ0BaHO Ha OCHOBI IIOJATKOBOTO OOTIKY.

T'POIIOB] HATXOKEHHA TOPTOBETbHUX MiANPHEMCTB BilirpaloTh 3HAYHY POIb Y
mponeci Kpyroo6iry KomTiB. BillIKoToBYOUH aBAaHCOBAHI y 3aKyNKy TOBAapiB ATA

HOMATBIIOr0 HPOAaKY, (GOPMYIOUH HOXOMH i IpomoBi (OHAH, BOHH CTBOPIOIOTH




image20.png
Jloxoan BimoGpakaroTbcAd B OOMIKy Ta 3BiTHOCTI 3TiZHO 3 IIPHHIHIOM
HapaXyBaHHA Ta BiJIOBITHOCTI JOXOMiB i BHTpAT, AKHil MOIATaE B TOMy, IO
Pe3yTIBTaTH TOCIOAAPCEKHX ONeparliii BH3HAKTHCS, KOTH BOHH BiGyBaloThCs ( a He
TOZi, KOIH OTPHMYIOTBCA aG0 CILTAYYIOTHCS TPOIIOBI KOIITH ), i BiZoGpaxkaroThcsa B

GyxralaTepchkoMy OOmiKy Ta (iHAHCOBHX 3BiTaX THX NepiofiB, JO SKHX BOHH

BiTHOCATBCA. Alle Bijpa3y MOKHA BiJIMiTHTH HeTaTHBHHII acCIIeKT IIbOTO IPHHIHITY: B

TemepiliHIX PHHKOBHX YMOBAX, KOMH, KpiM IOHepeqHBOl OINIATH, JOCHTh
PO3MOBCIOIKEHOIO € (popMa KOMepLIHHOTO KpeIHTy, - IIPH aHaTi3i Ta BHYTPilIHEOMY
ayauTi (iHAHCOBHX pe3yIbTaTiB HPOBOJHTHMETBCA aHANi3 CyMH INIPHOYTKIiB Ta
30MTKiB. IO BiZoGpakeHi JOKYMEHTATbHO, He BPAXOBYHOUH (AKTHUHI TpONIOBi
HAIXO/UKEHHA, HEeJOCTATHA KiTBKICTh SKHX MOITAa CIPHUMHHTH HeedeKTHBHHI
PO3MOJIT UHCTOrO NpHOYTKY. IIPHHIMII HAPaXyBaHHA MAa€ 3aCTOCOBYBATHCA
OJHOYACHO 3 IIPHHIIUIIOM BilIOBIZHOCTI, 3TiJHO SIKOTO BHTPATH BH3HAIOTHCA Y 3BiTi
mpo (iHAHCOBI pe3ynbTaTH Ha OCHOBI NMPAMOTO 3B’SI3KY MK HHMH Ta OTPHMAHHMH

JIOXOZaMH.
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HaznxomkeHHs Buan AisbHOCTI Crurata rpomoBHX
TPOMIOBHX KOUITiB TiIpHEMCTRa KOIITiB
HaIxo/LkeHHA Bij IOKYIIIIB Tlnatexi MOCTAYATBHUKIB,
(saoBHIKiB), ifmi ontepaniia || P npaibmay, onzara
onepanitisi nazxoeHx ik onepanifisx BTpAT
Tlpoxak HeoGOPOTHHX
axTiBiB, hinancopux iHpecTimiina ||  TPwiams neoSoporx
IHBECTHILIH, HATXOLKEHHA AKTHBIB Ta WIHHIX TATIepiB
Bi HO3HYATHHIKIE
Bumyck axuiit, mpogax TlorameHHA NO3MYOK, BAILIATA
aKuilf BUKYIUIeH X akuifl || pinancosa [ JMBiZCHAIB, BUKYI aKUil
BIacHOi ewmicii

OTpuMAHHA
o3IOk
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JloxoH Bix 3BHYaiHOI OisIbHOCTI

Jloxomu Bix omepanitisioi

Pearizania Tosapin

AismbHOCTI
L2

Jloxix six peatisamii Jloxix Bix peanisaii iHoseMso} BamioTH, iRmIX
3 0BOpOTHIEX MaTepiaThHIX aKTHBIE, Bix OmepauiiiHol

Tt omepaniismi Toxix

operTH Ta kypeosoi pissumi, mTpadu, mexi,
HeycTolKu, A0X Bi CIHCAHEA KpEAATOPCEKOT
3aboprosatocti

Tloxomu Bix dimancosix
onepaniit

Jloxin Bin ydacti B KamiTami, iHmi $piHaHCOBi ZoX0mH

Tloxoms six irmmos
sBaalisol AimTsHOCTI

Jloxomn Bix peatisanii pirancopmx inpecTumil,
HCOGOPOTHEX aKTHBB, MallHOBHX KOMILICKCIB
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HPOTATOM THX IepiOiB, ¥ SKHX BH3HAIOTECS BUTPATH, IIOB'I3aHi 3 BHKOHAHHAM YMOB
LiTBOBOrO (piHAHCYBAHHI.

‘O6car (kimbkicTp) peamizoBaHOi NPOAYKIIl IPAMO BIIHBAE HA BETHIHHY
BHPYUKH., A CaMa KilbKiCTh peamizoBaHOl HpOAYKIil 3adexuTs Bix obcary
BHPOGHHITBA TOBapHO{ MNPOMYKWil i 3MiHH BeIHYMHH IepeXiZHHX 3aTHIIKiB
HepearTizoBaHO{ HPOAYKIil Ha HOYATOK i KiHeIp 3BiTHOTO Ilepiody. ACOPTHMEHT
Ppeati3oBaHOl IPOAYKIiT CIpaBIIAe JBOAKHIT BIIHB HA BETHUHHY BHPYUKH. 3POCTaHHA
B 3aralbHOMY 00cA3i pealizoBaHO! IPOAYKIii MMTOMO Barm acCOPTHMEHTY 3 Gimpmr
BHCOKOIO IIiHOIO 301IbIIy€e BeTHIHHY BHPYIKH, i HABIAKH.

TIpAMuit BIUTHB HA PO3Mip BHPYUKH CHpaBIIA€ i piBeHb BiMIYCKHHX IiH. TOMY

I AIPHEMCTBO Mae {X 0GTPYHTYBaTH.
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Jlo iHIMX OIlepaliifHHX JOXOZiB HaTexath [34. c. 56]:

- Joxif Bix peamisanii iHo3eMHO{ BamOTH;

- Joxif Bix peamisanii iHIIHX 06G0pOTHHX aKTHBIB (KpiM diHAHCOBHX
iHBecTHIiH):

- Joxif Bix omepamiifHo{ OpeHIH aKTHBIB;

- Joxim Big omepamiifHO{ KypcoBoi pi3HHII 3a omepamiiMH B
iHO3eMHiit BamOTi:|

- ofepaHi ITpadH, MeHi, HeyCTORKH:

- JOXiJ BiI CIHCAHHA KPeIHTOPCHKO! 3a60pProBaHOCTI, MOAO AKOL

MHHYB CTPOK II030BHO{ JaBHOCTi;
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ParrionansHe BHKOPHCTAHHS TPOIIOBHX KOIITIB, MOMIYK e(eKTHBHAX HAIPSMiB
iX iHBeCTyBaHH, AKi JaBATHMYTh HiJNPHEMCTBY JOJATKOBHI NPHOYTOK. € BAKIHBEM
HAIpsAMKOM HOro iHBecTHIIHHO HismbHOCTI [34, c. 58].

‘Orxe, momyk (GiHAHCOBHX JUKepel PO3BHTKY IiJNPHEMCTB Y HAampsaMi
HaifedeKTHBHIIIOTO iHBecTyBaHHA (iHAHCOBHX pecypciB, OIlepamiif i3 IiHHHMH
manepaMH TOIMO HAaGyBalOTh BAKIHBOTO 3HAUEHHA B POGOTI (iHAHCOBHX CIYXO
T AIPHEMCTB.

IEBecTHIifHA  JiATBHICTE  MIANPHEMCTBA MOYHHAETBCA 3  PO3POOKH
imBecTHmifiHOl cTpaterii. IHBecTHIiffHA cTpaTerit — Ile (OPMyBAaHHA CHCTEMH
JIOBrOCTPOKOBHX ITineil iHBeCTHIIHHOT AisSIbHOCTI Ta BHGIp Halle() eKTHBHIIIHX MIIAXIB
ix mocarHeHHA. ‘OTpHMaHHA JOXOAY BiX iHBecTHIiifHO{ TiTBHOCTI 3HAYHOK MipOXO

BH3HAYAETECSA THIIOM iHBECTHIIiHO{ cTpaTerii — arpecuBHO{ (aKTHBHO{) UH TACHBHOL.
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. Jloxin Bix peamizanii MajffHOBHX KOMILIEKCIB.

w

4. Jloxin Bix HeonepaniitHoi KypcoBoi pizHHII.

5. Toxin Bix Ge30IIaTHO OJiepiKAaHHX aKTHBIB.

6. THMIi TOXOH Bij 3BHYAHOL JisTTEHOCTI.

Jloxomu Bim ¢iHAHCOBHX iHBeCTHIf BimOGpaKalOTh CYMH TIPOIIOBHX
HaIXO/KeHb BiJl MPOJaXy akiiil a6o GOProBHX 3000B'I3aHb iHIIHX MiANPHEMCTB, a
TAKOX YaCTOK y KaIliTali iHIMHX NigmpHeMcTB (KpiM HaAXoIKeHb 3a TaKHMH
iHCTpyMeHTaMH, 110 BH3HAIOTECA AK eKBiBaleHTH IPONMIOBHX KOINTIiB, a0 32 TAKHMH,
IO YTPHMYIOTBCS AT TUIEPCHKHX a00 TOProBeIbHHX IIiTeit).

Jloxin Bix peanmizamii HeoOGOPOTHHX aKTHBIiB — Ile HATXOKEHHI IDONIOBHX
KOINTIiB Bill MPOJa)y OCHOBHHX 3ac0GiB. HeMaTepiadbHHX AKTHBIiB, a TAKOX IHNIHX

JIOBFOCTPOKOBHX HEOOOPOTHHX aKTHBIB (KPiM (iHAHCOBHX iHBEeCTHIIilf).
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‘OCHOBYIOUHCH Ha CYKYHHOCTi ()yHKIIiOHATBHO-OPraHi3alliftHHX 0COGTHBOCTeH
Ta 6a30BHX XapaKTePHCTHK TPOMOBHX MOTOKiB., MOXHA BH3HAYHTH CYKYIHICTh
B3A€MOMOB'A3AHHX IiTeil YNPAaBMiHHA OCTAHHIMH B YACTHHI IUIaHYBAaHHA Ta
TPOTHO3YBaHHA. 30KpeMa, 10 TAKHX OCHOBHHX ITifell IIaHYBAHHA Ta IPOTHO3YBAHHA
PYXY TPOIIOBHX KOIITIiB MOKHA BiTHECTH HACTYMHi [26. c. 30]:

CBOE€YACHICTh Ta JOCTOBIpHICTh iH(opMamiffHOro 3aGesIedeHHSI YHPaBIiHHT
¢imagcaMu CyG'eKTa TOCHONAPIOBAHHA, y TOMY UHCHi, 3BeleHHA, oOpoOka Ta
y3aranbHeHH: IIepBHHHO{ (iHaHCOBOT iHpopMamii Moo pyXy rPOMOBHX KOIITIB:

3a0e3MedeHHs e(eKTHBHOCTI BHKOPHCTAaHHA TIDOMIOBHX KOMITIB CyG'ekTa
TOCIOJAPIOBAHHS Yepe3 ONTHMATBHHI iX PO3MOMin y Yaci Ta MpocTopi:

i ATPHMAHHA NPHITHATHOTO PiBHA MKBITHOCTI Ta INIATOCTIPOMOKHOCTI Cy6'eKTa
TOCIOAPIOBAHHA, a TAKOXK IIONepeUkKeHHs QOPMyBaHHS UH PO3BHTKY (iHAHCOBOU
KPH3H;

3a0e3MeueHHs CBOEYACHOCT] Ta MOBHOTH NOKPHTTS HOTPeGH HiANPHEMCIBA ¥
KariTtami g5 GpiHaHCYBaHHA IOTOYHHX IPOMIOBHX 3000B'I3aHb B PaMKaX OIepaliiHof,

iHBecTHNIHHOI UH $iHAHCOBOT TiATBHOCTI:
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MiATPHMAHHA aleKBaTHOTO GamaHCy Mik (OpMyBaHHA pe3epBY IiKBiTHOCTi (BITbHHX
TPOIIOBHX KOIITiB Ta iX eKBiBaleHTiB) Ta BTPaYeHHMH albTePHATHBHHMH
MOJKIIHBOCTSMH TOIIO.

Br3HaueHa BUIe CYKYNHIiCTh IileH IPOrHO3yBaHHS Ta ITAHYBAHHS POMIOBHX
MIOTOKiB KOHKPETH3YIOThCA Y BiOBINHOCTI i3 iHAHBiTyansHEMH MOTpeGaMu cy6'eKTa
TOCNOAPIOBAHHA Ta yNpaBNiHHA iforo ¢iHaHcamm. 3aralzoM, ajeKBaTHa
imeHTHQIKAIiA Ta OOIPYHTYBAHHA Iilel i 3aBJaHb IVIAHYBAHHA Ta NPOTHO3YBAHHA
TPOMIOBHX TIOTOKIiB € BHXiIHHM eTamoM (opMyBaHHA camol MoOfemi yIpaBTiHHA

TPOIIOBHMH ITOTOKaMH CYG6'€KTa TOCIOIapIOBaHHS.
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JIOCATHEHHA BH3HAUEHHX iHIHMBiZyaqbHEMH IIOTpeGAMH MiANPHEMCTBA Iimei
ympa

BH3HAYEHHAM NPOMIKHHX (HOTOYHHX) 3aBJaHb, HANpPHKIAZ, CYKYIHiCTh TaKHX

HHY TPONIOBHMH IOTOKAMH 3a0e3leduyeThci IX KOHKpeTH3alielo Ta

3aBJaHb MOJKe MaTH HACTyIHHIT BUIIAd [4. c. 106]:

BH3HAYEHHH I0YAaTKOBOTO Pe3epBy MKBiTHOCTI;

BH3HAUEHHA Ta iZeHTH(iKallid rocmogapchKHX ONepalliff, BHKOHAHHA AKHX
nepeiGadeHo y IIaHOBOMY IIepiofi:

OIiHKA aGCOMIOTHO{ BEeIMYHHH pyXy TIpPONIOBHX KOIITIB B pe3yIbTaTi
TpaKTHYHOI peanizamil TaKHX OIepaniit:

TpOBe/IeHHs Y3rOKeHHS TPOIIOBHX MOTOKIB Ta oliHKa {X 0CHOBHHX (6230BHX)
TIapaMeTpiB:

KillbKiCHAa OIiHKAa CalbA0 PYXy IPOIIOBHX KOITiB (CYKYIHOTO TIPOMIOBOTO
TOTOKY Cy6'eKTa TOCHOIaPIOBAHHA) Y IIIAHOBOMY Iepiofi:

BH3HAUEHHSA OWiKyBAaHOTO pe3epBY MiKBiTHOCTi cy('eKTa rOCIONApIOBAHHA HA

KiHeIlb IITaHOBOT'0 Iepiofly Ta HOPiBHAHHA $0r0 i3 piBHeM IilTbOBOro MOKA3HHKA;
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BH3HAUEHHA MepeliKy HampAMKiB MoGimi3amii rpomoBMX KOMTIB (BXiTHHX
TPOIIOBHX IOTOKiB) A HiITPHMAHHA LiTbOBOTO PpiBHA IIKBiTHOCTI cyG'ekTa
TOCIIOJAPEOBAHHS.

TIOopsan i3 BU3HAUEHHAM Ilieif Ta KOHKPETH3aIli€l0 3aBJaHb IPOTHO3YBAHHA Ta
IIaHyBAaHHA TPOMOBHX IOTOKiB CyG'€KTa TIOCIIOJAPIOBAHHA. OCTAHHIH Mae
Bi/IIIOBiZaTH IIEBHUM KPHTEPiAM, JOTPHMAHHSA AKHX M€ 3a0€3MeUHTH aIeKBaTHICTh Ta
edeKTHBHICTE MOAeNi yNpapTiHHA TPOMOBHMH MOTOKAMH, 10 (YHKIIOHATbHO-
oprai3amiifHiX 0COGTHBOCTe} IPOrHO3yBAHHA Ta INIAHYBAHHS IPOIIOBHX IIOTOKIB,
dopmamizamis diHaHCOBO-MaTeMaTHYHOI peani3allii AKHX 3a0e3MedyeThcs MIIIXOM
BHCYHEHHA Ta JOTPHMAHHA CYKYHHOCTi KpHTepiiB, 3aCTOCYBaHH  AKHX
3a0e3neuyeThCs HaCTYITHEMH IIPaBHIaMH [4, ¢. 115]:

HPOrHO3YBAHHA Ta ITAHYBAaHHSA PYXY IPOMIOBHX KOIITIiB y IIAHOBOMY Iepiofi

3MifICHIOETHCS HA OCHOBI CHCTEMH IiTBOBHX (HiHAHCOBHX ITIOKA3HHKIB Ta Koe(ilieHTiB
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BiZIMOBiTHO IO CHCTEMH IIileif Ta 3aBJaHb MOJeNi YIPaBIiHHA IPOIIOBHMH ITOTOKAMH
cy6'eKTa TOCIOIaPIOBAHHS;

BXiJlHa IepBHHHA iH(opMalis Moo PyXy IPONIOBHX KOITIB Bix diHaHCOBOT,
igBecTHMiiHOl Ta ¢iHaHCOBO{ MiAMBPHOCTI NiANPHEMCTBA, IO BHKOPHCTOBYETBHCS
MOJIELTIO YIPaBIiHHS IPOIIOBHMH IOTOKAMH, Ma€e GyTH IOBHOIO Ta JOCTOBIPHOKO:

iTbOB] IOKA3HHKH IPOrHO3YBAHHA Ta INIAHYBAHHS PYXY IPOLIOBHX KOIITIB (SIK
i BXiZHa IepBHHA iH(opMaIif) MOBHHHI GYTH IpHBeNeHi 4O CIIBCTaBHHX OJHHHIb
BHMipy. IMo 3a6e3medye MOKIHBICTh {X ageKBaTHO{ MaTeMaTHUHO! Ta aHATITHYHOL
00po0KH. a TaKoX (OPMYBaHHA TPEeHAY IX 3MiHH;

KOKeH i3 CyKymHocTi ()iHAHCOBHX TIIOKa3HHKiB Ta KoeQilieHTiB, fKa
BHKOPHCTOBYEMCSA MOJEIUTIO NPOTHO3YBAHHA Ta IUIAHYBAHHS IPOLIOBHX IHOTOKIB 3
MeTok (iHAHCOBO-MATEMATHIHOTO MOJEMIOBAHHA IiTbOBUX IApaMeTpiB IPOMIOBHX

MIOTOKIB, Ma€ GyTH MAaKCHMAIIbHO iH)OPMATHBHHEM;
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MaKCHMi3allil BapTOCTi KamiTaly IiJNPHEMCTBA: MiHiMi3amil HaKIagHHX
BHTPAT;

CKOpPOYeHHS CTPOKY iMmoGimizanii pinancoBHX pecypciB y cdepy obiry:

MaKCHMi3allil BHKOPHCTAHHA eeKTy (iHaHCOBOTO TiBEPHILKY:

MaKCHMi3alid aGcomoTHOl cyMH HpHOYTKY MiINPHEMCTBA Ta MAKCHMi3amlif
npHOYTKY Ha OJHHHITIO BKIaJeHOTO KamiTamly:

MAKCHMi3allis peHTa0eBHOCT] BIACHOrO KamiTany:

MiHiMi3aIlis TPHBAZOCTi 0GOPOTY KamliTalTy, TOGTO MPHCKOPEHHS 0GOPOTHOCTI
KaImTamy:

MiHiMi3alis MOJaTKOBHX 3060B'sI3aHb TOIIO.




image33.png
IInaH HaJXOKeHHS I BHTPATH KOIITiB PO3pPOOIAEThCA HAa MaHOYyTHIH pik y
HOMICSIHOMY pPO3pi3i MM Toro. moG 3a0e3MeuuTH OOMIK Ce30HHHX KOJIHBAHb
TPOmIOBHX MOTOKIiB MigNpPHEMCTBA. BiH CKITaaeThcd IO OKPeMHX BHIAX
rOCIOAAPCHKOl MiATBHOCTI #f 1O MiANPHEMCTBY B LiToMy. 3 OMIAAy HA, IO PAX
BHXiJHHX IIepeIyMOB PO3POGKH IBOr0 IIaHy HOCATh CTaGONpOTHO3YIOUHiT XapaKTep,
BiH CKJIQTa€ThCs 3BHYAIHO y BapiaHTax [2, c. 133]:

- ONTHMiCTHUHHI ;

- pealbHHiL;

- MIeCHMICTHYHHIL.

‘OCHOBHOK METOK DO3POOKH ITAHY HAIXOKEHHA # BHTPATH KOIITIE €
TIPOTHO3YBAHHA B Yaci BATIOBHX i YHCTOTO IPOIIOBHX MOTOKIB MiAPHEMCTBA B PO3pi3i
OKPeMHX BHIIB Oro ToCIOJapchKoi MiAMBHOCTI # 3abe3lmeueHHA IIOCTiifHOL

IIATOCHPOMOKHOCTI Ha BCIX eTamax IUIAHOBOTO Iepiofy. ITmaH HaaXomkeHHA if
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TIopAmoK BHAaYi GaHKaMH KOIITIiB Ha 3apIUIAaTy 3AiHCHIOETHCA BiIIOBiOHO 10

HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTiB, 30KpeMa 0 BHMOT 3akoHy YkpaiHH Bix 24.03.95 p.
108/95-BP "TIpo omnary mpami" (3i 3MiHAMH Ta JONOBHEHHAMH), AKHM cepejl iHmux
YCTAaHOBIIEHO BHMOTH JO CHCTEMH OpraHi3amii OILTaTH Ipami, a TaKoXk IO CTPOKIB i
NepioAMYHOCTi BHITATH 3apmiaTH. Tak. KOHKpeTHi (opMa, MeXaHi3MH i CTPOKH
BHIAYi KOINTiB HAa 3apINIaTy OGHPAOThCA (y MexkaxX 3aKOHOJAaBCTBAa YKpaiHH) Ha
JIOTOBipHiit OCHOBI # MOKyTh epea6adaTH a60 CKIAJaHHA KaleHIapiB 3apIiaTH, aGo
BH3HAYEHHA y BiAMOBITHOMY JOrOBOPi CTPOKIB Oflep/KaHHA KOIITIiB Ha 3apIIary, aGo
inmi gpopMu i MexaHi3MH pearni3amii IbOTo IHTAaHHA, AKi He CyllepedaTh HOPMATHBHO-

TIPaBOBHM aKTaM YKpaiHH.
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IHonoxeHns Ne 148 nependavae 30epekeHH TPAHUIHOTO OOMEIKEHHS 110 CyM1
3/1i}ICHIOBAHHX TOTIBKOBHX PO3DAXYHKIB OJHOTO CyG'€KTa TOCIIONAPIOBAHHA 3 iHIIHM
NPOTATOM OJHOTO JHA SK OJHOTO 3 HEeOOXiTHHX aIMiHICTPaTHBHHX BaKelliB
Jep)KABHOTO  DEryNiOBaHHS  TOTiBKOBHX  PO3PAaXyHKiB,  CIIPAMOBAHOrO  Ha
CTHMYJIIOBaHHA GBI IHPOKOTO 3aCTOCYBAHHA 0e3rOTiBKOBOT (JOPMH IIIaTeXKiB, IO
B CyJacHHX YMOBaX BiNNOBilae ifeonorii PHHKOBHX IepeTBOPeHb Ta IOCBiTy
npoBimHHX Kpain. Hopmu mporo ITonoxkeHHS Mepea6adaoTh Y MexkaX 3aKOHOJaBCTBA
HeBHY Jeperyllilo B poGoTi Mik GaHKAaMH i CyG'eéKTaMH TOCHOJAPIOBAHHA IPH
TPOBeJIeHHi OCTAHHIMH TOTiBKOBHX OIepalliif 3 OJHOYACHHM IIOCHIEHHAM pOIi
JIOTOBIPHHX B3a€MOBITHOCHH MiX HHMH i GaHKaMH.

BinnoBizaneHOW ocoGoro y kaci TOB «CJIK» € kachp. BiH Hece moBHY

MaTepialbHy BilIIOBiTaTBHICTB 33 CXOPOHHICTB yCiX NPHHHATHX M IiHHOCTEIH.
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YV BUDAOKY BilCYTHOCTI Kacupa (y 3B’A3KY 3 XBOpoGoIO i T. iH.), iHHOCTI, mo
3HAXOMATECS B HHOTO B II{I3BiTi, TepMiHOBO IIePepPaXOBYIOTHCS {HIIHM KACHPOM, AKOMY
BOHH IePeJaloThed, y IPHCYTHOCTi KepiBHHKAa i TONOBHOro Gyxraarepa 4H
HiANpPHEMCTBA B MPHCYTHOCTi KoMicil B cKmami oci6, NMpu3HAYEHHX KepiBHHKOM
mignpHemcTBa. IIpo pes3ynbTaTH IepepaxyBaHHS i Iepeladi MiHHOCTeH CKIagaeThes

aKT 3a MiAMHCAMH 3a3HaYeHHX 0Cib.
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‘Ha  manpueMcTBax, MO MawTh  BeIMKY  KUIBKICTH  MIIPO3ALIIB

OGCIYTOBYIOTBCA  LIEHTP:

30BAHMMH ~GyXraiTepifMH, ONTaTa Mpami, BHILIATH

Moci6HHKAa II0 THMYAcOBiif HeNpanesJaTHOCTi, CTHIIeHHii

mpeMiil MOXYTh
3MiHCHIOBATHCH 3a IHCBMOBHM HAKa30M KepiBHHKA IIANPHEMCTBA, iHNIMMH, KpiM
KacHpiB, ocoGaMH. 3 IHMH 0co0aMH IOJNArae JOTrOBip IPO IIOBHY MaTepialbHY
BiZOBifaNBHICTE i Ha HHEX IIONIHPIOIOTBCA YCi IpaBa i 0G0B’SI3KH, YCTAaHOBIEH] I
KacHpiB.

TIiAMpHEMCTBO MOzKe 3BepPHYTHCA (IIPH HASBHOCTi 0GTPYHTOBAHHX IPHIHH —
3MiHa PO3MipiB KacOBHX 0GOPOTIB, PeKHMY (YHKI[IOHYBAaHHS, YMOB 37adi BUTOPTY i
T.I1.) y GaHK i3 IPOXAHHAM IIPO Heperiaf TiMiTy 3aIHIIKY OTiBKH y Kaci. Kpim Toro,
TiMIT KacH Moyke GyTH TeperfaHyTHif 3 iHimiaTHBH GaHKy. ITilIpHEMCTBO, IO 6akae

HeperfiaHyTH JTiMIiT KacH, NOBHHHe IOJAaTH B OaHK 3afBKa-pO3PAXyHOK, IO €
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IiICTaBOO AN MePeryIAay JiF0oro TiMiTy KacH (y BHIIAAKy oGIPYHTOBaHOCTi
il mamux). i opOPMHTH JOJAaTKOBAa Yroga IO JOTOBOPY Ha PO3PaXyHKOBO-KACOBe
oGcIyropyBaHHa. JI0 JAaTH Iepermily i BCTAHOBIEHHA HOBOTO HIMITY KacH i
oJlep KaHHs HOTOo MiANPHEMCTBOM JIi€ BCTAHOBJICHHIT paHille TiMiT KacH.

Vi TOTiBKA, IIO HAZXOMHTH JO KAC, MA€ CBOEUACHO (Y JeHb OJepiKAHHT
TOTiBKOBHX KOIITIB) Ta B IOBHil CyMi OPHOYTKOBYBAaTHCS.

‘OnpubyTKyBaHHAM TOTIiBKH B KacaX MiANPHEMCTB, AKi NPOBOMATH TOTiBKOBL
PO3PaXyHKH 3 0(OPMIEHHAM iX KAaCOBHMH OpIEePaMH i Be[leHHAM KacOBOU KHHTH €
37ificHeHHA OGMIKy FOTiBKH B HOBHIM cyMi il paKTHUHHX HaIXOIKeHb Y KacOBiil KHH31

Ha IIiICTaBi MPHOYTKOBHX KAaCOBHX OPAEpiB.
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Y pa3i mpoBegeHHA TOTIBKOBHX pO3DaxyHKiB i3 3actocyBaHHAM PPO aGo
BHKOPHCTAHHAM PK onpHGYTKyBaHHAM TOTIiBKH € 37ifiCHeHHA OOIIKy 3a3HaueHHX
TOTiBKOBHX KOIITiB y MOBHiH cyMi iX (aKTHUHHX HAJXO/UKeHb y KHH3i 0OmiKy
PO3PaxXyHKOBHX OIepaliif Ha IifcTaBi ¢ickambHHX 3BiTHHX 9ekiB PPO (maHuX PK).

CyMH TOTiBKH, OTPHMAHi B YCTaHOBi GaHKY i He BUKOPHCTaHi [0 NPH3HAYEHHIO
HPOTATOM yCTAHOBIEHHX TepPMiHiB, IOBEPTAIOTHCS IiIPHEMCIBOM B YCTAHOBY GAaHKY
He TIi3Hillle HaCTYIIHOTrO po60oYoro JHI.

JIns CBOEYACHOTO OfieP:KaHHA B YCTAHOBi GaHKY HeoOXiTHO! CyMH TOTIiBKH
mianpHeMcTBa (MiIIPHEMITI) Y BCTAHOBIEHHM GAaHKOM TepPMiH IIOBHHHI IIOIIepeIHTH
(IIECEMOBO UH YCHO) YCTAaHOBY GaHKY IPO HeoOXiTHY cyMy KOIITiB y GaHKHOTAaX i

PO3MiHHII MOHeTi.
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IITono ofep kaHHS 3 GaHKY KOINTIB Ha BHILIATH, 3B’ A3aHi 3 OIUIATOO IIpalli, HeoOXiaHo
BiI3HAUMTH HACTYNHE. 3 METOK PerymOBaHHA KACOBHX PEeCypCiB YCTaHOB GaHKIB
IiAIpHEMCTBA IIOBHHHI NIPEJICTABIATH GaHKaM KaleHJap BHAadi 3apoGiTHOL IIaTH, y
AKHH ITiIOPHEMCTBO BKJIIOYAE OCHOBHY i MOJATKOBY 3apoOiTHy mIary. immi
320X0UyBaNbHi i KOMIIEHCAIifHI BHILIATH.

SIKIIO Ha IiANPHEMCTBI BHIUTAaTH 3apoGiTHOT IIIaTH IepentadeHi He 3a OJHH, a
3a KilbKa JHiB, TO KepiBHHK IiINPHEMCTBA 32 Y3TOMKEHHAM 3 YCTaHOBOI OaHKY
BCTAHOBIIIOE, Y AIKi KOHKPETHO JHi if y SKHX CyMaX HiAIPHEMCTBO Gyae OepiKyBaTH

TOTiBKY Ha 3apo0iTHY IIIaTy.
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‘OfepikaHHS roTiBKOBHX KOITIB y GaHKy TOB «CJIK» 3IifiCHIOETBCA 10 YeKy.
UeKoBi KHIKKH 37106yBaIOThCA MiNPHEMCTBOM 32 ILIATY B YCTaHOBI 6aHKY. OTpUMaHi
B GaHKY HasjBHi DiAIPHEMCIBA MOKYTh BHTPAUATH TilbKH Ha BH3HAUEH] B Y€Ky METH.

TIpH ofiepKaHHi FOTiBKH y GaHKY KIIi€HT Ipe/ICTaBIsIe YCTaHOBI GaHKY JHCT PO
OpraHi3amio OXOPOHH KOIITiB i 3a0e3medeHHi i{XHBOrO TPAHCIOPTYBAaHHA. SIKIIO
rpomi B 6aHKY oflepiKye He KacHp, a ocoda, Mo Horo 3aMiHdAe. TO BOHH BHIAIOTHCS
TiTBKH IPH HASBHOCTI B 0COGH, IO OZIEPYe€. KPiM TOKYMeHTa, IO IOCBinaye 0coby,
JOpYYeHHS.

371aua TOTIBKOBHX KOIITIiB Y GaHK CyNPOBOKYEThCS 3ALIOBHEHHAM 00’ SIBH Ha
BHECEHHA TOTIiBKH, y AKOMY BKa3yeTbC HaHMeHyBAaHHA MiJNIPHEMCTBA, 3a IO
3MAI0TBCA TPOIMI i HOMep GaHKiBCBKOTO PaXyHKY.

Bujaua ToTiBKH 3 KacH IIINPHEMCTBAa A 37adi {X B yCTaHOBY OaHKY
0(OpMIAETECA BHIATKOBHM KAacOBHM OPAEpOM i3 BimoGpakeHHAM miei omeparii B
KacoBiff KHH3i. JJOKyMEHTOM, IO CBiT4HTH HpPO 37ady BHTOPIY B YCTAaHOBY GaHKY, €
KBHTAHIiA 10 O0'IBH Ha BHeCeHHA TOTiBKH 3a INHcaMH Gyxraiarepa i KacHpa
YCTaHOBH GaHKY, 3acCBiTueHa IIeYaTKOI (INTAMIIOM) YCTAaHOBH GaHKY. J{OKyMEHTOM,
IO CBiYHTE MO 34ady BHTOPTY iHKacaTopaM GaHKY. € KOIif CyHnpoBiaHo{ BimoMocTi

32 IIAIHCOM 1HKacaTopa, 3acBiueHa IIeYaTKOK (IITaMIIOM) YCTAaHOBH OaHKY.
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IIpH HafABHOCTI HA IiAIPHEMCTBi JeKiTBKOX IOTOYHHX PaXyHKIiB 37ada BHTOpTy if
iHIIMX KAacOBHX HAIXO/KEHb TAKHM HiIIPHEMCTBOM MOKe 3MiHCHIOBATHCH AK Ha

OCHOBHHII, TaK i Ha JIOAaTKOB1 GaHKIBCBKI PaXyHKH.
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‘'Ha TpHHHATY Bil MiANpHEMCTBAa cyMy OaHK BHIAc KBHTAHINIO. Y AKiH
BKa3YeThCS, Bl KOTO IPHITHATI IPOIIi, HOMEp PaXyHKy. Ha SKHIl 3apaXxoBaHi Ipori,
cyma. KBHTAHIIIA CITy’KHTB IiZICTABOIO I CITHCAHHS KOIITIB IO Kaci.

‘OcHOBHI orepaii 1o pyxy KOIITiB Ha pO3paXyHKOBOMY paxyHKY y TOB «CJIK»
1) HapiifmoB BHTOPT 3a peaizallito MPOAyKIil:

Jr31 KT36
2) 3apaxoBaHO KOPOTKOCTPOKOBY NO3HKY Ha P/p:

Jr31 KT60
3) Hagiifmau rpomi 3 KacH Ha p/p:

731 K 30
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D

2)

6

Hapitima a p/p AebiTopcrka 3a60proBaHicTs:
I"31 KT37
OmIaveHo pPaxXyHKH IIOCTAYalbHHKIB 3a TOBapHO-MaTepialbHi IIHHOCTL, IO
HAHITH:
763 Kr31
Hapniitims B Kacy rpomi 3 p/p:
730 Kr31
TIepepaxoBaHO IIOJATKH B GIOZKET:
J7 641 Kr31
TIepepaxoBaHO OpPraHaM COLaTbHOIO CTPAXYBAHHS:
Jr65 Kr31
ITTepepaxoBaHO B IOraImeHHs AeSiTopchkoi 3a60proBaHOCTi:
Jr37 Kr31
TloramreHo KOPOTKOCTPOKOBY TO3HKY GaHKY:
Jr 60 K31
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IIpu mpoBeneHHi po3paxyHkiB Ha TOB «CJIK»  ofepiKyBad ILIaTexy
(mponaBens) 3000B’S3aHMI IIPEACTABHTH IUIATHHKY (NOKYIMIIO, 3aMOBHHKY)
OGTiKOBHI PO3PAXyHKOBHIl IOKYMEHT (IIOJAaTKOBY HAKTagHy. PAXyHOK-(QakTypy.
TOBAapHH{l 4eK. aKT BHKOHAHHMX pOGIT, HaJaHHX IIOCIYT. aKT UH 3aKyMiBIi iHmi
JOKYMEHTH). IO 3acBimdye (aKT IOKYNKH TOBApy. BUKOHAHHA POOOTH. HAJAaHHA
HOCIYTH.

Po3paXyHKH HAgBHHMH IIOBHHHI  37iHCHIOBATHCH 3  O(OPMIEHHAM
OpHOYTKOBHX 1 BHIATKOBHX KACOBHX OpZEPiB, KACOBOrO UH TOBAPHOTO UeKa,
KBHTAHII{, AKi 6 MiATBepIKYBAIH 37ifiCHeH] ITATHAKAMH (TIOKYIIAMH, 3aMOBHHKAMH)
BHTPATH TOTIBKH.

CxeMy JOKYMEHTAIbHOro o(OpMIeHHS KacoBHX omepamiii y TOB «CJIK»

HaBeJIeHo Ha pHc. 2.1.
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TlpubyTopmit
KacoBHif opziep

Bunatkoeni
KacoBHif opziep

JKypHan peectpanii
KaCOBHX OpJIepiB

E—

Kacosa kanra

/\

Kyprar-opaep Ne 1

Binomicts Ne 1

TonoBHA KHHTa
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T'POIIOB] KOIITH, IO HAAXOMATH y Kacy MiANPHEMCTBA, NOBHHHI BUACHO H y
TOBHIl cymi mpHGyTKyBaTHCA. ONpHOYTKYBAHHS TOTiBKH B Kacy BH3HAYA€ThCA K
«37ifiCHeHHA MiAOPHEMCTBOM OONIKy TOTiBKH B TOBHiH cymi i ¢akTHIHEX
HAAXOMKeHb 3 OQOpPMIEHHAM JaHOl omepamil y BCTAHOBIEHOMY MOPAIKY
npHOYTKOBHM KaCOBHM OPIePOM i BiToGpaskeHHAM Y KACOBiH KHHU3i B IeHb Olep:KaHHA
HiANPHEMCTBOM TOTiBKOBHX KOIITIB».

TakHM YHHOM, 06 HAABHi KOIITH BBAKATHCA ONPUOYTKOBAHUMH, HEOOXiNTHO
opopMuTH NPHGYTKOBHIt KAaCOBHH Opfiep. i 3pOGHTH IIPO e 3aIlHC Y KAcOBil KHM3i.
IIpudoMy pHGYTKOBHI 3allHC Y KacoBilf KHH3i He 000B’A3KOBO POGHTH Bimpasy &
TiC/IA BUIHCKH IPHGYTKOBOIrO KACOBOTO OpAepa, BOHA Moske GYTH 3p0GIIeHa POTATOM
PO6GOYOro THT KACHPA B IeHb HATXOUKEHHS KOIITIB.

Ilpu npuifoMi A0 Kacy IpOIIOBHX OilmeTiB i MOHeT KaCHpH HiINPHEMCTB
3060B’s13aHi KepyBaTHCA IIpaBHIAMH BH3HAYeHHs IUIATKHOCTI GAHKHOT i MOHeET
HamionamsHoro GaHKy VYKpaiHH, 3aTBep/UKeHHMH IIOCTAHOBOK  IIpaBTiHHA
HanionansHoro 6aHKy VKpaiHH. Bifl KacOBY KHHTY i IPHOYTKYIOTh TOTiBKa y CBOIX

Kacax.
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TIpu odopMIeHH] IepPBHHHHX JOKYMEHTIiB BiAmoBimgHO 10 ITomOXeHHS IPO
JIOKYMeHTalbHe 3a0e3[eueHH s 3aMHCiB y GyXralTepchkoMy OGMiKy, 3aTBepIKEHOMY
HakasoM Mindiny Vkpalam Big 24.05.95 Ne88, HeoOXilHe 3amOBHeHHA BCiX
PekBi3uTiB. IIpH 3aI0BHeHH] IPHGYTKOBOTO KACOBOTO OpJiepa B HEOMY BapTO BKA3aTH
HACTYIHI PeKBi3HTH:

— HaliMeHyBaHHA MiJNPHEMCTBA, OpraHizamil, y Kacy fAKMX HAIiffllTH IpPOIIOBi
BizoMOCTi 3ac06H;

— HOMep IIPHGYTKOBOTO OpJepa:

— JaTy HOTO CKIANaHHS;

— KOpeCHoHAyI0uHil 3 paxyHKoM 30 «Kaca» paxyHOK GyXraaTepchKoro oomliky, mo
BHKOPHCTOBYETBCS IIPH BigoOpakeHHI rocmojapcbkoi omeparii, odopMmroBaHO!
UM OPHOYTKOBHM OPZEPOM:

— cyMa, Ha Ky 0(OPMISEThCS IPHGYTKOBHI Opiep:

— KOJ LiTHOBOr0 NPH3HAYEHHS (II0 MOXKIHBOCTI);

— Bim KOro i Ha fKiif miZcTaBi OTPUMaHi KOIITH.
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TIpuGYTKOBHIi OpJep BHIINCYEThCA B OTHOMY eK3eMIUIapi. OcoGi, 1o 37ae KOIITH B
Kacy, BHIA€ThCA KBHTAHIIIA, 3aBipeHa MiJMHCAaMH TOTOBHOTO GyxranTepa i kacupa i
[evaTKOI MiAnpueMcTBa. [IpHGYTKOBHIT KaCOBHI OpJiep. IO AKOMY OTPHMAHa FOTiBKa,
JI07IAETHCA 10 TEpIIOro eK3eMILTAPA 3BITy KacHpa,|

Bupmaua roTiBku 3 Kach Ha TOB «CJIK»  31iHCHIOEThCA Ha IiACTaBi
BHIATKOBHX KAcOBHX OpJepiB UH MO ILIATLKHEX —(PO3PaXyHKOBO-IUIATiAKHHX)
BiTOMOCTSIX.

Biujauy ToTiBKH KacHp 3iffCHIOE TilbKH 0C0Gi. 3a3HaueHOl y BHAATKOBOMY
JOKYMEHTi. SIKIO BHJaYa TOTiBKH 3ifiCHIOETBCA 3a JOPYUEHHAM, ODOPMICHHM y
BCTAHOBIEHOMY NOPAIKY BiATIOBIZHO 0 YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA.

BumiaTH, 1OB’A3aHi 3 OINIATOK Ipalli, CTHIeHiH, 3iHCHIOIOTECA KaCHPOM
MAOpHEMCTBA 110 INIATDKHHM (PO3PaXyHKOBO-IIATIKHHM) BiTOMOCTAX YH IIO
BHJATKOBHX KACOBHX OpJepax.

‘OnHOpa3oBi BHIAUi TOTIBKH Ha OIIIATy @pali OKPeMHM 0coGaM

3iHCHIOIOTECA, SIK IPABHIIO, TI0 BHAATKOBOMY KAaCOBOMY OpJepi.
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Kacosmit Tocnozapchka omepanis Thixcrasa
wn| goxyment
TipnGyTrosi Kacosi opaepa

1 TIKO | HaaxoKeHss TOproEoro BHTOpry —

2 TIKO  |OfepAasms KOWTIE 3 GAHKy Ha BHINATy:[KOpiHem> Weka 3  9eKOEOI
sapoSiTeoi TmaTH, 1w  BEiaTi  malKEWAGE
TOCTIONapChKi  HECTATKH, KOMAHIHDOBOWHI|
BiTpaTH, MOSMAKH npariBATKAM i T.1

3 TIKO  |TIOBepHeHHA HeBMKODHCTAMIX IILI3BITHNX| ABGHCOBHH SBIT
M

1 TIKO  |Toramemms recras 3a pesyIsTaTam|AKT iHEGHTApH3ANil | BHIHCK 3
inperTapusanii Impotoxoxy 360pis konicii

5 TIKO  |Omiata mokymmen sa peamisopamy Hony|HAKIaZHA, akT, paXyHOK
mpoxyxuito

6 TIKO  |Tlepefomnara mHOKymmeM 3a pearisobany|[{OrOBIp, pAXyHOK-akTypa
oMy mpoyKnito

7 TIKO  |TIoBepHeHH: MOSHWKN, OTPHMAHOI pamime|JIOrOBip i3 NpANiBHMKON Hal
npanisHEKOM |HAZaHHA MO3HHKE

8 TIKO  |Omiara GaTeKie sa 3MicT AiTeli y mrsmx|JIOroBip
yerasosax, keaprmnam. Keaprmnara.

9 TIKO  |BHecok y CTaTyTHWH QOHA MiANpHeMCTa| UH CTaTyT MpOTOKOT 300pis|
HaseRmm sacroBmKiE

10] 1IKO |OnpHOyIKyamRi HALTHIIKY KONITIE 3a|AKT IHECHTAPH3ALi 1 BHIHCKA 3|
pesysTaTavy inEerTapIsaNil KacK [mporoxoxy s6opis xonicii

BuaaTKOBi Kacosi opaepn

11| BKO |Buaata 3 KacH Wig 3BT HA TOCHOAPCHKI|POSIOPANKSHHA  KepiBHHKal
Birparn mianprencrea

12| BKO |Bunavais KacH Nl 3BT Ha KOMAHIMPOEOHHI|HaKas KepiBHHKA MIPHEMCTEA
ectatkn

13| BKO  [31aua masbmoro BHIOPry B Oamk: —| OTONOMHES  Ha  BHECOK|
caMOoCTilHO — ITTXOM iHKacaIil masBRIM Cynposimsal

Bizomicts
4]  BKO |Omraranpam Tnatima (paspaxymkoso —|
maTiea) BizoMicTE
15|  BKO |Bunava nosxu npamismuy |Jlorosip mpo Hazarms mosmxH
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a) HajBHICTH i AiMCHICTP Ha NOKYMEHTaX INAIHCY TOJTOBHOTO OyXranTepa, a Ha
BHJATKOBOMY NOKYMEHTi — JO3BiTBHOTO HAIMCY KepiBHHKA UH OCOOH, HHM
YHOBHOBAKEHOL:

6) TpaBHIBHICTE O(OpPMIEHHA TOKYMEHTIB, HAABHICTE YCiX PEKBi3HTIB:

B) HAsBHICTH IIeDepPaXOBAHHX y JOKYMeHTax JOIaTKiB.

JKypHan peecTparii IpHOYTKOBHX i BEIATKOBHX KaCOBHX JOKYMEHTIB — (OPMH
Ne JTO-3 i Ne 3a, 3aTBepmkeHi Haka3oM MiHcTaTy VkpaiHH «IIpo TBepIKeHHST
THIOBHX (hOpM 0GIIKY KaCOBHX OIlepamiii» Bix 15.02.96 Ne 51

JKypHan 3a gopmoro Ne JJO-3 3aBOIHTBCS OKPeMO Ha IIPHOYTKOBI if OKpeMO Ha
BHIATKOBi KacoBi JokyMeHTH. JKypHan ¢opMH Ne 3a 3aBOAMTBCA OIHH i Ha
IpHOYTKOBI i Ha BHIATKOBI opaepn. @opMa xKypHaTy Ne 3a Moke BECTHCA IO PO3CYAY
KepiBHHIITBA 3aMiCTh JKypHaIiB popmu Ne JJO-3.

Pecctpanis mpHOYTKOBMX 1 BHJATKOBHX KACOBHX JOKYMEHTiB MOoike
3MiHCHIOBATHCA 32 JIONOMOTO KOMII'IOTEPHHX KOIITiB, IO 3a0e3leuyroTh
dopmyBaHHA i po3IpPYKiBKY HeOOXiTHHMX KAacOBHX JOKyMeHTiB. IIpH IbOMy B
JOKyMeHTi «BKIaHHi IHCT XypHAlTy peecTpauii NIpHOYTKOBHX i BHIATKOBHX
KACOBHX Op/epiB». IO (OPMYyeThCA i PO3IPYKOBYEThCA 3a BiMNOBIAHHI [eHB.
3a0e3nedyeThes TakoK GOPMYBaHHS JaHHX JUIA OGTIKY PYyXy KOIITiB IO IiTEOBOMY

TIpPH3HAYEHHIO.
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KacoBi TOKyMeHTH ITicIIA CKJIaJaHHA KaCHPOM 3BiTy i Horo oGpoGKH B GyXraarep

KOMILTEKTYIOTECA B XPOHOTOTITHOMY MOPAAKY. HYMepYIOThCA, MepeIlliTaloThcd B
OKpeMi IankH i 36epiratoTbcd IPOTATOM 36 MiCAIIB IiCIA 3aKiHYeHHS KaleHIapHOro
POKY MaTepialbHO BiNOBiTaNTBHHM ocoGaM, Ha SKHH IOKTaeHHH O0GOB 30K
30epekeHHA TOKyMEHTiB, B OKpeMoMy celii UH creriambHOMY NpHMilIeHHi, IO
IepeacThCs Il OXOPOHY.

BHHOC 3 OXOPOHIOBAHOTO NPHMIIIEHHSI KACOBHX TOKYMEHTiB IO3BOIAETHCA
TiTBKH B OKPeMHX BHIAAKAX i TiTBKH IO IHCHMOBOMY 03BONi UH KepiBHHKA
romoBHoro Oyxranrepa. Jlo KiHNA poGoYoro JHA JOKYMEHTH OGOB’A3KOBO
HOBEPTAIOTH.

KacoBi TOKYMeHTH MOXKYyTh BHIYYATHCS y BHIAJKAX, HepefOaueHHX THHHHM

3aKOHOZJABCTBOM YKpaiHH.
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VYci HamxomKeHHS i BHOAYl TOTIBKH Y HANIOHATBHIN BamIOTI IiJNpPHEMCTBA
BPaxoBYIOTh y KacoBiif KHH3i, THIOBa (opMa sKO{ 3aTBepIKeHa HaKa3oM
MiHicTepcTBa CTATHCTHKH YKpaiHHu Bix 15.02.96 Ne51.

KosxHe HiIMPHEMCTBO, IO € IOPHIHIHOI 0c0G0I0 i Mae Kacy, Bejle OTHY KacoBy
KHHTY [/ 067Ky omepamiif 3 HASBHHMH B HallioHATBHiH BamioTi (6e3 06miKy Kac
BiTOCOGIeHHX MiZpO3aimiB).

TTinnpHEMCTBO Bejie Ha KOKeH BH/T BATIOTH OKPeMY KACOBY KHHTY. APKYIIIi KHHT
TIOBHHHI GYTH HPOHYMepOBaHi, MPOIIHypoBaHi. KilbKicTh apKyIIiB y KacoBifl KHH31
3aCBiTUyeThCA IINMHCAMH KepiBHHKA i TONOBHOro Gyxrairepa HiAIpHEMCTBA —
IOPHIHYHOT OCOGH.

3amHcH B KacoBilf KHH3I 3MifiCHIOIOTBCA B JBOX eK3eMIlIApax. Ilepmi
eK3eMIULIPH 3alHIIAITBCS B KAacoBilf KHM3i. IHIN eK3eMINIApDH MOBHHHI OyTH
BiIPHBHHIMH, IO i € 3BiToM KacHpa. Ilepmni i Apyri eK3eMIVIAPH MAlTh OTHAKOBi
HOMEpH.

BHIpaBNeHHA B KACOBilf KHH3i He MONYCKAlOThCA. SIKINO BHIIPABIEHHA
3po06IeHi. TO BOHH 3aCBiATYIOTHCA MiMHCAMH KACHPA, a TAKOXK FOTOBHOTO GyXrantepa

9H HOro 3aCTYIHHKA.
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IMonHs HANpHKiHII poGOYOro MHA KacHp IMiJICYMOBY€ omepamil 3a [eHs,
BHBOJIMTH 3aIHINOK TOTiBKH Yy Kaci (HafBHA IOTiBKa B Iepiof BHILTATH 3apoOGiTHOU
IIaTH [ePepaxoBYIOThCA 3 OOMKOM TOTiBKH, BHIAHHX IO He3aKPHTHM IITATLKHEM
(Po3paxyHKOBO-IUTATiKHAM) BiIOMOCTSIM) HACTYITHOTO JHA i Iepesiae B GyXranrepiro
AK 3BIiT KacHpa APYyTHil BilpHBHHI THCT (KOMiIO 3aIHCiB y KacoBiif KHM3i 3a JeHb) i3
OpHOYTKOBHMH KaCOBHMH OpJePaMH i BHIATKOBHMH JOKYMEHTaMH IL PO3MHC ¥
KaCOBiH KHH3i.

‘Ha IiIIpHEMCTBAX 33 YMOBH 3a0e3IIeUeHH HANeKHOro 30epekeHHs KaCOBHX
JOKYMEHTIB KaCOBY KHHTY MOKHA BECTH TaKOXK B eIeKTPOHHIi $popMi 3a 10mOMOrok
KOMIT'IOTePHHX KomTiB. [IporpamMHe 3abe3MedeHHd. 3a JOMOMOIOK SAKOTO BeAeThCA

KACOBAa KHHTa, IOBHHHe 3a0e3ledyBaTH Bi3yalbHe BiToOpakeHHA i PO3IPYyKiBKY
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JIOKyMeHTiB «BKITaHHil JTHCT KacoBOl KHHIH» i «3BiT KacHpa», Io 3a $opMoro i
3MiCTOM IIOBHHHI BiITBOprOBaTH (hopMy i 3MicT kacoBol KHHTH B IamepoBiit gopmi,
3aTBepKeHOl Haka3oM MiHcTaTy.

3amucH B KAacoBiif KHH3i 3IiHCHIOIOTBCA IIIAXOM YBeIeHHS HeoOXimHol
ingopmarii 3 mepBHHHMX KacOBHX JOKYMEHTIiB. 3amHCy B KacOBilf KHH3i IOBHHHi
3MifICHIOBATHCH JJO IOYATKy HACTYITHOTO poG0oY0ro AHA (TOGTO 3 3aHIIKaMH Ha KiHellb
TOTIePeHBOTO JHA), a TAKOK MIiCTHTH BCi PeKBIi3HTH. IlepenGadeHi GpopMoro KacoBoi
KHHTH. CTOPIHKH KacoBOi KHHIH IIOBHHHI HyMepYyBAaTHCS aBTOMATHYHO B TOPSIKY
3POCTAaHHA 3 IOYATKY POKY.

TTicns 3aKiHYeHHS KaleHIapHOTO POKY KacoBa KHHIA Ha elTeKTPOHHHX HOCIAX
TIOBHHHA IIepeflaBaTHCA 1714 30epekeHHA IPOTATOM 36 MicALiB B apXiB HiAIPHEMCTBA

— IOPHAHYHO{ OCOGH.
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GyxranTepa UM yIOBHOBaKeHY KEPIBHHKOM 0CO0Y.

Jlns BimoOpakeHHS B pPericTpax OyXraaTepchKoro oGliKy BHAAUi FOTiBKH Ha
BHINEBKA3aHi Wil BapTO BiAKPHTH cyGpaxyHOK ,,OmepaniifHa kaca™ J0 paxyHKy 30
«Kacay.

'V perictpax GyxraaTepchKoro o61iKy BHAa4a PO3MiHHOT MOHETH BiJOHBA€ThCS
mo nebery paxyHKy 30 «Omeparifina kaca» i kpeauty paxyHKy 301 «Kaca B
HalliOHaNBHIl BamoTi». JlaHa omepamii MOBHHHa OYTH MiATBepUKeHa BHITHCKOKO

BHJIATKOBOTO KaCOBOTO OpJiepa.

2.2. O67iK iHITMX KOIITiB Ta BATIOTHHX ONeparif

JlocmimkeHHs o6niky iHmHX komTiB y TOB «CJIK» IOYHEMO i3 po3raagy
PaXyHKy Ta HOTO CyGpaxyHKiB Ha AKHX Bil BeeThCA.

‘OTKe, HAa aHATi30BAaHOMY IJNPHEMCTBI OOImIK iHIIHX KOIITiB BeZeThCS Ha
paxyHKy 33(iHImi KoImTH) i Ma€ HaCTYIHi CyGpaxyHKy:

331 — rpomoBi JOKYMeHTH B HallioHANbHiif BaIIOTI
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332- TPOIIOBI JOKYMEHTH B iHO3eMHiif BamOTi
331 — KOIITH B I0p03i B HAIliOHAMBHI BATIOTi
332 — KOIITH B I0pO3i B iHO3eMHil BamroTi
Ha mpoMy paxyHKY OGTiKOBYIOTBCA KOIITH B JOPO3i i TPOIIOBI JOKYMEHTH
(PO3paxyHKOBi UeKH. IVIATLKHI TOpYYeHHS, NepekasH), IO HANPHKIiHII MicAud He
3apaxoBaHi Ha p/p.
T'pomoBi JOKYMEeHTH NOJiIAIOTECA Ha [BA BHIH:
1) ningi mamepm:
2) iHmi rpomoBi JOKyMeHTH (IyTiBKH y OyJHHKH i TaGOpH BilIOYHHKY, WeKH.
TOMTOB] MapKH, 7ToTepel, MPoi3Hi KBUTKH i T. iH.).
Linni nameps — JOKYMEHTH, IO 3aCBiIyIOTh MalHOBI IpaBa, IO MOXYTh
GyTH 3/lifiCHeHi TiTbKM IIPH HAJAHHi OPUTiHATY IHX JOKYMEHTIB.

1TiHHi nanepH GyBarOTh MaioBi i GOProBi.
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TlaitoBi IiHHI TamepH. MO fAKHX eMiTEeHT He Hece 3000B’A3aHHA IOBEPHYTH
3aco0y, iHBecToBaHI B f{oro MiAIBHICTB, ale fAKi 3acBiTUyIOTH ydYacTh iforo B
CTAaTyTHOMY KaIliTali, HAJaloTh iX BIACHHKAM IPaBO HA yYacTh y KepyBaHHI
JATBHICTIO eMiTeHTa, OJepKaHH YaCTHHH OPHOYTKY Y BHITIAMI AHBiNEHIB i YaCTHHH
MaitHa IIpH TiKBigamii emiTeHTa (akmil aKIiOHEPHHX TOBApHCTB, MPHBATH3ALiHHI
TarepH. iHBEeCTHIiHHI cepTH}IKATH).

BOproBi IiHHI MamepH, MO AKHX eMiTeHT Hece 3000B’A3aHHA IOBEPHYTH Y
BH3HAUeHHil TepMiH 3aco0y, iHBeCTOBaHi B HOTO HifIBHICTB, i BHINIATHTH JOXOX Y
BHITIAI (iKCOBAHOTO BilICOTKA. alle KOTPi He HAJAIOTh {X BIAaCHHKAM IIPaBa Ha y4acTh
Yy KepyBaHHi CIpaBaMH eMiTeHTa (oGmiramii. omamgmi cepTu(ikaTH., KasHaueHCHKi
3060B’I3aHHA, BeKCelli, aKIii HiAIPHEMCTB).

IOpuamgHi  0cOGH NpH  TpPOBeJeHHI  Oe3rOTiBKOBHX  PO3PaxyHKiB
BHKOPHCTOBYIOTh PO3PaXyHKOBi UeKH, 3i0paHi i 36pomrypoBaHi B 4eKOBi KHIKKH IIO
10, 20, i 25 mHcTiB KokHA. YeKoBa KHHKKA. AK i pO3PAXYHKOBI YeKH Y Hilt. € G1aHKOM
cyBopof 3BiTHOCTI i BUTOTOBIIIETECA Ha CIIeNiaTbHOMY Ianepi Ha GaHKHOTHIH (aGpHI

HBVY.
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PospaxyHKOBHH ~ WeK  MIiCTHTB MHCEMOBE JOPYdeHHA BIACHHKA PAXYHKY
0GCIYTOBYIOUOMY $0ro GaHKy Ha IlepepaxXyBaHH: 3a3HAUEHOI B YeKy CyMH rpomeii i3
HOTO PaxyHKY Ha PaXyHOK OJep:KyBaya KOIITIB.

I[0o6 ofep:XaTH UeKOBY KHHKKY, IiJNPHEMCTBO IIOBHHHO TOJaTH B
oGcmyropyrounit fforo GaHK 3agBy B OJHOMI eK3eMIUIApi 3a HigmHCaMH

YIIOBHOBaXKEHHX OCI0 MiAIpPHEMCTBA, IO MAIOTh NPABO HIIIHCY TOKYMEHTIB LT

3MiliCHEHHA PO3PaXYHKOBO-TPOIIOBHX OIepalliif, i3 BiITHCKOM IeYaTKH JaHOrO
I AIpHEMCTBA.

PO3pi3HAIOTH HACTYIHI BHIH BANIOTH, BHKOPHCTOBYBAHI B MeKaX TOProBOIO
0GOpOTY IIpH 37ifiCHEHHI 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT JifAMBHOCTI:
— yKkpaiHChKa HallioHAaTbHA BAMIOTA, TPH..
— BiTbHOKOHBEPTOBaHA BAMIOTA, IO MOKe BiTBbHO i HeoOMexeHO OOMiHIOBATHCA HA

Gynp-aKi iHO3eMHi BATIOTH;

— BamOTAa KIPHATY — Ilé BaliTa. Y3TO[KEeHAa YYACHHKAMH O0e3rOTiBKOBHX

PO3paxyHKiB Ha OCHOBi B3a€MHOT0 3alliKy 3yCTPiYHHX BHMOT i 3060B’13aHb:

— BAmIOTAa 3 06GMeKEHOI KOHBEpTalli€lo (poc. KapGoBaHeIb).
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311 — mOTOYHi PaXyHKH Y HalliOHATbHi# BATIOT:

312 — 1OTOYHI PaXyHKH B iHO3eMHiif BaIOTi:

313 — inmi paxyHKH B 6aHKaX y HallioHATBHil BaTIOTi;

314 — iHmi paxXyHKH B iHO3eMHiil BaIOTi.

D
2)

JIns BIIKPHTTS BaIIOTHOTO PaXyHKY HeOoOXiTHO:
KOIIifl YCTAHOBYHX JOKYMEHTIB;
KapTKa 3i 3pa3kaMH MiJIHCIB 0ci6, YIOBHOBAaKEHHX PO3IOPSIKATHCS PaXyHKOM i
3 BiIGHTKOM IeYaTKH MiJIPHEMCTBA;

KOIIifl TOKYMEHTIB IIPO PeeCTPAliio MiAIPHEMCTBA;
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‘Ha BifMiHY BiXl pO3paXyHKOBOTO PaxXyHKY IIiIIPHEMCTBO MOXe MAaTH KiTbka
BQTIOTHHX PAaXYHKiB 3alleKHOCTi BiJl BHIy iH. BAMIOTH. 3 D/p PO 3HIMAae TilbKH
KAacHp, a 3 BAlTIOTHOTO PAaxXyHKY iHO3eMHy BATIOTy MOXKYTh BHIATH NPAIiBHHKY
MiANPHEMCTBA, BiIPAMKEHOMY 3a KOPHOH., 3a 3afBOI0 BIACHHKA DAXyHKY 3
JOpYYeHHAM Ha HaJXO/UKEHH {M BATIOTH.

‘OcHOBHI BUIH OMepariii Mo pyci KOITiB Ha BATIOTHOMY PaXyHKY.
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3apaxoBaHi Ha IOTOYHHIT paXyHOK HasBHI, M0 HaIifimmy 3 kach: JIF 312 K302
3apaXyBaHHA HA IOTOYHHII PaXYHOK CyM, OTPHMAHHX OT iHO3eMHHX IIOKYIIIB i
3aMOBHHKIB B OILIATy 32 BiBaHTa)KeHi TOBapHO-MaTepianbHi MiHHOCTI: 1T 312 KT
362

3apaXyBaHHA Ha IOTOYHHMII PaXyHOK CyM IIOBHO{ UM JaCTKOBO{ NeperriaTH, o
HaflilNTa B iHO3eMHHX IIOKYMIIIB (3aMOBHHKIB):JI* 312 KI 681

CIHCAHHA 3 HOTOYHOTO PAaXyHKY CYM TOTiBKH, BUIaHHX GaHKOM y Kacy:JIf 302 K2
312

CIHCaHHA 3 IOTOYHOTO PaXyHKY CyM 3a BimBaHTaxkeHi TMLI: JIZ 632 KI312
COHCAaHHA 3 MOTOYHOTO PAaXyHKY CyM y HOpSAKY HepelriaTH, IepepaxoBaHol

iHO3eMHHM IocTaganbHHKAM (IigpagHukam): 12 371 K312
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TexHoIoris opraizanii 06miky B ymoBax APM GyXraiarepa MiCTHTb 3 eTamm:
1. migroroska iHpopMmanii i 06pobka B GyxranTepii:
2.  CHCTeMAaTH3allif i y3arambHeHHs 00IikoBoi iH(popMamii Ha paxyHKax IO
BHJIaX pecypciB. {{ KOHTPOIE i aHaTi3:
3. ¢dopmyBaHHA iH(OpMAamii 419 MOJANBIIOr0 BHKOPHCTAHHA B KepyBaHH
HiAIPHEMCTBOM.
‘Ha IepIoMy eTari BapTo BPaXyBaTH:
. TeXHiUHi, eKOHOMiUHi H OpraHi3amiliHi XapaKTepPHCTHKH
HiAIPHEMCTBA;
. cucTeMH  o0miky, obcar  mepBuEHOU  iHdopmanmii,
TepHTOpiaTbHe pO3MillleHHA Micub 360py # 0GpOGKH HepBHHHOU

ingopmarii;
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DYHKIIOHYBAHHA MiANPHEMCTBA — L€ CKJIANHMIT THHAMIUHHIT HpoItec, IO €
Pe3yIbTaToOM HelepepBHOTO IHKIIYHOTO pyXy TpONIOBHX KomTiB. OpHiero i3
npoGeM, o BUHUKAIOTE NepeJl MANPHEMCTBAMH B CyJaCHHX YMOBAX. € BiTHOBICHHA
i 3GeperkeHH THHAMIKH IIUKITIB oNlepaNiiiHoi, iHBeCTHIINHO] i (piHaHCOBOI AiAMBHOCTI,
IO € 3aIOPYKO0 HeoOXiMHOI JTiKBiMHOI MO3HMii miampHeMcTBa i peamisamii foro
TOMHTY Ha KOIITH. BupimenHd miei nmpoSneMu HeMokKIHBe 63 ITHOOKHX A0CTiTKeHb
eKOHOMIUHHMX MeXaHi3MiB, IO BH3HAYAIOTh IPONIOBi NMOTOKH KOKHOTO OKPEMOro
Cy6’eKTa TocrlofapioBaHHA. TakHM 9YHHOM, iCHye HaraabHa I0TpeGa B PO3poOIi

METOIHKH 0GIiKy, KOHTPONIO i aHar

i3y IPOMIOBHX IIOTOKIB, IiIBHIIEHHi HayKOBOI
OGIPYHTOBAHOCTi NPHIfHATTA (iHAHCOBHX pillleHb B yMOBaX HeCTaGimbHOCTI Ta
PH3HKY, PO3pOOIIi CHCTEMH aHATITHYHHX i MOJIEEHHX 3ac00iB YIPaB/IiHHA KOMITAMH.
Heo0xiHicTs B oprasisarii o6IiKy, KOHTPOTIO Ta eKOHOMIYHOTO aHaTi3y IPOIIOBHX
HOTOKiB HA TiANPHEMCTBAX OOYMOBIeHa ICHYBAaHHAM MPAKTHUHHX IIOTpeG
($iHAHCOBOTO YNpABINIiHHA., IO CTOATH HA DiBHi NMpPoGIeMH BHKHBAHHA OKPEMHX

T AIPHEMCTB, ramys3el i BHXOIY i3 KPH30BOTO CTaHY eKOHOMIYHOI CHCTEMH B ITLIOMY.
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® TexHiUHi XapaKTepHCTHKH APM OGyxranTepa, TeXHOIOIiUHi
omepanif, mo peanizyoThcsa Ha APM iHmMHAX iHpopMAIiHHHME
CHCTeMaMH ITIIpHEMCTBA.

‘Ha fpyroMy i TpeThOMy eTamax 3 OTPHMAHHX TeXHOJOTiUHHX OIlepanii
GopMyIOTBCA ~ TeXHONOTiUHI TAHIOKKH, TOOTO YCTAHOBTIOIOTHCA —BH3HAUEH
HOCTiZOBHOCTI {XHEOr0 BUKOHAHHA. ITpH IIEOMY BapTO BPaXyBaTH, IO:

. Ha6ip TeXHOMOTITHHX NTAHIOKKIB AKICHO HEOTHOPITHHIH;

. ONTHMATBHICTh TEXHOTOTIUHOTO 3abe3NedeHHs OMyCKae
MiHiMaIBHA KiTbKiCTh TeXHOMOTIH, 0 peati3yioTh yci HeoOXiaHi yMOBH
360Dy, JOKYMEHTYBAHHS i IIiATOTOBKH JaHHX:

. yci TeXHOMOTiuH] TAHIOKKH TTOBHHEI GyTH CIIPAMOBaHi Ha |
eauHnil HaGip HeoOXiMHHX eleMeHTiB TeXHiuHoro. iHdopMamiitHOro i

OprasizaniiiHoro 3ade3neuyeHss.
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IIpH BH3HAUeHHI IOCITOBHOCTI TeXHONOTiYHHX oOIlepamifi HeoGXimHO
BHKOPHCTOBYBATH HACTYIIHI IIPHHIIHITH:

. TEXHOJOTiYHA omepamis 36opy mNepBHHHOU iHQopmamii
TOBHHHA GYTH IepIIol B TAHITIOKKY:

. [epBUHHY iH(pOpMaIlilo BAPTO peecTpyBaTH Ha HOCIi;

. KOXXKHOMY IepBHHHOMY HOCi€Bi ~BH3HAYA€ThCA IIIAX
peectpanii mepBHHHOT iHpopManii:

. NepBHHHHI HOCili NOBHHHHI GyTH mepmuM B APM
Gyxranrepa.

3niffcHeHHA opraHialiifHo-MeTONONOr YHHX QYHKIIH GyXranTepchKkoro oomIiky

B yMoBaX (YHKIiOHyBaHHA aBTOMATH30BAaHO{ CHCTeMH OOpOOKH iH(opMar

HpPHITyCKA€ BHKOHAHHS HACTYIIHHX POGIT:
. po3poGka i BHOpOBAIKEHHA 3aXOfiB. CIPAMOBAHHX Ha
TOTIMIIeHHT opragizanii i ToanbIre YAOCKOHANIOBAHHA

GyXTraaTepchKoro o0ImiKy:
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. MeTOAHYHe KepiBHHITBO 1 KOHTPONb 3a JiAIBHICTIO

TOCAT0BUX OCi6 CTPYKTYPHHX MHifPO3JimiB, 3B'I3aHHX 3 OpPraHi3allicro i BeJeHHAM

oGmiKy:

. MeTOAHYHHII IHOCIOHMK 3  opraHisamii i BegeHHT
GyXralaTepchkoro OOTiKy y BHPOGHHYHX (CTPYKTYPHHX) OJHHHIIAX
HiIPHEMCTBA;

. METOJHIHHIA TOCIGHHK 3 oprasizanii
BHYTPIlIHBOT OCMIOIAPCEKOTO OGTIKY B MeaX MiAIpHEMCTBA;

. KOHTPONb 3a JOTPHMAHHAM TepMiHiB HamaHHA iHdopmamil
BiOBiTHMMH CTPYKTYPHHMH MiAPO3IiTaMH;

. MeTOJHYHe KepiBHHITBO OpraHi3alliclo BHYTPIilIHEOTO
ay/IuTa AK 0 BHPOOHHTHX MiAPO3/IiTaX TaK i B MiTOMY IO HiANPHEMCTBY:

. OpraHizalis MiArOTOBKH iHBeHTapm3amii i {i mpoBegeHns y

BCTAHOBICHOMY IIOPSIKY:

. METOJHYHHI OCIGHHK 3 OpTaHi3alii MOIeMIOBAHHA JAHHX 3

MeTOI0 NPHIHATTA YIPABIHCEKHX PillleHb;




image67.png
. MeTOJHYHHI HOCIGHHK 3 opraHi3amii aHamisy QiHaHCOBO-
TOCIIOaPCHKOl JiANBHOCTI IANPHEMCTBA B IINOMY # OKPEMHX CTPYKTYPHHX
nigposgizax.

B ymoBax (yHKIIOHYBAaHHSI aBTOMATH30BAHOU CHCTeMH OGPOOKH OGIiKOBOT
inopmanii mpaniBEMKE GyxranTepil BHKOHYIOTH HACTYIHI pOGOTH. 3B'A3aHi 3i
3aificHeHHAM iH(pOpMamiffHuX QyHKNIH GyXranTepchKoro oomIiky:

. 36ip, peecTpamis i mepeqada BHXiJHHX MAHHX IO
TepBHHHOMY 00Ky 3pO6IeHHX FOCHOJAaPCHKUX OMepalliif, odpopMIeHHK
GYXranTepCchKHM anapaToM:

. y4acTh y 360pi. peecTpanii i mepenadi TaHIX 110 HEPBUHHOMY
007IiKy TOCIIONapChKHX OIepallifl, YHHeHHX i 0()OPMITIOBAHHX B OKPEMHX

Miapo3inax mampHeMcTBa:

. aHawi3 i KOpeKTyBaHH: MePBHHHOT iHdopMar
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MOoKITHBHM HAMPAMKOM YIOCKOHAMIOBAHHS [HX MPOGIEM € BIPOBAKEHHS
aBTOMATH3alli{ HepBHHHOT0 00Ky i Iponecy 360py iHpopMarii.

CyuacHi 3acO6H OGUHCTIOBATBHOU TeXHIKH., BKIIOYAKOUH IPHCTPOl 360py.
BHMIpY. peecTpamii, Hepefaui. HarpoMakeHHS iHpopMamii B PHHKOBHX YMOBAX.
JI03BOIIAIOTH ABTOMATHYHO OJIeP;KATH BCIO NIEPBHHHY iH(OpMAIIiio PO TOCHONAPCEKL
omepait, mo BinGyBaOThCA, IpoNecax i ABHINAX.

‘Ha CyJacHOMy eTami 3'ABHIHCS YMOBH JUIi ABTOMATHYHOrO CHPHHHATIA i
peecTpanil IepBHHHHX JaHHX Ha EOM, mo 3aGe3medyloTh IMIBHIKE BBEeICHHT
nepBUHHO iHdopManil # 06pobky il Ha BeTHKHX MBHAKOCTAX.

MaroTbcs pi3Hi IIIAXH yAOCKOHANIOBAaHHA OPraHi3allil HepBHHHOro OOImIKy 3
BHKOpHCTaHHAM EOM.

1le, HATIPHKTIA: CKOPOUEHHS | BUTYYeHHA 3 IEPBUHHHX TOKYMEHTIB IIOCTIHHHX
TOKA3HUKIB i 3amuc iX y mam'aTe EOM: CKOPOUeHH: 3aralbHOTO o0CATy HepBHHHOL

indopmarii 3a paxyHOK BHKTIOUeHHs 3 Hel yMOBHO-TIOCTiifHOU inpopmarii; 3amina
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B nanHnit yac 06po6ka MepPBUHHOT 06TiKOBO{ JOKyMeHTAIlii BeleThCS B PyUHY.

‘OfHaK BeJIeHH: IePBHHHOTO 0GIIKY MOXHA POGHTH 3a JOIOMOIOI0 IPOrPaMH
dipmu «1C - Byxranrepis» Bepcii 7.7. «IliZIpHEMCTBOY.

TIpy 1BOMY IiANPHEMCTBO Ma€ MOMKIHBICTH BiTBHO eKCIIEDHMEHTYBATH 3
Ppi3HHAMH 3BiTaMH i opMaMH JOKYMeHTIB.

TIporpaMHHii IHONyK IO JKypHATaX HPOBOJOK 3a Oyab-aKHil Hepion gacy
TIpeJICTaBIIA€ MHPOKi MOKIHBOCT] AT BHGIPKH IOTPiGHHX 3aIHCiB i THX a6o iHmmX
TOCIOAAPCHKUX ONepalifX, i HaGaraTo eeKTHBHIIIE MaTH BCIO 06IiKOBY iH(opMaItito
B MAIIHHHOMY BHi. IOG OIEepaTHBHO OJep;KyBaTH Ti JaHi, M0 HeoOXiMHi i 30kpema
1A BU3HAUGHHA fK (AKTHUHO IIOHECEHHX MNpPHOYTOK. TaK i T4 IpoBeleHHT
TIPOTHO30BAHHX PO3PAXYHKIB 10 e()eKTHBHOCTI i IIepCIeKTHBHOCTI Toro abo iHImoro
TOBapy.

Kon¢iryparmia gaHoi nporpaMu HaGyIOBaHa Ha iHTerpOBaHe BeIeHHS OOTIKY.

TIPH IIOMY BOHA Mae:
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1.  emmny G6a3y maHHX i CHCTeMy Jiloqol HOpPMATHBHO-
JoBinKkoBoi iHpopmaii:
2. aBTOMATHYHe BiToGpakeHHA TOBAPHO-CKIAZCHKHX
orepaitiit;
3. pO3paxyHKy 3apIUIaTH 3 BifoOpakeHHAM iHdopmamil B
GyXranTepchkoMy OOMiKy:
4. (opMyBaHHA 3BiTy PO IPHGYTKH i 30HTKH 3a pe3y/IbTaTaMH
MiSTBHOCTI.
‘Oco6MHBOCTAMHE IPONOHOBAHO! KOH(Irypanii € HagBHICTE MOJeNi 06TiKy:
. BATOBHX BHTPAT i BAaNOBMX JOXOMiB, IO A€ MOKIHBICTH
GyXraaTepoBi BHOPATH HAaHGITBII 3pyUHA i 3BHUHY U1 HHOTO MOZIEb:
. IIJIB. mo ycyBae MOXKIHBICTh BHHHKHEHHS IIOTPilIHOCTeH

TIPH Pi3HHX cXeMax oGuncieHHs [1][B:

. CIIHCAaHHA TOBapHO-MaTepiadbHHX IiHHOCTeft:




image71.png
* TOBapHO-MaTepialbHHX IIHHOCTEH Y po3pi3i mapTiii 3 HOBHHM KOHTPOIEM

TIPH OTIepAIifX IPHXOY, BiBAHTAKEHHA, IOBEPHEHHS i CIIHCAHHS]
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0071iK i KOHTPOIIb BHITHCKH ITOJaTKOBHX HAKIAaTHHX, (OPMYBaHHA KHHT OGIIKy
OpofakiB i IpHAGaHHA ToBapiB (POGIT. HOCIyT):
. PO3paxyHOK 3apoGiTHOU INIaTH., IO BPaXoBYe yci BHAH

OILTATH Mpai (o CTaBKax, IIOTOIHHHA, BiIpAIHa) i iXHboi KoMGiHami{ (o
CTaBKaxX + BifpsJHA, IOTOAHHHA + BigpAIHA, T.IL.):
. ABTOMATHYHHH pPO3PaXYHOK TiKAPHAHHX 1 BiANyCTOK. 3

OITIAY Ha CepelIHIO 3apO0iTHY IUIAaTy 3a MOMepeIHi MicALi.
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‘Omepanii 3a pyxoM IPONIOBHX KOINTiB IIiIIATAlOTh CYLIIBHIH ITepeBipmi.

37iliCHIOIOUH ayIHT KAaCOBHX OIepaliif, citij kepyBaTucs ITOTOKEHHIM IPO BeIeHHA
KACOBHX OMeparliif y HarlioHambHifl BamoTi B YkpaiHi, 3aTBepIKeHHM IIOCTAHOBOK
IIpaBninag HarioraneHoro Ganky Ykpaiau Bim 29.12.2017. Ne 148. Ile ITomoxeHHS
HOMHUPIOETECA HA YCIX IOPHAMYHHX 0Ci6 (kpiM GaHKIiB i MiATIPHEMCTB 3B'A3KY)
He3aJleXHo Bil GOpMH BIACHOCTi Ta BHAY MiATBHOCTI, a TAKOXK HA (Qi3MUYHHX 0OCi -
cyG'eKTiB MiANPHEMHHIBKO{ MiATBHOCTI Ge3 CTBOPEHHA IOPHUIMYHOL OCOGH.
TlinnpHeMcTBa Ta iHAHBIAyaTbHI MANPHEMIN, AKi MAIOTh IOTOYHI PaXyHKH B GaHKY,
3060B'13aHi 36epiraTH cBO KOIITH B yCTaHOBaX GaHKiB. '0TiBKa, AKY BOHH OZIePKYIOTh
i3 BIACHHX IOTOYHHX PaXyHKiB, Mac BHTPAYaTHCA BHKTIOUHO HA BH3HAUEHI B UeKy
mim. PO3paXyHKH TOTiBKOIO TLANPHEMCTB YCiX (OpM BIACHOCTI. a TaKOX
iHAHBIZyaNTbHUX IANPHEMIIB 3 FPOMAIAHAME MAIOTh IIPOBOIHTHCS 3 OQOPMICHHAM
OpHOYTKOBHX 1 BHIATKOBHX KACOBHX OpZepiB, KacOBOrO UH TOBAPHOIO UeKa,
KBHTAHII{, JOrOBOPY KYMiBIi-IIPOJaKy. aKTiB 3aKyIiB1i, BAKOHAHHS POGIT (HajaHHI
mociyr) abo iHNIHX JOKYMEHTIB. IO 3acBilYyIOTh (aKT KyMiBli TOBAapy., BHKOHAHHA

POGOTH, HaJaHHA OCIYTH.
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TIuTaHHA Teopii Ta IPAKTHKH 06Ky, KOHTPOJIO IPOIIOBHX KOIITIB ZOCTiIKYIOTh TaK
aBropu K TkageHko H.M., Mapoukina A.M., Byruneny @.0.. I'paGoBa H.M..
3asropozniit B.IT., Kynakosceka JLII.. ITiu FO.B. IIHTAaHHA eKOHOMIYHOTO aHATI3y
TPOIIOBHX IOTOKIiB BHCBIiTMIOIOTBCSA IIHpIIE B POGOTAaX 3apyOiKHHX aBTOPiB i
YACTKOBO y BiTUM3HAHHX CIelliaTi3oBaHMX BHIAHHAX. CBilf BHECOK y PO3POOKY
AHATITHIHOrO 3a0e3MeUeHHs YIPABIiHHS IPOIIOBHMH OTOKAMH 3POCH/IH BiTIH3HAHI
exoHoMmicTH: Brask 1.O., T'ono C. @.. Jlirorenko JIL.O., JlutBud b. M., Muux € B..
Hycinos B. 51., Curauk I'.B., Cyropmina B. M., IlTkapa6as C. . Ta inmi. BogHouac y
BiTYH3HAHOMY NOpPOOKY GpaKye OKpeMHX KOMIUIEKCHHX 3aBepIIeHHX JOCTiIKeHb 3
[HTaHb YIPABIIHHA TPONIOBHMH IIOTOKAMH, AKi 6 PO3MHPHIN MeXi TpaHIiiiHOro

aHami3y. copMyBalTH KOHKPETHi MiIXOMH 0 PO3POOKH aHATITHYHOTO 3a6e3MedeHHs
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JIiMiTH 3a]HIIKY TOTiBKH B Kaci BCTAHOBIIOIOTBCS yCiMa MiNIPHEMCTBAMH, IO MAIOTh
PaxyHKH B yCTaHOBaX GaHKIB 1 3/iiCHIOIOTE KacOBi oIepamii roTiBKoxo. JIiMiT 3anamKky
TOTiBKH B Kaci 71 KOKHOTO HMiINPHEMCTBA BCTAHOBIIOIOTECSA 3 YPAXyBAaHHAM PEKHMY
PoGOTH MiANPHEMCTBA, BilJadeHOCTi HOro Bil yCTaHOBH GaHKY, PO3Mipy KacOBHX
060pOTiB, BCTAHOBIEHHX CTPOKIB i MOPSIKY 3aBaHHSA KaCOBOT BUPYUKH (HA/IXO/IKEHb)
Ta rpadika 3ai31y iHKacaTopis.

TIOpAMOK BCTAHOBNEHHA IIMITiB 3alHIIKYy TOTiBKH B Kaci PeryTIO€ThCS
IHCTpYKIi€lo NPO OpraHiamilo poGOTH 3 TOTIBKOBOTO OGNIKy ycTaHOBaMH OaHKiB
‘VkpaiHH, 3aTBep/IKEHOI0 IT0cTaHOBOIO [paBniHAA HanioHansHOro 6aHKy YKpaiHH Bi
19.02.2001 Ne 69. Bcro roTiBKy HOHAJ] BCTAHOBIEHI ITIMITH 3alHMIIKY TOTiBKH B Kaci

HiAIpHEMCTBA 3000B'A3aHi 37aBaTH Y, JIOPAAKY. # Y CTPOKH, BCTAaHOBMEHi MIA
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3apaxyBaHHA Ha PaxyHKH GaHKiB. KacoBi omepamil odopMIAIOTECS JOKYMEHTaMH,
THOOBI (OPMH SAKHMX 3aTBep[KeHO HaKa3oM MiHicTepcTBa CTaTHCTHKH YKpaiHH
(MiHcTaTy) Bix 15.02.96 Ne 51.

TIpuitMaHHA TOTIBKM KacaMH IiANPHEMCTB IPOBOAMTECA 33 NPHOYTKOBUMH
KACOBHMH OpJepaMH, IiJMHCAHIMH TOTOBHHM OyXranTepoM abo 0coGOk0, HHM
yIOBHOBakeHOW. IIpo HpHiMaHHA Tpomleff BHAAKTh KBHTAHIII 32 IIiAOHCOM
TOIOBHOTO Gyxrantepa aGo 0coGH, HUM YIIOBHOBa:KeHO, i KaCHpa, 3aBipeHy MeYaTKOK
(mrTamIom) KacHpa a6o BiIGHTKOM KacoBOro amapara.
Bugada TOTIBKH 3 Kac IiANPHEMCTB IPOBOAHTHCA 3a BHIATKOBHMH KAaCOBHMH
opZepaMH aGo 3a HaleKHO 0(OPMIEHHMH INIATLKHEMH (PO3PaXyHKOBO-IUIATIKHHMH)
BigoMocTAMH. JJOKYMEHTH Ha BHAATY Ipomleif MaloTh GyTH MiANHCaHi KepiBHHKOM i

TOTOBHHM OyXralaTepoM IHiAIpHEMCTBa ab0 0COGAMH, HHMH YIIOBHOBA)KCHHMH.
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Kpim ITomoxeHHA Ipo BeleHHS KACOBHX OIepalliff ayTHTOp BHKOPHCTOBYE
HOPMATHBHIi JOKYMEHTH, 3aTBep/UKeHi BiIlIOBITHIMH MiHiCTepPCTBAMH i BiTOMCTBaMH,
TIepBHHHI JOKYMEHTH IIOAO NPHIMAHHA i BHJAUi rOTIBKH, KAacOBi KHHTH i 3BiTH
KACHpa, KHATH AaHATITHIHOTO OOGNiKy IiHHOCTeif, mo 36epiraloThcs B Kaci, 061ikoBi
pericTpH 3a paxyHkoM 30 "Kaca" i a1s 3ycTpiduHOi mepeBipKH 3a paxyHKH 31 "PaXyHKH
B GaHKax", cyGpaxyHKaMH 10 Hboro 311 "IIoTouHi paXyHKH B HalliOHATbHil BATIOTI",
312 "ToTouHi paXyHKH B iHO3eMHiif BamoTi", 313 "IHmi paXyHKH B GaHKy B
HallioHATBHil BamoTi", 314 "IHImi paxyHKH B GaHKY B iHO3eMHil BamroTi", 33 "IHmi
KomTH", cy6paxyHkH 331 "I'pomoBi JOKyMeHTH B HaNiOHambHiil BamroTi", 332
"T'pOIIOBI JOKYMEHTH B iHO3eMHiii BamoTi". 333 "T'pomoBi KomTH B J0po3i B
HaIliOHaTBHii BamoTi", 334 "I'pomOBi KOIITH B 10po3i B iHO3eMHiif BamoTi".

AyIHT KacH HpOBOJATH Yy TaKiif HOCHTiZOBHOCTI:

iHBeHTapH3allis KacH,
HepeBipka Z0TpHMaHHA IT00XKEHHS PO BeeHHA KACOBHX OIepallif, J0KyMeHTalbHa
HepeBipka MPHOYTKOBHX i BHAATKOBHX KAaCOBHX OIepallii.

‘OHAaK IIPH ay UTOPCEKil epeBipIi IpoBeeHHs iHBeHTapH3allil He HaleXKHTh
JI0 YHCHA 0GOB'S3KOBUX MPONEAYP, AKi BHKOPHCTOBYE ayJHTOP UL IiATBEpIKEHHL
JIOCTOBIPHOCTI JaHHX. IO THCIATHCA 3a CTaTTero "Kaca" akTuBy Gamancy. AyauTop y

JaHOMY BHIIQJIKy MOJKe CKOPHCTATHCA Pe3yIbTaTaMH BHYTPINTHEOTO KOHTPOIIO.




image77.png
Crif Takox BpaxXyBaTH. IO TOTIiBKY B iHO3eMHil BaTIOTi 3aIHCYIOTh 10 aKTa
iHBeHTapH3anil i3 3a3HAYEHHAM Ha3BH i CyMH B IlepepaxyHKY Ha YKpalHCBKi I'DHBHI 3a
Kypcom HarlioHansHOro 6aHKy YKpaiHH.

Ilin vac JOKyMeHTAaNbHOl TIlepeBipkH KAacOBHX OIlepamiif ayaHTOop
BHKOPHCTOBY€ TaKi JOKYMEHTH:

® Ne KO-1 "TIpHOyTKOBHI KacoBHIi opaep":

® Ne KO-2 "BHAATKOBHIi KacoBHI opep

® NeKO-3 i KO-3a "/KypHan peecTpanii IpHOYTKOBHX i BUIATKOBHX
KACOBHX JOKYMEHTIB":

® Noe KO-4 "KacoBa kHHTa":

® Ne KO-5 "KHHra 06IiKy OPHHHATHX i BHIAHHX KaCHPOM rpormeii”.
JIOKyMeHTH Ge30pAepHoro OQopMIeHHS NPHAMAHHS i BHA4i IpoIIed,
oGmikoBi pericTpu. I'oloBHY KHHTY i GalaHCcH Ha BilOBiTHI XaTH 3a

paxyskoM 30 "Kaca" Tomo.
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‘OcobnuBa yBara ayauTopa Mae GYTH 30cepeikeHa Ha NPABHIBHOCTI odopMIeHHT
KACOBHX JOKYMEHTIB: UM € Ha KOKHOMY JOKYMEHTi PO3MHCKH OJlep/KyBauiB IpOIIeH,
UH [OTANIAITHCA KACOB JOKYMEHTH (IPHGYTKOBI - mTaMmoM "Oep:aHo". BHAATKOBL

- "OmaveHo") i3 3a3HaYeHHAM JaTH, IH HEMA€ IiJIHCTOK i BHIIPABIEHb.
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IIin gac mepeBipKH 3BiTy KacHpa i IPHKIaJeHHX 10 HbOTO JOKYMEHTIB ayTHTOP
3iCTaBIA€ HOMEDH OCTaHHIX IPHOYTKOBHX i BHIATKOBHX KAaCOBHX OpZepiB.
OpHKTAJeHHX 10 3BiTy. i3 3amHcaMH B KypHaTi peecTpamii, Mol HepeKoHaTHCA Y
TOBHOTI 00Ky OCTaHHIX KacOBHX omepariff. SIkmio Gyae BHABIEHO PO3GLKHOCTI y
cymi aGo HyMmepalil op/iepiB. 3'SCOBYIOTh IPHYMHM. 11106 IepeBipHTH. K JOTPHMAHO
BCTAHOBIeHHi JIMIT 3alHIIKy rpomeH y Kaci, HeoOXimHO 3icTaBHTH QaKTHYHI

3aIHIIKH TPOIIel Ha OKpeMi JaTH i y cepeTHBOMY 32 MiCAIIb i3 I

iMITOM 3aITHIIKY.

TIpH mimpaxyHKy (aKTHYHHX 3aIHIIKIB Ipomeif y Kaci BUIyJaeThCs TOTIBKa,
OpH3HAYeHA JUI1 BHIUIATH 3apOGITHOI MIATH, JOMOMOTH y 3B'S3KY 3 THMYAaCOBOIO

HeMpale3JaTHICTIO, MeHcilt i mpewmiit.
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SIK TpaBHIIO, TepeBipka KacH HPOBOJUTECA He Piflle OJHOTO Pa3y Ha KBapTal.
OmnepaTHBHHI KOHTPOIB 3a 3/THIIKOM I'pOIIel y Kaci 31ifiCHIOEThCS Ha IiACTaBi 3BiTiB

KacHpa.

BHKODHCTaHHA TOTiBKH 3a I{IBOBHM IIPH3HAUEHHAM IepeBipAlOTh
3iCTaBMeHHAM JAHHX NPO OJeP:KAHHA B GaHKY Ipolreif 3 JTaHUMH Mpo iX BHTpayaHHA
(6amaHCOBUM MeTOIOM, TOGTO 3ANMINOK Ha IOYATOK 3 paxyHka 30 "Kaca" mmoc
060pOT 32 1eGeTOM 3a UM e PaXyHKOM i MiHyC 060pOT 3a KpeauToM). I HBOro
BHKODHCTOBYIOTh JaHi 3BiTiB KacHpa 3 JOJAHHMH IOKYMEHTaMH. JaHi OGTiKOBHX
pericTpiB 3 AeGeTy i kpeauTy paxyHka 30 "Kaca" i xypHaly peecTparlii npHOYTKOBHX

1 BHIATKOBHX KaCOBHX JOKYMEHTIB.
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CBO€YACHICTE i IOBHOTY BHeCeHHS B GaHK HEBHKOPHCTAHHX IPOIIOBHX CyM
HepeBipAIOTH NIIAXOM 3iCTaBIEHHA JAaTH i CyMH 3apaxyBaHHs Ipomleif Ha PaXyHOK
BiZOBiTHO O BHIHCKH GaHKY 3 [aTOI 3aKiHYEHHA MAcOBO{ BHIIIATH TIpomIeff,
323HAUEHOI0 Y [O03BiMBHOMY HANHCI HAa IUIATIKHHX BiOMOCTAX. i JeMOHYBaHHA
3apoGiTHOl NIATH Ta iHNIMX HeBHINTAUYeHHX CyM, a TaKOX i3 JaTol i cyMor
OnpHGYTKYBaHHA rpollefl y Kacy 3a iHIIMMH HAXOKEHHAMH.

IlepeBipAroun KacoBi omepamii, HeoOGXiTHO BCTAHOBHTH iX 3aKOHHICTb,
JIOCTOBIPHICTB i FOCIIOAAPCHKY AOITBHICTS.

‘OCcoGIHBO peTenbHO aHANi3yIOTh IIOBHOTY i CBOE€YACHICTh ONPHOYTKYBAHHA Y
Kacy rpomeif, ofepxaHHX i3 GaHKy. IIOBHOTY i CBO€UACHICTh ONPHOYTKYBAaHHA
rpomeff y Kacy. OfepKaHHX i3 NOTOUHHMX pPAaXyHKIiB IIINPHEMCTB y OaHKY.
BCTAHOBIIOIOTH IIIIXOM 3YCTPigHOT i B3a€MHO{ 3BiPKH JaHHX GAHKiBCBKHX BHITHCOK i3
PaXyHKiB HiIIPHEMCTB, KOPIiHIIB YeKOBHX KHILKOK, IPHOYTKOBHX KAaCOBHX OpJepiB i
3aITHCIB Y KACOBIil KHH3].

YeKOBi KHHKKH, KOPiHIIi BHKOPHCTAHHX YeKiB i HeBHKOPHCTaHi JeKH MaloTh
30epiraTHca y ToloBHOTO GyXranTepa B yMOBax, IO BHKITIOYAKTh MOKIHBICTH X
BTpaTH. 3ilcOBaHi YeKH 3 HamHCOM "AHYIBOBAHO" CIIiJ 36epiraTH MiIKIECHHMH 10

KOPIHIIiB YeKiB.
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3a60pOHAETCS: NOBIPATH 36epiraHHd YeKOBHX KHHKOK iHINIi 0coGi, 30kpeMa
KacHpY. AKHI oflepiKye 3a YeKaMH FOTIiBKY B GaHKY. a TAKO:X IiIMTHCYBATH He3allOBHEHI
UeKH: BUIHCYBATH UeKH HA MpPeI'IBHHKA (MAIOTh BUKOPHCTOBYBATHCA TilbKH iMeHHi
UeKH).

Jns Toro. mob BHOEBHHTHCh Y IIOBHOTI ONpHOYTKYBaHHA Tpomredf 3a
pearizoBaHi TOBapHO-MaTepiadbHi IIHHOCTI, CIif IepeBipHTH 3BiTH Hpo iX pyx i
3aIHCH 3a paXyHKaMH oOmiky iX peamizamii. IIpH IbOMY KpeIHTOBi 3aIHCH 32
PaxyHKOM pearnizanii (3a TOTiBKy) 3iCTaBIAIOTE i3 1eGeTOBHMH 3aIlFCaMH 3 paXyHKa
KacH. YV pasi po3GiKHOCTell cIi HepeBipHTH CYTHICTh 3a3HAYeHHX OIlepamiif if
BCTAHOBHTH NPHUHHH BiIXuTeHb. Ha K0oXXHOMY MiIIPHEMCTBI MaTepialbHi IIHHOCTI
MaroTh BHIABaTHCA TLTHKH 32 HAABHOCTi Ha HAKTAHil OCTABIEHOr0 KACOK MTaMIIa
"CrmageHo”. T'0TiBKa 3a IpofaHi TOBApH UH HalaHi IOCTYTH MA€ 3[aBaTHCA B Kacy
miampuemMcTBa. KBUTAHIA BHAAETHCA 3a MiIMECAMH FONOBHOTO GyXrairepa i kacHpa.
IIin 9ac ayAHTy NPAaBHIBHOCTI BHIUIATH IPOINe}i 3a INIATIKHHMH BiZTOMOCTAMH CIiI
BHGIPKOBO BCTAHOBHTH, UM BCi 3aIHCAaHi B PO3PAaXyHKOBO-IIIATLKHI BiIOMOCTi 0COGH
HPaKTHYHO MpALOBAIH Ha IIMPHEMCTBI i U HeMae cepell HHX MiACTaBHHX OCi6. Ha

SKHX BHITHCY€ThCSA 3apO0iTHA IIIaTa 3 MeTO0 {i IIpHBIAacHeHH. Taki (paKTH BHABIAIOTH
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LUIIXOM 3BIPSHHS JAHHX BIIOMOCTI HA BHILTATY 3apOOITHOU INIATH 3 MTOKa3HHKAMH
o07iky 0coGoBOro ckiagy i TabemiB, i3 HakasaMH IIPO 3apaxyBaHHA Ha poGoTy i
3BiTbHEHHS, 3 JaHUMH [ePBUHHHX JOKYMEHTIB IPO HAapaxXyBaHHA 3apoGiTHO! muaTH.
CIiff Takox NepeBipHTH MiJCYMKH B IUIATLKHHX BiOMOCTSX, TOMY INO Hepimko
JIOIyCKAIOThCA (paKTH HABMHCHOTO 3aBHINEHHA IiACYMKiB y rpadi "Jlo BHAadi Ha
PyKH" Ha IepenGadyBaHy cyMy HpHBIacHeHHA. TyT HeoOXiIHO 3BEDHYTH yBary Ha
BeMMYHHY BHIUIAYEHHX CYM OKPeMHM 0co0aM i3 HACTYNHOI IepeBipkoio iX
PeanpHOCTI, Ha CIPAaBXKHICTB MiNMHCIB 0Cif, IO ofep KalH IPOMIi, Ha JOIMHCaHi CYyMH,

HiTYHIIeH s, HeoGyMOBIIeH] BUIPaBIeHHA, HeAKicHe odopMIiIeHi JopYIeHH TOIO.

V Bcix BiOMOCTSX CIiJ IepeBipHTH CIPABXKHICTH (aBTeHTHYHICTH) IiIIHCIB
ofepxyBauiB rpomreil. JI1i IBOro HiNIHCH B ONHHX BiJOMOCTAX 3iCTABIAIOTH i3

MiNHCAMH B iHINHX, OCOGIMBY yBary 3BepTaloTh HA BHIPABIEHHA i miTuumeHHs. B
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YOPaBIiHAA HEMH, 3apONOHYBAMH KOHKPETHI IIIAXH BHXOMY HiANPHEMCTB i3 CTaHY
HeITaTOCIIPOMOXKHOCT] TOIIO.
OueBuAHo, mo Opak AOCBiAy (YHKIiOHYBaHHA MiANPHEMCTB VYKpaiHH B

PHHKOBHX YMOBAX, HeJOCTATHE BHPilleHHA NMPOGIEMH YNPABIiHHA iX TPOIMIOBHMH

HOTOKAMH SIK B METOZOTOTiIHOMY, TAK i B IPHKIATHOMY acIeKTaX HPH3BOIATE 10
TOT0, IO Y BiTYH3HAHIH MPAKTHII aHATi3y pyX KOIITiB MPAKTHIHO He GepeThes A0
yBaru. Ile 3yMOBImIOE€ irHOPYBAaHHA HAMGINBIN BaXKIHMBO{ — JWHAMIYHO{ YaCTHHH
GizHecy i mOpoKy€e HH3KY Cepi03HHX IpOGIeM, 0B’ A3aHHX 3 HeOOIPYHTOBAHICTIO Ta

XaOTHYHICTIO YIPABIIHHS i 3aTOCTPEHHAM 3araIbHO{ IPOGIeMH HellIaTesKiB.

V 3B’43KY 3 IIEM TeMa POGOTH, B fAKiHf c)opMyTb0BAHO TEOPETHUHI HOMOKEHHT
Ta po3po6IeHO NPAaKTHIHI peKoMeHAamil mono GpopMyBaHHSA CHCTEMH aHATITHIHOTO

3a0e3MedeHH s YIPABIiHHA TPOIIOBHX IIOTOKIB MiANPHEMCTB, € aKTYaIbHOI0.
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OKpeMHX BHIIQJIKaX CIiJ ONHTATH OJepKyBadiB rpomieif, IO Ja€ 3MOIy BHABHTH

niapoGIeHi MiAMICH, a JeKOMH i MiICTaBHHX Ta BHTaJaHHX OCif.

‘OKpeMO IIepeBipAIOTh NPABHIBHICTh YIIATH i HOBHOTH ONPHOYTKYBAHHT
KBapTHPHO{ IIATH i OIIATH KOMYHATBHHX IIOCTIYT Ta iHIIMX HAIXOMKeHb, IA YOro
KOPHCTYIOTBCA CIHOCOGAM 3yCTpidHO{ IlepeBipKH i B3a€MHOTO 3BIPSAHHA OIlepariif,

GepyThb ITHCHMOBI if yCHI OACHEHH! y HOCAOBHX i MaTepialbHO BilIOBiTaTBHHX OCi6.

37iliCHIOIOUN ayJHT KAaCOBHX OIepallilf, CIIifl MepeBipHTH MPaBHIBHICTE MiAPaXyHKY
060poTiB 3a MPHOYTKOM i BHIATKOM y KACOBHX 3BiTaX, BH3HAUEHHS 3aIHINKIiB Ha
KiHeIlb 3BiTHOTO Mepiofy i IepeHeceHHs iX 3 ofHiel CTOPiHKM Ha iHITY Ta BiHOBiTHICTE
3aIHIIKYy 3 paxyHKa 30 "Kaca" 3a 3BiTOM KacHpa Ha KiHeIlb MiCAIY 3alHIIKY 3a

paxyHkoM 30 "Kaca" y T'0OBHii KHH3i|
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KOHTpOMIOIOYH ~ KacoBi  Omepamii, CITiX BCTAHOBHTH BiNNOBiNHICTB
KOPECIOHIEHIH{ pAXyHKiB UHHHHM IONOXEHHAM 1 IpaBHIaM  BeJeHHA
Gyxraarepchkoro ¢pinancoBoro o67iky. 1A IbOT0 3BiTH KAacHPa i PUKIAeHi 10 HUX
JIOKyMEHTH 3iCTaBIIIOTH i3 JaHHMH PericTpiB GyXranTepchKoro oomiky. BuBuarodn
hakTH HaIXOMKEeHHA IpONlelf Ha HOTOYHI PAaXyHKH B OaHKAaX. CIiI IlepeBipHTH
MIPABHIBHICTB i MOBHOTY TapaHTYBAHHA {X 3a BHITHCKAMH 0aHKY, GyXTalTepChbKHMH
pericTpamu i 3BiTamMu Kacupa. ITix 9ac mepeBipKH MPAaBHIBPHOCTI CIHCAHHSA KOIITIB 3
paxyHKa y GaHKY OCOGIHBY yBary IOMiTbHO 3BepPHYTH HA CBOEYACHICTE i MOBHOTY
ONpHGYTKYBAHHA i IITEOBOTO BHKOPHCTAHHSA TOTIiBKH, Oflep:kaHOi B GaHKY.

‘Ha mifcraBi JaHHX aKTa iHBeHTapH3amii KacH i IPYIyBadbHHX BigoMocTeil
HOpYyIeHb KacoBOT UCIHILTIHA CKIAJAl0Th BiITIOBITHMIT PO3/Iil Ay THTOPCHKOTO 3BITY
(BHCHOBKY). ¢ BiZoOpakaloThCs BCTAHOBIeHi (aKTH HeJONKiB y opraisamii i
BeJleHHi KacOBHX OIepaililf 3 NMOCHIAHHAM Ha JOJaHi O ayJAHTOPCHKOTO 3BiTy

(BHCHOBKY) TPYITyBalbHi BiTOMOCTi HOPYIIeHb i AHATITHYHI TAGTHIIi.
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Ayoum onepayiii Ha paxynkax y 6anxy
‘Onepanii Ha paxyHKax y 0aHKY HiZIAraloTh CyNiIbHilH IepeBipmi. JlKepemaMu
JaHHX A ay[HTa Omepamiif Ha paXyHKax y 0aHKAX € BHIIHCKH GaHKY 3 OCOGOBHX

PaXyHKiB i IpHKIaZeHi 10 HHX BHIPABIYBAaNbHi JOKYMEHTH, a TaKOX 3aliCH B
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00MiKOBHX pericTpax 3a paxyHkoM 31 "PaxyHku B 6aHKkax". Hacammepes. Tpe6a 3BipuTH
3QIMIIKH KOINTiB, BifOGpaXkeHHX Yy BHIIHCKAX 32 BiINOBiTHHMH paxyHKaMH, i3
3aIMIIKaMH KOIITIB, IO 3HAYAThCA 3a OGMIKOBHMH JaHHMH. OJIHAK PiBHICTE 3a/IHIIKiB
He rapaHTye TOTOXKHOCTi 0GOPOTIB 3a BHITHCKaMH GaHKY i 3a GalTaHCOBHM DaxXyHKOM,
OCKiNBKH IIPH 06pOGII BHIIHCOK MO:Ke GYTH JOIyIIeHO HABMHCHE 3MeHIIIeHH 000pOTiB
3a 7e6eTOM i KpeTHTOM PaXyHKa Ha OJHAKOBY CYMY 3 METO IIPHXOBATH 310BKHBAHHA.
ToMy CIil IepeBipHTH BiNTOBiAHICTE 0GOPOTIB 3a AeGeTOM i KpeIHTOM paxyHKa 3a
BHITHCKAMH GaHKY 3a KOXKHHI MiCAIlb JaHHM OGOpPOTIiB 3a OGNIKOBHMH PEECTPAMH.

Ba:

MBO TAKOK IIePeBIPHTH IIOBHOTY i JOCTOBIpHICTh GAaHKiBCEKHX BHITHCOK i
OPHKTATeHHX J0 HHX JOKYMeHTIB. IIOBHOTY GAaHKiBCBKHX BHIHCOK BCTAHOBIIOIOTH 33
iXHBOIO HyMepalli€lo 3a CTOPiHKAMH i HepeHeCeHHAM 3aTHIIKy KOIITiB Ha PaXyHKY.
3aTHIIOK KOINTiB HA KiHellb Iepiofly B MOMepeIHill BHMMCH GaHKY 32 PaXyHKOM Ma€

NODIBHIOBATH 3ATHIIKY KOWTiB HA TOYATOK Mepioay B HACTYNHill BHICI.
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TIpaBHIBHICTS BHITHCKH BH3HAYAKOTh IILIXOM IepPeBipKH BCiX il pekBi3uTiB. SIKmo y
BHIHCII OyJe BCTAHOBNIEHO HeoOYMOBIeHI BHIpABIeHHA ab0 MiIYHINEHHA,
3aKpeclleHHA, TO HeoOXiJHO IPOBECTH 3YCIPiUHy IIepeBipKy JaHHX BHIHCKH i3
3aIHCAMH B TIepIIOMY IPHMIPHHKY 0COGOBOTO PaxyHKa, IO 3HAXOAUTECA B YCTAaHOBI
GaHKy. Y BHITAZKY BiICYTHOCTi OKPEMHX BHITHCOK CITiJI TAKOK 3BEPHYTHCS 10 YCTAHOBH

GaHKy.
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KpiM Toro. cumix BHeBHHTHCA, INO BCi 3MificHeHi depe3 GaHK omepamil €

peansHHMH 1 MiATBep/KeHi BiINOBITHHMH  CIPaBKHIMH  (ABTEHTHUHHMH)
JOKYMeHTaMH. ByBaloTh BHIANKH, KOMH iX MifpoOIAITs a60 MPHKIANAKTG He
HOBHICTIO, IO Ja€ MOXKIHBICTh, 3aCTOCOBYIOUH HENPAaBHIBHY KOPECIIOHIEHI0
PaxXyHKiB, IIPHXOBYBATH B 00Ky 3/IOBKHBAHHS HA 3HA4YHi CyMH. ¥ pa3i BHHHKHEHHT
CYMHIiBiB y CHpPaBKHOCTI JOKYMeHTiB (BifICyTHiCTb GaHKiBCHKOro INTaMIIa,
BHIIPABIeHHA II€pPePaXOBAHMX CyM, HafiMeHyBaHHA oflepiyBaua TIpomrelf i JaT
3MiliCHEeHHs ONepaliif) i MPOBECTH 3yCTPiUHy MepeBipKy IUTATiKHHX JOKYMEHTIB,
sIKi 36epiraloThcs y CIpaBax IiINPHEMCTBA, i3 INIATIKHAMH JOKYMeHTaMH B GaHKY a6o
Y KOHTpareHTa 3 omepamii. OIHOYAaCHO 3'ACOBYIOTH IPABHIBHICTH KOPECHOHAEHIIT

PaxyHKiB i 3amHCiB y OGTiKOBHX pericTpax. 60 JeKOTH 3IOBKHBAHHA MOKYTh GyTH
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NIPHXOBaHI IITXOM CKIaJaHHA HelPABHIBHHX GyXTalTepPCHKHX 3allHCIB (IIPOBOJOK),
He MiATBep[UKEHHX JOKYMeHTaMH. a TaKOX CTOpPHYBalIbHHX 3amuciB Ge3
JOKYMeHTAIBHHX IiATBepIKeHb i Oe3 ificHoi moTpeGH a0 HeNpaBHILHHM
MiApaxXyHKOM UH IIePeHeceHHAM IiICyMKiB 3 OJHOU CTOPIiHKH pericTpy Ha iHmy.
‘OGOB'I3KOM ay[HTOpa € TAKOK IlepeBipka HPABHIBHOCTI Ta OGIPYHTOBaHOCTi
mepepaxyBaHHA KONITIiB 3a TOBApPHO-MaTepialbHi MIiHHOCTi, JTA YOro MOPiBHIOIOTH
CYMH, BKa3aHi B ITATUKHEX JOKYMEHTaX, i3 JaHHMH BHIIHCKH GaHKY i 3ammcaMu Ha
PaxyHKy 63 "Po3paxyHKH 3 IOCTa4albHHKAMH i MiIpAmHAKaMH" abo Ha paxyHKY 37
"Po3paxyHKH 3 pi3HHMH JeGitopamu". TyT 3a HpPHOYTKOBHMH JIOKyMEeHTaMH
NepeBipAI0Th IIOBHOTY i INPAaBHIBHICTh ONPHOYTKYBAHHA TOBAapHO-MaTepialbHHX

IiHHOCTeH. SIKINO € CyMHIiBH B CIIPaBKHOCTi JOKyMEHTIiB UH JOCTOBIPHOCTI OIlepar

CITiZ IPOBECTH 3yCTPiUHY IepeBipKy iX y IOCTaYalbHHKIB IPOIYKIIii.
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IlepeBipKOI0 CYTHOCTi GAHKIiBCBKHX JOKYMEHTiB BCTAHOBIIOIOTH, UH He
JIOIyCKANOCA HeNpaBHIbHE IepepaxyBaHHA aBaHCIB i IITaTeXiB 3a Ge3TOBapHHMH
paxyHKaMH a00 OIUIaTa PaxyHKiB iHIMHX OpraHi3alii. ki He MalOTh BiTHONEHHA 10
HiIPHEMCTBA, MO ePeBipAETHCA.

Onepanil 3 71iMiTOBaHMMH i HeTiMiTOBAaHHMH YEKOBHMH KHIDKKAMH
AHATI3YI0TCSA 3 TOMTIAAY (X NPABHABHOCTI, XapaKTepy i OBHOTH OIIATH. 3'ACOBYIOTh,
9H He IPOBOJHIACH OIIATa TiMITOBAHHMH UeKaMH BHIATKIB, AKi He BKIIOUAIOTECS B

aBAaHCOBI 3BIiTH MiI3BITHHX 0Ci0 5K 37iliCHEH] TOTIBKOIO.

Ilicst BCTAHOBIEHHSA MONIGHHX (DakKTiB CIiJl BH3HAYHTH PO3MIp 3aBIAHOrO
I AIPHEMCTBY 30HTKY i BHHHHX 0ci6. CTiJ TaKOK IepeBiPHTH, UH 36ira€ThCs 3aTHIIOK

32 KHHJKKOKO IMIiTOBAaHMX 4YeKiB, BigoOpakeHHH Ha KOpIHII OCTaHHBOIO
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BHKOPHCTAHOTO eKa, i3 3a/THIIKOM Ha JJaTy IIepeBipKH 3a paXyHKOM 313 "[HIN paxyHKH
B GaHKY B HAIliOHATBHIi BATIOTi", a TAKOK i3 3aIIHIIKOM 3a BHITHCKOIO GaHKY. 3alIHIIIOK
rpomeif Ha KiHellb MicAIA 3a BHITHNCKOI GaHHY IeKOTH He 30iracThcd i3 3alHIIKOM
TiMiTy 3a TiMiTOBAaHOK KHHJKKOI. I[e HMOACHIOEThCA THM, IO BHAAHI 3 TiMiTOBAHHX
KHIDKOK UeKH He GyJIH 70 KiHIlA MicAIl Ipe'aBleHi ofep:kyBadaMy B GaHK 0 OIUIATH.
‘O6'eKTOM KOHTPOIIIO ayAUTOPa MOKYTh GYTH OIepallii 3 lepexa3aMH rpoleii 3 paxyHka
B GaHKY Ha paxyHKH B Omaa6aHK, TOMY IO BOHH MOXYTh GyTH HOB'A3aHi 3 lepeJadero
rpolmeii miacTaBHAM oco6aM, 3 KpagikKaMH KOIITiB.3/if{CHIOI0UH NepeBipKy omepanii
Ha paxyHKy 312 "IToTOUHi paXyHKH B iHO3eMHiil BamIOTi". CIiZ BCTAHOBHTH, UH
BiITIOBiAIOTH 3aIHINKH KOIITIB, BifoGpaKeHi y BUIHCH GaHKY. 3aHIIKY KOIITIB, AKHH
3HAYHTHCA 32 OGMIKOM: IIOBHOTY i JOCTOBIPHICTh GAHKIiBCHKHX BHITHCOK i IPHKTATEHHX
710 HHX JTOKYMEHTIB. IPaBHIBHICTh OINepaliif i crpaBkKHICTh GaHKIBCBKHX BHITHCOK i
TIepBHHHHX JOKYMEHTIB, IIPABIIbHICTh KOPECIIOHISHII{ PaXyHKiB 3a ONepalisMu Ha
TIOTOYHHX paXxyHKaX B iHO3eMHill BamIOTi i 3amHCiB y 06MiKOBHX perictpax. OcoGIuBy
yBary 3BepTaioTh Ha IIOBHOTY 3apaXyBaHHA Ha TPAH3HTHI BATIOTHI PaXYHKH BATIOTHOU

BHPYUKH, IO HAJIHIIITA Ha afipecy MiANpHEMCTBA.
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PeTensHO BHBYAKTH OOIPYHTOBAHICTH CIHCAHHA TIpomlelf 3 paxXyHKiB
IiAIpHEMCTBaA B 6aHKaX y eGeT paXyHKiB BHTPAT, IPHOYTKIB i 36HTKIB ToImo. KOXKHHIT
BHIAMOK IIOPYIIEHHS KOPEeCIOHAEHII{ PpaXyHKiB GyXraliTepchKoro —oOmiKy
nepeBipA€ThCA 32 IePBHHHHMH JOKYMEHTAaMH IIA TOTO. M0G0 3'ICyBaTH. 4H He
OpH3BETO Ie 0 HABMHCHOTO NepeKpydYeHHs OOMIiKOBHX i 3BIiTHHX MaHHX. i uac
TepeBipKH oleparliif 3a HOTOYHAM PaXyHKOM B iHO3eMHIiil BaIOTi CIIiZ BpaxyBaTH, IO
CyG6'eKTH TOCTIONIAPIOBAHHA MOKYTh 3[iHCHIOBATH CKYIIKY. OOMiH, IPOJIaX BATIOTH 32
ninensiero HanioHanbHoro 6aHKy YKpaiHH B yCTaHOBIEHOMY 3aKOHOM HOPSIIKY.

Ayoum pospaxyukie i3 nioseimuumiu ocoéamu

B ymoBax ¢(opMyBaHHA PHHKOBO{ iH()pACTPYKTypH BEIHKOTO 3HAUEHHA

HabyBa€ ay[HT TOTPHMAHHA 3aKOHOABYHX HOPM INOJIO 3MiHCHEHHS PO3PaXyHKOBHX

oIepailiif. 30KpeMa pO3paxyHKiB i3 MiI3BITHHME 0cOGaMH.




