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ВСТУП
Актуальність теми дослідження. Сучасні умови господарювання – глобалізація і дина- мічність бізнесу, розвиток інформаційних технологій, зміна стилю  і  методів  управління  –  внесли  значні  корективи  до змісту, предмета, об’єктів, методів управлінського обліку. Управлінський облік сформувався в досить глибинну і динамічну галузь наукових знань і практичного досвіду. Це зумовлює те, що розвиток емпірично встановлених процедур управлінського обліку випереджає розробленість його теорії.

Сучасний  стан  управлінського  обліку як виду практичної діяльності характеризується появою нових обліково-управлінських процедур, інструментів і методів, що розглядаються як конкурентні переваги і ключові чинники підвищення ефективності оперативної, тактичної і стратегічної діяльності. до інформаційного супроводження процесу управління в управлінському обліку виділяють стратегічний, тактичний і оперативний горизонти,  які  відрізняються  користувачами  інформації,  її призначенням, принципами організації і методами. У зв’язку з цим актуальною є дослідження проблеми розробки теоретико-методичних основ управлінського обліку як системи, яка включає стратегічний, тактичний і оперативний рівні інформаційного супроводження процесу ухвалення відповідних рішень, розкриває механізм їх взаємодії і можливості методичного забезпечення цього процесу. 

На сьогодні управлінський облік - це не лише облік витрат підприємства, а, передусім, добре організований аналітичний облік і не лише витрат, а й таких об'єктів як основні засоби, нематеріальні активи, запаси, грошові кошти, кошти в розрахунках, капітал, зобов'язання тощо. Набуваючи нового, більш вагомого значення в сучасній економічній практиці суб'єктів господарювання, управлінський облік не просто реєструє, узагальнює, контролює факти господарського життя, він забезпечує управлінський персонал інформацією про різні аспекти діяльності підприємств, які відображаються в бухгалтерському обліку і безпосередньо впливають на якість управлінських рішень, ефективність системи управління. Такий облік покликаний забезпечити систему управління якісною економічною інформацією. Адже саме така інформація, на нашу думку, стає центральним фактором господарського процесу. Дані управлінського обліку широко використовуються для потреб внутрішнього менеджменту в процесі прийняття управлінських рішень, для аналізу господарської діяльності та пошуку резервів скорочення витрат тощо.
Дослідженню проблемних питань управлінського обліку присвячено багато праць як вітчизняних, так і зарубіжних науковців, серед яких: Ф. Ф. Бутинець, С. Ф. Голов, Г. Г. Кірейцев, М. В. Кужельний, Д. Мідлтон, Е. Майер та інші. Учені здійснили вагомий науковий внесок у розвиток теорії і практики концепцій управлінського обліку.

В економічній літературі, де розглядаються концепції управлінського обліку, як правило, порівнюються точки зору різних вчених на ці чи інші питання без урахування часу, коли певна точка зору була висловлена. Разом з тим управлінський облік як соціально-економічне явище постійно розвивається: розширюються його функції, збільшується набір вирішуваних ним завдань, різноманітніше стають вживані ним методи.

Тому дискусійними залишаються питання стосовно необхідності управлінського обліку, методики ефективного його запровадження та аналіз результатів застосування.
 Метою роботи є обґрунтування методів запровадження управлінського обліку на підприємстві та аналіз ефективності його застосування. 

Предметом дослідження є сукупність базових засад теретичного становлення та практичного застосування управлінського обліку і внутрішнього аудиту в господарській діяльності підприємств.
Об'єкт дослідження. Як об'єкт дослідження визначена фінансово-господарська діяльність досліджуваного економічного суб'єкта ТОВ «Балтрейд» за період 2020-2022 рр. в контексті ведення упрвлінського обліку та елементів внутрішньогосподарського контролю.

Інформаційною базою написання дипломної роботи є законодавчо-нормативні акти, праці провідних науковців, наукова література, періодичні видання, матеріали досліджуваного підприємства. 
Структура і обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел. Основний обсяг роботи становить 90 сторінок комп’ютерного тексту, містить 8 таблиць, 6 рисунків, список використаних джерел сформований із 71 найменування.
РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ТА НОРМАТИВНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ ТА ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА ПІДПРИЄМСТВІ
1.1 Теоретичні засади становлення та розвитку управлінського обліку  підприємства в системі управління
 
Облік повинен не тільки відображати результати діяльності минулих періодів,  а й забезпечувати інформацією користувачів на всіх рівнях управління для здійснення поточної та  перспективної діяльності сільськогосподарських підприємств.  Тому одним із ключових моментів є визначення змісту обліку для потреб управління, тобто формування інформаційної системи з метою прийняття виважених рішень, а також визначення напрямів стратегічного розвитку підприємства в майбутньому. Зміст управлінського обліку змінюється у відповідності до діяльності і мети управління. У свою чергу це визначає потребу в розвитку методології його системи, яка повинна реагувати на зміни стратегій менеджменту.

Нове розуміння системи обліку дає змогу швидко розв’язати проблему формування управлінського обліку. Перехід від адміністративних до нових ефективних методів управління господарською діяльністю сільськогосподарських підприємств вимагає гармонізації економічних показників - починаючи від моменту їх формування в системі управлінського обліку підприємств і завершуючи інтегруванням у систему управління. Невирішеність цієї проблеми призводить до неадекватного сприйняття методологічних основ побудови управлінського обліку, сутності предмета, методу й об’єктів облікового спостереження та відображення, неможливості визначення ступеня досягненості соціальних цілей з використанням облікових даних, наслідком чого є розмитість і невизначеність меж управлінського обліку.

Проблемам розвитку теорії і практики організації методології управлінського обліку присвячені наукові праці вітчизняних і зарубіжних вчених, зокрема: К. Друрі, Р. Ентоні, А. Яругової, С.О. Ніколаєва, Т.П. Карпової, С.О. Стукова, В.Ф. Палія, В.І. Ткача, О.Д. Шеремета, А.С. Бородкіна, Ф.Ф. Бутинця, Б.І. Валуєва, С.Ф. Голова, Г.Г. Кірейцева, М.В. Кужельного, В.С. Ластовецького, Є.В. Мниха, В.Б. Моссаковського, Л.В. Нападовської, М.С. Пушкаря, В.В. Сопка, М.Г. Чумаченка та інших.
рофесор Б.І. Валуєв зауважує, що необхідно визначити мету і головні завдання обліку в досягненні суто фінансових цілей підприємства у режимах стратегічного, поточного та оперативного управління, встановити чи є між ними й цілями управлінського обліку такі принципові розбіжності, що дають підстави поділити облікову систему саме з цієї точки зору [3, с. 61]. Серед учених немає єдності поглядів щодо трактування мети і завдань, предмета і об’єктів, методики вивчення і функцій управлінського обліку.

На думку М.Т. Білухи, цей вид обліку не має системності, предмета і методу, власної методології облікового відображення господарської діяльності, його об’єкти аналогічні до об’єктів бухгалтерського обліку [1, с. 201]. На думку, автора, якщо об’єкти управлінського і бухгалтерського обліку аналогічні, то виходить, що ніякого управлінського обліку немає і його  необхідно називати бухгалтерським.

В.В. Сопко зазначає, що правильне вирішення питання предмета має принципове значення для бухгалтерського обліку, оскільки залежно від того, що він відображає і в якому масштабі розглядаються всі проблеми теорії і практики [17, с. 3]. Слід зазначити, що визначення предмета управлінського обліку подають лише деякі вітчизняні та зарубіжні вчені-економісти.

Т.П. Карпова вважає, що предметом управлінського обліку є сукупність об’єктів у процесі циклу управління виробництвом [9, с. 30]. Л.В. Нападовська зазначає, що предметом управлінського обліку є "поведінка" підприємства, тобто механізм ефективного управління підприємством [12, с. 19]. На думку М.А. Вахрушиної, предметом управлінського обліку є виробнича діяльність організації загалом та її окремих структурних підрозділів [4], а М.С. Пушкар вважає, що ним є контроль за формуванням собівартості продукції за центрами витрат і сфери відповідальності та визначення рентабельності, пошук резервів зменшення витрат і збільшення прибутку [16, с. 227].

Отже, предметом фінансового обліку є активи, капітал і зобов’язання підприємства, а управлінського - витрати виробництва та контроль за формуванням собівартості продукції та її калькулювання в розрізі центрів відповідальності та визначення рентабельності.

Метою управлінського обліку є не тільки відображення економічних процесів, а й управління ними. Л.В. Нападовська зазначає, що метою управлінського обліку є допомога внутрішнім користувачам приймати більш обґрунтовані рішення…, забезпечення менеджерів інформацією, яка надає можливості примножити капітал її власникам, а працівникам підприємства – збільшити цінність їх матеріального та духовного добробуту…, підвищення ефективності управління, а отже – ефективності планування, нормування, контролю та прийняття управлінських рішень [12, с. 50]. Л.К. Сук і П.Л. Сук наголошують, що головною метою управлінського обліку є оперативне складання і подання внутрішньої звітності, необхідної для прийняття управлінських рішень з метою контролю використання ресурсів, виконання договорів, руху коштів та інших чинників, які впливають на одержання прибутку і досягнення успіхів на ринку [19, с. 573].

На нашу думку, основною метою управлінського обліку є мінімізація витрат на виробництво продукції й одержання максимального прибутку. Відповідно до інтересів користувачів управлінський облік має відповідати таким цілям: децентралізація контролю, в розрізі центрів відповідальності, за обліком витрат і формуванням собівартості продукції; впорядкування інформації в управлінській звітності, необхідної для прийняття управлінських рішень і розробки стратегічних дій підприємства.

М.С. Пушкар підкреслює, що особливістю управлінського обліку є те, що на місце чисто процедурних обліково-економічних завдань висувається нове завдання – забезпечення потреб користувачів у такій інформації, яка носить адресний характер, тому зрозуміло, що для різних груп користувачів треба забезпечити різну інформацію [15, с. 116].

До основних завдань управлінського обліку необхідно віднести:

-  виявлення, реєстрація, накопичення, підготовка, інтерпретація, узагальнення  і передача інформації для процесу управління підприємством;

-       нормування і облік витрат на виробництво за центрами відповідальності;

-   визначення об’єктів калькулювання, складання планових і фактичних калькуляцій;

-      аналіз відхилень від норм витрат  та їх групування за причинами і відповідальними особами;

-          формування цінової політики;

-          забезпечення контролю і регулювання діяльності підприємства;

-      оцінка ефективності результатів діяльності підприємства за центрами відповідальності та видами продукції, виявлення резервів збільшення прибутку;

-        аналіз собівартості й рентабельності продукції;

-       забезпечення різних рівнів управління своєчасною і повною інформацією для оперативного прийняття управлінських рішень.

У системі управлінського обліку слід визначати ті об’єкти, які визнаються суб’єктами управління на основі облікових процедур:   витрати виробництва в цілому по підприємству і за центрами відповідальності, собівартість продукції, використання виробничих і трудових ресурсів, облік доходів з позиції контролю й оптимізації їх використання, фінансові результати.

Об’єктами системи управлінського обліку в широкому розумінні є групування витрат та калькулювання собівартості продукції в різних аспектах з метою визначення ефективності використання ресурсів і процесів кругообігу капіталу. Одним із важливих елементів управлінського обліку вважається калькуляція, яка є інструментом ціноутворення [15, с. 134].

У фінансовому обліку ведеться контроль за активами і капіталом підприємства. В управлінському обліку контроль за активами здійснюється за центрами відповідальності – структурними підрозділами підприємства. Проте окремі дослідники, на наш погляд, надто звужують сферу управлінського обліку, зводячи її до трьох видів об'єктів: доходи, активи, витрати [10, с. 21].

Л.В. Нападовська до об’єктів управлінського обліку зараховує:

-  затрати (поточні і капітальні) та доходи підприємства загалом й окремих його структурних підрозділів;

-            собівартість як форму цільового спрямування витрат;

-            внутрішні ціноутворення (трансфертні ціни);

-            планування;

-            внутрішня звітність [5, с. 25-26].

М.М. Стажова вважає, що об’єктами управлінського обліку є витрати і доходи, фінансові результати діяльності підприємств, "центри відповідальності" та система внутрішньої звітності [18, с. 11].

Важливим об’єктом управлінського обліку є трансфертні ціни (внутрішні ціни, за якими один структурний підрозділ підприємств передає іншому продукцію або послуги), доцільність включення яких до об’єктів можна пояснити  безпосереднім їх впливом на результат діяльності підприємства через стимулювання результатів праці, як у цілому по підприємству, так і за центрами відповідальності [11, с. 29].

Слід зазначити, що спільними об’єктами обліку для двох систем є процеси господарської діяльності – постачання, виробництво та реалізація, які відображають оборот господарських ресурсів підприємства. Інформація про витрати є спільною на вході в облікову систему, яка поступово трансформується  в різні інформаційні потоки. Тому управлінський облік має більшою мірою креативний характер з метою прогнозування результатів управлінських рішень та обґрунтування їх практичного здійснення.

Для успішного вирішення економічних проблем підприємств у ринкових умовах постає потреба розвитку методології організації управлінського обліку для розв’язання управлінських задач у напрямі:

-            вирішення практичних задач, які змінюються відповідно до  стратегії менеджменту на підприємствах;

-    забезпечення оптимізації використання матеріальних, трудових і фінансових ресурсів;

-           визначення оцінки ефективності господарської діяльності підприємства в цілому і за структурними підрозділами. 

Методологія управлінського обліку побудована на інтегрованій системі фінансового обліку, коли  управлінці використовують одні й ті ж первинні документи, що і фінансисти, але для різних цілей. Слід зазначати, що методологія фінансового обліку спрямована на стандартизовані процедури виключно для відображення минулих подій. Методологічна база управлінського обліку є більш гнучкою, залежить від технології бізнесу, стратегії менеджменту й організаційної структури підприємства, яка відповідає запитам управлінської системи. Перед кожним підприємством стоїть завдання – забезпечити безперервність розвитку підприємства в умовах динамічного середовища, яке стимулює появу нових методів. Для цього необхідна методологічна база управлінського обліку, яка постійно набуватиме форми для прийняття й реалізації адекватних цим ситуаціям управлінських рішень.

Деякі вітчизняні вчені вважають, що методологія в управлінській бухгалтерії направлена на отримання великої кількості аналітичного матеріалу, необхідного для прийняття управлінських рішень і на виявлення економічно обґрунтованого результату [20, с. 90]. Л.В. Нападовська зазначає, що методологія управлінського обліку повинна бути направлена на отримання великої кількості альтернативних варіантів рішення проблем, що виникають в діяльності підприємств та пов’язані з управлінням затратами і результатами [13, с. 186].

Варто зауважити, що необхідність інформації та її роль у забезпеченні ефективного управління підприємством зумовлюються тим, наскільки вона об’єктивно відповідає потребам управлінської діяльності. Тому вважаємо, що при формуванні інформації повинен забезпечуватись такий методологічний принцип: максимум інформації при мінімумі кількості форм внутрішньої звітності. Нова концепція методологічного підходу має бути гнучкішою, інформація якої з чітко заданими параметрами відповідатиме  поставленій меті системи управління, що дасть можливість відображати об’єктивні результати діяльності суб’єктів господарювання,

Концепція розвитку методології управлінського обліку залежатиме від сукупності застосованих методів, що здатні забезпечити стратегічні цілі підприємства.  Науковці остаточно не з’ясували методи управлінського обліку. Одні вважають, що ними є класичні, прийнятті в теорії бухгалтерського обліку. Інші зазначають, що це інтегровані методи обліку, нормування, планування, аналізу і контролю, або ж метод управлінського обліку повинен мати багатоступеневу структуру елементів.

З погляду Н.Л. Правдюк, методологія управлінського обліку ґрунтується на методах бухгалтерського фінансового обліку і виходить за його межі лише за рахунок поєднання в собі п’яти-шести дисциплін економічного напрямку [14, с.56].

Л.В. Нападовська зазначає, що розширення впливу на господарську діяльність вимагає використання нових методів управлінського обліку, до яких слід віднести управлінський облік, направлений на управління  якістю, облік по функціям, стратегічний управлінський облік [13, с. 340].

Професор М.С. Пушкар зазначає, що методи управлінського обліку можна поділити на три групи:

-            загальнометодологічні методи дослідження об’єкта (спостереження, порівняння, синтез). Метод спостереження передбачає систематичний збір інформації, для всебічної характеристики витрат на виробництво і калькулювання собівартості продукції. Необхідно виділити ті центри, де виникають витрати, а потім за допомогою певних інструментів одержати і трансформувати дані. Порівняння передбачає виявлення тенденцій і закономірностей  в розвитку об’єкта, за яким здійснюється спостереження. Аналіз передбачає виділення окремих складових частин об’єкта, детальне їх вивчення, а на основі отриманої інформації вже узагальнення  - синтез одержаних даних і прийняття відповідних рішень;

-            загальнонаукові методи. Управлінський облік тісно пов'язаний з фінансовим, тому він залучає загальні методи, притаманні бухгалтерському обліку, а саме: рахунки бухгалтерського обліку і подвійний запис, документація й інвентаризація, оцінка та калькуляція. Такі методи відомі з курсу теорії бухгалтерського обліку;

-            специфічні методи. Одним із поширених методів є групування і перегрупування витрат виробництва відповідно до поставленої мети дослідження собівартості [15, с. 120].

Т.П. Карпова, підкреслює, що методом управлінського обліку є "сукупність різноманітних прийомів і способів, за допомогою яких відображаються об’єкти управлінського обліку в інформаційній системі підприємства" [8].

В управлінському обліку застосовують економіко-математичні методи дослідження собівартості продукції, що дає змогу виявити взаємозв’язок між окремими елементами собівартості та рентабельності продукції в управлінні підприємством. У табл. 1.1 представлено погляди вчених щодо методів управлінського обліку.
Таблиця 1.1
Методи управлінського обліку
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Виходячи з вище зазначеного, приходимо до висновку, що у вітчизняному обліку відсутнє чітке трактування методу управлінського обліку. Деякі вчені  вважають, що він об’єднує елементи планування, контролю, аналізу, інші зазначають, що планування та контроль користуються своїми  методами, з чого випливає, що метод управлінського обліку має багатоступеневу структуру елементів.

На нашу думку, метод управлінського обліку полягає не в констатації розміру  витрат, а у дослідженні "поведінки"  витрат та впливу на них різних факторів з метою їх оптимізації. Подальше вдосконалення управлінського обліку має  базуватися на використанні його методів, які пов’язані з особливостями галузевої специфіки та орієнтовані на пошук ефективного результату діяльності, здатні забезпечити реалізацію системи управління підприємства з урахуванням мікро- та макроекономічних показників.

Методом управлінського обліку є сукупність методів обліку, аналізу, контролю, планування, прогнозування та організації поточної господарської діяльності. Виходячи із стратегії розвитку підприємств, вони можуть на практиці поряд із зазначеними методами використовувати інші. Але їхня сукупність повинна формувати таку інформаційну систему,  яка враховує і відображає всі економічні та політичні процеси, соціальні особливості країни, де підприємство здійснює свою діяльність. Методи управлінського обліку повинні бути об’єднані в одну систему, орієнтовану на досягнення результату – підвищення якості управління підприємством.

Управлінський облік не регламентується нормативними документами держави, а основні принципи його розробляються національними та зарубіжними науковими школами. На думку автора для ефективного менеджменту організацію ведення управлінського обліку необхідно здійснювати за наступними принципами.

Принцип аналітичності інформації – показники, узагальнені в управлінських звітах використовувались менеджерами для аналізу і планування,  з метою прийняття обґрунтованих управлінських рішень.

Принцип використання первинної інформації – однократне використання первинних документів, де зафіксовано факти господарської діяльності  у фінансовому і управлінському обліку.

Принцип періодичності відображення інформації. Досить важливий для інформаційного забезпечення системи прийняття управлінських рішень. Інформація для менеджерів доцільна, якщо вона вчасна. Апарат управління встановлює графік обробки і групування інформації та представлення її в системі управлінської звітності.

Принцип оцінки результатів діяльності структурних підрозділів підприємства – центрів відповідальності. Передбачає систематичний облік і контроль витрат від виробництва до реалізації продукції та результатів діяльності кожного центру відповідальності. Він дає змогу оцінити якість роботи менеджменту та визначити перспективи розвитку центрів відповідальності.

Принцип узгодженості дозволяє адаптувати господарський механізм підприємства до потреб оперативного управління центрів відповідальності.

Принцип цілісності. Інформація управлінського обліку повинна бути системною і забезпечувати узгодженість з даними фінансового обліку.

Принцип бюджетного методу управління витратами. Використовується на підприємствах як інструмент планування, контролю, регулювання і передбачає процедури планування та розрахунок бюджету, які охоплюють виробництво й реалізацію продукції підприємства за центрами відповідальності.

Принцип відповідності доходів і витрат. В управлінському обліку доходи повинні відповідати витратам на їх отримання. Тому витрати мають бути відображені в обліку в тому звітному періоді, у якому виникли доходи. Процес ідентифікації доходів і витрат в управлінському обліку може відображатися методом нарахування або касовим.

Мета, завдання, методи та принципи управлінського обліку формують його концепцію, а концепція визначає структуру. Ефективність управління залежатиме від якості інформаційного забезпечення системи управлінського обліку, оскільки її процеси забезпечують інформацію про об’єкти керування. Однією із умов підвищення ефективності управління підприємством  є упорядкування потоків вхідної та вихідної інформації відповідно до потреб системи управління. Тому розвиток наук про управління і облік має відбуватися не ізольовано один від одного, а гармонійно.

На рис. 1.1 представленні складові, які сприятимуть створенню цілісної і гнучкої системи управлінського обліку, що стане основою функціонування всієї системи інформаційного забезпечення управління підприємством.
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Рис. 1.1. Структура системи управлінського обліку
Визначаючи роль і значення управлінського обліку, можна виділити такі його суттєві ознаки:

-  управлінський облік є системою інформаційного забезпечення менеджерів для прийняття управлінських рішень. Його дієвість орієнтована на конкретні завдання, розв’язання яких ґрунтується на відповідній інформації;

-    управлінський облік зосереджує увагу на структурних підрозділах підприємства – центрах відповідальності, окремих видах продукції, а також на різних рівнях управління;

-   управлінський облік спрямований на майбутнє, у зв'язку з чим забезпечує планування діяльності підприємств;

-    управлінський облік не обмежений у виборі методів і принципів, розробляється самим підприємством із застосуванням різних параметрів, що відповідають вимогам управління;

- організація ведення управлінського обліку залежить від мети управління, стратегії розвитку підприємства та від технологічних процесів  виробництва продукції;

-    підпорядкування методології обліку запитам управлінської системи.

Управлінський облік забезпечує всі стадії управлінського циклу інформацією: аналізу, контролю, планування, прогнозування. Деякі вчені доводять що ці стадії належать до різних галузей знань. На їх думку, управлінський облік має тільки облікові аспекти - виявлення, реєстрації, накопичення, підготовки, інтерпретації і передачі інформації, для процесу управління. Однак використання підготовленої інформації управлінського обліку для менеджерів всіх рівнів управління для прийняття рішень по забезпеченню майбутніх результатів діяльності обмежується в зв’язку із складністю розуміння економічного змісту статей та форм управлінської звітності, їх взаємозв’язок. На практиці основним завданням управлінського обліку стоїть не тільки ведення ретроспективного управлінського обліку витрат виробництва продукції, а й перспективного – нормування, бюджетування, контроль за відхиленням витрат від норм, аналіз і планування з метою інформаційного забезпечення процесу прийняття управлінських рішень. Інформація у системі управлінського обліку має бути підготовлена в такий спосіб, щоб надати їй більш широкого економічного змісту для різних рівнів узагальнення в залежності від мети і рівня управління.

Отже, сучасне призначення управлінського обліку - це формування інформаційно-аналітичної системи, об’єднуючи сукупність форм та методів обліку, нормування, контролю, бюджетування, аналізу і планування направлених на формування альтернативних варіантів функціонування підприємства і призначену для інформаційного забезпечення процесу  прийняття управлінських рішень.
1.2. Теоретичні засади становлення внутрішнього аудиту на  підприємстві
Забезпечення ефективності управління значною мірою залежить від раціональної організації внутрішнього контролю, оскільки прийняття управлінських рішень здійснюється в умовах невизначеності, зміни потенціалу економічного розвитку підприємства, дії дестабілізуючих чинників і ризику.

Внутрішній контроль необхідний, передусім, для забезпечення впевненості керівництва підприємства в тому, що всі керуючі впливи досягли своєї мети і всі вказівки виконуються. Саме тому у світовій практиці під контролем розуміють будь-яку процедуру, яка сприяє зменшенню схильності до ризику. Водночас він є складовою частиною ринкового механізму, одним із прийомів перевірки виконання прийнятих рішень, найважливішою функцією управління економікою.

Однак невідповідність роботи існуючих контрольно-ревізійних служб вимогам ринкових перетворень потребує розробки більш діяльних процедур контролю, які б охоплювали моніторинг ефективності й надійності систем управління підприємством. Одним із найдієвіших інструментів виявлення резервів підвищення ефективності і, отже, посилення конкурентних переваг підприємства може стати внутрішній аудит.

Впровадження служби внутрішнього аудиту в сучасних умовах управління українськими підприємствами дозволяє мінімізувати ризик банкрутства підприємства, є позитивним сигналом для потенційних інвесторів і кредиторів та підвищує інвестиційну привабливість підприємства.

Внутрішній аудит як функція управління дає змогу вчасно виявити й усунути ті умови і чинники, які не сприяють ефективному веденню виробництва та до сягненню поставленої мети, скоригувати діяльність підприємства й окремих йо го складових, встановити, які саме служби і підрозділи підприємства, а також напрями його діяльності сприяють досягненню поставлених цілей і підвищенню результативності діяльності підприємства.

Вагомий внесок у розвиток теоретичних і практичних аспектів внутрішнього аудиту зробили такі науковці, як Ф. Ф. Бутинець, В. В. Бурцев, Г. М. Дорош, С.І.Жмінько, Л. П. Кулаковська, В. В. Немченко, О. А. Петрик та інші. Проте питання організації внутрішнього аудиту на вітчизняних підприємствах залишаються проблемними і потребують подальшого дослідж
В економічній літературі поняття внутрішнього аудиту по-різному трактується як вітчизняними, так і закордонними авторами. Так, наприклад, Ф. Ф. Бутинець [1, с. 256] визначає внутрішній аудит як організовану на підприємстві, діючу в інтересах його керівництва та (або) власників і регламентовану внутрішніми нормативними актами систему контролю за дотриманням встановленого порядку ведення бухгалтерського обліку, складання та подання звітності, внутрішнього її аналізу, та надійністю функціонування всієї системи внутрішнього контролю.

Н. І. Дорош [2, с. 41] стверджує, що внутрішній аудит – це незалежне об’єктивне підтвердження та консультування, розроблені для підвищення ефективності та покращення діяльності підприємства.

На думку Л. П. Кулаковської і Ю. В. Пічи [3, с. 438], внутрішній аудит – не залежна діяльність у суб’єкта господарювання з перевірки та оцінки роботи в його інтересах.

В. В. Бурцев [4, с. 35] дає таке визначення внутрішнього аудиту – це регламентована внутрішніми документами організації діяльність за контролем складових управління та різноманітних аспектів функціонування організації, яка здійснюється представниками спеціального контрольного органу в рамках допомоги органам управління організації (загальним зборам засновників господарського товариства, або членам виробничого кооперативу, спостережній раді, раді дире кторів, виконавчому органу).

За визначенням Міжнародних стандартів аудиту [5, с. 235], внутрішній аудит– це діяльність з оцінювання, яка організована в межах суб’єкта господарювання і яку виконує окремий відділ. Функції внутрішнього аудиту охоплюють, зокрема, перевірку, оцінювання та моніторинг адекватності й ефективності фун кціонування систем бухгалтерського обліку і внутрішнього контролю. Функції внутрішнього аудиту можуть виконувати спеціальні служби або окремі аудитори, які знаходяться у штаті підприємства.

Відповідно до національних стандартів [6, с. 170], внутрішній аудит – діяльність внутрішньої аудиторської служби (або служби внутрішніх ревізорів) підприємства, яку, незалежно від назви, можна розглядати як окремий вид аудиторських послуг, що надаються незалежним аудитором підприємству.

Отже, внутрішній аудит – це незалежна діяльність на підприємстві, метою якої є отримання достовірної та повної інформації для прийняття обґрунтованих управлінських рішень, сприяння ефективному виконанню завдань та досягнень цілей підприємства.

Потреба у створенні внутрішнього аудиту виникає тому, що для досягнення стратегічних цілей та забезпечення реалізації прийнятих управлінських рішень підприємства внутрішньогосподарський контроль, який, в основному, здійснюється керівниками структурних підрозділів, функціональних відділів, а також бухгалтерією підприємства, вважається недостатнім. Останнє можна пояснити такими причинами.

1. Система бухгалтерського обліку не дає повної інформації, необхідної для своєчасного ухвалення рішень, оскільки бухгалтерська документація відбиває минулу діяльність й лише ті операції, що мають грошову оцінку, а прийняття рішень стосується майбутніх дій і відображається в інших вимірах.

2. Керівники структурних підрозділів, які зайняті поточною виробничою, збутовою, постачальницькою та іншими видами діяльності, зазвичай не володіють відповідними знаннями і досвідом у галузі рішення, що ухвалюється. Тому необхідний спеціальний орган, який надавав би консультації керівникам цих підрозділів щодо ефективності виробництва на місцях та забезпечував підготовку достовірної інформації для прийняття управлінських рішень.

3. Діяльність сучасного підприємства характеризується наявністю достатньої кількості спеціалістів, які хоч і не є керівниками, однак у силу делегування їм повноважень, мають приймати важливі для компанії рішення. Для повного охо плення контролем сфери управління підприємством потрібні додаткові організаційні заходи.

4. Виконання працівниками бухгалтерії свого основного завдання – відображення фактичного стану справ на підприємстві, а також здійснення часткового контролю (у межах наданої їм компетенції) – не вирішує всіх проблем контролю вмасштабі підприємства, а отже, і не забезпечує реалізацію його стратегічних цілей.

Однак, зважаючи на зазначене вище, в Україні сьогодні лише невелика кількість керівників розуміє необхідність та корисність запровадження на своїх підприємствах внутрішнього аудиту. Причини такого ставлення полягають у тому, що внутрішній аудит є відносно новим видом діяльності, а тому поки що бракує кваліфікованих аудиторів; до підприємств не застосовуються фінансові санкції через відсутність внутрішнього аудиту; утримання у штаті фахівців-аудиторів із високим рівнем заробітної плати збільшує витрати підприємства.

Тому, як показує практика, сьогодні в Україні особливо доцільно запроваджувати внутрішній аудит на великих і середніх підприємствах, яким притаманна одна із ознак:

• ускладнення організаційної структури підприємств (створення асоціацій ідочірніх підприємств та ін.);

• наявність різних видів діяльності та можливість їх кооперації;

• віддаленість окремих структурних підрозділів від головного підприємства;

• бажання вищого керівництва мати об’єктивну і неупереджену інформацію щодо діяльності підприємства;

• підвищення довіри до підприємства з боку ділових партнерів.

Прийняття рішення вищим керівництвом про запровадження внутрішнього аудиту на підприємстві викликає необхідність вирішення проблеми його організації. Вчені переважно піднімають проблеми організації зовнішнього аудиту. Більшість з них розглядають питання організації аудиторської діяльності і менше звертають увагу на суть, форми та методи організації внутрішнього аудиту.

О. А. Петрик [7, c. 372] виділяє три головних аспекти вирішення проблеми організації внутрішнього аудиту, які й є об’єктами його організації:

1) створення та організація роботи служби внутрішнього аудиту. Служба внутрішнього аудиту створюється на підставі спеціального наказу (розпорядження) по підприємству, основою для підписання якого є рішення правління, спостережної ради, ради директорів або іншого вищого органу управління підприємством;

2) організація праці внутрішніх аудиторів. На кожному підприємстві, де запроваджено внутрішній аудит, для всіх посад внутрішніх аудиторів, визначених посадовим розписом, мають бути розроблені посадові інструкції внутрішніх аудиторів;

3) організація процесу аудиторського контролю. До основних елементів організації процесу здійснення внутрішнього аудиту належать планування та документування перевірок, використання роботи інших аудиторів, спеціалістів, експертів і працівників підприємства.

Щодо створення служби внутрішнього аудиту на підприємстві, то слід відмітити, що це досить складний процес, який потребує вирішення низки методологічних та організаційно-технічних проблем.

С. І. Жмінько, О. І. Швирьова [8, c. 78] організацію служби внутрішнього ау диту рекомендують проводити за такими основними етапами:

1) виявлення і чітке визначення кола питань, для вирішення яких формується служба внутрішнього аудиту, побудова системи цілей створення служби у відповідності з політикою підприємства;

2) визначення основних функцій, необхідних для досягнення поставлених цілей;

3) об’єднання однотипних функцій у групи і формування на їх основі стру ктурних одиниць (ланок) служби, які спеціалізуються на виконанні цих функцій;

4) розробка схем взаємовідносин, визначення обов’язків, прав і відповідальності для кожної структурної одиниці, документальне закріплення всього цього в посадових інструкціях і положеннях про бюро служби внутрішнього аудиту;

5) об’єднання вищевказаних структурних одиниць в єдине ціле – службу внутрішнього аудиту, визначення її оргстатусу і, у відповідності з визначеним переліком цілей, задач і функцій структурних одиниць, розробка і документальне закріплення Положення про службу внутрішнього аудиту;

6) інтеграція служби внутрішнього аудиту з іншими ланками структури управління підприємством;

7) розробка внутріфірмових стандартів внутрішнього аудиту і кодексу етики;

8) підготовка стратегічного плану служби внутрішнього аудиту;

9) створення структури звітності;

10)прийняття положення про співробітництво з незалежною аудиторською службою.

Процес проведення внутрішнього аудиту на підприємстві є основною ділянкою функціонування служби внутрішнього аудиту, яка полягає в перевірці діяльності структурного підрозділу та винайденні шляхів її удосконалення. Під час організації процесу внутрішнього аудиту слід пам’ятати, що для перевірки різних об’єктів на підприємстві здійснення внутрішнього аудиту буде включати різні етапи, проте організація процесу внутрішнього аудиту матиме стандартне наповнення:

• планування перевірок, включаючи зустрічні на інших підприємствах;

• накопичення фактів та інформації про діяльність підрозділів;

• вивчення фактичного стану діяльності підрозділів;

• оцінка адекватності системи управління та контролю;

• підготовка підсумкових висновків та рекомендацій (підготовка звіту).

При плануванні необхідно враховувати цілі й завдання об'єкта аудиторської перевірки, а також використовувані об'єктом засоби контролю за їх виконанням; істотні ризики, що стосуються об'єкта аудиторського завдання, його цілей, ресурсів і господарської діяльності; методи зниження ризиків у припустимих межах; достатність і ефективність систем контролю і управління ризиками певного об'єкта аудиту порівняно з найбільш прийнятною для нього моделлю контролю; можливість значного удосконалення систем контролю і управління ризиками.

У процесі організації внутрішнього аудиту необхідно пам’ятати, що він повинен бути організований на такому рівні, щоб результат діяльності служби внутрішнього аудиту об’єктивно відображав діяльність підрозділу, який перевіряється, а також був доступний для розуміння всім користувачам такої інформації.

Для виконання даної умови внутрішнім аудиторам необхідно дотримуватись наступних принципів [9, c. 51]:

– однаковості – кожна аудиторська перевірка здійснюється за однією, офіційно встановленою процедурою. Це забезпечує її впорядкованість, однозначність та порівняння;

– системності – планування та проведення аудиторських перевірок за різними процесами здійснюється з урахуванням встановленого їх структурного взаємозв’язку;

– документального оформлення – проведення кожної аудиторської перевірки певним чином документально оформляється для того, щоб забезпечити зберігання і порівняння інформації про фактичний стан об’єкта;

– попередження – кожна аудиторська перевірка планується, і персонал підрозділу, який проходить аудиторську перевірку, попереджається завчасно про цілі, ділянки, терміни і методи проведення аудиторської перевірки з тим, щоб забезпечити аудиторам необхідний рівень довіри і виключити можливість ухилення персоналу від надання і демонстрації всіх даних, які вимагаються;

– регулярності – аудиторські перевірки проводяться з певною періодичністю з тим, щоб усі процеси системи і всі підрозділи організації були об’єктом постійного аналізу та оцінювання з боку керівництва організації;

– незалежності – особи, що проводять аудиторські перевірки, не несуть прямої відповідальності за діяльність, що перевіряється, і не повинні залежати від керівництва підрозділу, який проходить аудиторську перевірку, з тим, щоб виключити можливість необ’єктивних і упереджених висновків аудиторських перевірок;

– відкритості – результати кожної аудиторської перевірки носять відкритий характер, тобто є доступними для ознайомлення будь-яким працівником перевіреного підрозділу.

Розглядаючи питання щодо форми організації служби внутрішнього аудиту на окремому підприємстві, слід відзначити, що це повинно вирішуватися власником або керівником в залежності від цілей та задач, поставлених перед цією службою. У будь-якому випадку служба внутрішнього аудиту повинна бути укомплектована професійно придатними, кваліфікованими кадрами, які здатні виконати покладені на них функціональні обов’язки.

Таким чином, ефективність організації внутрішнього аудиту залежить від належної організації процесу аудиту, служби і праці аудиторів. Функціонування служби внутрішнього аудиту на підприємстві, за умови додержання вимог до її організації, є надійною гарантією недопущення в майбутньому необґрунтованих і незаконних дій працівників підприємства, неправильних та неефективних управлінських рішень.
1.3. Нормативні засади становлення управлінського обліку 

На сьогодні на міжнародному рівні професійними організаціями ведеться розробка і вдосконалення стандартів інформаційного забезпечення управлінської діяльності (стандартів управлінського обліку). В Україні цей процес ще не розпочато.

Інститут управлінських бухгалтерів розробив систему положень з управлінського  обліку.  Документи  інституту, в тому числі зазначені положення, не є обов’язковими для використання підприємствами та організаціями. Однак ці доку- менти узагальнюють сучасні розробки і тому корисні в процесі організації, впровадження, застосування та вдосконалення інтегрованої системи управлінського обліку, управлінського аудиту та управлінського аналізу.

Відповідно до Положень 1А і 1В, управлінський облік – це процес ідентифікації, вимірювання, накопичення, аналізу, підготовки, інтерпретації та надання фінансової інформації, що використовується менеджментом  у  плануванні,  оцінці  та управлінні в організації для забезпечення оптимального використання ресурсів підприємства та повноти їх обліку.

Стандарти управлінського обліку (SMA) представляють собою трактування управлінського обліку та фінансового менеджменту в шести найважливіших сферах:

1)
стратегії лідерства та етика;

2)
технології забезпечення;

3)
стратегія управління витратами;

4)
управління ефективністю бізнесу;

5)
фінанси, управління, ризик з урахуванням законодав- чого врегулювання;

6)
практика управлінського обліку [104].

У сукупності перераховані стандарти утворюють повний і логічний набір моделей побудови систем обліку, що задо- вольняють вимоги всіх концепцій управлінського обліку, які містяться в рекомендаціях Інституту управлінського обліку США. Ці рекомендації розробляються з кінця 70-х років минулого століття. Нині їх налічується близько шістдесяти. Нижче наведемо перелік цих документів щодо практики управ- лінського обліку.

1.
Визначення управлінського обліку (2008 р.).

2.
Визначення та оцінка прямих матеріальних витрат

(1986 р.).

3.
Бухгалтерський облік. Класифікація виробничих витрат

(1997 р.).

4.
Організація фінансової служби (1997 р.)
5.
Інструменти і методи перегляду фінансової служби

(1999 р.).

6.
Розподіл спільних витрат (2000 р.).

Таким чином, система положень з управлінського обліку Інституту управлінських бухгалтерів США відображає такі особливості сучасної стандартизації обліку для управлінських цілей:

–
створено систему положень, що відповідає вимогам несуперечності, комплексності, логічності, повноти, єдності оформлення і стилю викладу;

–
об’єктами управлінського обліку є не тільки витрати, як це прийнято у виробничому фінансовому обліку, але й інформація про всі об’єкти традиційного обліку (всі види активів, зобов’язань, капіталу, доходів та витрат), а також дані позаоблікового характеру (не відображаються у системі традиційної бухгалтерії методом подвійного запису – такі як довгострокові прогнози, якісні характеристики об’єктів, подій і навіть персоналу, інших осіб);

–
розширення об’єктної сфери управлінського обліку наближає його до вимог теорії і практики прийняття управлінських рішень, що базуються на різноманітних за характером даних з різним ступенем ймовірності та критичності для керованого об’єкта і керуючого суб’єкта;

–
положення орієнтовані як на функціональні аспекти обліку (відображені окремі напрями, прийоми і етапи управлінського обліку), так і на його об’єктні сторони (зокрема на особливості управлінського обліку окремих об’єктів – фінансових інструментів, різних видів витрат, обладнання, грошових коштів тощо); зазначені підходи використані в кожному стандарті;

–
прикладний характер рекомендацій – всі положення базуються на практиці провідних організацій і розробках авторитетних вчених;

–
для багатьох етапів облікових, контрольних та аудиторських робіт запропоновано кілька альтернативних або частково альтернативних варіантів, для кожного з яких надано огляд можливостей і обмежень їх застосування;

 –
диспозитивний характер положень: рішення про використання положень приймаються конкретною фірмою самостійно; вибір методик управлінського обліку також проводиться інсайдерами фірми (менеджерами, економістами, бухгалтерами, контролерами та іншими співробітниками, наділеними відповідними повноваженнями);

–
управлінський облік, управлінський (внутрішній) аудит і управлінський аналіз розглядаються як єдина система внут- рішнього інформаційного забезпечення управління фірмою;

–
облік, аудит і аналіз здійснюються безперервно і взаємо- пов’язано, для забезпечення ефективного управління ніякі етапи і функції цих напрямів діяльності не повинні виключатися.

Стандарти управлінського обліку адресовані фахівцям, пов’язаним із процесом підготовки управлінських даних (власне бухгалтерам, економістам, плановикам, фінансовим менеджерам, аналітикам, внутрішнім аудиторам, контролерам та ін.). Особи, які виконують функції, притаманні управ- лінському обліку, можуть займати різні посади: фінансового директора, бухгалтера та ін.

Стандарти управлінського обліку (SMA) гармонізовані з іншими діючими системами стандартів інформаційного забезпечення, контролю та управління, зокрема із:

–
Міжнародними стандартами обліку та фінансової звітності (ІAS, МСФЗ);

–
Міжнародними стандартами контролю якості аудиту

(МСКЯА);

–
Міжнародними стандартами якості (ІSO);

–
стандартами і рекомендаціями з опису бізнес-процесів

(SADT, ІDEF, UML, ООП);

–
промисловими стандартами управління: MRP-0, MRP-

І, MRP-ІІ, MRP-ІІ+, ERP, ERP продовжений, ERP-ІІ;

–
сучасними технологіями управління;

–
Міжнародними стандартами внутрішнього аудиту та ризик-менеджменту.

Розвиток національних  стандартів  може  відбуватися  і деталізуватися на рівні підприємства у формі внутрішніх нормативних документів уніфікуючого характеру.

 Серед основних об’єктів стандартизації управлінського обліку на рівні суб’єкта господарювання є облікова методологія, організація управлінського обліку і технологія його ведення [105].

В інших країнах Європи бухгалтери-аналітики або належать до інших професійних організацій, або не належать до жодної.

На практиці добре підготовлені бухгалтери і аудитори іноді змінюють спеціалізацію і починають працювати як бухгалтери-аналітики. Щодо цього показовою є відмінність між підходами Інституту дипломованих бухгалтерів  Англії та Уельсу (ІCAEW) і аналогічної французької організації – Ордена бухгалтерів-експертів і судових бухгалтерів (OECCA). В Об’єднаному Королівстві члени  ІCAEW,  які  переходять на роботу у виробничий сектор, продовжують залишатися членами своєї організації. Таким чином, ІCAEW діє у двох напрямах: спостерігає за навчанням багатьох майбутніх бухгалтерів-аналітиків і є професійною організацією.

У Франції, навпаки, ті члени OECCA, що залишають публічну практику, перестають бути членами організації. Таким чином, OECCA відіграє лише освітню функцію для тих бухгалтерів, які обирають для себе управлінський облік [101].

Формування та розвиток методології управлінського обліку також знаходиться під впливом вищих навчальних закладів і консалтингових фірми. Наприклад, у Бельгії «поширення інформації стосовно нових тенденцій в управлінському обліку йде, головним  чином,  через  університети,  школи  бізнесу  і консалтингові фірми» [101]. Схожа тенденція спостерігається зараз і в Україні.

В Італії та Іспанії розвиток управлінського обліку і формування професії бухгалтерів-аналітиків перебуває під впливом існуючих традицій сімейного бізнесу. Власники сімейних фірм відмовляються надавати повноваження найманим працівникам. Натомість менеджери молодшого покоління, які одержали дипломи бізнес-коледжів і опанували особливості бізнесу, успішно впроваджують прогресивні технології управлінського обліку [108].
Згідно зі ст. 1 Закону України від 16.07.99 р. №996-XIV «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» (далі — Закон про бухоблік) внутрішньогосподарський (управлінський) облік — система обробки та підготовки інформації про діяльність підприємства для внутрішніх користувачів у процесі управління підприємством.

Своєю чергою, бухгалтерський облік — процес виявлення, вимірювання, реєстрації, накопичення, узагальнення, зберігання та передачі інформації про діяльність підприємства зовнішнім та внутрішнім користувачам для прийняття рішень.

Підприємство самостійно розробляє систему та форми внутрішньогосподарського (управлінського) обліку, звітності і контролю господарських операцій (п. 5 ст. 8 Закону про бухоблік). Тимчасом як питання методології бухгалтерського обліку та фінансової звітності регулює Міністерство фінансів України, яке затверджує національні положення (стандарти) бухгалтерського обліку, інші нормативно-правові акти щодо ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності (п. 2 ст. 6 Закону про бухоблік).

Тобто на відміну від бухгалтерського, управлінський облік — це облік, який спрямований тільки на сприяння управлінню підприємством. Призначений він лише для керівного складу підприємства (директорів, начальників, голів, інших керівників). Розробляється самостійно підприєм-ством, не підлягає регулюванню нормативними документами державних органів чи якихось професійних організацій (наприклад, Федерації професійних бухгалтерів).
Висновки до розділу 1
Діяльність вітчизняних підприємств у динамічних ринкових умовах є не просто процесом, що зводиться до поліп- шення вже існуючих способів виконання завдань за допомогою введення додаткових сучасних методів управлінського обліку, а переосмислення самих завдань і поставлених цілей. Встановлено, що інституціоналізації управлінського обліку сприяють такі важливі його характеристики, як здатність акумулювати інформацію із внутрішнього середовища фірми та зовнішнього інституційного середовища, накопичувати її, переробляти та надавити зацікавленим користувачам (інсти- туціям) відповідно до їх запитів.

Оскільки управлінський цикл включає функції плану- вання, обліку, контролю, аналізу та прийняття управлінських рішень, – управлінський облік повинен забезпечувати інформацією всі зазначені функції, охоплюючи три часові періоди: минулі, сучасні та майбутні події [11]. Інформаційні системи, що діють на підприємстві, утворюють інформаційну інфраструктуру підприємства.
РОЗДІЛ 2

СТАН УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ ТА ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА  ПІДПРИЄМСТВІ ТОВ «БАЛТРЕЙД»
2.1. Фінансово-господарська характеристика діяльності ТОВ «Балтрейд»
ТОВ «Балтрейд» знаходиться за юридичною  адресою: 62495, Харківська обл., Харківський р-н, смт. Васищеве, вул. Промислова, 11. Види діяльності, за якими господарює підприємство:
46.73 — Оптова торгівля деревиною, будівельними матеріалами та санітарно-технічним обладнанням

46.13 — Діяльність посередників у торгівлі деревиною, будівельними матеріалами та санітарно-технічними виробами

82.99 — Надання інших допоміжних комерційних послуг, н.в.і.у.

47.52 — Роздрібна торгівля залізними виробами, будівельними матеріалами та санітарно-технічними виробами в спеціалізованих магазинах

47.99 — Інші види роздрібної торгівлі поза магазинами

68.20 — Надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого нерухомого майна
Використовуючи наявні дані, розглянемо структуру основних виробничих фондів ТОВ «Балтрейд» та динаміку їх складу і структури за 2020–2022 роки у табл. 2.1, а також ефективність їх використання у табл. 2.2.
З табл. 2.1 і 2.2 видно, що в структурі ОВФ найбільшу частку за 2020, 2021 та 2022 рр. займають транспортні засоби (48,62% 56,59% та 53,81% відповідно), будівлі і споруди (45,91%, 37,34% та 42,71%). Залишкова вартість основних виробничих фондів ТОВ «Балтрейд» з 2020 року до 2022 року зменшилась на 428,7 тис. грн. або на 45,02%. Морально застаріле обладнання було реалізовано як металобрухт. Зняті з обліку, списані з балансу та деякі продані транспортні засоби. В цілому вартість основних виробничих фондів зменшилась внаслідок згортання діяльності підприємства

Таблиця 2.1.
 Склад і структура основних виробничих фондів ТОВ «Балтрейд» за 2020–2022 рр.

	Групи основних виробничих фондів
	2020
	2021
	2022
	Відхилення 2020–2022

	
	Вартість, тис. грн.
	%
	Варт. тис. грн.
	%
	Варт. тис. грн.
	%
	Абс., тис. грн
	Відн., %


	Будівлі і споруди
	437,2
	45,91
	242,1
	37,34
	223,6
	42,71
	-213,6
	-48,86

	Інструменти, прилади
	15,0
	1,57
	7,2
	1,11
	5,3
	1,02
	-9,7
	-64,67

	Машини й устаткування
	37,2
	3,9
	32,2
	4,96
	12,9
	2,46
	-24,3
	-65,32

	Транспортні засоби
	462,8
	48,62
	366,8
	56,59
	281,7
	53,81
	-181,1
	-39,13

	Разом основних виробничих фондів
	952,2


	100
	648,3


	100
	523,5


	100
	-428,7
	-45,02


Таблиця 2.2. 
Аналіз ефективності використання основних фондів ТОВ «Балтрейд» за 2020–2022 рр.
	№
	Показники
	Роки
	Абсолютне відхилення
	Відносне відхилення, %

	
	
	2020
	2021
	2022
	2020–2021
	2021–2022
	2020–2022
	2020–2021
	2021–2022
	2020–2022

	1.
	Середньорічна вартість основних фондів, тис. грн.
	2038,30
	2014,70
	1831,25
	-23,6
	-183,45
	-207,05
	-1,16
	-9,11
	-10,16

	2.
	Фондовіддача основних фондів, тис. грн.
	2,76
	2,02
	0,74
	-0,73
	-1,27
	-2,01
	-26,45
	-62,83
	-72,83

	3.
	Фондомісткість, тис. грн.
	0,36
	0,49
	1,34
	0,13
	0,84
	0,98
	36,11
	169,79
	272,22

	4.
	Амортизація, тис. грн.
	144,1
	132,5
	121,2
	-11,6
	-11,3
	-22,9
	-8,05
	-8,53
	-15,89


 Середньорічна вартість основних фондів протягом 2020–2021 рр. зросла, але вже у 2022 р. знизилась на 183,45 тис. грн, або 9,11%. Зменшення вартості основних фондів свідчить про те, що вони продаються, що зменшує виробничі потужності та максимально можливий обсяг діяльності підприємства. Фондовіддача основних фондів знизилась протягом аналізованого періоду 2020–2022 рр. на 72%. Цей показник показує обсяги виробництва, що здійснює суб’єкт господарювання протягом року у розрахунку на кожну гривню коштів, авансованих(використаних) на формування основних засобів. Зниження фондовіддачі свідчить про менш ефективне використання основних засобів порівняно з 2020 роком. Фондомісткість, відповідно, збільшилась протягом 2020–2022 рр., це говорить про уповільнення темпів виробництва, збільшення витрат на відтворення нових фондів, а значить, збільшення витрат виробництва.

На даний час все обладнання на ТОВ «Балтрейд» знаходиться у належному стані та в достатній кількості для здійснення безперебійного функціонування підприємства, відповідаючи всім вимогам охорони праці і безпеки. Такий стан є результатом чіткого контролю за технічним станом обладнання, його своєчасного ремонту і заміни при моральному та фізичному зносі.

Важливою характеристикою діяльності підприємства є аналіз трудових ресурсів, адже достатня забезпеченість підприємств необхідними трудовими ресурсами, їх раціональне використання, високий рівень продуктивності праці мають велике значення для збільшення обсягів продукції та підвищення ефективності виробництва. Аналіз використання трудових ресурсів та фонду оплати праці наведено у табл. 2.3.

Таблиця 2.3. 
Аналіз використання трудових ресурсів та фонду оплати праці ТОВ «Балтрейд»
	№
	Показники
	Роки
	Абсолютне відхилення
	Відносне відхилення, %

	
	
	2020
	2021
	2022
	2020–2021
	2021–2022
	2020–2022
	2020–2021
	2021–2022
	2020–2022

	6.
	Чисельність персоналу, чол.
	32
	20
	13
	-12
	-7
	-19
	-37,50
	-35,00
	-59,38

	7.
	Фонд заробітної плати, тис. грн.
	471,8
	280,6
	163,1
	-191,2
	-117,5
	-308,7
	-40,53
	-41,87
	-65,43

	8.
	Середня зарплата працівника, грн.
	1,22
	1,16
	1,04
	-0,06
	-0,12
	-0,18
	-4,92
	-10,34
	-14,75

	9.
	Продуктивність праці одного працівника, тис. грн./чол.
	176,09
	203,62
	104,87
	27,53
	-98,75
	-71,22
	15,63
	-48,50
	-40,45


З табл. 2.3 видно, що чисельність персоналу з 2020 до 2022 року значно знизилась майже на 60% що, звісно ж є негативним фактором для ТОВ «Балтрейд», як і висока плинність кадрів. Оскільки кількість робітників скорочується, працівники стають безробітними, і обсяги діяльності підприємства зменшуються, що призводить до зменшення прибутку. Оплата праці є низькою, середня зарплата працівника за досліджуваний період знизилась майже на 15%. Фонд заробітної плати щорічно зменшувався приблизно на 40% порівняно з попереднім періодом, і взагальному за 2020–2022 рр. зменшився на 308,7 тис. грн. Цей показник говорить про те, що кількість грошей, яка виділяється на оплату праці працівників зменшилась, відбулося це в результаті скорочення працівників, а також погіршення фінансового стану підприємства. Скорочення заробітної плати на ТОВ «Балтрейд» негативно впливає на мотивацію людей.

Для того, щоб зробити аналіз виробничо-господарської діяльності підприємства, потрібно розрахувати основні техніко-економічні показники, які наведені у табл. 2.4.

Таблиця 2.4.
 Основні економічні показники виробничо-господарської діяльності ТОВ «Балтрейд»
	№
	Показники
	Роки
	Абсолютне відхилення
	Відносне відхилення, %

	
	
	2020
	2021
	2022
	2020–2021
	2021–2022
	2020–2022
	2020–2021
	2021–2022
	2020–2022

	1.
	Обсяги реалізації продукції, тис. грн.
	5635,1
	4072,4
	1363,4
	-1562,7
	-2709
	-4271,7
	-27,73
	-66,52
	-75,81

	2.
	Собівартість реалізованої продукції, тис. грн.
	5084,4
	3665,0
	1244,9
	-1419,4
	-2420,1
	-3839,5
	-27,92
	-66,03
	-75,52

	3.
	Витрати на 1 грн. реалізованої продукції, грн
	0,90
	0,90
	0,91
	0
	0,01
	0,01
	0,00
	1,11
	1,11

	4.
	Матеріаловіддача
	57,32
	51,94
	19,28
	-5,38
	-32,66
	-38,04
	-9,39
	-62,88
	-66,36

	5.
	Матеріаломісткість
	0,01
	0,01
	0,05
	0
	0,04
	0,04
	0,00
	400,00
	400,00

	14.
	Балансовий збиток, тис. грн.
	-371,9
	-214,5
	-325,7
	157,4
	-111,2
	46,2
	-42,32
	51,84
	-12,42

	15.
	Чистий збиток, тис. грн.
	-380,1
	-218,4
	-341,1
	161,7
	-122,7
	39
	-42,54
	56,18
	-10,26

	16.
	Рентабельність продаж%
	-5,62
	-4,46
	-20,85
	4,62
	-6,11
	-1,49
	-38,60
	83,13
	12,45


З табл..2.4 видно, що обсяги реалізації продукції впродовж досліджуваного періоду значно знизились (за 2020–2022 рр. на 75,81%). Особливо різко обсяг реалізації знизився у 2022 році. Це призвело до значного збільшення залишків нереалізованої продукції на складах, погіршання фінансового стану підприємства та збільшення збитку.

Собівартість реалізованої продукції за досліджуваний період зменшилась на 3839,5 тис. грн, або 75%. Проте витрати на 1 грн. реалізованої продукції склали 0,9 грн. у трьох роках (лише у 2022 – 0,91 грн.). Це пов’язано із пропорційністю обсягів реалізації продукції та собівартості і говорить про те, що витрати по відношенню на 1 грн продукції не змінились. Матеріаловіддача характеризує рівень випуску продукту господарюючим суб’єктом на 1 грн вартості використаних матеріальних цінностей для потреб операційної діяльності. Оберненим показником до матеріаловіддачі є матеріаломісткість, яка характеризує обсяг матеріальних витрат на 1 грн. випуску продукту. Зростання матеріаловіддачі сприяє зменшенню матеріаломісткості. Зменшення матеріаловіддачі і збільшення матеріаломісткості за досліджувані роки свідчить про погіршення ефективності діяльності підприємства.

Підприємство протягом 2020–2022 рр. функціонувало збитково, чистий збиток склав відповідно 380,1, 218,4 і 341,1 тис. грн. За наявності балансових збитків суб'єктам господарювання дуже важко розраховувати на залучення фінансових ресурсів із зовнішніх джерел, оскільки як для кредиторів, так і для потенційних інвесторів збиткове підприємство є непривабливим об'єктом фінансування. Крім того, у таких підприємств можуть виникнути складнощі з постачальниками факторів виробництва та зі споживачами продукції. Наявність в балансі ТОВ «Балтрейд» непокритих збитків означає, що всі наявні в підприємства джерела покриття їх уже вичерпані, тобто відсутні резервні фонди.

Аналізуючи фінансову звітність ТОВ «Балтрейд» можна зробити висновки, що підприємство є збитковим, основні фонди розпродуються і показники у фінансовій звітності є негативними для успішності існування підприємства. Кількість реалізованої продукції щороку зменшується, швидкість зростання кількості збитків є великою, і за 3 роки склала 10,26%. Провівши аналіз основних показників ефективності ТОВ «Балтрейд» можна сказати, що підприємство доживає свої останні роки, якщо не буде вжито заходів по підвищенню ефективності діяльності підприємства.

Забезпечення проведення аналізу фінансового діяльності є можливим за наявності оптимального переліку показників. При оцінці фінансового стану слід орієнтуватися на сукупність показників, що комплексно характеризують майновий та фінансовий потенціал (ліквідність і платоспроможність, фінансову стійкість), розвиток і результативність діяльності підприємства (ділову активність, фінансові результати) та оцінку ймовірності банкрутства.

Під ліквідністю підприємства слід розуміти його здатність покривати зобов’язання активами, строк перетворення яких у грошову форму відповідає строку погашення зобов’язань. Ліквідність балансу передбачає можливість суб’єкта господарювання перетворити свої активи у готівку та погасити зобов’язання, або ступінь покриття боргових зобов’язань підприємства його активами, строк перетворення яких у грошові кошти відповідає строку погашення платіжних зобов’язань.

Підприємство ліквідне, якщо його поточні активи більші, ніж короткострокові зобов’язання. Тому варто розрахувати наступні коефіцієнти ліквідності:

1. Коефіцієнт загальної ліквідності (Коефіцієнт покриття);

2. Коефіцієнт поточної ліквідності (Коефіцієнт швидкої ліквідності);

3. Коефіцієнт абсолютної ліквідності;
Коефіцієнт покриття (інші найменування цього коефіцієнта – коефіцієнт загальної ліквідності). Він дає загальну оцінку ліквідності активів, показуючи, яка сума поточних активів підприємства величиною поточні зобов’язання, підприємство може розглядатися як таке, що успішно функціонує. Коефіцієнт розраховується діленням суми оборотних активів і витрат майбутніх періодів на суму поточних зобов’язань та доходів майбутніх періодів.

Коефіцієнт швидкої ліквідності. На відміну від попереднього, він враховує якість оборотних активів і є більш суворим показником ліквідності, оскільки при його розрахунку враховуються найбільш ліквідні поточні активи (запаси не враховуються). Швидкий коефіцієнт розраховується відношенням різниці оборотних активів і запасів до суми поточних зобов’язань і доходів майбутніх періодів.

Коефіцієнт абсолютної ліквідності показує, яка частина поточних (короткострокових) зобов’язань може бути погашена негайно. Коефіцієнт розраховується відношенням грошових коштів та їх еквівалентів до суми поточних зобов’язань і доходів майбутніх періодів.

Загальний аналіз ліквідності ТОВ «Балтрейд» проведено за допомогою розрахунку показників ліквідності за період з 2020 до 2022 рр. представлених в табл. 2.5.
Таблиця 2.5.
 Показники ліквідності ТОВ «Балтрейд» за період з 2020 до 2022 рр.

	Показники
	2020
	2021
	2022
	Норматив
	Зміна за 2020–2022 роки

	1. Коефіцієнт загальної ліквідності
	1,8
	2,1
	1,9
	>1
	+0,1

	2. Коефіцієнт поточної ліквідності
	0,17
	1,31
	0,70
	>0,6
	+0,53

	3. Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,002
	0.005
	0.010
	>0,2
	+0.008


Аналізуючи показники, наведені у табл. 2.5, можна зробити висновок, що:

1. Коефіцієнт загальної ліквідності (потенційна платоспроможність) вищий 1 – це свідчить про те, що поточні пасиви підприємства повністю покриті його поточними активами, тобто у випадку необхідності ТОВ «Балтрейд» може розрахуватися за своїми зобов’язаннями після реалізації своїх оборотних активів.

2. Коефіцієнт поточної ліквідності ТОВ «Балтрейд» на рівні 1,31 та 0,7 за 2021 та 2022 роки відповідно вважається позитивним, оскільки нормативне значення цього показника 0,6. Таке перевищення норми свідчить про здатність підприємства виконувати поточні зобов’язання за рахунок коштів та дебіторської заборгованості. У 2020 році значення показника було 0,17, тобто позитивною тенденцією стало зростання коефіцієнта поточної ліквідності у наступних роках.

3. Коефіцієнти абсолютної ліквідності на рівні 0,002 за 2020 р., 0,005 за 2021 р. та 0,01 за 2022 р. – це зовнішня ознака неплатоспроможності ТОВ «Балтрейд», оскільки нормативне значення цього показника 0,2–0,35. Це означає, що підприємство негайно може сплатити лише 0,2% короткострокових зобов’язань на початок періоду, і 1% – на кінець, але позитивним моментом є зростання рівня показника.

Відповідно рекомендації щодо покращення рівня ліквідності та платоспроможності передбачають, насамперед, досягнення прибутковості, що передбачає збільшення обсягів продажу та зменшення витрат, залучення довгострокових позик на фінансування капітальних витрат, або відмова від інвестиційних проектів. Також важливим є раціональне управління наявними фінансовими ресурсами, зокрема визначення оптимальних обсягів виробничих запасів, управління дебіторською заборгованістю, координація планів виробництва та продажу, забезпечення безперебійної роботи підприємства тощо. Тобто вихід зі скрутного становища і підвищення ефективності діяльності вимагає розробки та впровадження комплексу заходів. Недостатня зусилля у тій чи іншій сфері можуть звести нанівець роботу усього колективу підприємства.

Отже, ситуація на ТОВ «Балтрейд» не є катастрофічною, але потребує втручання. Забезпечення достатнього рівня ліквідності є запорукою ефективної діяльності підприємства та стабільного розвитку.

Для поглиблення аналізу платоспроможності підприємства проаналізовано показники фінансової стійкості ТОВ «Балтрейд» за період з 2020 до 2022 рр. подані в табл. 2.6.

Таблиця 2.6.
Показники оцінки фінансової стійкості підприємства

	Показники
	Роки
	Номатив
	Зміна за 2020–2022
	Призначення

	
	2020
	2021
	2022
	
	
	

	1. Коефіцієнт співвідношення залучених і власних коштів
	1,68
	0,31
	0,28
	<1
	-1,4
	Розраховується як відношення всієї суми зобов’язань по залучених коштах та суми власних коштів; Ф. 1 (ряд. 420 + + ряд. 480 + ряд. 620 + ряд. 630)/ ф. 1 (ряд. 380)

	2. Коефіцієнт автономії
	0,69
	0,76
	0,77
	>0,5
	0,08
	Визначається як відношення загальної суми власних коштів до підсумку балансу; Ф. 1 (ряд. 380/ ряд. 640)

	3. Коефіцієнт маневреності власних коштів
	0,28
	0,28
	0,20
	>0,2
	-0,08
	Характеризує ступінь мобільності власних засобів підприємства; Ф. 1 (ряд. 380 – ряд. 080) / ф. 1 ряд 380

	4. Коефіцієнт фінансової залежності
	1,43
	1,31
	1,28
	-
	-0,15
	Показник обернений до коефіцієнта автономії; Ф. 1 (ряд. 640/ ряд. 380)

	5. Коефіцієнт фінансової стабільності
	2,49
	3,44
	3,91
	>1
	1,42
	Визначається як відношення власного капіталу та залученого; Ф. 1 (ряд. 380)/ ф. 1 (ряд. 420 + ряд. 480 + + ряд. 620 + ряд. 630)


Аналіз показників, наведених в таблиці 2.7, дозволяє зробити наступні висновки:

1) коефіцієнт співвідношення залучених та власних коштів. Зниження даного показника в динаміці за 2020–2022 рр. свідчить про зменшення залежності підприємства від кредиторів, тобто про підвищення його фінансової стійкості. 2) коефіцієнт автономії протягом досліджуваного періоду постійно збільшується. За 2020 р. він знаходився лише на рівні 0,69 при нормованому значенні 0,5. Але за 2022 р. досяг рівня 0,77. Таке значення даного показника говорить про достатньо високу здатність власників повністю фінансувати своє підприємство.

3) коефіцієнт маневреності показує частку власних коштів, вкладених в оборотні активи. Значення даного показника на позначці 0,28, 0,28 та 0,2 за 2020 р, 2021 р. та 2022 р. відповідно говорить про здатність підприємства забезпечити достатню гнучкість у використанні власного капіталу.
4) коефіцієнт фінансової залежності показує, що у 2020 р. на 1,43 грн. загальної вартості майна підприємства припадає 1 грн. власних коштів. Надалі, цей показник зменшувався, і у 2022 р. станов 1,28 грн, що на 0,15 грн менше, ніж у 2020 р.

5) коефіцієнт фінансової стабільності. За даними 2020–2022 рр., можна сказати, що фінансова стабільність підприємства знаходиться в нормальному стані. І показник 2022 р., що знаходиться на рівні 3,91 – цьому якісне підтвердження.

6) коефіцієнт концентрації власного капіталу. За розрахованими показниками, можна сказати, що підприємство спроможне виконувати свої зовнішні зобов’язання за рахунок використання власних коштів, оскільки вони постійно збільшуються, і становлять 0,69; 0,76 та 0,77 у 2020 р, 2021 р. та 2022 р. відповідно.

7) коефіцієнт концентрації позикового капіталу. З проведених розрахунків зрозуміло, що частка позикових коштів у загальній сумі коштів, вкладених у майно підприємства менше половини. Тобто, це говорить про те, що підприємство має змогу функціонувати незалежно від позикових коштів.

Проаналізувавши фінансовий стан за табл. 2.7 ТОВ «Балтрейд», можна сказати, що, в цілому, підприємство має відмінний фінансовий стан. Підприємств варто вживати певних заходів для збільшення своєї платоспроможності. Це може бути:

1) стимулювання попиту на продукцію підприємства;

2) розширення збутової мережі;

3) вихід на нові ринки;

4) випуск нових конкурентноспроможних видів продукції;

5) пошук постачальників, що пропонують вигідніші умови;

6) зменшення постійних та змінних витрат за рахунок економії.

Важливою характеристикою фінансової діяльності підприємства є його ділова активність. Вона характеризує динамічність його розвитку та швидкість обороту використовуваних засобів. Критеріями ділової активності є рівень ефективності використання ресурсів виробництва, стійкість економічного зростання, ступінь виконання завдання за основними показниками господарської діяльності. Оцінка ділової активності підприємства може здійснюватися як за якісними критеріями, так і за допомогою кількісних показників. До якісних показників ділової активності відносяться: розмір ринку збуту продукції, наявність продукції, що експортується, репутація підприємства.

Кількісна оцінка та аналіз ділової активності можуть здійснюватися з допомогою абсолютних та відносних показників. Кількісними абсолютними показниками ділової активності є обсяг реалізованої продукції (робіт, послуг), прибуток, розмір активів, що тісно пов’язані між собою. У табл. 2.7 здійснено аналіз ділової активності системою показників (коефіцієнтів), які характеризують найважливіші сторони діяльності підприємства.

Таблиця 2.7.
 Вихідні дані оцінки показників ділової активності ТОВ «Балтрейд»
	№ з/п
	Назва показника
	Значення
	Відхилення 2020–2022

	
	
	2020
	2021
	2022
	Абсолютне
	Відносне, %

	1
	Сума продажу продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн.
	5635,1
	4072,4
	1363,4
	-4271,7
	-76

	2
	Коефіцієнт стійкості економічного зростання
	0,22
	0,16
	0,31
	0,09
	41

	3
	Коефіцієнт оборотності оборотних засобів
	5,28
	4,51
	2,32
	-2,96
	-56

	4
	Тривалість обороту оборотних засобів, днів
	68,18
	79,82
	155,17
	86,99
	128

	5
	Коефіцієнт оборотності виробничих запасів
	5,92
	5,09
	3,00
	-2,92
	-49

	6
	Тривалість обороту виробничих запасів, днів
	60,81
	70,72
	119,60
	58,79
	97

	7
	Коефіцієнт оборотності засобів в розрахунках
	73,61
	59,49
	13,90
	-59,71
	-81

	8
	Тривалість обороту засобів в розрахунках, днів
	4,89
	6,05
	25,89
	21
	429

	9
	Тривалість погашення дебіторської заборгованості, днів
	4,01
	6,05
	24,57
	20,56
	513

	10
	Тривалість операційного циклу, днів
	65,70
	76,77
	145,49
	79,79
	121

	11
	Коефіцієнт оборотності майна
	1,71
	2,16
	0,98
	-0,73
	-43

	12
	Тривалість обороту майна, днів
	210,52
	166,66
	367,34
	156,82
	74

	13
	Коефіцієнт завантаженості майна
	0,38
	0,46
	1,01
	0,63
	166


За період 2020–2022 рр. спостерігається погіршення показників ділової активності ТОВ «Балтрейд». Про це свідчать значне зменшення суми продажу продукції(послуг) на 76% та зменшення коефіцієнтів оборотності.

Коефіцієнт оборотності оборотних засобів зменшився на 56%, що свідчить про уповільнення обороту оборотних засобів, що є негативним показником діяльності підприємства. Уповільнення швидкості обороту оборотних засобів стало наслідком різкого збільшення дебіторської заборгованості і неефективного управління обіговими коштами загалом. Про неефективне використання оборотних засобів також свідчить збільшення тривалості обороту оборотних засобів на 87 днів.

Коефіцієнт оборотності запасів показує, як часто обертаються запаси для забезпечення поточного обсягу продажу. Що вищий цей коефіцієнт, то швидше обертаються запаси. Зменшення коефіцієнта, розрахованого у 2022 р. проти коефіцієнта, розрахованого у 2020 р., свідчить про зменшення швидкості оборотності запасів, тобто про зниження ефективності їх використання. Негативною тенденцією є збільшення терміну обороту запасів у днях на 59 днів, що свідчить про збільшення терміну надходження запасів у безпосереднє виробництво. Істотне місце у оцінці ефективності використання оборотних засобів займає оборотність дебіторської заборгованості: термін обороту дебіторську заборгованість в днях збільшився на 21 день. Це свідчить про збільшення продажу з відстрочкою платежу і зростання тривалості погашення боргу покупців. Зростання тривалості періоду погашення і різке зниження оборотності збільшує ризик непогашення дебіторської заборгованості. Керівництву підприємства слід переглянути політику управління дебіторською заборгованістю. Скорочення тривалості операційного циклу приводить до зростання оборотності грошових коштів, підвищення інтенсивності додатніх і від'ємних грошових потоків підприємства. Впливає на формування додатніх і від'ємних грошових потоків у часі, визначаючи їх ліквідність за окремими часовими інтервалами.

Коефіцієнт оборотності майна за 2022 р. проти 2020 р. знизився на 43%, це пов’язано із зниженням прибутку від продажу продукції. Натомість це спричинило збільшення тривалості одного обороту майна на 157 днів. Зниження коефіцієнта оборотності майна свідчить уповільнення оборотності майна, тому підприємство має шукати шляхи їх прискорення. Можна запропонувати деякі можливі шляхи підвищення ефективності діяльності для підприємства ТОВ «Балтрейд»:

1. Падіння доходу від основного виду діяльності, викликане високою собівартістю продукції, зростанням дебіторської заборгованості, дефіцит коштів, невиправдане збільшення запасів – найважливіші проблеми для підприємства. Уникнути такі проблеми компанія може, запровадивши систему нормування оборотних активів.

2. Ефективність використання оборотних засобів залежить передусім від вміння управляти, покращувати організацію збуту, підвищувати рівень комерційної і фінансової роботи.

3. При аналізі діяльності підприємства ТОВ «Балтрейд» виявлено, що найбільше шкоди ефективності використання оборотних засобів було нанесено зростанням дебіторську заборгованість підприємства. Для успішного управління дебіторської заборгованістю необхідно сформувати систему кредитних умов. У ці умови входять такі елементи: термін подання кредиту; розмір наданого кредиту; вартість надання кредиту; система штрафних санкцій за прострочення використання обставин покупцями. З метою максимізації припливу коштів, підприємству варто використовувати різноманітні моделі договорів із гнучкими умовами форми оплати й ціноутворення. Можуть бути різні варіанти: від передоплати чи часткової передоплати до передачі у та надійної банківської гарантії.

4. Необхідний постійний контроль над оборотними активами і ґрунтовний аналіз їх оборотності визначення виробничо-комерційного циклу. Забезпеченість підприємства обіговими коштами, ефективність їх використання надають помітне впливом геть процес відтворення, сприяючи його безперебійності, ритмічності. У остаточному підсумку ефективність використання оборотних засобів негативно впливає на фінансові результати діяльності підприємства. Тому працівники фінансових служб повинні постійно ознайомитися з станом оборотних засобів, структурою оборотних активів, результативністю їх використання.

2.2 Організація управлінського обліку та внутрішнього аудиту на підприємстві.
На досліджуваному підприємстві ведення управлінського обліку та внутрішнього аудиту регламентовано виданим Наказом керівництва «Про організацію внутрішньогосподарського (управлінського) обліку ТОВ «Балтрейд», де зазначені наступні позиції:
1. Метою ведення управлінського обліку є виявлення, вимірювання, накопичення, аналізу, підготовки, інтерпретація та передача інформації, що використовується управлінською ланкою для планування, оцінки i контролю всередині організації та для забезпечення відповідного підзвітного використання ресурсів.

Визнати об’єктами обліку виробничі ресурси, які становлять виробничу діяльність підприємства.

Принципами організації ведення управлінського обліку на підприємстві є такі:

- принцип причинності, який полягає у тому, що до собівартості продукції повинні відноситися тільки ті витрати, які виникли внаслідок виробництва даної продукції;

- принцип комплексності, що передбачає разову фіксацію даних у первинних документах або виробничих розрахунках і багаторазове використання в усіх видах управлінської діяльності;

- принцип залежності, який полягає в тому, що на різні альтернативні рішення відносяться тільки ті витрати, які залежатимуть від майбутнього вибору;

- принцип оцінки результатів діяльності структурних підрозділів підприємства, що передбачає визначення тенденцій і перспектив кожного підрозділу у формуванні прибутку підприємства від виробництва до реалізації продукції;

- принцип бюджетного методу управління, що виступає інструментом планування, контролю та регулювання і передбачає охоплення бюджетуванням виробництва, реалізації та фінансування підрозділів, а також підприємства в цілому.

2. Затвердити центри виникнення затрат :

- затрати виробництва;

- затрати цеху.

Затвердити центри відповідальності:

- виробничий підрозділ;

- цех;

- робочі місця.

3. Затвердити в управлінському обліку використання Плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов'язань і господарських операцій підприємств та організацій. Для узагальнення інформації про затрати підприємства застосовувати бухгалтерські рахунки класу 9. Аналітичний план рахунків представлений в додатку А.

4. Затвердити форми звітності з управлінського обліку:

- Інформаційний звіт аналітика формувати за усним розпорядженням керівника;

- Звіт про економічні результати формувати за письмовою заявою керівника.

Інформаційний звіт повинен містити такі реквізити:

- назву;

- номер документа;

- назву підприємства;

- дату складання;

- підпис начальника управлінської бухгалтерії;

Інформаційний звіт повинен містити таку інформацію:

- визначення дотримання норм виконання планів матеріальних витрат на виробництво продукції;

- виконання норм виготовленої продукції;

- причини виявлених відхилень від за планових норм;

- прийняття управлінських рішень по виправленню виявлених відхилень.

Звіт про економічні результати містить такі реквізити:

- назву;

- номер документа;

- назву підприємства;

- дату складання;

- підпис начальника управлінської бухгалтерії;

Звіт про економічні результати містить таку інформацію:

- фактичні дані фінансових звітів (ф. 1, 2, 3)

- планові показники даних фін. звітів;

- відхилення від плану в сумовому та відсотковому відношенні;

- прогнозні дані на наступний період.

5. Класифікувати затрати за такими напрямками:

1) для оцінки запасів і визначення фінансових результатів:

а) прямі і непрямі

б) затрати на продукцію та затрати періоду
в) основні і накладні

г) за елементами і статтями затрат

Деталізована класифікація затрат даної групи представлена в додатку Б.

2) прийняття управлінських рішень;

1)  постійні, змінні, змішані;

2)  релевантні;

3)  маржинальні і диференціальні;

4)  реальні і можливі

5)  альтернативні безальтернативні;

6)  операційні і адміністративні

- контролю виконання.

а) контрольовані

б) неконтрольовані

6. Застосовувати:

- метод обліку затрат: позамовний.

- метод калькулювання собівартості: нормативний

Витрати, пов'язані з виробництвом продукції (робіт, послуг), групуються за такими статтями калькуляції :

1) сировина та матеріали;

2)куповані комплектуючі вироби, напівфабрикати, роботи та послуги виробничого характеру сторонніх підприємств та організацій;

3)паливо й енергія на технологічні потреби;

4)зворотні відходи (вираховуються);

5)основна заробітна плата;

6)додаткова заробітна плата;

7)відрахування на соціальні заходи;

8)витрати, пов'язані з підготовкою та освоєнням виробництва продукції;

9)відшкодування зносу спеціальних інструментів і пристосувань цільового призначення та інші спеціальні витрати;

10)витрати на утримання й експлуатацію машин та обладнання;

11)загальновиробничі витрати.

Витрати, що включаються в статті калькуляції детально розглянуто в додатку В.

7. Затвердити річні бюджети

облік бухгалтерський акти
вДодаток А

Аналітичний план рахунків управлінського обліку

7 клас – Доходи і фінансові результати.

	70
	Доходи від реалізації
	701
	Дохід від реалізації готової продукції

	
	
	702
	Дохід від реалізації товарів

	
	
	703
	Дохід від реалізації робіт і послуг

	
	
	704
	Вирахування з доходу

	71
	Інший операційний дохід
	711
	Дохід від реалізації іноземної валюти

	
	
	712
	Дохід від реалізації інших оборотних активів

	
	
	713
	Дохід від операційної оренди активів

	
	
	714
	Дохід від операційної курсової різниці

	
	
	715
	Одержані штрафи, пені, неустойки

	
	
	716
	Відшкодування раніше списаних активів

	
	
	717

717.1
	Дохід від списання кредиторської заборгованості

Одержані гранти та субсидії

	
	
	718
	Інші доходи від операційної діяльності

	
	
	
	

	72
	Дохід від участі в капіталі
	721
	Дохід від інвестицій в асоційовані підприємства

	
	
	721.1
	Дохід від спільної діяльності

	
	
	722
	Дохід від інвестицій в дочірні підприємства

	73
	Інші фінансові доходи
	731
	Дивіденди одержані

	
	
	732
	Відсотки одержані

	
	
	733
	Інші доходи від фінансових операцій

	74
	Інші доходи
	741
	Дохід від реалізації фінансових інвестицій

	
	
	742
	Дохід від реалізації необоротних активів

	
	
	743
	Дохід від реалізації майнових комплексів

	
	
	744
	Дохід від не операційної курсової різниці

	
	
	745
	Дохід від безоплатно одержаних активів

	
	
	746
	Інші доходи від звичайної діяльності

	75
	Надзвичайні доходи
	751
	Відшкодування збитків від надзвичайних подій

	
	
	751.1
	Відшкодування збитків від надзвичайних подій природнього характеру

	
	
	751.2
	Відшкодування збитків від надзвичайних злонавмисних подій 

	
	
	752
	Інші надзвичайні доходи

	76
	Страхові платежі
	761
	Страхування від надзвичайних подій

	79
	Фінансові результати
	791
	Результат основної діяльності

	
	
	791.1
	Результат виробництва та реалізації продукції

	
	
	792
	Результат фінансових операцій


Продовження таблиці:
	
	
	793
	Результат іншої звичайної діяльності

	
	
	793.1
	Результат торгівельної діяльності

	
	
	794
	Результат надзвичайних подій

	
	
	794.1
	Результат надзвичайних подій природного характеру

	
	
	794.2
	Результат надзвичайних подій зло навмисного характеру


Операційні: виробництва, закупівлі сировини, матеріалів і комплектуючих виробів, затрат на оплату праці, загально виробничих затрат.

Фінансові: управлінський баланс, звіт про фінансові результати (додаток Г), звіт про рух грошових коштів.

8. Здійснювати ведення управлінського обліку відділом "Управлінська бухгалтерія" на чолі з начальником відділу.

9. Затвердити графік документообігу в межах відділу "Управлінська бухгалтерія" й у межах підприємства в цілому між структурними підрозділами у вигляді схем.

10. Зі змістом наказу ознайомити керівника відділу "Управлінська бухгалтерія". ький
Додаток Б

Класифікація затрат для оцінки запасів і визначення фінансових результатів відбувається за такими напрямками:
1. прямі і непрямі

Прямі затрати – це ті, які безпосередньо пов’язані з процесом виробництва або реалізації продукції (послуги) підприємством. Цей вид затрат може бути легко віднесений до виду продукції. До прямих затрат належать:
·  сировина та матеріали;

· напівфабрикати та комплектуючі вироби

· основна заробітна платня робітників;

· інші.

Непрямі затрати пов’язані з роботою підприємства або його цехів, або з виробництвом декількох видів продукції, їх не можна безпосередньо віднести на собівартість конкретного виду продукції. До непрямих затрат відносять:
· опалення та освітлення;
· оплату праці адміністрації;
· амортизацію;
· інші.

2. затрати на продукцію та затрати періоду
 Затрати на продукцію – це затрати, пов’язані з виробництвом продукції або з придбанням товарів для реалізації, зокрема:
 прямі матеріали;
 пряма заробітна плата;
 купівельна вартість товарів для реалізації.
Цей вид затрат зараховують до виробничої собівартості продукції.
Затрати періоду - це затрати, прямо не пов’язані з виготовленням конкретного товару, а належить до того періоду, в якому вони зроблені.
До затрат періоду входять:
 адміністративні;
 збутові;
маркетингові;
 амортизація будівель.

3. основні і накладні

До основних належать затрати, безпосередньо пов’язані з технологічним процесом виготовлення продукції. До них відносять:

1. сировина і матеріали;

2. придбання готових товарів для подальшого продажу;

3. паливо і енергія;

4. вартість послуг і робіт виробничого характеру сторонніх підприємств і організацій;

5. оплата праці робітників, зайнятих у виробничому процесі;

6. затрати на утримання і експлуатацію машин та обладнання.

До накладних належать затрати, пов’язані з організацією, управлінням та обслуговуванням виробництва, а саме:

1. адміністративні затрати,

2. затрати на збут

3. інші, не пов’язані безпосередньо з процесом виробництва.
4.  за статтями затрат

Класифікація за калькуляційними статтями витрат відображає цільові напрями використання ресурсів і конкретні затрати підприємства на виготовлення і реалізацію одиниці певного виду продукції. До них відносять:
1. сировина і матеріали;
2. відходи, що повертаються у виробництво;
3. напівфабрикати і послуги;
4. паливо й енергія на технологічні цілі;
5. основна заробітна платня виробничих робітників;
6. додаткова заробітна платня;
7. відрахування на соціальне страхування;
8. спеціальні відрахування;
9. затрати на утримання і експлуатацію обладнання;
10. загальновиробничі;
11. загальногосподарські;
12. інші.
5. Ті, що їх включають у собівартість, і ті, що не включають у собівартість.
У собівартість враховують:
 матеріальні затрати;
затрати на оплату праці;
соціальні відрахування;
 амортизація;
решту.

Не враховують у собівартість:
податок на власників транспортних засобів;
 оплату інших видів податків;
 штрафи і пеню;
соціальні затрати, решту. 

Додаток В.
Витрати, пов'язані з виробництвом продукції (робіт, послуг), групуються за такими статтями калькуляції :

1) сировина та матеріали;

2)куповані комплектуючі вироби, напівфабрикати, роботи та послуги виробничого характеру сторонніх підприємств та організацій;

3)паливо й енергія на технологічні потреби;

4)зворотні відходи (вираховуються);

5)основна заробітна плата;

6)додаткова заробітна плата;

7)відрахування на соціальні заходи;

8)витрати, пов'язані з підготовкою та освоєнням виробництва продукції;

9)відшкодування зносу спеціальних інструментів і пристосувань цільового призначення та інші спеціальні витрати;

10)витрати на утримання й експлуатацію машин та обладнання;

11)загальновиробничі витрати.

Сума перших 10 статей становить технологічну собівартість, сума 11 статей - цехову (виробничу) собівартість виготовленої продукції.

До статті 1. "Сировина та матеріали" включають вартість:

- сировини та матеріалів, що входять до складу виготовлюваної продукції, створюючи її основу, або є необхідним компонентом для виготовлення продукції (робіт, послуг);

- купованих матеріалів, що використовуються у процесі виробництва продукції (робіт, послуг) для забезпечення нормального технологічного процесу й упакування продукції.

Стаття калькуляції 2 "Куповані комплектуючі вироби, напівфабрикати, роботи і послуги виробничого характеру сторонніх підприємств і організацій" містить вартість:

- купованих комплектуючих виробів і напівфабрикатів, що потребують монтажу або додаткового оброблення на даному підприємстві;

- робіт і послуг виробничого характеру, які виконуються сторонніми підприємствами або структурними підрозділами підприємства, що не належать до основного виду діяльності.

До робіт і послуг виробничого характеру належать: здійснення окремих операцій з виготовлення продукції, оброблення сировини і споживчих матеріалів, часткове оброблення напівфабрикатів і виробів тощо за умови, що ці послуги відносять безпосередньо на собівартість конкретних видів продукції.

Вартість купованих комплектуючих виробів, напівфабрикатів, робіт і послуг виробничого характеру входить безпосередньо до вартості окремих видів і замовлень.

До статті калькуляції 3 "Паливо та енергія на технологічні потреби" належать витрати на всі види палива (як одержані від сторонніх підприємств та організацій, так і виготовлені самим підприємством), безпосередньо використовувані у процесі виробництва продукції.

У статті калькуляції 4 "Зворотні відходи" відображається вартість повернутих відходів, що вираховуються з загальної суми витрат, віднесеної на собівартість продукції.

До статті калькуляції 5 "Основна заробітна плата" належать витрати нарахованої основної заробітної плати відповідно до прийнятих підприємством систем оплати праці у вигляді тарифних ставок (окладів) і відрядних розцінок для працівників, зайнятих у виробництві продукції.

Стаття калькуляції 6 "Додаткова заробітна плата" охоплює витрати нарахованої виробничому персоналові підприємства додаткової заробітної плати за працю понад визначені норми, за трудові успіхи та винахідництво і за особливі умови праці. Вона містить доплати, надбавки, премії, пов'язані з виконанням виробничих завдань і функцій.

До статті калькуляції 7 "Відрахування на соціальні заходи" входять:

- відрахування на обов'язкове страхування, у тому числі на обов'язкове соціальне страхування на випадок безробіття;

- відрахування на обов'язкове державне пенсійне страхування (до Пенсійного фонду).

До статті калькуляції 8 "Витрати, пов'язані з підготовкою та освоєнням виробництва продукції" належать витрати:

- підвищені витрати на виробництво нових видів продукції в період їх освоєння, а також витрати, пов'язані з підготовкою й освоєнням випуску продукції, не призначеної для серійного випуску або масового виробництва;

- на освоєння нового виробництва, цехів і агрегатів (пускові витрати), на винахідництво і раціоналізацію.

Витрати, пов'язані з освоєнням нових видів продукції, належать до витрат майбутніх періодів і включаються до собівартості виробів частинами протягом установленого (не більш як дворічного) терміну з моменту початку їх серійного або масового випуску виходячи з кошторису цих витрат і кількості продукції, що виготовляється за цей період.

Стаття калькуляції 9 "Відшкодування зносу спеціальних інструментів і пристосувань цільового призначення та інші спеціальні витрати" містить витрати на:

- відшкодування вартості спеціальних інструментів (спецоснащення) і пристосування цільового призначення незалежно від їх вартості;

- проектування, виготовлення (придбання) спеціального інструменту і пристосувань цільового призначення;

- ремонт і утримання у робочому стані спеціального інструменту і пристосувань цільового призначення;

- утримання спеціальних служб підприємства, що обслуговують поточне виробництво визначених видів виробів (спеціальних конструкторських бюро та ін.), крім випадків, коли ці витрати відшкодовуються замовником понад договірну ціну за виріб або за рахунок спеціальних асигнувань;

- проведення епізодичних і періодичних дослідів, оплату експертиз, консультацій, пов'язаних з використанням спеціальних інструментів і пристосувань цільового призначення, вартість технічної документації.

До статті калькуляції 10 "Витрати на утримання й експлуатацію машин та обладнання" належать:

- амортизаційні відрахування на повне відтворення виробничого устаткування, транспортних засобів, цінного інструменту;

- витрати на проведення усіх видів ремонту.

Амортизаційні відрахування на надані в оперативну оренду основні засоби (крім тих, що належать до державної форми власності) нараховуються орендодавцем. Амортизаційні відрахування на надані в оренду основні засоби, а також на надані в оперативну оренду основні засоби, що належать до державної форми власності, нараховуються орендарем і використовуються ним виключно на повне відновлення орендованої частини основних засобів;

- сума сплачених орендарем процентів (винагород) за користування наданих в оперативну і фінансову оренду основних засобів.

До статті калькуляції 11 "Загальновиробничі витрати" належать:

- витрати на управління виробництвом (оплата праці апарату управління цехами, дільницями тощо);

- амортизація основних фондів та нематеріальних активів загально-виробничого призначення (цехового, дільничного);

- витрати на утримання, експлуатацію та ремонт основних фондів загальновиробничого призначення;

- витрати на вдосконалення технології й організації виробництва;

- витрати на опалення, освітлення, водопостачання;

- витрати на обслуговування виробничого процесу;

- витрати на охорону праці, техніку безпеки й охорону навколишнього середовища;

- інші витрати (витрати від браку, оплата простоїв тощо).
Додаток Г
	УПРАВЛІНСЬКИЙ ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ, тис. грн.

	№ з/п
	
	За звітний період
	Прогноз на наступний звітний період

	
	Стаття та показник звіту
	За планом
	Фактично
	Відхилення від плану
	

	
	
	
	
	Сума
	%
	

	1
	ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ЗА ВИДАМИ ДІЯЛЬНОСТІ

	1.1
	Чистий дохід від реалізації за видами продукції (робіт, послуг) - усього
	840
	870
	30
	3,6
	

	1.1.1
	У тому числі:

Продукція 1: хліб
	510
	520
	10
	2,0
	

	1.1.2
	Продукція 2: хлібобулочні вироби
	330
	350
	20
	6,1
	

	1.2
	Собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг) - усього
	590
	595
	5
	0,8
	

	1.2.1
	У тому числі:

 Продукція 1: хліб
	350
	350
	_
	_
	

	1.2.2
	Продукція 2: хлібобулочні вироби
	240
	245
	5
	2,1
	

	1.3
	Валовий (маржинальний) прибуток - усього
	250
	275
	25
	10
	

	1.3.1
	У тому числі:

Продукція 1: хліб
	160
	170
	10
	6,3
	

	1.3.2
	Продукція 2: хлібобулочні вироби
	90
	105
	15
	16,7
	

	1.4
	Адміністративні витрати
	46
	50
	4
	8,7
	

	1.5
	Витрати па збут
	9
	12
	3
	33,3
	

	1.6
	Інші операційні доходи
	7
	10
	3
	42,9
	

	1.7
	ІНШІ операційні витрати
	1
	2
	1
	100
	

	1.8
	Прибуток (збиток) від операційної діяльності
	201
	221
	20
	9,9
	

	1.9
	Доходи від фінансової діяльності (розшифровування за статтями)
	-
	-
	-
	 -
	

	1.10
	Витрати від фінансової діяльності (розшифровування за статтями)
	-
	-
	-
	-
	

	1.11
	Прибуток (збиток) від фінансової діяльності (розшифровування за статтями)
	-
	-
	-
	-
	

	1.12
	Доходи від інвестиційної діяльності (розшифровування за статтями)
	2
	4
	2
	100
	

	1.13
	Витрати від інвестиційної діяльності (розшифровування за статтями)
	1
	1
	-
	-
	

	1.14
	Прибуток (збиток) від інвестиційної діяльності (розшифровування за статтями)
	1
	3
	2
	200
	

	1.15
	Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування - прибуток (збиток)
	202
	224
	22
	10,9
	

	1.16
	Податок па прибуток від звичайної діяльності
	51
	56
	5
	9.8
	

	1.17
	Чистий прибуток (збиток) від звичайної діяльності
	151
	168
	17
	11,3
	

	1.18
	Прибуток (збиток) від надзвичайних подій
	-
	-
	-
	-
	

	1.19
	Чистий прибуток підприємства
	151
	168
	17
	11,3 
	

	2
	ЧИСТИЙ ДОХІД ВІД РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОДУКЦІЇ (РОБІТ, ПОСЛУГ) ЗА МЕНЕДЖЕРАМИ


Продовження таблиці:
	2.1
	Менеджер продажу 1 (розшифровування за ринками збуту)
	420
	430
	10
	2,4
	

	2.2
	Менеджер продажу 2 (розшифровування за ринками збуту)
	420
	440
	20
	4,8
	

	2.3
	Разом
	840
	870
	30
	3,6
	

	3
	РОЗШИФРОВУВАННЯ НЕЕФЕКТИВНИХ ВИТРАТ

	3.1
	Операційна діяльність
	-
	6
	6
	-
	

	3.1.1
	Втрати від браку продукції (робіт, послуг)
	-
	-
	-
	-
	

	3.1.2
	Втрати від простоїв
	-
	-
	-
	-
	

	3.1.3
	Втрати знецінення запасів
	-
	-
	-
	-
	

	3.1.4
	Нестачі та втрати від псування цінностей
	-
	-
	-
	-
	

	3.1.5
	Наднормативні виробничі витрати
	-
	5
	5
	-
	

	3.1.6
	Списана безнадійна дебіторська заборгованість
	-
	-
	-
	-
	

	3.1.7
	Втрати від операційної курсової різниці
	-
	1
	1
	-
	

	3.1.8
	Визнані штрафи, пені, неустойки
	-
	-
	-
	-
	

	3.1.9
	Нерозподілені постійні загальновиробиичі витрати
	-
	-
	-
	-
	

	3.2
	Фінансова діяльність
	-
	-
	-
	-
	

	3.2.1
	Втрати від участі в капіталі за інвестиціями
	-
	-
	-
	-
	

	3.3
	Інвестиційна діяльність
	-
	-
	-
	-
	

	3.3.1
	Втрати від псопераційпих курсових різниць
	-
	-
	-
	-
	

	3.3.2
	Суми уцінки необоротних активів і фінансових інвестицій
	-
	-
	-
	-
	

	3.4
	Інша діяльність
	-
	-
	-
	-
	

	3.4.1
	Надзвичайні витрати
	-
	-
	-
	-
	

	3.5
	Разом неефективні витрати
	-
	6
	6
	-
	

	4
	ПОКАЗНИКИ

	4.1 
	Рентабельність продаж (рядок 1.8 / рядок 1.1) - усього, %
	23,9
	25,4
	1,5
	6,3
	

	
	Коефіцієнт маржииального доходу (рядок 1.3 / рядок 1.1) - усього
	0,29
	0,32
	0,03
	10,3
	

	4.2.1
	У тому числі:

Продукція 1: хліб
	0,31
	0,33
	0,02
	6,5
	

	4.2.2
	Продукція 2: хлібобулочні вироби
	0,27
	0,3
	0,03
	11,1
	

	4.3
	Точка беззбитковості - постійні затрати (рядки 1.4, 1.5) / рядок 4.2, тис. гри
	189,6
	193,8
	4,2
	2,2
	

	4.4
	Запас фінансової міцності (рядок 1.1 - рядок 4.3) / рядок 1.1, %
	77,4
	77,7
	0,3
	0,4
	

	4.5 4.5.1
	Обсяг продаж - одиниць:

Продукція 1: хліб
	10 200
	10 400
	200
	2
	

	4.5.2
	Продукція 2: хлібобулочні вироби
	4 125
	4 375
	250
	6,1
	

	4.6 4.6.1
	Ціпа одиниці продукції, гри:

Продукція 1: хліб
	50
	50
	_
	„
	

	4.6.2
	Продукція 2: хлібобулочні вироби
	80
	80
	-
	
	

	4.7 4.7.1
	Собівартість одиниці продукції, гри:

 Продукція 1: хліб (рядок 1.2.1 / рядок 4.5.1)
	34,31
	33,65
	-0,66
	1,9
	

	4.7.2
	Продукція 2: хлібобулочні вироби (рядок 1.2.2 / рядок 4.5.2)
	58,18
	56,0
	-2,18
	3,7
	

	4.8
	Маржинальний прибуток одиниці продукції, гри:
	
	
	
	
	

	4.8.1
	Продукція 1 : хліб(рядок 4.6.1 - рядок 4.7.1)
	15,69
	16,35
	0,66
	4,2
	

	4.8.2
	Продукція 2: хлібобулочні вироби (рядок 4.6.2 - рядок 4.7.2)
	21,82
	24
	2,18
	10,0
	

	4.9
	Маржииальна рентабельність одиниці продукції, %:
	
	
	
	
	

	4.9.1
	Продукція 1 : хліб (рядок 4.8.1 / рядок 4.7.1)
	45,7
	48,6
	2,9
	6,3
	


Продовження таблиці:
	4.9.2
	Продукція 2: хлібобулочні вироби (рядок 4.8.2 / рядок 4.7.2)
	37,5
	42,9
	5,4
	14,4
	

	4.10
	Рентабельність активів (чистий прибуток/середня вартість активів), %
	1,5
	1,7
	0,2
	13,3
	

	4.11
	Рентабельність власного капіталу (чистий прибуток / середня вартість власного капіталу), %
	1,8
	2,0
	0,2
	11,1
	


Размещено на Allbest.ru

Висновки до розділу 2

Рівень автоматизації  ведення управлінського обліку на підприємстві не задовольняє потреби у забезпеченні оперативною інформацією користувачів для прийняття ефективних управлінських рішень. Фізично і морально застарілі інформаційні системи, різноманітний набір програм та окремих автоматизованих робочих місць не в змозі забезпечити керівників оперативною і достовірною інформацією, яка необхідна для прийняття управлінських рішень.

Інформаційні бази мають забезпечувати як мінімум шестирівневу функціональну обробку інформації.

І. Загальні організаційні принципи побудови підприємства:

проектування автоматизованої системи управління під специфіку конкретного підприємства; оптимізація бізнесу, процесів відповідно до нової або існуючої системи управління; визначення облікової політики підприємства; удосконалення організації документообігу, складання звітності, бухгалтерського, складського та інших видів обліку; створення єдиного інформаційного простору для всіх служб управління.

ІІ. Оперативні принципи управління підприємством: управління закупками — матеріально-технічне забезпечення, управління реалізацією — збут продукції, управління бартерними операціями та взаєморозрахунками, управління запасами — рух і наявність матеріальних цінностей та малоцінних і швидкозношуваних предметів, управління консигнаційними операціями, управління реалізацією через торговельні комплекси з використанням сучасних реєстрів розрахункових операцій, управління договірними зобов’язаннями, розрахунками з постачальниками і покупцями, управління фінансами підприємства, здійснення моніторингу, управління витратами виробництвом, управління проектами, управління собівартістю продукції — товарів, послуг, управління персоналом, обліком кадрів, управління автотранспортом тощо.

Вирішення завдань бухгалтерського, податкового обліку відбувається без додаткових витрат, шляхом вторинної обробки даних оперативного управління. Таким чином, первинним є управління, а бухгалтерський облік — необхідний засіб для контролю, складання документів.

ІІІ. Комплексна обробка інформації відповідно до національних положень (стандартів) бухгалтерського обліку: готівкові та безготівкові операції підприємства, облік валютних операцій, облік товарно-матеріальних цінностей, облік необоротних активів, облік праці і заробітної плати, облік фактичних витрат, ведення головної книги та складання Балансу, ведення податкового обліку, формування консолідованої звітності, формування бухгалтерської та фінансової звітності за міжнародними стандартами.

ІV. Контролюючі функції: контроль за виконанням планів, проектів, контроль за кошторисом витрат, контроль за взаємними фінансовими зобов’язаннями, контроль за використанням ресурсів підприємства, контроль якості, можливість виставлення рекламацій.

V. Аналітичні функції: аналіз виконання планів і використання ресурсів, аналіз фінансової і господарської діяльності, аналіз ефективності використання оборотних засобів, аналіз фактичних витрат (собівартості) і зіставлення їх з плановими, аналіз ефективності маркетингових заходів і рекламних заходів.

VІ. Технічні можливості інформаційних бухгалтерських програм: невибагливість до комп’ютерних систем, технічних можливостей комп’ютера, швидкість виконання поставлених завдань, обробки оптимального потоку первинних документів для підприємства, редагування бухгалтерських форм, обмін даними з іншим програмним забезпеченням, обмін інформацією через мережу, надійний захист і збереження інформації, можливість замінити програму (поновити версію).

РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ВЕДЕННЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ ТА ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА ПІДПРИЄМСТВІ
3.1 Визначення базових засад запровадження управлінського обліку на підприємстві
Управлінський облік це система збору та аналізу даних про фінансово-господарську діяльність компанії, орієнтована на потреби вищого керівництва і власників компанії (збільшення прибутку). Результати цього обліку призначені тільки для внутрішнього користування. Кожна компанія розробляє систему управлінського обліку, виходячи із власних потреб і специфіки роботи. Одні керівники вважають за краще бачити докладні форми звітності, інші вимагають, щоб уся необхідна інформація уміщалася на одному листі.  У будь-якому випадку перш ніж  починати, необхідно визначитися з формами звітності. Адже систему будь-якого обліку треба будувати залежно від того, яку саме інформацію в результаті ви хочете побачити у звітності.

Для ефективного ведення управлінського обліку потрібно:

–
забезпечити фахівців усією необхідною інформацією, у тому числі конфіденційною, оскільки при неповному володінні інформацією управлінський облік втрачає будь-який сенс;

–
розробити специфічну для кожного підприємства методологію. Така методологія повинна включати параметри управлінського обліку (напрями, статті доходів і витрат, розподіл загальних для всіх витрат), облікову політику, формати звітності, процедури отримання інформації. При розробці методології потрібно пам’ятати, що в управлінському обліку економічна суть операції вища від її юридичної форми. Крім  того, в оперативному обліку іноді допустимо використовувати документально не підтверджену інформацію.

Принципи, на яких базуватиметься система управлінського обліку:

1.
Правила управлінського обліку, на відміну від бухгалтерського і податкового, установлює сама компанія.

2.
Творців управлінського обліку компанія вибирає сама. Це означає, що можна обійтися своїми силами – розробку уніфікації та регламентації обліку і внутрішньої звітності, внутрішньофірмових єдиних методів і стандартів ведення обліку, поетапну технологію його впровадження на підприємстві доручити фінансовому директору або фінансово- економічній службі. А можна залучити висококваліфікованих фахівців, які мають відповідний досвід і поєднують його зі знаннями в галузі фінансового аналізу, бухгалтерського обліку, системи оподаткування, інформатики. Дуже важливо, щоб керівництво було зацікавлене в кінцевому результаті, а менеджери вищої ланки брали участь у процесі розробки і впровадження на підприємстві управлінського обліку.

3.
Уся інформація повинна бути орієнтована на керівництво.

4.
При розробці системи управлінського обліку необхідно взяти до уваги те, що  такий облік – не самоціль, а інструмент для вирішення конкретних завдань підприємства.

Класичними функціями управлінського обліку є: облік; аналіз; планування; контроль.

Будь-яка система управління, з одного боку, складається з об’єктів управління, а з другого являє собою сукупність управлінських функцій, спрямованих на ці об’єкти.

Об’єктами управління (тобто об’єктами управлінського обліку), як правило, виступають:


структурні одиниці (підрозділи, проекти, підприємства тощо);


ресурси підприємства (основні засоби, запаси, товари, персонал, кошти тощо);


бізнес-процеси (послідовні, цілеспрямовані та регламентовані дії, які перетворять ресурси на результати);


ключові показники ефективності діяльності підприємства.

Для досягнення позитивних результатів у поставленні управлінського обліку необхідно звернути увагу на спосіб автоматизації такого обліку, на створення служби яка займеться управлінським обліком та розробкою структури управлінських звітів [1, с.230].

Усі програми, що автоматизують управлінський облік і формування управлінської звітності, умовно можна поділити на 5 груп. Кожна з них має свої переваги і свої недоліки (табл. 1).

Для того щоб визначитися з відділом управлінського обліку та його структурою, потрібно вибрати один із декількох варіантів взаємодії управлінського і бухгалтерського обліку.

Річ у тому, що обидва ці види обліку знаходяться в одному інформаційному полі, але їх взаємозв’язок може бути різним, наприклад:

1-й варіант – управлінський облік являє собою комплексну систему, що включає також і бухгалтерський облік. Принцип ведення: облік ведеться на основі первинних документів.
Таблиця 3.1

Засоби автоматизації управлінського обліку

	№ п/п
	Спосіб

автоматизації обліку
	Позитивні сторони
	Негативні сторони

	1
	2
	3
	4

	1
	Електронні таблиці Excel
	Не вимагає затрат на придбання програмного забезпечення - ПЗ (входить до пакету програм Microsoft Office), немає необхідності навчати персонал роботі на цьому ПЗ. Широкі можливості форматування звітів, побудови будь-яких графіків
	Велика імовірність появи в розрахунках помилок, мимовільного видалення даних.

«Напівавтоматизований» режим роботи. Для отримання консолідованої звітності потрібно досить багато часу для зведення даних. Закладена архітектура у файлах Excel не дозволяє отримувати звіти за будь-який

період часу

	2
	Програми бухгалтерського обліку, що суміщають у собі функції з ведення

управлінського обліку
	При вдалій настройці дозволяють заощадити час на введення операцій, оскільки дані, унесені бухгалтером, потрапляють і до управлінської звітності
	Несумісність бухгалтерських даних із даними управлінської звітності. Складнощі у впровадженні та технічному супроводженні. Великі затрати ресурсів у випадку, якщо

знадобиться змінити структуру програми


Продовження таблиці:
	3
	Власні розробки
	При досить високій кваліфікації фахівців АСУ і фінансових менеджерів висока імовірність отримати програму автоматизації управлінського обліку, яка відповідатиме всім вимогам. Можливість безболісної зміни

структури системи
	Буде потрібен певний час для розробки. Необхідно постійно здійснювати підтримку і настройку програмного продукту. Велика імовірність виявлення помилок у створеній програмі

	4
	ERP-системи
	Широкі можливості для автоматизації всіх процесів підприємства
	Дорожнеча, довгий строк упровадження, великі складнощі у зміні впровадженої архітектури

системи

	5
	Звичайна програма для ведення бухгалтерського обліку, самостійно настроєна під

управлінський облік
	Невисока ціна, упровадження за короткий проміжок часу, відповідає всім необхідним вимогам
	Доведеться залучати сторонніх фахівців для істотної зміни структури системи


Бухгалтер, роблячи проведення в бухгалтерському обліку, присвоює кожній операції додаткові аналітичні коди, які дозволяють потім розподіляти цю інформацію в податковому обліку, в управлінському обліку та у фінансовому обліку за МСФЗ. За даними бухгалтерського обліку за допомогою коригувань і меппінгу проведень (перетворення даних з однієї форми на іншу) формуються облікові дані для податкового обліку та фінансового обліку за МСФЗ. І вже потім на основі обліку за МСФЗ формуються дані управлінського обліку, з додаванням самостійних операцій, яких немає в бухгалтерському обліку.

 Цей варіант потребує меншої кількості співробітників, але дорогих програмних продуктів;

2-й варіант – паралельне і майже незалежне один від одного ведення обліку. Тобто одна і та ж операція реєструється в системі обліку двічі: один раз – для цілей бухгалтерського і податкового обліку, другий – для цілей управлінського обліку. Цей варіант неефективний з позиції трудових затрат, проте процедура дублювання підвищує надійність інформації;

3-й варіант – частина даних у бухгалтерському та управлінському обліку збігаються, проте в цілому це різні системи.

Залежно від того, кому буде делеговано роль головного фінансового контролера компанії, вибирається місце ведення управлінського обліку: бухгалтерія або фінансова служба. Команда з поставлення управлінського обліку повинна складатися з фінансиста, фахівця з інформаційних технологій, фахівця з виробничих технологій. Програма, у якій вестиметься управлінський облік, повинна бути інтегрована із системою бухгалтерського обліку. Відповідно вся фінансова інформація, що використовується в управлінському обліку, повинна надходити з бухгалтерської системи до управлінської системи автоматично.

Що дасть змогу уникнути додаткових витрат і помилок.

Принциповою особливістю і достоїнством управлінського обліку є його оперативність, яка дозволяє аналізувати баланс компанії щодня. Адже отримані в кінці кварталу звітні дані вже не можуть вплинути на прийняті в поточній діяльності рішення і є непотрібними. Тому надмірно ускладнювати й деталізувати форми звітності не варто.

Неможливо в одному документі побачити «все відразу і про все». Затрати на розробку та подальшу експлуатацію облікової системи не повинні перевищувати економічну вигоду від її впровадження. Застосувавши знамените правило Парето (80/20, тобто 80% результату досягається за рахунок 20% зусиль, а решта 80% зусиль дають лише 20% результату), можна стверджувати, що 80% корисної інформації дають 20% статей обліку. Тому необхідно ретельно визначитися, яку саме і наскільки деталізовану інформацію потрібно відобразити у звітах [2, с.16].

Внутрішня управлінська звітність повинна бути:


оперативною, короткою (але достатньою) і корисною, тобто поданою саме тоді, коли вона необхідна для прийняття конкретних управлінських рішень, і без зайвої інформації, щоб можна було оперативно оцінити її зміст;


доцільною, точною (достовірною) та об'єктивною (тобто відповідати меті, для якої вона була підготовлена);


адресною та зрозумілою, тобто конкретний відповідальний менеджер повинен отримувати звітність, що містить ту інформацію, у якій зацікавлений саме він;


порівнянною з іншими звітами та аналітичною. Тобто керівник повинен мати  можливість проаналізувати звітність, затративши на це мінімум часу.

Внутрішня звітність повинна забезпечити швидке визначення фактичних показників і результатів, їх відхилень від планів та кошторисів, оцінку недоліків і вибір варіантів їх усунення. Водночас система звітності повинна бути однаковою (для можливості консолідації), але мати достатню гнучкість, щоб можна було групувати інформацію для різних центрів відповідальності [3, с.31].

Частота подання звітів може бути різною, це залежить від можливості приймати рішення на підставі таких звітів. Внутрішні звіти можуть бути регулярними (річні, квартальні, місячні, щотижневі, щоденні), а можуть подаватися тільки у випадках якихось відхилень.

Зведена звітність усіх підрозділів передається фінансовому директору для включення основних показників кожного підрозділу до комплексного (консолідованого) загального фінансового звіту, який складається по підприємству в цілому за прийнятий в компанії звітний період (місяць, квартал, півріччя) і подається власникам. Комплексні звіти містять інформацію про доходи та витрати за центрами відповідальності, про рентабельність, про використання ресурсів та інші показники для загальної оцінки й контролю.

Як правило, це основні звіти: баланс; звіт про прибуток і збитки; звіт про рух грошових коштів [4, с.319].
На підставі цих звітів приймаються стратегічні рішення та контролюється діяльність компанії (рис. 3.1).
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Рис. 3.1. Агрегування звітності
Окрім оперативних, поточних, зведених і комплексних звітів можуть бути розроблені форми  тематичних  звітів   за   ключовими   показниками   підприємства.   Такі   звіти можуть подаватися як зі встановленою періодичністю, так і в міру виникнення відхилень (табл. 3.2).

Таблиця 3.2

Ключові показники для підготовки звітів
	Типи ключових

показників
	Критерії ефективності
	Ключові показники діяльності підприємства

	1
	2
	3

	Показники, що характеризують ефективність бізнесу в цілому
	Задоволеність власників
	Рентабельність активів, рентабельність

грошового потоку, вартість компанії

	
	Задоволеність клієнтів
	Кількість претензій від клієнтів, кількість

постійних клієнтів, плинність клієнтів

	
	Задоволеність

та ефективність персоналу
	Продуктивність праці одного співробітника,

плинність кадрів

	Показники, що характеризують ефективність окремих бізнес- процесів і напрямів
	Ефективність закупівель
	Час проходження товарів, індекс якості

закупівель, недопоставки за замовленнями

	
	Ефективність зберігання і

переміщення товарів
	Швидкість товарного обороту, вартість втрат

при зберіганні, вартість втрат при перевезенні

	
	Ефективність виробництва
	Обсяг виробництва, номенклатура виробництва, якісні показники випуску, частка втрат від браку, обсяги виконуваної роботи,

величина та структура собівартості


Продовження табл. 3.2

	1
	2
	3

	
	Ефективність продажів
	Обсяги продажів, обсяги грошових надходжень, стан дебіторської заборгованості, затрати на реалізацію, частка знижки у продажах, середній рівень націнки, рентабельність продажів, охоплення

клієнтської бази

	
	Ефективність нових

розробок
	Тривалість життєвого циклу нового продукту,

кількість нових продуктів у розробці

	
	Фінансові показники
	Ліквідність, рентабельність, оборотність,

операційний важіль


Ці ж показники забезпечать організацію бюджетування на підприємстві, що являє механізм розподілу ресурсів, їх планування, фактичного аналізу, оцінки та контролю.

Дуже багато залежить від фінансової структури підприємства. Чим якісніше вона буде сформована на початковому етапі, тим із меншими затратами буде впроваджена і тим більший ефект принесе, допомагаючи нам у подальшому побудувати систему бюджетування компанії [5, с.35].

Узагалі управлінський облік і система бюджетування – тісно пов’язані. Тільки після отримання звітів про фактичні події можна приступати до планування бюджету. Тому два процеси повинні відбуватись паралельно: будується фінансова структура компанії з виділенням центрів фінансової відповідальності й одночасно з нею повинна розроблятись і бюджетна структура з деталізацією бізнес-напрямів, структур бюджетів та їх статей, щоб у результаті керівництво могло, аналізуючи суміщені дані управлінського та бюджетного обліку, тримати руку на пульсі компанії.
3.2 Автоматизація управлінського обліку і внутрішнього контролю  на підприємстві
Ефективний управлінський облік на підприємстві вимагає наступних умов для побудови та автоматизації:

· Розроблені управлінський план рахунків і управлінська облікова політика.

· Визначення аналітик, які будуть потрібні для коректного аналізу управлінської звітності.

· Розроблені формати відображення управлінської звітності (наприклад, який вигляд будуть мати звіт про рух грошових коштів, звіт про прибутки і збитки, баланс) та методи отримання даних, що заповнюють ці форми.

· Створення карт, схем, за якими дані з бухгалтерського обліку будуть переноситися на управлінський план рахунків (mapping).

· Сформульовані та закріплені норми таких регламентних процедур, як нарахування амортизації, закриття рахунків, рознесення витрат, тощо.

 «ІНТАЛЄВ: Корпоративний менеджмент» пропонує функціонал для опису, налаштування та автоматизації правил обліку. Це індивідуально спроектована згідно вимог клієнта автоматизована система управлінського обліку з наявними достовірними оперативними даними про стан бізнесу із наступними додатковими перевагам. Таким чином, програмне забезпечення є не тільки архівом даних, але й інструментом, який через закладені в ньому описані та автоматизовані основні бізнес-процеси дозволяє значно скоротити терміни підготовки та формування звітності, при цьому мінімально завантажуючи співробітників. Тенденцією останніх років є наближення корпоративних стандартів управлінського обліку в багатьох компаніях до міжнародних стандартів фінансової звітності. Керівництво деяких провідних компаній вирішують повністю відмовитись від корпоративних стандартів та перейти на принципи ведення обліку за МСФЗ. Це рішення, як правило, не залежить від того, за якими стандартами ведеться традиційний бухгалтерський облік (рис.3.2).
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Рис. 3.1. Визуалізація процесу «ІНТАЛЄВ: Корпоративний менеджмент»
Скорочення термінів і підвищення достовірності управлінської звітності.

Управлінський облік та управлінська звітність налаштовується у «ІНТАЛЄВ: Корпоративний менеджмент» як єдиний бізнес-процес, а також автоматизується, незалежно від складності. Таким чином, при зведенні всіх процедур в єдину систему, оптимізація її та автоматизація частин, що раніше виконувалися вручну і потребували час та зусилля для звірок та перевірок, значно скорочуються терміни формування управлінської звітності. Оптимально продумані регламентні процедури уможливлюють проведення роздільного закриття періодів для окремих юридичних осіб, бізнес-напрямків, сегментів та інших аналітик, налаштовування каскадів розподілу витрат, переоцінку та амортизацію і т.п. Коректне налаштування принципів управлінського обліку, пов'язаного з первинним обліком, дозволяє згенерувати управлінську звітність інформативну і з можливістю трансформації за всіма необхідними аналітичними розрізами, а також за необхідністю із можливістю розшифровки інтегрального результату до первинного документу.

Інтеграція з первинним обліком.
«ІНТАЛЄВ: Корпоративний менеджмент» найкраще інтегрується із системами, автоматизованими на платформі «1С», проте інтеграція є легкою і з будь-якими іншими системами оперативного обліку. Можна налаштувати автоматичне завантаження даних з оперативного контуру в «ІНТАЛЄВ: Корпоративний менеджмент», а також гнучку трансляцію згідно правил, закладених в управлінському обліку. Крім того, «ІНТАЛЄВ: Корпоративний менеджмент» дозволяє налаштувати формування первинних документів від даних управлінського обліку. Наприклад, платіжні доручення можуть формуватися від узгоджених заявок на оплату. Важливо, що управлінський облік всіх важливих господарчих операцій може вестися в системі «ІНТАЛЄВ» як у грошовому, так і в натуральному відображенні. Модуль бізнес-процесів в управлінському обліку значно покращує якість та достовірність даних. Менеджер може в зручному для себе вигляді слідкувати за просуванням замовлень згідно бізнес-процесів, за дисципліною співробітників, виконанням норм і правил, і т.п.

Управлінський облік у різних валютах та курсові різниці.
Для цілей управлінського обліку в системі потрібно зберігати історичний курс транзакцій. Подеколи треба мати дані щодо п'яти різних курсів валют. При генеруванні управлінської звітності потрібно мати можливість гнучко змінювати валютний курс. Для прикладу, деякі операції вимагають брати курс на початок і кінець звітного періоду, інші ж – курс, взятий з інформації бухгалтерського обліку, для деяких операцій курс встановлюється на конкретну дату. Тому є особливо вагомим налаштування автоматичного визначення курсів, так як вибір курсу співробітниками вручну може спричинити серйозні помилки. Крім того, в програмному продукті «ІНТАЛЄВ» можна вести облік за власними правилами розрахунку сумових і курсових різниць. Ці правила можуть як співпадати, так і відрізнятися від стандартних для бухгалтерського обліку. За допомогою механізму трансляцій в програмному продукті можливе налаштування будь-яких складних формул розрахунку.

Внутрішній аудит і контроль.
В багатьох компаніях є підрозділ внутрішнього контролю. Він тісно співпрацює з юристами, бухгалтерами та керівниками операційних підрозділів. Таким спеціалістам необхідні форми звітності, що прозоро відображають будь-які господарські операції. Проте, бізнес-процеси підприємства мають бути налаштовані так, щоб рішення не могли прийматися без узгодження чи інформування контролерів, якщо рішення можуть спричинити корпоративні або інші види ризиків. Також система дозволяє налаштувати регламент постійного моніторингу та контролю корпоративних ризиків: оцінка виконання корпоративних правил, контроль стану підписання договорів, моніторинг ризиків і виконання існуючих договорів.

Висновки до розділу 3
У тому чи іншому вигляді управлінський облік існує на кожному підприємстві. Будь-який керівник щодня приймає рішення, які ґрунтуються не на інформації з бухгалтерської звітності, а на різних оперативних даних (довідках, звітах, службових записках, що надходять із відділів продажів, закупівель, від виробничників, логістів та ін.). Це досить важко – зібрати інформацію воєдино «з аркуша». Крім того, трапляється, що в цілях оптимізації компанія розбивається на декілька юридичних осіб з окремими програмними базами. І тоді з різних місць надходять «струмочки» інформації, які потрібно скласти в один інформаційний потік. Тому у підсумку керівництво розуміє, що треба створювати систему управлінського обліку, яка дозволить бачити реальну  картину  стану  підприємства,  отримувати  достовірні  оперативні  дані.  При цьому чим менше інформація, що міститься в бухгалтерському обліку, відповідає реальному стану бізнесу на цей момент, тим важливішою є роль управлінського обліку у прийнятті рішень.

ВИСНОВКИ
Становлення ринкових відносин в нашій державі обумовлює необхідність удосконалювати господарський механізм і зокрема управління економічними процесами на підприємствах і об’єднаннях незалежно від форм власності. Важливе місце в системі управління ланками економіки – підприємством і їх підрозділами займає бухгалтерський облік і аналіз господарської діяльності.

Таким чином на основі інформації про затрати сировини і матеріалів за кожну зміну в розрізі видів виробів в порядку викладеному вище і даних про вихід продукції можна і необхідно аналізувати результати виробничого процесу співстановлення фактичних даних з нормативними, виявити відхилення і оперативно визначити причини відхилень, що дав можливість своєчасно виявити на хід того чи іншого процесу, користувати в потрібному напрямку.

Розглянувши теоретичні основи організації управлінського обліку на підприємстві ми запропонували використання підприємством автоматизованої форми ведення обліку.

Вирішення цих та інших питань удосконалення первинного обліку являється своєчасним ще і тому що в недалекому майбутньому виробничий облік відділиться від фінансового і виробничими будуть в більш повній мірі змушені до обліку операцій виробничого процесу і аудиту результатів.

Крім запровадження комплексної внутрішньої автоматизації, потрібний перехід до розвитку сервісних ресурсів, запровадження обміну інформацією. Звітні дані можуть бути представлені контролюючим установам, інвесторам з метою реклами. Також інформація має бути отримана підприємством. Це доступ до нормативно-правової бази, для характеристики стану кон’юнктури ринку, для довідки. Особливу увагу тут слід приділити можливості автоматизації розрахункових операцій між підприємствами та реалізації товарів через мережу. На цьому шляху зовсім відсутні стандарти, нормативи, або такі, що проходять етап розробки. Ці стандарти створюються стихійно користувачами, заснованими на традиціях звичайних облікових прийомів і відносин. За такого виду послуг можлива повна автоматизація облікової роботи і прийняття ефективних управлінських рішень, досягнення максимального ефекту господарської діяльності підприємства. Сьогодні, зважаючи на проблеми, що виникають на шляху запровадження автоматизації, це має бути врегульовано у найкоротший строк. Спричиняють такий стан: мала кількість підприємств, які мають доступ до глобальної мережі; незначна кількість власників кредитних карток; низький розвиток постачання реалізованих товарів через мережу; низька платоспроможність населення, недовіра до фінансово-кредитних нових технологій бізнесу; регіональна нерівномірність розподілення користувачів нових видів послуг. Проте слід відзначити технічну надійність систем обліку електронної реалізації та розрахункових відносин.

При вирішені поетапного переходу до створення інформаційної системи потрібний цілеспрямований вибір програмного забезпечення, який повинен спиратися на системну комплексну оцінку. Проблема полягає в тому, що система має задовольняти кілька вимог: бути достатньо функціональною, завершеною з точки зору обліку (автоматизації обліку), бути універсальною, тобто враховувати специфіку галузевих особливостей підприємств. Має бути продумана проблема інтенсифікації автоматизації цілісного управлінського обліку фінансово-економічних служб.

Сучасне програмне забезпечення будується відповідно до вимог, принципів і методів ведення обліку, облікового забезпечення, виходячи із можливостей сучасної техніки. Вітчизняні програмні продукти, призначені для обліку на малих підприємствах, повинні відповідати основним функціональним обліковим вимогам, мати можливість проводити облікову, аналітичну, контролюючу роботу, враховуючи національні специфічні риси підприємств (галузь діяльності, розмір і форму власності підприємства). Саме ці моменти мають якісно характеризувати програмний продукт автоматизації інформаційної бази контролінгу підприємства. Тому можливості бухгалтерських програм можуть слугувати критерієм для їх якісних оцінок і вибору для застосування малими підприємствами. До цих критеріїв потрібно віднести можливість програмного забезпечення — інформаційної бази: 1) вести синтетичний та аналітичний облік активів, капіталу, зобов’язань з елементами управлінського обліку; 2) формувати фінансову, податкову, статистичну звітність; 3) надавати іншу довідкову інформацію для потреб ведення господарської діяльності; 4) на базі даних можливостей проводити автоматизований аналіз прогноз і контроль за діяльністю підприємства. Наведені оціночні компоненти інформаційної бази мають включати можливість ведення первинного обліку та складання різних форм первинних документів, реєстрів бухгалтерського обліку, формувати оборотну відомість, бухгалтерські реєстри малих підприємств тощо.
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