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ВСТУП

На сьогодні, тема ефективності управління фінансовим потенціалом є неймовірно актуальною. За умов жорсткої конкуренції та сучасного стану економіки в країні, дуже важливим є прийняття правильно стратегічного рішення, яке б давало змогу підприємству розвиватись та впевнено себе почувати. Запорукою ефективного управління компанії та його фінансовим потенціалом є контроль та аналіз всіх внутрішніх та зовнішніх факторів. Усі рішення, які приймаються з метою поліпшення економічного стану підприємства мають ґрунтуватись на певних показниках, а види та якість цих показників напряму залежить від способу та ефективності управління фінансовим потенціалом.
Теоретичні основи формування фінансового потенціалу підприємств досліджували такі вчені, як О. В. Бражко, Н. Ю. Брюховецька, Н. О. Гнип, В. І. Гринчуцький, Т. Б. Калічава, Л. І. Кирилова, Р. В. Руда, Д. Д. Тодорова, К. С. Щербина та інші. Діагностику та напрями формування фінансового потенціалу підприємства і стратегії підвищення ефективності його використання вивчали такі науковці, як О. О. Безручко, О. В. Гладкова, В. І. Гринчуцькиий, В. В. Головко, А. О. Добарін, А. В. Линенко, Г. В. Ситник, Т. О. Сніжко, Н. Г. Хмельовська, Т. О. Шматковська, Н. П. Шморгун та інші.
Проте, враховуючи виникнення нових перспектив розвитку підприємств, потребують детального розгляду питання, пов‘язані з удосконаленням системи формування і використання їхнього фінансового потенціалу. Вищезазначене засвідчує актуальність теми та окреслює мету і завдання дослідження. 
Метою роботи є дослідження теоретичних основ та обґрунтування практичних рекомендацій щодо удосконалення процесу управління фінансовим потенціалом ПрАТ «ВФ Україна».
Для досягнення цієї мети та отримання результатів дослідження необхідним є вирішення таких завдань:
- розкрити сутність управління фінансовим потенціалом;
- визначити підходи до оцінки показників управління фінансовим потенціалом підприємства;
- окреслити методичні підходи до оцінки фінансового потенціалу підприємства;
- визначити господарсько-правові засади функціонування та загальна характеристика ПрАТ «ВФ Україна»;
- проаналізувати основні фінансово-економічних показники діяльності ПрАТ «ВФ Україна»;
- провести аналіз фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна»;
- визначити напрями зростання фінансового потенціалу та розробити пропозиції щодо їх застосування у ПрАТ «ВФ Україна»
- обґрунтувати доцільність пропозицій та здійснити розрахунок витрат на реалізацію заходів щодо зміцнення фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна»
- провести оцінку соціально-економічної ефективності запропонованих заходів щодо зміцнення фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна»
Об’єктом дослідження є процеси управління фінансовим потенціалом підприємств.
Предметом дослідження є теоретичні положення, науково-методичні та практичні засади системи управління фінансовим потенціалом підприємства.
Об’єктом дослідження є процес управління фінансовим потенціалом підприємства.
Для досягнення поставленої в роботі мети було використано загальнонаукові і спеціальні методи дослідження: системний підхід, метод наукової абстракції – для уточнення сутності управління фінансового потенціалу; метод порівняння – для оцінки отриманих фактичних значень показників у динаміці; графічний – для обробки рядів динаміки; аналіз та синтез для визначення методів управління фінансовим потенціалом.
Інформаційною базою дослідження є праці вітчизняних та закордонних науковців за темою дослідження, статистична інформація, інформація державних установ та підприємств, а також консолідована фінансова звітність ПрАТ «ВФ Україна» та його дочірніх підприємств за 2020 р. (додаток А), 2021 р. (додаток Б) та 2022 р. (додаток В).
Практичне значення отриманих результатів полягає у тому, що сформульовані в роботі висновки та обґрунтовані рекомендації можуть бути використані у практичній діяльності ПрАТ «ВФ Україна» та його дочірнього підприємства ТОВ «ВФ Ритейл».
Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел зі 123 найменувань та 3 додатків. Робота викладена на 109 сторінках, містить 20 таблиць та 16 рисунків.  






РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА

0. [bookmark: _TOC_250004]Сутність управління фінансовим потенціалом

Наразі, дивлячись на економічні дослідження, можна стверджувати що поняття фінансового потенціалу немає чіткого значення, це напряму пов’язано з тим, що воно є симбіозом ряду понять, що в собі, так чи інакше, уособлюють поняття потенціалу підприємства загалом. На сьогоднішній день для визначення потенціалу підприємства існують різні підходи. Насамперед, під час роботи над дослідженням фінансового потенціалу підприємства необхідно зв’язати це поняття з більш загальними поняттями, які допомагають визначити всі можливості підприємства у різних сферах його діяльності.
Під поняттям потенціал підприємства слід розуміти, що це сукупність загальних факторів та показників, за допомогою яких, можна побачити всі можливості підприємства, зокрема ресурси, які можуть бути використані підприємством для досягнення економічних та фінансові цілей, запаси коштів, виробничі потужності, тощо.
Завдяки цим даним стає можливо визначення загального значення фінансового потенціалу підприємства та формулювання поняття економічного потенціалу підприємства, також можливо максимально точно і чітко відобразити його суть.
У науковій літературі економічний потенціал підприємства в цілому визначається найчастіше як «засоби, запаси та джерела, які є в наявності та можуть бути мобілізовані для досягнення визначеної мети, виконання виробничої програми та розв’язання існуючих проблем» [63, с. 38]. Ключовим у цьому визначенні є можливість цілеспрямованого використання ресурсів для розвитку, а не лише їх акумулювання.
Поширеним підходом до визначення поняття «економічний потенціал підприємства» є ресурсний підхід, у складі якого виділяють ресурсно-цільовий. Відповідно до ресурсного підходу класифікують ресурси: матеріальні, інтелектуальні, ринкові, виробничі, інвестиційні, інформаційні, фінансові, тощо. Відмінністю ресурсно-цільового підходу до визначення економічного потенціалу є орієнтація на досягнення цілей у використанні ресурсів.
Однак забезпечення ефективного розвитку підприємства вимагає управління економічним потенціалом підприємства як економічною системою, що потребує реалізації функції управління не лише стосовно окремих елементів цієї системи, а й урахування взаємозв’язків між окремими елементами, актуалізації взаємовпливу та синхронності розвитку. Вирішити такі завдання, встановити напрямки, характер, тісноту взаємозв’язків дозволяє функціональний підхід, яким визначаються принципи формування й ефективного використання його елементів, причини і наслідки змін інших складових. Застосування функціонального підходу базується на комплексному вивчені основних функцій (якостей, властивостей) окремих його елементів, узгоджене використання яких сприяє досягненню цілей підприємства. Структуризація економічного потенціалу згідно з функціональним підходом (рис. 1.1) передбачає виокремлення в його складі виробничого, операційного, маркетингового та фінансового потенціалів [7].
Враховуючи всі ці чинники, під цим поняттям слід розуміти, що це є показник рівня можливостей для конкурентної боротьби, розвитку підприємства, здатність підприємства до ефективного управління фінансовим потенціалом, задля підвищення та поліпшення фінансового потенціалу.
Використання фінансових механізмів з метою досягнення практичних та стратегічних цілей підприємства — це і є сутність фінансового потенціалу. Вкрай важливим для ефективного існування підприємства є не наявність ресурсів як таких, а можливість підприємства у короткий термін відтворити активи, які необхідні для ефективного функціонування. 
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Рис. 1.1. Функціональна структура економічного потенціалу підприємства
Джерело: [7]

В сучасних умовах конкурентної боротьби та умовах самого ринку, дуже важливо щоб усі ресурси підприємства були задіяні у його роботі.
Від ефективності та величини фінансового потенціалу безпосередньо залежить виробничий потенціал. Це один із найважливіших показників, що демонструє виробничу потужність підприємства та визначається наявністю будь-яких матеріальних чинників виробництва, зокрема, розміром капіталу, тобто потенційним об’ємом виробництва продукції, потенційними можливостями підприємства, потенційними можливостями використання ресурсів. Демонструється це тим, що внаслідок підвищення продуктивності праці підвищується трудовий потенціал, що в свою чергу дає можливість для збільшення прибутку.
Дивлячись на загальний економічний потенціал підприємства, в залежності від структури ресурсів, які його формують, а також від факторів розвитку можна виокремити декілька груп загального економічного потенціалу, зокрема таких:
· Загальноекономічний потенціал з високою долею витрат на формування трудового потенціалу
· Загальний економічний потенціал з високою долею витрат на формування виробничого потенціалу
· Загальної економічний потенціал з високою долею витрат на формування науково-технічного й навчального потенціалу
За аналогією з підходами до визначення економічного потенціалу існує два основних підходи до визначення фінансового потенціалу: ресурсний і результатний (табл. 1.1).
Фінансовий потенціал має велике значення для нормального функціонування підприємства та забезпечення його сталого розвитку, матеріальна основа фінансового потенціалу складають фінансові ресурси [31, 48].
Всі зв’язки фінансового потенціалу взаємопов'язані, що передбачає застосування комплексного підходу до їх дослідження. Фінансовий потенціал розвитку підприємства і окремі його елементи можна розглянути з двох позицій:
· По-перше, як сукупність власних і залучених фінансових ресурсів;
· По-друге, як здатність підприємства ефективно використовувати фінансові ресурси для реалізації своїх інтересів і сприяння розвитку.



Таблиця 1.1
Систематизація визначень поняття «фінансовий потенціал підприємства»
	Автор
	Визначення

	Ресурсний підхід

	Ільїна К.
	Сукупність можливостей підприємства, які визначаються наявністю і організацією використання фінансових ресурсів.

	Толстих Н. Т.
	Забезпеченість  фінансовими ресурсами, необхідними для нормального функціонування  підприємства, доцільність  їх розміщення та ефективність використання.

	Кунцевич О.
	Здатність до оптимізації фінансової системи із залучення та використання фінансових ресурсів.

	Давиденко Н. М.
	Обсяг власних, позичених та залучених фінансових ресурсів підприємства, якими воно може розпоряджатися для здійснення поточних та перспективних витрат.

	Брегін Н.
	Фінансовий потенціал включає окремі складові фінансових ресурсів підприємства, а саме – статутний, додатковий і резервний капітали, цільове фінансування, фонди накопичення, оборотні активи тощо

	Результативний підхід

	Ковальов В. В.
	Фінансовий потенціал створює фундамент для трансформації наявного у підприємства ресурсного потенціалу в конкретні результати господарської діяльності підприємства.

	Стецюк П.
	Фінансовий потенціал – сукупність фінансових ресурсів, з приводу яких на підприємстві виникають відповідні організаційно- економічні відносини, які в кінцевому рахунку спрямовані на забезпечення його високоефективного та прибуткового функціонування.

	Паєнтко Т.
	Фінансовий потенціал – це сукупність фінансових ресурсів, спрямованих  на реалізацію  і нарощування економічного потенціалу з метою максимізації прибутку.

	Бикова Г.
	Фінансовий потенціал – сукупність фінансових ресурсів, що беруть участь у виробничо-господарській діяльності; він характерний можливістю їх залучення для фінансування майбутньої діяльності і певних стратегічних напрямів розвитку підприємства.


Джерело: Сформовано автором на основі [31, 48]

Управління фінансовим потенціалом має здійснюватися за допомогою відповідного механізму, який передбачає задоволення потреб підприємства, забезпечення оптимального запасу фінансової міцності для протидії внутрішнім і зовнішнім загрозам, створення матеріальної основи для економічного розвитку. Дії механізмів мають бути спрямована на:
· Формування фінансового потенціалу та його складових;
· Стимулювання приросту фінансового потенціалу на підприємстві за рахунок підвищення рівня праці;
· Ефективний контроль за витратами.
На нашу думку, під фінансовим потенціалом необхідно розуміти, що це система відносин, що виникає між різними суб'єктами підприємницької діяльності на макро- і мікрорівнях з метою отримання максимально можливих фінансових показників, які можуть бути отриманий лише при найвдалішому використання доступних для підприємства ресурсів використовуючи моніторинг основних економічних та фінансових показників підприємства та визначення структурної динаміки.
Зростання фінансових недоліків та внутрішніх негараздів в системі управління фінансовою діяльністю та можливостями підприємства, недостатня чіткість та складність проблем на фоні постійного збільшення чинників з внутрішнього та зовнішнього середовища, проблеми, що виникають в єдності економічних, соціальних, управлінських та інших факторів, зумовлює застосування системних рішень до управління фінансовим потенціалом підприємства [1]. 
Можна стверджувати, що процес формування фінансового потенціалу підприємства є по своїй сутності складним явищем, котре залежить від багатьох факторів, які контролюються суб’єктом господарювання (рис. 1.2)
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Рис. 1.2. Фактори впливу на фінансовий потенціал підприємства 
Джерело: [1]

Для вирішення основних задач та досягненні певних фінансових цілей, з використанні системних підходів, можливо лише в тому випаду, коли існує джерело достовірної інформації, завдяки якій можливо спрогнозувати та вирішити нагальні потреби та задачі на підприємстві. Джерело формування вкрай необхідної інформаційної вказані на рис. 1.3.
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Рис. 1.3. Джерела інформації для управління фінансовим потенціалом 
Джерело: розроблено на основі [24]

Як вже зазначалось, для управління фінансовим потенціалом підприємства необхідний системний підхід, який складається з трьох взаємопов'язаних етапів.
Перший етап – це діагностика фінансових показників представляє собою встановлення і вивчення ознак, що визначають розвиток фінансового потенціалу і можливе запобігання небажаних відхилень від його розвитку.
Виконання даного етапу зумовлено необхідністю аналізу стану фінансової діяльності підприємства для оперативної коригування з метою досягнення поставлених стратегічних цілей по накопиченню фінансового потенціалу. На даному етапі важливі не стільки поточні значення показників фінансової діяльності, скільки тенденції їх зміни за певний проміжок часу. При цьому слід аналізувати як тенденцію змін між наступними і попередніми значеннями показників, так і тенденцію змін показників «до» і «після» прийняття рішень.
Другий етап – це оцінка структурної динаміки фінансових показників є невід'ємною складовою частиною системного підходу до управління фінансовим потенціалом підприємства, виконання якого дозволяє своєчасно вносити корективи в структуру фінансового потенціалу для досягнення поставленої мети. В рамках даного етапу, виявлені на першому етапі відхилення фінансових показників аналізуються і виділяються фінансові показники, за якими спостерігаються «критичні» відхилення від встановлених цільових нормативів. По кожному «критичному» відхиленню визначаються причини їх виникнення.
Третій етап - моніторинг фінансових показників, є одним з основних складових системного підходу до управління фінансовим потенціалом підприємства, який дозволяє визначити ймовірність досягнення поставлених стратегічних цілей. Моніторинг фінансових показників, з одного боку, забезпечує функціональну повноту, достовірність і точність прогнозу, а з іншого – зменшує витрати часу і засобів на прогнозування. Частота прогнозування значення фінансових показників залежить від цілей, які стоять перед системою моніторингу, а також від рівня отриманих значень фінансових показників. Результатом прогнозування є графічне представлення динаміки прогнозованих значень фінансових показників. На їх основі визначаються критичні точки, в яких тенденція зміни значень прогнозованих фінансових показників може змінюватися під впливом тих чи інших факторів [107].
Таким чином, пропонований системний підхід до управління фінансовим потенціалом підприємства, що складається з трьох взаємопов'язаних етапів дозволяє швидко управляти власними, короткостроковими і довгостроковими фінансовими ресурсами підприємства, виявляючи приховані резерви, що позитивно відбивається на ефективності діяльності господарюючого суб'єкта.
Кожен елемент діяльності підприємства відповідає навколишньої дійсності, отже, дії з аналізу повинні бути узгодженими, взаємодоповнюючими, має існувати єдність і сумісність принципів.
Застосовуючи функціональний підхід до структуризації економічного потенціалу підприємства, під фінансовим потенціалом підприємства слід розуміти здатність фінансової служби підприємства створювати достатній обсяг ресурсів для забезпечення своєї операційної та інвестиційної діяльності за принципом їх збалансованості, ефективного використання. Це дозволяє враховувати можливість забезпечення інвестиційного розвитку підприємств реального сектора економіки [7]. 
Теоретичну модель управління фінансовим потенціалом підприємства відповідно до функціонального підходу структуризації економічного потенціалу підприємства наведено на рис. 1.4.
Для того, щоб отримати оцінку економічної ефективності комерційної діяльності компанії, передбачається використання комплексного підходу до оцінки діяльності з точки зору і позицій різних зацікавлених осіб. Зацікавленими особами в оцінці ефективності комерційної діяльності виступають: власники компанії, керівництво компанії, комерційні партнери, постачальники і кредитори, органи державного контролю та нагляду, споживачі.
Економічна ефективність будь-якої діяльності в ринковій економіці є одним з найважливіших умов її здійснення і характеризується співвідношенням між досягнутим результатом і витратами. Чим більше результати, досягнуті за рахунок однакових витрат, або чим менші витрати, вироблені для досягнення одних і тих же результатів, тим вище ефективність. В умовах обмежених ресурсів, які можна використовувати для задоволення потреб, ефективне їх використання стає обов'язковим фактором успішного розвитку. У зв'язку з цим проблема оцінки економічної ефективності підприємницької діяльності завжди займала особливе місце в економічній науці.
У широкому сенсі під економічною ефективністю розуміється соціально-економічна категорія, пов'язана з розвитком продуктивних сил і характером виробничих відносин, властивих даному способу виробництва.
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Рис. 1.4. Теоретична модель управління фінансовим потенціалом підприємства
Джерело: [7]

Системність оцінки економічної ефективності обумовлена низкою чинників.
По-перше, при оцінці економічної ефективності, як соціально економічної категорії, необхідно враховувати не тільки ефективність функціонування виробництва, а й ефективність розвитку соціальної сфери. Як показує практика, не завжди економічно обґрунтоване виробництво є соціально-ефективним.
Особливо сильно ця суперечність може виявлятися в умовах слабо розвиненою нормативно-правової бази, що стосується захисту інтересів працівників. При цьому необхідно враховувати, що соціальний і виробничий аспекти тісно між собою пов'язані і мають значну взаємний вплив.
По-друге, при оцінці економічної ефективності необхідно чітко визначити рівень оцінки: підприємство, галузь, народне господарство в цілому.
Необхідність обліку даного чинника зумовлена тим, що на різних рівнях використовуються різні критерії оцінки. При цьому заміщення критеріїв з методологічної точки зору є грубим порушенням процедури оцінки, яке може негативно відбитися на достовірності отриманих результатів.
По-третє, системний підхід до оцінки економічної ефективності дозволяє врахувати можливий системний ефект, який виражається в неоднозначному впливі ефективного розвитку окремих рівнів системи на ефективність системи в цілому. Ефективний розвиток окремих підприємств в галузі може негативно відбитися на її розвитку в цілому. Прикладом може служити ефективна конкурентна стратегія фірми, внаслідок реалізації якої в галузі з'являється великий монополіст. Така ж ситуація складається і на більш високих рівнях. ефективний розвиток окремих галузей народного господарства не завжди сприяє ефективному розвитку народного господарства в цілому. Прикладом може служити розвиток в Україні протягом останніх два десятиліть галузей сировинного сектора для російської економіки.
Сьогодні не залишилося сумнівів, що пріоритетний розвиток даних галузей в значній мірі гальмує розвиток економіки в цілому.
По-четверте, необхідно враховувати, що суспільне виробництво саме є складовою частиною суспільної системи в цілому. Тому економічна ефективність суспільного виробництва повинна розглядатися в контексті суспільної ефективності і не суперечити їй [93].
Крім особливостей оцінки, пов'язаних з системним характером, необхідно враховувати так само і особливості об'єкта оцінки. Справа в тому, що в економічній літературі виділяються кілька видів підприємницької діяльності в відповідність з фазами відтворювального циклу: виробнича, комерційна і фінансова. Деякі дослідники до перерахованих видів діяльності додають консультативну підприємницьку діяльність, яка безпосередньо не співвідноситься ні з однією фазою відтворювального циклу, але все їх обслуговує.
Тому при визначенні ефективності підприємницької діяльності обов'язково необхідно враховувати, що за видами така діяльність є неоднорідною. Очевидно, що для кожного з видів підприємницької діяльності, поряд з узагальнюючими, повинні використовуватися і специфічні показники ефективності.
Ще однією особливістю оцінки ефективності підприємницької діяльності є суттєва відмінність набору показників ефективності діяльності в залежності від галузі підприємництва. Звідси випливають два важливі висновки: не існує єдиної методики оцінки ефективності підприємницької діяльності для всіх галузей підприємницької діяльності.
Стосовно до першого висновку слід зазначити, що мова йде про методику, а не про набір показників. При оцінці ефективності підприємницької діяльності підприємств різних галузей можуть бути використані однакові показники: рентабельність, фондомісткість, фондовіддача, показники оборотності. Але підходи до трактування отриманих значень в залежності від галузі повинні відрізнятися.
Важливою методичної особливістю оцінки ефективності підприємницької діяльності є порівняльний характер даної категорії. Відповісти на питання, ефективна та чи інша діяльність або не ефективна, можливо тільки порівнявши значення показників ефективності з загальноприйнятими значеннями (середньогалузевими, еталонними).
Дана особливість обумовлює певні труднощі в розробці і використанні на практиці різних методик оцінки ефективності підприємницької діяльності.
У науковій літературі досі без відповіді залишаються питання визначення еталонних показників ефективності. А використання середньогалузевих показників не дозволяє оцінити суспільну ефективність підприємницької діяльності. Тому проблема вибору критерію ефективності є дуже актуальною.
При розробці методичних підходів до визначення критерію економічної ефективності підприємницької діяльності можна виділити три напрямки: приватний, ситуаційний і універсальний. Перевагою приватного підходу є вибір тільки одного критерію ефективності та відповідного йому показника. Але об'єктивно оцінити економічну ефективність підприємницької діяльності тільки на основі одного критерію не представляється можливим, так як дана категорія носить двоякий характер. Тому і критеріїв, виходячи з приватного підходу, має бути як мінімум два: критерій виробничо-економічної та соціально-економічної ефективності. Але багатогранність даних понять не дозволяє звести оцінку ефективності до оцінки якогось одного критерію, не залишивши без уваги при цьому інші сторони досліджуваних явищ [33].
Використання ситуаційного підходу передбачає встановлення планових критеріїв ефективності. Даний підхід широко застосовувався в планової командно-адміністративній економіці. Труднощі в його застосуванні обумовлені необхідністю обґрунтування планових значень не тільки на рівні окремих підприємств, але і на рівні галузі і народного господарства в цілому. Універсальний підхід передбачає визначення комплексного критерію економічної ефективності підприємницької діяльності на основі середньої оцінки безлічі критеріїв. Безсумнівною перевагою даного підходу є порівнянність результатів оцінки та можливість порівняння ефективності підприємницької діяльності підприємств, що володіють різним ресурсним потенціалом, що відрізняються умовами господарювання. Використання універсального підходу на практиці ускладнено необхідністю обґрунтування набору показників і забезпечення їх порівнянності.
Найбільш вдалим підходом для визначення економічної ефективності підприємницької діяльності є універсальний підхід, так як він дозволяє більш повно, з різних позицій, оцінити ефективність підприємницької діяльності. А наявність агрегованого показника ефективності значно спрощує аналіз і інтерпретацію отриманих результатів.
Отже, для економічно вигідного управління фінансовим потенціалом, необхідна оцінка ефективності роботи компанії, головною метою якої є - виявлення можливостей задля розвитку підприємства, які виявляються за результатами повного аналізу фінансової діяльності підприємства та коефіцієнтів, здатних максимально розгорнуто показати стан та перспективи розвитку організації.
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Ознайомившись з поняттям фінансового потенціалу можемо перейти до методів його оцінки. Дослідження показали, що оцінка фінансового потенціалу підприємства ґрунтується на методі відносних показників. Коефіцієнти є універсальним засобом фінансового аналізу завдяки простоті обчислення і наочності отриманої інформації.
Розглянемо наступні підходу до оцінки фінансової стійкості організації:
Традиційний підхід використовує показники, що характеризують активи організації, джерела їх формування та інші сторони фінансово-господарської діяльності підприємства без угруповання за певною ознакою. До недоліків даного методу можна віднести те, що різні дослідники визначають різну кількість і склад коефіцієнтів, які можуть бути використані в аналізі фінансової стійкості організації; також різняться уявлення про значущість кожного коефіцієнта; в даному аналізі використовуються ретроспективні дані (з бухгалтерської звітності), що знижує якість оцінки. При цьому варто пам'ятати, що різні методи рейтингової оцінки дають неоднозначний результат.
Ресурсний підхід розглядає вивчення фінансового становища підприємства через призму його ресурсів: трудових, матеріальних, фінансових, інформаційних, інтелектуальних і т.п. Саме від того, наскільки ефективно використовуються наявні ресурси і залежать виручка від реалізації продукції, рівень її собівартості, а також фінансові показники. При цьому підході вивчають показники, що вказують на ефективність використання кожного з видів ресурсів організації, і на основі їх роблять висновки про фінансову стійкість. Тут варто звернуть увагу на те, щоб використання ресурсів йшло по інтенсивному шляху, тобто щоб фінансові показники підприємства поліпшувалися за рахунок підвищення продуктивності праці, а не просто за рахунок розширення виробництва.
Ресурсно-управлінський підхід доповнює ресурсний підхід тим, що в ньому враховується ще і роль рівня управління організацією, адже від якості менеджменту залежить повноцінне функціонування будь-якого підприємства. При цьому підході порівнюють темп зростання управлінських витрат на обсяг випуску продукції з темпом зростання прямих витрат на ресурси для випуску того ж обсягу продукції. Потрібно пам'ятати, що якщо зростання управлінських витрат перевищує зростання прямих витрат при збільшенні обсягу продукції, що випускається, то таке управління не може вважатися ефективним і потребує оптимізації.
Методи і моделі, засновані на статистичному аналізі, для аналізу використовують порівняння показників фінансової стійкості аналізованого підприємства і аналогічних організацій, які збанкрутували або навпаки уникли банкрутства. В Україні цей метод використовують не так часто через відсутність статичної порівняльної бази даних.
Методичні підходи до побудови багатофакторних моделей прогнозування банкрутства можуть використовуватися при прогнозуванні фінансової стійкості російських організацій. В цьому випадку для кожного року будують аналітичну модель, яка включає в себе кілька факторів, що впливають на фінансову стійкість підприємства, при цьому слід виключити взаємодоповнююче вплив всіх факторів. Для досягнення більш високої точності результатів необхідно постійно коригувати набір показників і значення коефіцієнтів вагового впливу кожного показника з урахуванням виду економічної діяльності та інших умов.
Методи і моделі, засновані на теорії нечітких множин, є найбільш точними і актуальними методами фінансового аналізу, так як з'єднують між собою математичні (коефіцієнтний) методи аналізу фінансової стійкості з логічними підходами (наприклад, експертною оцінкою). Це дозволяє давати на основі такого аналізу найбільш коректний прогноз щодо зміни фінансової стійкості підприємства [3, 21, 35, 39, 44,  107, 119].
Отже, розглянемо, які показники використовують для визначення фінансової стійкості. До коефіцієнтам фінансової стійкості відносять:
Коефіцієнт концентрації власного капіталу (коефіцієнт автономії) Ка показує частку активів організації, які покриваються за рахунок власного капіталу (забезпечуються власними джерелами формування). Частка, що залишилася активів покривається за рахунок позикових коштів.
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Нормативне обмеження Ка> 0,5. Чим більше значення коефіцієнта, тим кращим буде вважатися фінансовий стан компанії. Для більш детального фінансового аналізу значення цього коефіцієнта слід порівнювати з середніми значеннями по галузі, до якої відноситься аналізоване підприємство.
Коефіцієнт маневреності власного капіталу показує здатність підприємства підтримувати рівень власного оборотного капіталу й поповнювати оборотні кошти в разі потреби за рахунок власних джерел.
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Коефіцієнт маневреності власних коштів залежить від структури капіталу і специфіки галузі, рекомендований в межах від 0,2 до 0,5, але універсальні рекомендації по його величині і тенденції зміни навряд чи можливі
Коефіцієнт концентрації позикового капіталу показує, скільки позикового капіталу припадає на одиницю фінансових ресурсів або ж, фактично, частина позикового капіталу в загальному розмірі фінансових ресурсів підприємства.
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Коефіцієнт концентрації позикового капіталу позитивно оцінюється в разі його зниження, а сума коефіцієнта концентрації позикового капіталу і коефіцієнта концентрації власного капіталу дорівнює одиниці. Чим нижче цей показник, тим меншою вважається заборгованість підприємства і тим більше стійким буде його фінансовий стан.
Коефіцієнт фінансової залежності показує, в якому ступені організація залежить від зовнішніх джерел фінансування, скільки позикових коштів, привернула організація на 1 грн. власного капіталу.
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Коефіцієнт фінансової залежності показує, в якому ступені організація залежить від зовнішніх джерел фінансування, скільки позикових коштів, привернула організація на 1 грн. власного капіталу.
Коефіцієнт структури довгострокових вкладень показує частку, яку складають довгострокові зобов'язання в обсязі необоротних активів підприємства
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Низьке значення цього коефіцієнта може свідчити про неможливість залучення довгострокових кредитів і позик, а надто висока або про можливість надання надійних застав або про сильну залежність від сторонніх інвесторів.
Коефіцієнт довгострокового залучення позикових коштів показує, як підприємство залучає довгостроковий капітал і є важливим показником, що відображає фінансову незалежність підприємствам 
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Високе значення коефіцієнта показує високу залежність від довгострокового позикового капіталу, що підриває фінансову стійкість підприємства (організації). Якщо підприємство не залучало банківських чи інших позик, то даний показник буде дорівнює нулю
Коефіцієнт забезпеченості власними коштами показує частку оборотних активів компанії, що фінансуються за рахунок власних коштів підприємства
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Нормативне значення коефіцієнта забезпеченості власними коштами 0,1. Якщо коефіцієнт забезпеченості власними коштами на кінець звітного періоду має значення менше 0,1, то структури балансу компанії визнано незадовільною.
Коефіцієнт забезпеченості матеріальних запасів власними засобами показує, яка частина запасів і витрат фінансується за рахунок власних джерел.
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Вважається, що коефіцієнт забезпечення матеріальних запасів власними коштами повинен змінюватися в межах 0,6-0,8, тобто 60-80% запасів компанії повинні формуватися з власних джерел.
Індекс постійного активу показує, яка частка власних джерел коштів спрямовується на покриття необоротних активів, тобто основної частини виробничого потенціалу підприємства. Він характеризує питому вагу іммобілізованих коштів у власному капіталі.
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Нормативне значення даного показника 0,5-0,8.
Коефіцієнт зносу основних засобів показує, наскільки амортизовані основні засоби, тобто в якій мірі профінансована їх можлива майбутня заміна по мірі їх зносу.
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Значення коефіцієнта зносу більше ніж 50% є небажаним.
Коефіцієнт фінансового левериджу показує співвідношення позикових коштів і сумарною капіталізації і характеризує ступінь ефективності використання компанією власного капіталу. Він дозволяє визначити, наскільки велика залежність діяльності підприємства від позикових коштів.
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Оптимальним, вважається рівне співвідношення зобов'язань і власного капіталу (чистих активів), тобто коефіцієнт фінансового левериджу дорівнює 1. Припустимим може бути і значення до 2. При великих значеннях коефіцієнта організація втрачає фінансову незалежність, і її фінансове становище стає вкрай нестійким. Таким організаціям складніше залучити додаткові позики. Найбільш поширеним значенням коефіцієнта в розвинених економіках є 1,5 (тобто 60% позикового капіталу і 40% власного) .
Однак частка позикових коштів не повинна бути занадто низькою, так як це зменшить частку їх власного прибутку, яку вони отримають у вигляді відсотків. Проводячи аналіз фінансової стійкості підприємства, необхідно пам'ятати, що це лише частина аналізу фінансового стану підприємства. Для створення повної картини потрібно провести розрахунок показників ліквідності, платоспроможності, ділової активності, рентабельності.


0. Методичні підходи для ефективного управління фінансовим потенціалом підприємства

Еволюція підходів до аналізу й оцінки ефективності в економічній літературі в основному будується на концепції вартісного підходу. Особливо слід виділити такі напрямки для порівняльного аналізу підходів до оцінки ефективності, як облік ризику, прибутковості і можливості аналізу фінансових рішень, а також межі застосування кожного з підходів. Інноваційні перетворення в економіці, інтеграція економіки України в світові ринки і формування нових економічних відносин вимагають розробки нових ефективних моделей управління фінансовим потенціалом підприємств.
В даний час немає єдиного підходу до розробки системи управління ефективністю. Деякі автори дотримуються точки зору, згідно з якою ефективність діяльності підприємств відбивається за допомогою системи показників. Однак загальноприйнятої форми вираження ефективності не вироблено. В основу методології оцінки економічної ефективності з використанням показників ринкової вартості підприємства покладені теорія економічного аналізу, а також принципи корпоративних фінансів, зокрема принципи нейтралізації надлишкових прибутків, визначення інвестиційної вартості, декомпозиції економічної прибутку, оцінки дійсної вартості бізнесу та ін. В даний час потрібен комплексний підхід для аналізу ефективності діяльності підприємства. Сьогодні підприємства мають певну інвестиційно-фінансову систему, одним з визначальних чинників є інноваційна діяльність. Тому для ефективного управління фінансовим потенціалом підприємств необхідно застосування такої методики, яка включала б у себе як сукупність традиційних показників оцінки ефективності (чистої поточної вартості, внутрішньої норми прибутковості), так і показники вартісного підходу до аналізу ефективності діяльності підприємства. Вартість капіталу підприємства, його прибутковість є одним з головних чинників підвищення рівня його інноваційного розвитку. Це обумовлено наступними обставинами:
2. Оцінка вартості компанії дозволяє привести у відповідність такі цільові функції, як ризик і прибутковість, тобто дає можливість комплексно оцінити результативність прийнятих управлінських рішень;
2. Вартість може бути визначена для всіх підприємств і організацій;
2. Критерій вартості компанії орієнтований на стратегічні цілі бізнесу. Збільшення вартості, тобто зростання прибутковості, і зменшення ризику дозволяють орієнтуватись на потреби клієнтів, що сприяє підвищенню конкурентоспроможності підприємства та стійкості інноваційного розвитку;
2. Вартість компанії є одним з універсальних критеріїв при розрахунку власниками підприємства вартості акцій. Як правило, фінансовий ринок реагує на зміни вартості компанії набагато швидше, ніж на зміну величини прибутку, тобто вартість найбільш об'єктивно відображає інтереси акціонерів щодо курсу акцій;
2. Використання вартості в якості цільової функції управління інноваційним розвитком сприяє зниженню різних конфліктних ситуацій між виробниками і споживачами, постачальниками і покупцями. Багато науковців у своїх дослідженнях визначили пріоритетність вартості бізнесу як цільової функції по порівняно з іншими економічними критеріями, ґрунтуючись на ідеальному стані ринкових відносин. На практиці власник підприємства є останнім в ланцюжку визначення черговості задоволення вимог учасників бізнесу. Саме з цієї причини він виявляється відповідальним за економічний стан підприємства і рівень його інноваційного розвитку [46] .
Для ефективного управління фінансовим потенціалом підприємства необхідна загальна оцінка ефективності функціонування компанії та може доповнюватися наступними методами і моделями:
2. Метод опціонів, що володіє властивостями управлінської гнучкості і адаптації до змін зовнішнього середовища;
2. Модель Едвардса-Белла-Ольсона (EBO), за допомогою якої можна оцінити вартість нематеріальних активів, які формують значну частина витрат на НДДКР;
2. Моделі ряду EVA (економічна додана вартість);
2. Метод економічної маржі (EM);
2. Модель рентабельності використовуваного капіталу (CFROI).
2. Методи оцінки ймовірності банкрутства.
Область застосування перерахованих вище методів досить широка, оскільки в рамках вартісного підходу їх можна застосовувати для кожної конкретної бізнес-одиниці або проекту окремо. Економічна характеристика розглянутих методів і еволюція підходів свідчать про можливість доповнення критеріїв оцінки один одним.
Управлінський облік, контроль результатів діяльності підприємства повинні відрізнятися за рівнями управління і центрам вартості. Застосування вищевказаних методів оцінки вартості підприємства в комплексі з показниками ефективності діяльності дозволяє не тільки оцінювати результати діяльності підприємства в розвитку, але і створити певні умови для прийняття рішень по збільшення вартості бізнесу та розвитку ефективної системи управління фінансовим потенціалом.
Багато економістів пропонують в якості традиційних критеріїв оцінки ефективності інноваційної діяльності використовувати чисту поточну вартість, внутрішню норму прибутковості NPV, IRR, PI [77, 78, 92].
Дані критерії забезпечують однаковий результат тільки при аналізі незалежних один від одного проектів. У свою чергу, при аналізі альтернативних проектів може виникнути ряд протиріч. При цьому рекомендується використовувати метод NPV як найкращий спосіб оцінки прибутковості проекту, за допомогою якого можна розрахувати, наскільки вартість підприємства збільшиться в результаті реалізації конкретного інноваційного проекту. Крім того, при використанні критерію NPV враховуються такі особливості:
2. Оцінка мети бізнесу. Отриманий результат у вигляді чисто приведеної вартості інвестиційного проекту дозволяє також оцінити ступінь добробуту акціонерів підприємства;
2. Розподіл потоків грошових коштів в часі, т. е. облік витрат втрачених можливостей;
2. Критерії IRR і PI можуть бути використані для ранжирування інвестиційних проектів.
Таким чином, аналіз показників вартості підприємства як одного з визначальних чинників управління фінансовим потенціалом володіє наступними перевагами:
2. Дозволяє провести точний стратегічний аналіз діяльності підприємства, а також визначити відповідну стратегію розвитку компанії і її структурних підрозділів, при цьому виникає реальна можливість збільшити ринкову вартість підприємства;
2. Забезпечує гнучкість і системність рішень, що приймаються за рахунок оптимальності поєднання різних цілей підприємства. Крім того, вартісної підхід формує мотивацію для здійснення інноваційної діяльності, тим самим підвищуючи економічну стійкість підприємства;
2. Створює умови для оптимального розподілу ресурсів в ході планування діяльності підприємства, що сприяє найбільш ефективному управлінню інноваційними проектами, що володіють високим ступенем невизначеності.
Узагальнимо існуючі підходи з оцінки підприємства для покращення управління фінансовим потенціалом підприємства. Підходи до оцінки, присвячені оцінками ефективності підприємництва, можна розділити на чотири основні групи, представлені на рис. 1.5.
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Рис. 1.5. Підходи для оцінки ефективності діяльності підприємства
Джерело: розроблено на основі [19]

Так, представники першої групи маю дати оцінку ефективності діяльності підприємства, аналізуючи активність. Виходячи з цього деякі науковці в якості оцінки інноваційної діяльності виділяють метод інноваційної активності підприємства, виокремлюючи для цього декілька ключових складових: ресурсну, результативну і статистичну. Наприклад, в межах ресурсного компонента зазначається якісні і кількісні ресурсні складові підприємства, які використовуються у сфері економічного процесу. Результативну складову розглядають в якості результативного ефекту життя підприємства. Відносно статистичного компонента стверджують, що вона відповідає за впровадження етапів економічного процесу в організації.
Отже, робиться висновок, що активність підприємства являє собою трикомпонентну характеристику життя організації, яка б пов'язала використовувані підприємством у виробництві кількісні і якісні ресурсні складові з продуктами її діяльності, і, крім того, що визначає рівень ефективності управління фінансовим потенціалом.
Основною частиною управління фінансовим потенціалом є оцінка потенціалу підприємства.
Необхідним моментом аналізу і оцінки потенціалу інноваційної сфери підприємства є виявлення взаємозв'язку між результатом здійснюваної діяльності та використовуваним потенціалом.
Деякі вчені, які вивчають кількісну оцінку потенціалу підприємства, включають в його склад продукти інноваційної діяльності як складову його частину, що в формалізованому вигляді можна представити таким чином:

Потенціал підприємства = ресурси + інфраструктура + результат

Для оцінки фінансових можливостей підприємства розраховується рівень фінансового потенціалу підприємства, як комплексний оцінний показник, який включає нормовані значення окремих показників з урахуванням їх значимості. Даний показник розраховується як:
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де
ІП – рівень фінансового потенціалу підприємства
pi - значимість складової фінансового потенціалу
pij - значимість показника j в складовою фінансового потенціалу i
aij - нормоване значення показника j;
1. складова показників;
1. показник всередині складової фінансового потенціалу.
Рівень фінансового потенціалу впливає на ступінь інтенсивності проведених змін на підприємстві, а отже, також і на визначення пріоритетних напрямків управління фінансового потенціалу.
Ступінь впливу активності визначається показником ефективності здійснення діяльності підприємства, причому можна вважати, що результат економічної діяльності є функцією фактичного рівня використання поточного потенціалу.
Дане твердження, на думку авторів, можна представити таким чином:
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де Р - результат,
А – активність підприємства , 
П – потенціал підприємства,
α - коефіцієнт ефективності здійснюваної діяльності.
Серед інших, також є метод оцінки діяльності підприємства за рахунок системи показників та індикаторів, цей метод в основному спирається на принципи аналізу фінансово-економічної сфери та особливі характеристики системи ділової активності підприємства, а також на розрахунок коефіцієнтів і їх порівняння з встановленими величинами.
При розробці ефективних методів управління фінансовим потенціалом підприємства необхідно враховувати такі показники, як:
· Показники, за допомогою яких можливо охарактеризувати ефективність інновації;
· Показники, що визначають рівень отриманого доходу;
· Показники, які характеризують об'єктивні умови, що забезпечують або перешкоджають впровадженню підсумкових продуктів прогнозованих досліджень.
Існують базові, важливі, критеріїв для визначення напрямків покращення управління фінансовим потенціалом підприємством, серед яких є:
· Вплив інновацій на зростання доходів компанії;
· Задоволеність клієнтів ;
· Обсяг доходів від освоєння нових продуктів;
· Рівень інноваційної активності колективу;
· Динаміка прибутку і рентабельності.
Дотримання цих критеріїв дозволить керівникам або власникам підприємства самостійно оцінювати рівень ефективності підприємства та знаходження сприятливим методів для ефективного управління підприємством та його потенціалом, що сприятиме підвищенню рівня фінансового потенціалу підприємства.
Для оцінки фінансового потенціалу підприємства потрібна всеосяжна система показників, причому в основу конструювання такої системи має бути покладена структурна модель. Структурна модель системи показників концептуально має враховувати такі вимоги до її формування [102, с. 81–82]:
- загальнотеоретична	інтерпретація, взаємозв‘язок	і цілеспрямування як окремих показників, їхніх груп, так і всієї системи в цілому;
- забезпечення порівняння, єдиної спрямованості показників груп, усієї системи;
- наявність у системі показників, що виступають як основні регулювальні параметри, опорні категорії;
- можливість регулювання значень величин показників залежно від рівня використання ресурсів, що витрачаються, і ефективності результату;
- можливість одержання прогнозу про спрямованість динаміки показників.
Збалансовану систему показників можна охарактеризувати як вдало підібраний набір показників, які піддаються кількісному виміру та ґрунтуються на стратегії підприємства [77]. Якщо спробувати пояснити основну ідею збалансованої системи показників однією фразою, то це може бути виражено таким чином: оцінювати доцільно цілу систему показників, які принципово пов‘язані між собою.
Враховуючи сутність збалансованої системи показників і склад фінансового потенціалу підприємства, можна скористатися моделлю оцінки фінансового потенціалу підприємства (рис. 1.6).
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Рис. 1.6. Модель оцінки фінансового потенціалу підприємства
Джерело: [77, с. 171]

Для оцінки фінансового потенціалу підприємств використовується збалансована система показників, яка охоплює чотири стандартні перспективи: фінанси, клієнти, внутрішні бізнес-процеси, навчання та зростання.
Перспектива «фінанси» показує, як підприємство буде підвищувати свою акціонерну вартість і приносити користь своїм власникам.
Розробляючи модель управління системи економічної діяльності підприємства, в число елементів, які відображають економічну ефективність, слід включити такі критерії оцінки:
· Оцінка перспектив нового продукту на ринку (показники: число потенційних споживачів; бажаний обсяг продажів нового продукту;
· Потенційна ємність ринку (в натуральному і вартісному виразах);
· Бажана ціна;
· Витрати на організацію системи дистрибуції;
· Економічні, технологічні, юридичні та інші перешкоди виходу на ринок для підприємства з новим продуктом;
· Оцінка впливу нового продукту на рівень капіталізації підприємства.
Методика управління фінансовим потенціалом підприємства реалізується за такими етапами:
· оцінка фінансового стану підприємства;
· визначення конкурентоспроможності фінансового потенціалу підприємства;
· аналіз резервів і втрат потенціалу підприємства;
· визначення стратегії і тактики щодо підвищення конкурентоспроможності підприємства.
Найважливішим завданням підприємства при роботі в умовах ринкової економіки є забезпечення стійкого фінансового стану. Стійке фінансове становище підприємства характеризується збільшенням його капіталу за рахунок власних і позикових коштів, що забезпечується високими виробничими і економічними результатами і ефективністю використання ресурсів.
Елементи системи управління фінансовим потенціалом суб'єкта господарювання, управління якими направлено на досягнення і збереження конкурентоспроможності, це сукупність трьох основних комплексів методів:
1. управління фінансовими ресурсами підприємства;
1. управління взаємодії підприємства з зовнішнім і внутрішнім середовищем;
1. управління фінансової рівноваги підприємства.
Кожен із зазначених комплексів методів складається з сукупності конкретних інструментів і способів управління фінансовим потенціалом підприємства. Виходячи з цього можна описати загальну концепцію механізму управління фінансовим потенціалом підприємства рис. 1.7.
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Рис. 1.7. Комплекс методів управління фінансовим потенціалом
Джерело: розроблено на основі [3]

При формуванні концепції управління фінансовим потенціалом підприємства слід використовувати такі принципи наукового пізнання.
Системність - не елемент самі по собі становлять суть цілого (системи), а навпаки, ціле як первинне породжує при своєму розподілі елементи системи. Згідно з цим дослідженням всі компоненти системи управління фінансовим потенціалом взаємопов'язані і в своїй сукупності допомагають досягти загальної поставленої мети.
Адаптивність - запропонована концепція рішення проблеми повинна бути максимально пристосована до потреб господарської практики. Система управління фінансовим потенціалом підприємства повинна мати властивість сталого функціонування під впливом факторів зовнішнього середовища.
Динамічність - процес управління фінансовим потенціалом суб'єкта господарювання безперервний і чутливий до змін зовнішнього середовища.
Цілеспрямованість - складові розробленої концепції в комплексі повинні бути орієнтовані на досягнення єдиної поставленої мети.
Науковість - при розробці концепції повинні бути дотримані принципи наукового пізнання.
Перспективність - запропонована концепція повинна бути спрямована на перспективу, відповідати потребам сучасних умов господарювання і бути актуальною не тільки в нинішніх умовах, але і в майбутньому.
Альтернативність - при побудові концепції механізму управління фінансовим потенціалом суб'єкта господарювання слід забезпечувати альтернативність інших напрямів досягнення і збереження підприємством конкурентоспроможності і як наслідок - стійкого функціонування.
Оптимальність - число елементів системи має бути оптимальним.
Узагальнюючі все вище перераховане необхідно звернути увагу на те, що існує доволі багато методичних підходів для управління фінансовим потенціалом підприємства. Зокрема, для того щоб проводити управління підприємством та його фінансовим потенціалом максимально ефективно необхідно використовувати різні методи та враховувати специфіку підприємства.

Висновки до розділу 1

У першому розділі були описані теоретико-методичні основи щодо сутності управління фінансовим потенціалом. Проаналізовані існуючі методи управління ним. Було визначено, що для підвищення результативності управління фінансовим потенціалом підприємства необхідно провести комплексний аналіз по всім визначним коефіцієнтам для підприємства.
Було проаналізовано які підходи необхідно застосувати для оцінки показників управління фінансовим потенціалом підприємства, серед яких були:
· Комплексний підхід
· Ресурсний підхід
· Ресурсно-управлінський підхід.
Також були описані та проаналізовані методичні підходи до побудови багатофакторних моделей прогнозування банкрутства, що дають зрозуміти та зробити висновки про фінансове положення підприємства.

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПРАТ «ВФ УКРАЇНА»

0. [bookmark: 2.1._Господарсько-правові_засади_функціо][bookmark: _bookmark7]Господарсько-правові засади функціонування та загальна характеристика ПрАТ «ВФ Україна»

Приватне акціонерне товариство «ВФ Україна» (скорочена назва - ПрАТ «ВФ Україна») – одна з найбільших телекомунікаційних компаній України, основним напрямком діяльності якої є надання послуг мобільного зв'язку та Інтернет-послуг широкосмугового доступу на території України. На сучасному етапі розвитку ПрАТ «ВФ Україна» володіє достатніми технологічними потужностями для забезпечення високоякісних послуг передачі даних з використанням технологій як мобільного, так і фіксованого типів, зокрема найсучасніших форматів 3G та 4G. 
«Vodafone» (укр. Водафон) — торгова марка, під якою з грудня 2015 року оператор мобільного зв'язку ПрАТ «ВФ Україна» надає послуги у стандартах GSM (EDGE), UMTS (HSPA+) та LTE. Другий за величиною мобільний оператор в Україні. До листопада 2019 належав російській компанії МТС, яка продала компанію Bakcell (NEQSOL Holding, Азербайджан).
Оператор двічі проводив ребрендинг. З 11 листопада 1992 до 8 липня 2007 року послуги надавалися під брендом UMC, з 9 липня 2007 до 15 жовтня 2015 року — МТС Україна, від 16 жовтня 2015 року [83] — Vodafone Україна. UMC був першим оператором мобільного зв'язку на території України, заснований у 1992 році. 2003 року весь пакет акцій викупила російська компанія «Мобільні ТелеСистеми» (МТС), найбільший оператор в Росії і країнах СНД. 16 жовтня 2015 року МТС Україна оголосила про зміну бренду на Vodafone Україна [61]. 25 листопада 2019 року телеком-корпорація Мобільні ТелеСистеми оголосила про продаж свого бізнесу в Україні азербайджанській корпорації NEQSOL Holding; угоду було закрито 3 грудня 2019 року, після того як її схвалив Антимонопольний комітет України.
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Рис. 2.1. Логотипи мобільного оператора в різні часи
Джерело: [82]

«Vodafone Україна» є другим за величиною оператором мобільного зв'язку в Україні.ПрАТ «ВФ Україна» є компанією, створеною відповідно до законодавства України, яка зареєстрована за адресою: вул. Лейпцизька 15, Київ, 01601 Україна.
ПрАТ «ВФ Україна» є материнською компанією, яка здійснює контроль над наступними дочірніми компаніями (далі разом - «Група»): ТОВ «ВФ Ритейл» (компанія з роздрібних продажів телефонів і смартфонів), ТОВ «ІТСФ» (розробник програмного забезпечення, провайдер послуг підтримки та інтеграції), PLC «VFU Funding» (структуроване підприємство, створене для випуску Єврооблігацій), ПрАТ «Фарлеп-Інвест» (компанія, яка надає послуги фіксованого доступу до мережі Інтернет і послуги фіксованого телефонного зв’язку) та ТОВ «Кейбл ТВ-Фінанси» (компанія, яка провадить діяльність у сфері телекомунікацій).
На кінець 2022 року кількість штатних працівників Групи становила близько 4 000 осіб (у 2021 році – 4 100 осіб) [83] .
Група надає широкий спектр телекомунікаційних послуг, у тому числі послуги голосової передачі та передачі даних, доступу до Інтернету, різноманітні додаткові послуги за допомогою бездротового та фіксованого зв'язку, платного телебачення, а також продаж обладнання та аксесуарів. Група провадить свою операційну діяльність в Україні.
15 жовтня 2015 року ПрАТ «ВФ Україна» підписало стратегічну угоду з компанією Vodafone Sales and Services Limited (далі - “Vodafone”) про співпрацю та використання бренду Vodafone в Україні. Крім того, 3 березня 2020 року Компанія поновила угоду про використання бренду на період 2020-2025 років із правом за договором подовжити стратегічну угоду ще на рік після дати закінчення 2025 року. За новою подовженою партнерською угодою Група планує працювати разом над тиражуванням цифрових послуг і продуктів 5G та IoT (Інтернету речей) в Україні, отримувати доступ до послуг централізованих закупівель Vodafone та впроваджувати світову передову практику функціонування її ІТ-мережі.
3 грудня 2019 року компанію Preludium B.V., у тому числі її контрольний пакет у Групі, було продано ТОВ «Телко Солюшнз енд Інвестментс», бенефіціарним власником якого є пан Насіб Хасанов (Азербайджан). 24 грудня 2020 року компанія Preludium B.V. та ТОВ «Телко Солюшнз енд Інвестментс» підписали протокол передачі акцій, і 28 грудня компанія Preludium B.V. передала свої акції. Відтоді ТОВ «Телко Солюшнз енд Інвестментс» належить 99% акцій Компанії. «ПТТ Телеком Київ» володіє 1% акцій. Після цих змін бенефіціарним власником Компанії залишається та сама особа.
6 лютого 2020 року Група залучила фінансування за рахунок випуску п'ятирічних Єврооблігацій на суму 500 мільйонів доларів США (12 259 мільйонів гривень станом на дату випуску). Надходження від Облігацій, випущених PLC «VFU Funding», були надані Компанії у формі внутрішньогрупового кредиту, яка надалі використала кошти для рефінансування проміжної позики у сумі 464 мільйони доларів США, отриманої ТОВ «Телко Солюшнз енд Інвестментс», з метою придбання компанії Preludium B.V. у Групи «МТС». 10 лютого 2020 року Група надала безпроцентну фінансову допомогу ТОВ «Телко Солюшнз енд Інвестментс» у сумі 11 569 мільйонів гривень. Кредит підлягає поверненню протягом 10 днів після отримання письмової вимоги [83].
Планом корпоративної реорганізації передбачено злиття шляхом приєднання ТОВ «Телко Солюшнз енд Інвестментс» до Компанії. Спочатку планувалося, що приєднання буде завершено до кінця 2021 року, виходячи з детального плану та очікувань керівництва щодо його реалізації. Тому фінансова допомога, надана материнській компанії, була представлена у складі оборотних активів у консолідованому звіті про фінансовий стан після її початкового визнання. Однак внаслідок карантину та інших операційний питань строки процесу приєднання було подовжено до кінця 2022 року, а пізніше через війну очікуваний строк злиття продовжився до кінця 2023 року та проходить згідно з планом. Після завершення приєднання Компанія буде повним правонаступником усіх активів, прав і зобов'язань. Злиття відповідає ознакам реорганізації капіталу компаній під спільним контролем і, як очікується, буде обліковане перспективно відповідно до методу балансової вартості у фінансовій звітності компанії-попередника, починаючи з дати приєднання. З огляду на відсутність у МСФЗ приписів щодо обліку реорганізацій капіталу, вибір підходу до обліку таких операцій є питанням, яке потребує суттєвих суджень. Активи і зобов’язання ПрАТ «ВФ Україна» та ТОВ «Телко Солюшнз енд Інвестментс» будуть об’єднані за їх балансовою вартістю в окремих звітностях. Залишки за внутрішньогруповими операціями, включаючи безпроцентну фінансову допомогу у сумі 11569 мільйонів гривень, будуть виключені, а будь-яку різницю між вартістю акцій ПрАТ «ВФ Україна», що будуть емітовані компанії Telco Investments B.V., яка стане безпосередньою материнською компанією після приєднання, та балансовою вартістю чистих активів ТОВ «Телко Солюшнз енд Інвестментс» буде обліковано у складі нерозподіленого прибутку. Це призведе до суттєвого зменшення власного капіталу Компанії після приєднання. Результати ТОВ «Телко Солюшнз енд Інвестментс» будуть включені до фінансової звітності ПрАТ «ВФ Україна» з дати реорганізації капіталу.
8 вересня 2021 року Компанія завершила придбання 99,99% акцій ПрАТ «Фарлеп-Інвест», яке працює під брендом Vega, а також 95% статутного капіталу ТОВ «Кейбл ТВ-Фінанси», при цьому 5% статутного капіталу ТОВ «Кейбл ТВ-Фінанси» знаходилися у володінні ПрАТ «Фарлеп-Інвест». ПрАТ «Фарлеп-Інвест» надає послуги фіксованого доступу до мережі Інтернет і послуги фіксованого телефонного зв'язку. ТОВ «Кейбл ТВ-Фінанси» надає послуги фіксованого доступу до Інтернету. ПрАТ «Фарлеп-Інвест» і ТОВ «Кейбл ТВ-Фінанси» володіють радіочастотним ресурсом у діапазоні 2,3 ГГц (15 МГц у 6 регіонах), а також у діапазонах 2,5-2,7 ГГц, 5 ГГц і 14-15 ГГц. Група продовжує здійснювати ті ж види господарської діяльності, які здійснювали ПрАТ «Фарлеп- Інвест» і ТОВ «Кейбл ТВ-Фінанси» до придбання. Метою придбання цих компаній для Групи є подальший розвиток бізнесу в сфері телекомунікацій, зокрема, послуг фіксованого зв'язку [83].
Узагальнена  основна інформація про ПрАТ «ВФ Україна» представлена у таблиці 2.1.


Таблиця 2.1
Основна інформація про ПрАТ «ВФ Україна»
	Повна назва
	Приватне акціонерне товариство «ВФ Україна»

	Скорочена назва
	ПрАТ «ВФ Україна»

	ЄДРПOУ
	14333937

	Юридична адреса
	Україна, м. Київ ,вул. Лейпцизька, буд. 15,
01601

	Зареєстрований
	Печерська районна в місті Києві державна адміністрація, 18.10.2004 р.

	КОАТУУ
	8038200000 (ПЕЧЕРСЬКИЙ р-н)

	Керівник:
	Устинова Ольга


Джерело: складено на основі [18]

ПрАТ «ВФ Україна» у своїй діяльності сповідує місію, яка полягає у вдосконаленні життя людей завдяки наданню високоякісних телекомунікаційних послуг, керуючись при цьому такими цінностями як простота, інноваційність та покращення. Основними напрямками діяльності, досліджуваної компанії, є сфера телекомунікаційних послуг, зокрема надання безпровідних послуг зв’язку та послуг кабельного зв’язку. Другорядними напрямками діяльності ПрАТ «ВФ Україна», які дана компанія має право здійснювати на законних підставах є послуги з будівництва, ремонту, продажу телекомунікаційного обладнання, оптово-роздрібна торгівля та надання послуг ремонту побутової техніки, електронних приладів, надання інформаційно- довідкових послуг, здійснення маркетингових та соціологічних досліджень.
Далі пропонуємо розглянути організаційну структуру компанії ПрАТ «ВФ Україна», що представлена нижче на рис. 2.2.
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Рис. 2.2. Організаційна структура ПрАТ «ВФ Україна»
Джерело: побудовано автором на основі даних ПрАТ «ВФ Україна» [84]

ПрАТ «ВФ Україна» здійснює свою діяльність у формі Приватного акціонерного Товариства. Товариство очолює Генеральний директор, який затверджує та змінює організаційну структуру Товариства до рівня дирекцій та рівнозначних їм підрозділів та нижче (групи, відділи, департаменти тощо). В Товаристві створено такі Дирекції – Дирекція з корпоративного управління та контролю, Дирекція з маркетингу, Дирекція з продажу та абонентського обслуговування, Технічна дирекція, Дирекція з інформаційних технологій, Фінансова дирекція, Дирекція з розвитку корпоративної культури та управління людським капіталом, Дирекція із закупівель та логістики, Дирекція зі стратегії.
ПрАТ «ВФ Україна» характерний лінійно-функціональний тип організаційної структури, що представлений схематично на рис. 2.1, тобто персонал підприємства розподілений за відділами, дирекціями та функціональними підрозділами, які підпорядковуються безпосередньо генеральному директору. Варто відзначити, високий професійно-кваліфікаційний рівень працівників компанії, про що в першу чергу свідчить, частка працівників з вищою освітою, яка становить 90 %, більш того, компанія постійно ініціює проведення спеціалізованих курсів, тренінгів та конференцій направлених на покращення професійних компетенцій персоналу, покращення рівня внутрішньогрупової взаємодії серед колективів різних відділів (тімбілдінг). Зазначимо, що протягом  2022 більшість працівників ПрАТ «ВФ Україна» завдяки, описаним попередньо заходам змогли підвищити рівень власної кваліфікації [84]. 
На сьогодні, пріоритетними напрямками основної діяльності ПрАТ «ВФ Україна» можна визначити наступні:
1. Надання послуг мобільного Інтернету та зв’язку – поліпшення якості наданих послуг, розширення радіусу їх покриття, розширення кількості абонентів, що змінили формат 3G на 4G. Зазначимо, що даний напрям діяльності компанії відзначається високим рівнем результативності, оскільки ПрАТ «ВФ Україна» продовжує утримувати другу позицію серед вітчизняних компаній-операторів зв’язку.
1. Надання послуг фіксованого доступу до Інтернету – передбачає динамічне розширення клієнтської бази компанії у якості Інтернет-провайдера. Варто наголосити, на ефективності маркетингової стратегії компанії у даному напрямку завдяки формування збалансованої товарної політики та формування інтегрованих пропозицій для споживача (одночасне підключення Інтернету та телебачення з певним розміром знижки).
1. ІоТ (Internet of Things – розробка необхідного програмного забезпечення та вдосконалення роботи сучасної високотехнологічної онлайн-платформи у рамках технології Інтернет речей. Розроблена ПрАТ «ВФ Україна» онлайн- платформа ІоТ дозволяє споживачам оперативно слідкувати за станом та витратами на утримання власних пристроїв, збирати, аналізувати та оптимізувати дистанційно й у зручній формі статистичні дані про користування пристроями.
В контексті розгляду основних послуг та напрямків діяльності ПрАТ «ВФ Україна» варто розглянути питання забезпечення належної якості наданих послуг рухомого зв’язку та Інтернету, що мають відповідати прийнятим на державному та галузевому рівнях стандартам. Досліджуючи ПрАТ «ВФ Україна» можна констатувати повну відповідність отриманих за  2022 рік результатів щодо якості наданих послуг існуючим стандартам. Зокрема, рівень невдалих викликів в межах України 0,37 % (при нормативному показнику < 10%); показник якості переданої мовної інформації – 90,8 % (при нормативному показнику < 70 %); значення відносного показника недоступності мережі становить 0,002 (при нормативному показнику < 0,05); частка недоставлених SMS повідомлень – 0,11 % (при нормативному показнику < 5 %). Окремо також наголосимо на високих показниках швидкості наданих послуг Інтернет: середня швидкість передачі інформації за  2022 рік склала 20 758 кбіт/сек (при нормативному показнику < 20 000), при цьому кількісний показник часу затримки надісланої в один бік інформації склав 7,06 мсек (при нормативному показнику < 25 мсек) [82]. Таким чином, можна зробити висновок, про високий рівень послуг, що надаються як у сфері рухомого телефонного зв’язку, так і щодо послуг Інтернет.
Враховуючи сферу діяльності ПрАТ «ВФ Україна» – телекомунікації, в сучасних умовах набуває актуальності питання захисту персональної інформації, яка пов’язана не лише з матеріалами особистого характеру, але й банківською інформацією та іншими індивідуальними даними конфіденційного характеру. З метою, захисту власних споживачів та уникнення неправомірних посягань на їх інформаційну безпеку ПрАТ «ВФ Україна» було розроблено та утверджено на рівні підприємства спеціальний Кодекс поведінки з персональними даними, який формує додатковий юридичний рівень захисту даних окрім системи захисту передбаченої законодавцем. У рамках даного документу визнається переважання інтересів захисту прав та свобод особи, пов’язаних з інформацією над корпоративними інтересами, підкреслюється та надається належне трактування принципам поведінки та правовим аспектам, які виникають в процесі таких взаємодій у відповідності до кращих світових практик.
Однією з невід’ємних складових загальної характеристики підприємства є саме його доходність, яка слугує найбільш узагальненим критерієм результативності діяльності підприємства. Саме тому, далі пропонуємо оцінити за ключовими показниками результати компанії за  2022 рік. В даному випадку, варто відзначити наявність позитивної тенденції у зростанні доходності ПрАТ «ВФ Україна», що виявляється зокрема у отриманні високих показників доходу у  2022 році – 19,824 млрд. грн. (у т.ч. від надання послуг мобільного зв’язку – 19,159 млрд. грн.), а в цілому, не дивлячись на військові дії в Україні, показник доходу порівняно з попереднім періодом зменшився лише на 1,6 %. Важливо також відзначити зростання обсягів використання мобільним Інтернетом з боку споживачів послуг компанії, у більшості своїй за рахунок появи високошвидкісного 4G та відповідних безлімітних пропозицій пакетів послуг, паралельно, слід відзначити значне зростання користувачів послуг мобільного Інтернету, які надає компанія. 
У рамках даного підрозділу розглянуто питання ринкового середовища функціонування ПрАТ «ВФ Україна», його основних особливостей, поточного ринкового положення компанії. ПрАТ «ВФ Україна» провадить діяльність на ринку телекомунікаційних послуг, зокрема рухомого зв’язку, ключовими особливостями якого є наступні:
· вкрай високий показник ємності ринку, що обумовлений роллю у життя сучасної людини ґаджетів, зокрема смартфонів та інших мобільних пристроїв, які потребують доступу до Інтернету та мобільної мережі задля їх повноцінного користування;
· поява стійких тенденцій до витіснення рухомого зв’язку сучасною Інтернет-комунікацією у месенджерах та інших мобільних за стосунках;
· наявність вираженого олігополістичного характеру ринкової конкуренції, що здебільшого виявляється у домінуючому положенні 3-х основних компаній та високому рівні бар’єрності входу нових гравців.
Далі, на рисунку 2.3 представимо розподіл долі ринку між основними компаніями-конкурентами у 2021 р. (критерієм слугуватиме рівень доходів).


Рис. 2.3. Розподіл часток ринку серед найбільших компаній-операторів у доходах
Джерело: побудовано автором на основі [30, 83]

Дані представлені на рисунку демонструють домінуюче положення ПрАТ «Київстар», що володіє майже половиною ринку, водночас, варто уваги також, той факт, що незважаючи на дещо меншу частку ринку (35,2 %) ПрАТ «ВФ Україна» займає суттєву частку ринку і за деякими показниками майже зрівнялося зі своїм основним конкурентом.
ПрАТ «ВФ Україна» є компанією, яка дотримується високого рівня соціальної відповідальності, що виявляється не лише сучасною людино-центричною системою організації кадрової політики, але й ініціативністю у сфері екології та громадського активізму. До прикладу, компанія сповідує цінності безвідходного виробництва, що виявляється у відсутності паперового документообігу (окрім випадків, визначених законодавцем), а також компанією провадиться програма «Зелений офіс» у рамках якої підприємство поступово проводить заміну енергонеефективних ламп освітлення, здійснює комплексну енергомодернізацію приміщень, збирає, сортирує та відправляє на переробку більшість видів відходів (від паперу до пластикових кришечок) до спеціалізованих сертифікованих відповідним чином організацій. Окрім того ПрАТ «ВФ Україна» здійснює активну діяльність у ініціюванні, організації та участі у заходах суспільного та освітнього характеру, волонтерських кампаніях. 

0. [bookmark: 2.2._Аналіз_основних_економічних_показни][bookmark: _bookmark8]Аналіз основних фінансово-економічних показників діяльності ПрАТ «ВФ Україна»

Дослідження проблеми забезпечення стабільно високого рівня доходності підприємства не може бути здійснено виключно у рамках глибокого розгляду науково-методологічних підходів до визначення даної категорії та власне її економічної сутності, і водночас, при цьому не можливо обмежитись виключно прикладними методиками оцінки даного показника. Саме тому формування дієвих рекомендацій щодо підвищення поточного рівня доходності підприємства, найперше, потребує всеохоплюючого та багатоаспектного розгляду усіх функціонально-господарських складових його діяльності, починаючи з основних засобів, закінчуючи показниками рентабельності. Здійснення комплексного аналізу економічних показників ПрАТ «ВФ Україна» має на меті здійснити об’єктивну оцінку поточного стану, досліджуваного підприємства, ступеня його відповідності наявному економічному потенціалу; ідентифікацію ключових «точок впливу» на поточний фінансово-господарський стан та рівень доходності підприємства; виявлення резервів нарощення рівня доходності за наявних умов господарювання та  потенційних «точок росту» ПрАТ «ВФ Україна» у довгостроковій перспективі.
[image: ]Аналіз економічних показників діяльності було здійснено поетапно відповідно до основних складових даного аналізу, які представлені на рис. 2.4. Для проведення аналізу була використана консолідована фінансова звітність ПрАТ «ВФ Україна» та його дочірніх підприємств за 2020 р. (додаток А), 2021 р. (додаток Б) та 2022 р. (додаток В).

Рис. 2.4. Основні складові оцінки економічних показників діяльності підприємства
Джерело: складено автором

Аналіз стану основних засобів ПрАТ «ВФ Україна»
В роботі було проведено аналіз основних засобів ПрАТ «ВФ Україна». Зазначимо, що дана група економічних показників незалежно від галузі або профілю діяльності відіграє важливу роль у розвитку підприємства та можливості забезпечення ним належного рівня доходності, що і обумовлює необхідність ретельного розгляду даного аспекту. Проведення даного виду аналізу включає в себе розрахунок показників зношеності, фондомісткості та фондоємності обладнання, рівня їх рентабельності, показника реальної вартості основних засобів, які разом дозволяють зрозуміти поточний стан та ефективність використання основних засобів підприємства. Нижче у таблиці 2.2 приведені результати здійсненого аналізу.

Таблиця 2.2
Аналіз стану основних засобів ПрАТ «ВФ Україна»
	

Показник
	

Формула розрахунку
	Роки
	Відхилення:
+,- :

	
	
	 2020
	 2021
	 2022
	 2021
до  2020
	 2022
до  2021

	1. Фондомісткість
	Фк/Вп (1010п+1010к)*0,5/2000)
	0,68
	0,61
	0,62
	-0,06
	0,01

	2.Фондоозброєність
	Фк/Ч (1010п+1010к)*0,5/додатки)
	2997,62
	3011,82
	3004,76
	14,19
	-7,06

	3. Коефіцієнт реальної вартості основних засобів у
майні підприємства
	
Фз/М (1010/1300)
	0,33
	0,34
	0,30
	0,01
	-0,04

	4. Коефіцієнт зносу ОЗ (Кз)
	Зо/Фк (1012/1011)
	0,52
	0,56
	0,59
	0,04
	0,03

	5. Коефіцієнт придатності
основних засобів
	1-Кз
	0,48
	0,44
	0,41
	-0,04
	-0,03

	6. Фондовіддача
	Вп/Фк (2000/(1010п+1010к)*0,5)
	1,47
	1,63
	1,60
	0,15
	-0,02

	7. Рентабельність ОЗв
	Пб/Фк*100% (2350/(1010п+1010к)*0,5))*100%
	2,44
	14,09
	2,23
	11,65
	-11,86


Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПрАТ «ВФ Україна» [83, 85, 88]

Результати розрахунку показників поточного стану та використання основних засобів ПрАТ «ВФ Україна» свідчать про високий ступінь зношеності основних засобів підприємства, що виявляється у сталій динаміці зміни коефіцієнту зносу, який станом на  2022 рік становить 0,59 і свідчить про зношеність більш ніж половини наявних у розпорядженні підприємства основних засобів. Однак, незважаючи на попередньо описаний негативний фактор, значення коефіцієнту реальної вартості основних засобів у структурі майна ПрАТ «ВФ Україна» має тенденцію до поступового зменшення: з показника на рівні 0,33 у  2020 році, до 0,30 у  2022 році, що пояснюється галузевими особливостями функціонування компанії, адже телекомунікаційні послуги не вимагають залучення значної кількості основних засобів порівняно з промисловими підприємствами, а динамічний розвиток науки, поступово зменшує потребу в значній кількості об’єктів виробничої інфраструктури.
Додатково відмітимо позитивну тенденцію у рівні фондоозброєності ПрАТ «ВФ Україна», що протягом аналізованого періоду демонструє прогресивний ріст, таким чином, у  2022 році на одного працівника компанії приходилося 3004,76 тис. грн. вартості основних засобів, що є значним показником навіть у галузевому розрізі. Одним із індикаторів ефективності управління у даному напрямку слугують показники рентабельності основних засобів, що демонструють недостатньо високий рівень: у  2020 році – 2,44%,  2021 – 14,09%,  2022 – 2,23%. Окремо, пропонуємо провести аналіз майнового стану ПрАТ «ВФ Україна», що включає в себе розрахунок показників зносу, вибуття та оновлення основних засобів. Аналіз майнового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна» представлено у таблиці 2.3.

Таблиця 2.3 
Аналіз майнового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна»
	Показник
	Розрахунок
	Роки
	Відхилення: +,-
:

	
	
	 2020
	 2021
	 2022
	 2021
до  2020
	 2022
до  2021

	1. Коефіцієнт зносу
	Сума зносу ОЗ /Первісну вартість ОЗ (1012/1011)
	0,52
	0,56
	0,59
	0,04
	0,03

	2. Коефіцієнт оновлення ОЗ
	Вартість введених ОЗ за звітний рік/ Загальну вартість ОВЗ на кінець року (додатки)/ 1011к
	0,09
	0,07
	0,08
	-0,02
	0,01

	3. Коефіцієнт вибуття ОЗ
	Вартість ОЗ які вибули/Вартість ОВЗ на початок періоду (додатки)/ 1011п
	0,05
	0,02
	0,02
	-0,04
	0,00


Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПрАТ «ВФ Україна» [83, 85, 88]

Аналізуючи показники майнового стану ПрАТ «ВФ Україна» варто відзначити, наявність вкрай суперечливих тенденцій у динаміці його зміни, однак очевидним є високий рівень зношеності обладнання, що у  2022 році досяг 59%. Варто відзначити, пасивність підприємства у частині модернізації основних засобів, адже навіть попри сумнівну динаміку, значення показників оновлення основних засобів залишаються вкрай низькими. Проте, протягом аналізованого періоду коефіцієнт оновлення кожен рік перевищував протилежний йому показник вибуття основних засобів.
Аналіз ділової активності ПрАТ «ВФ Україна»
Під поняттям ділової активності у розрізі підприємницької діяльності зазвичай розуміється швидкість та тривалість обороту окремих активів підприємства, що дозволяє зробити важливі висновки про характер та тривалість протікання окремих як управлінських так і господарських процесів у економічній системі підприємства. У рамках даного дослідження сконцентруємо увагу на коефіцієнтах оборотності, які традиційно використовуються для оцінки даної складової. Результати проведених розрахунків показників оборотності ПрАТ «ВФ Україна» представлені у таблиці 2.4.
Представлені розрахунки свідчать про значне сповільнення ділової активності підприємства, що виявляється у наявності тенденції до зниження коефіцієнту оборотності оборотних засобів, який протягом аналізованого періоду знизився з 1,88 до 1,07, що зумовлено нерівномірним ростом поточних зобов’язань компанії порівняно до росту рівня доходності. Проте помітним видається, збільшення оборотності матеріальних запасів, тривалість обороту яких з  2020 по  2022 рік зросла з 11,01 до 14,19. Важливо також відмітити вкрай неоднозначну ситуацію з динамікою показників оборотності дебіторської та кредиторської заборгованостей, після значного зростання у 2021 році спостерігається їх зниження у 2022 році.



Таблиця 2.4
Аналіз ділової активності ПрАТ «ВФ Україна»
	Показник
 
	Формула розрахунку та рядки в балансі
 
	Роки
 
	Відхилення: +,- 

	
	
	2020
	2021
	2022
	 2021 до 2020
	 2022 до 2021

	1. Коефіцієнт ділової активності (оборотності оборотних засобів)
	Чиста виручка від реалізації / Середня вартість оборотних засобів (2000/((1195п+1195к)*0,5))
	1,88
	1,25
	1,07
	-0,63
	-0,18

	2. Коефіцієнт оборотності запасів
	Собівартість / Середньорічна вартість запасів (2050/(1100п+1100к)*0,5))
	11,01
	13,21
	14,19
	2,20
	0,99

	3. Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості
	Чиста виручка від реалізації товарів і послуг / Середня сума дебіторської заборгованості за товари і послуги (2000/((1125п+1130п+1135п+1155п+1125к+1130к+1135к+
1155к)*0,5))
	19,55
	20,39
	10,42
	0,84
	-9,97

	4. Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості
	Чиста виручка від реалізації товарів і послуг / Середня сума кредиторської заборгованості за товари і послуги (2000/((1610п+1615п+1620п+1625п+1630п+1635п+1610к+1615к+1620к+1625к+1630к+1635к)*0,5))
	4,80
	5,56
	5,26
	0,76
	-0,30

	5. Тривалість одного обороту оборотних засобів
	Кількість календарних днів звітного періоду(365)/ Коефіцієнт оборотності оборотних засобів
	194,43
	291,79
	341,72
	97,36
	49,93

	6. Тривалість одного обороту дебіторської заборгованості
	Кількість календарних днів звітного періоду(365) / Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості
	18,67
	17,90
	35,03
	-0,77
	17,13

	7. Тривалість одного обороту кредиторської заборгованості
	Кількість календарних днів звітного періоду(365) / Коефіцієнт оборотності кредиторської
	76,07
	65,63
	69,37
	-10,44
	3,74


Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПрАТ «ВФ Україна» [83, 85, 88]

Протягом аналізованого періоду відбулося помітне зростання показника тривалості одного обороту оборотних засобів з 194 до 342 днів, тривалості одного обороту дебіторської заборгованості з 19 до 35 днів, лише за показником тривалості одного обороту кредиторської заборгованості спостерігалося коливання, але ж з кінцевим погіршенням ситуації. Така ситуація свідчить про те, що ПрАТ «ВФ Україна» спромоглося значно поліпшити якість роботи з дебіторами, однак, разом з тим помітна тенденція до росту покупок підприємства у кредит.
Аналіз платоспроможності та ліквідності ПрАТ «ВФ Україна»
Далі здійснимо аналіз платоспроможності та ліквідності ПрАТ «ВФ Україна», що дозволить виявити ступінь економічної та фінансової стійкості підприємства, оцінити ліквідність підприємства за різними групами активів. Нижче у таблиці 2.5 здійснено розрахунок показників платоспроможності. 
Проведені розрахунки показників платоспроможності ПрАТ «ВФ Україна» свідчать про достатній рівень фінансової стійкості з частковим погіршенням загальної ситуації у  2022 році, що спостерігалося серед більшості показників. Показники коефіцієнту автономії також фіксують достатньо високу частку власного капіталу у структурі пасивів, проте дещо нижчу за норматив. Зазначимо, що протягом двох років ПрАТ «ВФ Україна» мав стабільно високі показники коефіцієнту фінансової стійкості (0,86). Дуже негативним моментом є від’ємне значення коефіцієнтів забезпечення власними оборотними засобами та маневреності власного капіталу на протязі всього досліджуваного періоду, що викликано відсутністю власних оборотних засобів, бо вартість необоротних активів підприємства перевищує вартість його власного капіталу. Також зазначимо, що ПрАТ «ВФ Україна» має значний обсяг довгострокових запозичень, про що свідчить коефіцієнт фінансового левериджу (у  2020 році – 1,09,  2021 – 0,98,  2022 – 1,05), дані значення перевищують нормативні обмеження на рівні 0,25.


Таблиця 2.5
Аналіз платоспроможності ПрАТ «ВФ Україна»
	

Показник
	
Формула розрахунку та рядки в балансі
	Роки
	Відхилення:
+,-
	
Нормативне
значення

	
	
	2020
	 2021
	 2022
	 2021 до
 2020
	 2022
до  2021
	

	1. Коефіцієнт автономії
	власний капітал/підсумок балансу (1495/1300)
	0,41
	0,44
	0,42
	0,02
	-0,02
	>0,5

	2. Коефіцієнт фінансування (фінансової стабільності)
	власний капітал/позичковий капітал (1495/(1595+1695))
	0,70
	0,77
	0,72
	0,07
	-0,05
	1

	3. Коефіцієнт фінансової стійкості
	(власний капітал + довгострокові зобов'язання) / сума пасивів (1495+1595)/1900
	0,86
	0,86
	0,86
	0,00
	0,00
	0,7-0,9

	4. Коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами
	власні оборотні засоби/матеріальні оборотні активи (1495-1095)/1195
	-0,37
	-0,29
	-0,12
	0,08
	0,17
	>0,1

	5. Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	власні оборотні кошти/власний капітал (1495-1095)/1495
	-0,38
	-0,29
	-0,15
	0,09
	0,14
	>0,1

	6. Коефіцієнт фінансового левериджу
	Довгострокові зобов’язання / Власний капітал (1595/1495)
	1,09
	0,98
	1,05
	-0,11
	0,08
	<0,25


Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПрАТ «ВФ Україна» [83, 85, 88]

Далі здійснимо аналіз показників ліквідності ПрАТ «ВФ Україна», розрахунок яких надано у таблиці 2.6.



Таблиця 2.6
Аналіз ліквідності ПрАТ «ВФ Україна»
	

Показник
	

Розрахунок
	Роки
	Відхилення:
+,-
	
Норматив не
значення

	
	
	
 2020
	
 2021
	
 2022
	 2021
до  2020
	 2022
до  2021
	

	1. Коефіцієнт покриття ліквідності
	Оборотні активи/ Поточні зобов'язання (1195/1695)
	3,11
	3,15
	3,64
	0,04
	0,49
	>1

	2. Коефіцієнт швидкої ліквідності
	(Оборотні активи-Запаси)/Поточні зобов’язання ((1195- 1100)/1695)
	3,08
	3,12
	3,62
	0,04
	0,50
	0,7-1,5

	3. Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	Грошові активи/Поточні зобов'язання (1165/1695)
	0,54
	0,54
	0,88
	0,00
	0,34
	>0,1

	4. Співвідношення кредиторської та дебіторської заборгованості
	Поточні зобов'язання/дебіторська заборгованість (сума рядків(1610- 1650)/1125)
	4,96
	4,60
	1,92
	-0,36
	-2,68
	1


Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПрАТ «ВФ Україна» [83, 85, 88]

Аналіз, представлених у таблиці 2.6 розрахунків дозволяє зробити висновок про достатній рівень ліквідності ПрАТ «ВФ Україна», також має місце факт значного покращення досліджуваних показників протягом  2022 року, про що свідчить значення коефіцієнту покриття, який з  2020 року зріс від значення 3,11 до рівня 3,64. Схожа динаміка відслідковується й у коефіцієнта швидкої ліквідності, котрий зріс з 3,08 до 3,62 протягом  2021- 2022 року. Варто відзначити також, значення показника абсолютної ліквідності, яке зросло у 2002 році до 0,88, формуючи потужний запобіжник втрати підприємством ліквідності за рахунок високого показника грошових коштів у структурі активів ПрАТ «ВФ Україна». Потенційним джерелом небезпеки втрати ліквідності може слугувати, проблема порушена в процесі аналізу ділової активності (щодо динаміки показника оборотності обох видів заборгованостей), що повторно виявила себе у аналізі ліквідності – у вигляді неадекватних співвідношень кредиторської та дебіторської заборгованості.
Аналіз рентабельності ПрАТ «ВФ Україна»
Заключним етапом аналізу економічного стану ПрАТ «ВФ Україна» є аналіз рентабельності, який дозволяє надати кінцеву оцінку результативності різних напрямків діяльності підприємства, головним критерієм якої є прибуток та розрахункові показники, які характеризують ефективність у розрізі різних економічних елементів. Розрахунок основних показників рентабельності ПрАТ «ВФ Україна» наданий нижче у таблиці 2.7.

Таблиця 2.7
Аналіз рентабельності ПрАТ «ВФ Україна»
	

Показник
	
Формула розрахунку та рядки в балансі
	Роки
	Відхилення:
+,-

	
	
	
2020
	
2021
	
2022
	2021
до  2020
	2022
до  2021

	1. Коефіцієнт рентабельності активів
	чистий прибуток/середньорічну вартість активів (2350/((1300п+1300к)*0,5)
	0,01
	0,03
	0,01
	0,02
	-0,02

	2. Коефіцієнт рентабельності власного капіталу
	чистий прибуток/власний капітал (2350/((1495п+1495к)*0,5)
	0,02
	0,06
	0,02
	0,04
	-0,04

	3. Коефіцієнт рентабельності продукції
	прибуток від реалізації/ витрати на виробництво продукції (2350/2050)
	0,13
	0,42
	0,13
	0,29
	-0,29

	4. Рентабельність продажу
	Прибуток від реалізації продукції / Чиста виручка від реалізації продукції (2350/2000)
	0,07
	0,19
	0,06
	0,12
	-0,13


Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПрАТ «ВФ Україна» [83, 85, 88]

Візуальне зображення, розрахованих у таблиці 2.7 показників подано на рис. 2.5.

Рис. 2.5. Показники рентабельності ПрАТ «ВФ Україна» (2020- 2022 рр.)
Джерело: складено автором на основі таблиці 2.7

Виходячи з представленої табличної та графічної інформації робимо висновок, що у 2021 році суттєво покращилися усі показники рентабельності,  особливо коефіцієнт рентабельності продукції, який досяг рівня 0,42. Проте у 2022 році, у зв’язку зі значним зменшенням обсягу прибутку, що було викликано військовими діями, показники рентабельності повернулися до рівня 2020 року, а рентабельність продажу навіть зменшилася до 0,06. Проте, попри проблеми забезпечення стабільного росту прибутковості ПрАТ «ВФ Україна», можна констатувати, що підприємство працює ефективно, отримуючи стабільно високі показники прибутку.
Підсумовуючи вищевикладене, можна стверджувати, що ПрАТ «ВФ Україна» володіє достатньо стабільним рівнем економічного стану у розрізі майнового потенціалу, фінансової стійкості та ліквідності, ділової активності та рентабельності, однак, помітною проблемою видається надмірне використання компанією кредитних ресурсів, внаслідок чого порушується загальна стабільність фінансово-господарського стану підприємства та виникає загроза актуалізації потенційних загроз та їх руйнівного впливу на діяльність ПрАТ «ВФ Україна».

[bookmark: 2.3_Аналіз_доходності_діяльності_ПрАТ_«К][bookmark: _bookmark9]2.3 Аналіз фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна»

Як було зазначено у першому розділі роботи фінансовий потенціал підприємства є наслідком взаємодії підприємства з факторами внутрішнього та зовнішнього середовища. За цих обставин, для аналізу фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна» перш за все необхідно розглянути зазначені фактори впливу на функціонування товариства, а також вказати можливість використання сильних та слабких сторін для протидії потенційним загрозам або розвитку можливостей компанії.
Для аналізу впливу зовнішнього середовища скористаємось SWOT- аналізом. В процесі дослідження було виділено найхарактерніші риси діяльності ПрАТ «ВФ Україна», а також наведено можливості та загрози, які несе український ринок телекомунікацій для його учасників. На основі вищезазначеного побудуємо відповідну матрицю (рис. 2.6).
В центральній частині матриці на перетині вказані можливі шляхи щодо протидії зовнішнім загрозам за допомогою сильних сторін, посилення слабких сторін за допомогою ринкових можливостей тощо.
Дослідження внутрішніх факторів функціонування ПрАТ «ВФ Україна» представлений у вигляді аналізу функціональних складових підприємства: фінансової, інтелектуально-кадрової, техніко-технологічної, інформаційної, політико-правової, екологічної, силової. Характеристика зазначених складових, а також можливі загрози та шляхи їх уникнення наведено в таблиці 2.8.

	
	Можливості
А. Впровадження покриття 4G та 5G в Україні.
Б. Збільшення кількості смартфонів та планшетних комп’ютерів у власності населення.
	Загрози
А. Інтенсивна конкуренція на ринку мобільного зв’язку в Україні.
Б. Нестабільні політичні, військові та економічні умови в країні.
В. Зниження привабливості бізнесу в Україні
для інвесторів.


	Сильні сторони
1. Широке покриття території мережею (велика частка ринку, ІІ місце на ринку)
1. Наявність виключно власних основних засобів.
1. Надання послуг під єдиним брендом.
	

1Б: Залучення більш широкої аудиторії користувачів.
3Б: Зменшення витрат на залучення нових користувачів, можливість швидко ввести на ринок новий продукт.
	3А: Формування лояльної аудиторії за допомогою бренд-менеджменту та корпоративної відповідальності.
2Б: Фінансова незалежність підприємства зменшує можливий вплив економічних ризиків.
1В: Домінуюче положення та висока прибутковість обумовлюють інвестиційну привабливість підприємства.


	Слабкі сторони
1. Пропозиція іншими мобільними операторами більш вигідних тарифів та послуг.
1. Плинність кадрів.
1. Висока зношеність основних засобів.

	Б1: Більш глибоке сегментування швидкозростаючого ринку.
А3: Оновлення ОФ, виведення морально застарілих приладів та засобів.
	А1: Закріплення домінуючого положення за рахунок нецінової конкуренції.
А2: Стратегія хєд-хантингу, акумулювання тільки цінних кадрів.



Рис. 2.6.  SWOT-матриця
Джерело: складено автором



Таблиця 2.8
Аналіз функціональних складових підприємства (ФСП) ПрАТ «ВФ Україна» на кінець 2022 р.

	ФСП
	Характеристика
	Загрози
	Інтерес

	Фінансова
	Сума активів – 40714 млн. грн.   в т.ч.
необоротні активи - 19570 млн. грн.
оборотні активи - 21144 млн. грн.
з них грошові кошти - 5082 млн. грн.
Власний капітал - 17012 млн. грн.
Довгостроковий позиковий капітал - 17899 млн. грн.
Чистий дохід від реалізації - 19824 млн. грн.
Собівартість реалізованої продукції - 8360 млн. грн.
Прибуток від операційної діяльності - 6516 млн. грн.
Чистий прибуток - 1100 млн. грн.
Довгострокова дебіторська заборгованість – 39 млн. грн.
Поточна дебіторська заборгованість – 2746 млн. грн.
Поточна кредиторська заборгованість – 5802 млн. грн.
	Дане підприємство є прибутковим, проте в його діяльності існують певні ризики. Відповідно до характеристики у ПрАТ «ВФ Україна» існує загроза виникнення кризи ліквідності через значні обсяги поточної кредиторської та дебіторської заборгованостей. При чому найбільшу частку кредиторської заборгованості складають розрахунки з учасниками та за товари, роботи, послуги. Частково ризик покривається за рахунок грошових коштів, більша частина яких розміщена на рахунках банків, що включає також ризик коливань курсів та інфляції.
	Пріоритетним  напрямком розвитку фінансової складової безпеки підприємства має стати зменшення ризиків втрати ліквідності шляхом оптимізації розрахунків з кредиторами та здійснення ефективного управління дебіторською заборгованістю.

	Інтелектуально-кадрова
	Середня кількість працівників – 4113 ос. 
Витрати на оплату праці - 2207 млн. грн.
Компанія входить до рейтингу найкращих роботодавців України, активно залучає нових працівників через освітні програми та програми стажування.

	Потенційною загрозою може бути плинність висококваліфікованих ключових кадрів, а також недостатня кількість спеціалістів на ринку праці.
	Освітні програми вимагають додаткових витрат, проте дозволяють нівелювати нестачу в кадрах, а соціальні заходи є досить ефективною складовою системи мотивації персоналу.
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	Характеристика
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	Відсоток працівників з повною вищою освітою – 90%.
Кількість жінок на керівних посадах складає 28%. Компанія постійно проводить навчальні заходи, тренінги, співробітники компанії відвідують професійні семінари та конференції. 
а  2022 рік більша частина співробітників пройшли навчання та підвищили свою кваліфікацію.
	
	

	Інформаційна
	Інформаційна складова визначається за напрямами повноти інформації про ринкову кон’юнктуру, іншими маркетинговими дослідженнями та прозорості й відповідності інформації, що надається державним органам та у публічному доступі. Керівництво ПрАТ «ВФ Україна» дотримується норм ведення бухгалтерського обліку та розміщення інформації про власну діяльність.
Витрати на маркетинг – 296 млн. грн.
Витрати на консалтинг – 304 млн. грн.
	Існують загрози пов’язані з неповнотою ринкової інформації та можливістю промислового шпіонажу зі сторони конкурентів. До того ж специфіка галузі накладає проблему викриття персональних  даних користувачів, що має великий потенційний вплив на репутацію.
	Необхідне забезпечення відповідного рівня витрат на збереження як власних даних, так і даних користувачів за допомогою   нових інформаційних технологій. Застосування Big Data та інноваційних  методів маркетингу для збирання та аналізу великих масивів даних про стан ринку.

	Техніко-технологічна
	Первісна вартість основних засобів - 30286 млн. грн.
в т.ч.
обладнання мережі та базових станцій - 22 102 млн. грн.;
земля та будівлі - 651 млн. грн.;
офісне обладнання, транспортні засоби - 2080 млн. грн.
Загальна сума зносу - 17988 млн. грн.
	Потенційною загрозою даної складової є можливість технологічного відставання та «програшу» нових інноваційних ринків, тому ПрАТ «ВФ Україна» постійно вдосконалює якість своїх послуг. Також наявна проблема старіння основних засобів
	Напрямком розвитку має бути модернізація та оновлення матеріально-технічної бази, виведення з експлуатації морально застарілих передавальних пристроїв та приладів для підвищення ефективності їх роботи та зниження ризиків пов’язаних з поломками.
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	Нематеріальні активи компанії представлені переважно ліцензіями та мережевим і білінговим програмним забезпеченням. Залишкова вартість нематеріальних активів на  2022 рік складає 6880 млн. грн.
«ВФ Україна» дотримується політики розвитку інноваційних проектів як всередині компанії, так і в Україні в цілому.
«ВФ Україна» продовжує інвестувати в мобільний Інтернет четвертого покоління (4G), забезпечуючи технологічне лідерство компанії на ринку телекомунікаційних послуг. Окрім класичних послуг компанія вбачає перспективи у розвитку таких технологій як діджиталізація та наданні фінансових послуг, а також IoT-платформи (Інтернет речей).
	
	Пошук нових інвестиційних можливостей дозволить зайняти нову нішу швидше за конкурентів та встановити бар’єри входу на неї.

	Політико-правова
	ПрАТ «ВФ Україна» здійснює свою діяльність на основі ЗУ «Про акціонерні Товариства», інших законів та ліцензій, що регламентують надання відповідних телекомунікаційних послуг
	Загрозами можуть бути зміни в законодавстві, а саме в регулюванні телекомунікаційної галузі, податкове, трудове законодавство. Нестабільна політична та військова ситуація також є джерелом ризику.
	«ВФ Україна» має значний резерв фінансової стійкості, тому значні наслідки від зміни політичного вектору чи законодавчої бази не прогнозується. Значна увага приділяється ризик-менеджменту.

	Екологічна
	Діяльність ПрАТ «ВФ Україна» спрямована на скорочення обсягів утворення відходів, впровадження безвідходних технологій, зведення до мінімуму утворення відходів, що не підлягають переробці.
В офісах активно впроваджується політика «Зеленого офісу», яка передбачає використання паперового документообігу лише за вимогами
	«ВФ Україна» не має власного виробництва у повному розумінні, а значна кількість основних засобів належать до так званої телеінфраструктури, тому значних загроз в даному напрямку дослідження не виявлено.
	Корпоративна   культура підприємства включає в себе політику зменшення негативного впливу від своєї діяльності на навколишнє середовище.  Відповідні програми зазначені у характеристиці цієї складової
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	відповідного законодавства. Решта документообігу – на електронних носіях.
Компанія проводить цілеспрямовану поетапну заміну люмінесцентних ламп в офісах на світлодіодні; передбачено використання лише енергоефективного та безпечного газового обладнання та резервних дизельних станцій.
Небезпечні відходи, які утворюються на об’єктах «ВФ Україна» в процесі роботи передаються на вторинну переробку організаціям, що мають відповідну матеріально-технічну базу та ліцензію.
	
	

	Силова
	Дана функціональна складова направлена на захист життя та здоров’я працівників, а також на збереження матеріальних цінностей та інформації, що становить комерційну таємницю. Ці функції виконує служба безпеки підприємства. Також пріоритетом компанії є захист персональних даних користувачів від їх можливого викрадення.
	Рейдерство, незаконне привласнення матеріальних цінностей компанії та її працівників. Фінансові махінації, розповсюдження конфіденційної інформації, промисловий  шпіонаж, викрадення персональних даних.
	Впровадження та технічна підтримка засобів захисту інформації, ретельний підбір персоналу, які мають доступ до стратегічних показників – ключові аспекти реалізації силового аспекту безпеки даного підприємства.


Джерело: складено автором на основі [82, 83, 84]

Для надання об’єктивної оцінки доходності, яка надасть порівнювані показники, розглянемо абсолютні величини, що характеризують діяльність ПрАТ «ВФ Україна» та двох його найбільших конкурентів в галузі телекомунікацій та зв’язку – ПрАТ «Київстар» та ТОВ «Лайфселл». Співставлення доходності зазначених компаній здійснимо за ключовими показниками: чистий дохід від реалізації (даний показник характеризує грошові надходження за товари, роботи, послуги за вирахуванням непрямих податків), чистий прибуток (збиток).

Таблиця 2.9
Зведені дані фінансової звітності підприємств зв’язку впродовж  
2020- 2022 років
	Підприємство
 
	Дохід, тис. грн. 
	Прибуток (збиток), тис. грн. 

	
	2020
	2021
	2022
	2020
	2021
	2022

	ПрАТ «ВФ Україна» 
	18142407
	20144755
	19824428
	1201322
	3831547
	1100355

	ПрАТ «Київстар»
	25041947
	28560023
	н/д
	10322053
	11277387
	н/д

	ТОВ «Лайфселл»
	6839471
	8482222
	9411223
	2586680
	603598
	961215


Джерело: складено автором на основі [30, 83, 85, 88]

Представлена інформація дає можливість констатувати, що безсумнівним лідером у відповідній галузі є ПрАТ «Київстар», про що також свідчить позитивна тенденція до зростання як доходу, так і прибутку. Проте ПрАТ «ВФ Україна» не набагато відстає від лідера та, з великим відривом від інших, займає 2-ге місце серед підприємств зв’язку України. 
Проте для остаточних висновків інформації вкрай недостатньо, бо на час підготовки роботи фінансова звітність ПрАТ «Київстар» за 2022 рік ще не була оприлюднена. Крім того, шкода від військових дій, яка завдається Україні щодня, є значним фактором невизначеності. На дату затвердження консолідованої фінансової звітності за 2022 рік Група ПрАТ «ВФ Україна» не може повністю оцінити усіх збитків, завданих її постраждалій мережі та інфраструктурі активів на територіях України, які перебувають під інтенсивними бойовими діями або тимчасовою окупацією, її персоналу та часу й витрат, необхідних для ремонту. Група також не може прогнозувати тривалість війни, можливість посилення її інтенсивності або вплив міграції на свою діяльність.
Важливим моментом для підприємств галузі є збільшення показника ARPU (Average Revenue per User – середньомісячний дохід на одного користувача), який свідчить про зростання тарифів на надання відповідних телекомунікаційних послуг населенню (табл. 2.10).
Таблиця 2.10
Середньомісячний дохід на одного користувача (ARPU) у 2022 році
	Підприємство
	Середньомісячний дохід на одного користувача (ARPU), грн. 

	 
	На початок року
	На кінець року

	ПрАТ «ВФ Україна»
	88,0
	85,0

	ПрАТ «Київстар»
	93,0
	90,0

	ТОВ «Лайфселл»
	84,3
	82,8


Джерело: складено автором на основі [30]

Як можна побачити з даних таблиці, цей показник протягом року зменшився у всіх великих підприємств, що надають послуги мобільного зв’язку. Можна зробити припущення, що в майбутньому розриви у розмірі ARPU між цими підприємствами зв’язку лише будуть збільшуватися, адже найближчим часом передбачається поява на українському ринку більш досконалих технологій, таких як 5G, впровадження яких потребує значних інвестицій та фінансової міцності.
Для встановлення найбільш та найменш доходних напрямів функціонування ПрАТ «ВФ Україна» розкриємо інформацію про складові елементи доходу від реалізації товарів, робіт та послуг як доходу від операційної діяльності підприємства (табл. 2.11).

Таблиця 2.11
Дохід від реалізації товарів, робіт, послуг та його складові елементи впродовж  2020- 2022 років
	Елементи доходу від реалізації

	2020 рік
	2021 рік
	2022 рік
	Абсолютне відхилення, млн. грн.

	
	сума, млн. грн.
	частка, %
	сума, млн. грн.
	частка, %
	сума, млн. грн.
	частка, %
	2022 до  2021
	2021 до  2020

	Виручка від мобільних абонентів
	13272
	73,2%
	14978
	74,4%
	14442
	72,9%
	-536
	1706

	Виручка від пропуску трафіку інших мобільних операторів
	3280
	18,1%
	3380
	16,8%
	3219
	16,2%
	-161
	100

	Виручка від роумінгу
	414
	2,3%
	605
	3,0%
	872
	4,4%
	267
	191

	Інша виручка
	236
	1,3%
	450
	2,2%
	626
	3,2%
	176
	214

	Всього виручки від послуг
	17202
	94,8%
	19413
	96,4%
	19159
	96,6%
	-254
	2211

	Реалізація товарів
	940
	5,2%
	732
	3,6%
	665
	3,4%
	-67
	-208

	Всього виручки
	18142
	100,0%
	20145
	100,0%
	19824
	100,0%
	-321
	2003


Джерело: складено автором на основі фінансової звітності ПрАТ «ВФ Україна» [83, 85, 88]

Відповідно до таблиці 2.11 найбільш доходним та перспективним напрямом діяльності ПрАТ «ВФ Україна» впродовж аналізованих періодів є регулярні платежі користувачів мобільного зв’язку: у  2022 році їх частка в загальному доході складає 72,9%. За досліджуваний період зростала частка виручки від роумінгу (з 2,3 % у 2020 р. до 4,4 % у 2022 р.) та інша виручка (з 1,3 % у 2020 р. до 3,2 % у 2022 р.). Регулярні платежі виступають як плата за підключення пакету послуг, а також щомісячна передоплата за тарифом, в свою чергу, дохід від інтерконекту, продажу ефірного часу, роумінг (абонентський і доступ до мережі) та додаткові послуги, в тому числі плата за послуги SMS та MMS, можна узагальнити в рамках послуг мобільного зв’язку, оскільки дані послуги розповсюджуються тарифними пакетами та мають технологічну базу, відмінну від послуг Інтернету та фіксованого зв'язку. За цих обставин, всі вище зазначені джерела доходу слід розглядати разом. Так, загальний напрям «мобільний зв’язок» забезпечив компанії 96,6% всього доходу у  2022 році, 96,4% – у  2021, 94,8% – у  2020 роках. Протягом  2020- 2022 років виручка від реалізація товарів зменшувалася, як в абсолютному значенні (з 940 млн. грн. у 2020 р. до 665 млн. грн. у 2022 р), так і у загальній структурі доходів підприємства (з 5,2 % у 2020 р. до 3,4 % у 2022 р).
Для наочності структура доходів від реалізації товарів, робіт, послуг ПрАТ «ВФ Україна» у 2022 році наведена на рисунку 2.7.


Рис. 2.7. Структура доходів від реалізації товарів, робіт, послуг ПрАТ «ВФ Україна» у 2022 році
Джерело: складено автором на основі таблиці 2.11

Очевидним є факт того, що надання послуг мобільного зв’язку залишається пріоритетним напрямом для ПрАТ «ВФ Україна», попри інтенції підприємства розвивати нові. Навпаки, висока ринкова ефективність надання клієнтам послуг мобільного зв’язку надає можливість фінансування розвитку та інтеграції нових технологій, а також забезпечує фінансову незалежність ПрАТ «ВФ Україна».
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У рамках другого розділу дипломної роботи було проведено аналіз фінансового потенціалу корпоративного підприємства на прикладі ПрАТ «ВФ Україна». ПрАТ «ВФ Україна» – одна з найбільших українських телекомунікаційних-компаній, основним напрямком діяльності якої є організація послуг зв’язку. ПрАТ «ВФ Україна» на сьогодні є одним з лідерів українського ринку телекомунікаційних послуг, що підтверджується відповідною часткою ринку на рівні 35,2%, результативні показники діяльності компанії свідчать про ріст її доходних показників. Компанія формує імідж установи з високим рівнем соціальної відповідальності, ініціюючи та проводячи велику кількість соціальних, екологічних та освітніх програм.
Аналіз майнового стану ПрАТ «ВФ Україна» показав високий рівень зношеності основних засобів компанії (59 %), що пояснюється специфікою структури майна та основних засобів підприємств галузі. Аналіз ділової активності підприємства виявив проблему зниження показників оборотності. ПрАТ «ВФ Україна» володіє достатньо високим рівнем платоспроможності та ліквідності, зокрема, підприємство володіє значною кількістю грошових коштів у складі активів, що знижує ризики ліквідності. В цілому ПрАТ «ВФ Україна» є високоприбутковим підприємством, чиї показники рентабельності знаходяться на достатньо високому рівні незважаючи на незначні коливання. Проблеми підвищення рівня фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна» лежить у площині формування збалансованої кредитної політики та управління фінансами підприємства.
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РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПРАТ «ВФ УКРАЇНА»

2. [bookmark: 3.1._Напрями_зростання_доходності_діяльн][bookmark: _bookmark13]Напрями зростання фінансового потенціалу та розробка пропозицій щодо їх застосування у ПрАТ «ВФ Україна»

На основі проведеного у попередніх розділах аналізу можна стверджувати, що фінансовий потенціал грає провідну роль у функціонуванні господарської структури, визначаючи її можливості до стабільного фінансування поточних потреб діяльності та матеріального забезпечення реалізації перспективних напрямків розвитку. Однак, аналізуючи питання зміцнення фінансового потенціалу компанії варто враховувати усю комплексність даного поняття, що в свою чергу потребує дослідження як ступеня впливу наявних факторів та динаміки ключових внутрішньогалузевих процесів, так і аналізу наявних у підприємства точок потенційного зростання фінансового потенціалу у функціональному вимірі діяльності організації.
Виходячи з цього, найперше пропонуємо виокремити найбільш суттєві проблемні аспекти функціонування телекомунікаційної галузі, до якої відноситься ПрАТ «ВФ Україна», чий інгібуючий вплив обмежує можливості досліджуваного підприємства до досягнення більш сприятливих рівнів доходності, з метою подальшого якісного виокремлення найбільш пріоритетних напрямків зростання доходності ПрАТ «ВФ Україна». До ключових стримуючих чинників зростання доходності підприємств галузі телекомунікацій України віднесемо наступні:
· відсутність повноти технічної реалізації технології 4G у частині якісних параметрів зв’язку, попри формальне декларування компаній можливостей до їх повноцінного забезпечення;
· наявність деяких локальних обмеженостей отримання послуг операторів зв’язку, унаслідок відсутності необхідних технологічних потужностей до 100%-го покриття території України, включаючи віддалені регіональні осередки;
· поступове знецінення Інтернет-технологіями важливості мобільного зв’язку як однієї з першочергових потреб сучасного індивідууму, що породжує відповідні тенденції до цілковитої відмови споживачів від послуг мобільного зв’язку;
· відсутність необхідної технологічної оснащеності пристроїв значної кількості споживачів послуг (як наслідок низького рівня доходів переважної частини населення), що порушує питання економічної доцільності забезпечення цілковитого покриття технологією 4G та розвитку технологій 5G;
· диспропорції розвитку інфраструктурної спроможності регіонів, що поєднуючись з демографічними тенденціями урбаністичного характеру обмежує можливості та вмотивованість телекомунікаційних корпорацій до розвитку відповідних об’єктів інфраструктури на регіональному рівні;
· високозатратність організації процесів технічного переоснащення основних засобів та розвитку інноваційних напрямків сфери телекомунікацій;
· проблеми у забезпеченні збалансованості цінової політики компаній, що обумовлено чинниками споживчої платоспроможності, регуляторними обмеженнями АМКУ та власними внутрішньогосподарськими потребами компаній у підтримці певного рівня доходності;
· асиметричність структури боргових зобов’язань компаній, зокрема у частині співставності рівнів дебіторської та кредиторської заборгованостей;
· слабкість вітчизняних нормативно-правових механізмів мотивування розвитку телекомунікаційної галузі, пасивність виконавчих органів влади у питаннях вирішення даної проблеми;
· низький рівень поінформованості споживачів послуг зв’язку щодо переваг використання 4G-технології;
· несприятливий характер вітчизняного інституційного середовища, що виявляється у сильній бюрократизації, поширеності владного трайбалізму та непотизму, що значним чином обмежує організаційну спроможність корпорацій до розвитку.
Таким чином, можна констатувати, що більшість описаних проблем галузевого середовища функціонування ПрАТ «ВФ Україна» обумовлює виникнення, виявлених у попередньому розділі, конкретних проблем фінансового-економічного характеру ПрАТ «ВФ Україна», таких як високий ступінь зношеності обладнання, негативні показники рівня оборотності кредиторської заборгованості, нестабільна динаміка прибутковості, суперечливі тенденції у зміні структурних показників споживачів послуг ПрАТ «ВФ Україна».
На основі окресленого кола ключових проблем забезпечення високого рівня доходності ПрАТ «ВФ Україна», далі пропонуємо здійснити комплексний аналіз можливих напрямків, впровадження заходів у рамках яких, може забезпечити зростання фінансового потенціалу досліджуваного підприємства. Узагальнено основні напрямки зростання фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна» подано нижче на рисунку 3.1.
Далі, пропонуємо здійснити конкретизацію, представлених на рисунку 3.1 напрямків зростання фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна».
1. Техніко-технологічний напрям:
0. пошук та залучення інвестиційних ресурсів з метою фінансування оновлення техніко-технологічної бази забезпечення послуг зв’язку;
0. налагодження партнерських зв’язків з ключовими технологічними корпораціями, які здійснюють розробку та тестування сучасної технології 5G- зв’язку та інших телекомунікаційних новацій з метою встановлення відповідних коопераційних механізмів співпраці;
0. здійснення диверсифікації діяльності підприємства шляхом розробки нових продуктів у рамках вже сформованих напрямків діяльності, які складають альтернативу мобільному зв’язку і т.д.;
0. збільшення кількості базових точок мережі зв’язку. 
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	Оновлення інформаційних систем обліку, реалізація сучасних інструментів управління компанією

	ФІНАНСОВИЙ
	
	ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАТИВНИЙ
	
	ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ



Рис. 3.1. Основні напрямки забезпечення зростання фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна»
Джерело: складено автором

2. Маркетинговий напрям:
0. оновлення умов тарифних пакетів послуг, пропонованих ПрАТ «ВФ Україна», у частині формування більш привабливих цінових пропозицій задля розширення існуючої кількості абонентів, які обслуговуються компанією;
0. розширення пропонованого асортименту комплексних пакетів послуг;
0. активізація застосування інструментів цифрового маркетингу у рекламній діяльності ПрАТ «ВФ Україна»;
0. запуск повноцінних рекламних кампаній з просування послуг ПрАТ «ВФ Україна», окрім телебачення, мобільного зв’язку та Інтернету. 
3. Інтелектуально-кадровий напрям:
0. розробка комерційних програм науково-технічної кооперації з провідними вітчизняними закладами вищої освіти технічного спрямування та застосування різних форм коопетиції задля розробки високотехнологічних продуктів у сфері телекомунікацій;
0. оновлення мотиваційного інструментарію управління кадровими ресурсами у відповідності до кращих світових практик у даній сфері;
0. застосування спеціальних засобів цифрового програмного контролю витрат часу працівників як адміністративного, так і виробничо-технічного персоналу з відповідним чином розробленою системою зв’язку зафіксованих показників ефективності та рівня оплати праці.
4. Фінансовий напрям:
0. створення відділу фінансового контролінгу ПрАТ «ВФ Україна» з метою оперативного відслідковування негативних фінансових тенденцій розвитку компаній та забезпечення належного стратегічного забезпечення його розвитку у частині фінансів;
0. впровадження більш прогресивних аналітико-методологічних підходів до управління кредиторською та дебіторською заборгованістю;
0. перегляд існуючої стратегії залучення та погашення боргових зобов’язань ПрАТ «ВФ Україна».
5. Інформаційно-комунікативний напрям:
0. доповнення функціональних характеристик мобільного додатка «My Vodafone» у напрямку розширення можливостей взаємодії споживача та підприємства через смартфон;
0. впровадження освітніх програм соціальної направленості, які були б пов’язані з прямим використанням послуг ПрАТ «ВФ Україна»;
0. здійснення спеціальних точкових інформаційних кампаній націлених на посилення поінформованості споживачів послуг про соціальні ініціативи ПрАТ «ВФ Україна», ретельне конструювання іміджевої складової компанії;
0. вдосконалення системи комунікацій рівня «споживач-підприємство» у напрямку розширення можливостей зворотного зв’язку із абонентами.
6. Організаційний напрям:
0. пошук та впровадження більш сучасних цифрових систем обліку господарських операцій та ключових бізнес-процесів ПрАТ «ВФ Україна» з метою розширення аналітичних можливостей реалізації процесу прийняття управлінських рішень;
0. проведення цільового аудиту ефективності функціонування організаційної структури ПрАТ «ВФ Україна»;
0. запровадження сучасних партнерських механізмів та систем участі персоналу підприємства у прибутках компанії.
Таким чином, можна зробити висновок, що існує велика кількість потенційно ефективних заходів зі зростання фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна» у межах виокремлених функціональних напрямків, однак, в даному випадку необхідно орієнтуватися на отримані дані економічного аналізу стану підприємства та наданий розширений опис найбільш суттєвих кон’юнктурних чинників впливу на діяльність ПрАТ «ВФ Україна».
Процеси планування, організації та контролю фінансового потенціалу підприємства є ключовими елементами його формування, використання та розвитку. Виходячи із вищевикладеного постає необхідність розробки механізму управлінні фінансовим потенціалом підприємства, представленого на рис. 3.2.
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Рис. 3.2. Механізм управління фінансовим потенціалом підприємства
Джерело: [57]

На результативність управління фінансовим потенціалом впливають чинники як внутрішнього, так і зовнішнього середовища. При цьому, сприятливим внутрішнім середовищем вважається те, яке має на меті збільшення ринкової вартості підприємства та дотримується визначеної стратегії управління фінансовим потенціалом підприємства.
Отже, визначивши основні складові механізму управління фінансовим потенціалом підприємства постає необхідність визначити напрями його удосконалення.
Для удосконалення планування фінансового потенціалу можна застосувати оптимізацію структури капіталу з використанням механізму фінансового левериджу, як системи майбутнього розвитку компанії. Використовуючи даний механізм можна орієнтувати управлінський процес на максимальне збільшення прибутку, вартості капіталу за мінімального ризику за умови збереження платоспроможності і ліквідності суб’єкта господарювання. Щоб виключити фінансові помилки при підготовці і організації планування фінансового потенціалу підприємства, треба завжди пов'язувати зміст документів до вимог і об'єктивно обумовлених механізмів діяльності підприємства. А для цього необхідно вивчити цей механізм.
У процесі формування фінансового потенціалу необхідно чітко визначити стратегічне бачення підприємства, базову концепцію управління та політику його розвитку, що дозволить привести до очікуваного результату. Важливим елементом даного процесу є усунення систем та структур, які не узгоджуються або протирічать очікуваним результатам при здійсненні змін. Ці удосконалення дозволять ефективно управляти фінансовим потенціалом підприємства.


2. [bookmark: 3.2._Обґрунтування_доцільності_пропозиці][bookmark: _bookmark14]Обґрунтування доцільності пропозицій та розрахунок витрат на реалізацію заходів щодо зміцнення фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна»

На основі проведеного аналізу потенційних напрямків зростання фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна» та попередніх результатів аналізу його фінансово-господарського стану, вважаємо за доцільне запропонувати запровадження нової послуги з індивідуальних пасажирських перевезень «Vodafon-Taxi», яка має на меті диверсифікацію напрямів діяльності та їх інтеграцію до переліку існуючих послуг, а також «завоювання» частки ринку перевезень за рахунок отримання переваг у рівні цінової пропозиції порівняно з аналогічними параметрами конкурентів.
На відміну від традиційної моделі послуг таксі, які існують ще з минулого століття, «Vodafon-Taxi» частково відтворює модель сучасних інноваційних компаній. Така модель передбачає взаємодію споживача та особи, яка надає послуги, в середовищі мобільного додатку або веб-сайту. Тобто замовлення здійснюється переважно з мобільного телефону, а найближчий вільний водій приймає замовлення.
Основними конкурентами «Vodafon-Taxi» на ринку перевезень є такі компанії:
Uber – міжнародна компанія, яка окрім послуг таксі також займається послугами доставки їжі, медикаментів та інших вантажів, розвиває напрям безпілотного та міського повітряного транспорту. Компанія активно залучає до роботи водіїв з власним автотранспортом [73];
Uklon – українська компанія, заснована у 2010 році, яка є найпершою в Україні службою таксі з можливістю замовлення в мережі Інтернет. Uklon на має власного автомобільного фонду, а лише надає можливість індивідуальним водіям або цілим автопаркам обслуговувати власних клієнтів через мобільний додаток та веб-інтерфейс [74];
Bolt (Taxify) – європейська компанія, яка також надає послуги перевезення за допомогою мобільного додатку. Дана компанія також не володіє власними автомобілями, проте співпрацює з автопарками-партнерами, які надають автомобілі водіям в оренду або лізинг. Також одним з напрямів роботи сервісу є надання електросамокатів на прокат [72].
За оцінками названих операторів, ринок приватних пасажирських перевезень в Україні є досить містким – щорічний оборот ринку складає 40 млрд грн, при цьому 98% знаходяться у так званому тіньовому секторі. Оборот ринку в Києві складає 12% від загальнодержавного – 4,8 млрд грн на рік або 400 млн грн на місяць, а щомісяця здійснюється майже 4 млн поїздок із середнім чеком в 100 грн. За цих умов зрозуміло, що український ринок таксі є висококонкурентним – 89% ринку розподілені між трьома найбільшими конкурентами, які були приведені вище (Uber займає 51%, Uklon – 25%, Bolt – 13%) [28].
Зважаючи на зазначені ринкові фактори було вирішено надати сервісу «Vodafon-Taxi» конкурентну перевагу в ціні послуги на рівні 10 грн./км для будь-якого користувача та 8,9 грн./км в середньому для користувачів ПрАТ  «ВФ Україна» за програмою лояльності. Невисока ціна буде досягнута придбанням недорогих автомобілів для автопарку, можливо не нових, але технічно справних. Також, беручи до уваги значену конкуренцію, на перший рік функціонування сервісу буде запущено послуги таксі у чотирьох найбільших за кількістю перевезень містах – Києві, Львові, Одесі та Дніпрі. До того ж наявність офісів ПрАТ «ВФ Україна» в цих містах дозволить розмістити працівників без оренди нових приміщень
Таким чином, для зміцнення фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна» нами пропонуються заходи щодо збільшення доходності підприємства, зокрема було запропоновано впровадити послугу перевезення пасажирів, інакше – таксі, під назвою «Vodafon-Taxi». Як вже було зазначено, дана послуга дозволить компанії вийти на конкурентний ринок, а тому присутній значний ризик, пов’язаний з можливістю не окупити інвестиції в цей напрям. Зважаючи на це, було прийнято рішення запровадити послугу «Vodafon-Taxi» для початку у чотирьох містах, а саме Києві, Львові, Одесі та Дніпрі та з автопарком кількістю 200 автомобілів Renault Logan (або ідентичних за ціною та технічними характеристиками).
Розрахунок витрат на впровадження послуг з перевезення здійснено за елементами витрат: матеріальні витрати; витрати на оплату праці; витрати на соціальні заходи; амортизація.
Також витрати згруповані у елементи виробничої собівартості, адміністративні витрати та витрати на збут.
Насамперед, було розраховано виробничу собівартість послуги, яка складається з витрат на паливо, витрат на оплату праці водіїв та диспетчерів, а також нарахувань на їх заробітну плату, амортизаційних відрахувань з вартості автопарку та інших матеріальних та нематеріальних активів.
Нижче наведено розрахунок витрат на паливо (таблиця 3.1). Розрахунок проведено на основі даних про ціну 1 літра палива, середні витрати бензину на 100 кілометрів відповідно до характеристик автомобілю Renault Logan та очікуваний середньоденний пробіг таксі.

Таблиця 3.1
Розрахунок річних витрат на паливо
	Показники
	Сума

	Середня ціна 1 літра бензину А-95, грн
	45,58

	Витрати палива на 100 км, л
	7,5

	Середній денний пробіг 1 автомобіля, км
	300

	Середні витрати на паливо на місяць, грн
	6 153 300,00

	Середні витрати на паливо на рік, грн
	73 839 600,00


Джерело: складено автором на основі розрахунків та вільної інформації в мережі Інтернет

Витрати на оплату праці основного персоналу наведено у таблиці 3.2. До основного персоналу відносяться водії, які безпосередньо займаються перевезеннями, та диспетчери, функція яких – консультування споживачів за необхідності.

Таблиця 3.2
Розрахунок витрат на оплату праці основних працівників
	
Посада
	Кількість співробітників,
осіб
	Посадовий оклад,
грн/міс
	
Сума, грн/міс
	
Сума, грн/рік

	Водій
	200
	22500
	4 500 000,00
	54 000 000,00

	Диспетчер
	24
	15000
	360 000,00
	4 320 000,00

	Всього
	
	
	4 860 000,00
	58 320 000,00


Джерело: складено автором на основі розрахунків

Відповідно до наведеного фонду оплати праці розраховуються витрати на соціальні заходи за ставкою 22%, тому сума ЄСВ за місяць дорівнює 1 069 200 грн, за рік – 12 830 400 грн.
Основні виробничі засоби представлені, по-перше, автомобілями Renault Logan у кількості 200 одиниць, а, по-друге, матеріальними та нематеріальними активами, які необхідні для роботи диспетчерів, а саме персональні комп’ютери, гарнітура, офісні меблі й мобільний додаток.




Таблиця 3.3
Розрахунок річної суми амортизації основних виробничих засобів
	Назва об'єкту основних засобів
	Кількість одиниць
	Вартість, грн
	Термін корисного використання, років
	Норма амортизації
	Річна сума амортизації, грн

	Автомобіль седан
Renault Logan
	200
	202000
	7
	0,143
	5 777 200,00

	Ноутбук HP
Probook 450
	25
	12500
	3
	0,333
	104 062,50

	Стіл офісний
	25
	700
	4
	0,25
	4 375,00

	Крісло офісне
	25
	1400
	4
	0,25
	8 750,00

	Мобільний
додаток
	1
	30000
	5
	0,2
	6 000,00

	Всього
	
	
	
	
	5 900 387,50


Джерело: складено автором на основі розрахунків

На основі вищенаведених розрахунків можна привести витрати, які класифікуються як виробнича собівартість послуги «Vodafon-Taxi». Також до цієї групи віднесено прогнозовані витрати на оренду парко-місць на закритих майданчиках з охороною, які віднесено до інших операційних витрат.



Таблиця 3.4
Розрахунок річної собівартості послуги «Vodafon-Taxi»
	Елементи виробничої собівартості
	Сума, грн/рік

	Прямі матеріальні витрати
	73 839 600,00

	Витрати на оплату праці
	58 320 000,00

	Відрахування на соціальні заходи
	12 830 400,00

	Амортизація
	5 900 387,50

	Інші операційні витрати
	7 544 519,38

	Всього
	158 434 906,88

	Виробнича собівартість 1 км поїздки, грн.
	7,33


Джерело: складено автором на основі розрахунків

Наступним етапом розрахунку витрат є адміністративні витрати, які представлені витратами на оплату праці дирекції, бухгалтерів напрямку, менеджерів та технічних консультантів (таблиця 3.5), нарахуванням на фонд оплати праці та амортизаційними відрахуваннями (таблиця 3.6).

Таблиця 3.5
Розрахунок витрат на оплату праці адміністративних працівників
	
Посада
	Кількість співробітників,
осіб
	Посадовий оклад, грн./міс
	Сума, грн./міс
	Сума, грн./рік

	Технічний консультант
	2
	27 000
	54 000,00
	648 000,00

	Бухгалтер
	2
	22 500
	45 000,00
	540 000,00

	HR-менеджер
	4
	18 000
	72 000,00
	864 000,00

	Керівник підрозділу
	1
	31 250
	31 250,00
	375 000,00

	Заступник керівника
	2
	15 000
	30 000,00
	360 000,00

	Всього
	
	22500
	232 250,00
	2 787 000,00


Джерело: складено автором на основі розрахунків

Аналогічно до попередніх розрахунків визначимо суму витрат на соціальні заходи за ставкою 22%. Так, місячна сума відрахувань становить 51095 грн., а річна – 613140 грн.

Таблиця 3.6
Розрахунок річної суми амортизації основних засобів адміністративного призначення
	
Назва об'єкту основних засобів
	
Кількість одиниць
	
Вартість, грн
	Термін корисного використання, років
	
Норма амортизації
	Річна сума амортизації, грн

	Стіл офісний
	12
	1 100,00
	4
	0,25
	3 300,00

	Шафа офісна
	4
	700,00
	5
	0,2
	560

	Крісло офісне
	12
	1 400,00
	4
	0,25
	4 200,00

	Ноутбук HP
Probook 450
	12
	12 500,00
	3
	0,333
	49 950,00

	Принтер Samsung
SL-M2070W
	3
	3 500,00
	3
	0,333
	3 496,50

	Всього
	
	
	
	
	61 506,50


Джерело: складено автором на основі розрахунків

Загальна річна сума адміністративних витрат представлена у таблиці 3.7.



Таблиця 3.7
Річна сума адміністративних витрат послуги «Vodafon-Taxi»
	Елементи витрат
	Сума, грн

	Витрати на оплату праці
	2 787 000,00

	Відрахування на соціальні заходи
	613 140,00

	Амортизація
	61 506,50

	Всього
	3 461 646,50


Джерело: складено автором на основі розрахунків

Розрахунки показали, що запланований річний обсяг витрат на впровадження та функціонування «Vodafon-Taxi» складає 161,9 млн. грн., з яких 158,4 млн. грн. становить виробнича собівартість, 3,5 млн. грн. складають адміністративні витрати.

2. [bookmark: 3.4._Оцінка_соціально-економічної_ефекти][bookmark: _bookmark16]Оцінка соціально-економічної ефективності запропонованих заходів щодо зміцнення фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна»

На основі розрахунків витрат, які безпосередньо пов’язані з впровадженням послуги пасажирських перевезень «Vodafon-Taxi», необхідно здійснити оцінку ефективності впровадження цього заходу.
За даними з відкритих джерел у мережі Інтернет було встановлено, що в середньому один автомобіль, який задіяний у послугах таксі, за день здійснює 300 км тарифікованих поїздок. За такої умови один автомобіль приносить виручку у розмірі 2670 грн. на день, якщо 1 км тарифікуємо за ціною 8,90 грн., або мінімальною тарифною ставкою. Середньоденна виручка з 200 автомобілів має складати 534 тис. грн.



Таблиця 3.8
Розрахунок ефективності інвестицій у захід «Vodafon-Taxi»
	Показники
	Значення по роках

	
	1
	2
	3

	Чистий дохід від реалізації, грн.
	192 240 000,00
	192 240 000,00
	192 240 000,00

	Матеріальні витрати, витрати на оплату праці (з відрахуваннями), інші операційні витрати, грн.
	155 934 659,38
	155 934 659,38
	155 934 659,38

	Амортизація обладнання, грн.
	5 961 894,00
	5 961 894,00
	5 961 894,00

	Фінансовий результат від операційних діяльності, грн.
	30 343 446,63
	30 343 446,63
	30 343 446,63

	Прибуток до оподаткування, грн.
	30 343 446,63
	30 343 446,63
	30 343 446,63

	Податок на прибуток, грн.
	5 461 820,39
	5 461 820,39
	5 461 820,39

	Чистий прибуток, грн.
	24 881 626,23
	24 881 626,23
	24 881 626,23

	Грошовий потік, грн.
	30 843 520,23
	30 843 520,23
	30 843 520,23

	Ставка дисконту
	25%
	25%
	25%

	Дисконтований грошовий потік, грн.
	24 674 816,19
	19 739 852,95
	15 791 882,36

	Чистий приведений дохід, грн.
	9 218 251,49

	Період окупності, років
	2,42

	Внутрішня норма рентабельності, %
	36,9%

	Індекс доходності
	1,18


Джерело: складено автором на основі розрахунків

Як видно з наведених розрахунків, запланований річний обсяг витрат на впровадження та функціонування «Vodafon-Taxi» складає 161,9 млн. грн., з яких 158,4 млн. грн. становить виробнича собівартість, 3,5 млн. грн. складають адміністративні витрати. Доходність даного напряму становить 192,2 млн. грн. у вигляді чистого доходу, а чистий прибуток складає 24,9 млн. грн. на рік. Термін окупності розраховано на рівні 2,4 роки.
Відповідно до проведеного аналізу ефективності заходу «Vodafon-Taxi» зробимо висновок про прибутковість даного напряму, а отже і доцільності його впровадження. 

[bookmark: Висновки_до_розділу_3][bookmark: _bookmark17]Висновки до розділу 3

В межах розділу було проаналізовано наявні проблеми та загрози, які притаманні внутрішньому середовищу функціонування ПрАТ «ВФ Україна», та розглянуто зовнішні фактори, які мають безпосередній вплив на діяльність підприємства. На основі аналізу зазначених аспектів було виокремлено 6 напрямів зміцнення фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна», а саме техніко-технологічний, маркетинговий, інтелектуально-кадровий, фінансовий та організаційний. Також було обґрунтовано необхідність розробки механізму управлінні фінансовим потенціалом підприємства.
В рамках наведених напрямів було обрано захід щодо підвищення фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна»:
Запровадження нового напряму діяльності, а саме надання послуг з перевезення громадян легковим автотранспортом, або послуги таксі, під назвою «Vodafon-Taxi». Даний захід націлений на диверсифікацію вже існуючих напрямів ПрАТ «ВФ Україна» та розвиток нових ринків.
[bookmark: ЗАГАЛЬНІ_ВИСНОВКИ][bookmark: _bookmark18]Запланований річний обсяг витрат на впровадження та функціонування «Vodafon-Taxi» складає 161,9 млн. грн., з яких 158,4 млн. грн. становить виробнича собівартість. Доходність даного напряму становить 192,2 млн. грн. у вигляді чистого доходу, а чистий прибуток складає 24,9 млн. грн. на рік. Термін окупності розраховано на рівні 2,4 роки.

ВИСНОВКИ

Під проведення дослідження було обґрунтовано економічні напрямки зміцнення фінансового потенціалу корпоративного підприємства на прикладі ПрАТ «ВФ Україна», що фіналізувалося у формування конкретних пропозиції щодо зростання доходності діяльності ПрАТ «ВФ Україна» та відповідній оцінці соціально-економічного ефекту від їх провадження.
На основі аналізу наукових джерел була визначена сутність управління фінансовим потенціалом на підприємстві, були розглянуті комплекс заходів які були затверджений. За рахунок цього була розроблений новий підхід в управлінні фінансовим потенціалом за допомогою системи контролю основний показників підприємства, як:
•	Моніторинг доходів підприємства;
•	Моніторинг ліквідності;
•	Моніторинг оновлення ресурсів;
•	Середній показник виконання зобов’язань.
У першому розділі були описані теоретико-методичні основи щодо сутності управління фінансовим потенціалом. Проаналізовані існуючі методи управління ним. Було визначено, що для підвищення результативності управління фінансовим потенціалом підприємства необхідно провести комплексний аналіз по всім визначним коефіцієнтам для підприємства.
Було проаналізовано які підходи необхідно застосувати для оцінки показників управління фінансовим потенціалом підприємства, серед яких були:
•	Комплексний підхід
•	Ресурсний підхід
•	Ресурсно-управлінський підхід.
Також були описані та проаналізовані методичні підходи до побудови багатофакторних моделей прогнозування банкрутства, що дають зрозуміти та зробити висновки про фінансове положення підприємства.
Було розглянуто ключові господарсько-правові засади функціонування та надано загальну характеристику ПрАТ «ВФ Україна» в ході якого встановлено, що дана компанія є одним з ключових гравців вітчизняного ринку телекомунікацій, зокрема у частині мобільного зв’язку, де дана корпорація займає другу позицію. Компанія володіє стабільною конкурентною позицією на ринку та сприяє активному формуванню іміджу екологічно- та соціально-відповідальної корпорації, яка ставить інтереси споживача вище власних комерційних прагнень.
Здійснено аналіз основних економічних показників ПрАТ «ВФ Україна», який свідчить про наявність низки проблем, пов’язаних із високим ступенем фізичної зношеності устаткування (59 %) та зниження показників оборотності. ПрАТ «ВФ Україна» володіє достатньо високим рівнем платоспроможності та ліквідності, зокрема, підприємство володіє значною кількістю грошових коштів у складі активів, що знижує ризики ліквідності. В цілому ПрАТ «ВФ Україна» є високоприбутковим підприємством, чиї показники рентабельності знаходяться на достатньо високому рівні незважаючи на незначні коливання. 
Проаналізовано рівень фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна», шляхом використання методики SWOT-аналізу та застосування структурно-функціонального підходу, який включає у себе дослідження рівня фінансового потенціалу підприємства за фінансовою, інтелектуально-кадровою, інформаційною, техніко-технологічною, політико-правовою, екологічною та силовою складовими. 
Проблема підвищення рівня фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна» лежить у площині формування збалансованої кредитної політики та управління фінансами підприємства.
Встановлено, що пріоритетними напрямками зростання фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна» є застосування стратегії диверсифікації та вдосконалення сучасних підходів в організації комплексу маркетингових стратегій, зокрема, товарних та цінових.
Розглянуто та узагальнено ключові напрямки зростання фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна» на основі визначених галузевих та кон’юнктурних проблем діяльності ПрАТ «ВФ Україна», які вирішальним чином впливають на рівень доходності даної корпорації. Ключовими напрямками зростання фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна» визначено техніко-технологічний, маркетинговий, інтелектуально-кадровий, фінансовий, інформаційно-комунікативний та організаційний; та надано стислий перелік потенційних заходів, які можуть бути реалізовані у ПрАТ «ВФ Україна» з метою нарощення рівня фінансового потенціалу. Також було обґрунтовано необхідність розробки механізму управлінні фінансовим потенціалом підприємства.
У якості заходу щодо підвищення фінансового потенціалу ПрАТ «ВФ Україна» шляхом підвищення його доходності було запропоновано впровадження нового напряму діяльності – надання послуг перевезення «Vodafon-Taxi», представлено ґрунтовне обґрунтування їх економічної ефективності та доцільності впровадження у ПрАТ «ВФ Україна».
Проведено розрахунок витрат на реалізацію запропонованих заходів зі зростання доходності ПрАТ «ВФ Україна», в результаті яких можна констатувати, що запланований річний обсяг витрат на впровадження та функціонування «Vodafon-Taxi» складає 161,9 млн. грн., з яких 158,4 млн. грн. становить виробнича собівартість, 3,5 млн. грн. складають адміністративні витрати. Доходність даного напряму становить 192,2 млн. грн. у вигляді чистого доходу, а чистий прибуток складає 24,9 млн. грн. на рік. Термін окупності розраховано на рівні 2,4 роки.
Проведено оцінку соціально-економічної ефективності запропонованих заходів зі зростання доходності ПрАТ «ВФ Україна» в ході якої підтверджена їх висока економічна ефективність про що свідчать відповідні ріст рівня чистого доходу та позитивні показники ефективності інвестицій.
Підсумовуючи, можна дати ствердний висновок, щодо високого рівня економічної ефективності розроблених у рамках даної роботи заходів, практична імплементація яких дозволить підприємству у короткі проміжки часу наростити власні показники доходності та зміцнити фінансовий потенціал підприємства.
[bookmark: СПИСОК_ВИКОРИСТАНИХ_ДЖЕРЕЛ][bookmark: _bookmark19]Загалом, було визначено, що запропоновані заходи в управлінні фінансовим потенціалом підприємства за новими оцінками досить суттєво впливають на фінансово-економічний стан підприємства. З цього можна зробити висновок, що управління фінансовим потенціалом – це вкрай важлива частина процесів на виробництві і підходити описані та обґрунтовані в цій роботі є результативними і за допомогою їх можна значно покращити як фінансовий потенціалом підприємства так і його інвестиційну привабливість.
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MPAT «B® YKPAIHA» TA AOr0 AOYIPHI NIANPUEMCTBA

AOAATKOBI ®OPMU 1O KOHCONIIAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

3A PIK, KW 3SAKIHYMBCA 31 FPYQHS 2022 POKY
Y TUCSIHAX YKPATHCbKUX FrPUBEHb, SIKLJO HE 3A3HAYEHO IHLUE

Aara (pix, Koam
Micaus, uncno)|2023[ 01 | 01
Mianpuemcreo MpusaTHe akuioHepHe ToBapucTBo «BO Ykpaina» 3a €/IPIOY 14333937
TepuTopis Kuisceka 33 KOATYY 8038200000
OpranizauiiiHo-npasoBa opMa rocroaploBaHHs AKLIOHEpHE TOBapUCTBO 33 KONOr 230
BUA1 eKOHOMIUHOI AiANLHOCTI [iSABHICTL y cepi 6€3NPOBOACEOro
enexTposs’ssky 3a KBE/] 61.20
Cepeans KinbkicTb npauishmkie 4113
Anpeca, TenedoH Bynuus Jleiinumsska, 6ya. 15, M. Kuis, Neuepcekuit,
Kuisceka 06n., 01601 3895800
OAVHNLS BAMIDY: THC. FPH. 6€3 AECATKOBOrO 3HaKa (OKpIM posainy IV
KoHconiaosaHoro 3sity Npo hiHaHCOBI pesynbTaty (38iTY NPO CyKynHMii
nAoxin) (dpopma N22-k), rpoOLIOBi NOKA3HUKMN SIKOrO HABOAATLCA B FPUBHAX
3 Konivikamn)
CknageHo (3po6uTy nosHauky “V” y BIANOBIAHIN KAITMHLI):
33 NONOXKEHHAMY (CTaHAAPTaMV) GyXranTepcbKoro 06Ky
33 MXHApOAHVMY CTaHAAPTaMN (iHAHCOBOT 3BITHOCTI v
KoHconigoBaHuit 6ananc (3siT npo diHaHCcOBMi cTaH)
Ha 31 rpyaHs 2022 poky
®opma N2 1-k Koa 3a AKYA 1801007
Axtus Koa Ha nouatok Ha xineus
paaka 3BiTHOrO 3BiTHOrO
nepioay
1 2 4
1. Heo6opoTHi aKTBN
HematepianbHi akTien 1000 7710644 6 880 380
nepsicHa BapTictb 1001 13 262 466 13 467 991
HaKonuueHa amopTuzaLis 1002 (5 551 822) (6587 611)
He3aBeplueHi kaniTabHi iHBecTMLl 1005 - -
OcHoBHi 3acobu 1010 12418791 12 298 363
nepeicHa BapTicTb 1011 28 498 304 30 286 608
3HOC 1012 (16 079 513)| (17 988 245)
IHBecTMLiiiHa HepyXoMicTb 1015 - -
nepBicHa BapTicTb 1016 - -
3HOC 1017 - -
[losrocTpokogi Gionoriuni akten 1020 - -
nepsicHa BapTicTb 1021 - -
HaKonuueHa amopTuzaLis 1022 - -
[loBrocTpokoBi diHaHCoB! iHBECTULLT:
AKi_06iKOBYIOTbCS 33 METO/IOM YUACTi B KaniTai iHWKX NiANpueMcTs 1030 - -
iHWI diHaHCoBi iHBecTULIT 1035 - -
[losrocTpokosa Ae6iTopcbka 3a60prosaHicTs 1040 2749 39517
BiAcTpoyeHi noaaTkosi akTuem 1045 177 062 141717
T'yAsin npyu KoHconiaauil 1055 - -
BiacTpoyeHi aKBiauLiiiHi BUTpaTh 1060 - -
3aMLLI0K KOWTIB y LeHTpanizoBaHux CTPaxoBuX pesepBHMX hoHaax 1065 - -
IHwWi Heo6opoTHI akTMBM 1090 219537 210292
Ycboro sa posainom I 1095 20528783 | 19570 269
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AOAATKOBI ®OPMU 1O KOHCONIIAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

3A PIK, IKUA 3AKIHYUBCS 31 FPYAHA 2022 POKY

Y TUCSIYAX YKPATHCbKMX rPUBEHb, SIKLLO HE 3A3HAYEHO IHLUE

AxTns Kon Ha nouaTtok Ha kiHeub
paAka 3BiTHOroO 3BiTHOro
nepioay nepioay
1 2 3 4
II. O60poTHI aKTBN
3anacu 1100 163 855 152 688
BupobHuyi 3anacu 1101 31 814 30914
He3aBeplueHe BMpo6HULTBO 1102 - -
ToToBa NpoayKLisi 1103 - 2716
Tosapu 1104 132 041 119 058
MoTouni bionoriuni akTnen 1110 - -
[lenosuTh nepectpaxyBanHs 1115 - -
Bekceni ofepxaHi 1120 - -
[lebiTopcbka 3a60proBaHicTb 3a NPoAYKLito, ToBapu, poboTi, nocayrin 1125 758 949 2112 055
[le6iTopcbka 3a60proBaHiCTb 3a po3paxyHKami :
3a BWAAHWMW aBaHcaMu 1130 210 089 281 339
3 brokeToM 1135 1013 9 603
Y ToMy YNCAi 3 NOAATKY Ha NPUGYTOK 1136 - 9 603
3 HapaxoBaHUX AOXOAIB 1140 9 658 9 601
i3 BHYTpILUHIX PO3paxyHKIB 1145 - -
Inwa notouHa AebiTopcbka 3aboprosaHicTh 1155 107 892 323912
MoTouHi diHaHCcoBI iHBECTUUIT 1160 11875 342 13 023 129
'pouwi Ta ix ekBiBaNneHTM 1165 2716 829 5082 101
loTieka 1166 1 900 1900
PaxyHku B 6aHKax 1167 2667 179 4961 101
BuTpaTn MaiibyTHix nepiois 1170 30 462 -
UacTka NepecTpaxoBuKa y CTpaxoBUX pesepBax 1180 - -
y Tomy avcni B:
pesepBax [0BrocTpOKOBUX 30608s13aHb 1181 - -
pesepBax 36UTKIB abo pesepBax HaNEXHNX BANAAT 1182 - -
pesepBax Hesapobnenvx npemii 1183 - -
iHIIMX CTpaxoBUX pesepBax 1184 - -
IHwi 06opoTHi akTMBu 1190 101 096 150 138
Ycboro 3a posainom IT 1195 15 975 185 21 144 566
III. Heo60pOTHI aKTUBM, yTPUMYBaHi NS NPOAalKy, Ta rpynn
BubyTTa 1200 - -
BanaHc 1300 36 503 968 40 714 835
Nacus Koa Ha nouatok Ha kiHeus
paaka BiTHOrO 3BiTHOro
nepioay
1 2 4
1. BnacHwii kanitan
3apeecTpoBanuii (naioBunii) Kanitan 1400 7817 7817
BHECKV /10 HE3aDEECTPOBAHOrO CTaTyTHOO KaniTany 1401 - -
KaniTan y foouiHkax 1405 - -
[lonatkoBwii Kanitan 1410 - -
Emiciiinuit noxin 1411 - -
HakonuueHi KypcoBi pisHnLi 1412 - -
PesepeHuii KaniTan 1415 1954 1954
Hepo3noaineHmit NpuBYTOK (HEMOKPUTHIA 36UTOK) 1420 15 900 783 17 001 138
Heonnauenwii kanitan 1425 - -
Bunyuenuit kanitan 1430 - -
THwWi pesepsn 1435 - -
HekoHTponboBaHa uacTka 1490 1654 1654
Ycboro sa posainom I 1495 15912 208 17 012 563
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AOOATKOBI ®OPMM 10 KOHCONIAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI
3A PIK, SIKWi 3AKIHYMBCSA 31 FPYAHA 2022 POKY
Y TUCAYAX YKPATHCbKMNX FPUBEHB, SIKLYO HE 3A3HAYEHO IHIE

Nacus Kon Ha nouaTtok Ha kineub
PAAKa 3siTHOrO 3BiTHOrO
nepiopy nepiony
1 2 3 4
I1. floBrocrpokosi 30608'A3aHHs | 3a6esneyeHHs
BiACTpOUeHi NoAaTKoBi 30608'A3aHHA 1500 27 387 27 387
MeHciliti 30608’A3aHHA 1505 - -
| lOBroCTPOKOBI KpeAnTH BaHKie 1510 - -
IHWi A0BroOCTPOKOBI 30608'A3aHHA 1515 15 141 848 17 503 763
loBrocTpokoBi 3a6e3neyeHHs 1520 354 053 366 995
(0BrOCTPOKOBI 3a6€3NeYeHHs BUTPaT NepcoHany 1521 - -
LUinsose diHaHCyBaHHsA 1525 896 1716
BnarogiitHa Aonomora 1526 - -
Crpaxosi pesepsu 1530 = -
y TOMy uuncni:
peseps [0BroOCTPOKOBUX 30608'A3aHb. 1531 - -
peseps 361TKiB a60 Pe3epB HaNekHMX BANNAT 1532 = -
pesepe He3apobneHux npemin 1533 - -
iHWi cTpaxoBi pesepsu 1534 - N
IHBECTULLIVHI KOHTDAKTY 1535 - -
Npusosuit GoHA 1540 - -
Pesepe Ha BANNATY [KEK-NOTY 1545 - -
Vcboro 3a pospinom IT 1595 15 524 184 17 899 861
III. MoTouni 3060B'A3aHHKA | 3a6e3neUeHHnA:

KOpPOTKOCTPOKOBI KPEANTH BaHKis 1600 - -
Bekceni BufiaHi 1605 - -

TloTOYHa KPEAUTOPCbKa 3a60ProBaHicTh 3a:
/IOBTOCTPOKOBUMM 3060B'S3aHHAMM 1610 1463 022 1599 235
ToBapw, poboTu, nocnyru 1615 1017 072 1 455 696
DO3PaXyHKaMM 3 GO/KETOM 1620 306 941 235 597
Y TOMY uMCni 3 NOAATKY Ha NPUEYTOK 1621 53371 943
PO3paxyHKaMu 3i CTpaxyBaHHs 1625 2261 5892
po3paxyHKkaMu 3 onnatu npaui 1630 108 688 104 274
32 O/lePKaHUMU aBaHcaMu 1635 589 496 647 415
32 PO3PAXYHKaMU 3 y4acHuKamu 1640 26 300 N
i3 BHYTDIWHIX PO3PaxyHKis 1645 - -
33 CTPax0BOI AISNLHICTIO 1650 = =
MoTouHi 3a6esneuerHs 1660 593 528 832 276
Aoxozn MaibyTHix nepioais 1665 935 863 920 507
Bi/ICTDOYEHI KOMICilAHi JOXO/N Bi/\ NEPECTPAXOBMKIB 1670 - =
IHwWi NoTouHi 30608'A3aKHS 1690 24 405 1519
Ycboro 3a posginom ITT 1695 5 067 576 5802 411

1V. 30608'A3aHHA, NOB’'A3aHI 3 HEOG0POTHMMMK aKTMBaMK,

YTPMMYBaHWUMK NS NPOAANKY, Ta rPynaMu BUGYTTa 1700 - -
V. YucTa BapTicTh aKTHEIE HeAEPKABHOIO NeHciinoro douay 1800 - -
Banaxc 1900 36 503 968 40 714 835

oo 2

Onbra YcTuHosa, Hatajia WesyeHko, Onexa Conosioga,
TeHepanbHuit AUpeKTop DiHgHCOBUIA AUpeKTOp HauanbHuk agenapraMeHTy
6yxranTepcbKol 3BITHOCTI Ta 06niKy
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KoHconigoBaHwii 3BiT npo ¢diHaHcoBi pesynbTrati (3BiT Npo cykynHwuii goxia)

3a 2022 pik
®opma N2 2-k Koa 3a AKYA 1801008
I. ®#IHAHCOBI PE3YJIbTATU
Cratrsa Kon 3a 3BiTHWI  [3a aHasOTiuHMIA
psanaxa nepion nepion
nonepeaHsoro
poKy
1 2 3 4
UvcTwit foxia BiA peanisauii npoaykwii (Toapie, po6i, nocnyr) 2000 19824 428 20144 755
Uncri 3apobneni cTpaxosi npemit 2010 - -
Mpewmii nianucani, Banosa cyma 2011 - -
Mpewii, nepefani y nepectpaxysaHHa 2012 - -
3miHa pesepBy HezapobneHnx Npemiii, Banosa cyma 2013 - -
3MiHa YaCTKV NepecTpaxoByKiB y pesepsi He3apobieHyx npemiit 2014 - -
CobisapTicTb peanizosaoi npoaykuii (Tosapie, po6it, nocnyr) 2050 (8360 910 (9178 029)
UNCTi MoHeceHi 36UTKM 33 CTPaxXOBUMM BUMNaTaMM 2070
Banoswii:
npubyTok 2090 11463518 | 10 966 726
36uTOK 2095 - -
[loxia (BMTpaTy) BiA 3MiHM y pe3epBax AOBrOCTPOKOBUX 30608'A3aHb 2105 - -
[loxia (BMTpaTh) BiA 3MiHY iHWNX CTPaxoBMX pe3epsiB 2110 - -
3MiHa IHLWMX CTPAXOBUX De3epBis, Basosa cyMa 2111 - -
3MiHa YaCTKM NepecTPaxoBMKIB B IHWMX CTPaxoBUX pesepsax 2112 - -
THwWi onepauiiiHi Aoxoan 2120 976 326 65 249
[loxia BiA 3MiHM BapTOCTi aKTVBIB, 5IKi OLIHIOIOTLCA 3a CNPaBeINBOK
BapTicTio 2121 - -
[loxia Bin NepBiCHOro BU3HaHHS 6I0NOMIUHNX aKTWBIB i
cinbcbKorocnoAapehKol npoayKuii 2122 - -
[loxia BiAl BUKODUCTaHHS KOWTIB, BUBINbHEHVX Bil ONOAATKYBaHHS 2123 - -
AamiHicTpaTVBHI BUTPATH 2130 (2984 500) (2778 308)
Butpaty Ha 36yT 2150 (1934734) (2224748)
IHwWi onepauiiitHi BUTpaTH 2180 (1004 402)- (108 433)
BUTPaTM BIA 3MiHK BAPTOCTI akTUBIB, Aki OLIHIOIOTECSA 3a CNPaBEANNEBO
BapTicTio 2181 - -
BUTPaTM BIA NePBICHOrO BU3HaHHA GioNoriuHNX aKTUBIB |
cinbcbKorocnoaapebKol npoayKuii 2182 - -
@iHaHCOBM pesynbTaT Bifl OnepawUifiHol AIANBHOCTI:
npnbyTok 2190 6516 208 5920 486
361TOK 2195 - -
[loxon BiA yuacTi B KaniTani 2200 - -
THwWi diHaHCOBI Aox0aM 2220 173 468 49 705
THwi goxoam 2240 - 509 362
Ioxin sin Gnaropiiitol gonomoru 2241 - -
®inaHcoBi BUTPaTM 2250 (1443 367) (1691 167)
BTpaTv Bia yuacti B kanitani 225 - -
THwi BuTpaTn® 2270 (3805 559) (1251)
MpubyTok (361ToK) BiA BINVBY HOAALIT Ha MOHeTapHi cTaTTi 2275 - -
®iHaHCOBM pesynbTaT 10 ONoAaTKyBaHHS:
npnbyTok 2290 1 440 750 4787 135
361TOK 2295 - -
Butpaty (Aoxia) 3 nogaTky Ha npubyTok 2300 340 395 955 588
Mpu6yTok (361TOK) BiA NPUMMHEHOT AIANBHOCTI NiCNA ONoAATKYBaHHSA 2305 - -
YucTuin dhiHaHCOBWII pesynbTaT:
npnbyTok 2350 1100 355 3831547
361TOK 2355 - -

DB paaxy 2270 BIAOBPAXEHO KypCOBI PisHMLT B CyMi 3 539 372, TC. rpH.
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MPAT «B® YKPATHA» TA HOTO JOYIPHI NIANPUEMCTBA

AOAATKOBI ®OPMW 0 KOHCO/TIIAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

3A PIK, SIKWIi 3AKIHYUBCS 31 IPYIHA 2022 POKY

Y TUCAYAX YKPATHCbKUX IT'PUBEHb, SIKLLO HE 3A3HAYEHO IHIUE

II. CYKYNHUW AoxXIia

Kon 3a 3sitHnit  Ba aHanoriunniy
Crarra paaka nepioa nepioa
nonepepgHboro
POKY
1 2 3 4
[AoouiHKa (yuiHKa) HeOG0POTHMX aKTUBIB 2400 - -
loowiHKa (ywitKa) DiHaHCOBUX IHCTDYMEHTIB 2405 - =
HakonmueHi Kypcosi pisHnui 2410 B -
'YacTka iHLWOro CyKYNHOro A0XoAy acouifoBaHUX Ta CriNbHUX
nignpuemMcTe 2415 - -
THWANi CYKYNHWiA A0XIA 2445 - -
IHWMA CyKynHui Aoxia 40 ONOAATKYBaHHA 2450 - -
MoaaTtok Ha NPUEYTOK, NOB'A3aHMI 3 IHWNM CYKYNHUM A0XO/A0M 2455 - -
THLWMIA CYKYNHKUA AOXiA NiCNs onoaaTkyBaHHA 2460 - -
|CyxynHui goxig (cyma pankis 2350, 2355 T1a 2460) 2465 1100 355 3 831 547
YucTnit NpubyTOK (36UTOK), IO HANENKUTD!
BNACHUKaM MaTEPUHCLKOI KOMNaHil 2470 - -
HEKOHTPONBOBAHI# YacTLi 2475 = B
CYKYNHUI A0XiA, WO HANEXUTb:
BNACHUKaM MaTepPUHCLKOI KoMNaHil 2480 - -
HEKOHTPONbOBAHIN YacTui 2485 - -
II1. E/IEMEHTN ONEPALUIAHUX BUTPAT
Hassa cratTi Koa 3a 3siTHHiA  [3a ananoriuHui
paaka nepion nepion
nonepeaHLoro
POKY
1 2 3 4
MaTepiansHi 3aTpatn 2500 1150 705 935 503
BuTpaTi Ha onnaty npauli 2505 2 206 995 1868 142
BiapaxyBaHHs Ha couianbHi 3axoan 2510 310 258 277 869
AMODTU3aLLisi 2515 4 231 069 4 989 380
IHWi onepauiiti BuTpaTn 2520 4729 441 5 585 429
Pazom 2550 12 628 468 13 656 323

1V. PO3PAXYHOK MNOKA3HUKIB NPUBYTKOBOCTI AKLITI

Hazsa crarri Kon 3a 3siThMii  Ba aHanoriumnig
paaka nepioa nepiop,
nonepeaHsoro
POKY.
1 2 3 4
CepeAHbOPIYHa KiNbKICTb NPOCTUX aKLUi# 2600 781 662 116 781 662 116
CKOpUroBaHa cepeAHbOoPIUHa KiNbKiCTb NPOCTUX aKLUii 2605 781 662 116 781662 116
YnCTUi NPUEYTOK (36UTOK) Ha OAHY NPOCTY aKuUil 2610 1,41 4,90
CKOPUroBaHui YnNCTuit NPuBYToK (36MTOK) Ha O/IHY NPOCTY aKuit 2615 1,41 4,90
IvBiAeHAN Ha OAHY NPOCTY aKLUil 2650 1,41 4,49
@?L /e ( Y7
Onbra YcTuHOBa, fiarany/lllesuenko, OneHa Conositosa,
FeHepaneHUit ANPeKTOp DiHaHCOBUI AMPEKTOp HauanbHuk aenaptameHTy

6yxranTepcbKoi 3BITHOCTI Ta 06Ky
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MPAT «B® YKPAIHA» TA AOr0 AOYIPHI NIANPUEMCTBA

AOAATKOBI ®OPMU 1O KOHCONIIAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI
3A PIK, IKUA 3AKIHYUBCS 31 FPYAHA 2022 POKY
Y TUCSIYAX YKPATHCbKMX FPUBEHb, SIKLLO HE 3A3HAYEHO IHLUE

Rata (pix,

Koan

Micaus, uncno)2023[ 01 [ 01

MianpuemcTeo NpuBaTHe aKuioHepHe ToBapucTBO «B® Ykpaita»

3a €APMIOY

14333937

KoHconifgoBaHmii 3BiT Npo pyXx rpolioBUX KOWTIB (3a HENpPSIMMM METOI0M)

3a 2022 pik

®opma N? 3-H Koa 3a AKYA

1801006

Crarta Kon 3a aBiTHWA nepion 3a aHanoriuHwii nepion
panka nonepeaHbOro poky
HaAXODKEHHA BUAATOK HaAXODKEHHA BUAATOK
1 2 3 1 5 6
1. PyX KOWITB y peaynibTati onepauifHoi
nianbhocti
IMpMGyTOK (36UTOK) BiA 3BMUAIMHOT AiANLHOCT A0
onoaaTkyBats 3500 1440 749 - 4787135 -
[Kopurysans: Ha:
amMopTM3aLito HeoGOPOTHYX aKTVBE. 3505 4231 069 - 4989 379 -
36inblueths (3MeHiwents) 3abeanedent 3510 179 932 - 819 089 -
36MTOK (MPMOYTOK) BIA HEpeanioBaHMX KypPCOBUX
pisHuUb 3515 3398 191 - - 408 294
36TOK (NPMBYTOK) BIA HeOMepaLliiiHol AlnbHOCTI
Ta iHIWMX HerpoLIoBUX onepaLii 3520 1542 325 - - 45 560
INpuByToK (36uToK) BiA yuacT! & Kanitani 3521 - - -
BMita BapTOCT aKTUBIB, AKI OLliHIOITbCA 3a
cnpaseanyBoio BapTICTIo, Ta AOXIA (BUTPaTH) BiA
nepBiCHOro BU3HaHHs 3522 - - - -
[B6uTOK (NPMBYTOK) BIA peanizaLiii HeobOPOTHIMX
aKTVBie, yTPUMYBAHUX ANA NPOAAXY Ta rpyn
BnbyTTA 3523 - - - -
[B6uTOK (NPUBYTOK) BIA peanizaLiil (iHaHCOBIX
inBeCTILI 3524 - - - -
[BMeHLUeHiA (BIAHOBNEHHS) KOpUCHOCTI
1HEOBOPOTHUX AKTMEIE 3526 - - - -
(Gitaricosi aoxoaw/euTpaTh 3540 1443 367 - 1 641 462 -
Breniuenia (36ibluerts) 060POTHIX aKTHBIB 3550 - 1481768 - 454 208
B6inbwenta (amenwens) sanacie 3551 - 3325 857
B6iMbLIeHHS (3MeHILeHHS) NOTOUHUX GIOAOMHHIMX
akveis 3552 - - - -
[B6inberHs (aMeHwenHs) ABITopCLKor
3a6oproBaHocTi 3a NPoAYKLito, ToBapM, po6oTH,
nocnyrm 3553 - 1215473 - 247 375
BMeHLUeHHA (36IMbLUEHHS) IHWOT NOTOMHOT
ZebiTopcoKoi 3a6oprogarocTi 3554 - - - 9658
BMeHLUeHia (36NbluenHs) BUTDAT MabYTHIX
nepiogis 3556 - 77 742 - 53632
BMeHLUeHHA (36IMblUeHHS) [HILMX HEOBOPOTHIX
akveis 3557 - 185 342 - 144 400
B6ibluera (aMerients) noTouHMX 30608'A3aHy | 3560 387 102 - - 744 421
B6iMblueHHs (3MeHILeHHS) NOTOUHOT KpEANTOPCHKOT
3a6oproBaHocTi 3a Togapu, po6oTw, nocnyru 3561 341 363 - - 12188
[B6iMblueHHs (3MeHILeHHS) NOTOUHOT KDEANTOPCHKOT
3a60proBaHocTi 3a pospaxyHKaMy 3 GromxeToM 3562 - - - -
[B6iMbleHHS (3MeHILeHHS) NOTOUHOT KpEANTOPCHKOT
3a60proaHocTi 3a pospaxyHKamm 3i cTpaxysats | 3563 - - - -
[B6ibleHHS (3MeHILeHHS) NOTOUHOT KpEANTOPCHKOT
3a60proBaHocTi 3a pospaxyHKamy 3 onnatv npaui | 3564 - - - -
[B6ibLeHHs (MeHLLeHHs) AOXOAIB MOy THIX
nepioais 3566 - - 66 660 -
B6iMbLeHHS (MEHILEHHS) THILMX NOTOUHIX
30608'A3aHb Ta MOTOUHMX 3a6e3neueHb 3567 45739 - - 798 893
IFpOwWOBT KOWTH Bi onepaLiiHol AiAbHOCTE 3570 9 697 600 - | 10584583
(Cninauenuit nogatok Ha npubyTok 3580 - 352793 - 718 700
lOnepxarii/Crinaqen siacotkn 3585 - 1177970 - 1298763
Uncrmii pyx kowris Bin onepauiinol aianbrocti 3195 | 8 166 837 - | 8567120 -
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MPAT «B® YKPAIHA» TA AIOrO JOYIPHI NIANPUEMCTBA

AOAATKOBI ®OPMMU 10 KOHCONIAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI
3A PIK, AKWi 3AKIHYMBCA 31 FPYAHA 2022 POKY
Y TUCAYAX YKPATHCbKNX FrPUBEHD, AKLO HE 3ABHAYEHO IHLIE

Cratta Koa 3a 3BiTHMI Nepioa 3a aHanoriunuii nepiog
paaxa nonepeaHLoro poky
Hapxomkenns| BupaTok |HapxomkeWws| snpatok
1 2 3 4 5 6
II. Pyx KOWTiB Y pe3ynbTari inBecTuuinHol
AisnbHocTi
Haaxomxenns Bia peanizauii:
dinancosux iHBeCTULLIH 3200 - X - X
Heo60pOTHUX aKTUBIB. 3205 19 107 X 24 826 X
Hagxomkenns Big oTpuManmx:
BiacoTkis 3215 - X - X
AvBiAeHAIB 3220 N X - X
HaaxomxeHHs Bia AepueaTueie 3225 = X - X
HaaxozKkeHHs Bif NOraweHHs No3uk 3230 - X - X
[HanxomxeHHs Bia BUGYTTS AOUIPHBOTO
NIANPUEMCTBA Ta iHWOT rocNoAaPCLKOT OAUHMUI 3235 - X - X
HLWi HAAXOMKEHHS 3250 - X 310 475 X
BuTpauaHHs Ha NpuaGaHHa:
dinaHcoBuX iHBECTULLH 3255 X X
HeoBOPOTHUX aKTUBIE 3260 X 3 588 365 X 3501 720
Bunnatv 3a AepusatusamMm 3270 X = X -
MTPAYAHHS HA HAAAHHSA MO3NK 3275 X 1375709 X -
[BuUTpauaHHa Ha NpuaGaHHs ACYIPHBOTO
NIANPMEMCTBA Ta iHIWGT rocNoAapChbKoi 0ANHULE 3280 X = X 449 923
HWi nnaTexi 3290 X 26 381 X 66 961
MucTmii pyx KowrTis Big iHBeCTHUiAHOT
AisnsHocTi 3295 4971 348 3683 304
III. Pyx KowTiB y pesynbTarti dinaHcoBoi
AianbHoCTi
HaaxomxenHs sia: BnacHoro kanitany 3300 - X X
{OTpUMaHHS No3MK 3305 - X - X
[HaaxomkeHHs Bia NPOAAXY YaCTKN B AOHIDHEOMY
nignpuemcrei 3310 = X - X
HWi HAAXOAKEHHS 3340 - X - X
[BuTpauaHHs Ha: BUKyn BnacHux aKuin 3345 X = X =
[MoraweHHsa nosuk 3350 X 1235084 X 609 280
[Cnnaty avsigenais 3355 X 26 300 X 3 480 700
ButpauanHs Ha cnnaty BiACOTKIE 3360 X - X -
[BuTpauaHns Ha cnnaty 3a60proBaHocTi 3 opeHan 3365 X 241 265 X 595 395
[BuTpauaHHs Ha NpuAGaHHS YaCTKM B AOHIPHBOMY
nignpuemcrsi 3370 X = X -
[BUTpauaHHs Ha BANNATM HEKOHTPONILOBaHUM
4YacTkaM y NO4iPHIX NiANPUEMCTBAX 3375 X = X -
HWi nnaTexi 3390 X X 146 335
[Hucrui pyx wowris Bia dinancosoi aiansHocti | 3395 1502 649 4831710
MuCcTHii pyX rpolIoBMX KOWTIB 3a 3BITHWA
nepiop 3400 1692 840 52107
Banuuwok KOWTIB Ha NOYaTOK POKY 3405 2716 829 X 2820182 X
[Brnus 3MiHM BaNOTHUX KypCiB HA 3aIMWOK KOWTIB 3410 672 432 - = 155 459
BanuwoK KOWTIB Ha KiHELb POKY 3415 5082 101 - 2716 829 =
7
m ( 5 Peeed
Onbra YctuHosa, jaTang Liesuerko, OneHa/Conositosa,
TeHepanbHWi AUPeKTop DiHaKCoBUA AMpeKTop HauanbHuk aenapTameHTy

6yxranTepcbKol 3BITHOCTI Ta 06niky





image49.jpg
B T = z = = = z = oTTY TIXOT UMHLASIAD MVIMHL
= = = = = = = = = YTy BIOWBMALTL XMAAUID | XMHBEOUTTI008
ATOXO 0.10HUA®AD 0.IOMH] eXLIBH
B 5 = B = B = B = Bl THARE 805K HShALONEH
B B = B B B = B = 41172 BIHOWAALA]
XUEODHEHI( (BXHITA) BxHINoolT
= = = - = B = = = T GEADIE XMR1000005H (SIHITA) BXHITO0H
- - - - - - - - - 132 Woidau
UMHLEE BE MIXOT UMHUANAD MUMHT
= = SSEOOTT | - = SSEOOT T | - = = 00TV oidau
uMHUEE eE (M01MgE) HoLAgUdU UMUK
80T CI6ST| bSO T ¥SS 016 ST| - = €87 006 ST| ¥S6 T = 18z S60% Kiod
%01ehou eH omuLree uuHeaomdox)
- - - - - - - - - 060 VIHIWE [MH[
= = = = = = = = = oT0Y SioUnroL BrHaUBedUg
= = = = = = = = = S00 VSLILOL [OBONILQ0 BHINE
:suHeakindoy
80T CT6ST| ¥S9 T ¥SS 016 ST| - = €87 006 ST| 56 1 = 11817 000% Kiod volenou eH omuues
41 1T o1 3 8 I3 9 S v € T T
(ioIMgE WAL
~ndsiousn) wewjuex
weyuex | xoihgudu weyuex (umsoyeu)
enoen weLuex UUHOK uMHILT weLuex uuaoxn XeNHinool | umuHesodid
eHesoauody | 010408 | uuHonAuma | -ewuoon | -oucoda |uunadoead | -teo | Aweuuex -sadee | exitud
woged -HOMOH 1IHELIWON (0XaOHUdSLEW WelAHDeLa dLKILeH oy sLe1)
TT0T08T TN ee oy - 6N ewdoo
2TT0T et
reljuex uMHoews odu L19€ UMHEIOTIODHO)
ZE6EEEVT AOLIdT5 ee «<eniediA @a» oalondesol sndenolie snieandL] 0ALWINALTIL
T0 [ T0 [€0g|(owoun "ansdiw
wo ud) eief

JMHI OHIRVHEVE IH OIMME ‘GHIGNUdI XU IDHIVAIA XVhEIUL A

ANOd TTOT BHAAI T€ BDEURHINVE UMIB HId VE

ILDOHLIEE JOG0DHVHIP JOHVEOITI'ODHON O HINdO® ISONLVI'OX

VE1OWIUdUTIU IHdIhOW 010U VL «VHIVAAA 9> 1vdl




image50.jpg
AMUgo el 1LDOHLIEE JoXaddaLreIXAg
AlHaweldeust XMHAuRheH

~mmosm_o=ou eHBUQO

doiadut YMaodHeHIP
‘OXHaRE3IM fueLeH

dowiadut yuHavedsHa |
‘REOHUIDA BIUQ

A7)

y L

e

€9SZI0OLT | ¥SOT 606 0TO LT ¥ 8ET T00 LT $S6 T - LI8 L 00EY #iod ShaHp eH Momuweg
= = SSEO00T T = L SSE 00T T * 5.2 = S6ZY WeLjuex A HIWE woeed

- - = = - - - - B 162 195W3nd UL AWOSHAIROY 8 Wildeh
JoHREO0SUOdLHONOH (Ketodu) HHegYud)
= - - - - - - - - 062% |UBLIUE 8 WHIWE IMH]
- - - - - - - - - 08Zr ITe (1501028 JOHIUEH[WOH BRHIMHINE
- - - - - - - - - SiTv 1URLIUES 8 WDBh BRKNALNG
- - 3 = - - - - - 0LZ¥ (510158h) WITie XMHIUL/ANNE BHHREOoIVARY
- - - - - - - - - Sozy T510158h) UITHIE XMASULASIME Xeroduadal|
= - - = = - - z - 09Z% (oLoeh) yinve uling
sAueyjuey sHHIhAUMG
& 8 B = - 5 B = = Shzh AWreLjien € [150Hes 0Jd0geE BHHOMEIoL]
s ¥ 3 & - - - B - ovzy AueLjuex oF uidaHg
EPIMHIEhA WIDBHG

- - - - - B - - B [f42 EHHROXOBE
dHaveidoLen BH AiLAQUdU 0JOLOMK BHAD

= *® 3 - = = - - - ozey |ifHod (xuaoaun) xuHaremaud
BHHAOELD BH AXLAQUAU 0JOLOMh BHAD

- - - - - - - = = 144 eE108VOHONRE OF OHT|goulia ALaXW0Ig
OF eHx@UEH ‘AXLAgUdU 0J01OUh BWAD
= - = = = = - = N oTzh ireLjuex oionadaead of BHHeaAxeddig

- - - - - - - - - S0zt Aue1iuex olonesodaades
ot AxLAgudU sHHREAWKGUD)
- - - - - - - B - 00zb (WTHOTIaNY) WexWHOBUS niewung
:uhgudu Kousod

(43 Ir or [ 8 F £ 9 s v £ z T
(oznge
uu1-udxousn) weyuen
wveyuen | yoiAgudu weiuex (uymaoyen)
exnioen e weiuen HMHOK ywmHIUIE wenuen umgoN xexHjhoot! | uunesodid
\Hegoquodi 040908 \umHIKALNS| -euru0aH -ousodoH umnHadosad -ietfold A veiuen -sades extisd
wosed -HONOH WHBUWON [ONTOHWASIEW WENWHIRLE TLANKIIEH oy suely

JMHI OHIRVHEVE IH ONDIE “AHITND I XUNTIHIVAINA XVhEONL A

ANOd 2Z0Z BHUAd T€ B2GURHDIVE UMK N1d VE
LLDOHLIFE JOSOOHVHI® [OHVIOTTIIODHON OF HINdO® T90MLVIOY

VELOWIUAUTIU IHAIhOY 010U VI «VHIVAIA &d>» Lvdll




image2.png
awTop, aKi 06YMOBTIOIOTS POIBITOK ENEMEHTiE (iHaHCOBOO MOTEHII A1y Ta BINNBAOTS

‘HaixHIo s6anaHCOBANICTS | £ EKTHBHICTS BIKOPHCTANHA

3OBHIUIHI BHYTPIUHI |
®AKTOPH ©AKTOPH
el s

Brunis axropis ssmacTsca
obueNRyBATL M T3 CTHMY MO
saxomaw

- nopamosi cramkw,

= mpouenT CrasK,

- saonogaswi, cycrins i Hopr;

- ek noni T cin

Crpateria mianpReNcT=a,
ans peanizanit axol
Gopuyromcn

CKNAR T4 CTPYKTYPA
aiina Ta dinancosm

pecypein

exosomiui yop (pinancosuil c1an
RepaBH, AepXanki (iHAHCORO-KPEANTHA
ma nogenoea noniTiKa TOmO)

!

conianehi ynoBi

nomiTiHi vioBH

Hocsin i napiraxa
MeReAKEpiB

OpMEERI opramizami Ta
BEACHHA QIATBEOCTL

Mopate awtitii i
P p—r

|

fopugHI yuoBH

|

YMOBH KOHKYpEHLiY Ha PUHKAX pecypeiB

LiNHOCTi § KymeTypa
nignpuemcTE

VMOBH XOHKYPERLT Ge3nocepennbo B raysi





image3.png
Do T APVEIC T8 3BT o]y N AHCT B8 TR0 BT ACETATHA GCAY pRcyle

o satea e cooclnepanolma beeamainolisrnoa

npwsow b ananc

T i —

D e ———
Aocramen, oo inancormnpecye
PoLIORITH /ATy St ehs 3 o3ty

© Elermuancrs oo weAsT.

Sooune cepesommue:
TP MoK MBEC posBATYyBHpBIErccn P

T3 AaprETHORDRD ETCHY,

NG e s e

[T ———p——
Iepopin T epesesl o e crpare s,
TSR AN FOE B PTOHIBION.

T oRe e T dhaoto
oy o e Do o
TS oA ORI AT
KepemicTpcHDee Sagnente BB
firi s

Crpyerypanorenany:
TV ——
Porewn PaTou onepaLH) T Wocc TG
ot

B TaH pesp BT WoRAREET A
divancsons pecype

POl ooy prancom pecycln

rgwarope onopHcTaw ror e
SR TR gL AT
Ploon Ancool amect
SabenanesmalHpecHM A rpIsa T
oA PRy

e
Tt

Chies eI pecypci HaOTERaTHBHY ARACHETS.

3 e

Vogerl oqhamsarm roremny:
echpUTH, 360 oRer ncooro xapaKTep:

~ Cncreas somarsSanance

B

[T——
PpEANITION, 60 NoReA D CTHGTo 3pHTEpY:

i bessomooct;

- nperoctl ezl srm:

R ——————
[ R T—
norenany:
epa o, i nepe o ncplon
[T —————
e Gesnenennn e poseTry
nanpenea





image4.png
Bnacnuii  kaniman ma pesepeu

K
3azanvna eenuuuna inancoeux pecypcie





image5.png
Bnacni obopomni  axmueu

Bnacuutix xaniman





image6.png
Posmip nosuxoeozo kanimany

3azanena eenuduna Qinarcoeux pecypcie nionpuemcmea





image7.png
3azanena eenuduna inarcoeux pecypcie nionpuemcmea

[icepena enacnux 3acobie





image8.png
[loszocmpoxkoei nacueu

Heo6opomni axmueu





image9.png
Hoezocmpoxoei nacueu

K, =
oecocmpokoei nacueu + BracHuii kaniman





image10.png
_ Bnacriobopomni obopomui  3acobu

O6opomi  3acobu





image11.png
Bnacrio6opomui  obopomni  3acobu

3anacu ma  3ampamu





image12.png
Heobopomni  axmueu

Baachuii - xaniman





image13.png
Amopmuzayia

TTouamxoea eapmicmo ocHoeHux 3acobie





image14.png
Ilosuxoeuii  xaniman

BnacHuii  kaniman





image15.png
I J
m=2p2a.p,





image16.png
P=f(AlLa)





image17.png
Ilim [¢---------1 TIOKAa3HIIKII BIMIPIOBAHHS |- - - | L{ITBOBI 3HAUCHHS
I MOKA3HIIKIB
E PR baueHH# aGo cTpaTerid MIIpIIEMCTBA \
1
1 igh E
/ Dinarcu H
Mepewikoay Iim Tloka3HIKI \ E
E Opientnpn  Inimatnen E
E Knienmu - Buympiwni biznec-npoyecu i
v | i Tokasmmxn || PIHAHCOBA || TTingj Tloka3HIKH |
T' Opientnpn  ImimiaTisn T crpateria ¥ Opiesrupn  Tainiatien |}
H v H
E HasuanHs ma 3pocmanHs i
E imi TIoKa3HIIKII / E
' Opientupn  [HimaTnBen 1
Heo06xiami
it (inascoBl
(1HILIATIBIT) pecypent





image18.png





image19.png





image20.png





image21.png
Cxaazosi omimk exomoMigHI

Amanis cramy ‘moxasmmkis AinALHOCTi mpHEMCTEA

Amais epextusRocTi

ocroBHx pomzin

mopicTasmn
mmpuencrsa TpyZ0BHX pecypcis Ta
\ 3apobiraol naatn

Amanis zitosoi

— Amanis Amanis

naarocnpovoasocrita | | pemraersmocri

aiksizocti





image22.png
“JRNNKT 30DHIMTLOr0 cepe1OBMMa YPARIINIS inanconms noTemmiaToM

Tpasose pecymosanss: Hopuamuswe pezyosawn:
Koncruryus Vipina - Hopuira Hopwarisi
Sarosat T oo - Merommu s

Fr—
Scimmens  piascono B L e —
[ — dismncosoro notesiany mapueCTs:

- Busen oo crpyIypH  disancomro

aoremiaay rizmpuGcize o

- Mosizopu ismuscosoro noreumiany mizrpucxers

LY Oprainasia:
~ opaymasia it

- Biomatesm nposnes - Bopimerus o7

@wancosa cmpaecs wa voent ousmosaees;
- Moners iarsocrin finascosoro oreniary raTpEMCTS2

B L )
~Moriropias fisascomso oy e

Meroms jr—

norenniaow mimprexcraa





image23.png




image24.jpg
MpAT «B® YKPAIHA» TA OYIPHI KOMMNAHII

NPUMITKW 1O KOHCONIAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI
3A 2020 PIK
(Cymu B TUCAYaX rPUBEHb, SIKLIO HE 3a3Ha4yeHo iHLWe)

Aara (pik, Koan
Micaub, uncno)2020] 01 | 01
NianpuemcTeo MpuBaTHe akuioHepHe TOBapUucTBO «B® YkpaiHa» 3a EAPNOY 14333937
TepuTopis Kuiscbka 3a KOATYY 8038200000
OpraHizaui#Ho-npasosa GopMa rocnogaproaHHs AKUiOHepHe TOBapuCTBO 3a KONor 230
N 3a KBEQ 61.20
CepeaHa KinbKicTb NpauisHukis 4113
Aanpeca, TenedoH Bynuus Jleiinuusbka, 6ya. 15, M. Kuis, Meuepcbkuii,
Kuiscbka 06n., 01601 3895800
OAMHULSA BUMIDY: THC. FPH. 6€3 AecAaTKOBOro 3Haka (oKpiM po3sainy IV
KonconigosaHoro 3sity npo ¢inancosi pesynstatu (38iTy npo cykynHui
Aoxin) (dpopma N22-K), rPOLIOBI NOKA3HWKM SIKOTO HABOASATLCA B FPUBHAX
3 Konivikamm)
CknageHo (3po6butyn nosHauky “V” y BiANOBIAHIA KNITUHLUI):
33 NONOXEHHAMM (CTaHaapTamu) GyxranTepcbkoro obniky
3a MiXHapOAHUMM CTaHAapTaMu diHaHCOBOI 3BITHOCTI v
KoHconinosaHwuii 6anaHc (38iT npo ¢iHaHcoBuMM cTaH)
Ha 31 rpyans 2020 poky
®opma N? 1-k Koa 3a AKYQ 1801007
AkTue Kon Ha nouarok Ha kineub
paaka 3BiTHOrO 3BiTHOrO
nepioay nepioay
1 2 3 4
I. Heo6opoTHi akTuBM
HemaTepianbHi akTnen 1000 8,151,424 8,046,683
nepsicHa BapTiCTb 1001 11,925,774 12,897,937
HakonuyeHa aMopTu3auis 1002 (3,774,350) (4,851,254)
He3aBepuweHi kanitanbHi inBecTuuii 1005 674,720 589,563
OcHoBHi 3acobu 1010 12,302,033 12,356,407
nepeicHa BapTiCTb 1011 24,655,946 25,985,858
3HOC 1012 (12,353,913) (13,629,451)
IHBECTMUiHA HEPYXOMICTb 1015 = =
nepeicHa BapTiCTb 1016 = -
3HOC 1017 - -
[0BrocTpokosi 6ionoriyHi akTmen 1020 » -
nNepsicHa BapTiCTb 1021 - =
HakonuyeHa amopTU3auis 1022 - L
J10BrocTpokoBi iHaHCOBI iHBECTUUIi:
5IKi 06NIKOBYIOTLCA 33 METOAOM YYacTi B Kanitani iHWnxX NiANpPUEMCTB 1030 s L
iHWi diHaHcosi iHBECTMLI 1035 . -
0BroCTpOKoBa AE6ITOPChKaA 3a60ProBaHICTL 1040 B 903
BiACTpoYeHi N0AaTKOBI aKTWBM 1045 525,344 340,539
lyasin npu KoHconigauii 1055 - -
BiACTpOUEH] aKBI3WLIAHI BUTpaTH 1060 = =
3anuMWwoK KOWTIB y UEHTPanisoBaHux CTPaxoBux pesepsHux GoHaax 1065 = w
IHWi HEOBOPOTHI aKTBM 1090 241,671 232,114
Ycboro 3a pospinom I 1095 21,895,192 21,566,209
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NpAT «B® YKPAIHA» TA JOYIPHI KOMMAHIL

NPUMITKM 1O KOHCO/IZAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI
3A 2020 PIK
(CyMun B TUCSYaX IPUBEHb, SKIIO HE 333HAYEHO iHLE)

AxkTHB Koa Ha nouartok Ha kineub
paaka 3BiTHOrO 3BiTHOTO
nepioay nepioay
1 2 3 4
I1. O60pOTHI aKTUBM
3anacu 1100 254,595 159,496
Bnpo6Huyi 3anacu 1101 29,600 29,620
He3sasepuere BUPOGHUUTBO 1102 - -
roToBa NpoAyKuis 1103 . -
Tosapu 1104 224,995 129,876
Notoui Gionoriuxi akTen 1110 = =
[lenosnTv nepecrpaxyBanHs 1115 = -
Bekceni oaepxaHi 1120 - -
[ebiTopcbka 3a60proBaHicTb 3a NPOAYKUilo, TOBapu, po6oTu, Nocnyrm 1125 629,763 696,033
[Ne6iTopChKa 3a60ProBaHICTh 33 PO3PaXYHKaMM:
3a BMAaHWMMW aBaHCaMK 1130 81,618 133,507
3 GloaxeTom 1135 241,688 63,195
Y TOMy Y1Cni 3 NOAATKY Ha NPUEYTOK 1136 1,948 63,043
3 HapaxoBaHUX AOX0AIB 1140 4,623 1,603
i3 BHYTPIWHIX PO3paxyHKiB 1145 65 -
IHwa noToyHa AebiTopcbka 3aboprosaHicTs 1155 5,000 4,927
MoTOYHI (hiHaHCOBI iHBECTULT 1160 436,039 12,168,185
powi Ta ix eksiBaneHT! 1165 1,433,510 2,820,182
otieka 1166 7,252 6,393
PaxyHku B 6aHkax 1167 1,227,062 2,762,473
BuTpaTtn MaibyTHix nepiogis 1170 5,627 19,903
YacTka nepecTpaxoBuka y CTpaxoBux pesepeax 1180 - -
Y ToMy uncni B:
|pesepBax A0BroCTPOKOBMX 30608'513aHb 1181 = -
pesepsax 36uTkiB abo pesepBax HaNeXHUX BUNNAT 1182 a -
pesepsax He3apo6neHnx npemiin 1183 - -
iHLIMX CTPax0BUX pe3epBax 1184 - -
THWi 060poTHI akTMBn 1190 SN 156,411
Ycboro 3a posainom IT 1195 3,094,843 16,223,441
III. HeO60POTHI aKTHBH, YTPUMYBaHi ANA NPOAAXNY, Ta rpynn
BUGYTTR 1200 - -
Bananc 1300 24,990,035 | 37,789,650
Nacue Koa Ha nouatok Ha kineusb
paAka oro 3BiTHOTO
nepioay
1 2 4
1. BnacHui kanitan
3apeecTpoBaHuii (naiosui) kanitan 1400 7,817
BHeCKM 10 HE3apPEeECTPOBaHOro CTaTYTHOro Kanitany 1401 -
Kanitan y aoouiHkax 1405 - -
[loaaTtkoswii Kanitan 1410 - -
Emiciiini poxia 1411 - :
HakonuueHi Kypcosi pisHuui 1412 - -
Pe3epBHuii kanitan 1415 1,954 1,954
Hepo3noAineHuit NPUBYTOK (HEMOKPUTMA 361TOK) 1420 14,375,246 15,576,236
HeonnayeHuit kanitan 1425 z =
BunyueHunin kanitan 1430 - -
IHwWi pesepeun 1435 - -
HekoHTponboBaHa YacTka 1490 - -
Ycboro 3a posainom I 1495 14,385,017 15,586,007
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MpAT «B® YKPAIHA» TA AOYIPHI KOMMNAHIL

MNPUMITKM 10 KOHCONIAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI
3A 2020 PIK
(Cymu B TUCAYAX rpMBEHB, AKLLO HE 33HAYEHO iHLWe)

Nacue Kon Ha nouartok Ha kineun
psaaka 3siTHOrO 3eiTHoro
nepioay nepioay
1 2 3 4
I1. floBrocTpokoBi 3060B'A3aHHsA i 3a6e3neyeHHs
BiACTpOYEHi NOAATKOBI 30608'A3aHHS 1500 - =
MeHcilHi 30608'A3aHHA 1505 N -
[l0BroCTpOKOBi KpeanTH 6aHKis 1510 = =
IHWIi A0BrOCTPOKOBI 3060B'A3aHHS 1515 3,609,748 16,479,501
| [1OBrocTpoKoBi 3a6e3neyeHHs 1520 286,746 504,399
[loBrocTpokoBi 3a6e3ne4YeHHs BATPaT nepcoHany 1521 ol L
Uinbose diHaHCyBaHHs 1525 4,016 1,365
BnarogiitHa aonomora 1526 - -
CTpaxoBi pesepsu 1530 " -
Y TOMy umchi:
peseps 0BroCTPOKoBMX 30608'A3aHb. 1531 = =
pe3eps 36UTKiB 260 pe3eps HaneXHWx BunnaT 1532 - -
peseps He3apobneHnx npemii 1533 = L
iHWIi CTpaxoBi pesepsu 1534 - -
IHBECTULIMHI KOHTPaKTH 1535 - -
Npu3osuit hoHa 1540 = =
Pe3eps Ha BUNNaTy AXEK-noTy 1545 = -
Ycboro 3a posainom II 1595 3,900,510 16,985,265
III. MoTouHi 30608'A3aHHs: | 3a6e3neueHHn:
KOpOTKOCTPOKOBi KpeanTn 6aHkis 1600 - -
Bekceni BuaaHi 1605 b -
MoTOUHa KPEAMTOPCbKa 3a60ProBaHiCTb 3a:
[LOBroCTpOKOBUMM 30608'A3aHHAMM 1610 1,030,503 1,443,353
ToBapu, po6otu, nocnyru 1615 1,850,346 1,351,039
po3paxyHkamu 3 61oaxeTom 1620 232,893 304,935
Y TOMy 4ucni 3 NoAaTKy Ha NpubyTok 1621 29 18,351
PO3paxyHKaMy 3i CTpaxyBaHHsi 1625 3,873 4,011
pO3paxyHKaMu 3 onnatv npaui 1630 101,487 89,518
33 0AEepPXaHUMU aBaHCaMn 1635 556,312 564,094
32 pO3paxyHKamy 3 yuacHukamu 1640 = -
i3 BHYTPILWHIX PO3paxyHKiB 1645 1,790,842 -
33 CTPaxoBOK AIANbHICTIO 1650 L -
MoTOYHI 3abe3neyeHHs 1660 288,515 559,699
[loxoan ManbyTHix nepioais 1665 825,003 882,290
BiACTpoueHi KOMICIiHI 40X0AM BiA NEPecTPaxoBUKiB 1670 - -
IHWi NOTOYHI 3060B'A3aHHS 1690 24,734 19,439
Ycboro 3a posginom IIT 1695 6,704,508 5,218,378
IV. 3060B'A3aHHA, NOB’'A3aHi 3 HEO60POTHUMKM aKTUBaMMK,
YTPUMYBaHWMM ANSA NPOAaXKy, Ta rpynaMu BubyTrs 1700 - -
V. Yucra BapTicTb aKTHBIB HeAepXaBHOro neHciiHoro doHay 1800 - -
Bananc 1900 24,990,035 37,789,650

/7%/&%%

Osera Conositosa,
HauansHk AenapTamenty
6yXranTepchKoi 3BITHOCTI Ta 067Ky

(O~

Onbra YcTuHosa,
FeHepanbHUin AUpeKTop
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MpAT «B® YKPAIHA» TA JOYIPHI KOMNAHI{

NPUMITKWU 4O KOHCOSIAOBAHOI ®IHAHCOBOT 3BITHOCTI
3A 2020 PIK
(Cymu B TUCSIYaX rpuBEHb, SKILO HE 3a3HaYEHO iHWe)

Aara (pik, Koau
micaus, uncno)|2020] 01 [ 01
NianpuemcTeo NpuBaTHe akuioHepHe TOBapuCTBO «B® Ykpaina» 3a E/IPNOY 14333937
KoHconinosaHwii 3BiT npo diHaHcoBi pe3ynbTaTi (3BiT Npo CyKynHuii goxia)
3a 2020 pik
®opma N2 2-k Koa 3a AKYA 1801008
I. ®IHAHCOBI PE3Y/IbTATH
Crarrs Kon 3a 3BiTHMI  [(Ba aHanoriuHni
paaka nepioa nepioa
nonepeaHLoro
POKy
1 2 3 4

YucTuir Aoxia BiA peanisauii npoayKuii (Toapis, po6iT, nocnyr) 2000 18,142,407 15,983,419

Ywncti 3apobneHi cTpaxosi npemii 2010 - -

Tpewil NiANMUCaHi, Banosa cyma 2011 = =

MNpemii, NepeaaHi y nepectpaxyBaHHs 2012 - -

3MiHa pesepBy He3apobneHux npeMiit, Banosa cyma 2013 - -

3MiHa 4aCTKW NepecTpaxoBuKiB y pe3epsi He3apobneHnx npemii 2014 - "

CobisapTicTb peanizoBaHoi NPoAYKLil (ToBapis,po6iT, Nocnyr) 2050 (9,117,035) (8,332,113)

YWCTi NoHeceHi 36UTKN 3a CTPaxoBUMM BUNNaTamMu 2070 - -

Banoewii:

InpubyTOK 2090 9,025,372 7,651,306
36uTOK 2095 - =
oxia (BUTPaTK) BiA 3MiHW y pesepBax AOBrOCTPOKOBMX 3060B'A3aHbL 2105 - -

floxia (BUTpaTK) BiA 3MiHM iHWMX CTPax0BUX pe3epsis 2110 - -

3MiHa iHWKX CTpaxoBUX pe3epsiB, Banosa cyMa 2111 - -
3mMiHa UaCTKI NEPECTPaXOBUKIB B iHWMX CTPAXOBMX pe3epBax 2112 - -

IHWi onepauiitHi Aoxoan 2120 328,941 122,497

[loxia BiA 3MiHW BapTOCTi aKTUBIB, AKi OLIHIOIOTLCS 33 CNPaBeAnvBo0
BapTICTIO 2121 - -

JloXiA BiA NEPBICHOrO BU3HAHHA Bi0NOriYHNX aKTUBIB i
CiNbCbKOrocnoAapcbKoi NpoAyKuii 2122 - -

[loxia BiA BUKOPUCT@HHS KOLWTIB, BUBINbHEHUX Bifl ONOAATKYBaHHSA 2123 - =

AnMiHICTpaTUBHI BUTDATM 2130 (2,267,051) (1,959,728)

BuTpatn Ha 36yT 2150 (2,021,497) (2,168,225)

IHWi onepauinHi BUTpaTn 2180 (38,641) (24,399)

BWTpaTH Bifl 3MiHW BAPTOCTi aKTUBIB, SIKi OLIHIOKOTLCA 33 CPABEANNBOI0
BapTICTIO 2181 - -

BuTpaTu Bia NEpPBICHOrO BU3HAHHSA GiONOriYHUX aKTUBIB i
CiNbCbKOrocnoAapCbKoi NPoAyKUil 2182 - -

®iHaHCOBMIi pe3ynbTaT BiA onepauinHoi AifNbHOCTI:
npnéyTok 2190 5,027,124 3,621,451
36uToK 2195 - -
lox0A BiA y4acTi B Kanitani 2200 . »

IHWI diHaHcoBi Aoxoan 2220 69,739 186,238

IHwi goxoamn 2240 1,213 72,222

[oxia i 6naroaifiHoi gonomorun 2241 N =

®iHaHCoBI BUTpaTH 2250 (1,491,450) (650,282)

Brpatv Big yyacTi B Kanitani 2255 - -

THWI BUTPaTN® 2270 (2,010,525) (788)

MpubyTok (36MTOK) BiA BNAMBY iHDNALII HA MOHETapHI cTaTTi 2275 - -

®iHaHCOBMIi pe3yNnbTaT A0 ONOAATKYBaHHA:
npubyTok 2290 1,596,100 3,228,841
36uToK 2295 - N

BuTpaTy (#0XiA) 3 N0AATKY Ha NPUEYTOK 2300 394,779 (689,529)

NpunbyTOoK (36MTOK) BiA NPUNUHEHOT AiSNLHOCTI NICNSA ONOAATKYBaHHSA 2305 - -

YucTmii hiHaHCOBMIA pe3ynbTaT:
npubyTok 2350 1,201,322 2,539,312
36uToK 2355 - =

B paaKy 2270 BIAOBPAXEHO Kypcoei piaHMUl B Cym 1,867,492 THC. rpH.
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NpAT «B® YKPAIHA» TA JOYIPHI KOMMAHI{

MNPUMITKX 4O KOHCONIAOBAHOT ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

3A 2020 PIK
(Cymu B TMCSIHaX rpyUBEHb, SIKLIO HE 3a3Ha4YeHO iHIwWe)

II. CYKYMNHUi goxia

Kon 3a 3BiTHMA  Ba aHanoriuHni
Crarrsa psaka nepioa nepioa
nonepeaHboro
POKy
1 2 3 4
| AoouiHka (yuiHka) Heo6OopOTHWX aKTHBIB 2400 - -
| floouiHka (yuiHka) BiHaHCOBMX iHCTPYMEHTIB 2405 - -
Hakonuu4eHi Kypcosi pisHuui 2410 - ~
YacTka iHWOro CyKynHOro A0X0AY acouitoBaHWX Ta CNiNbHUX
nNiANpUEMCTB 2415 = -
THWKIA CyKynHUiA Aoxia 2445 = =
IHWKI CyKynHWi AOXiA A0 ONOAATKYBaHHA 2450 - -
MoAaTok Ha NPUBYTOK, NOB'A3aHMM 3 iHWWUM CYKYNHUM AOXOAOM 2455 - -
IHWW CyKynHWi AOXIA NiCNs ONoAaTKYBaHHA 2460 - -
CyKynHwii noxin (cyma psiakis 2350, 2355 1a 2460) 2465 1,201,322 2,539,312
YucTuii npubyTok (36MTOK), WO HANEXHUT:
BNIaCHWKaM MaTEPUHCbLKOI KOMNaHii 2470 - -
HEKOHTPONbOBAHiI YacTui 2475 = =
CyKynHMii AOXIA, WO HANEXKUT:
BNIACHUKAM MATEPUHCLKOI KOMMaHii 2480 - -
HEKOHTPONbOBAHIHA YacTui 2485 - -
III. ENEMEHTY ONMEPALIWHUX BUTPAT
Hassa cratTi Kon 3a 3siTHMi  Ba aHanoriuHni
paaka nepioa nepioa
nonepeaHboro
Ppoky
1 2 3 4
MarepianbHi 3atpatn 2500 4,557,481 3,900,775
BuTpaTy Ha onnaty npaui 2505 1,394,388 1,335,516
BiapaxyBaHHs Ha couianbHi 3axoaun 2510 243,207 225,421
AMOpTM3aUis 2515 4,800,618 4,703,907
IHWi onepauiiHi BUTpaTu 2520 2,136,718 1,319,846
Pasom 2550 13,132,412 11,485,465

IV. PO3PAXYHOK MOKA3HWKIB NMPUBYTKOBOCTI AKLIIV

Hasea crarTi Kon 3a 3BiTHMI 32 aHaNOTIYHMA
paaka nepion nepioa
nonepeaxboro
POoKy
1 2 3 4
CepeaHbopiYHa KiNbKiCTb NPOCTUX aKuin 2600 781,662,116 781,662,116
CKopUrosaHa cepeaHbopiuHa KiNbKiCTb NPOCTUX 3K 2605 781,662,116 781,662,116
YncTuit NpubyTok (36MTOK) Ha OAHY NPOCTY aKuit 2610 1,54 3,25
CKOPWUrOBaHMiA YUCTUI NPUBYTOK (36MTOK) Ha OAHY NPOCTY aKuilo 2615 1,54 3,25
MBiAEHAU Ha OAHY NPOCTY aKuil 2650 e -
7
e — / 1(/ Wi /
Onena Gongsitosd, — — A

Onbra YcTurosa, [ (T
FeHepansbHuit AnpeKTop - ®iHaHCOBWIA ANpPeKTOp

HauaneHuk aenapramMeHTy
ByXxranTepcbkoi 3BiTHOCTI Ta 061Ky
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MpAT «B® YKPAIHA» TA JOYIPHI KOMMAHI{

NPUMITKM 1O KOHCONIAOBAHOT ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

3A 2020 PIK

(CymMun B TMCSIYaX rPUBEHb, SKILO HE 3a3HaYeHO iHWe)

Aara (pik, Koan
micAup, uncno)2020[ 01 [ 01
NignpuemcTeo MpuBaTHe aKUioOHEepHe TOBapUCTBO «B® Ykpaina» 3a EPNOY 14333937
KoHconinosaHwii 3BiT NPo pyX rpowoBux KOWTIB (3a HENPsIMUM METOAOM)
3a 2020 pik
®opma N? 3-H Koa 3a AKYA 1801006

Crarrs Koa 3a 3BiTHWI# Nepioa 3a ananoriunui nepioa
paaka nonepeaHLOro poKy
HapxomKeHHs| BMAaTOK |HapxomkewHs| Buparok
1 2 3 4 5 6
1. Pyx KOWTiB y pe3ynbTati onepauiinHoi
AisnsHocTi
MpnGyToK (36WTOK) BiA 3BM4ARHOT AIRNEHOCTI A0
0noAaTKYBaHHSA 3500 1,595,769 » 3,228,841 =
Kopurysamhs Ha:
aMOpTU3aUil0 HEO6OPOTHUX aKTUBIB. 3505 4,800,619 X 4,703,907 X
36iNbWeHHs (3MeHwWeHHs) 3abe3neyens 3510 933,049 807,852
36UTOK (NPUBYTOK) BIA HEPEaNi30BaHNX KYPCOBMX

pi3HNUb 3515 1,867,492 - - 70,731

36UTOK (NPUBYTOK) BIA HEONEPALIAHOT AIANBHOCT]

Ta iHWUX HErpoWOBMX Onepauii 3520 = 212,364 » 47,366
Npu6yTok (36uToK) BiA yuacTi B kanitani 3521 B = =
BMiHa BapTOCTi aKTHBIB, AKi OUIHIOIOTLCA 33

CnpaBeAnvBoio BaPTICTIO, Ta AOXIA (BUTPaTH) BiA

NEpPBICHOr0 BU3HAHHS 3522 - - - -
BBuTOK (NPUBYTOK) BiA peanizalil HEOBOPOTHIX

aKTUBIB, YTPUMYBaHUX ANSi NPOAAXY Ta rpyn

BnbyTTS 3523 - - = =
B6UTOK (NPUBYTOK) BIA peanizaLiil hiHaHCOBNX

iHBecTMUin 3524 = 2 E =
BMeHweHHs (BIAHOBAEHHS) KOPHCHOCTI

Heo60opOTHMX aKTUBIB 3526 - - - -
[®iHaHCOBi AOXOAN/BUTPATH 3540 1,491,450 69,739 650,284 186,238
BmeHwenHs (36inblienHs) 06OPOTHUX aKTHBIE 3550 - - - -
B6inbuweHHs (3MeHwWweHHs) 3anacis 3551 101,271 . - 75,303
B6inbLeHHs (3MEHWEHHA) NOTOYHNX BIOAOMYHNX

aKTuBis. 3552 - - - -
B6inbleHHs (3MEHWERHA) ACBITOPCHKOT

3a60ProBaHoCTi 3a NPOAYKLIO, TOBapH, PO6OTH,

nocnyrn 3553 57,940 ad » 161,945
BMeHWEHHs (36INbLERHA) IHLIOT NOTOYHOT

eiTopchkoi 3a60prosaHoCTi 3554 - 170,103 - -
BMeHLEHHS (36INbLIEHHA) BUTPAT MaibyTHIX

nepioais 3556 - 61,126 16,460 -
BMeHWeHHs (36INbLIEHHA) HWNX HEOBOPOTHMX

akTueis 3557 - = o 133,462
B6inblueHHn (3MEHIIEHRS) NOTOURMX 30608'3aHb | 3560 - - = -
B6inbleHHs (3MEHWEHHS) NOTOUHOT KPEANTOPCEKOT

3360proBaHoCTi 3a TOBapw, PoBOTH, NocyrH 3561 - 234,046 o 770,543
B6inblueHHS (3MEHLWEHHS) NOTOUHOI KPEANTOPCEKOT

3a60prosaHoCTi 3a po3paxyHkamu 3 GloaxeTom 3562 - - . 20,746
B6inblueHHs (3MEHIWEHHA) NOTOUHOT KpEANTOPCHKOT

3360proBaHOCTi 3a po3paxyHKamy 3i CTpaxysaks | 3563 - = - B
B6inblUEHHA (3MEHWWEHHA) NOTOUHOT KPEANTOPCHKOI

3360proBaHOCTi 3a po3paxyHKkamy 3 onnau npaui | 3564 - - - -
B6inblEHHS (MEHWENHR) AOXOAIB MAHBYTHIX

nepioais 3566 70,179 L 163,527 d
B6inbLEHHS (MEHLWEHHR) KX NOTOUHMX

30608'A3aHb Ta NOTOUHMX 3abecneyeHs 3567 654,957 = -
POWOBI KOWTK BiA ONEpauiitHOT AiSNLHOCTI 3570 9,515,434 8,104,537 -
[CnnayeHuit NOAATOK Ha NpUBYTOK 3580 X 253,491 X 576,367
[OaepxaHi/CnnayeHi BIACOTKN 3585 72,833 1,021,017 194,952 719,488
MucTui pyx kowris Big onepauiiHoi AisnbHoCTI| 3195 8,313,759 = 7,003,634 2
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MpAT «B® YKPAIHA» TA JOYIPHI KOMMAHII

NPUMITKM 1O KOHCOJIZJOBAHOI ®IHAHCOBOT 3BITHOCTI

3A 2020 PIK

(CyMm B TUCSIYaX rpUBEHb, SKLIO HE 3a3HaYeHO iHLe)

Crarrs Kon 3a 3BiTHWIA Nnepioa 3a ananoriynui nepiog
praka nonepeaHLoro poky
HapxomkeHHs| BupaTok |Hapxomkenws| Bsnaatok
1 2 3 4 5 6
II. Pyx KowTis y pesynstar
RisnbHOCT
HaaxomxeHHs Bia peanizauii:
iHaHCOBNX iHBECTULI 3200 5,764 X = X
HEOBOPOTHUX aKTUBIB 3205 35,515 X 53,063 X
HaAXomXeHHs Bia OTpUMAHX:
BIACOTKIB 3215 - X - X
AvsiaeHais 3220 = X - X
HaaxoaxeHHs BiA AepuBaTUBIB 3225 = X - X
HaaxoaxXeHHs BiA NOraweHHs No3uk 3230 . X - X
HanxomxeHHs in BUGYTTA AOUIPHBOrO
NiANDUEMCTBA Ta iHWOI rOCNOAAPCHKO OAMHMLI 3235 - X s X
HLI HAAXOAXKEHHS 3250 - X - X
[BuTpauanhs Ha npuaGanHa:
diHaHcoBuX iHBECTUUIIH 3255 X ud X 168,525
HEOBOPOTHUX aKTUBIB 3260 X 4,051,469 X 3,788,312
[Bunnatu 3a Aepusatnsamu 3270 X » X -
[BuTpauanhs Ha Haganks nosuk 3275 X | 11,617,914 X =
[BvTpavanns Ha npuabanHs AouipHEOrO
NiANPVEMCTBA Ta iHWOT rOCNoAAPCLKOI 0ANHMLI 3280 X - X =
HLWi nnaTexi 3290 X - X -
[MmcTrit pyx KowTis BiA iHBECTUUIHHOT
AisnbHocTi 3295 - | 15,628,104 - | 3,903,774
III. Pyx KowTiB y pe3ynbrari (inaHcosoi
AisnsHocTi
HaaxoaxeHHs Bia: BnacHoro kanitany 3300 - X - X
[OTpuMaHHa nosmk 3305 11,842,711 X = X
HaaxomxeHHs BiA NPOAaXY YACTKN B AOHIDHEOMY
nianpuemcrei 3310 - X - X
HWi HAAXOAKEHHSA 3340 " X * X
BuTpauaHHs Ha: Bikyn BRachux akuii 3345 X - X -
MNorawenHs no3uk 3350 X 963,192 X 2,771,427
[Cnnaty AusineHais 3355 X = X 919,861
BUTpauaHHs Ha cnnaTy BIACOTKIE 3360 X - X -
BuTpauaHHs Ha cnnaTy 3a6oproaHocti 3 openau | 3365 X 523,450 X 511,760
[BUTpauanHa Ha NPUAGAHHS YaCTKN B AOUIDHEOMY
nianpuemcTei 3370 X L X .
[BUTpauaHna Ha BANNATH HEKOHTPONBOBAHUM
UacTkaM y ZOMIpHIX NiANPUEMCTBAX 3375 X - X -
[IHwi nnatexi 3390 X 1,776,449 X 2,507
[MucTmit pyx KoWTiE BiA BiHaHCOBOI AiRNLHOCTI | 3395 8,579,620 - X | 4,205,555
[MMCTHii pyX rPOLIOBMX KOWTIB 32 3BITHMI
nepioa 3400 1,265,275 - - | 1,105,695
Bannwok KowWTiB Ha NOYATOK POKY 3405 1,433,510 X 2,629,001 X
[BNAuB 3MiHM BaNOTHNX KYPCIB Ha 3aNMWOK KOWTIB 3410 121,397 = - 89,796
Bannwok kowTis Ha KiHeub PoKy 3415 2,820,182 s 1,433,510 -

(5

Onbra YcTuHosa,
TeHepanbHuin AupeKTop

HauanbHuk AenapTamenty
6yxranTepcbKoi 3BIiTHOCTI Ta 061Ky
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MPAT «B® YKPATHA» TA iOro JOMIPHI NIANPUEMCTBA

AOAATKOBI ®OPMM 10 KOHCONIAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

3A PIK, AKWit 3AKIHYMBCS 31 FPYIHA 2021 POKY
Y TUCAYAX YKPATHCbKUX I'PUBEHb, IKLO HE 3ASHAYEHO IHWE

Aara (pik, Kopu
micaus, wucno) 2020 01 [ 01
nNianpuemctso MNpusaTHe akuioHepHe ToBapUCTEO «B® Ykpaina» 3a EAPNOY 14333937
TepuTopist Kniscbka 3a KOATYY 8038200000
OpraHisaLiitHo-npasosa dopMa rocnogapiosarHa AkUioHepHe TOBapUCTBO 3a KONor 230
BuA eKOHOMIYHOT AisnbHOCTI AiAnbHicTL ¥ cepi 6eanposoaosoro
eNeKTPO3B’A3KY 33 KBE[ 61.20
Cepeans KiNbKicTb npauisHmkis 4113
Aapeca, TenegoH synuus Jlelinuusbka, 6ya. 15, m. Kuis, MNeuepcbkuii,
Kuiscbka 06n., 01601 3895800
OAMHMLS BUMIDY: THC. FPH. 6€3 AilecATKOBOro 3Haka (oxpiM posainy IV
KoHconinosanoro 3BiTy npo ¢iHaHcosi pesynbTaTy (38iTy npo cykynHuii
naoxin) (cpopma N22-K), rpowwIoBi NOKA3HNKH AKOTO HABOAATLCA B FPUBHAX
3 Konilikamu)
CknazeHo (3po6utu nosHauky “V” y BIANOBIAHIN KNITUHLI):
33 NONOXeHHsMU (CTaHAapTamu) GyxrantepcbKoro obniky
38 MXHapOAHUMM CTaHAapTaMn (iHaHCoBOI 3BITHOCTI v
KoHconigosaHnwuii 6anaxc (3BiT npo iHaHCOBMIA cTaH)
Ha 31 rpyaHs 2021 poxky
©opma N2 1-k Kopa 3a AKYA 1801007
Axtne Kon Ha nouatok Ha kineus
PAAKa 3siTHOrO 3BiTHOrO
nepiopy nepioay
1 2 3 4
1. Heo6opoTHi akTen
HematepianbHi aktuemn 1000 8,046,683 7,710,644
nepsicHa BapTCTL 1001 12,897,937 13,262,466
HaKonWyeHa aMopTusauis 1002 (4,851,254) (5,551,822)
HesasepleHi KaniTanbHi iHBecTuuii 1005 589,563
OcHoBHi 3acobu 1010 12,356,407 12,418,791
nepBicHa BapTiCTb 1011 25,985,858 28,498,304
3HOC 1012 (13,629,451) (16,079,513)
IHBECTULHA HEPYXOMICTb 1015 =
nepsicHa BapTicTb 1016 -
3HOC 1017 =
[loBrocTpokosi 6ionoriuHi akTeu 1020 -
nepeicHa BapTicTL 1021 -
HAKONWuYeHa aMopTUsauis 1022 -
| BOBrocTpOKOBi (hiHAHCOBI IHBECTHULIT:
5Ki 06NIKOBYIOTBCS 3@ METOAOM YYacTi B kanitani iHWWX NiANPUEMCTB 1030 -
iHWi diHaHCOBI iHBECTULT 1035 -
[oBrocTpokosa AebiTopcbka 3a60proBaHicTs 1040 903 2,749
BiacTpoyeHi NoAaTKoBI akTUBM 1045 340,539 177,062
lyasin Npy Koxconiaawii 1055 -
BiACTpOUeEHi aKBi3uLiiHI BUTpaTH 1060 -
3aNMLWOK KOWTIB Y UEHTPanisoBaHuX CTPaxoBux pesepsHUX hoHaax 1065 -
IHWI Heo6OPOTHI aKTnBn 1090 232,114 219,537
Ycboro 3a posainom I 1095 21,566,209 20,528,783
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MPAT «B® YKPATHA» TA iOr0 AOMIPHI NIANPUEMCTBA

AOAATKOBI ®OPMU 10 KOHCONIAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

3A PIK, IKUA 3AKIHYMBCS 31 MPY[IHA 2021 POKY

Y TUCAYAX YKPATHCBKMX rPUBEHb, SIKLLO HE 3A3HAYEHO IHIWE

Axtns Kon Ha nouatox Ha kineub
paaka 3BiTHOrO 3BiTHOTO
nepioay nepiogy
1 2 3 4
I1. O6opoTHi aKTMBN
3anacu 1100 159,496 163,855
BupobHuyi 3anacu 1101 29,620 31,814
Hesasepwere BUPOGHNLTBO 1102 - -
FoToBa npoAyxuis 1103 - B
Tosapu 1104 129,876 132,041
MoTouHi Gionoriuxi akTnen 1110 - -
/[lenosntu nepecrpaxyBaHHs 1115 - -
Bekceni oaepxaHi 1120 = =
[e6iTopcbka 3a60prosaHicTs 3a NPOAYKLUIl, ToBapy, Po6oT, nocnyri 1125 696,033 758,949
Ae6iTopcbka 3a60proBaHiCTb 32 po3paxyHKaMu:
32 BUAAHUMK aBaHCaMK 1130 133,507 210,089
3 610AKETOM 1135 63,195 1,013
Y TOMY YnCni 3 NOAaTKY Ha NPUGYTOK 1136 63,043 =
3 HAapPaxoBaHMX AOXOAIB 1140 1,603 9,658
i3 BHYTDILWHIX PO3PAXYHKIB 1145 - -
IHwa noTouHa Ae6iTopcbKa 3a60progaHicTs 1155 4,927 107,892
MNoTouni diHaHcoBi iHBECTULT 1160 12,168,185 11,875,342
Tpowi Ta ix eksiBaneHTn 1165 2,820,182 2,716,829
ToTiBka 1166 6,393 1,900
PaxyHKu B 6aHkax 1167 2,762,473 2,667,179
BuTpaT MaibyTHIX nepioAis. 1170 19,903 30,462
YacTka nepecTpaxoBuka y CTPaxosux pesepsax 1180 - =
Y TOMy uncni B!
pesepsax /I0BrocTPokosnx 30608'a3aHb 1181 = =
pesepsax 36uTKiB abo pesepsax HaNEXHWUX BUNIAT 1182 - -
Dpe3epBax He3apobaeHux npemii 1183 - -
IHWWX CTPaxoBuX pesepsax 1184 - =
IHWi 060POTHI aKTUBK 1190 156,411 101,096
Ycboro sa posAinom I1 1195 16,223,441 15,975,185
III. Heo60OpOTHI aKTUBH, YTPHMYBaHI Ana NPoAAXy, Ta rpynu
BUGYTTH 1200 - -
Banauc 1300 37,789,650 36,503,968
Nacus Kon Ha nouatok Ha kineub
paaka 3siTHOrO 3siTHOrO
nepiony nepiogy
1 2 3 4
1. BnacHwii kanitan
3apeecTposaHuit (naiosuit) kanitan 1400 7,817 7,817
BHeCKM 210 HE3aPeECTPOBAHOr0 CTaTyTHOMO Kanitany. 1401 -
Kanitan y AoouiHkax 1405 =
foAaTkosuii kanitan 1410 =
Emiciiiiuin goxia 1411 -
HakonuyeHi KypcoBi pisHnui 1412 =
PesepBHuit kanitan 1415 1,954 1,954
Hepo3noainenuit npuyTok (HeNoKpuTUi 361UToK) 1420 15,576,236 15,900,783
Heonnauennit kanitan 1425 =
Bunydenui kanitan 1430 -
IHwi pesepsu 1435 -
HeKoHTpONbOBaHa YacTKa 1490 - 1,654
Ycboro 3a posginom I 1495 15,586,007 15,912,208
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MPAT «B® YKPATHA» TA Or0 AOYIPHI NIANPUEMCTBA

[IOAATKOBI ®OPMM [10 KOHCO/NIJOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI
3A PIK, KW 3AKIHYMBCSl 31 FPY/JIHA 2021 POKY
Y TUCAYAX YKPATHCbKUX rPUBEHb, AKUO HE 3ABHAYEHO IHLIE

Nacus Kon Ha nouatok Ha xineun
paaxa 3BiTHOTO 3siTHOTO
nepiony nepiogy
1 2 3 4
I1. floBrocrpokoei 30608's3aHHsA i 3a6esneyeHHs
BiACTPOYEHi MOAATKOBI 3060B'A3aHHS 1500 - 27,387
Mencilini 30608'13aHHS 1505 =
[l0BroCTPOKOBI KPEANTH BaHKIB 1510 -
IHWi A0BrOCTPOKOBI 3060B'A3aHHS 1515 16,479,501 15,141,848
[10BrocTPOKOBi 3a6e3neyeHHs 1520 504,399 354,053
[loBrocTpoKoBi 3abesneuqeHHs BUTPaT nepcoHany 1521 -
Uinbose diHaHCyBaHHS 1525 1,365 896
BnarogiiiHa gonomora 1526 =
Crpaxosi pesepsn 1530 -
Yy TOMy Yuchi:
pe3eps A0BroCTPOKOBUX 30608'A3aHE 1531 =
pe3seps 36uTkie abo peseps HaNEXHUX BUNNaT 1532 -
pe3eps He3apo6nieHnx npemiit 1533 -
IHWi cTpaxosi pesepsu 1534 =
IHBECTULiAHI KOHTPAKTU 1535 -
Npusosuit GoHA 1540 -
Pe3eps Ha BUNNATY AKEK-NOTY 1545 =
Ycboro 3a posginom 11 1595 16,985,265 15,524,184
III. NoTouHi 30608'R3aHKA | 3a6e3neyeHHs:
KOpOTKOCTPOKOBI KPEANTY 6aHKIB 1600 =
Bekceni suaaHi 1605 -
MoTouHa KpeanTopcbKa 3aboproBaHicTs 3a:
/I0BrOCTPOKOBYMU 3060B"A3AHHSAMM 1610 1,443,353 1,463,022
Tosapu, Po60Ty, nocnyru 1615 1,351,039 1,017,072
Po3paxyHkamu 3 610/DKETOM 1620 304,935 306,941
Y TOMY YMCNi 3 NOAATKY Ha NPMEYTOK 1621 18,351 53,371
PO3PaxXyHKamMu 3i CTPaxXyBaHHs 1625 4,011 2,261
PO3paxyHKaMu 3 onnaTu npaui 1630 89,518 108,688
33 OAlEPXKAHWUMU aBaHCAMM 1635 564,094 589,496
33 PO3PaxYHKaM 3 YUacCHUKaMu 1640 - 26,300
i3 BHYTPIiWHIX PO3PaxXYHKIB 1645 =
32 CTPax0BOIO ASNbHICTIO 1650 =
MoTouHi 3a6e3neueHHs 1660 559,699 593,528
| foxoan MaiibyTHIX nepioAis 1665 882,290 935,863
BIACTPOUEHI KOMICiliHi AOXOAM Bifl NEPECT PaXOBUKIB 1670 - -
IHwi NOTOuHI 3060B'A3aHHS 1690 19,439 24,405
Ycboro 3a posginom 111 1695 5,218,378 5,067,576
IV. 3060B’#3aHHA, NOB'A3aHI 3 HEO60POTHUMHN aKTHBAMH,
YTPUMYBaHUMM ANA NPOAAXY, Ta rPynamMmn BUGYTTS 1700 -
V. YncTa BaPTICTb aKTUBIE HegepP)KaBHOro NeHcikkoro MoHay 1800 S
Bananc 1900 37,789,650 36,503,968

/\x,
(94 / . .
Onbra Ycturosa HW

TeHepanbHwil AWPeKTop DINEHC! v; AVPEKTOP HavaneHuk aenapTamMeHTy

ByxranTepcukoi 38ITHOCTI Ta 067Ky
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MPAT «B® YKPATHA» TA /AOro AOYIPHI NIANPUEMCTBA

DOOATKOBI ®OPMM A0 KOHCONIAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

3A PIK, KW SAKIHYUBCS 31 FPYAHA 2021 POKY

Y TUCSIYAX YKPATHCbKMX FPUBEHbD, AKLJO HE 3ABHAYEHO IHIIE

Bara (pix, Koagn
micaub, uncno) 2020/ 01 [ o1
Nianpuemcrso MpusaTHe akuioHepHe TOBapucTBO «B® Ykpaiua» 3a EAPNOY 14333937
KoHconinosaHwii 38iT npo ¢inaHcosi pesynbTati (3BIT Npo cyKynHuii aoxia)
3a 2021 pik
®opma N? 2-k Koa 3a AKYA 1801008
I. ®IHAHCOBI PE3Y/IbTATH
CraTrs Koa 3a apitHuit  Ba ananoriuunii
paaka nepioa nepion
nonepeAHLoOro
POKY
1 2 3 4
YncTui foxia Bia peanisauii npoaykuii (Toapis, po6it, nocnyr) 2000 20,144,755 18,142,407
YmcTi 3apobneHi CTPaxosi Npemit 2010 =
Mpemii nianucati, Banosa cyma 2011 -
Mpemii, NnepeAaHi y nepecTpaxysaHHs 2012 -
3MiHa pesepsy HesapobneHnx npemiit, Banosa cyMma 2013 -
3MiHa YacTKN NepecTPaxoBUKIB Y pe3epsi HesapobneHnx npemiit 2014 N
Co6isapTicTb peanizosaHoi npoayKuii (Tosapie,pobit, nocnyr) 2050 (9,178,029) (9,117,035)
YMCTi NOHECeHi 36UTKM 3a CTDaXOBUMU BUNNATaMU 2070 =
IBanoswuii:
npubyTOK 2090 10,966,726 9,025,372
36uToK 2095 -
[loxi (BUTPaTK) BiA 3MiHM Y pe3epBax AOBrOCTPOKOBUX 30608'A3aHb 2105 -
[loxia (BMTPaTH) BiA 3MiHW iHWUX CTPaXOBUX PE3epPBis 2110 B
3MiHa iHWMX CTPaX0OBUX Pe3epBiB, Banosa cyMa 2111 =
3MiHa YaCTK1 NePecTPaxoBuKIB B iHWKMX CTPaxOBUX Pesepsax 2112 -
IHwi onepauiiini aoxoan 2120 65,249 328,941
JloXiA Bif 3MiHW BapTOCTI aKTuBIB, AKi OLIHIOIOTLCA 32 CNPaBEASMBOID
BapTICTIO 2121 -
[loxiA BiAl NEPBICHOrO BU3HAHHA 6I0NOMYHNX aKTUBIB i
CiNlbCLKOrOCNoAaPChKOI NPOAYKLLT 2122 -
[loxia BiAl BUKOPUCTAHHS KOWTIB, BUBINbHEHWX Bif ONOAATKYBAHHS 2123 =
AOMIHICTPaTUBHI BUTPATH 2130 (2,778,308) (2,267,051)
BUTPaTK Ha 36YT 2150 (2,224,748) (2,021,497)
IHwi onepauifini BuTpaTn 2180 (108,433) (38,641)
BWTpaTK BiA 3MiHM BapTOCTI aKTUBIB, AKi OUIHIOITLCA 3a CNPaBeANvBO
BapTICTIO 2181 -
BuTpaTh BiAl NEPBICHOr0 BU3HaHHS GIONOriUHNX aKTMBIB i
CiNbCbKOroCnoAapChKoi NPoAYKUil 2182 -
®iHaHcoBMiIi pe3ynbTaT Big onepauiiiHoi ainsbHOCTI:
npunbyToK 2190 5,920,486 5,027,124
36uTOK 2195 -
AoxoA Bif y4acTi 8 kanitani 2200 =
IHwi (inancoBi foX0aN 2220 49,705 69,739
IHwi Aoxoan 2240 509,362 1,213
oxia sia GnarogiiHoi sonomoru 2241 -
®iHaHCOoBI BUTPATH 2250 (1,691,167) (1,491,450)
BTpaty BiA yuacTi B Kanitani 2255 -
IHwi euTpaTm™ 2270 (1,251) (2,010,525)
Npu6yToK (361TOK) BIA BIIMBY iHNAUIT Ha MOHETAPHI CTaTTi 2275 -
‘®iHaHCOBHH PE3YNbTAT A0 ONOAATKYBAHHA:
npuéyToK 2290 4,787,135 1,596,100
36uTOK 2295 -
BuTtpaTu (ROXiA) 3 NoAaTKY Ha NpUEYTOK 2300 955,588 394,779
Mpn6yTOK (36MTOK) BiA NPUNWMHEHOT AIANBHOCTI NICN5 ONOAATKYBaHHS 2305 -
YucTwii hiHaHCOBMI pesynbTaT:
npnéyToK 2350 3,831,547 1,201,322
36uTOoK 2355 -

@B pracy 2270 BIAOGPaXeHO KypCoBl pIZRMLI B CyMi 1,867,492 TVC. pH.
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MPAT «B® YKPATHA» TA Or0 JOMIPHI NIANPUEMCTBA

NOAATKOBI ®OPMM 10 KOHCONIAOBAHOT ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

3A PIK, AKMIA 3AKIHUYMBCA 31 FPYAHSA 2021 POKY

Y TUCSIYAX YKPATHCbKUX rPNBEHD, AKIJO HE 3ASHAYEHO IHIWE

II. CYKYNHWI aoxia

Kon 3a3BitHnii  Ba aHanoriyHni
Crarma paAka nepioa nepioa
nonepeaHborO
PoKy
1 2 3 4
[oouiHka (yuiHka) HE060POTHUX aKTMBIB 2400 -
[oouirka (yuiHka) QiHaHCOBUX IHCTDYMEHTIB 2405 -
HakonuyeHi KypcoBi pisHuui 2410 -
YacTka iHWOro CyKynHOro A0X0AY acoujioBaHuX Ta CninbHUX
nianpuemMcTe 2415 -
THWMA CYKYNHWiA QOXIA 2445 -
Inwnii CyKynHuii 4oXiA 4O ONOAATKY BAHHA 2450 -
MoAaTOK Ha NPUGYTOK, NOB’'A3aHMIA 3 iHI M CYKYNHWM AOX0A0M 2455 -
IHwwii CyKynHui Aoxia nichs onoaarkyBaHHs 2460 =
Cyxynmuii goxia (cyma psipkis 2350, 2355 1a 2460) 2465 3,831,547 1,201,322
YucThii npubyToK (36MTOK), WO HaNEXHTh:
BA1aCHNKAM MATEPUHCBKOI KOMNAHIT 2470 -
HEKOHTPO/bOBAHIN YacTui 2475 -
CyKynHuii AoXia, WO HaNeXNTb:

BAIACHNKAM MaTEPUHCBKOI KOMNAHIT 2480 -
HEKOHTPONLOBAHIH 4acTLi 2485 -
II1. ENIEMEHTW ONEPALIIAHUX BUTPAT

Hassa cravTi Kon 3a 3siTHui  Ba aHanoriuHui

paaka nepioa nepioa
nonepeaHbOro
Poky
1 2 3 4

MateplanbHi 3aTpaTit 2500 4,763,858 4,557,481
BuTpatv Ha onnaTty npaui 2505 1,868,142 1,394,388
BiApaxyBaHH] Ha couiaiibHi 3aX0AU 2510 277,869 243,207
AMOpTH3aUis 2515 4,989,380 4,800,618
IHWi onepauiitni BUTPaTH 2520 1,757,074 2,136,718
Pasom 2550 13,657,323 13,132,412

IV. PO3PAXYHOK NMOKAZHUKIB NMPUBYTKOBOCTI AKLITA

Hassa cra¥Ti Kon 3a 3siTHuii  Ba ananoriunmi
pspka nepion nepioa
nonepeaHLoOro
POKY
1 2 3 4
CepenHbopiyHa KiNbKICTb NPOCTMX aK L 2600 781,662,116 781,662,116
CkopuroBaHa cepeAHbOopiYHa KiNbKICTb NPOCTUX aKwii 2605 781,662,116 781,662,116
UncTuii NpubyTOK (36MTCK) Ha OAHY NPOCTY aKUiKD. 2610 4.90 1.54
CKOpUroBaHMit YNCTUi NPUEYTOK (36MTOK) Ha OAHY NPOCTY aKuilo 2615 4.90 1.54
2650 4.49 -

[vBiaeHAn Ha 0AHY NPOCTY aKUi

@ L

Onbra Ycramosa o HW
TeHepansHuit AUpeKTop DIFEH v/m ANpexTop

HauanbHuK AenapTamMeHTy
Byxrantepcbkoi 38iTHOCTI Ta 06niky
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MPAT «B® YKPATHA» TA AOr0 AOYIPHI NIANPUEMCTBA

OOAATKOBI ®OPMU 1O KOHCO/IIAOBAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI
3A PIK, KM 3AKIHYUBCSA 31 FPYZIHA 2021 POKY
Y TUCSIYAX YKPATHCbKMX FPUBEHb, SIKWO HE 3A3HAYEHO IHIWE

Aara (pik, Koam
mMicayp, uncno) 2020/ 01 | 01
Nignpuemcreo NpusaTHe akuyioHepHe TOBapUCTBO «B® YKpaiHa» 3a €4PNOY 14333937
KoHconiaoBaHwii 3BiT Npo pyx rpowoBmX KOwWTis (3a HENPAMMM METOAOM)
3a 2021 pik
®opma N? 3-H Koa 3a AKYA 1801006

Crarrs Kon 3a seiTHMi nepioa 3a aHanoriukwii nepioa
paaka nonepeaHbOro poky
HaAXoMKeHHsn| BMAATOK |Ha;nXxomkeHws| BupaTok
1 2 3 4 5 6
I. Pyx KowTiB y pe3ynbTati onepauiiHoi
piansHocTi
MpubyTok (36MTOK) BiA 3BUUAIHHOT AiANbHOCTI A0 .
onoRaTKYBaNHA 3500 4,787,135 1,595,769
KopurysaHHs Ha:
aMopTU3aLito HeoBoPOTHUX aKTMBIE 3505 4,989,379 4:800,619 x
36inblueHHs (3MeHIWeNHs) 3abe3neyens 3510 819,089 933,049
36uTOK (NPNEYTOK) BiA HEpeanizoBaHUX KypCoBMX .
piHms 3515 408,294 1,867,492
36WTOK (NPUBYTOK) BIA HEOMEPALIAHOT AISNLHOCTI 45,560 - 212,364
Ta iHWWX HerpoLoBIX onepauii 3520 ‘ ’
Mpu6yToK (36uToK) BIA YUacTi B KaniTani 3521 -
[BmiHa BapTOCTi akTWBiB, SKi OUIHIOIOTLCA 33
CcnpaBeanvBoIO BapTICTIO, Ta AOXIA (BUTPaTH) BiA - -
NepBiCHOro BU3HAHHA 3522
B6uTok (NpHBYTOK) BiA peanizauii HEOBOPOTHIX
aKTVBIB, yTPUMYBaHUX ANS NPOAGXKY Ta rpyn - -
BUGYTTS 3523
[36utok (npubyToK) BiA peanizauii piHaHCOBUX . _
iHBECTUUIN 3524
BMeHwenHs (BIAHOBNEHHS) KOPHCHOCTI R R
HEOBOPOTHNX aKTHBIB 3526
[DinaHcoBi AoxoAN/BUTPATH 3540 1,691,167 49,705 1,491,450 69,739
BumenweHHs (36inblueHns) 060POTHUX aKTUBIB. 3550 857 455,065 - -
B6inblwerHs (3MeHwenns) sanacis 3551 857 101,271 =
B6inblueHHs (MeHIWEHHS) NOTOUHNX BIONOMIYHNX N R
aKTUBIB 3552
B6inbleHHs (3MeHILeHHs) Ae6ITOPCHKOT
3a60proBaHoOCTi 3a NPOAYKLIID, ToBapH, poboTu, 247,375 57,940 -
nocnyru 3553
BMeHwWweHHs (36inbweHHS) iHWOT NOTOYHOT .
AebiTopebkol 3a6oprosaHocTi 3554 9,658 170,103
[BMeHWeHHs (36inbWeHHs) BUTPAT MaGyTHIX -
nepiogis 3556 53,632 61,126
BMeHwWweNHa (36LnbUIEHHA) IHLIX HEOBOPOTHMX N i
aktusis 3557 144,400
B6inbuieHns (sMeHweHHs) NOTOUHNX 3060B'A3aHD 3560 66,660 811,081 - -
36inbLIeHHs (3MEHILEHHSN) NOTOYHOI KPEAUTOPCLKOT .
3a60proBaHoCTi 3a ToBapu, Po6oTu, nocnyru 3561 i 234,046
B6inbLUeHHA (3MEHILEHHS) NOTOYHOI KPEANUTOPCLKOT . .
3360ProBaHOCTi 32 PO3PaxyHKaMM 3 GIOAKETOM 3562
B6inblieHHA (3MEHIIEHHS) NOTOYHOT KPEAUTOPCHKOT ~ .
3360ProBaHoCTi 33 Po3paxyHKaMu 3i CTPaxyBaHHa | 3563
B6inbleHHs (3MEHWEHHS) MOTOUHOI KPEAMTOPCHKOT ~ .
3a6oprosaHocTi 3a pospaxyHkaMu 3 onnaty npaui | 3564
B6inblueHHs (3MEHLIEHHS) AOXOAIB MANBYTHIX =
e ) 3566 66,660 70,179
B6iNbLICHHA (SMEHLIEHHR) IHLLUX NOTONHMX
30608'A3aHbL T2 NOTOUHMX 3abecneuyeHb 3567 798,893 654,957
'powoBi KowTy BiA OnepaLiitHoT AiAnbHOCTI 3570 10,584,583 9,515,434
[Cnnauenuir noaaTok Ha npubyToK 3580 718,700 X 253,491
[Oaepxani/Cnnaveni siacotkn 3585 1,298,763 72,833 1,021,017
Muncrni pyx kowrie Bia onepauiiHoi gisnsHocti| 3195 8,567,120 8,313,759 -
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MPAT «B® YKPATHA» TA IOr0 [IOMIPHI NIAMPNEMCTBA

NOAATKOBI ®OPMM /10 KOHCONIAOBAHOY ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI
3A PIK, IKWIA 3AKIHYMBCS 31 MPYAHS 2021 POKY
Y TUCAYAX YKPATHCHKNX TPUBEHb, SKIO HE 3ABHAYEHO IHIUE

Cratra Koa 3a ssiTHniA nepiog 3a ananoriunuii nepiog
praka nonepeaH»oro poky
Hapxopmenns| BUAATOK |WanxomkeHws|  Bupatok
1 2 3 4 5 6
II. Pyx KOwTiB y pe3ynbrati inBecTinHoi
pisnsHocTi

Haaxoaxenus gia peanisauii:

dinancosux inBecTALE 3200 x 5,764 x

Heo60opOTHUX aKTUBIB 3205 24,826 X 35,515 X
HaAXOAKEHHS BiA OTPUMAHMX:

BiACOTKIB 3215 X = X

AvsifeHAis 3220 X = X
HaaxomxenHs sig nepusatusis 3225 X - X
HaaxogkeHHs Big NoraweHHs Nosnk 3230 X X
HaaxomkeHHs Bia BUGYTTS AOYIPHLOrO X ~ X

NiANPUEMCTBA Ta IHWOT rocnofapcbKoi oAnHNLI 3235

HLW HaAXOMKEHHS 3250 310,475 X - X
BuTpayaHHsa Ha npuabanHa: X X -

biHaHCOBUX iHBECTUUH 3255

HE0BOPOTHNX aKTHBIB 3260 X 3,501,720 X 4,051,469
Bunnatm 3a nepusatneamu 3270 X X -
BuTpauaHHs Ha HAAAHHA NO3NK 3275 X X 11,617,914
BuTpauaHHs Ha NpuAGaHHS AOYUIPHBOTO X 449,923 X .

NiANPMEMCTBA Ta IHWOI rocnoAapChKoT AN HUL 3280 .

HWi nnaTexi 3290 X 66,961 X -
[HucTrit pyx KowTis Bia iHBECTULIHHOI .

aisabHocTi 3205 3,683,304 15,628,104

III. Pyx KowTis y pe3ynbrari GpiHaHCOBOI
Aisnshocri

Haaxomxewns sia: BnacHoro kanitany 3300 X = X
OTpuManns nosuk 3305 X 11,842,711 X
HazxomkeHHs Bia NPoAAXY YaCTKW B AOHIDHLOMY X . X

nignpuemcrsi 3310

HIWi HAAXOAKEHHS 3340 X - X
Butpauanns Ha: Bukyn BRacHux akuii 3345 X X =
[Norawenus nosuk. 3350 X 609,280 X 963,192
ICnnaty ausiaensis 3355 X 3,480,700 X -
Butpauanns Ha cnnaty BIACOTKIB 3360 X X -
BuTpauaHks Ha cnnaTy 3a6OProBaHoCTi 3 OPeHAN 3365 X 595,395 X 523,450
IBuTpauaHHa Ha NpUAGaHHN YaCTKy B AOMIPHBOMY X X R

nianpuemcrei 3370
BUTpauaHHs Ha BANNATH HEKOHTPONLOBAHHM X X -

YacTkaM Y AOUiPHiX NiANPUEMCTBAX 3375

HWi naaTexi 3390 X 146,335 X 1,776,449
[Mucruii pyx kowris Big dinancoeoci gisnbuocti | 3395 4,831,710 8,579,620 -
MucTuii pyx rpoOWOBMX KOWTIB 3a 3BITHWI .

nepion 3400 52,107 1,265,275
Banuwok KowWTis Ha NOYATOK POKY 3405 2,820,182 X 1,433,510 X
Brnme 3minu BanioTHUX KYPCiB Ha 3anMwok KowTis | 3410 155,459 121,397 -
Banuuiok kowris Ha kiHeub poky 3415 2,716,829 2,820,182 =

-

o W

Onbra YcrnHosa HW nena-Congsinosa
FeHepanbHUi AUpexTop DINGHe 7» AvpeKTop HauanbHuUK AenapTaMeHTy

ByxranTepcbKoi 38iTHOCTI Ta 06niky




image40.jpg
= B = E = = = = STTH IXOF qARLANAD WAMH]
= B - - - - - - 2332 BLOWINdUTU XMHALILD | XUHBEOUITIODR
AYOXOU 0JOHUANAD OJOMH| BM1DRH
= = - - . = = = T TiAHE 18650A3 THARMLIONEH
= T = = = i = Tt SILHIWATLOH]
Xu80DHeHID (eXHIMA) exHnoor
- 3 = = E; - T - 11Ty 81aMDIE XMH10d0g0aH (exHINA) eXHIN0ooTT
= - = = = = = - (1423 Hoidau
UMHLIBE BE TIXOW UMHUANAD UUMHT
LyS'TERE LyS'TES'E LYS'TES'E 00T Woydou
MMHLIEE e€ (HOLNOE) %OLAgUdU UMIdUK
£00'985'ST £007985'ST 9EZ'9LS’ST| ¥S6'T £18" S60v Kod
YOLRhOU BH NOmMUEE UMHEE0IMAOND
= = = = - B - 060 VIRIWE IH]
= = 5 = = - - 010Y SioUMWOL BARaLEedLNg
= = = B B B - 500t VOWLIIOU [OBOMIUQO BHIRE
:sHHeaAIndoy
£007985'ST| - Z00'988'ST| - OET'9LS'ST| ¥S6'T - 18 000% K500 %018n0U eH Jomuues
k43 1T ot 6 8 L 9 S v € z T
(o1ngs unr
~ndxouan) weluex
weuuexn norhgudu veyuex (unsoneu)
eNeh weyuex UMHIA PUCET veuued PLEL xexuihool! | uuHesodid
eHesoqurodL oJoqda uuHaInAUME | -BULORH -ougodan | yunadasad -1etott A veyuex -3ades entisd
wogeq -HONOH NHELINOMN [ONADHNAS1EW WENMHDELE SIUKIUCH Yoy sy
TT0T08T WA ee Tod A-p 6N ewdoo
Md 1Z0T ee
veyuued yuHoersa odu LIGE UMHESOTIVOOHOY
ZE6EEEPT AOLdTS ee «eH|ed> pg» oaiondeaol SHdSHOIMIE sRLeand ] 08 LOWaMdLTIL
70 [ 10 [0Z0Z (Owouh "ansdiW
ko) ‘nid) eseyf

3MHI OHIKVHEVE IH OB ‘AHITUdI XUNIDHIVANA XVhEIUL A

ANOd TTOTZ BHUAd] TE BOSUhHDIVE UM NId VE

ILOOHLIAE JOGOOHVHI® [OHVEOTII'ODHON O HNJO® ISOMLYYOY

VE.LOW3UdULIU IHAIhOY 010U VL «VHIVAIA &> LVdll




image41.jpg
[

AMUQO eL (1D0HLIGE JoNaddaLueIXAG

douadur uuHavedaHa |
BEOHMIOA BIIWO

~D

80Z'TI6'ST

$S9'T

YSS'0T6'ST

€8£4'006'ST vS6'T L18'L .| OOtV Aod sharpi ex domuieg
T0Z'9zE 89T Zvs'vee ys'vze s6Tv IreLuex A HWe Wosed

¥S9'T 59T = = = = = 3 = = T62h 18IOWSNIITIL AWOARAINOY 8 WBILIER
10HEE09U0dLHONIH (eodu) KHHeoWHd])
- - - - - - - - - - 062y IWBLIUBN € VHIWE (MH]
= = e = E 5 - = 082k WITiNE 1150104 [OHIUCHINON BHROMHAWE
= : - - = B = - - - SiTy BLIUBY @ WILOBh BHHanAUUg
= = = = B 5 = = 5 = 0Lty {5I0156R) UITHIE XWHAUUAYWE BERHGEOITARY
S = 5 - = = = = = = 59Ch (3i0158eh) YIIE XWHBUUAYME KETodUaaL]
= = = o 5 = = = = = 092b T3015eR) UiHie AAg
:Aveliuen BHHIhALYUMG
- = = B = = B = - = ShTh AWeLIUeY € 150Hed 01d0geE BHHameIoL
= = = = B = B = 5 = Over AueLiues oF wioang
SEPIMHIRRA IDaHG

B = = - = = = 5 = [543 BHASROXORE
sHaweidaten en AxiAgHdu 0oLV eWAD

= = - < B - - - - B 0zzy AITHOD (XME0AUTN) XUHIURTILUD
BHHaAOB1D BH AXLAQUAL 0J0LOUK BWAD

- = = = = - = B B c [543 ©EI58EVOHONBE OF ORYIB0UYIE ALSKTOIG
oY erxX@UEH ‘AXLAQUAL 0J0LOMK BHAD
= - s S pe = = ] z = 01Zh AveLjuex oionadaead ov sHHesAxedTig

= s = =3 B - = B = - S0Zh Aveluex oloHesocd13adee
o AnAgndu sHHRSAWSAUD
(ooo’z0se) | - (000'z0s™e) | - = (o00'z0se) | - B = = 00z (MTHIT|BWE) WENHORUE Wielriug
:AniAgudu intougod

[43 I or 6 8 £ 9 5 v € (4 T
(io1nge
uns-udnouam) veLuexn
weyuen | worhoudu weuen (umsoyeu)
exnwen e weiuen HMHON PZLE g weiuen unEoN xexnthool | wuHesodid
\nesoauodi 00908 \unHInAUME| -BULOSH -ougodan | umnadacad -aeliotf A vrerjuen -3ades enttsd
woged ~HONIH HHELWON IONGOHUAD 1PN WeNUHOBLE IIMKIUEH oy sueL)

FMHI OHIRVHEVE IH OB

‘GHIGNd I XUNIOHIVAIA XVhEIUL A

AN0d TZOZ BHIAS TE€ BOGUhHDIVE UMIE ‘AN1d VE
LLDOHLIFE JOSODHVHI® JOHVIOITI'OJOHOM OF MINdO® IO LVIOY

VELOWIUJUTIL IHdIhOY 010U V1 «VHIVANA ®€>» Lvdl




