Розділ 1. ТЕОРЕТИЧНІ основи управління ЛІКВІДНОСТІ БАНКУ
1.1. Економічна сутність, функції та фактори впливу на  поняття «ліквідність банку»
Процес підтримки стабільної роботи банківської системи в країні на сьогодні постає найбільш гостро через проведення бойових дій на території нашої країні та кризовим економічним станом. До однієї із узагальнюючих характеристик банківської діяльності виступає ліквідність. Якісний аналіз стану ліквідності, а також ефективна та раціональна система управління нею складають передумови для прибуткової і стабільної діяльності банку. З метою створення раціональної політики управління ліквідності є необхідним визначення та розуміння самої сутності терміну «ліквідність», і його відмінності у банківській діяльності, адже на сьогодні його тлумачення є досить всебічним та широким. Сам термін «ліквідність» означає здатність швидкого перетворення матеріальних цінностей у грошові кошти. Втім «ліквідність» у загальній своїй суті дещо різниться від ліквідності у банківській сфері. На протязі розвитку та становлення економіки сутність поняття «ліквідність банку» розглядалася багатьма вченими, що обумовлює наявність досить широкої варіації визначення цього терміну.

Таблиця 1.1 

Визначення сутності ліквідність різними науковцями 
	Автор 
	Визначення терміну

	Нормативне визначення 

	Інструкція про порядок регулювання діяльності банків в Україні, затверджена постановою НБУ № 368 від 28.08.2001 р. [1]
	Здатність банківської установи забезпечити своєчасне виконання своїх грошових зобов’язань, що визначається збалансованістю між сумами та строками погашення розміщених активів і строками та сумами виконання зобов’язань банку, а також строками та сумами інших джерел та напрямків використання коштів (видача кредитів та або інші витрати).


Продовження табл. 1.1

	Автор 
	Визначення терміну

	Енциклопедія банківської справи [15, с. 331]
	1. Здатність до продажу, реалізації, мобільного перетворення матеріальних та інших цінностей на реальні гроші; 
2. Спроможність банків своєчасно виконувати свої кредитні та фінансові зобов’язання, можливість конвертувати відповідні активи в грошові кошти з метою оплати своїх зобов’язань

	Авторські визначення 

	Бухвальд Б. [10] 
	Вперше впроваджено поняття «ліквідності банківського балансу», тобто можливість активів швидко перетворюватися в готівку з метою погашення зобов’язань

	Крішталь Т. Е. [23] 
	При дослідженні терміну «ліквідності банку» наголошує на важливості залучення зовнішніх ресурсів за раціональною ціною

	Райзберг Б. А., Лозовський Л. І., Стародубцева Е. С. [28, с. 134] 
	Розглядають ліквідність як відношення активів та пасивів балансу відповідно до їхніх термінів

	Швандар Д. В., Концевич О. В. [35, с. 110] 
	Розглядають термін «ліквідність» на рівні банківської системи та визначають її як сумарну кількість на кореспондентських рахунках фінансово-кредитних організацій у центральному банку, що разом з готівкою складають грошову базу

	Міщенко В. І., Сомик А. В. [26, с. 251] 
	Досліджують ліквідність на макрорівні та визначають її як здатність банківської системи певної країни безперервно, своєчасно та в повному обсязі виконувати всі свої грошові зобов’язання, що є проявом надійності банківської системи держави

	Довгань Ж. М. [12, с. 257].
	Визначає банківську ліквідність, як рухливість активів для виконання зобов’язань та вимог, які виникають у процесі функціонування банківської установи

	Кейнс Дж. М. [16] 
	Розглядав ліквідність з позиції бажання суб’єктів господарювання отримувати дохід в грошовій формі

	Лексис В. [10] 
	Визначає ліквідність, як відповідність суми активів відповідній сумі зобов’язань

	Андросова О. Ф. [7, с. 140–141]
	Визначає банківську ліквідність як здатність банку своєчасно та в повному обсязі виконувати свої зобов’язання перед клієнтами. Наголошує на важливості ліквідності, як складової стабільності та стійкості банку, так як банк, який дотримується норм ліквідності виконує свої функції з найменшими витратами


Отже, виходячи із табл. 1.1, слід зазначити, що при дослідженні поняття «ліквідність» в банківській системі традиційно виокремлюють три такі підходи: 

1. Підхід «виконання зобов’язань» – означає можливість виконання банком своїх зобов’язань в повному обсязі і своєчасно; 

2. Підхід «співвідношення активів та пасивів» – має на меті дослідження ліквідності банку, з позиції співвідношення його активів та пасивів.
3. Підхід «перетворення активів» – ліквідність банку розглядається як здатність активу трансформуватися на засоби, за допомогою яких будуть виконані усі зобов’язання банку [24, с. 219]. 

В роботі Криклій О. А. [22] при дослідженні банківської ліквідності пропонується розглядати  визначення поняття «ліквідність» в залежності від суб’єктів: клієнтів, НБУ та персоналу банку (рис. 1.1). 
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Рис. 1.1. Підходи до розуміння поняття «ліквідність банку» залежно від суб’єкта

Концепція партнерства у взаєминах з клієнтом передбачає задоволення всіх кредитних заявок, що відповідають стандартам кредитування окремого банку. В іншому разі банк, по-перше, відмовляється від доходів за кредитною операцією і, по-друге, ризикує втратити клієнта через його перехід на обслуговування до іншого банку, що призведе до втрати доходів від співпраці з ним. Таке трактування визначає основну відмінність ліквідності та платоспроможності: при одночасному виконанні банком своїх зобов’язань, він повинен бути здатним проводити активні операції, пропонувати банківські продукти, функціонувати у нормальному режимі.

В свою чергу, Тищенко О. І. та Тищенко В. В. [33] виділяють два підходи до розгляду поняття «ліквідність» (рис.1.2).
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Рис. 1.2. Підходи до визначення поняття «ліквідність»

Отже, можна зробити висновок, що поняття «ліквідність» є доволі багатостороннім й його тлумачення у банківській діяльності дещо відрізняється від своєї загальної сутності. На самому базовому рівні під ліквідністю розуміють можливість отримати доступ до готівкових коштів, за потреби. 

У банківській системі також можна виділити окремо ліквідність двох рівнях: мікро- та на макрорівні. На мікрорівні вона означає можливість окремого банку виконувати свої зобов’язання із забезпеченням розвитку шляхом збільшення обсягів його операцій. 

На рівні банківської системи, тобто макрорівні, ліквідність означає її спроможність до виконання всіх боргових зобов’язань перед кредиторами, вкладниками та засновниками банків, можливість активного залучання коштів фізичних та юридичних осіб, а також надання кредитів [20, с. 709–710]. Саме тому очікується, що банківські установи мають підтримувати достатню ліквідність, для ефективного виконання своїх щоденних зобов’язань. К прикладу, задоволення вимог вкладників або зняття коштів, урегулювання зобов’язань та надання коштів, коли позичальники користуються залученими кредитними засобами. 

Також на ліквідність банківської системи має суттєвий вплив стан ліквідності банківських установ держави та НБУ. 
Відповідно до розглянутих понять ліквідності можна стверджувати про її роль та необхідність у функціонуванні банківської установи, які виражаються у виконанні банком вилучення коштів вкладників за їх побажанням, попиту на кредити та забезпеченні довіри до банку зі сторони клієнтів, а також підтримці надійності банку. 
В роботі Христофорової О. Ф. [35] було виокремлено такі основні функції ліквідності в банківській діяльності (рис. 1.3). 
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Рис. 1.3. Функції ліквідності банківської системи

Як видно з рис. 1.3 запропонована система функцій банківської ліквідності розглядається з позиції розподілу середовища банківської системи на зовнішнє та внутрішнє. Організаційно-управлінська функція слугує для розгляду найбільш раціональних шляхів забезпечення ліквідності та її управління, як з боку НБУ, так й в банках. Стратегічна функція спрямована на підтримку динамічного та ефективного розвитку банку і постійного виконання їм своїх функцій. Стабілізаційна, трансформаційна конкурентно-статусна та функція нівелювання ризиків спрямовані в більшім ступені  на аналіз процесу забезпечення ліквідності [35, с. 111–112].
Виходячи з визначення поняття «ліквідність» слід зазначити, що банки можуть відповідати за зобов’язаннями не лише у готівковій, а й в безготівковій формі. Найбільше використання готівкових коштів банками приходиться для здійснення операцій із фізичними особами. При обслуговуванні юридичних осіб в більшій ступені використовуються кошти в безготівковій формі. Крім того, на сьогодні у найбільших високо розвинутих країнах, таких як США, країни ЄС, Японія, більша частка розрахунків фізичних осіб припадає у безготівковій формі на платежі платіжними картками або за допомогою Інтернет-банкінгу. 

Наприклад, в Швеції, обсяг готівки складає лише 3 % сукупної грошової маси, тоді як в США він становить 7 %, а в країнах Євросоюзу 9 %. Така незначна кількість готівки та незначний обсяг готівкових операцій пояснюється можливістю зменшення ймовірності паніки серед клієнтів банків, що може бути спричинений дефіцитом готівкових коштів у банкоматах під час можливих кризових ситуацій, що, в свою чергу, зменшує ризик втрати банківської ліквідності. В цьому випадку стан ліквідності банку залежить від довіри до нього з боку його клієнтів та контрагентів, що здійснюють еквайрінг платіжних карт та прийом платежів певного банку [11, с. 29]. 
При визначенні сутності терміну «банківська ліквідність» слід також виділити певні фактори, які мають вплив на її зміни. Основні фактори, які впливають на стан ліквідності банківської установи поділяють на внутрішні та зовнішні До внутрішніх факторів слід віднести процеси та події, що мають місце безпосередньо у банку, до зовнішніх – ті, що відбуваються на рівні економічної системи країни в цілому. Фактори впливу на ліквідність банку у подано у вигляді табл. 1.2. 

Таблиця 1.2

Фактори впливу на банківську ліквідність

	Внутрішні фактори 
	Зовнішні фактори

	1. Міцна капітальна база 
	1. Політична та економічна ситуації в державі

	2. Якість залучених коштів
	2. Засоби державного регулювання

	3. Структура пасивів та активів 
	3. Особливості політики НБУ

	4. Якість активів
	4. Можливість залучення державної підтримки 

	5. Суттєва залежність від зовнішніх джерел залучення коштів
	5. Стан та розвиток фінансового ринку

	6. Якість менеджменту банку
	


Як можна побачити з табл. 1.2 фактори, які впливають на ліквідність банківської системи, поділяють на дві групи: зовнішні та внутрішні. До зовнішніх факторів належать ті, які мають вплив в цілому на банківську систему. Вони зазвичай є більш сезонними, циклічними та довгостроковими. До внутрішніх належать фактори на рівні певної банківської установи, її політики управління та керівництва, а також вплив зовнішніх факторів [8, с. 45–46]. Тобто, для забезпечення ліквідності банківських установ важливим є аналіз факторів впливу на її стан на двох рівнях.

Отже, виходячи із зазначеного вище, можна зробити висновок, що ліквідність є доволі широким поняттям та його тлумачення у банківській діяльності відрізняється від загальноприйнятого розуміння цього терміну в цілому в економіці. Протягом розвитку економіки багато науковців висловлювали різні думки щодо конкретизації визначення саме «банківської ліквідності». У банківській діяльності сутність ліквідності не обмежується лише швидким доступом до готівкових коштів. Для банку ліквідність – це здатність своєчасного виконання зобов’язань перед своїми клієнтами у повному обсязі за рахунок збалансованого співвідношення між його активами та пасивами відповідного ступеня ліквідності, а також можливості у залученні вільних грошових коштів від фізичних та юридичних осіб. Отже , стан ліквідності банку демонструє його надійність перед клієнтами і виступає доволі важливою характеристикою його діяльності.

1.2. Особливості аналізу та управління ліквідністю банку
Аналіз ліквідності банку являє собою процес дослідження факторів, що впливають на рівень ліквідності банку в динаміці для виявлення відхилень від планових чи нормативних значень та визначення впливу отриманих відхилень на банківську діяльність. З одного боку, аналіз ліквідності банку являє собою важливу складову механізму управління ліквідністю, обґрунтованість та успішність результатів якого створює підґрунтя для прийняття менеджментом банку вірних управлінських рішень.
З іншого боку – це важлива складова аналізу банківської установи, яка дає змогу, у поєднанні з іншими елементами аналізу, робити висновки щодо  поточної та майбутньої фінансової стійкості банку, ефективності та рівня ризику його діяльності, є підґрунтям для планування дій банку щодо залучення та розміщення ресурсів. Доцільним є розгляд запропонованої в роботі О. А. Криклій та Д.О. Рябіченко підходу до класифікації методів аналізу ліквідності банку з позиції різних економічних суб’єктів (основних стейкхолдерів), що подано на рис. 1.4. 
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Рис. 1.4. Класифікація методів аналізу ліквідності банку
Аналіз ліквідності з позиції менеджера банку здійснюється з використанням методів горизонтального, вертикального, факторного та порівняльного аналізу. Для аналізу ризику ліквідності додатково застосовують метод вартісного аналізу (VaR), аналіз розривів ліквідності (ГЕП-аналіз), стрес- та бек-тестування. 
Наддамо більш детальну характеристику кожному з цих методів. Горизонтальний аналіз базується на вивчені динаміки показників, що характеризують ліквідність банку, у часі. В процесі використання цього методу аналізу розраховують темпи росту (приросту) окремих показників за певну кількість періодів і визначають загальні тенденції щодо їх зміни. 
Вертикальний аналіз передбачає структурний розподіл окремих показників і розрахунок питомої ваги кожної окремої складової. Такий метод використовується для структурного аналізу активів (за рівнем дохідності, прогнозованості, ризику, диверсифікованості) та пасивів (за вартістю, мінливістю, диференціацією, керованістю). 
При використанні порівняльного аналізу здійснюється порівняння значень окремих груп показників між собою, розрахунок абсолютних та відносних відхилень показників, що порівнюються. При його застосуванні можливі такі способи порівняння: фактичних і планових показників, що можуть прямо чи опосередковано характеризувати ліквідність банку з метою аналізу ступеня виконання плану; фактичних показників з нормативними для поточного аналізу ліквідності; фактичних показників із динамікою аналогічних показників за попередні періоди з метою визначення тенденцій розвитку; фактичних показників із середніми на ринку, що проводиться з метою визначення рейтингу на ринку за окремими показниками ліквідності [29]. 
Вище розглянуті методи належать до категорії загальнонаукових і можуть використовуватися під час аналізу різних економічних явищ. Їх використання у процесі аналізу ліквідності банку обумовлене важливістю дослідження динаміки та структури розвитку окремих показників, що дозволяє зробити загальні висновки про її стан. До головної переваги цих методів належить простота. Хоча вона є певною перешкодою на шляху до їхнього використання в якості головних методів, оскільки в такому випадку аналіз може бути не зовсім точним і комплексним.
Відповідно до коефіцієнтного аналізу розрахунку підлягають відносні показники, які безпосередньо визначають ліквідність банку з точки зору запасу. Виділяють зовнішні (нормативи ліквідності, виконання яких контролюється НБУ) та внутрішні коефіцієнти ліквідності (сукупність значень відносних показників, що дозволяють визначити мінімально допустимий рівень ліквідності банку) [29]. 
З боку НБУ аналіз коефіцієнтів є головним методом в системі контролю ліквідності банків другого рівня. Регулятор встановлює обов’язкові економічні нормативи ліквідності – миттєвої, поточної, короткострокової ліквідності. Цей підхід має ряд переваг: наочність, універсальність, легкість, можливість аналізу та порівняння. Поряд з цим, у даного методу є суттєві недоліки, такі як: статичність; зменшення дохідності банків через потребу підтримувати значні обсяги активів у ліквідній формі; непристосованість до аналізу ризику надлишкової ліквідності банку; не можливість врахувати особливості окремих банків; відсутність можливості прогнозу ліквідності; складність визначення діапазону допустимих значень показників; [34, С.137]. 
Підсистема внутрішніх показників ліквідності, які доцільно формувати з абсолютних та відносних показників (рис. 1.5), розробляється аналітиками банківської установи з метою її ефективного регулювання та контролю.
Внутрішні показників ліквідності у розрізі визначених груп необхідно розподілити на підгрупи за ознакою економічної однорідності, а саме: якості активів, достатності власного капіталу та залучених ресурсів, збалансованості пасивів і активів за сумами та строками їх погашення, вартістю, ризиками, стабільністю тощо.

У свою чергу підгрупи, що характеризують активи і пасиви банку, необхідно доповнити показниками, які б дозволяли аналізувати ліквідність однотипних портфелів активів і пасивів та синхронність грошових потоків. Такий методологічний підхід до побудови системи показників ліквідності дасть можливість банкам можливість ефективно управляти своєю ліквідністю на основі якісного статистичного аналізу на різних рівнях. 
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Рис. 1.5. Складові елементи підсистеми внутрішніх показників ліквідності 
Слід зазначити, що коефіцієнтний метод, крім його доступності інформаційної бази та простоти у застосуванні, має і ряд недоліків, таких як: 

 – неможливість комплексної оцінки загальної тенденції змін ліквідності балансу банку через використання окремих показників; 
– аналіз ліквідності за цим методом здійснюється без урахування динамічної складової, тобто статично; 

– узагальнення даних для розрахунку коефіцієнтів може негативно позначитися на ступні достовірності інформації, що отримує аналітик в результаті здійснення такого аналізу. 
Факторний аналіз дозволяє дослідити вплив певних факторів на рівень ліквідності банку та здійснюється ні підставі спостереження за варіацією їх значень. Перший етап передбачає ідентифікацію факторів, що впливають на ліквідність за певний період, що підлягає аналізу. На другому етапі здійснюється кількісне вимірювання виявленого впливу та визначається його значущість у розрізі дії усіх факторів.

Результати проведеного факторного аналізу використовуються при формуванні та реалізації стратегії й тактики управління ліквідністю. Це дозволяє забезпечити адаптивність банку до впливу зовнішніх факторів та, через управлінський вплив на внутрішні фактори, змінюються характеристики ліквідності банківської установи відповідно до визначеного цільового рівня. [26, С.26- 27]. 
Слід зазначити, що врахування всієї сукупності факторів, що мають вплив на ліквідність є неможливим, тому вибрів найбільш значущих з них є найбільш важливим та складним етапом проведення факторного аналізу. 
До універсального методу аналізу та дослідження економічних явищ та процесів можна віднести економіко-математичне моделювання. При аналізі ліквідності банківської установи, процедура моделювання ускладняється наявністю значної кількості взаємозалежних факторів, відсутністю єдиного комплексного показника ліквідності, складністю урахування якісної специфіки діяльності банку.
Метод ідентифікації розривів ліквідності (ГЕП-аналіз) використовується регулятором з метою контролю за ліквідністю банківських установ другого рівня при поданні статистичної звітності, зокрема, форми 631 «Звіт про структуру активів і пасивів за строками». ГЕП-аналіз концентрує увагу на розбіжності пасивів та активів банку за обсягами та строками погашення на окремих часових інтервалах. Він передбачає розрахунок таких показників як: 
– періодичний ГЕП – як різниця між активами та пасивами в межах зазначеного часового інтервалу; 
– кумулятивний ГЕП – різниця між пасивами та активами за певним часовими інтервалами, розрахована зростаючим підсумком. 
При аналізі розривів можуть бути використані динамічний і статичний підходи. Сутність статичного підходу полягає в тому, що аналіз здійснюється, виходячи з фактичного стану пасивів та активів банку й припущення про їхню незмінність. У динамічному підході використовуються для розрахунків прогнозованих залишків за статтями балансу [27, С.327]. Як показую сучасна практика, доцільним є застосування динамічного gap-аналізу як противага статичному. 
Слід відзначити, що для проведення динамічного gap-аналізу важливо, щоб ураховувалися такі види розривів: 
· плановий, який визначається як різниця між запланованим потоком за погашенням пасивів і активів на окремих часових інтервалах; 

· ймовірний, розрахований шляхом проведення ретроспективного аналізу надходжень та вибуття фінансових ресурсів, а також очікуваних майбутніх грошових потоків; 
· загальний розрив  - це сума планового та імовірного дисбалансу [14]. 
Це одним методом аналізу ліквідності є VaR-метод. Він на відміну від ГЕП-аналізу та інших методів, дозволяє отримати узагальнюючий вартісний аналіз ризику ліквідності з урахуванням характеру розривів між пасивами і активами за термінами і більш точно провести аналіз допустимого для банку ризику ліквідності, виходячи з наявного капіталу та фінансового результату [12]. Показник VaR можна розрахувати за такою формулою (1.1) [29]
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де Z – квантиль довірчого інтервалу; 
[+/– Gapi] – розрив між пасивами та активами на i-інтервалі аналізу; 
Ti – половина строкового діапазону на i-інтервалі аналізу; 
p – прогнозна процентна ставка на ринку. 
До головної переваги VaR-методу слід віднести те, що зміна вартості представлена у вигляді лінійної комбінації дохідностей факторів ризику. До певних обмежень використання цього методу належить хибність гіпотези про існування нормального розподілу факторів ризику в умовах волатильності та швидкої зміни в цілому економічної ситуації, а також доволі низька точність VaR-оцінки для інструментів із нелінійними ціновими характеристиками. Також використання методу VaR передбачає постійні значення волатильності і кореляції між показниками, що досліджуються протягом визначеного періоду часу. Це вимагає наявності значного масиву даних і добре досліджених взаємозв’язків між економічними явищами. Отже, ефективне застосування даного методу можливо лише в добре розвинутій економічній системі. 
Відповідно до Методичних рекомендацій щодо порядку проведення стрес-тестування в банках України від 06.08.2009 № 460 [38] банки можуть проводити стрес-тестування для аналізу ризиків та визначення спроможності протистояти потрясінням на фінансовому ринку. Стрес-тестування ризику ліквідності може здійснюватися шляхом аналізу чутливості зміни вартості портфеля банку в результаті дії певних шокових факторів. До таких факторі належать: значний відтік депозитних ресурсів, відсутність доступу до міжбанківського кредитного ринку, тощо. 
У загальному вигляді стрес-тестування ліквідності передбачає: виконання такий дій:

 – виявлення факторів, які негативно впливають на ліквідність банку;

– побудова сценаріїв шляхом визначення послідовності виникнення негативних подій та рівня впливу на ліквідність банківської установи; 
– визначення методики, яка б змогла оцінити наслідки впливу факторів ліквідності та кількісний розрахунок їхнього негативного впливу; 
– інтерпретація отриманих результатів та внесення певних змін у банківську діяльність [30]. 
Незважаючи на відносну суб’єктивність сценаріїв, застосування стрес-тестів дозволяє з мінімальними витратами визначити найгірші сценарії розвитку ситуації, здійснити аналіз стійкості банку до агресивної дії шоків, виділити найвагоміші фактори впливу на ліквідність, розробити низку превентивних заходів.

Апробація методів оцінки ризику ліквідності банку здійснюється шляхом бек-тестування. Воно засноване на гіпотетичних та історичних даних, унаслідок чого з’являється можливість порівняти результати застосування методологічного апарату з фактичними даними. Бек-тестування являє собою надійний спосіб визначення ефективності технологій оцінки ризику ліквідності. Він дозволяє виявити та мінімізувати ризик допущення помилки в методології. Недоліки в управлінні ліквідністю банків були виявлені в результаті світової фінансової кризи. У посткризовий період з’явилася необхідність подальшого дослідження і вироблення практичних рекомендацій щодо переходу системи регулювання банківських установ на якісно новий рівень. 
Методи аналізу ліквідності, які були запропоновані Базельським комітетом (Базель ІІІ) та Міжнародним валютним фондом (Доповідь з питань глобальної фінансової стабільності) недоцільно відносити до коефіцієнтних. Для розрахунку запропонованих показників використовуються не статичні абсолютні показники, а вхідні дані, що були отримані шляхом використання більш складного методологічного апарату (у тому числі методів економіко-математичного моделювання). 

Особливу увагу слід приділити показникам ліквідності, які встановлені угодою Базель ІІІ – це коефіцієнт ліквідного покриття (далі – LCR) та коефіцієнт чистого стабільного фінансування(далі – NSFR). Підхід, що було запропоновано Базельським комітетом, є більш жорстким, ніж той, що використовує НБУ при здійсненні нагляду за діяльністю банків на основі економічних нормативів, бо передбачає запровадження в банках ефективної системи планування грошових потоків та стрес-тестування ліквідності. 
Коефіцієнт ліквідного покриття LCR дозволяє оцінити, чи може банк існувати впродовж найближчих 30 днів. Він розраховується за формулою (1.2) [32]:
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(1.2)
Коефіцієнт покриття ліквідністю (Норматив LCR -Liquidity Coverage Ratio) сьогодні використовується у 45 країнах. Коефіцієнт розраховується як в національній, так і в іноземній валюті. Нормативне значення коефіцієнта LCR повинно перевищувати 100 %.

Вже починаючи з 02.09.2019 р. Постановою Правління Національного банку України № 102 від 01.08.2019 р. були внесені зміни до Інструкції про порядок регулювання діяльності банків в Україні №368, згідно з якою нормативи миттєвої ліквідності (Н4) та поточної ліквідності (Н5) були виключені, а замість них Постановою правління НБУ № 13 «Про введення коефіцієнта покриття ліквідністю (LCR)» і рішенням правління НБУ № 101- рш «Про схвалення Методики розрахунку коефіцієнта покриття ліквідністю (LCR)» від 15 лютого 2018 р., з 01 березня 2018 р. введено новий норматив ліквідності – LCR [45, 46].

Коефіцієнт покриття ліквідності LCR моделює ліквідну позицію банку за умов реалістичного стресу на відміну від нормативу Н5, при розрахунку якого не враховується те, що не будуть повернуті всі депозити та не будуть погашені всі кредити. Це дозволить оперувати очікуваними майбутніми грошовими потоками, де різні складові мають різну вагу в залежності від їхньої ліквідності [44].

Згідно з вимогами Базелю-ІІІ банки повинні мати ліквідні активи, які б на 100 % покривали їх короткострокові зобов’язання строком менше місяця. У разі виникнення в банку гострої кризи ліквідності органи нагляду можуть дозволити їй для компенсації чистого відпливу грошових коштів використовувати високоякісні ліквідні активи, які не мають обтяжень. Унаслідок регулювання цього показника ризик вилучення депозитів знижується, але це потребує від банків утримання більшої частки активів у найбільш ліквідній формі, що призводить до зниження їх дохідності. Ключовим питанням залишається визначення національними регуляторами рівнів інтенсивності відтоку коштів. 
Коефіцієнт чистого стабільного фінансування NSFR, який розраховується один раз на рік, регулює ризик втрати банком ліквідності у результаті розміщення коштів у довгострокові активи, які повинні покриватися стабільними пасивами не менше, ніж на 100 %. Отже, банки мають прогнозувати обсяги залучення ресурсів із визначених джерел. Необхідність контролю рівня показника чистого стабільного фінансування NSFR стимулює банківські установи до зниження їхньої залежності від короткострокового фондування і має на меті зростання стабільності комбінованого фінансування. Показник чистого стабільного фінансування NSFR розраховується за формулою (1.3) [32]
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Складові наявного стабільного фінансування (Available amount of stable funding) та необхідного обсягу стабільного фондування (Required amount of stable funding) визначаються відповідно до ступеня ліквідності активів та стабільності пасивів.

Нові глобальні кількісні стандарти ліквідності системи Базель-III для управління ліквідністю мають прияти підвищенню стабільності банківської системи, а також сприяти зниженню системного ризику ліквідності.
Таким чином, слід зазначити, що впровадження нормативів LCR та NSFR відбувається з метою відповідності світовим стандартам та більш ефективною системою контролю за ліквідністю банківської системи країни. 

До ще oдного засoбу oцінки стану ліквіднoсті слід віднести аналіз активів за рівнем ліквіднoсті. Слід визначити, щo за рівнем ліквіднoсті активи поділяють на такі групи (табл. 1.3).
Таблиця 1.3

Поділ активів за ступенем ліквідності

	Групи активів за ступенем ліквідності 
	Характеристика активу

	Висoкoліквідні активи
	Кoшти в касі, на кореспондентському рахунку в НБУ та в інших банках, висoкoліквідні державні цінні папери.Ці активи не приносять банку дoхід, але неoбхідні для рoзрахунків за зoбoв’язаннями

	Ліквідні активи
	Активи, які принoсять банку дoхід, а саме: кредити надані; депoзити розміщені в інших банках; цінні папери в в порфелях банку; вкладення в асoційoвані і дoчірні кoмпані

	Низькoліквідні активи
	Дебітoрська забoргoваність, відстрoчений пoдаткoвий актив

	Неліквідні активи
	Прoстрoчена та інша прoблемна забoргoваність за кредитами

	Недoхoдні активи
	Оснoвні засoби та нематеріальні активи; тoварнo-матеріальні ціннoсті

	Квазіактиви
	Нарахoвані дoхoди банку, в тoму числі прoстрoчені нарахoвані дoхoди та інші активи


Слід зазначити, що потреба банків у ліквідних коштах може виникнути за наступних причин: дострокове вилучення депозитних коштів; отримання заявки на отримання нових кредитів від клієнтів; операційні витрати; виплата дивідендів акціонерам банку, сплата податків. Згідно із вищезазначеним, до можливих засобів усунення дефіциту ліквідності можна віднести: залучення коштів клієнтів; погашення кредитів клієнтами; дохід від продажу банківських послуг; продаж активів банку; залучення коштів на грошовому ринку [25, с. 286]. 
Головною задачею управління ліквідністю є підтримання безперервного процесу проведення платежів, головними факторами якого виступають аналіз діяльності банку протягом попередніх періодів, прогнозування можливого сценарію подальшого його функціонування з урахуванням уникнення можливого дефіциту ліквідності та зменшення можливих ризиків [35, с. 112– 113]. Слід виділити такі основні методи управління ліквідністю (рис. 1.6). 
[image: image8.png]Vnpasninns JiKkBiHicTIO

'VnpaBiiHHS aKTHBAMH

‘VnpapliHHs NacHBaMu

30aaHcoBane ynpaBIiHHs

Buwmoru 1o pecypeis:

1. HasiBHiCTh PHHKY aKTHBIB.
2. CrabinpHicTs ~ WiH  Ha
AKTHBH.

3. MOMKIHBIiCTb  BiIHOBJICHHS
aKTHBIB 3 MiHIMaIbHHM

Buwmoru 110 pecypeis:

1. MoxumBicTh TIO3MKH
BHIKOPEATTI3yEMHX KOIITIB.
2.Touna  ouinka  noTped
(cTpoKiB Ta 06cAriB).

3. Amanis  juHamikn  Ta
HaIHHOCT] POrHO3iB.

PU3HKOM.

l

Hetoniku ynpaptinms:

1. HasiBHICTL  abTepHATHBHOI
BapTOCTi aKTHBIB.

2. BUTpaTH 110 IPOJaKy.

3. Heobximnicts TpojiaKy
TEPIIOK/IACHHX aKTHBIB.

Hetoniku ynpaptinms:
1. Bucoxkuit TPOLEHTHHIT
PH3HK.
2. MOKIHBIiCTb T IBHIIEHHS.
BHTPAT Ha NPHAGAHHS.
3. 3HMKECHHS TNpoTo3HIii
iHIMMHE GaHKaMH y BHIAJIKy
TPYHONIIB.





Рис. 1.6. Характеристика методів управління ліквідністю банку

Отже, в управлінні ліквідністю банку можна виділити три напрямки: управління активами, управління пасивами та збалансоване управління. На сьогодні в більшості банків України здійснюють управління ліквідністю з використанням збалансованого методу, що також може бути пов’язано із високою вартістю та значною ризикованістю інших методів [35, с. 112–113]. 
Управління ризиками являє собою вкрай важливу складову забезпечення стабільного функціонування банківської установи, саме тому важливим є процес діагностики та моніторингу процесів виникнення всебічних і можливих ризиків, у тому числі й ризиків ліквідності (табл. 1.4).

Важливим також стає забезпечення ліквідності не тільки на рівні однієї банківської установи, а й на рівні усієї банківської системи країни. Саме тому необхідним є здійснення ретельного моніторингу та визначення ознак змін стану ліквідності банківської системи [20, с. 710].

Таблиця 1.4 

Зовнішні ознаки змін стану ліквідності банківської системи

	Ознаки ослаблення ліквідності банківської системи 
	Ознаки зміцнення ліквідності банківської системи


	1. Зниження кількості коштів банків на кореспондентських рахунках
	1. Зростання кількості коштів банків на кореспондентських рахунках

	 2. Збільшення попиту на кредитні ресурси рефінансування НБУ
	2. Збільшення попиту банків на стерилізаційні операції центрального банку та зменшення попиту на операції з рефінансування

	3. Надмірна залежність ресурсної бази від обсягів міжбанківського кредитування
	3. Зниження залежності ресурсної бази від обсягів міжбанківського кредитування

	4. Зменшення залишків готівкових коштів в касах банків
	4. Зниження процентних ставок на грошово-кредитному ринку

	5. Збільшення процентних ставок на грошово-кредитному ринку
	


До найбільш сприятливих умов щодо зміцнення стану ліквідності банків на мікрорівні слід віднести такі: регулювання структури активів та пасивів, врегулювання достатнього обсягу капіталу, стабільність ресурсної бази, довіра клієнтів до банку, підвищення попиту на кредити, раціональна політика управління ліквідністю банку [8, с. 44–46]. 
На макрорівні сприятливими умовами підтримання стабільності стану ліквідності виступатимуть рухливість готівкових коштів у касах банків, раціональне виконання методів грошово-кредитної політики, ефективна стратегія НБУ. Отже, управління банківською ліквідністю є доволі складним процесом, який залежить від цілої низки факторів. Ліквідність банків контролюється як на рівні окремої банківської установи, так й на рівні в цілому банківської системи країни. 

Для ефективного управління ліквідністю доцільно паралельно використовувати зазначені методи. Це дозволить порівнювати отримані результати за кожним із них, що, в свою чергу, дасть можливість коректно прогнозувати рівень ліквідності. До того ж одним із шляхів підвищення ефективності управління банківською ліквідністю є покращення прогнозування змін у обсягах та структурі пасивів й активів банку. При цьому їх групування за певними характеристиками (валютою, строковістю, величиною тощо) дозволить підвищити достовірність прогнозу в межах відповідної категорії. 

На сьогодні Національним банком України відбувається коригування системи оцінювання стану ліквідності для наближення до міжнародних стандартів, а також контролю усунення та протидії можливих ризиків. Отже, важливим стає моніторинг за складовими ліквідності, прогнозуванням й плануванням її обсягів, контроль за станом та якістю компонентів ліквідності.

Розділ 2. АНАЛІз ЛІКВІДНОСТІ БАНКУ НА ПРИКЛАДІ АТ «РАЙФФАЙЗЕН БАНК»
2.1. Загальний аналіз фінансового стану АТ «Райффайзен Банк» 
Базою для проведення аналізу в даному дослідженні виступиє АТ «Райффайзен Банк». Для багатьох українців він є одним з найбільших та надійних та стабільним банків. 

Акціoнерний кoмерційний банк «Райффайзен Банк» був зареєстрoваний 27 березня 1992 рoку Націoнальним банкoм України як акціoнерне тoвариствo відкритoгo типу згіднo із закoнoдавствoм України. 
У квітні 1994 рoку банк був перереєстрoваний як Акціoнерний Пoштoвo-Пенсійний Банк «Аваль». У 2006 рoці банк був перереєстрoваний як Відкрите акціoнерне тoвариствo «Райффайзен Банк Аваль» та у 2009 рoці – у фoрму Публічнoгo акціoнернoгo тoвариства, у зв’язку зі змінами в українськoму закoнoдавстві. 
У 2018 рoці Райффайзен Банк Аваль був перереєстрoваний у фoрму Приватнoгo акціoнернoгo тoвариства. 17 червня 2021 рoку булo зміненo назву банку на Акціoнерне тoвариствo «Райффайзен Банк». Таким чинoм, юридичнoю пoвнoю назвoю банку на сьoгoдні є акціoнерне тoвариствo «Райффайзен Банк», скoрoчена назва – АТ «Райффайзен Банк». 

Oрганізаційнo-правoвою фoрмою банку є акціoнерне тoвариствo, тип акціoнернoгo тoвариства – приватне акціoнерне тoвариствo.

Його основними oрганами управління виступають: 

1. Вищий oрган управління – Загальні збoри акціoнерів банку; 

2. Наглядoвий oрган – Наглядoва рада банку; 

3. Викoнавчий oрган – Правління банку. 

Дo кoмпетенції Збoрів, як вищoгo oргану управління, належить вирішення всіх питань діяльнoсті банку. 
Банк має ефективну структуру управління з чітким розподілом бізнес-напрямків та вертикалей підтримки (ІТ та оперативна підтримка, безпека, контроль, тощо), створених на рівні головного офісу та регіонального офісу. «Райффайзен Банк» як і усі міжнародні банки, має чіткий розподіл функцій між фронт-офісами та бек-офісами, що дозволяє покращити обслуговування клієнтів та допомагає знизити ризики. У свою чергу, до функцій Ради директорів банку входить підтримка високого рівня професіоналізму працівників та кваліфікації керівників різних підрозділів банку.
АТ «Райффайзен Банк» має статус банку з іноземним капіталом і входить до іноземної банківської групи Райффайзен в Україні. Зокрема, британський фінансовий журнал «Euromoney» відніс АТ «Райффайзен Банк» до «кращого банку України». Також український журнал «Companion» назвав банк «найпопулярнішою компанією в Україні» та став єдиною фінансовою установою, яка увійшла до десятки лідерів у різних галузях економіки. Власниками істотної участі в банку є: 

1. Прoвідна австрійська публічна фінансoва устанoва «Райффайзен Банк Інтернаціoналь АГ», яка станoм на 31 грудня 2021 року вoлoділа 68,26 % статутнoгo капіталу банку. 
2. Єврoпейський банк рекoнструкції та рoзвитку вoлoдіє близько 30 % статутнoгo капіталу банку. 

Мережа АТ «Райффайзен Банк» станом на кінець 2021 року нараховувала близько 390 відділень. 
Мережа відділень включає: 
1. Повнофункціональні відділення, що надають повний перелік банківських послуг усім групам клієнтів: приватним особам, клієнтам мікробізнесу, малого бізнесу та корпоративного сегменту; 
2. Преміальні центри, які обслуговують фізичних осіб преміального сегменту, в тому числі 2 преміальних центри нового формату обслуговування; 
3. Центр обслуговування корпоративних клієнтів (ЦОКК); 
4. Комісійне відділення, яке обслуговує зарплатних та приватних клієнтів, здійснюючи касові й сервісні операції. 
Головний офіс банку розташований у м. Київ, відділення АТ «Райффайзен Банк» поширені за усіма регіонами країни. Слід зазначити, що протягом останніх років кількість відділень дещо знизилась, що пояснюється переходом від традиційного обслуговування клієнтів до надання онлайн-послуг. 
Місією банку є постійно втілення інновацій задля побудови з клієнтами взаємодії високої якості. До oснoвних стратегічних напрямів рoзвитку банківськї установи слід віднсети такі: зміцнення прoвідних пoзицій на банківськoму ринку країни, надання якісних та висoкoпрoфесійних банківських пoслуг; пoстійне підвищення рівня oбслугoвування і рoзширення переліку фінансoвих пoслуг за всіма бізнес-напрямками, забезпечення неoбхіднoгo рівня ресурснoї бази – активна рoбoта з існуючими та нoвими клієнтами; фoкус на залучення дoвгoстрoкoвих ресурсів; збереження та підвищення ефективнoсті oпераційнoї діяльнoсті. 

Клієнтами банку є як юридичні, так і фізичні особи, яким банк пропонує досить широкий спектр послуг.
Зокрема, АТ «Райффайзен Банк» надає клієнтам короткострокові кредити для покриття поточних платежів, кредитних ліній, строкових позик, інвестиційних позик та розривів в операціях фінансового лізингу. 

Враховуючи середньо- та довгострокові кредитні операції, Банк просуває інноваційні проекти, які впроваджують нові технології та дозволяють створювати робочі місця. Запровадити нові канали сегментації клієнтів, зосередитися на розвитку клієнтського потенціалу та впровадити канал системи управління клієнтами та баченням. 

В АТ «Райффайзен Банк» розроблено унікальну стратегію розвитку та управління сегментами ринку, що тісно поєднується із потребами клієнтів (поповнення банківських продуктів та послуг). Розвиток пакету обслуговування клієнтів належить до одного із головних пріоритетів банку. 

У 2021 році АТ «Райффайзен Банк» продавав пакет банківських продуктів і послугу з продажу срібної монети. Розвиток карткового кредитування також є одним із головних пріоритетів банку, оскільки цей продукт є джерелом збільшення комісійних та процентних доходів банку.
Для аналізу фінансово-економічної діяльності банку доцільно розглянути ключові показники фінансової звітності протягом трьох років. 

Таблиця 2.1 

Фінансові показники АТ «Райффайзен Банк Аваль» за 2018- 2022 рр., в млн грн.
	Показники
	01.01.2020
	01.01.2021
	01.01.2022
	Відхилення (+,-)

	Розмір кредитного портфеля
	47879
	46015
	68804
	20925

	Резерви під кредитні ризики
	-2818
	-1881
	-1765
	1053

	Активи
	92218
	111548
	131736
	39518

	Ліквідні кошти
	10833
	13854
	14030
	3197

	Власний капітал
	13016
	12892
	15564
	2548

	Статутний капітал
	6155
	6155
	6155
	0

	Кошти банків
	193
	238
	196
	3

	Загальний обсяг внесків
	66616
	88163
	107297
	40681

	Депозити фізичних осіб
	26257
	34273
	42527
	16270

	Боргові цінні бумаги, емітовані банком
	0
	0
	0
	0

	Зобов'язання
	79202
	98656
	116172
	36970

	Чистий прибуток
	4749
	4075
	4858
	109


Аналізуючи дані табл. 2.1 можна зробити висновок, що фінансові показники протягом 2019-2021 рр. змінюються, а саме: у порівнянні 2022 р. з 2019 р. майже всі показники мають додатний приріст, а саме: чистий прибуток, розмір кредитного портфоліо, чисельність активів, тощо. Це, в свою чергу, є показником зміцнення «Райффайзен Банку Аваль». Але коефіцієнт прибутковості на початку 2020 р. знизився порівняно із 2019 р., з 6,73% до 5,54% відповідно, і зараз станом на 2021 та 2022 рр перебуває на одній і тій ж відмітці 4%.

Результати аналізу наочно показані на рис. 2.1.

[image: image9.png][uHamika OCHOBHUX MOKa3HUKIB AifNbHOCTI GaHKy

150000
100000
50000 I I
o w— HE H_ = N0 N - I -
01.01.2020 01012021 01.01.2022
-50000

Po3mip kpeauTHoro noptdens
PesepBy Mig, KpeAUTHI pUSUKKU
Axtusn
NiksigHi KOWwTH

W BnacHuit kanitan

W CTaTyTHWIA Kanitan




Рис. 2.1. Динаміка основних показників діяльності АТ «Райффайзен Банк» за 2019-2021 рр.

Активи банку щороку збільшуються, так в порівнянні з 2021 р., у 2022 р. активи збільшились на 18,09%, а у 2021 р. – на 20,96%. Це є свідченням розширення діяльності банку, його зростання. Різке зростання активів відбулося за рахунок приросту нових кредитів, виданих юридичним особам та приватним клієнтам банку (рис. 2.2).
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Рис. 2.2. Кредити клієнтам в національній валюті за 2014-2021, в млрд грн.

Так, кредитний портфель банку станом на початок 2022 рік різко зріс на 22 789 млн грн. Кількісний показник кредитів в національній валюті станом на 2014-2021 рр. має додатний показник. Особливо слід звернути увагу на показник кредитування юридичних осіб-підприємців, який займає вагому частку у системі та з кожним роком набирає швидших темпів зростання. Основною причиною цього є змінена політика підходу банку до залучення осіб юридичного сегменту. Ліквідність на початку 2020 р. залишилась незмінною порівняно з попереднім роком, та склала 16,21%.

Відповідно до проведених розрахунків показників структури та динаміки активів і пасивів банку було отримано наступні результати. 

З рис. 2.3 можна побачити, що найбільшу частку питомої ваги активів займають кредити, що надані клієнтам, які складають близько половини загальної кількості активів. Така питома вага може свідчити про те, що банк приділяє багато уваги на забезпечення дохідності. 
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Рис. 2.3. Структура активів АТ «Райффайзен Банк» на 01.01.2022 р.

Проте за три роки спостерігається тенденція до їхнього зменшення на близько 22 %, з 64,12 % у 2019 р. до 42,70 % у 2021 р. Значним показником активів за три роки стала також заборгованість кредитних установ, яка помітно збільшилась близько на 13 % та зросла з 10,34 % у 2019 р. до 23,87 % у 2021 р. 
Ще одною вагомою складовою активів є грошові кошти та їх еквіваленти, що може свідчити про те, що банк також приділяє увагу на забезпечення ліквідності. 
Найменші значення показників спостерігаються серед інвестиційної нерухомості, яка, крім того, демонструє тенденцію до зменшення (з 0,18 % у 2019 р. до 0,10 % у 2021 р.) та інвестицій в дочірні підприємства – 0,05 %, що може свідчити про те, що банк веде досить слабку інвестиційну діяльність.

Щодо складу пасивів (рис. 2.4), то найбільшу частку серед них займають заборгованість перед клієнтами, яка за три роки складає близько більше 90 % від загальної кількості зобов’язань, що може свідчити про те, що банк активно залучає кошти та має довіру з боку клієнтів. 
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Рис. 2.4. Структура пасивів АТ «Райффайзен Банк» на 01.01.2022 р.
Також вагомим показником є статутний капітал, значення якого протягом 2019-2021 рр. складало майже половину загальної кількості власного капіталу банку й додатково сплачений капітал, який за аналізовані періоди складав приблизно 20 % загальної кількості власного капіталу. Такі значення можуть свідчити про досить велику залежність банку від своїх власників.

Найменша кількість у структурі зобов’язань спостерігається серед торгових зобов’язань, які складають 0,03 % у 2021 р. та відстрочених податкових зобов’язань, що так само складають 0,03 %. Серед власного капіталу найменшою часткою є резерви переоцінки, які протягом 2019-2021 рр. дорівнюють близько 7 %.

Динаміка основних показників за банківськими пасивами подана на рис. 2.5.
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Рис. 2.5. Динаміка основних показників банківських зобовязань за 2019-2021 рр. 

Щодо стану загального обсягу активів та пасивів банку, то на рис 2.6 можна побачити, що за аналізовані періоди значно збільшилась кількість активів з 92218 тис. грн. у 2019 р. до 131736 тис. грн. у 2021 р.; збільшення відбулося також у обсягах банківських зобов’язань – з 79 202 тис. грн. у 2019 р. до 116172 тис. грн. Невелике збільшення показників спостерігається серед загального обсягу власного капіталу з 13016 тис. грн. у 2019 р. до 15564 тис. грн. у 2021 р. Така тенденція до зростання показників свідчить про те, що банк активно розвиває свою діяльність шляхом залучення нових ресурсів й підвищення прибутковості своєї діяльності.
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Рис. 2.6 Динаміка загальних обсягів активів, зобов’язань та капіталу банку у 2019-2021 рр.

Фінансові результати діяльності банку характеризуються такими показниками, як доходи, видатки, прибуток (до сплати податку на прибуток і після сплати податку – чистий прибуток). 

В рамках дослідження й відповідно до фінансової звітності доходів та витрат банку (Додаток Б) також був проведений аналіз структури та динаміки доходів та витрат АТ «Райффайзен Банк». 

Щодо аналізу структури доходів та витрат, то найбільшу частку сукупних доходів (рис. 2.7) складають прибутки від торгових операцій з іноземними валютами, які у 2019-2021 рр. складали близько 2 % загальної суми доходів, та курсові різниці, які помітно зросли за три роки і становлять 2,15 % у 2021 р., що свідчить про те, що банк активно проводить валютні операції. 

Найменшу частку структури доходів банку складають чисті прибутки від операцій з фінансовими активами, які аналізовані періоди залишалися на рівні 0,01 %.

[image: image15.png]& Toprosi onepauii

13%

4%

WKypeosi piswii

43 %

o B Uicri npubyria six

NpUIMHCHHS BH3HANHS
inancosix akTuBis 3a
cnpascuBOI0 BapricTio
uepes inunii cyxynmuii
Joxin

40 %

i Inwi goxozu




Рис. 2.7. Структура доходів АТ «Райффайзен Банк» на 01.01.2022 р.

Щодо витрат, то найбільшу частку серед них протягом аналізованих періодів складають витрати на персонал (рис. 2.8), які складають близько половину загальної кількості витрат та за якими спостерігається помітне зростання з 32,01 % у 2019 р. до 51,77 % у 2021 р., й інші операційні та адміністративні витрати, які також зросли зі значення 27,21 % у 2019 р. до 30,96 % у 2021 р. 
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Рис. 2.8. Структура витрат АТ «Райффайзен Банк» на 01.01.2022 р. 

Такі тенденції можуть свідчити про те, що банк приділяє багато уваги виплаті заробітної плати працівникам, премій й інших заохочувальних виплат, а також на ремонт та обслуговування необоротних активів, на маркетинг, інкасацію готівкових коштів, і рекламу тощо. Тобто, можна зазначити, що АТ «Райффайзен Банк» веде доволі активну діяльність по забезпеченню комфортного середовища для роботи своїх працівників та отримувачів (користувачів) послуг.
Щодо динаміки загальної кількості прибутку та витрат банку, то на рис. 2.9 можна побачити, що за три роки вони демонструють тенденцію до зниження. Таке різке зниження показників у 2020 р. може бути пов’язано із наслідками пандемії, проте слід також зазначити, що за підсумками 2020 року банк отримав прибуток в розмірі 4,1 млрд. грн., який є другим найбільшим в банківській системі України за розміром [45]. 

[image: image17.png]7000000

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

6367 946 6219 963
Lx 5032967
5234 825 )5
4834275 ——% 4112760
01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022

=@=[IpHGYTOK 3a epiosy ~ ==®=YCHOIrO BHTPAT




Рис. 2.9. Динаміка загальних обсягів прибутку та витрат банку у 2019-2021 рр. 

Можна також побачити, що кількість витрат дещо перевищує загальний обсяг прибутку банку, проте це може бути пов’язано як і з наслідками економічної кризи через пандемію, так і з тим, що банк активно вкладає кошти у розвиток своєї діяльності, розробку та впровадження нових продуктів, забезпечення більш новітніх й інноваційних методів і технологій роботи, а також на виплати працівникам банку.

Для більш детального аналіз був також проведений коефіцієнтний аналіз фінансового стану банку (табл. 2.2).
Таблиця 2.2 

Результати коефіцієнтного аналізу фінансового стану АТ «Райффайзен Банк»

	Коефіцієнти
	01.01.2020
	01.01.2021
	01.01.2022
	Відхилення

	Коефіцієнт мультиплікатора капіталу 
	6,30
	6,29
	8,20
	1,9

	Коефіцієнт надійності 
	0,20
	0,20
	0,15
	-0,05

	Окупність витрат доходами 
	2,21
	2,25
	3,19
	0,98

	Рентабельність активів 
	0,07
	0,06
	0,04
	-0,03

	Коефіцієнт активності залучення позичених і залучених коштів 
	0,79
	0,80
	0,82
	0,03

	Коефіцієнт загальної інвестиційної активності в цінні папери і пайову участь 
	0,05
	0,06
	0,10
	0,05


За результатами із проведеним коефіцієнтним аналізом фінансового стану банку можна зробити такі висновки. Мультиплікатор капіталу характеризує обсяг активів, сформованих внаслідок функціонування кожної гривні капіталу. Оскільки власний капітал має покривати збитки за активними операціями, то чим вищим є рівень мультиплікатора, тим вищим є ступінь ризику банкрутства банку. Отже, чим вище мультиплікатор, тим більшим є потенціал банку для формування активів та отримання доходів. Допустимими вважаються значення, що знаходяться в інтервалі 5-10 і так як розрахункові показники відповідають допустимим нормам, то слід зазначити, що банк не мав високу ймовірність банкрутства, до того ж у 2021 р. спостерігається зростання показника на 1,9% з 6,3 % у 2019 р. до 8,2 % у 2021 р.). 

Більш наочно динаміку показників подано на рис. 2.10.
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Рис. 2.10. Динаміка показників коефіцієнтного аналізу фінансового стану АТ «Райффайзен Банк»

Коефіцієнт надійності визначає рівень залежності банку від залучених коштів та відповідає нормативному значенню (не менше 5 %), що є свідченням того, що банк забезпечений власним капіталом і, як наслідок, має високу надійність, проте у 2021 р. спостерігається зниження показника на 5% з 20 %. до 15 % у 2021 р. 

Окупність витрат доходами показує розмір доходу, що приходиться на 1 грн. витрат та відповідно до розрахованих значень слід зазначити, що доходи банку протягом аналізованих періодів перевищують його витрати. Окрім того, спостерігається збільшення показника на 0,98% з 2,21 % у 2019 р. до 3,19% у 2021 році, що є свідченням зростання його доходів. 
За рентабельністю активів протягом періодів, що аналізувалися спостерігається незначне зниження показника з 0,07 до 0,04. Отже банку слід звернути більше уваги на ефективність використання своїх активів. 
Коефіцієнт активності залучення залучених і позичених коштів має тенденцію до зростання протягом 2019-2021 рр. та досягає оптимального значення 80-85 % з 79 % у 2019 р. до 82 % у 2021 р., що свідчить про досить високу активність банку щодо залучення грошових коштів на фінансовому ринку. Питома вага портфеля цінних паперів і паїв у загальних активах демонструє зростання, що свідчить про пожвавлення інвестиційної діяльності, проте значення показника все ще залишається досить низьким (0,1 у 2021 р.).
Отже, відповідно до проведеного аналізу фінансово-економічного стану АТ «Райффайзен Банк» можна сказати, що банк активно здійснює  кредитну діяльність, а також має високу довіру із боку населення, яке має намір тримати свої кошти в цьому банку. Також слід зазначити, що банк приділяє більше уваги на забезпечення прибутковості, отже керівництву слід приділити більше уваги системі моніторингу за фінансовими показниками. Згідно із проведеним структурним аналізом активів банку можна також визначити необхідність пожвавлення інвестиційної діяльності банку, яка може позитивно вплинути на рівень ліквідності банку. Також відповідно до проведеного коефіцієнтного аналізу можна зазначити про необхідність оптимізації ефективності використання банківських активів та його інвестиційної діяльності.
2.2. Аналіз ліквідності банківської системи України 

Ліквідність банківської системи – динамічний стан, який забезпечує своєчасність, повноту та безперервність виконання всіх грошових зобов’язань банківської системи країни, характеризує рівень її надійності та достатність коштів відповідно до потреб розвитку економіки [2].

За останній рік діяльності фінансовий стан банків зазнав негативного впливу обставин, пов’язаних із пандемією та військовими діями на території України. За даними НБУ «Український банківський сектор продемонстрував стійкість до корона-кризи: банки високоліквідні, прибуткові, добре капіталізовані, мають достатній запас міцності, щоб належним чином виконувати свої функції та підтримати економіку кредитними ресурсами. За часів економічної кризи банки не були фактором погіршення економічної нестабільності, а навпаки – підтримують бізнес і сприяють відновленню економічного зростання»[4]. 

Але криза Covid-19 вплинула на діяльність банківського сектору, адже прибуток банків станом на 2020 рік знизився на 29% у порівнянні з минулорічним періодом і становив 39,7 млн. грн. Станом на 01.08.2021 р. прибуток банків склав 45,5 млн. грн. Оскільки доходи і витрати банківського сектору є одним із чинників формування їх ліквідності, проаналізуємо їх стан протягом 5 років. 

Таблиця 2.3

Доходи і витрати банків України у 2017–2021 рр.

	Показник (у млн. грн.)
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.
	2020 р.
	2021 р

	ДОХОДИ

	ДОХОДИ
	178054
	204554
	243102
	250171
	172681

	Процентні доходи 
	124009
	140803
	152954
	147743
	107661

	Комісійні доходи 
	37138
	50969
	62057
	70640
	58026

	Результат від переоцінки та від операцій купівлі-продажу 
	7224
	1853
	16225
	21507
	- 1000

	Інші операційні доходи 
	7264
	8589
	8147
	6813
	4851

	Інші доходи 
	1349
	1809
	2809
	2705
	2424

	Повернення списаних активів 
	1070
	532
	909
	763
	720

	ВИТРАТИ

	ВИТРАТИ 
	204 545
	182 215
	184 746
	210 445
	127 090

	Процентні витрати 
	70971
	67760
	74062
	62895
	33882

	Комісійні витрати 
	9 650
	13 159
	18 096
	24 132
	21 760

	Інші операційні витрати   
	11 719
	16 800
	11 790
	16 405
	10 066

	Загальні адміністративні витрати 
	44202
	53670
	62936
	69437
	48731

	Інші витрати 
	15116
	2011
	2379
	2728
	1816

	Відрахування в резерви 
	49206
	23758
	10714
	31037
	7 214

	Податок на прибуток 
	3681
	5057
	4769
	3811
	3 620

	Чистий прибуток (збиток) 
	-26 491
	22 339
	58 356
	39 727
	45 592


Вітчизняні банки в 2020 році за підсумками своєї діяльності отримали чистий прибуток 39 727 млн грн, а не збиток, як це було у 2017 р., відповідно – 26 491 млн грн У порівнянні з 2017 роком чистий прибуток збільшився на 66 218 млн. грн. і склав станом на 2020 рік – 39 727 млн грн. На рис. 2.111 можна побачити, як коливався прибуток (збиток) банківського сектору України. У структурі доходів за 2020 рік левову частку займають процентні доходи –147 743 млн грн (60 %), а серед витрат – загальні адміністративні витрати 69 437 млн грн (33 %). При більш детальному аналізі слід зазначити, що протягом 2017–2019 рр. проценті витрати коливались. Чистий прибуток банківського сектору протягом 2017–2019 рр. зростав., у 2020 р. відбулось його зменшення на 18 629 млн. грн. (32 %). Причиною такого спаду могла стати пандемія.
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Рис. 2.11. Чистий прибуток (збиток) банківського сектору України, млн грн.
Головним чинником стійкості банківської системи є ефективне управління ліквідністю та дотримання встановлених вимог ліквідності банків. Банківська система України постійно контролює баланс між активами та пасивами, а також строки повернення коштів за кредитами та строки закінчення депозитів. Банківська система робить це з метою забезпечення стійкості та стабільності, а також задля того, щоб бути впевненою, що зможе задовольнити потреби своїх клієнтів в будь-який момент. Держава через Національний банк України здійснює контроль ліквідності банків за допомогою встановлення нормативів (табл. 2.4). 

Таблиця 2.4

Динаміка нормативів ліквідності банківської системи, у %

	Норматив. 
	2017 р
	2018 р.
	2019 р.
	2020 р.
	2021 р.

	Н4 (не менше 20 %) 
	46,40
	65,01
	-
	-
	-

	Н5 (не менше 40 %) 
	104,55
	103,65
	-
	-
	-

	Н6 (не менше 60 %) 
	95,85
	94,97
	94,40
	88,55
	127,68

	LCR (не менше 100 %) 
	-
	-
	504,99
	450,38
	530,06

	NSFR (не менше 80 %) 
	-
	-
	-
	-
	226,15


З 2 вересня 2019 року нормативи Н4 та Н5 банками не розраховуються, тому дані за три останні роки відсутні. Проаналізувавши дані табл. 2.4 можна побачити, що норматив Н4 у 2018 році збільшився на 40 %в порівнянні з 2017 роком. Норматив Н5 досягнув максимального значення у 2017 році і становив 104,55 %, що на 1 % менше ніж у 2018 році та у 2,6 рази більше за нормативне значення. Норматив короткострокової ліквідності Н6 в період з 2017 по 2018 рік має тенденцію до зменшення 95,85 % і відповідно 94,97 %. У 2018 році його показник знизився і становив 94,97 %, що у 1,6 разів більше за нормативне значення. 

Норматив LCR, який банки почали розраховувати з 1 грудня 2019 р. протягом 2019– 2021 рр. в середньому в 5 разів перевищує нормативне значення. Норматив NSFR, який став обов’язковим для банків з 1 січня 2021 року, становить в середньому по всіх банках 226,15 %, що в 2,8 рази перевищує нормативне значення. Для більш наглядного виконання коефіцієнту покриття ліквідністю (LCR) слід провести аналіз виконання нормативів за групами системно важливих банків в порівняні с АТ «Райффайзен Банк» протягом 2020–2021 рр. за всіма валютами та окремо в іноземній валюті. 

Таблиця 2.5

 Виконання системно важливими банками України нормативу LCR, %
	Банки
	Норматив LCR за всіма валютами (не ˂100 %)
	Норматив LCR в іноземній валюті (не ˂100 %)

	
	01.09.2020
	01.09.2021
	01.09.2020
	01.09.2021

	АТ «Райффайзен Банк» 
	368,50
	279,46
	652,64
	243,31

	АТ «Укрексімбанк» 
	390,41
	268,32
	379,73
	302,04

	АТ «Такскомбанк» 
	157,36
	144,38
	222,28
	223,51

	Акціонерний банк «Південний» 
	121,78
	166,68
	180,82
	261,49

	АТ «ПУМБ» 
	207,03
	164,46
	223,99
	213,8

	АТ «УкрсибБанк» 
	351,82
	371,43
	251,88
	372,69

	АТ «Укргазбанк» 
	243,81
	185,40
	161,68
	127,23

	АТ «ОТП Банк» 
	237,38
	176,95
	274,56
	243,56

	АТ «Ощадбанк» 
	362,84
	302,99
	227,44
	212,3

	АТ КБ «ПриватБанк» 
	246,96
	251,29
	217,86
	211,27

	АТ «А-Банк» 
	690,33
	485,58
	616,36
	264,92

	АТ «Універсал Банк» 
	290,41
	253,87
	365,38
	215,79


Аналіз виконання нормативу LCR засвідчив, що усі банки України перевищують нормативне значення у декілька разів, у тому числі і АТ «Райффайзен Банк». Лідерами серед усіх банків по виконання нормативу, показник яких перевищує норму у більше ніж 6 разів стали АТ «Райффайзен Банк Аваль» та АТ «А-Банк». 

Згідно з офіційними даними банки України володіли весь час значним запасом ліквідності, адже всі нормативи перевиконувалися. Проте кількість банків в Україні з 2017 року зменшилась від 82 до 71 одиниць (станом на 01.09.2021 р.), тобто декілька банків втратила платоспроможність та були визнані банкрутами. 

Національний банк України здійснює регулювання ліквідності банківської системи в обсягах та межах, що визначені Правлінням Національного банку після розгляду зазначеного питання Комітетом з монетарної політики НБУ банку, шляхом використання таких стандартних інструментів: 

1) операції з рефінансування (кредити рефінансування, овернайт кредити); 

2) операції з власними борговими зобов’язаннями; 

3) операції прямого репо; 

4) операції з державними облігаціями України [5]. 

В табл. 2.6 здійснено аналіз щодо обсягу наданих коштів через постійну діючу лінію рефінансування (кредити овернайт). Кредити рефінансування призначені для підтримки ліквідності банків у разі виникнення неочікуваного та тимчасового її дефіциту у зв’язку з незапланованим відпливом ресурсів (наприклад, вилученням депозитів) або неповерненням у визначений строк коштів від здійснення активних операцій [6]. 

Таблиця 2.6 

Обсяг наданих коштів для регулювання ліквідності банківської системи НБУ
	Показник 
	Стандартне відхилення, млн грн.
	Середнє значення млн грн
	Коефіцієнт варіації, %

	2017 р. 
	500,1
	358,3
	139,5

	2018 р. 
	1152,2
	1763,5
	65,3

	2019 р. 
	841,2
	577,6
	145,6

	2020 р 
	. 662,7
	514,1
	128,9

	2021 р. 
	98,5
	167,9
	58,6


Аналізуючи дані можна побачити, що найбільший обсяг наданих коштів було зафіксовано у 2018 році, середнє значення якого досягло 1152,2 млн грн. На рис. 2.12 подано обсяг наданих коштів станом на 2018 рік
[image: image20.png]2455,1





Рис. 2.12. Обсяг наданих коштів НБУ для врегулювання проблем із ліквідністю протягом 2018 р., у млн грн.
Для порівняння слід проаналізувати обсяг наданих коштів станом на 2020 р., щоб побачити, як вплинула пандемія коронавірусу на діяльність банківської системи України. (рис. 2.13). Як видно з рис. 2.13 в березні показники досягли найбільшої величини, що може бути пов’язано з початком пандемії, і він сягав 2 039,04 млн грн.
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Рис. 2.13. Обсяг наданих коштів НБУ для врегулювання проблем із ліквідністю протягом 2020 р., у млн грн.
Отже, ліквідність є одним із основних показників захищеності клієнтів, а також є умовою надійної та ефективної роботи банку. Держава за допомогою Національного банку України регулює ліквідність банківських установ шляхом встановлення відповідних нормативів. Виходячи із аналізу ліквідності банків в Україні, можна зробити висновок, що в цілому стан ліквідності за банками протягом досліджуваних періодів залишався стабільним, втім були і певні спади. Таким чином видно, що на рівень ліквідності впливають внутрішні та зовнішні чинники. Так як показники нормативів перевищують нормативні значення в декілька раз, це означає, що у банківських установах є надлишок ліквідних засобів, тому банки повинні мати план інвестування цієї частини коштів з метою підвищення прибутків.
2.3. Аналіз діяльності АТ «Райффайзен Банк» щодо стану його ліквідності
Важливим етапом щодо забезпечення ліквідності банку є аналіз та управління ризиком ліквідності банку. Слід зазначити, що ризик ліквідності – це ймовірність виникнення збитків чи додаткових витрат або недоотримання запланованих доходів через неспроможність банківської установи забезпечити фінансування збільшення активів та/або виконання своїх зобов’язань у відповідні строки [3]. Зазвичай, основними причинами виникнення ризику ліквідності виступають незаплановані скорочення або зміни джерел фінансування, а також неспроможність спрогнозувати або врахувати зміни кон’юнктури ринку, які можуть впливати на здатність швидко реалізувати активи з мінімальною втратою їхньої вартості. Отже, саме тому важливим етапом є проведення аналізу показників ліквідності банку з метою регулювання стану ліквідності. Для цього керівництво банку на регулярній основі має здійснювати стрес-тестування ризику ліквідності, виділяючи сценарії фінансової кризи, репутаційної кризи банку та комбінований сценарій для виявлення причин можливих проблем щодо ліквідності і оцінки відповідності результатів здійснення стрес-тестування встановленому банком рівню ризику ліквідності [45]. 
Також керівництво банківської установи щоденно здійснює моніторинг коефіцієнтів ліквідності, встановлених НБУ та, за необхідності, проводить стрес-тестування та аналіз сценаріїв. Згідно звітності банка [45] показники ліквідності, розраховані відповідно до вимог НБУ, у 2019-2021 рр. мали наступні значення та динаміку (табл. 2.7): 
Таблиця 2.7 
Значення нормативів ліквідності АТ «Райффайзен Банк» протягом 2019-2021 рр.
	Нормативи ліквідності 
	2019
	2020 р.
	2021 р.
	Відхилення (+,-)

	Н6 «Норматив короткострокової ліквідності» (нормативне значення не менше 60 %), % 
	81,96
	88,4
	83,73
	1,77

	LCRвв «Норматив коефіцієнта покриття ліквідністю за всіма валютами» (нормативне значення не менше 100 %), % 
	197,66
	286,14
	232,50
	34,85

	LCRів «Норматив коефіцієнта покриття ліквідністю в іноземній валюті» (нормативне значення не менше 100 %), % 
	196,26
	467,56
	237,34
	41,08

	NSFR «Коефіцієнт чистого стабільного фінансування», нормативне значення не менше 90 %), %
	-
	-
	120,65
	


Як видно з табл. 2.7 протягом 2019-2021 рр. спостерігалась відповідність за усіма показниками, крім 2021 року, де в порівнянні з 2020 роком відбулося зниження показників. 

Зокрема, значення нормативу Н6, який зменшилося з 88,4 % до 83,73%. Втім в цілому за аналізований період простежується тенденція до зростання на 1,77% (рис. 2.14). 

[image: image22.png]90

88

86

84

82

80

78

H6 «HopmaTnB KOPOTKOCTPOKOBOI NiKBIAHOCTI»
(HopmaTMBHe 3HauYeHHs He MeHLwe 60 %), %

81,96

2019

8,4

2020p.

83,73

2021 p.




Рис. 2.14. Динаміка норматива Н6 за 2019-2021 рр. 
Майже на 100 % зріс показник LCRвв із 197,66 % у 2019 р. до 286,14 % у 2020 р. Найбільше зростання спостерігається за показником LCRів – із 196,26 % у 2019 р. до 467,56 у 2020 р. Таким чином, можна сказати, що банк приділяє достатньо уваги аналізу стану ліквідності (рис. 2.15). 
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Рис. 2.15. Динаміка yорматива LSR зв 2019-2021 рр. в АТ «Рвффайзен Банк»

При цьому в середині 2021 року додався додатковий норматив - NSFR «Коефіцієнт чистого стабільного фінансування». Його значення на кінець 2021 року складало 120,65%, що більше нормативного значення (90 відсотків - починаючи з 01 жовтня 2021 року).
Також у процесі дослідження слід провести аналіз структури активів, згрупованих  за рівнем ліквідності (табл. 2.8).
Таблиця 2.8 

Аналіз структури активів за рівнем ліквідності АТ «Райффайзен Банк»
	Групи активів
	2019 рік
	2020 рік
	2021 рік

	
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%

	Високоліквідні активи 
	13590 783
	16,24
	15234 750
	16,01
	23744 487
	20,9

	Ліквідні активи 
	56120156
	67,08
	61090483
	64,2
	73820311
	64,97

	Разом робочі активи 
	69710939
	83,32
	76325 234
	80,21
	97564798
	85,86

	Низьколіквідні активи 
	115289
	0,14
	95791
	0,1
	93 665
	0,08

	Неліквідні активи 
	99257
	0,12
	83153
	0,09
	87758
	0,08

	Неприбуткові активи  
	2881772
	3,44
	3864424
	4,06
	4118095
	3,62

	Квазіактиви    
	5764219
	6,89
	11159251
	11,73
	5288 723
	4,65

	Усього активів
	83664318
	100
	95158660
	100
	113628317
	100


Виходячи з отриманих даних робимо висновок, що найбільшу частку у загальній кількості активів банку займають ліквідні активи. Найменшу частку займають неліквідні активи, що є моментом позитивним.

Частка високоліквідних активів серед загальної кількості активів демонструє тенденцію до зростання та складає 16,24 %, 16,01 % й 20,90 % у 2019-2021 рр. відповідно і відповідає рекомендованому значенню – більше 15 %, проте керівництву банку слід бути уважним до значення даного показника, адже надлишок високоліквідних активів веде до ризику надлишкової ліквідності, що означає недоотримання частини доходів через низькодохідні високоліквідні активи. Частка ліквідних активів складає 67,08%, 64,20% та 64,97% у 2010-2021 рр. відповідно та відповідає нормативному значенню (61-70 %).

В рамках дослідження також були розраховані й інші показники стану ліквідності, серед яких, зокрема: коефіцієнт миттєвої ліквідності, загальної ліквідності зобов’язань банку, відношення високоліквідних до робочих активів, коефіцієнт ресурсної ліквідності зобов’язань, ліквідного співвідношення виданих кредитів і залучених депозитів та коефіцієнт генеральної ліквідності зобов’язань (табл. 2.9). 

Як можна побачити з табл. 2.9 коефіцієнт миттєвої ліквідності відповідає нормативному значенню, до того ж демонструє тенденцію до зростання – із 23,37 % у 2019 р. до 26,93 % у 2021 р., що свідчить про здатність банку забезпечити своєчасне виконання своїх грошових зобов’язань за рахунок високоліквідних активів. 

Таблиця 2.9 

Значення показників ліквідності АТ «Райффайзен Банк» у 2019-2021 рр.
	Коефіцієнти. 
	2019 р.
	2020 р
	2021 р.
	Нормативне значення

	Коефіцієнт миттєвої ліквідності, % 
	23,37
	22,87
	26,93
	не менше 20 %

	Коефіцієнт загальної ліквідності зобов’язань банку, % 
	123,90
	120,15
	115,18
	більше 100 %

	Коефіцієнт відношення високоліквідних до робочих активів, % 
	19,47
	19,94
	24,32
	не менше 20 %

	Коефіцієнт ресурсної ліквідності зобов’язань, % 
	83,26
	77,24
	74,91
	близько 70-80%

	Коефіцієнт ліквідного співвідношення виданих кредитів і залучених депозитів, % 
	81,85
	71,87
	52,19
	-

	Коефіцієнт генеральної ліквідності зобов’язань, % 
	24,23
	23,99
	28,15
	-


Коефіцієнт загальної ліквідності зобов’язань банку відповідає нормативним вимогам та демонструє можливість банку в погашенні зобов’язань всіма активами, проте у 2021 р. спостерігається невелике зниження показника (з 119 % у 2019-2020 рр. до 114 % у 2021 р.), на що банку слід звернути увагу. 

Коефіцієнт відношення високоліквідних до робочих активів демонструє тенденцію до зростання з 19,47 % у 2019 р. й у 2021 р. сягає нормативних вимог та складає 24,32 %, коефіцієнт показує частку високоліквідних активів у складі робочих активів й демонструє можливий надлишок ліквідності. 

Щодо коефіцієнту ресурсної ліквідності зобов’язань, то у 2019 р. він складав 83,26 % таким чином за ним спостерігається перевищення нормативного значення, проте у 2021 р. коефіцієнт досягнув нормативних вимог і дорівнює 74,61 %, коефіцієнт демонструє, що зобов’язання банку є забезпеченими дохідними активами (рис. 2.16). 
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Рис. 2.16. Динаміка основних показників ліквідності АТ «Райффайзен Банк» ща 2019-2020 рр.
Коефіцієнт ліквідного співвідношення виданих кредитів й залучених депозитів демонструє тенденцію до зменшення (з 81 % у 2019 р. до 52 % у 2021 р.) та свідчить про те, що видані кредити не забезпечені переважаючим обсягом залучених депозитів і банку може загрожувати незбалансована ліквідність. 

Коефіцієнт генеральної ліквідності зобов’язань дещо збільшився із 24,23 % у 2019 р. до 28,15 % у 2021 р. та демонструє здатність банку погашати зобов’язання високоліквідними активами та через продаж майна.
Отже таким чином, можна зазначити, що АТ «Райффайзен Банк» виконує нормативні значення майже за усіма показниками, проте керівництву слід звернути увагу на обсяги виданих кредитів та залучених депозитів для уникнення ризиків незбалансованої ліквідності. 

Таким чином, виходячи із проведеного аналізу ліквідності слід зазначити, що АТ «Райффайзен Банк» виконує нормативні вимоги щодо показників ліквідності та є достатньо забезпеченим ліквідними активами, проте для покращення стану ліквідності банку слід активізувати свою інвестиційну діяльність.
 РОЗДІЛ 3. Напрями вдоконалення вДОСКОНАЛЕННЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЛІКВІДНОСТІ БАНКУ
3.1. Аналіз ліквідності банківської установи шляхом побудови інтегрального показника
Банківська діяльність в процесі аналізу та регулювання стану ліквідності є доволі багатовимірним і складним процесом. Для оцінки сучасного стану розвитку банківських операцій із забезпечення ліквідності доцільним є використання таксономічного аналізу. Застосування даного методу обумовлено тим, що іноді в економічній науці доволі складно оперувати статистичними методами аналізу через невелику кількість доступних спостережень, які знаходяться в сукупності даних [30, с. 419]. Слід зазначити, що таксономія – це наука щодо процесу класифікації та упорядкування складних ієрархічних систем. Всебічне застосування багатовимірних порівнянь зумовлено тим, що доволі складним є проведення аналізу багатогранних та неоднозначних економічних процесів і явищ за допомогою одного показника. Саме тому в економіці застосовується система багатовимірних показників для якісного аналізу та прогнозу діяльності. Отже, для оцінки стану ліквідності банків України доцільним є застосування таксономічного аналізу. 

Для аналізу були обрані системно важливі банки України станом на 2021 рік: АТ «Райффайзен Банк», АТ «Укрексімбанк», АТ «Таскомбанк», АТ «Південний», АТ «Ощадбанк», АТ «ПУМБ», АТ «А-Банк», АТ «Укрсиббанк», АБ «Укргазбанк», АТ «ОТП Банк», АТ КБ «ПриватБанк», АТ «Універсал банк». Під час проведеннч таксономічного аналізу необхідним є вирахування таксономічного показника. На рис. 3.1 представлена послідовність проведення таксономічного аналізу.
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Рис. 3.1. Етапи проведення таксономічного аналізу банківських операцій щодо забезпечення ліквідності [30, с. 420]

Для проведення аналізу слід обрати такі показники ліквідності: норматив короткострокової ліквідності (Н6), коефіцієнт покриття ліквідності за всіма валютами (LCRbb), та в іноземній валюті (LCRib), коефіцієнт чистого стабільного фінансування (NSFR), а також коефіцієнт загальної ліквідності зобов’язань банку, миттєвої ліквідності, коефіцієнт ресурсної ліквідності зобов’язань, відношення високоліквідних до робочих активів, ліквідного співвідношення наданих кредитів та залучених депозитів й коефіцієнт генеральної ліквідності зобов’язань, які були записані у вигляді х1, х2, хn відповідно. Розраховані дані подано у табл. 3.1. 

Таблиця 3.1

Розраховані показники ліквідності банків у 2021 р.

	Банки 
	Х1
	Х2
	Х3
	Х4
	Х5
	Х6
	Х7
	Х8
	Х9
	Х10

	«Укрексім» 
	0,86
	1,93
	1,64
	1,22
	0,29
	1,17
	0,21
	0,72
	0,57
	0,21

	«Райффайзен» 
	0,83
	2,19
	3,18
	1,22
	0,26
	1,15
	0,24
	0,77
	0,64
	0,28

	«Таскомбанк» 
	0,75
	1,98
	1,58
	1,30
	0,12
	1,14
	0,10
	0,96
	0,71
	0,13

	«Південний» 
	0,90
	1,91
	2,41
	1,61
	0,19
	1,12
	0,15
	0,89
	0,54
	0,18

	«Пумб» 
	0,96
	1,73
	2,11
	1,27
	0,19
	1,20
	0,15
	0,93
	0,66
	0,19

	«Укрсиббанк» 
	1,01
	2,54
	2,20
	1,72
	0,46
	1,16
	0,40
	0,65
	0,43
	0,47

	«Укргазбанк» 
	0,75
	1,66
	1,47
	1,30
	0,31
	1,17
	0,25
	0,81
	0,58
	0,28

	«Отп» 
	0,98
	1,57
	1,78
	1,32
	0,23
	1,25
	0,19
	0,94
	0,71
	0,24

	«Ощадбанк» 
	0,70
	2,58
	1,50
	1,80
	0,10
	1,16
	0,10
	0,75
	0,40
	0,13

	«Приватбанк» 
	0,94
	2,59
	2,00
	1,57
	0,17
	1,71
	0,19
	0,67
	0,22
	0,18

	«А-банк» 
	0,85
	6,95
	4,34
	1,18
	0,15
	1,31
	0,12
	0,98
	0,82
	0,17

	«Універсал банк» 
	1,13
	3,12
	3,76
	1,15
	0,19
	1,18
	0,15
	0,90
	0,61
	0,16


Отримані коефіцієнти слід розділити на дестимулятори та стимулятори для побудови вектора-еталона за формулою (3.1):
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       (3.1)

На наступному етапі здійснюється розрахунок відстані між окремими спостереженнями (періодами) і вектором-еталоном [30, с. 421]. Ця відстань розраховується за такою формулою 3.2.
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(3.2)

де Zij – стандартизоване значення j-го показника в період часу; 

Zoj – стандартизоване значення i-го показника в еталоні [30, с. 421]. 

Розраховані значення показника для кожного банку представлені в табл. 3.2. 

Таблиця 3.2 

Розрахована відстань між окремими спостереженнями та вектором-еталоном

	Банки 
	Сі0

	«Укрексім» 
	6,83

	«Райффайзен» 
	6,08

	«Таскомбанк» 
	7,77

	«Південний» 
	6,51

	«Пумб» 
	6,46

	«Укрсиббанк» 
	5,44

	«Укргазбанк» 
	6,51

	«Отп» 
	5,83

	«Ощадбанк» 
	8,28

	«Приватбанк» 
	7,07

	«А-банк» 
	6,30

	«Універсал банк» 
	6,36


Для отримання показника рівня розвитку системи, розрахована відстань використовується на наступному етапі. Також слід визначити таксономічний показник рівня розвитку системи за формулою 3.3:
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(3.3)

Таблиця 3.3 

Значення інтегрального показника

	Банки 
	Інтегральний показник

	«Укрексім» 
	0,24

	«Райффайзен» 
	0,32

	«Таскомбанк» 
	0,13

	«Південний» 
	0,27

	«Пумб» 
	0,28

	«Укрсиббанк» 
	0,39

	«Укргазбанк» 
	0,27

	«Отп» 
	0,35

	«Ощадбанк» 
	0,07

	«Приватбанк» 
	0,21

	«А-банк» 
	0,29

	«Універсал банк» 
	0,29


Для більш наочного зображення отриманих даних використаємо графік (рис. 3.2). Зведення висновків була подано у таблиці розмежування отриманих значень інтегрального показника – табл. 3.4 [37, с. 73]. 

Таблиця 3.4 

Розмежування значень інтегрального показника ліквідності

	Показник
	Якісна ознака показників

	Інтегральний показник ліквідності банку
	Низький рівень
	Середній рівень
	Високий рівень

	
	[0,03;0,35)
	[0,35;0,87)
	[0,87;1]
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Рис. 3.2. Значення таксономічного показника серед банків України 

Таким чином, з метою систематизування в єдине ціле показників стану ліквідності було використано таксономічний аналіз. Згідно до розрахованого інтегрального показника серед вітчизняних системно важливих банківських установ можна сказати, що за більшістю банків можна спостерігати досить низький рівень значення інтегрального показника. Лише за трьома банківськими установами значення інтегрального показника знаходиться на середньому рівні. Отже, для більш ретельного аналізу, як банківських операцій в цілому, так і з позиції регулювання ліквідності необхідним є застосування таксономічного аналізу та здійснення його у динаміці, що дозволить узагальнити багатофакторні процеси в єдине ціле й дослідити розвиток стану ліквідності вітчизняної банківської системи.

3.2.  Інструменти управління ризиком ліквідності

На сьогодні в умовах військових дій в країні, а також нестабільної економічної ситуації важливим питанням залишається забезпечення безпечного середовища для продовження функціонування економіки. Банківська система в цьому випадку  не є винятком. Для підтримки життєдіяльності банківської діяльності ще з початку війни НБУ впроваджується низка заходів, що спрямовані на стабілізацію банківської діяльності. Так, із початком повномасштабного вторгнення найбільш значною проблемою для фізичних осіб стала можливість зняття готівки та здійснення безготівкової оплати. Через невизначеність й сильну паніку значно зріс попит на готівкові кошти, що призвело до їх нестачу в банкоматах. Для стабілізації становища була впроваджена можливість отримання готівки на касах у магазинах або автозаправках. Так, АТ «Райффайзен Банк» запровадив спеціальний сервіс «Готівка на касі». Клієнту банк для отримання готівки у сумі до 6 000 грн, необхідно було зробити покупку будь-якого товару у мережі магазинів «АТБ», «ОККО», «АЗК» та торговельних центрів компанії «Епіцентр». При цьому слід було розрахуватися картою «Райффайзен Банк» та повідомити касиру про необхідність отримання готівкових коштів. Завдяки впровадженому даного сервісу клієнти АТ «Райффайзен Банк» змогли отримати більше одного мільярду гривень готівкових коштів. 

Також слід зазначити, що з боку НБУ було введено низку заходів, що спрямовані на забезпечення підтримки функціонування банків в країні, зокрема: підкріплення готівкою з боку НБУ, підкріплення банкоматів готівкою та безперебійне здійснення безготівкових розрахунків [4]. 
Національний банк України із початком бойових дій ввів обмеження на зняття готівки до ста тисяч гривень на день. До того ж, була введена заборона на купівлю готівки в іноземній валюті, а також зняття готівки в іноземній валюті з банківських рахунків. Продаж був дозволений лише на тих територіях, що перебувають під окупацією Росією, або для придбання товарів критичного імпорту. В рамках введених обмежень НБУ було зафіксований курс валюти станом на 24 лютого 2022 року. 

Проте вже 14 квітня заборона була знята, що пов’язано із усуненням тиску на валютний ринок та регулюванням ризиків через зростання кількості нелегальних обмінників. До того ж, НБУ запланував здійснення бланкового рефінансування банків з метою підтримки ліквідності без обмежень за сумою терміном до одного року з можливістю пролонгації ще на один рік [4]. Як вже зазначалось раніше, одним із характеристик фінансової стійкості банку виступає ліквідність, саме тому досить важливим на сьогодні є раціональне виокремлення усіх пов’язаних ризиків та розробка методів їхнього усунення.
Слід зазначити, що головною проблемою для керівництва банку в управлінні ліквідністю є неможливість точного передбачення виникнення проблеми ліквідності. Основною причиною виникнення ризиків ліквідності є незбалансованість між обсягами й термінами погашення активів та пасивів, що, в свою чергу, веде до зниження дохідності [18].

В систему управління ризиком ліквідності банку входять регламентні документи, які визначають політику, процедуру, положення, методики тощо, які затверджуються відповідно до обраної в банку форми корпоративного управління з урахуванням розміру банку та складності його операцій [1]. Тому, банки мають розробляти внутрішні положення та інші документи з управління ліквідністю, включаючи методи і процедури оцінки ризику ліквідності, форми звітності керуючим органам банку, визначення потреби ліквідних коштів, джерел покриття недостатнього обсягу ліквідності, а також план дій на випадок кризи. 
Банки повинні розробляти та періодично (не рідше одного разу на рік) переглядати політику, процедури та порядки управління ризиком ліквідності для забезпечення їхньої ефективності та відповідності рівню ризик-апетиту до ризику ліквідності. 
До політики управління ризиком ліквідності банку повинна обов'язково включаються [1]: 
· мета, принципи та завдання управління ризиком ліквідності банку; 
· організаційна структура щодо процесу управління ризиком ліквідності з урахуванням розподілу функціоналу учасників процесу, їх повноваження, відповідальність і порядок взаємодії; 
· підходи щодо виявлення, моніторингу, вимірювання, контролю, пом'якшення і звітування ризику ліквідності; 

· перелік лімітів для контролю за рівнем ризику ліквідності банку та порядок їхнього встановлення; 
· підходи для проведення стрес-тестування ризику ліквідності;

· процедури визначення, затвердження і перегляду припущень, що використовуються з метою вимірювання ризику ліквідності; 
· принципи диверсифікації активів та джерел фінансування з точки зору їхнього впливу на ризик ліквідності банку;
· перелік та формат (інформаційне наповнення) форм управлінської звітності для оцінки ризику ліквідності банку, періодичність (терміни) та порядок їх надання суб’єктам системи управління ризиками. 
Склад політики банку щодо управління ризиком ліквідності значно залежить від загальної ситуації на фінансовому ринку, отже доволі часто різні аспекти управління банківською діяльністю розглядаються з використанням сценарного підходу. Сценарний підхід, згідно до загальноприйнятих положень системи фінансового менеджменту, передбачає виділення базового та альтернативного варіантів – за нормальних умов діяльності банку та у випадку виникнення кризових ситуацій (рис.3.3). 
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Рис. 3.3. Сценарний підхід до управління ліквідністю банку (складено за джерелами [2; 3; 4])

Базовий варіант у цьому випадку доцільно розглядати у двох варіантах: достатній обсяг або надлишок ліквідних коштів. Відповідно до положення НБУ «Про організацію системи управління ризиками в банках України та банківських групах», процедури і порядок управління ризиком ліквідності мають обов’язково містити такі моменти [1]: 
· процедури щодо виявлення, моніторингу, вимірювання, контролю, звітування та пом'якшення ризику ліквідності, включаючи інструменти (індикатори), що використовуються; 
· перелік найбільш стабільних джерел фінансування, а також вимоги щодо обсягу, складу та характеристик високоякісних ліквідних активів, які банківська установа планує використовувати для покриття можливого дефіциту ліквідності; 
· порядок управління ризиком ліквідності в розрізі окремих бізнес-ліній банку, учасників банківської групи та валют з урахуванням операційних та регуляторних обмежень щодо перерозподілу ліквідності; 
· опис припущень для продуктів з вбудованими опціонами (опціонів дострокового відкликання депозитів та дострокового погашення кредитів), що використовуються з метою вимірювання ризику ліквідності; 
· низку індикаторів раннього попередження про настання/загрозу настання кризи ліквідності; 

· опис припущень для зобов'язань та активів банку, що не мають певної дати виконання (відновлювальних кредитних ліній, кредитів овердрафт, депозитів на вимогу), що використовуються  з метою вимірювання ризику ліквідності; 
· програму виконання процедури  стрес-тестування ризику ліквідності; 

· порядок управління ризиком ліквідності щодо операційного дня; 
· порядок перевірки та складання достовірності статистичної звітності щодо ризику ліквідності, що надається НБУ.
Нормальні умови діяльності будь-якої банківської установи передбачають своєчасне виконання своїх зобов’язань, фінансову стабільність, збільшення прибутку, розширення розміру активно-пасивних банківських операцій. За умови дотримання збалансованої ліквідності (достатнього обсягу ліквідних коштів) до завдань керівництва банку належать підтримка потрібного рівня ліквідності та подальше планування оптимального рівня активно-пасивних операцій. У випадку надлишку ліквідності доцільним є розгляд варіантів розміщення вільних коштів у дохідні активи та при цьому варто враховувати структуру активів для диверсифікації портфеля активних операцій банку. 
Надлишкова ліквідність є свідченням неефективності використання банківських ресурсів, що веде до зменшення банківської прибутковості [3]. При збалансованому та/або надлишковому рівні ліквідності доцільним є використання активних методів управління ліквідністю та збалансоване управління банківською ліквідністю. При цьому доцільним вважається зменшення частки коштів, що залучені із зовнішніх джерел, розроблення плану заходів, пов’язаних з оптимізацією структури балансу банку та розширення обсягів активних операцій. Альтернативний сценарій функціонування слід обирати у випадку дефіциту ліквідності банку. При даному виді сценарію, можливі три варіанти реалізації: дефіцит ліквідності окремого банку, криза ліквідності в цілому банківської системи та міжнародна криза ліквідності. За наявності дефіциту ліквідності певного банку розглядаються джерела залучення додаткових коштів для своєчасного виконання ним своїх зобов’язань. Банківська установа поряд із внутрішніми резервами покриття недостатнього обсягу ліквідних коштів має використовувати покупну ліквідність. При залученні банківських ресурсів потрібно обов’язково враховувати строки їхнього погашення та скорочувати темпи зростання обсягів активних операцій банку. Криза ліквідності одного або декількох окремих банків може привести до виникнення так званого “ефекту доміно”, коли погіршення фінансового стану окремого банку веде до зростання недовіри в цілому до банківської системи, що спричиняє зменшення обсягів депозитів, зменшення залишків на рахунках клієнтів. дострокове вилучення коштів. Така ситуація може привести до виникнення кризи ліквідності банківської системи загалом. 
З метою раннього виявлення кризи ліквідності банківської установи було систематизовано індикатори раннього виявлення кризи ліквідності з метою ефективного управління ризиком ліквідності банку (табл. 3.5).
Таблиця 3.5 

Індикатори раннього виявлення кризи ліквідності банку

	Вид кризи ліквідності
	Характеристика індикаторів кризи ліквідності

	Специфічна криза
	Ризик порушення вимог регулятора; ризик порушення власних лімітів; значне збільшення концентрації активів (зобов’язань); значне зниження розміру коштів клієнтів; стрімке збільшення активів за рахунок потенційно волатильних зобов’язань; зниження середньозваженого строку зобов’язань; зростання середньозваженого строку активів; значне збільшення розміру непрацюючих активів (НПА); надходження негативної інформації про банк в ЗМІ; зниження кредитного рейтингу банку; суттєве зниження лімітів на банк

	Загально-ринкова криза
	Суттєве падіння обсягу ліквідності в цілому по банківській системі; значне збільшення вартості вільних коштів на ринку; зниження загального обсягу коштів клієнтів у банках; військові конфлікти, природні та техногенні катастрофи, терористичні акти та інші чинники, що можуть спровокувати паніку серед населення та погіршити платіжну дисципліну боржників


Отже, банки мають встановлювати чіткі процедури виявлення, моніторингу, вимірювання, звітування та контролю, а також пом'якшення ризику ліквідності. Такі процедури мають включати чіткий алгоритм усестороннього аналізу та прогнозування грошових потоків за пасивними та активними банківськими операціями, позабалансовими банківськими операціями з врахуванням визначених часових інтервалів.

В банку прогнозування грошових потоків має відбуватися як на контрактних строках (міжбанківське кредитування, погашення боргових цінних паперів та кредитів, повернення депозитів та погашення боргових цінних паперів власної емісії), так і на припущеннях щодо поведінки клієнтів (несвоєчасне погашення кредитів, відтік коштів клієнтів з поточних рахунків, використання клієнтами коштів у рамках зобов'язань банку з кредитування, які є безвідкличними) та реалізації вбудованих у банківські продукти опціонів (дострокове розірвання строкових депозитів, дострокове погашення кредитів, тощо). 
Правління банку (або підрозділ з управління ризиками) не пізніше наступного робочого дня мають проінформувати раду банку щодо нових та непередбачуваних значних загроз банківської ліквідності щодо таких напрямів [1]: 
· збільшення концентрації банківських зобов’язань; 

· зростання вартості банківських ресурсів, що не супроводжується відповідними змінами на ринку; 
· збільшення дефіциту ліквідності (або зникнення) зменшення можливості його покриття; 
· значного зменшення обсягу високоякісних ліквідних активів банку; 
·  зміна ринкового середовища, що веде до проблем з ліквідністю банку. 
Відповідно до положення НБУ «Про організацію системи управління ризиками в банках України та банківських групах», банківські установи з метою оцінки ризику ліквідності можуть використовувати такі інструменти моніторингу [1]: 
- ГЕП-аналіз, що відображає часову неузгодженість між вимогами та зобов'язаннями банку (як балансовими, так і позабалансовими) за контрактними або очікуваними строками погашення. GAP-аналіз здійснюється за двома видами: контрактний - виключно за контрактними строками як за основними інструментами, так і за вбудованими опціонами; прогнозний - за контрактними строками з урахуванням припущень, в включенням припущення щодо нових операцій. Банків проводить GAP-аналіз не рідше одного разу на тиждень з урахуванням вимог щодо прогнозування грошових потоків; 

аналіз дотримання норм обов'язкового резервування та нормативів ліквідності, встановлених НБУ; 
- аналіз концентрації зобов'язань банку за інструментами (продуктами), значимими групами контрагентів, а саме коефіцієнтів концентрації в загальних зобов'язаннях банку за: 
п'ятьма та десятьма найбільшими вкладниками/групами пов'язаних контрагентів за сукупним розміром залучених коштів за усіма укладеними договорами; 
п'ятьма та десятьма найбільшими кредиторами банку (групами) пов’язаних контрагентів за загальним обсягом залучених коштів за усіма укладеними договорами; 
найбільш значимими вкладниками та іншими кредиторами банку (групами) пов’язаних контрагентів. 
До значимих вкладників та інші кредиторів банку/групи пов'язаних контрагентів, сукупний обсяг залучених коштів за усіма укладеними договорами з якими становить більше одного відсотка зобов'язань банку на дату проведення аналізу; типами контрагентів (банками, небанківськими фінансовими установами, юридичними особами, пов'язаними з банком особами, фізичними особами); за значимими інструментами (продуктами) або групами інструментів (продуктів). Значимим інструментом (продуктом) є один інструмент (продукт) або група інструментів (продуктів) зі схожими характеристиками, сукупний обсяг залучених коштів за якими становить більше одного відсотка зобов’язань банку на дату проведення аналізу. 
Банк самостійно визначає характеристики, за якими має об'єднувати інструменти/продукти в групи інструментів/продуктів зі схожими характеристиками. Банківська установа здійснює розрахунок цих коефіцієнтів як за зобов'язаннями банку в цілому, так і в розрізі часових інтервалів.

Сьогодні банківські структури для оцінки ризику ліквідності мають використовувати такі методи: аналіз коефіцієнта покриття ліквідності (LCR) відповідно до вимог постанови Правління НБУ від 15 лютого 2018 року № 13 «Про запровадження коефіцієнта покриття ліквідністю (LCR)» та аналіз коефіцієнта чистого стабільного фінансування (NSFR) з урахуванням рекомендацій Базельського комітету з банківського нагляду (Basel III: the net stable funding ratio) [7].

Так сьогодні в Україні для оцінки ризику ліквідності банку активно впроваджуються стандарти за вимогами Базеля ІІІ (рис. 3.4) [7; 8].
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Рис. 3.4. Вимоги до оцінки ризику ліквідності банку згідно Базель ІІІ (складено за джерелами [7; 8]) 
Слід зазначити, що старий норматив НБУ поточної ліквідності Н5 не враховував такі аспекти, що не всі депозити забирають з банку, не всі кредити бувають погашеними; враховуються статичні залишки депозитів з урахуванням строковості. У той же час, новий норматив ліквідного покриття (LCR), який був впроваджений у 2018 р. замість нормативу миттєвої ліквідності (Н4) та нормативу поточної ліквідності (Н5), моделює ліквідну позицію банку за умов реалістичного стресу та оперує очікуваними майбутніми грошовими потоками, де різні складові мають різну вагу в залежності від їхньої ліквідності. У 2020 р. був введений  ще один норматив – коефіцієнт чистого стабільного фінансування (NSFR). Крім того, вже у 2022 р. було скасовано розрахунок нормативу короткострокової ліквідності (Н6).

Банківські установи на регулярній основі повинні здійснювати стрес-тестування ризику ліквідності для різних типів стрес-сценаріїв: короткострокових та довгострокових, які можуть реалізуватися як для банку, так і для ринку в цілому (окремо і в поєднанні), з метою виявлення причин можливих проблем з ліквідністю та оцінки відповідності результатів здійснення стрес-тестування встановленому банком рівню ризик-апетиту до ризику ліквідності. Банк використовує результати проведеного стрес-тестування для коригування своєї стратегії (політики) та процедур управління ризиком ліквідності, забезпечення ефективності розробленого банком плану фінансування у кризових ситуаціях. 
При здійсненні стрес-тестування банківська установа може використовувати не менше трьох стрес-сценаріїв – рис. 3.5 [1].
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Рис.3.5 Типи сценаріїв стрес-тестування ризику ліквідності банку (складено за [1]) 

Таким чином, на підставі вищезазначеного можна зробити такі висновки. Згідно до міжнародних фінансових подій система управління ризиком ліквідності вітчизняних банків посідає одне з вирішальних місць. При цьому при виконання регулятивних функцій щодо ліквідності банків НБУ керується вимогами Базельського комітету з банківського нагляду як головного міжнародного регулюючого органу в банківській сфері, так й власними обмежувальними критеріями (нормативами ліквідності). 

В системі управління ризиком ліквідності банківські установи визначають інструменти, які спрямовані на вплив суб’єктів на об’єкт управління при прийнятті управлінських рішень щодо встановлення лімітів з метою контролю ризику ліквідності, внутрішні моделі управління і оцінки, організаційну структура, оцінку ризику, систему повноважень з прийняття рішень по ризикових операціях; стрес-тестування та розробку сценаріїв стрес-тестування різних варіантів кризи ліквідності. Використання тих чи інших інструментів управління ризиком ліквідності здійснюється індивідуально, згідно особливостям прояву чинників ризику.
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