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РОЗДIЛ I. ТЕОРЕТИЧНI ОСНОВИ УПРАВЛIННЯ ВЛАСНИМ 

КАПIТАЛОМ ПIДПРИЄМСТВА 

1.1. Економiчна сутнiсть i класифiкацiя капiталу пiдприємства 

Поняття «капiтал» походить вiд латинського «сарitаlis», що означає 

основний, головний. Вiн з'явився ще у XII—XIII столiттях i означав засоби, 

склади товарiв, суми грошей, грошi, позиченi пiд процент. У нiмецькiй та 

французькiй мовах цим поняттям називали головне майно, головну суму. 

Поступово це поняття починає вживатися у вужчому значеннi — як грошове 

багатство виробника або купця. Поняття «капiтал» стали називати у перiод 

становлення капiталiзму грошi, що їх пiдприємцi вкладали в розвиток свого 

виробництва з метою отримання прибутку [70, с.130]. 

Правдиво зазначено, що з погляду на уже сформованi в економiчнiй 

лiтературi визначення економiчної сутностi капiталу та форми його вияву, 

розкрито його властивостi на сучасному етапi розвитку суспiльства з 

урахуванням макро- i мiкроекономiчного рiвнiв. 

Основною причиною наявностi рiзних тлумачень поняття  «капiтал» є: 

1) постiйна еволюцiя ринкової системи господарювання; 

2) багатоаспектнiсть його сутностi; 

3) рiзноманiття форм, у яких вiн виступає [ 67, с.250]. 

Так, у процесi свого кругообороту капiтал має здатнiсть 

перетворюватися з однiєї форми в iншу. Дiяльнiсть пiдприємства 

починається з певної суми грошових коштiв (грошова форма), якi 

вкладаються у визначену кiлькiсть ресурсiв для  виробництва або товари для 

продажу (виробнича форма). Результатом виробництва є перехiд капiталу з 

виробничої форми у товарну, а на стадiї  реалiзацiї капiтал  з товарної форми 

знову переходить у грошову [65, с.311]. 

Дослiдження поняття капiталу на даний час так i не дiйшли до 

загального висновку. Капiтал пiдприємства чи будь-якої iншої органiзацiї 

залишається об’єктом актуальних дослiджень багатьох вчених. 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BF%D1%96%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%D0%BC
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Для того, щоб краще зрозумiти, що таке капiтал пiдприємства та яку 

вiн роль грає у повноцiнному функцiонуваннi будь-якого пiдприємства, 

необхiдно в деталях провести дослiдження його сутностi, та визначити його 

прiоритетнi сторони, якi характеризують його як економiчну категорiю . 

Серед  багатьох дослiджень видатних економiстiв та вчених iснувало 

безлiч думок щодо сутностi капiталу. Звiсно, усi вони вiдрiзняються одне вiд 

одного, але якщо проаналiзувати бiльш глибоко, ми можемо побачити безлiч 

i спiльних рис.  

Розглянемо бачення чутностi капiталу рiзними авторами.  

Терещенко О.О.  розумiє капiтал пiдприємства за двома пiдходами: 

макроекономiчний пiдхiд (з народногосподарського погляду).  Та  

мiкроекономiчний пiдхiд (з погляду суб’єктiв господарювання) [64, с.259]. 

З народногосподарського погляду пiд капiталом розумiють один iз 

трьох факторiв виробництва разом iз землею та працею: з капiталом 

iдентифiкуються виробничi засоби, що можуть бути використанi для 

здiйснення господарської дiяльностi (виробництва товарiв, робiт, послуг) 

Також вiн наголошує на тому, що у фiнансовiй науцi досить часто 

застосовується також монетарний пiдхiд, згiдно з яким капiтал 

прирiвнюється до грошових ресурсiв, що спрямовуються на фiнансування 

iнвестицiй, тобто пiд капiталом розумiють грошовi кошти. Проте також вiн 

уточнює, що капiталом вважаються лише тi грошовi кошти, якi 

використовуються для забезпечення зростання наявної вартостi. Грошi 

стають капiталом переважно за умови їх нагромадження, зберiгання та 

продажу на грошовому ринку, оскiльки це дає їх власнику додатковий дохiд 

у виглядi процента [52, с.445]. 

Тепер звернемось до поняття капiталу за думкою авторiв пiдручника 

«Фiнансовий менеджмент» [63, с.153], якi виводять капiтал як одну з 

категорiй, що об’єднує деякi особливi характеристики. Серед основних 

характеристик, якi формують економiчну сутнiсть капiталу за думкою 

автора, слiд видiлити такi: об’єкт економiчного управлiння; об’єкт власностi 
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та розпорядження; об’єкт купiвлi-продажу; джерело доходу; фактор 

виробництва;  накопичена цiннiсть;  носiй фактора лiквiдностi та ризику;  

iнвестицiйний ресурс. Автори пiдручника розглядають кожен фактор окремо, 

i аналiзуючи його роботу,  ми прийшли до висновку, що вони в кожнiй 

характеристицi вбачає певну особливiсть капiталу. Давайте розглянемо 

ближче цi категорiї, що вони охарактеризували [63, с.211]. 

Як об’єкт власностi та розпорядження капiтал автори розповiдають, що 

капiтал  може виступати носiєм усiх форм власностi – iндивiдуальної, 

колективної та загальнодержавної. При цьому визначаються певнi пропорцiї 

його використання, що вiдбивається у спiввiдношеннi власного i позичкового 

капiталу.  

Потенцiйна здатнiсть приносити доход є однiєю з основних 

характеристик капiталу. Прибуток на капiтал виступає у формi вiдсоткового 

доходу, що отримують власники. Економiчним пiдґрунтям вiдсоткового 

доходу є ефект використання капiталу як iнвестицiйного ресурсу або фактора 

виробництва. Розмiр доходу на капiтал, що отримує його власник, складає 

основу формування витрат на його залучення i використання в економiчному 

процесi, i позначається термiном «вартiсть капiталу» [59, с.145]. 

Як фактор виробництва автор характеризує  капiтал як певну 

продуктивнiсть. Вона визначається як визначення результату виробничої 

дiяльностi до суми виробничого капiталу.  

Капiтал, як накопичена цiннiсть розглядається у його роботi у формi 

запасiв, сформованих в усiх секторах економiки. На пiдприємствах капiтал як 

накопичена цiннiсть характеризується запасом основних засобiв, 

нематерiальних активiв, ринкових цiнних паперiв, товарно-матерiальних 

оборотних активiв тощо [63, с.112]. 

Цiкавою є думка Бурдуна Г.Я. щодо участi капiталу в господарськiй 

дiяльностi та його впливу на фiнансову полiтику пiдприємства.  

Вiн стверджує, що капiтал пiдприємства є основним чинником 

виробництва, головним вимiрником його ринкової вартостi, головним 
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джерелом формування добробуту його власникiв. Вiн характеризує фiнансовi 

ресурси пiдприємства, що приносять дохiд.  

  На його думку, достатнiй за обсягом та належним чином сформований 

фiнансовий капiтал пiдприємства є важливою передумовою їх прибутковостi, 

пiдтримки достатньої лiквiдностi та довiри з боку всiх учасникiв ринку. 

Змiцнення фiнансового капiталу сприяє пiдвищенню можливостей 

пiдприємницьких структур, задоволенню поточних та iнвестицiйних потреб 

суб’єктiв господарювання i домогосподарств у додаткових фiнансових 

ресурсах. Разом з тим у сучасних умовах в Українi помiтно загострились 

проблеми формування та використання фiнансового капiталу 

пiдприємницьких структур [69,с.35]. 

  Щоб визначитися в розумiннi фiнансового капiталу, вiн пропонує  

розкрити основнi ознаки цiєї категорiї. Економiчна природа фiнансового 

капiталу пiдприємств має такi основнi ознаки:  

  - фiнансовий капiтал пiдприємства за своєю економiчною суттю 

вiдбиває процес створення розподiлу та використання i вiдтворення 

фiнансових ресурсiв як у масштабах окремого пiдприємства, так i всiєї 

економiчної системи держави;  

  - фiнансовий капiтал пiдприємства знаходить своє вiдображення в 

процесi формування основних i обiгових активiв;  

  - фiнансовий капiтал пiдприємства - це економiчна база 

функцiонування не тiльки окремо взятого суб’єкта господарювання, а й 

об’єктивна умова розвитку держави i суспiльства;  

  - фiнансовий капiтал пiдприємства є найважливiшою характеристикою 

рiвня ефективностi виробничо-господарської дiяльностi пiдприємства.  

 Автор Величко ОО. у пiдручнику «Економiка пiдприємництва» 

визначає капiтал як головну суму коштiв, необхiдних для започаткування та 

здiйснення виробництва. Вiн подiляє цю суму коштiв на  наступнi категорiї.  

 Авансований капiтал – (фр. Avancer – виплачувати наперед)  - це 

грошова сума, яка вкладається власником у певне пiдприємство 
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(пiдприємницьку дiяльнiсть) з метою одержання прибутку. Основний капiтал 

– це частина постiйного капiталу, яка складається з вартостi засобiв працi 

(будiвель, споруд, машин, устаткування) та обертається протягом кiлькох 

перiодiв виробництва. Оборотний капiтал – це та частина постiйного 

капiталу, яка витрачається на придбання на ринку предметiв працi (сировини, 

матерiалiв, комплектуючих виробiв) та оплату працi робочої сили [68,с.202]. 

 Економiст I.О. Бланк визначає капiтал, як «накопичений шляхом 

заощаджень запас економiчних благ у формi грошових засобiв i реальних 

капiтальних товарiв, що притягується його власниками в економiчний процес 

як iнвестицiйний ресурс i фактор виробництва з метою отримання доходу, 

функцiонування яких в економiчнiй системi базується на ринкових 

принципах i пов'язане з факторами часу, ризику та лiквiдностi». Цiкавим є  

визначення капiталу Марксом. Здобутки К.Маркса багатьма сучасними 

вченими оцiнюються як найбiльш повна, найбiльш  справедлива, найбiльш 

точна концепцiя капiталу. Оскiльки К.Маркс аналiзував економiку з позицiї 

того, що вона є базисом суспiльства, то й капiтал є частиною суспiльних 

вiдносин взагалi й виробничих зокрема. «Капiтал – це не рiч, а визначене 

суспiльне вiдношення, яке представлено у виглядi речей та надає цим речам 

специфiчний суспiльний характер, також К. Маркс пiдкреслював його 

динамiчний характер: «капiтал – це не просто вiдносини, а процес, у рiзнi 

моменти якого вiн залишається капiталом». Третє i найвiдомiше визначення 

К.Маркса наступне: капiтал – це вартiсть, що створює нову вартiсть [58, 

с.124].           

Якщо ми вiзьмемо бачення капiталу  таким автором як  Мочерний, то 

на його думку капiтал є не що як система вiдносин економiчної власностi при 

капiталiзмi, за яких знаряддя працi та iншi об'єкти власностi дають змогу 

власникам знарядь привласнювати частину чужої неоплаченої працi у всiх 

сферах суспiльного вiдтворення [60, с.89].      

 Визначальна роль у пiзнаннi сутностi цiєї економiчної категорiї 

належить характеристицi суспiльної форми, вiдносинам економiчної 
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власностi. Вiн вважає, що капiтал — це не рiч, а певне суспiльне, належне 

певнiй iсторичнiй формацiї суспiльства, виробниче вiдношення, яке 

представлене в речi й надає цiй речi специфiчного суспiльного характеру. 

 Як бачимо, думок є досить багато, тому пiдсумувавши все вище 

сказане, ми б хотiли звернути увагу на те, що є наступнi пiдходи до його 

визначення. Зокрема, видiлимо такi пiдходи до трактування даної категорiї: 

 1. Капiтал як джерело доходу.  Це одна з найважливiших характеристик 

капiталу, яку видiляють практично всi автори. Цi доходи можуть бути i 

процентами, i результатом самозростання капiталу у процесi обороту [61, 

с.356].       

2. Капiтал як накопичена цiннiсть. У данiй якостi капiтал виступає як 

ранiше накопичений запас, при визначеннi капiталу ми  спираємося 

насамперед на запаси, що утворюються в господарствi, якi подiляються на двi 

частини. Та частина запасiв, вiд якої очiкується отримання прибутку, 

називається капiталом; iнша частина — це та, яка йде на безпосереднє 

споживання. Таким чином, уперше вводить поняття основного i оборотного 

капiталу. При визначеннi основного капiталу вчений наголошує на тому, що 

вiн дає прибуток. Цю теорiю в свiй час висловив Адам Смiт [27, с.35].   

 3. Капiтал як iнвестицiйний ресурс. За такими авторами як  К.Р. 

Макконелом i С.Л. Брю капiтал, належить до категорiї «iнвестицiйних 

ресурсiв», пiд якими автори розумiють усю частину виробничих запасiв 

виробництва, тобто машини, устаткування тощо. Теоретичнi постулати К. 

Макконелла та С. Брю не включають у визначення акцiї, облiгацiї чи певну 

суму грошей, адже, на їхню думку, «грошi нiчого не виробляють» i не 

можуть виступати капiталом [57, с.130].       

 На противагу К. Макконеллу та С. Брю, I. О. Бланк стверджує, що 

iнвестицiйнi ресурси пiдприємства формують власнi та позиченi кошти  

тобто джерела фiнансування. Дане розумiння капiталу як iнвестицiйного 

ресурсу поширене у фiнансовому менеджментi.    

 4. Капiтал як фактор виробництва. Точка зору на капiтал як на один iз 
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факторiв виробництва (тобто економiчний ресурс, задiяний у процес 

виробництва) є досить поширеною серед економiстiв. Таке трактування 

капiталу часто зустрiчається у пiдручниках з полiтекономiї. 

Основоположником такого пiдходу можна вважати французького економiста 

Ж. Б. Сея.        

Окрiм наведених вище пiдходiв окремi пропонують розглядати капiтал 

також як: об'єкт розпорядження, об'єкт економiчного управлiння, об'єкт 

купiвлi-продажу, об'єкт тимчасової переваги, носiй чинника лiквiдностi i 

ризику, джерело формування добробуту власникiв, мiрило (вимiрник) 

ринкової вартостi пiдприємства [29, с.132].      

  Пiд час дослiдження та систематизацiї iснуючих пiдходiв до 

визначення категорiї "капiтал" було виявлено, що вони не охоплюють всього 

рiзноманiття дефiнiцiй, тому автором додатково видiлено наступнi пiдходи:

 5. Капiтал як система економiчних вiдносин. Автор Бiлоченко А. М. 

зазначає, що бiльшiсть сучасних дослiдникiв вважають, що капiталом є 

система економiчних вiдносин з приводу створення, розподiлу i 

використання цiнностей, якi здатнi приносити дохiд.   Наступнi два 

пiдходи у вужчому та ширшому значеннi розкривають змiст капiталу як 

об’єкта власностi.       

 6. Бухгалтерський пiдхiд. У рамках бухгалтерського пiдходу пiд 

капiталом розумiється iнтерес власникiв у його активах. У цьому випадку 

капiтал розглядається як рiзниця мiж сумою активiв i зобов’язань 

пiдприємства, тобто чистi активи.   

Однак те, що роздiл I пасиву називається «Власний капiтал», у 

жодному разi не означає, що цей капiтал належить пiдприємству, зменшуючи 

тим самим суму його зобов’язань. Цей капiтал називається лише тому 

власним, що вiн належить суб’єктам, якi через свою причетнiсть до даного 

пiдприємства мають право називатися власниками пiдприємства.  Дуже часто 

(в контекстi корпорацiй) вiн називається просто акцiонерним капiталом.

 7. Капiтал як фiнансовi ресурси (капiтал = пасиви) [61, с.175]. Сума 
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фiнансових ресурсiв, iнвестованих у формування активiв пiдприємства, 

становить його капiтал. Капiтал пiдприємства характеризує загальну вартiсть 

коштiв (у грошовiй, матерiальнiй i нематерiальнiй формах), iнвестованих у 

формування його активiв.         

Як стверджує Г. Г. Кiрейцев активи i капiтал пiдприємства - це лише 

рiзнi аспекти одного i того ж явища, оскiльки про майно говорять як про 

капiтал необхiдний для виробництва. Отже,  за даним пiдходом капiтал 

розглядається як сума фiнансових зобов'язань пiдприємства перед влас-

никами та кредиторами, яка вiдображається в пасивi балансу. Уречевленням 

(еквiвалентом) капiталу виступає майно пiдприємства, що представляє собою 

потенцiал пiдприємства або конкретну форму використання капiталу. 

 8. Капiтал як грошовi ресурси. За цим пiдходом капiтал – це грошi, 

призначенi для одержання прибутку. Тiльки вкладення капiталу в 

господарську дiяльнiсть, його iнвестування створюють прибуток. 

  Iншi автори стверджують, що капiтал — це авансованi 

пiдприємцями у засоби виробництва грошовi ресурси i кошти на оплату 

найманої працi, якi у процесi своєї продуктивної взаємодiї забезпечують 

зростання вартостi та збагачення пiдприємцiв.     

За твердженням Н. Я. Спасiв капiталом є грошовi ресурси, якi 

мобiлiзуються суб'єктом господарювання для формування активiв. 

 9. Капiтал як сукупнiсть товарiв i грошей [45,с.56]. Капiтал – це 

сукупне поняття для товарiв i грошей, вiд використання яких може бути 

отриманий майбутнiй дохiд. Подiбнi дефiнiцiї ми знаходимо ще в декiлькох 

авторiв. Таким чином, бiзнес розглядає свою землю, будiвлi споруди, 

обладнання, устаткування i сировину поряд з акцiями, облiгацiями i 

банкiвськими рахунками як капiтал. Загальноприйнято, що будинки, меблi, 

автомобiлi й iншi товари, якi споживаються для особистого задоволення (або 

грошi обмiнянi на цi товари), не вважаються капiталом у традицiйному 

розумiннi. Такий пiдхiд до капiталу свiдчить про те, що весь капiтал, який 

перебуває в розпорядженнi пiдприємства, вiдображається у балансi, причому 



13 

 

тiльки в лiвiй його частинi (актив), тобто це основнi й оборотнi засоби. 

Пасив, власне, вiдображає джерела фiнансування цього капiталу, тобто що i 

кому пiдприємство заборгувало на даний момент за той реальний капiтал 

(основнi й оборотнi засоби), яким воно розпоряджається.     

 Iснують рiзнi пiдходи щодо класифiкацiї капiталу. В економiчнiй 

лiтературi часто зустрiчається класифiкацiя капiталу за джерелами його 

формування (залучення, фiнансування), але пiдходи авторiв до видiлення 

видiв капiталу рiзняться. Так,  деякi автори розрiзняють його  за джерелами 

формування – власний, залучений та позиковий капiтал пiдприємства, але 

крiм зазначених вище джерел формування капiталу пiдприємства, ще окремо 

видiляють бюджетнi асигнування або субсидiї Багато авторiв все-таки 

видiляють такi джерела формування капiталу: власнi та прирiвнянi до них 

кошти; кошти, що мобiлiзуються на фiнансовому ринку; кошти, що 

надходять внаслiдок перерозподiлу. Найбiльш поширеною та застосовуваною 

класифiкацiєю капiталу пiдприємств за джерелами його фiнансування є його 

розподiл на власний та залучений (позиковий) капiтали.    

 Порiвнявши та проаналiзувавши всi пiдходи до цього питання 

вирiшили згрупувати усi пiдходи до єдиної таблицi. В нiй ми побачимо, якi 

саме видiляють види капiталу та яка причина їх подiлу. Ми також можемо 

прийти до загальних висновкiв по данiй класифiкацiї щодо того, як 

подiляється капiтал за рiзними ознаками та як вiн подiляться в залежностi вiд 

того як вiн використовується.   Результати систематизацiї можливих видiв 

капiталу за основними класифiкацiйними ознаками зведено в таблицi 1.1. 

 

 

 

 



14 

 

Таблиця 1.1 

Класифiкацiя капiталу 

 
Класифiкацiйнi ознаки Види капiталу 

За джерелами формування 

➢       власний капiтал (належить пiдприємству на 

правах власностi) 

➢       залучений капiтал (не належить пiдприємству, але 

знаходиться у його розпорядженнi тимчасово на 

безоплатнiй основi) 

  ➢       позиковий капiтал (не належить пiдприємству, 

пiдлягає поверненню iз сплатою вiдсоткiв) 

За формою надходження у 

процесi кругообiгу 

     грошовий капiтал (у грошовiй формi) 

➢       виробничий капiтал (iнвестований у виробничi 

активи) 

➢       товарний капiтал (у товарнiй формi) 

За характером використання у 

господарчому процесi 

➢       працюючий капiтал (приймає участь у  

формуваннi доходiв) 

➢       непрацюючий («мертвий») капiтал (не приймає 

участь у  формуваннi доходiв 

За метою використання 

➢       iнвестицiйний капiтал (використовується з метою 

збiльшення пiдприємницьких можливостей) 

➢       iнновацiйний капiтал (використовується з метою 

реалiзацiї iнновацiйного проекту) 

По формам iнвестування 

➢       фiнансовий капiтал (у грошовiй формi) 

➢       матерiальний капiтал (iнвестований у матерiальнi 

активи)  

➢        нематерiальний капiтал (iнвестований у 

нематерiальнi активи)  

    

    

  

За випуском та сплатою 

➢       номiнальний (оголошений) капiтал (встановлена 

засновниками в установчих документах сумарна 

вартiсть акцiй компанiї, що випускаються) 

➢       випущений капiтал (частина номiнального 

капiталу, на суму якої випущено акцiї для розподiлу мiж 

акцiонерами) 

➢      оплачений капiтал (частина випущеного капiталу, 

що оплачена акцiонерами за придбанi акцiї) 

➢ неоплачений капiтал (частина випущеного капiталу, 

що не сплачена акцiонерами за придбанi акцiї) 
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Продовження таблицi 1.1 

За формою власностi 

➢   державний капiтал (належить державi)  

 ➢    корпоративний (акцiонерний) капiтал (утворюється 

на основi акцiонерної форми власностi) 

 ➢    спiльний капiтал (утворюється на основi спiльної 

форми власностi) 

➢   пайовий капiтал (належить партнерським 

пiдприємствам 

 

Тепер було б необхiдно видiлити основнi характеристики капiталу, 

виходячи з його сутностi та його класифiкацiї. 

1. Капiтал пiдприємства є основним фактором виробництва.  В 

економiчнiй теорiї видiляють три основних фактори виробництва, якi 

забезпечують господарську дiяльнiсть пiдприємств:  

·        капiтал;  

·        земля та iншi природнi ресурси;  

·        трудовi ресурси.  

У системi даних факторiв виробництва капiталу вiдводиться прiоритетна 

роль, оскiльки вiн об’єднує всi фактори в єдиний виробничий комплекс  

  2. Капiтал характеризує фiнансовi ресурси пiдприємства, якi 

забезпечують дохiд.  У данiй своїй якостi капiтал може виступати iзольовано 

вiд виробничого фактора – у формi позикового капiталу, який забезпечує 

За вiдповiднiстю правовим 

нормам функцiонування 

➢    легальний капiтал ( контролюється суспiльством i 

органами державного управлiння) 

➢      нелегальний («тiньовий») капiтал (не 

контролюється суспiльством i органами державного 

управлiння) 

За характером використання 

власниками 

 ➢    споживаний («що проїдається») капiтал (з часом 

втрачає функцiї капiталу) 

➢     накопичуваний (реiнвестований) капiтал (з часом 

забезпечує прирiст) 

За способом перенесення 

вартостi 

 ➢  основний капiтал (переносить свою вартiсть на 

виготовлену продукцiю поступово) 

➢  оборотний капiтал (цiлком переносить свою вартiсть 

на виготовлену продукцiю) 
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формування доходiв пiдприємства не у виробничiй (операцiйнiй), а у 

фiнансовiй (iнвестицiйнiй) сферi його дiяльностi  

  3. Капiтал є головним джерелом формування добробуту його власникiв. 

Капiтал забезпечує необхiдний рiвень добробуту його власникiв як у 

поточному, так i в перспективному перiодах. Частина капiталу, яка 

спрямована на задоволення поточних чи перспективних потреб його 

власникiв, перестає виконувати функцiю капiталу. Капiтал, який 

накопичується, повинен задовольнити потреби його власникiв у 

перспективному перiодi, тобто формує рiвень майбутнього їх добробуту  

  4. Капiтал пiдприємства є головним вимiром його ринкової вартостi. У 

данiй якостi, перш за все, виступає власний капiтал пiдприємства, який 

визначає обсяг його чистих активiв. Разом з тим, обсяг власного капiталу, 

який використовує пiдприємство, одночасно характеризує i потенцiал 

залучення ним позикових фiнансових засобiв, якi забезпечують отримання 

додаткового прибутку. У сукупностi з iншими, менш значимими факторами, 

формуєть ся база оцiнки ринкової вартостi пiдприємства [53, с.111]. 

  5. Динамiка капiталу пiдприємства є важливим барометром рiвня 

ефективностi його господарської дiяльностi. 

Здатнiсть власного капiталу до зростання високими темпами 

характеризує високий рiвень формування i ефективний розподiл прибутку 

пiдприємства, його спроможнiсть пiдтримувати фiнансову рiвновагу за 

рахунок внутрiшнiх джерел. I навпаки, зниження обсягу власного капiталу є, 

як правило, наслiдком неефективної, збиткової дiяльностi пiдприємства 

Отже проаналiзувавши дане питання, можна стверджувати, що в вченi 

ще не дiйшли до загального висновку щодо визначення капiталу 

пiдприємства. Iснує безлiч висновкiв та пропозицiй щодо його структури та 

напрямкiв його класифiкацiї. Загалом  запропоновано основнi напрямки 

класифiкацiї структури пiдприємства та щодо форми власностi, характером 

використання, структури капiталу, методiв плати за його використання. 
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1.2. Функцiї i форми власного капiталу та управлiння ним в умовах 

кризи 

Створення i нормальне функцiонування пiдприємств будь-якої форми 

власностi неможливе без формування достатнього обсягу власного капiталу. 

Власний капiтал утворюється за рахунок особистої участi власникiв у його 

формуваннi. При цьому, створюючи капiтал пiдприємства, власник частково 

втрачає прямий зв’язок з капiталом, i вiн фактично стає власним капiталом 

пiдприємства, а не власника.  

Власний капiтал – це ресурси, якi пiдприємство має у своєму 

розпорядженнi i якi воно не повинно повертати початковим власникам 

(засновникам) через деякий час. Але наведене визначення власного капiталу 

не єдине. В економiчнiй лiтературi iснує багато пiдходiв до визначення 

поняття «власний капiтал» (табл.1.2.). 

Таблиця 1.2. 

Розкриття поняття «власний капiтал» рiзними авторами 

Автор Визначення 

П(С)БО 5 Звiт про 

власний капiтал" 

Власний капiтал – це частина в активах пiдприємства, що залишається 

пiсля погашення його зобов’язань [37, с.11]. 

Городня Т. А. Власний капiтал пiдприємства – нагромаджений шляхом збереження 

запас економiчних благ у формi грошових коштiв та реальних капiтальних 

товарiв, що залучається його власниками в економiчний процес як 

iнвестицiйний ресурс i чинник виробництва з метою отримання доходу. 

[40, с.251] 

Стельмах М. Власний капiтал – це основна економiчна база створення та розвитку 

пiдприємства, яка в процесi свого функцiонування забезпечує потреби 

пiдприємства в джерелах фiнансування його активiв [20, с. 340]. 

Вiвчар О. Й. Власний капiтал пiдприємства – це фiнансовi ресурси, якi воно вкладає 

для органiзацiї та фiнансування господарської дiяльностi [8, с.146]. 

Бобяк А. П. Власний капiтал – це власнi джерела пiдприємства (фiрми, компанiї), якi 

вкладенi засновниками або залишенi ними на пiдприємствi з уже 

оподаткованого прибутку [7, с. 56]. 

 

Таким чином, бiльшiсть авторiв сходяться до того, що власний капiтал 

виступає базою створення пiдприємства i є основним фiнансовим джерелом 

задоволення потреб пiдприємства на початкових стадiях його розвитку. На 

нашу думку, власний капiтал, за умови його ефективного використання, 
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виступає фундаментом стабiльного функцiонування суб’єкта 

господарювання, гарантом його платоспроможностi та фiнансової стiйкостi. 

Власний капiтал є основою для початку i продовження господарської 

дiяльностi будь-якого пiдприємства, тому при його формуваннi пiдприємству 

слiд дотримуватися певних принципiв, зокрема: 

1) враховувати специфiку дiяльностi пiдприємства, а також 

перспективи його подальшого розвитку; 

2) правильно визначити загальну потребу у власному капiталi, який 

буде спрямований на формування оборотних i необоротних активiв 

пiдприємства; 

3) забезпечити формування оптимальної величини власного капiталу; 

4) намагатися мiнiмiзувати витрати, що виникають у зв'язку з 

формуванням капiталу; 

5) забезпечувати високий рiвень ефективностi функцiонування 

пiдприємства, який реалiзується шляхом збiльшення величини власного 

капiталу [33, с.12] . 

Власний капiтал є основою для початку i продовження господарської 

дiяльностi будь-якого пiдприємства, вiн є одним iз найiстотнiших i 

найважливiших показникiв, оскiльки виконує такi функцiї: 

- самостiйностi i влади;  

- вiдповiдальностi та захисту прав кредиторiв;  

- довготермiнового кредитування;  

- фiнансування ризику;  

- кредитоспроможностi;  

- компенсацiї понесених збиткiв;  

- розподiлу доходiв i активiв (рис. 1.1.) [8, с. 148]. 
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Рис. 1.1. Функцiї власного капiталу 

Нами на рис. 1.2. запропонована класифiкацiя власного капiталу для 

цiлей бухгалтерського облiку, яка дозволяє пiдвищити ефективнiсть 

реалiзацiї тих функцiй, що покладенi на кожну складову власного капiталу 

пiдприємства. 
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Рис. 1.2. Запропонована класифiкацiя власного капiталу для цiлей 

бухгалтерського облiку 

За вимогами законодавства власний капiтал включає зареєстрований 

капiтал (статутний капiтал) та незареєстрований капiтал, який формується 

безпосередньо в процесi дiяльностi пiдприємства (резервний капiтал, 

додатковий капiтал, нерозподiлений прибуток). За рiвнем оплати 

оголошеного капiталу – оплачений та неоплачений. 

Дана класифiкацiя враховує рiзнi види початкового капiталу 

(статутний, пайовий, складений) для пiдприємств рiзних органiзацiйно-

правових форм господарювання, структуру внескiв до статутного капiталу у 

виглядi оборотних чи необоротних активiв, обов’язковiсть державної 

реєстрацiї та ступiнь оплати оголошеного капiталу. 

З фiнансово-економiчної точки зору на основi мiнливостi можна 

роздiлити постiйнi та змiннi складовi власного капiталу. Постiйним є 
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статутний капiтал, якiй вiдображається в балансi в постiйному розмiрi та 

залишається незмiнним до рiшення загальних зборiв товариства про його 

збiльшення чи зменшення. Саме необхiднiсть обов’язкового рiшення 

загальних зборiв щодо його змiни дає можливiсть визнавати його (умовно) 

постiйним. Iншу частина складає перемiнна складова власного капiталу, яка 

звичайно змiнюється iз року в рiк та до якої вiдносять резервнi капiтали та 

фiнансовi результати господарської дiяльностi. 

За ступенем прозоростi для зовнiшнiх користувачiв власний капiтал 

можна подiлити на номiнальний, який вiдповiдає вартостi розподiлених серед 

власникiв майнових часток, та розрахунковий. Якщо до номiнального 

капiталу додати iншi змiннi частини, такi як додатковий, та резервний 

капiтали, резерви, сформованi за рахунок прибутку та фiнансовi результати 

за звiтнiй перiод, отримаємо розрахунковий власний капiтал. 

Враховуючи економiчну природу власного капiталу, в його структурi 

доцiльно видiлити наступнi складовi: вкладений та накопичений капiтал, що 

дає можливiсть визначити його як об’єкт бухгалтерського облiку (рис. 1.3.). 

 

Рис.1.3. Структура власного капiталу, виходячи з економiчної природи 

капiталу 

У свiтовiй практицi, залежно вiд економiко-правового характеру у 

формуваннi капiталу пiдприємства, розрiзняють наступнi поняття – вклади й 



22 

 

додатковi внески засновникiв. Вкладами можуть бути грошовi кошти, 

основнi засоби та iншi матерiальнi цiнностi, нематерiальнi активи, цiннi 

папери, якi вносяться засновниками до капiталу пiдприємства та надаються в 

повне господарське розпорядження суб’єкта господарювання. Додатковий 

внесок – це частка засновника в iнших формах власного капiталу 

пiдприємства – резервному (страховому) чи нерозподiленому прибутку 

(непокритому збитку), яка в основному виконує функцiю iнвестування [7, с. 

56].  

В структурi власного капiталу як в умовах кризи, так i незалежно вiд 

кризи можна видiлити двi основнi групи:  

1. Iнвестицiйний капiтал – це капiтал, який власники iнвестували у 

пiдприємство у формi статутних внескiв засновникiв. Iнвестицiйний капiтал 

включає в себе номiнальну вартiсть простих i привiлейованих акцiй, а також 

додатковий капiтал у виглядi емiсiйного доходу, iншого вкладеного капiталу, 

безоплатно одержаних необоротних активiв та iн. 

2. Накопичений капiтал – капiтал створений на пiдприємствi, крiм того, 

який було авансовано власниками в процесi створення пiдприємства. Вiн 

знаходить своє вiдображення у виглядi статей, що виникли в результатi 

розподiлу чистого прибутку – нерозподiлений прибуток, резервний капiтал та 

iн. 

Згiдно з П(С)БО № 2 «Баланс», власний капiтал в кризовий i не 

кризовий перiод включає в себе такi складовi: 

1. Статутний капiтал – це капiтал, сума якого визначається в 

установчих документах i пiдлягає обов'язковiй реєстрацiї у державному 

реєстрi господарюючих одиниць. Статутний капiтал виступає первiсним 

джерелом iнвестування i формування майна пiдприємства. 

Статутний капiтал забезпечує регулювання вiдносин власностi та 

управлiння пiдприємством, його розмiр не може бути меншим за встановлену 

законодавством суму. Статутний капiтал – це зафiксована в установчих 
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документах загальна вартiсть активiв, якi є внеском власникiв (учасникiв) до 

капiталу пiдприємства. 

2. Пайовий капiтал – це статутний капiтал, який формується у 

споживчих товариствах, колективних сiльськогосподарських пiдприємствах, 

кооперативах за рахунок пайових внескiв.  

3. Додатковий капiтал – вiдображає наявнiсть i рух в акцiонерних 

пiдприємствах так званого емiсiйного доходу, тобто рiзницi мiж продажною i 

номiнальною вартiстю випущених акцiй. Додатково вкладений капiтал також 

включає в себе iнший додатковий капiтал. 

4. Резервний капiтал – це капiтал, який утворюється на пiдприємствах 

завдяки чистому нерозподiленому прибутку на умовах, зафiксованих в 

установчих документах. За величиною резервного капiталу судять про запас 

фiнансової мiцностi пiдприємства. Вiдсутнiсть або недостатню його 

величину розглядають як фактор додаткового ризику вкладення капiталу у 

пiдприємство [5, с. 452]. 

5. Нерозподiленi прибутки (непокритi збитки) – це прибуток, 

реiнвестований у пiдприємство, або непокритий збиток, тобто, це кiнцевий 

результат дiяльностi пiдприємства у звiтному перiодi. 

6. Вилучений капiтал – це елемент власного капiталу, який наявний у 

разi зменшення господарськими товариствами своїх статутних капiталiв i є 

собiвартiстю акцiй власної емiсiї або часток, викуплених товариством у його 

учасникiв. Сума вилученого капiталу пiдлягає вирахуванню пiд час 

визначення пiдсумку власного капiталу. 

7. Неоплачений капiтал – це сума заборгованостi власникiв (акцiонерiв, 

учасникiв) господарських товариств будь-якого типу за внесками до 

статутного капiталу. Ця сума вираховується при визначеннi пiдсумку 

власного капiталу; її динамiка характеризує покриття статутного капiталу 

пiдприємства реальними фiнансовими ресурсами, якi надiйшли вiд власникiв 

[8, с. 50]. 
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Кожна складова власного капiталу може впливати на його розмiр 

позитивно або негативно в залежностi вiд економiчного змiсту такої 

складової, що особливо проявляється в перiод кризи. Якщо у звичайних 

умовах господарювання не має особливо значення спiввiдношення мiж 

власним i позиковим капiталом, то в умовах кризи значимiсть такого 

спiввiдношення є суттєвим. Для пiдприємства краще мати значну частку 

власного капiталу та позикових коштiв у формi комерцiйного кредиту. 

Так, зростанню розмiру власного капiталу сприяє збiльшення розмiру 

статутного, пайового, додатково вкладеного, резервного капiталу та 

нерозподiленого прибутку. Зростання обсягiв вилученого, неоплаченого 

капiталу та непокритих збиткiв, навпаки, спричинюють зменшення розмiру 

власного капiталу (рис. 1.4). 

Власний капiтал має надзвичайно важливе значення для пiдприємства. 

У першу чергу, вiн є вимiрником його ринкової вартостi, так як служить 

грошовим еквiвалентом його чистих активiв. 

Розмiр власного капiталу впливає на обсяги прибутку пiдприємства, 

так як бiльша кiлькiсть вкладених в суб'єкт господарювання фiнансових, 

матерiальних та iнтелектуальних ресурсiв сприяє бiльшiй рентабельностi 

пiдприємства. 

Власний капiтал пiдприємства є головним вимiрником його ринкової 

вартостi, що залежить як  вiд об'єктивних чинникiв (масштабу цiн в економiцi 

країни i ряду макроекономiчних показникiв), так i суб'єктивних чинникiв 

(наприклад, найпростiшого – облiкової полiтики пiдприємства). Цей 

показник, виступає як iндикатор, оскiльки, визначає обсяг його чистих 

активiв. Простiше кажучи, управлiння капiталом – це вплив суб'єкта ринку 

(тобто пiдприємства) на об'єкт управлiння (тобто власний капiтал) з метою 

ефективного та оптимального використання цього об'єкта для ведення 

господарської дiяльностi суб'єкта.  
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Рис. 1.4. Вплив складових власного капiталу на його розмiр 

Управлiння капiталом, i власним зокрема, спрямоване на вирiшення 

таких основних завдань [1, 4]:  

1) формування достатнього обсягу капiталу, що забезпечить необхiднi 

темпи економiчного розвитку пiдприємства; 

2) оптимiзацiя розподiлу сформованого капiталу за видами дiяльностi 

та напрямами використання;  

3) забезпечення умов досягнення максимальної доходностi капiталу 

при запланованому рiвнi фiнансового ризику; 
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4) забезпечення мiнiмiзацiї фiнансового ризику, пов'язаного з 

використанням капiталу, при запланованому рiвнi його дохiдностi;  

5) забезпечення постiйної фiнансової рiвноваги пiдприємства у процесi 

його розвитку;  

6) забезпечення достатнього рiвня фiнансового контролю над 

пiдприємством з боку його засновникiв; 

7) забезпечення достатньої фiнансової гнучкостi пiдприємства; 

8). оптимiзацiя обiгу капiталу;  

9) забезпечення своєчасного реiнвестування капiталу.  

Процес управлiння структурою власного капiталу ґрунтується на 

певному механiзмi, який є системою основних елементiв та функцiй, що 

регулюють процес розроблення та реалiзацiї управлiнських рiшень у цiй 

галузi. 

Ефективнiсть дiяльностi значною мiрою залежить вiд рiвня розвитку та 

вдосконалення системи управлiння власним капiталом. Управлiння власним 

капiталом суб'єктiв господарювання тiсно пов'язане iз прийняттям 

управлiнських рiшень, оскiльки його величина та динамiка є важливими 

критерiями для встановлення їхньої оптимальностi. Капiтал завжди є 

необхiдним атрибутом дiяльностi – вiд моменту створення пiдприємства до 

його лiквiдацiї або реорганiзацiї. В свою чергу, управлiння власним 

капiталом передбачає вплив на його обсяг i структуру, а також джерела 

формування з метою пiдвищення ефективностi його використання.  

Налагоджений механiзм управлiння капiталом передбачає: чiтку 

постановку цiлей i завдань  управлiння капiталом, а також контроль за їх 

дотриманням у плановому перiодi; удосконалення методики визначення й 

аналiзу ефективностi використання усiх видiв капiталу; розроблення 

напрямкiв оптимiзацiї процесу управлiння капiталом, а також їхнього аналiзу 

i запровадження; розроблення методики оперативного управлiння 

високолiквiдними обiговими активами; розроблення загальної стратегiї 

управлiння капiталом; використання у процесi управлiння економiчних 
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методiв i моделей, зокрема пiд час аналiзу i планування; орiєнтацiю на 

використання внутрiшнiх важелiв впливу на процес управлiння капiталом.  

Саме власний капiтал є головною силою ефективного функцiонування 

суб'єкта дiяльностi, ефективне управлiння яким зумовлює перспективу 

розвитку господарської одиницi, тому докладнiшого розгляду потребує 

оптимiзацiя структури капiталу.  

Аналiз лiтературних джерел дав змогу зробити висновки, що методику 

оптимiзацiї структури власного капiталу доцiльно побудувати у три етапи:  

1. Здiйснення фiнансового аналiзу структури власного капiталу.  

2. Визначення iнтегрованих шляхiв оптимiзацiї структури власного 

капiталу.  

3. Створення ефективної концепцiї збереження власного капiталу.  

Виходячи iз визначення власного капiталу як загальної вартостi майна 

пiдприємства, можна зауважити, що реальну вартiсть не завжди можна 

визначити кiлькiсно, зокрема за iнших рiвних умов, вартiсть компанiї, що є 

вiдомим трендом, вища, а отже, вищою буде i вартiсть її майна [1, 6]. З 

iншого боку, за наявностi на пiдприємствi власного iнтелектуального 

капiталу його вартiсть (вартiсть розроблення та виконання дослiджень) не 

завжди вiдповiдає ринковiй вартостi (конкурентнi переваги, якi надасть 

пiдприємству це розроблення).  

Тож оцiнка реальної ринкової вартостi власного капiталу пiдприємства 

є першим кроком до ефективного управлiння ним. Пiд час визначення 

оптимальної частки власного капiталу у структурi капiталу пiдприємства, 

враховуючи функцiональне призначення власного капiталу, на мiкрорiвнi 

можна видiлити його позитивнi риси:  

● простота залучення використання (пiд час вирiшення питання щодо 

збiльшення обсягу власного капiталу або щодо напрямiв його використання 

рiшення приймає пiдприємство без участi будь-яких iнших суб'єктiв 

господарювання);  
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● вища дохiднiсть та здатнiсть генерувати прибуток (пiд час 

використання власного капiталу немає потреби сплачувати вiдсотки за 

кредитом);  

● пiдвищення конкурентостiйкостi пiдприємства (наявнiсть значної 

частки власного капiталу збiльшує його платоспроможнiсть та фiнансову 

стiйкiсть, що надає певних конкурентних переваг та статусу перед клiєнтами 

та партнерами).  

Проте використання пiдприємствами лише власного капiталу має i 

негативнi риси:  

● обсяг власного капiталу обмежений, тому пiдприємство може 

втратити можливiсть розширення дiяльностi та збiльшення рентабельностi за 

рахунок залучення позикових коштiв за допомогою ефекту фiнансового 

левериджу;  

● часто власний капiтал, залучений iз зовнiшнiх джерел, має вищу 

вартiсть, порiвняно з позиковим капiталом.  

Тому одним iз основних питань управлiння власним капiталом 

пiдприємства є визначення оптимальної структури капiталу, тобто такого 

спiввiдношення власних i позикових коштiв, яке забезпечує максимiзацiю 

ринкової вартостi компанiї.  

Враховуючи динамiчнiсть зовнiшнього середовища та пiдвищення 

конкуренцiї, часто основною метою пiдприємства є не збiльшення власного 

капiталу, а його збереження. Необхiднiсть забезпечення власного капiталу на 

визначеному рiвнi вiдобразилась у мiжнародних стандартах бухгалтерського 

облiку у виглядi концепцiї збереження власного капiталу, що орiєнтована на 

забезпечення безперервностi господарської дiяльностi пiдприємства. Одним 

iз показникiв збереження власного капiталу є показник "чистi активи", який 

визначається як рiзниця мiж активами пiдприємства та обсягом його 

зобов'язань. Подiбним чином деякi автори визначають власний капiтал 

пiдприємства. Варто зазначити, що управлiння формуванням, використанням 

та збереженням власного капiталу є основним у системi менеджменту i iснує 
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навiть на малих пiдприємствах, а от питання визначення ринкової вартостi 

компанiї, дiєвостi її фiнансово-господарської дiяльностi та формування 

оптимальної структури капiталу зазвичай виникають лише на великих 

пiдприємствах.  

Вiдповiдно до концепцiї збереження власного капiталу, таке управлiння 

доцiльне у разi, коли пiдприємство перебуває у кризовому станi. Результатом 

управлiння капiталом повинна бути розроблена пiдприємством на основi 

власного досвiду iз врахуванням теоретичних узагальнень, наведених в 

економiчнiй лiтературi, система показникiв стану i використання капiталу, 

наприклад: спiввiдношення власного, позиченого i залученого капiталу; 

норматив власного обiгового капiталу; опора фiнансового важеля 

(фiнансовий леверидж) тощо. 

В сучасних умовах господарювання виникає необхiднiсть передбачення 

стану власного капiталу в ближнiй чи далекiй перспективi. Тому для цього 

необхiдно застосовувати такi методи моделювання: визначення i оцiнка 

кореляцiйної залежностi, порiвняння, групування, графiчнi методи, 

регресiйний, дисперсiйний, багатофакторний кореляцiйно-регресiйний 

аналiз, трансформацiйний, сучасний факторний аналiз, рангова кореляцiя, 

канонiчна кореляцiя, часткова кореляцiя, коварiацiйний метод, спектральний 

метод та iн. 

 

1.3. Особливостi управлiння власним капiталом пiдприємства у 

перiод кризи 

В умовах фiнансової й полiтичної нестабiльностi дiяльнiсть 

пiдприємств ускладнюється рiзними кризовими ситуацiями, результатом 

яких може стати фiнансово-економiчна неспроможнiсть або банкрутство, i як 

наслiдок втрата робочих мiсць i збiльшення соцiальної напруженостi в 

суспiльствi. У зв'язку з цим виникає необхiднiсть розробки моделей, що 

попереджають банкрутство пiдприємств. 
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Згiдно iнформацiї, яка надходила до Державного департаменту з питань 

банкрутства (з 28.03.2021р. його повноваження виконує Мiнiстерство юстицiї 

України [72]), протягом 2020 року порушено 15642 справи про банкрутство 

пiдприємств рiзної форми власностi, тодi як у 2019 роцi ця кiлькiсть складала 

11 338 справ, тобто на 4304 справи бiльше. З них справ про банкрутство 

державних пiдприємств та пiдприємств з державною часткою бiльше за 25 

вiдсоткiв порушено на 6 вiдсоткiв бiльше, нiж за 2019 рiк (204 та 217 

вiдповiдно). Так, справ про банкрутство державних пiдприємств порушено на 

4 % менше (151 та 157 вiдповiдно), пiдприємств з державною часткою бiльше 

25 вiдсоткiв на 12 % менше (53 та 60 вiдповiдно) [72]. 

В табл. 1.3. та на рис. 1.5-1.6. наведено данi про кiлькiсть порушених 

справ про банкрутство пiдприємств в Українi у 2013-2020 роках [72]. 

Таблиця1.3. 

Кiлькiсть порушених справ про банкрутство протягом  

2013-2020 рокiв в Українi  
 

Перiод 
Всього пiдприємств 

рiзної форми 
власностi (одиниць) 

З них 

Недержавних 
пiдприємств, 

(одиниць) 

Державнi 
пiдприємства,  

(одиниць) 

Пiдприємства з 
державною часткою 

бiльше 25 %, одиниць 

2013 рiк 6460 6029 235 196 
2014 рiк 7496 7190 215 91 
2015 рiк 7515 7256 183 76 
2016 рiк 7791 7509 185 97 
2017 рiк 10683 10480 153 50 
2018 рiк 13792 13575 157 60 
2019 рiк 11338 11134 151 53 
2020 рiк 15642 15047 443 152 

 

 

Рис. 1.5. Динамiка порушених справ про банкрутство протягом 2013-2020 р. 
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Рис. 1.6. Динамiка порушених справ про банкрутство у розрiзi 

державних пiдприємств у 2013-2020 р 

 

Як свiдчать данi таблицi 1.3. кiлькiсть банкрутств пiдприємств в 2013-

2020 роках щорiчно зростала, причому перше найбiльш активне зростання їх 

кiлькостi вiдбулося в 2017 роцi (на 2892 пiдприємства проти приросту на 276 

пiдприємств у 2016 роцi вiдносно 2014-го). Надалi кiлькiсть банкрутств 

також зростала, i в 2018 роцi їх чисельнiсть збiльшилася ще на 3109 

пiдприємств. Проте в наступному 2019 роцi кiлькiсть банкрутств скоротилася 

на 2454 випадки, хоча їх рiвень все ще перевищував рiвень 2016 року. 

Водночас за 2013-2019 роки кiлькiсть пiдприємств, що збанкрутували, зросла 

на 4878 одиниць. 

Бiльшiсть збанкрутiлих в 2013-2020 роках пiдприємств належать до 

недержавних форм власностi. При цьому кiлькiсть банкрутств пiдприємств, 

що перебувають у державнiй власностi, в дослiдженому перiодi скоротилася 

на 84 пiдприємства. Скорочення чисельностi державних пiдприємств-

банкрутiв вiдбувалося в усiх дослiджених роках, крiм 2018, коли їх кiлькiсть 

зросла на чотири пiдприємства. Водночас найбiльше скорочення 

збанкрутiлих державних пiдприємств мало мiсце в 2015 роцi - на 32 

пiдприємства порiвняно з 2014 роком. При цьому якщо в 2013 роцi серед 
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державних пiдприємств-банкрутiв переважали пiдприємства з високою 

часткою державного капiталу (196 iз 235 пiдприємств), то надалi частка таких 

пiдприємств скорочувалася, i в 2019 роцi складала 53 пiдприємства iз 151 

збанкрутiлих. У цiлому, на нашу думку, скорочення чисельностi 

пiдприємств-банкрутiв, що перебувають у державнiй формi власностi, можна 

пояснити як покращенням управлiння даними пiдприємствами, так i 

скороченням їх чисельностi через приватизацiйнi процеси. 

Початок економiчної кризи наприкiнцi 2019 року справив негативний 

вплив на статистику банкрутств пiдприємств в Українi. Так, за даними 

зведеної iнформацiї по Департаменту з питань банкрутства, станом на 

01.02.2021 року загальна кiлькiсть пiдприємств, якi перебувають в 

процедурах банкрутства становила 14642, що на 3304 одиницi бiльше, нiж в 

2019 роцi. При цьому з них кiлькiсть державних пiдприємств складає 443 

одиницi, що на 292 пiдприємства бiльше, нiж в 2019 роцi. Серед державних 

пiдприємств-банкрутiв також зросла частка пiдприємств, у капiталi яких 

частка державного капiталу перевищує 25 %, зросла до 152 одиниць, тобто на 

106 пiдприємств. Характерним є також те, що переважна бiльшiсть 

державних пiдприємств-банкрутiв знаходяться у стадiї лiквiдацiї (177 

пiдприємств, в тому числi з часткою державного капiталу понад 25 % - 56 

пiдприємств) [72]. 

Переважна кiлькiсть пiдприємств-банкрутiв зазнає лiквiдацiї. Так, 

впродовж сiчня 2021 року було лiквiдовано 452 пiдприємства, тодi як 

вiдновлення платоспроможностi вiдбулося тiльки на 9 пiдприємствах (з них 

одне державне). Лише на шести пiдприємствах було укладено мирову угоду, i 

на двох - виконано боржником всi зобов'язання перед його кредиторами. 

Водночас протягом сiчня було порушено 527 нових справ про банкрутство, з 

яких 5 - стосовно державних пiдприємств [72]. 

Банкрутство пiдприємства безпосередньо пов'язане з погiршенням його 

фiнансового стану i отриманням збиткiв. За даними Державної служб 
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статистики, в 2020-2021 роках частка збиткових пiдприємств України суттєво 

зросли (див. рис.1.7., без урахування малих пiдприємств) [68]. 

 

Рис.1.7. Частка пiдприємств(%), що отримали збиток в загальнiй 

кiлькостi пiдприємств України в 2013-2021 роках. 
 
За даними аналiзу рис.1.7., з 2013-2018 рiк чисельнiсть збиткових 

пiдприємств скорочувалася, починаючи з 2019 року, суттєво почала зростати. 

Найнижча чисельнiсть збиткових пiдприємств спостерiгалася в 2018 роцi - 

32,5 %. В наступному роцi їх кiлькiсть зросла до 38,9 %, а в 2020 роцi - до 

47,2 %, а в 2021 роцi - 38,3 %. Тобто, негативний вплив фiнансової кризи на 

фiнансовий результат дiяльностi пiдприємств став вiдчутним в 2019 роцi, що 

i призвело до рiзкого зростання банкрутств у 2020-2021 роках (див. табл. 1.4., 

1.6. та рис.1.8.) [68]. Чисельнiсть пiдприємств, що отримали збиток вiд 

господарської дiяльностi, вiдрiзняється за видами економiчної дiяльностi та 

за регiонами країни. Так, найбiльше збиткiв отримали пiдприємства, що 

займаються торгiвлею автомобiлями та мотоциклами, їх технiчним 

обслуговуванням та ремонтом - 60,7 % пiдприємств цього виду дiяльностi, а 

також пiдприємства будiвельної сфери - 57,7 %, промисловостi - 52 %, а 

також комунального господарства, надання iндивiдуальних послуг, 

дiяльностi у сферi культури i спорту - 51,3 %. 

Найменша питома вага збиткових пiдприємств в 2021 роцi була в 

сiльському господарствi – 18,1 %. Тому, можна передбачити, що саме 

пiдприємства тих галузей, де отримуються найбiльшi збитки, мають надалi 

найвищий ризик банкрутства. 
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Таблиця1.4. 

Питома вага збиткових пiдприємств у загальнiй кiлькостi пiдприємств за 

областями України у % за 2013-2021 рр. 

 

Регiон 
2013 

рiк 

2014 

рiк 

2015 

рiк 

2016 

рiк 

2017 

рiк 

2018 

рiк 

2019 

рiк 

2020 

рiк 

2021 

рiк 

Україна 38,8 37,1 34,8 34,2 33,5 33,5 37,2 39,9 43,6 

Вiнницька 40,0 33,4 31,8 31,0 29,6 29,2 35,5 38,3 41,3 

Волинська 43,5 35,2 32,8 32,7 32,0 30,7 37,7 40,9 47,4 

Днiпропетровська 43,0 43,3 39,2 38,5 36,8 35,3 38,3 42,1 45,4 

Донецька 36,5 36,2 33,4 33,4 33,1 29,7 34,0 38,0 42,1 

Житомирська 47,8 40,7 37,4 34,5 34,2 32,2 38,6 41,7 44,3 

Закарпатська 26,0 22,6 20,8 20,0 19,0 18,9 25,2 25,1 40,2 

Запорiзька 41,4 41,9 35,6 35,4 33,7 32,8 35,1 38,0 45,,4 

Iвано-Франкiвська 40,2 36,8 28,2 27,0 24,1 23,6 26,9 30,2 40,2 

Київська 36,5 35,6 34,9 32,8 31,4 31,6 36,9 39,7 42,4 

Кiровоградська 34,1 31,2 35,2 27,1 26,1 26,0 30,3 30,7 44,0 

Луганська 36,9 35,3 31,8 33,4 32,9 30,2 33,4 36,8 48,2 

Львiвська 38,6 39,7 37,5 34,8 33,5 31,9 35,0 38,2 46,1 

м. Київ 34,9 34,1 34,5 34,4 35,7 36,2 44,1 36,4 42,5 

Миколаївська 35,6 40,4 36,4 32,6 31,4 30,6 35,4 43,7 44,5 

Одеська 39,7 40,1 31,7 37,3 36,0 36,9 39,6 41,5 43,0 

Полтавська 39,5 40,2 36,3 34,1 32,6 29,1 32,2 35,0 44,4 

Рiвненська 46,1 32,7 31,8 35,9 33,1 31,0 37,0 42,6 44,0 

Сумська 40,5 41,3 39,9 34,1 32,4 30,5 32,7 35,5 43,2 

Тернопiльська 44,8 42,9 36,2 31,1 29,7 26,3 32,9 33,1 41,9 

Харкiвська 40,5 41,2 36,5 39,2 39,4 36,9 40,3 42,9 46,6 

Херсонська 44,8 35,2 33,0 33,8 32,4 32,7 36,5 39,0 46,5 

Хмельницька 44,4 43,1 38,3 33,7 32,5 30,9 35,5 38,2 37,8 

Черкаська 40,7 38,0 36,6 31,0 30,5 29,0 32,5 35,0 41,3 

Чернiвецька 43,6 34,1 38,3 34,7 32,1 30,5 37,5 36,9 42,0 

Чернiгiвська 46,6 38,0 36,6 35,7 33,4 30,2 32,9 37,8 46,8 

 

Найбiльше збиткових пiдприємств в 2021 роцi було в таких областях 

України, як Луганська (48,2 %), Волинська (47,8 %), Чернiгiвська (46,8 %), 

Харкiвська (46,6 %). Найменше пiдприємств, що отримали збиток, в 

Закарпатськiй областi (30,2 %), Хмельницькiй областi (37,8 %) та Iвано-

Франкiвськiй (41,7%).  

Але найбiльшi обсяги збиткiв у вартiсному вираженнi були отриманi 

пiдприємствами в областях з високорозвиненою промисловiстю –  

Полтавськiй (- 419,7 млн. грн.). Найбiльше прибуткiв отримано у м. Києвi 

(3507,8 млн. грн.), Київськiй областi (75,4 млн. грн.) та Харкiвськiй областi 
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(65,9 млн. грн.). Пiдприємства Хмельницької областi в 2019 роцi отримали 

сумарнi збитки в сумi 4,9 млн. грн., Iвано-Франкiвської – збитки у сумi 90,9 

млн. грн. [72]. 

Можна сказати, що регiони з меншою питомою вагою промислових 

пiдприємств також мають менше передумов для зростання чисельностi 

пiдприємств-банкрутiв на своїй територiї. Це пiдтверджує приклад 

Хмельницької областi, де значною є частка сiльськогосподарських 

пiдприємств, якi в сучаснiй економiчнiй ситуацiї зазнають менших збиткiв. 

За даними Свiтового банку i Мiжнародної фiнансової корпорацiї 

позицiя України у рейтингу «Ведення бiзнесу» за iндикатором «закриття 

бiзнесу» є низькою порiвняно з iншими країнами свiту i за останнi роки на 

краще не змiнилась. За показником «закриття бiзнесу» Україна у 2020 роцi 

посiла 145 мiсце серед 181 країни свiту, бiзнес-клiмат яких дослiджувався; у 

2021 роцi - 145 мiсце серед 183 країн. Низький рейтинг України за 

показником «закриття бiзнесу» свiдчить про наявнiсть в українському 

законодавчому полi, яке регулює правовi аспекти процедури банкрутства 

суб'єктiв господарської дiяльностi, певних перешкод для припинення 

дiяльностi пiдприємства, а також про вiдсутнiсть в останнi три роки 

прогресивних реформ у цiй сферi державного регулювання. Україна має 

низький рейтинг за показником «закриття бiзнесу» i порiвняно з iншими 

країнами регiону (Схiдна Європа та Центральна Азiя) - 26 позицiя iз 27, 

випереджаючи у 2021 роцi лише Албанiю [69]. 

Державний Департамент з питань банкрутства наводить останнi 

аналiтичнi данi щодо ситуацiї банкрутства в Українi станом на 01.05.2015, якi 

представленi в табл. 1.5 [72]. 
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Таблиця 1.5 

Аналiтична iнформацiя Державного Департаменту з питань банкрутства 

станом на 01.05.2015 р. 

Iнформацiя щодо пiдприємств Кiлькiсть 

Загальна кiлькiсть пiдприємств, якi перебувають в процедурах банкрутства, з них: 14 265 

державних пiдприємств; 331 

пiдприємств, у статутному фондi яких частка державної власностi перевищує 25 % 236 

Кiлькiсть припинених протягом квiтня 2021 року справ, з них: 674 

державних пiдприємств 11 

пiдприємств, у статутному фондi яких частка державної власностi перевищує 25 % 4 

вiдсутнього боржника 445 

 

Отже, як видно з табл. 1.5, кiлькiсть припинених справ щодо 

банкрутства - 674, в той час як в процедурах банкрутства перебуває близько 

14265 пiдприємств. Крiм того, варто вiдзначити, що пiд загрозою 

банкрутства в Українi перебувають у переважнiй бiльшостi малi та середнi 

пiдприємства, а стабiльнiсть розвитку ринкової економiки, як вiдомо, 

залежить вiд ефективностi функцiонування в країнi саме малого та 

середнього бiзнесу. В Українi спостерiгається стабiльна тенденцiя до 

пiдвищення ролi малого пiдприємництва в економiцi. 

Починаючи з 1994 року переважну бiльшiсть банкрутств в Українi 

становлять пiдприємства малого бiзнесу та комерцiйнi структури приватного 

сектору. Випадки банкрутства великих промислових пiдприємств досить 

рiдкiснi, оскiльки фiнансово вони бiльш мiцнi, i нерiдко держава надає їм 

певну фiнансову пiдтримку [72]. 

Ознаки фiнансової неспроможностi пiдприємств Українi: 

- несвоєчасне подання та викривлення фiнансових показникiв в 

звiтностi пiдприємства; 

- рiзке зменшення коштiв на рахунках пiдприємства; 

- збiльшення дебiторської заборгованостi; 

- зменшення дебiторської заборгованостi при одночасному росту 

запасiв готової продукцiї; 

- «старiння» рахункiв дебiторiв; 
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- розбалансування дебiторської й кредиторської заборгованостi; 

- рiст кредиторської заборгованостi при вiдставаннi темпiв змiни 

залишкiв коштiв; 

- зниження обсягiв продажiв; 

- рiзке збiльшення обсягiв продажiв як факт «скидання» продукцiї 

перед лiквiдацiєю пiдприємства; 

- рiзке збiльшення обсягiв продажiв за рахунок невиправданого 

збiльшення закупiвель, капiтальних витрат; 

- конфлiкти на пiдприємствi, звiльнення осiб iз числа керiвництва, рiзке 

збiльшення числа прийнятих рiшень i аналогiчнi психологiчнi й соцiальнi 

ознаки. 

Отже, є всi пiдстави стверджувати, що проблема управлiння власним 

капiталом пiдприємств в Українi є актуальною. 

Спiввiдношення власного та позикового капiталу, яке вiдповiдало 

вимогам оптимальностi в умовах вiдносно стабiльної економiчної ситуацiї не 

може залишатися оптимальним для пiдприємства, що знаходиться в умовах 

фiнансової кризи. 

У будь-якому випадку на формування структури капiталу пiдприємства 

особливо впливає специфiка вiтчизняного бiзнес-середовища, яка надає 

перевагу максимально можливому використанню власних коштiв через 

пiдвищенi ризикiв, втрати контролю або банкрутства пiдприємства. Саме це 

позначається на обсягах i якостi джерел позикових коштiв. Основне 

навантаження в умовах кризи лягає все-таки на самофiнансування 

пiдприємства при формуваннi структури капiталу (рис. 1.9). 

У порiвняннi з докризовим перiодом спостерiгається збiльшення частки 

власних коштiв. Головним джерелом власних коштiв пiдприємства є 

прибуток. Елементом власного капiталу прибуток стає пiсля того, як придбає 

форму нерозподiленого прибутку. Власникам пiдприємства доводиться 

робити непростий вибiр мiж повним вилученням отриманого у звiтному 

перiодi прибутку з метою його споживання або iнвестування в iншi проекти; 
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реiнвестуванням прибутку в повному обсязi в дiяльнiсть свого пiдприємства, 

оскiльки в умовах кризи, при зниженнi частки боргового фiнансування 

капiталу, таке рiшення може стати найбiльш прийнятним; i комбiнацiєю 

перших двох варiантiв, що передбачає розподiл отриманого доходу на двi 

частини - реiнвестований прибуток i дивiденди.  

 

Рис. 1.9. Змiна частки власних коштiв у структурi капiталу пiд впливом кризи 

Останнiй варiант дозволяє знайти компромiс мiж поточним i 

вiдтермiнованим споживання, забезпечити нарощування обсягiв фiнансово-

господарської дiяльностi. У бiльш жорстких, кризових умовах доводиться 

реiнвестувати весь отриманий прибуток у дiяльнiсть пiдприємства, щоб не 

допустити банкрутства. 

Отже, кризова ситуацiя характеризується не лише 

неплатоспроможнiстю пiдприємства, а й урахуванням iнтересiв його 

власникiв i кредиторiв. При визначеннi ефективностi вкладень у власний 

капiтал необхiдно враховувати можливостi альтернативного використання 

iнвестованих ресурсiв. Вибiр концепцiй кризової оптимiзацiї структури 

капiталу має здiйснюватися з урахуванням їх ризикованостi та фiнансової 

здiйсненностi. 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Докризова стадія

Стадія входження в кризу

Кризова стадія

Власний капітал
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В умовах сучасної економiчної ситуацiї стратегiя оптимiзацiї структури 

капiталу передбачає: прирiст власного капiталу i скорочення його вiдтоку.  

Рiшення щодо приросту власного капiталу повиннi бути направленi на 

оптимiзацiю цiнової полiтики; скорочення величини постiйних i змiнних 

витрат; здiйснення податкової полiтики, що забезпечує оптимiзацiю 

податкових платежiв; проведення прискореної амортизацiї основних засобiв 

та iнше.  

Скорочення вiдтоку власного капiталу передбачає зниження 

iнвестицiйної активностi пiдприємства; здiйснення дивiдендної полiтики, що 

забезпечує зростання чистого прибутку; переоформлення короткострокового 

кредиту в довгостроковий; спрощення органiзацiйної структури управлiння. 

Цi дiї спрямованi на приведення складу капiталу, окремих пiдроздiлiв i 

майнового комплексу в цiлому до таких пропорцiй, якi сприяють мiнiмiзацiї 

заборгованостей, нарощування вхiдних та економiї вихiдних фiнансових 

потокiв. 
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Висновки до першого роздiлу 

1. У результатi дослiдження ми прийшли до висновку, що капiтал 

це - капiтал пiдприємства є основним чинником виробництва, головним 

вимiрником його ринкової вартостi, головним джерелом формування 

добробуту його власникiв. Вiн характеризує фiнансовi ресурси пiдприємства, 

що приносять дохiд, та вiдбиває процес створення розподiлу та використання 

i вiдтворення фiнансових ресурсiв як у масштабах окремого пiдприємства, 

так i всiєї економiчної системи держави.       

2. Iснують рiзнi пiдходи щодо класифiкацiї капiталу. В економiчнiй 

лiтературi часто зустрiчається класифiкацiя капiталу за джерелами його 

формування (залучення, фiнансування), але пiдходи авторiв до видiлення 

видiв капiталу рiзняться. Так,  деякi автори розрiзняють його  за джерелами 

формування – власний, залучений та позиковий капiтал пiдприємства.  

3. Власний капiтал вiдiграє дуже важливе значення для 

пiдприємства i є найважливiшим чинником розвитку пiдприємства, 

безпосередньо впливає на прибутковiсть суб'єкта господарювання i його 

ринкову вартiсть. Збiльшення власного капiталу можливе за умови росту 

величини складових, якi позитивно впливають на його розмiр та мiнiмiзацiї 

тих елементiв, якi спричинюють на нього негативний вплив. Оптимальну 

структуру капiталу пiдприємства визначити доволi складно, але бiльшiсть 

лiтературних джерел вказують на те, що, з метою забезпечення фiнансової 

стiйкостi суб’єкта господарювання, частка власного капiталу повинна бути 

бiльша, нiж 50 %.  

4. Динамiка порушення справ про банкрутство в Українi має 

негативну тенденцiю до збiльшення. Бiльшiсть збанкрутiлих в 2013-2020 

роках пiдприємств належать до недержавних форм власностi. Переважна 

кiлькiсть пiдприємств-банкрутiв зазнає лiквiдацiї. Так, впродовж сiчня 2021 

року було лiквiдовано 452 пiдприємства, тодi як вiдновлення 

платоспроможностi вiдбулося тiльки на 9 пiдприємствах (з них одне 

державне). 
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5. На пiдприємствах у яких виникають проблеми з фiнансовою 

стiйкiстю, лiквiднiстю та платоспроможнiстю необхiдно здiйснювати 

управлiння, що сприятиме запобiганню та ефективнiй боротьбi з кризою. 

6. Ключовим питанням у формуваннi оптимальної структури 

капiталу в умовах кризи є оцiнка рацiональностi спiввiдношення окремих 

груп джерел коштiв у складi власного i позикового капiталу пiдприємства. 

7. Структура джерел фiнансування дiяльностi пiдприємства у рiзних 

сферах дiяльностi рiзна. Тим бiльше ця структура не може не змiнитися в 

умовах кризи. Це залежить вiд багатьох факторiв i перш за все вiд виду 

дiяльностi, тривалостi виробничо-комерцiйного циклу, структури та 

ефективностi використання активiв, здатностi органiзацiї формувати чистий 

приплив грошових коштiв; важливе значення має iнвестицiйна i дивiдендна 

полiтика, цiна позикового капiталу i iншi фактори. 
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РОЗДIЛ II. АНАЛIЗ СКЛАДУ СТРУКТУРИ ТА ДИНАМIКИ ВЛАСНОГО 

КАПIТАЛУ БАНКУ 

 

2.1 . Економiчна характеристика банкiвської установи 

 

АТ «Акцент-Банк» - А-Банк (до 2007 року Український кредитний 

банк) — український роздрiбний банк, зареєстрований 30 жовтня 1992 року з 

головним офiсом у мiстi Днiпро. Головними спiввласниками А-Банку, станом 

на грудень 2016, є брати Суркiси, Григорiй та Iгор, та їхнi доньки. У серпнi 

2015 року вони придбали 96.6 % акцiй у власникiв ПриватБанку. 

Банк розпочав свою дiяльнiсть 1992 року пiд назвою «Український 

кредитний банк» (УКБ) у мiстi Києвi. У другiй половинi 2007 року УКБ 

перейменовано в Акцент-банк. Головний офiс з Києва перенесено у Днiпро. 

У листопадi 2013 року ПриватБанк заявив про продаж своєї частки 

Акцент-банку. У кiнцi 2015 року Григорiй Суркiс, його брат та їхнi доньки 

викупили 96.6 % акцiй у ПриватБанку. 

Для того, щоб краще описати економiчну дiяльнiсть банку та зрозумiти 

її особливостi, необхiдно розглянути стратегiчну мету банку, яка поставлена 

правлiнням банку.  

 Головна стратегiчна мета банку досягти та закрiпити позицiї банку в 

першiй п’ятiрцi найбiльших банкiв України.  

Основнi стратегiчнi прiоритети банку:  

1)Ефективнiсть  

- Централiзацiя функцiй i оптимiзацiя бiзнес-процесiв  

- Збiльшення рентабельностi операцiй  

- Iнвестування у високi технологiї  

2) Управлiння ризиками  

- Ефективна робота у бiк покращення та оптимiзацiї дiючого 

кредитного портфелю  
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- Активне формування нового диверсифiкованого кредитного 

портфелю з урахуванням лiквiдностi прийнятного рiвня ризику та прозоростi 

для клiєнтiв  

-  Управляння лiквiднiстю  

3) Клiєнти, сервiс, продуктовий ряд  

- Розробка нових бiльш привабливих та структурованих продуктiв для 

клiєнтiв, виходячи iз iндивiдуальних потреб клiєнтiв  

- Направленiсть роботи на сегменти клiєнтiв, найбiльш 

прiоритетних/стратегiчних для банку  

- Пiдтримка партнерських вiдносин зi стратегiчними клiєнтами 

протягом всiх перiодiв економiчних циклiв розвитку економiки  

4) Диверсифiкацiя структури доходiв банку 

Спецiалiзацiя Банку. Банк є унiверсальною банкiвською установою, 

пропонує максимально повний перелiк банкiвських послуг i активно працює 

з рiзними групами клiєнтiв по всiй територiї України.  

  Види дiяльностi, якi здiйснює банк, вiдповiдають статуту банку. 

Предметом дiяльностi банку є виконання банкiвських та iнших операцiй, 

згiдно з наданими Нацiональним банком України лiцензiями та дозволами.  

Зокрема, приватнi клiєнти – фiзичнi особи та пiдприємцi користуються 

такими послугами як iпотечне кредитування, кредитування на придбання 

автомобiлiв, розмiщення коштiв на депозитних рахунках, грошовi перекази у 

нацiональнiй та iноземнiй валютi, повний набiр сучасних платiжних 

iнструментiв, в тому числi – платiжнi картки мiжнародних платiжних систем 

Visa International та MasterCard WorldWide.  

 Для корпоративних клiєнтiв банк «Акцент-Банк» розробляє  

максимально повний перелiк банкiвських послуг, зокрема розрахунково-

касове обслуговування, кредитування як з внутрiшнiх ресурсiв Банку, так i у 

рамках кредитних лiнiй мiжнародних фiнансових органiзацiй, фiнансування 

мiжнародної торгiвлi, проектне фiнансування, документарнi операцiї, 
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послуги електронних систем зв’язку, лiзинг, операцiї з цiнними паперами, 

корпоративнi й зарплатнi платiжнi картки та iнше.  

 Банкам-партнерам Банк «Акцент-Банк» пропонує рiзноманiтнi 

послуги, серед яких ведення рахункiв у нацiональнiй та iноземних валютах, 

здiйснення платежiв, документарнi операцiї, торгове фiнансування, 

фiнансування мiжнародної торгiвлi, операцiї з платiжними картками, 

консультацiйнi послуги.  

 Банк використовує сучаснi телекомунiкацiйнi, iнформацiйнi та 

платiжнi системи: SWIFT, REUTERS-DEALING, TELEX, систему 

електронної пошти НБУ, СЕП НБУ.  

Органiзацiйна структура банку. Загальнонацiональна мережа Банку 

станом на 1 сiчня 2021 року включала 279 структурний пiдроздiл, 

розташований у всiх регiонах України. Переважна бiльшiсть структурних 

пiдроздiлiв Банку є повнофункцiональними точками продажу, якi надають 

приватним i корпоративним клiєнтам повний спектр банкiвських послуг на 

найвищому якiсному рiвнi.  

 Структура управлiння Банком створена таким чином, щоб забезпечити 

достатню прозорiсть бiзнесу й одночасно полегшити процес прийняття 

рiшень. Структурнi пiдроздiли банку:  

 Головний офiс – розробляє стратегiю банку, управляє та розвиває 

мережу фiлiй Банку, розробляє всю нормативно-методологiчну базу та 

стандартизує всi процеси Банку.  

 Дирекцiя – структурний пiдроздiл, що надає повний комплекс 

банкiвських послуг клiєнтам у рамках установлених лiмiтiв в межах окремого 

регiону i має у безпосередньому пiдпорядкуваннi вiддiлення.  

 Фiлiя – вiдокремлений структурний пiдроздiл банку, який здiйснює 

банкiвську дiяльнiсть вiд iменi банку в обласному ( районному) центрi, що 

надає весь спектр банкiвських послуг за програмами Банку в рамках 

установлених лiмiтiв i що має на своєму балансi вiддiлення по всiй область. 
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Для того, щоб краще зрозумiти, як  саме працює банк, тобто якi в ньому 

функцiонують департаменти та пiдроздiли, хто здiйснює керiвництво та веде 

аудит, ми повиннi розглянути його органiзацiйну структуру. На перший 

погляд його органiзацiйна структура вiдрiзняється вiд структури iнших 

банкiв, але загалом має дуже багато спiльних ознак. Тобто нам необхiдно 

всього лиш розглянути усi нюанси, якi притаманнi органiзацiйнiй структурi 

банку та проглянути, чим саме вони займаються (рис. 2.1). 

Характеристика банкiвської дiяльностi. Банк «Акцент-Банк» входить до 

групи найбiльших банкiв України. Банк динамiчно розвивається  й активно 

впроваджує європейськi стандарти якостi обслуговування клiєнтiв, новi 

банкiвськi технологiї, розширює спектр фiнансових послуг, налагоджує 

довгостроковi, взаємовигiднi дiловi вiдносини. Банк зарекомендував себе як 

стабiльна, надiйна i прозора структура в очах не тiльки українських 

партнерiв, а i фiнансових кiл ближнього i дальнього зарубiжжя.  

В 2021 роцi успiшно продовжується спiвпраця з ЄБРР щодо низки 

iснуючих проектiв:  

       Програма сприяння торгiвлi (Trade Facilitation Programme) ЄБРР, статус 

банка-емiтента, загальний лiмiт – 40 мiльйонiв доларiв США; 

 Програма довгострокового кредитування малого та середнього бiзнесу 

(SME-2) за рахунок коштiв ЄБРР, загальний лiмiт – 20 мiльйонiв доларiв 

США, строк кредитування до 5 рокiв;  

 Програма мiкрокредитування (ЄБРР), загальний лiмiт – 7 мiльйонiв 

доларiв США, строк кредитування до 5 рокiв;  

 Програма iпотечного кредитування, загальний лiмiт – 20 мiльйонiв 

доларiв США, строк кредитування до 10 рокiв; 
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Рис 2.1. Органiзацiйна структура банку 
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Програма пiдвищення енергоефективностi (UKEEP), загальний лiмiт – 25 

мiльйонiв Ресурси: доларiв США, строк кредитування – до 5 рокiв.  

 Головним напрямком розвитку банкiвських послуг є кредитування 

корпоративного бiзнесу та iндивiдуального бiзнесу.  

 Результати роботи АТ «Акцент-Банк» з корпоративним бiзнесом  в 

2021 роцi показали нарощення  бази корпоративних клiєнтiв на 3 280 

юридичних осiб, виконавши стратегiчний план розвитку на 2021 рiк, яким 

було передбачено прирiст клiєнтської бази Банку до 22 020 юридичних  осiб 

(рис.2.2). 

 

 

Рис. 2.2. Динамiка коштiв клiєнтiв АТ «Акцент-Банк» 2016-2020 рр.( млн. грн.) 

 До сегменту корпоративних клiєнтiв банку АТ “Акцент-банк” входять 

комерцiйнi, державнi, напiвдержавнi пiдприємства, фiнансовi заклади, 

громадськi органiзацiї. Клiєнтська корпоративна база Банку включає 

юридичних осiб вiд флагманiв української економiки до пiдприємств 

середнього та малого бiзнесу рiзних напрямкiв дiяльностi. Рiзнi напрямки 

дiяльностi клiєнтiв визначають вiдмiнностi їх потреб в тих чи iнших 

фiнансових продуктах, що вимагає сегментацiї клiєнтської бази Банку за 

галузевою ознакою. Розробка якiсних банкiвських продуктiв у вiдповiдностi 

до вимог кожної галузевої групи та створення ефективного механiзму 

забезпечення реалiзацiї фiнансових продуктiв, що пропонуються АТ 

«Акцент-Банк», дозволяють здiйснювати плiдну спiвпрацю з усiма 

сегментами клiєнтської бази Банку. Сегмент VIP-клiєнтiв включає не тiльки 
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найбiльших юридичних осiб, якi є для Банку високодохiдними клiєнтами, але 

й VIP-обслуговування фiзичних осiб – керiвникiв та засновникiв компанiй-

клiєнтiв категорiї VIP, членiв їх сiмей. Сегмент малого та середнього бiзнесу 

включає, малi та середнi пiдприємства i приватних пiдприємцiв - фiзичних 

осiб.  

 До сегменту iндивiдуального бiзнесу (роздрiбний сегмент) належать 

послуги Банку для фiзичних осiб в тому числi  – iпотека та фiнансування 

нерухомостi, авто кредитування та iнше.  

 Сегмент мiжбанкiвського бiзнесу головним чином включає транзакцiї, 

пов’язанi з операцiями Банку на фiнансових ринках (рис. 2.3). 

 

 Рис. 2.3. Галузева структура кредитування на 2021 рiк 

Щодо роботи з приватними особами то тут банк дiє в двох напрямках 

одночасно : залучення коштiв на депозити та кредитування населення. 

Кредити для населення. Банк пропонує своїм клiєнтам широку лiнiйку 

кредитних продуктiв. Серед них: кредити на купiвлю нових автомобiлiв; 

кредити на купiвлю нового житла; кредити на купiвлю нерухомостi на 

вторинному ринку; споживчi кредити пiд заставу майна.  

 Прiоритетним останнiм часом стало кредитування купiвлi автомобiлiв. 

Вiдсоткова ставка по автокредиту одна iз найнижчих на ринку України. 
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Розмiр початкового внеску при купiвлi автомобiля в кредит становить вiд 

20% вартостi транспортного засобу. 

АТ «Акцент-Банк» надає наступнi види iпотечних кредитiв: на купiвлю 

житла на первинному i на вторинному ринку, на ремонт iснуючого житла. 

Так як кредитування на первинному ринку пов’язане з ризиком не введення 

об’єкта в експлуатацiю, банк вiддає перевагу фiнансувати лише тi об’єкти, в 

здачi яких вiн впевнений. Це, як правило, тi об’єкти, в яких банк є 

управителем фонду фiнансування будiвництва або якi фiнансуються у тому 

числi за рахунок коштiв банку.  

  Депозити для банку АТ «Акцент-Банк» є одним iз найголовнiших 

джерел поповнення позикового капiталу. Далi цi грошi банк iнвестує в цiннi 

папери, або надає їх у позику iншим клiєнтам, хто цього потребує (рис.2.4). 

  

  

Рис. 2.4. Динамiка депозитних коштiв 2015-2020 рр. 

У 2020 роцi залишки коштiв на рахунках фiзичних осiб у АТ «Акцент-

Банк» збiльшилися з 5 049,553 млн. до 5 727,253 млн. грн.., тобто бiльше нiж 

у 1,1 рази, що дозволило в рейтингу банкiв за даним показником посiсти 8-ме 

мiсце. Протягом 2020 року кiлькiсть клiєнтiв — фiзичних осiб у банку 

збiльшилася з 417 554 чоловiк до 484 349 тис. чоловiк тобто бiльше нiж в 1,2 

рази. 

 Банк постiйно намагається надавати своїм клiєнтам новi депозитнi та 

кредитнi продукти, тим самим збiльшує вклади населення, залучаючи новi 

кошти, якi потiм використовує для кредитування.  



50 

 

  АТ «Акцент-Банк» у 2020 роцi сконцентрував свою увагу на 

проведеннi процесiв внутрiшньої трансформацiї та централiзацiї, в тому 

числi переведеннi фiлiй банку на єдиний баланс. Але разом з цим дiяльнiсть 

АТ «Акцент-Банк» у 2020 роцi була спрямована на розробку та 

впровадження нових продуктiв i технологiй обслуговування рiзних груп 

клiєнтiв, збереження iснуючої ресурсної бази, активiзацiю роботи щодо 

залучення коштiв нових клiєнтiв, пiдтримання лiквiдностi на належному 

рiвнi, проведення заходiв щодо покращання якостi кредитного портфеля та 

поступове вiдновлення кредитування (рис. 2.5). 

Конкурентна позицiя 

 

Рис. 2.5. Конкурентна позицi банку АТ «Акцент-Банк» у 2021 роцi. 

АТ «Акцент-Банк» належить до групи найбiльших банкiв України i 

посiдає 14-те мiсце серед усiх фiнансових установ України за розмiром 

чистих  активiв, обсяг яких у  2021 роцi становив 14 021 млн. грн. 

Проаналiзувавши фiнансовий стан банку ми можемо прийти до 

висновку, що  банк має перспективнi напрямки розширення своєї дiяльностi. 

Його фiнансова дiяльнiсть включає в себе загалом операцiї з депозитами та  

кредитуванням. Банк  активно залучає вклади населення та здiйснює 

полiтику активного кредитування. За останнi роки вiн залучив у свiй 

кредитний портфель значну суму коштiв та акцентує свою полiтику на 

наданнi кредитiв як юридичним так i фiзичним особам. Також банк 
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проводить нинi активну антикризову полiтику щодо пiдвищення прибутку за 

рахунок введення нових видiв банкiвських продуктiв. 

 
2.2 Аналiз спiввiдношення, складу, структури та динамiки власного i 

позикового капiталу банку 

Для того, щоб зрозумiти , як саме банкiвський капiтал впливає на його 

економiчну дiяльнiсть та як саме його оптимiзувати, необхiдно спочатку 

провести аналiз його складу та структури i головне оцiнити спiввiдношення 

мiж власним i позиковим капiталом, так як не оправдано мати значний обсяг 

лише власного капiталу взагалi, а особливо в умовах кризи. Тому склад 

капiталу будь-якого банку необхiдно аналiзувати з власного та позикового 

капiталу. Аналiзуючи цi два види капiталу, ми зрозумiємо, чим саме 

займається банк, якi його прiоритети в бiзнесi та якi в нього напрямки 

подальшого розвитку  [26, с. 356]. Склад капiталу банку «Акцент-Банк» 

представлено в таблицi 2.1.         

                                                                                                Таблиця 2.1   

Склад капiталу банку АТ «Акцент-Банк» 

Позиковий капiтал Власний капiтал 

кошти банкiв 

кошти клiєнтiв 

Iншi залученi кошти(до запитання) 

Вiдстроченi податковi зобов’язання 

Вiдстроченi податковi зобов’язання 

 Фiнансовi зобов’язання 

Резерви за зобов’язаннями 

Субординований борг 

Iншi зобов’язання 

Статутний капiтал 

Резервний капiтал 

Резерви переоцiнки 

Непокритий збиток 

 

 

Необхiдно пiдкреслити, що власний капiтал використовують для 

своєрiдного захисту iнтересiв вкладникiв i кредиторiв та покриття збиткiв вiд 

банкiвських операцiй. За цих умов вважається прийнятним, якщо розмiр 

власного капiталу становить не менше 4 % загальних активiв банку. Однак, в 

умовах кризи має бути бiльш суттєвим власний капiтал. 
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Вiдомо, що власний капiтал банку подiляється на калiтал-брутто та 

капiтал-нетто.          

 Власний капiтал-брутто — це сума всiх фондiв банку та 

нерозподiленого прибутку за балансом.     

 Власний капiтал-нетто — це капiтал-брутто за мiнусом вкладень банку 

в господарську дiяльнiсть пiдприємств та органiзацiй, акцiй акцiонерних 

товариств, витрат майбутнiх перiодiв, вiдвернених коштiв. Тобто капiтал-

нетто — це та частина власних коштiв банку, що може бути використана як 

кредитнi ресурси [50, с.70].        

Розмiр власного капiталу визначається кожним банком самостiйно i 

залежить вiд багатьох чинникiв, основними серед яких є:   

 — рiвень мiнiмальних вимог НБУ до статутного капiталу. Пiдвищення 

вимог збiльшує потребу у власному капiталi;     

 — специфiка клiєнтури банку. При значнiй кiлькостi дрiбних 

вкладникiв власних коштiв потрiбно буде менше, нiж за наявностi великих 

вкладникiв           

 — характер активних операцiй. Наявнiсть значного обсягу ризикованих 

операцiй потребує вiдносно бiльшого розмiру власного капiталу. 

 Щодо позикового капiталу, то тут необхiдно вiдмiтити, що для банку як 

правило його  частка в пасивах банку становить не менше 80 %. Значення 

менше цiєї величини означає бiльш високу фiнансову стiйкiсть банку, проте 

негативно характеризує його дiлову активнiсть.     

 Уточнимо, якi саме зобов’язання вiдносяться до iнших та iнших 

фiнансових зобов’язань. До iнших зобов’язань вiдносять рахунки до 

запитання серед них видiляють: рахунки ЛОРО, кошти юридичних осiб, 

кошти бюджету та позабюджетних фондiв,  кошти фiзичних осiб,  

короткостроковi депозити, поточна кредиторська заборгованiсть банку. До 

iнших фiнансових зобов’язань банку вiдносять кошти, що були iнвестованi в 

банк через випущенi ним депозитнi сертифiкати до запитання [25, с.149]. 

 Необхiдно розглянути, яким є склад пасивiв банку. Це нам дасть змогу 
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зрозумiти в подальшому його структуру та вiд чого перш за все залежить 

його дiяльнiсть на ринку фiнансових послуг (табл. 2.2). 

 

Таблиця 2.2 

Склад капiталу АТ «Акцент-Банк» 2017-2021 рiк. 

ПОЗИКОВИЙ  КАПIТАЛ 2017 2018 2019 2020 2021 

кошти банкiв 4557966 8588056 8793509 2862530 1045584 

кошти клiєнтiв 7739840 6328654 7385940 7557710 6687888 

Борговi цiннi папери, емiтованi 

банком 311686 781875 2 123755 1 

Iншi залученi кошти 0 1835465 287426 166958 106114 

Вiдстроченi податковi зобов’язання 20184 9394 0 0 0 

Iншi фiнансовi зобов’язання 0 25786 13985 14867 36881 

Iншi зобов’язання 441935 661288 27681 1454454 26924 

Субординований борг 0 385673 1074019 1072064 1076472 

Резерви за зобов’язаннями 0 7692 4083 3968 3120 

усього 13071511 18623883 17586645 13256306 8982984 

ВЛАСНИЙ КАПIТАЛ 2017 2018 2019 2020 2021 

Статутний капiтал 1121000 1622926 2261688 4430469 5934619 

резервний капiтал 34001 138321 142022 153833 154971 

резерви переоцiнки 69565 0 0 0 0 

Нерозподiлений 

прибуток(непокритий збиток) 122716 127908 -537163 -3819500 

-

4598448 

усього 1347282 1889155 1866547 764802 1491 

 

  Як бачимо, з наведеної таблицi 2.2 позиковий капiтал значно 

перевищує власний капiтал банку, що не досить добре в перiод кризи. Досить 

багато роздiлiв в позиковому капiталi мають поточний характер, тобто до 

поточних зобов’язань належать фiнансовi та iншi зобов’язання, тимчасово 

залученi кошти, податковi борги, тобто те, що банк АТ «Акцент-Банк» 

повинен вiддати державi, але має дозвiл вiд податкової iнспекцiї на 

податкову вiдстрочку.  Щодо довгострокового капiталу, то ми бачимо, що 

його частка постiйно зростає.  Для  банку субординований борг - це звичайнi 

незабезпеченi борговi капiтальнi iнструменти (складовi елементи капiталу), 

якi вiдповiдно до договору не можуть бути взятi з банку ранiше п'яти рокiв. 

Сума субординованого боргу, уключеного до капiталу, щорiчно зменшується 
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на 20 вiдсоткiв її первинного розмiру протягом п'яти останнiх рокiв дiї 

договору.  

 

 

     Таблиця 2.3 

 Структура капiталу банку АТ «Акцент-Банк» 2017-2021р.  

зобов’язання банку 

ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 2017 2018 2019 2020 2021 

кошти банкiв 34,87 46,11 50,00 21,59 11,64 

кошти клiєнтiв 59,21 33,98 42,00 57,01 74,45 

Борговi цiннi папери, емiтованi банком 2,38 4,20 0,00 0,93 0,00 

Iншi залученi кошти 0,00 9,86 1,63 1,26 1,18 

Вiдстроченi податковi зобов’язання 0,15 0,05 0,00 0,00 0,00 

Iншi фiнансовi зобов’язання 0,00 0,14 0,08 0,11 0,41 

Iншi зобов’язання 3,38 3,55 0,16 10,97 0,30 

Субординований борг 0,00 2,07 6,11 8,09 11,98 

Резерви за зобов’язаннями 0,00 0,04 0,02 0,03 0,03 

усього 100 100 100 100 100 

Власний капiтал 

ВЛАСНИЙ КАПIТАЛ 2017 2018 2019 2020 2021 

Статутний капiтал 83,20 85,91 121,17 579,30 397,99 

резервний капiтал 2,52 7,32 7,61 20,11 10,39 

резерви переоцiнки 5,16 0,00 0,00 0,00 0,00 

Нерозподiлений прибуток(непокритий 

збиток) 9,11 6,77 -28,78 -499,41 -308,38 

усього 100 100 100 100 100 

 

Усi види капiталу рiзняться за своєю питомою вагою у складi капiталу 

банку, тому необхiдно розглянути саму структуру банку, та проаналiзувати 

частки усiх його складових протягом 2017-2021 рокiв.  

 Позиковий капiтал АТ «Акцент-Банк» займає левову частку у структурi 

капiталу пiдприємства. Загалом характеризує кошти, що банк залучив для 

здiйснення своєї дiяльностi. Найперше, на що хотiв звернути увагу — кошти 

банкiв. У 2017-2019 роки  вони займали найбiльшу частку позикового 

капiталу на довгостроковiй основi. Банк через мережу своїх партнерiв 

залучав вiдносно дешевий капiтал так як ставки по виплатам iншим банкам 
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була на 2-3% рiчних меншою нiж ставки по депозитам для юридичних осiб та 

населення. У 2019 роцi у зв'язку з економiчною кризою ця частина капiталу 

почала активно вилучатися iншими банками через брак коштiв. Протягом  

цих рокiв ми спостерiгаємо зростання на 11,24% 2017-2018 роках та 3,89% 

протягом 2018-2019рр. Далi структура змiнилась на спадну i як видно з 

таблицi, на 2021 рiк кошти iнших банкiв в структурi АТ «Акцент-Банк» 

займають лише 11,34%.         

Наступним показником, що є нинi найвагомiшим у позиковiй структурi 

банку — кошти клiєнтiв. Це кошти юридичних та фiзичних осiб, якi вкладенi 

на довгостроковiй основi та використовуються банком у процесi своєї 

господарської дiяльностi. З обрахункiв, що представленi в таблицi видно, що 

їх склад у структурi зобов’язань АТ «Акцент-Банк» постiйно збiльшується. 

Зростання депозитної бази вiдбувалося в основному за рахунок приросту 

коштiв фiзичних та юридичних осiб, а не за рахунок мiжбанкiвських 

кредитiв, що є позитивною тенденцiєю. Так, ми бачимо, що кошти клiєнтiв 

починаючи з 2018 року постiйно зростають: у 2018 роцi їх було 6328654  тис. 

грн, тодi як у 2019 роцi їх сума збiльшилась на  88% i стала дорiвнювати 

7385940 тис. грн. Характерно, що основним джерелом зростання коштiв 

фiзичних осiб є збiльшення залучення строкових депозитiв, як правило, 

термiном  бiльше одного року, що свiдчить про пiдняття довiри до банку 

клiєнтiв з кожним роком. На кiнець 2021 року  кiлькiсть депозитiв фiзичних 

та юридичних осiб зросла до 6687888 тис.  грн. . Це свiдчить про те, що банк 

повнiстю перейшов з мiжбанкiвських кредитiв до користування коштами 

населення та юридичних структур. Динамiка зростання коштiв за строковими 

вкладами постiйно зростала, починаючи з 2019 року: 16,71%, у 2020 роцi — 

2,39% i у 2020 роцi — знизились на 11,51%. Це свiдчить також про те, що 

банк веде активну виважену полiтику залучення коштiв через їх бiльш 

дешевизну,порiвняно з банкiвськими кредитами, що нинi вже є дорожчими, 

нiж  кошти клiєнтiв, так як нинi ставка по депозитам коливається вiд 15-20% 

в залежностi вiд строку  вкладу, тодi як мiжбанкiвський кредит коштує 
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дорожче. У 2020 роцi їх кiлькiсть становила 7557710 тис. грн.  а у 2021 роцi 

— 6687888тис. грн. З цього всього ми можемо зробити висновок, що 

протягом цих рокiв спостерiгалась стабiльна тенденцiя залучення коштiв 

клiєнтiв i ми  бачимо, що у 2021 роцi їх частка трохи зменшилась, порiвняно 

з 2021 на 11%. Це було викликано тим, що великi вкладники юридичнi особи 

забрали свої депозити для iнвестування своїх проектi.     

 Iншi залученi кошти  замають невелику долю у всiх кредитах та в 

основному вони є коштами, що надавались банку як допомога на ведення 

актуальних програм, передбачених по договору з мiжнародними 

фiнансовими органiзацiями. Так АТ веде активне спiвробiтництво з 

Мiжнародним Банком реконструкцiї та розвитку. Як бачимо, що з кожним 

роком частка цих коштiв у структурi позикового капiталу постiйно 

знижувалась. Так, у 2018 роцi,  їх сума була  максимальною за весь 

аналiзований перiод та дорiвнювала 1835465 тис. грн. У 2020 роцi, МББР 

зменшив фiнансування та вже їх структура дорiвнювала 287426 тис. грн., що 

на 84% менше нiж у 2019 роцi. Цю тенденцiю також можна ще пояснити тим, 

що банк видiлив вирiшив погасити цю частину боргiв. У 2020 та 2021 роках 

їх кiлькiсть також зменшувалась вiдповiдно 166958 грн. та у 2021 роцi аж до 

106114 тис. грн. вiдповiдно.         

  Iншi фiнансовi зобов’язання протягом всього перiоду мали рiзну 

тенденцiю. У 2018 роцi їх кiлькiсть становила 25786 тис. грн., тодi як у 2019 

роцi, з настанням фiнансової кризи, їх кiлькiсть рiзко зменшилась на  11801 

тис. грн, тобто на 45%. Це сталося також через те, що люди боялись втратити  

вкладенi ними кошти i так як левова частка з iнших зобов’язань становить 

депозити до запитання, то вiдповiдно вкладники зняли з рахункiв майже 

половину вкладiв — 46%. У 2020 роцi їх кiлькiсть становила  рiзко 

пiдвищилась до 1454454 тис. грн , банк розмiстив кошти, У 2021 роцi їх 

кiлькiсть знову рiзко зменшилась, це пов'язано з тим, що банк погасив значну 

частину своїх поточних зобов’язань та в його структурi залишились в 

основному вклади до запитання i тому їх фактична кiлькiсть становила 26924 
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тис. грн., що в свою чергу для банка є позитивною тенденцiєю, через 

пiдвищення поточної лiквiдностi та платоспроможностi. 

 

 

Таблиця 2.5 

Динамiка позикового капiталу у 2017-2021 роках. 

Обчислення динамiки i вiдносному 

абсолютному варiантi, грн. 

 

У абсолютному варiантi 

ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

кошти банкiв 4030090,00 205453,00 -5930979,00 -1816946,00 

кошти клiєнтiв -1411186,00 1057286,00 171770,00 -869822,00 

Борговi цiннi папери, емiтованi 

банком 470189,00 -781873,00 123753,00 -123754,00 

Iншi залученi кошти 1835465,00 -1548039,00 -120468,00 -60844,00 

Вiдстроченi податковi зобов’язання -10690,00 -9394,00 0,00 0,00 

Iншi фiнансовi зобов’язання 25786,00 -11801,00 882,00 22014,00 

Iншi зобов’язання 219353,00 -633607,00 1426773,00 -1427530,00 

Субординований борг 385673,00 688346,00 -1955,00 4408,00 

Резерви за зобов’язаннями 7692,00 -3609,00 -115,00 -848,00 

усього змiн 5552372,00 -1037238,00 -4330339,00 -4273322,00 

 у вiдносному значеннi, % 

ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

кошти банкiв 88,42 2,39 -67,45 -63,47 

кошти клiєнтiв -18,23 16,71 2,33 -11,51 

Борговi цiннi папери, емiтованi 

банком 150,85 -100,00 6187650,00 -100,00 

Iншi залученi кошти - -84,34 -41,91 -36,44 

Вiдстроченi податковi зобов’язання -53,23 -100,00 - - 

Iншi фiнансовi зобов’язання - -45,77 6,31 148,07 

Резерви за зобов’язаннями - -46,92 -2,82 -21,37 

усього змiн 42,48 -5,57 -24,62 -32,24 

 

З даних таблицi 2.5. видно, що субординований борг банк отримав вiд 

НБУ та як бачимо повинен виплачувати кожного  року його протягом 5 рокiв. 

Його сума збiльшилась на 385673 тис. грн.  у 2018 роцi, а на протязi 2019-

2021 рокiв, вiн фактично залишався на поточному рiвнi, так як банк 

домовився про вiдстрочку його виплати.       

Загалом, якщо ми подивимось на динамiку усього позикового капiталу, 

то ми побачимо що їх величина збiльшилась лише у 2017-2018 роках i 

становила 13071511, тодi як протягом 2019-2021 роках його величина 
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постiйно зменшувалась i у 2021 роцi вiн становив 8982984.   

 За цi роки банк зменшив величину позикового капiталу. З одного боку 

це є досить добрим знаком, так як банк збiльшує свою фiнансову 

незалежнiсть, тодi як з iншого банк втрачає кошти, якi вiн би мiг використати 

для кредитування та пiдвищення прибутковостi.      

 Тепер охарактеризуємо власний капiтал. Вiн у АТ «Акцент-Банк» є не 

таким великим як позиковий капiтал. Власний капiтал включає в себе три 

головнi складовi: статутний  капiтал, резервний капiтал та нерозподiлений 

прибуток чи збиток. Найголовнiшим показником є статутний капiтал. Вiн 

виражає тi кошти, що були внесенi акцiонерами при створенi пiдприємства. 

Також в ньому мiститься заборгованiсть, що була внесена власниками для 

його збiльшення. Резервний капiтал банку є своєрiдним резервом, який 

створюється для того, щоб банк мiг вiдповiдати по своїм боргам перед 

акцiонерами та кредиторами.        

Для того, щоб зрозумiти, як саме за аналiзований перiод змiнився 

власний капiтал, необхiдно проаналiзувати його по показниках у 

абсолютному та вiдносному вiдношеннi (табл.. 2.6.).  

Таблиця 2.6 

Аналiз динамiки власного капiталу АТ «Акцент-Банк» 

У абсолютному вiдношеннi, грн. 

ВЛАСНИЙ КАПIТАЛ 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Статутний капiтал 501926,00 638762,00 2168781,00 1504150,00 

резервний капiтал 104320,00 3701,00 11811,00 1138,00 

резерви переоцiнки -69565,00 0,00 0,00 0,00 

Нерозподiлений прибуток 

(непокритий збиток) 5192,00 -665071,00 -3282337,00 -778948,00 

усього змiни 541873,00 -22608,00 -1101745,00 726340,00 

У вiдносному вiдношеннi,% 

ВЛАСНИЙ КАПIТАЛ 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Статутний капiтал 44,77 39,36 95,89 33,95 

резервний капiтал 306,81 2,68 8,32 0,74 

резерви переоцiнки -100,00 - - - 

Нерозподiлений прибуток 

(непокритий збиток) 4,23 -519,96 -611,05 -20,39 

усього змiни 40,22 -1,20 -59,03 94,97 
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 Насамперед слiд вiдмiтити, що в банку у складi власного капiталу 

переважним є статутний капiтал. Для забезпечення фiнансової стiйкостi вiн 

повинен зростати, а тим бiльше в умовах кризи. Вiн весь час змiнювався та 

протягом 2017-2021 рокiв зазнавав змiн у своєму обсязi. Так, у 2017 -2018 

роках вiн мав позитивну тенденцiю. Взагалi у 2018 роцi вiн становив 1121000 

тис. грн.. тодi як у 2019 вiн також збiльшився на 638762 тис. грн. тобто на 

39% та почав становити 1622926 тис. грн. Як бачимо у 2021 роцi вiн став 

максимально великим 5934619. Це вiдбулося пiсля його переоцiнки та пiсля 

емiсiї нових акцiй, якi купували вже дiючi власники банку.    

 Для банку позитивним є те, що власнi кошти акцiонерiв реально 

збiльшуються, в свою чергу зменшує фiнансову залежнiсть вiд зовнiшнiх 

iнвесторiв, це особливо має значення в перiод кризи. Дана ситуацiя гарантує 

захист вiд банкрутства банку.      

Далi проаналiзуємо тенденцiю змiни резервного капiталу. У 2017 роцi 

вiн був невеликим та становив всього 34001 тис. грн.. Далi вiн почав 

систематично збiльшуватись. Це також має позитивну тенденцiю адже 

збiльшення резервного капiталу свiдчить про те, що банк знижує ризик 

виникнення мiнiмальної лiквiдностi. Тобто банк зможе вiдповiдати по своїм 

боргам. Далi ми бачимо, що постiйно йде також позитивна тенденцiя. За 

2018-2021 роки вiн вiдповiдно збiльшувався на 2,68%, потiм у 2020 – 8,32% i 

у 2021 – 0,74%. Вiдповiдно у 2021 роцi резервний капiтал  становить 154971 

тис. грн.  

Нерозподiлений прибуток та непокритий збиток є мабуть найцiкавiшим 

варiантом у  власному капiталi. Вiн показує реальнi збитки чи прибутки 

банку.  В нашому варiантi ми бачимо, що у 2017 та 2018 роках вiн був 

приблизно на стабiльному рiвнi та становив вiдповiдно 122716 тис. грн. та 

127908 тис. грн. Далi тенденцiя йде негативна. Для будь-якої органiзацiї це є 

негативним явищем, так як фактично на вiд’ємний залишок цiєї статтi 

зменшується в подальшому статутний капiтал. Його рiвень почав 

катастрофiчно падати так як у 2019 роцi вiн становив - 537163тис. грн.,  тодi 
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як у 2020 вiн ще зменшився та став а на рiвнi 3819500 тис. грн. а у 2021 роцi 

вiн уже фактично зменшився ще до - 4598448 тис.. грн. Нажаль для банку це 

є невтiшним результатом, так як в подальшому для покриття цих боргiв 

банку необхiдно буде на цю суму зменшувати статутний капiтал, що знову ж 

таки знизить банкiвський капiтал та його фiнансову залежнiсть вiд зовнiшнiх 

iнвесторiв.  

 

2.3 Аналiз впливу структури власного i позикового капiталу на 

ефективнiсть функцiонування банку в умовах кризи 

     Оцiнка структури капiталу, зумовлює також необхiднiсть визначити 

ефективнiсть його використання. В цьому планi  найпершим завданням є 

визначення показникiв, якi характеризують структуру пiдприємства. Вплив 

структури капiталу на ефективнiсть його дiяльностi є першочерговим 

завданням для оптимiзацiї його структури. Iншими словами, нам необхiдно 

визначити, якою саме має бути спiввiдношення капiталу банка для того, щоб 

забезпечити його стабiльну роботу та  створити для банку умови вiдносної 

фiнансової безпеки.          

 В iдеалi, для того щоб оцiнити вплив структури капiталу банку на його 

дiяльнiсть необхiдно здiйснити наступний аналiз його пасивiв: 

— аналiз структури пасивiв за джерелами формування ресурсiв 

(спiввiдношення власного капiталу та зобов'язань); 

— визначення розмiру власного капiталу, його структури та 

достатностi; 

— аналiз дотримання основних нормативiв достатностi капiталу; 

— аналiз змiни статутного капiталу банку; 

— дослiдження та оцiнка обґрунтованостi розподiлу прибутку; 

— аналiз структури зобов'язань з позицiї витратностi та стабiльностi 

ресурсної бази; 

— розроблення стратегiї розширення клiєнтської бази з метою 

здешевлення ресурсiв; 
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— оцiнка дiлової активностi банку щодо залучення ресурсiв; 

     На нашу думку, для здiйснення поставленого завдання нам 

необхiдно виконати два завдання:  

1) здiйснити аналiз показникiв, що характеризують структуру власного 

та позикового капiталу.  

2) здiйснити аналiз  показникiв достатностi капiталу, вплив капiталу на 

потенцiйний прибуток пiдприємства.  

      Тож для початку проаналiзуємо показники вiдношення у структурi 

капiталу, якi є однаковими для будь-якого перiоду, в тому числi i перiоду 

кризи.  

      Перший показник — це коефiцiєнт фiнансової стiйкостi. Вiн 

розраховується як вiдношення власного капiталу пiдприємства до пiдсумку 

балансу i показує загальну суму власного капiталу банку до його пiдсумку 

балансу. Нормативним значенням є 50% для пiдприємства, але так як банк це 

структура з високою концентрацiєю позикового капiталу, то тут норматив 

трохи вiдрiзнятись i для банку вiн буде 25%. Його можна обрахувати 

наступним чином: 

Баланс

ВК
Кфс = ( 2.1)                              [26, с.132] 

     Наступний показник, що має вплив на структуру капiталу 

пiдприємства це коефiцiєнт концентрацiї позикового капiталу. Вiн 

розраховується як вiдношення позикового капiталу пiдприємства чи банку до 

валюти балансу пiдприємства i показує його питому вагу в загальнiй сумi 

засобiв, авансованих у його дiяльнiсть. Для пiдприємства цей показник не 

бiльше 0,5 тодi як для банку його величина може бути до 0,8. Ми можемо 

обрахувати його за формулою: 

  
Баланс

ПК
К кпк = (2.2) [26, с.135] 

     Коефiцiєнт фiнансування розраховується як спiввiдношення 

залучених коштiв до власних. Тобто iншими словами це вiдношення 

позикового до власного капiталу. Цей коефiцiєнт характеризує залежнiсть 
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пiдприємства вiд залучених засобiв. Для банку його нормативом можна 

вважати 4, тобто для банку величина позикового капiталу може 

перевищувати в 4 рази.  Розраховується за формулою: 

  
ВК

ПК
Кф = (2.3) [26, с.133] 

     Коефiцiєнт фiнансового левериджу розраховується як 

спiввiдношення довгострокового позикового капiталу до власного капiталу. 

Цей показник характеризує залежнiсть пiдприємства чи банку вiд 

довгострокових зобов'язань. Для пiдприємства цей показник в нормативi є 2-

2,5 тодi як для банку вiн є бiльшим  i може коливатися вiд 3-4. Тобто в 

середньому для банкiвських структур цей показник буде 3,5. Розраховується  

за формулою:   
ВК

ДПК
Кфл =  (2.4) 

         Коефiцiєнт структури позикового капiталу розраховується як 

вiдношення короткострокових зобов'язань до всього позикового капiталу. 

Сам коефiцiєнт характеризує частку короткострокових зобов'язань до 

позикового капiталу. Для банку цей показник є невисоким та його норматив є 

приблизно 0,1-0,2. Його розраховують за формулою. 

    
ПК

КЗ
К спк =  (2.5) [32, с.187] 

 Тепер, прорахувавши всi вище згаданi показники, ми можемо 

побачити наступнi результати, викладенi у таблицi 2.7. : 

Таблиця 2.7 

Показники фiнансового стану банку АТ «Акцент-Банк» за 2017-2021 

Коефiцiєнти 2017 2018 2019 2020 2021 

Коф. фiнансової незалежностi 0,09 0,09 0,10 0,05 0,14 

Коф. концентрацiї позикового 

капiталу 0,91 0,91 0,90 0,95 0,86 

Коф. фiнансування 9,70 9,86 9,42 17,33 6,02 

Коф.фiнансового левериджу 9,13 7,90 8,67 13,62 5,19 

Коеф. структури позикового 

капiталу 0,03 0,14 0,02 0,12 0,02 
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Отож, за цими результати видно, що на жаль для банку аналiзованi 

коефiцiєнти є не нормативними. 

 Коефiцiєнт фiнансової незалежностi АТ «Акцент-Банк» протягом 

2017-2021 рокiв був нижчим за норму. У 2018-2019 роках вiн був 9% i потiм 

збiльшувався, за виключенням 2020 року, коли банк отримав позику вiд 

МБРР та НБУ. Але вiн рiзко збiльшився  у 2021 роцi i став 11%. Для  банку 

нормативним є значення не менше 20%. Зменшення цього коефiцiєнта 

означає збiльшення загрози бути залежним вiд кредиторiв та ризику стати 

банкрутом. 

        Коефiцiєнт концентрацiї позикового капiталу є взагалi оберненим 

до першого коефiцiєнту. Його динамiка як бачимо в основному 

зменшувалась, i проти 2017 року, де частка позикового капiталу становила 

91% до 2021 року, де частка вже становила 86%. Банк постiйно намагався 

проводити  полiтику збалансованостi власного та позикового капiталу, тому  

постiйно вилучав зайвi позиковi кошти зi структури, сплачуючи свої борги. 

    Коефiцiєнт фiнансування також фактично показує вiдношення 

залучених коштiв, тобто ми бачимо, що його тенденцiя є позитивною та 

щороку зменшувалась, i у 2021 роцi позиковий капiтал уже був бiльший 

тiльки у 6 разiв вiд власного, проти 2017 року, де цей коефiцiєнт був на рiвнi 9.  

         Коефiцiєнт фiнансового левериджу також постiйне зниження, це 

означає, що довгосчтроковий капiтал по вiдношенню до довгострокових 

зобов'язань поступово збiльшується. Так, ми бачимо що за всi роки вiн лише 

пiднявся у 2020 роцi i становив 13,62%коли рiзко зросли зобов'язання банку, 

за рахунок мiжбанкiвських кредитiв, але у 2021 вiн знову ж таки рiзко 

зменшився до 5,19,так як банк розрахувався по кредитам.  

        Останнiй коефiцiєнт, що потрiбно проаналiзувати — це коефiцiєнт 

структури позикового капiталу. В динамiцi ми бачимо, що вiн постiйно 

змiнюється, причому в рiзнi роки по рiзному. Частка поточних зобов'язань 

загалом у 2017 роцi 0,03 тодi як у 2018 завдяки збiльшенню 

короткострокових позик, цей показник рiзко збiльшився. Потiм у 2019 i у 
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2021 роках вiн тримався на рiвнi 0,02 i лише у 2020 роцi вiн знову таки 

пiднявся до рiвня 12%. З аналiзу цього показника ми можемо зробити 

висновок, що банк в основному спецiалiзується на видачi кредитiв 

довгострокового характеру, тобто використовує у своїй дiяльностi кошти, що 

залученi на довгостроковий термiн.  

          Тепер, коли ми визначили ситуацiю з аналiзом показникiв 

структури банку, необхiдно визначити, як саме структура капiталу банку 

впливає на його ефективнiсть при здiйсненнi господарської дiяльностi.  

 Суттєвим моментом при здiйсненнi цього аналiзу є  визначення 

достатностi капiталу шляхом виконання економiчних нормативiв капiталу 

банку за трьома показниками, встановленими НБУ: 

1) Н1 — регулятивний капiтал банку; 

 Регулятивний капiтал   банку,   невiдкоригований   на    суму 

перевищення нормативiв Н7 та Н9, розраховується за такою формулою: 

                        РК1 = ОК + ДК - В, (2.6) 

     де РК1 - регулятивний капiтал банку, невiдкоригований на суму  

перевищення нормативiв Н7 та Н9(показники кредитного ризику); 

     ОК - основний капiтал (капiтал 1-го рiвня); 

     ДК - додатковий капiтал (капiтал 2-го рiвня); 

     В - вiдвернення. 

2) Н2 — норматив адекватностi регулятивного капiталу; 

    Норматив адекватностi регулятивного капiталу(Н2) показує 

спроможнiсть банку розраховуватись за своїми зобов'язаннями перед 

кредиторами пiсля виконання ним кредитно-депозитних операцiй. Цей 

коефiцiєнт визначається як спiввiдношення регулятивного капiталу та 

зважених за коефiцiєнтами ризику та платоспроможностi сумарних активiв. 

Визначається за формулою[1] : 

Н2=Н1/ЗСА (2.7) де , 

  ЗСА  - зваженi сумарнi активи 

НЗ — норматив адекватностi основного капiталу. 
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3) Норматив адекватностi основного капiталу (Н3) показує 

спроможнiсть банку захистити кредиторiв та вкладникiв вiд 

непередбачуваних збиткiв, яких може зазнати банк в процесi своєї дiяльностi. 

Сам норматив розраховується як спiввiдношення основного капiталу до 

загальних активiв, за мiнусом резервiв за активними операцiями банку. 

Розраховується за формулою:      

  Н3=ОК/(ЗА-РАО) (2.8), де  

ОК- основний капiтал,  

ЗА- загальнi активи,  

РАО- резерви за активними операцiями [5, с.143] 

  Пропонуємо розглянути аналiз достатностi капiталу на наступнiй 

таблицi за проведеними розрахунками. Цi данi нам дадуть уявлення про те, 

наскiльки є захищеними потенцiйнi вкладники та кредитори банку ( таблиця 

2.8). 

Таблиця 2.8 

     Дослiдження достатностi капiталу АТ «Акцент-Банк» 

Дослiдження 

достатностi 

капiталу 

2017 2018 2019 2020 2021 

Факт норма Факт норма Факт норма Факт норма Факт норма 

Регулятивний 

 капiтал банку 1580810 88000 2140566 100011 2595303 110000 3941927 120000 2593711 120000 

нормативи 

адекватностi 

регулятивног

о капiталу 12,04 10 13,44 10 16,68 10 28,35 10 23,63 10 

нормативи 

адекватностi 

основного 

капiталу. 7,98 4 8,95 8 12,26 9 21,22 9 17,31 9 

 

Регулятивний капiтал збiльшується протягом всього перiоду, навiть у 

перiод кризи 2018-2019 рр.  Так , у 2017 роцi вiн становив 1580810 тис. грн., у 

2018 — 2140566 тис. грн., 2019 вiн також збiльшувався до 2595903 тис. грн. 

Найбiльшим вiн був у 2020 роцi. 3941927 тис. грн. Наразi вiн є на рiвнi 

259371 тис. грн., фактично як у 2019 роцi. Збiльшення регулятивного 

капiталу є позитивним явищем, так як при його збiльшеннi збiльшуються 
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можливостi банку щодо покриття негативних  фiнансових наслiдкiв вiд 

ведення банкiвської дiяльностi. 

Як бачимо норматив адекватностi регулятивного  капiталу з кожним 

роком збiльшувався. Це означає, що зростає ризик платоспроможностi  трохи 

зменшився для кредиторiв банк. Чим вищий цей показник, тим спокiйнiше 

вiдчувають себе кредитори банку та його постiйнi вкладники. На 

сьогоднiшнiй день АТ «Акцент-Банк» має чiтку зростаючу тенденцiю, що в 

свою чергу робить його бiльш привабливим для потенцiйних вкладникiв та 

клiєнтiв. На кiнець 2021 року вiн став  23,63% при мiнiмальному нормативi 

10, тодiя як у 2017 роцi вiн був лиш трохи вище нормативу i дорiвнював 

12,04.  Найбiльше значення спостерiгалось у 2020 роцi та становило 28,35% . 

 З таблицi 2.8. видно, що  норматив адекватностi основного капiталу не 

був нижчим за норму. Його показник постiйно зростає, що свiдчить про 

збiльшення фiнансового захисту потенцiйних iнвесторiв. Якщо у 2017 роцi 

вiн був на рiвнi 8% при нормативi 4, то у 2021 роцi вiн став 17,31% при 

нормативi 9%. Це свiдчить про дотримання банком полiтики 

платоспроможностi та лояльностi до своїх iнвесторiв та приваблювання 

потенцiйних кредиторiв.  

Для кращого розумiння впливу структури капiталу банку на 

ефективнiсть його дiяльностi, необхiдно проаналiзувати його з погляду 

власного та позикового капiталу. 

Залежнiсть банку вiд його засновникiв (акцiонерiв, учасникiв) 

характеризує наступний коефiцiєнт: 

  Кзб= СК/БВК (2.9), де        

   СК — сплачений статутний капiтал банку, БВК — балансовий 

власний капiтал банку.   

  Коефiцiєнт захищеностi власного капiталу розраховується за 

формулою: 

Кзвк=РВК/БВК (2.10), де  
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 БВК — балансовий власний капiтал, або як iнодi його називають 

брутто-капiтал, який мiстить як вiдвернений (iммобiлiзований) власний 

капiтал, так i фактичнi залишки власного регулятивного капiталу (РВК), якi 

можна використати для здiйснення активних операцiй.  

 РВК — регулятивний власний капiтал. РВК повинен бути 

додатнiм. Вiд'ємне значення РВК свiдчить не лише про вiдсутнiсть власних 

ресурсiв, вкладення яких приносить дохiд, а й про використання залучених та 

позичкових коштiв не за цiльовим призначенням. [8,с.100] 

  Ефективнiсть використання власного капiталу характеризує коефiцiєнт 

його рентабельностi: 

         Кввк=ОЗ/ВК (2.11), де  

  ВК — власний капiтал банку  

  ОЗ — основнi засоби банку.  

 Коефiцiєнт характеризує захищенiсть власного капiталу вiд iнфляцiї 

через вкладення коштiв у нерухомiсть, обладнання та iншi матерiальнi 

активи, що має мiсце у перiод кризи. Однак таке одностороннє використання 

капiтальних ресурсiв може призвести до погiршення лiквiдностi та 

платоспроможностi банку.  Визначити ефективнiсть використання коштiв 

власникiв та доцiльнiсть їх вкладання до банку можна за допомогою 

коефiцiєнта рентабельностi статутного капiталу:  

Крск=ЧП/СК (2.12) де  

ЧП — чистий прибуток банку;  

          СК — сплачений статутний капiтал банку [43, с.120]. 

Важливим показником, який характеризує власний капiтал банку є 

мультиплiкатор капiталу. Вiн вiдображає фiнансовий важiль або полiтику в 

галузi фiнансування: вибiр джерел формування банкiвських ресурсiв (борговi 

зобов'язання чи акцiонерний капiтал). Мультиплiкатор (М) капiталу 

обчислюється як вiдношення суми загальних активiв (А) до власного 

капiталу банку (ВКБ): 

М=А/ВКБ (2.13) 
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Отже, мультиплiкатор капiталу є прямим показником фiнансового 

важеля банку. Вiн показує, яку кiлькiсть гривнi активiв повинна 

забезпечувати кожна гривня власного капiталу (тобто коштiв власникiв 

банку) i вiдповiдно яка частка банкiвських ресурсiв може бути сформована у 

формi боргових зобов'язань [21,с.174].        

 Далi продовжимо  з показника – коефiцiєнт кредитних вкладiв. Вiн 

розраховується як вiдношення кредитних вкладень банку до  власного 

капiталу. Ми бачимо, скiльки на одну гривню власного капiталу припадає 

коштiв, що люди та юридичнi особи вклали в банк. Розраховуємо його за 

формулою.      

Далi нам необхiдно проаналiзувати показник достатностi капiталу. 

Коефiцiєнт показує максимальну суму збиткiв, за яких капiталу, що 

залишився (чистий нетто-капiтал), вистачить для забезпечення надiйностi 

коштiв вкладникiв та iнших кредиторiв банку. Передбачається, що капiтал 

банку повинен на 25—80 % покривати його зобов'язання. Показник 

розраховується за такою формулою: 

 
ПасивиДовг

РВК
Пдк

.
=  

 Далi необхiдно визначати  рiвень капiталу в структурi загальних 

пасивiв. Це нам дасть змогу побачити, скiльки коштiв нетто-капiталу на одну 

гривню позикового капiталу. Цей аналiз покаже нам, в якому саме банк 

знаходиться положеннi щодо пiдняття ризику неплатоспроможностi. Чим 

нижчий  цей показник тим гiрше для банку.  Розраховується за формулою: 

 
заннязобов

РВК
П рксзп

'
=  

 Тепер нам треба розрахувати вищеназванi показники та зробити 

висновки щодо використання банком свого капiталу та назвати необхiдно 

назвати наслiдки та позитивнi моменти реального ефекту вiд теперiшньої 

структури капiталу та її використання банком в процесi її господарської 

дiяльностi [9, с.211]. 
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 Розраховуємо  показники використання позикового та власного  

капiталу ПАТ  «Акцент-Банк» (таблиця 2.9). 

Таблиця 2.9 

Показники використання власного капiталу 2017-2021 рiк. 

коефiцiєнти 2017 2018 2019 2020 2021 

Залежнiсть банку вiд його засновникiв  0,83 0,86 1,21 5,79 3,98 

Коефiцiєнт захищеностi власного 

капiталу  0,68 0,51 0,76 0,59 0,92 

Ефективнiсть використання власного 

капiталу  0,29 0,26 0,27 0,63 0,35 

коефiцiєнт  рентабельностi: 0,05 0,01 -0,29 -0,74 -0,13 

мультиплiкатор капiталу 10,70 10,86 10,42 18,33 7,02 

коефiцiєнт достатностi капiталу 0,07 0,05 0,08 0,03 0,15 

Розмiр кредитних вкладень 9,13 7,90 8,67 13,62 5,19 

Рiвень капiталу в структурi загальних 

пасивiв 0,68 0,51 0,76 0,59 0,92 

 

 Як бачимо, з наведених даних в таблицi 2.9, що залежнiсть банку 

вiд його потенцiйних засновникiв постiйно збiльшується, це свiдчить про 

змiцнення фiнансової стiйкостi, що надзвичайно є важливим в перiод кризи.  

Це означає, що частка коштiв, що є власним капiталом банку по факту 

належать його засновникам на 2021 рiк повнiстю. Це означає те, що 

фiнансову дiяльнiсть банку акцiонери повнiстю контролюють та мають право 

проводити його подальшу фiнансову полiтику. З розрахункiв наступного 

коефiцiєнта видно, що вiн постiйно збiльшується. Це означає, що власний 

регулятивний капiтал збiльшується по вiдношенню з брутто-капiталом. Це 

означає, що банк з кожним роком пiдвищує свою можливiсть покривати 

збитки, завданi банком через невиправданi економiчнi ризики та збитки, що 

виникають в ходi його економiчної дiяльностi.      

 Коефiцiєнт ефективностi використання власного капiталу показує нам 

те, що банк iнвестує кошти у нерухомiсть та довгостроковi основнi засоби з 

кожним роком все бiльше коштiв. З одного  боку це добре, так як таким 

чином вiн оберiгає свої кошти вiд iнфляцiї в умовах кризи i з кожним роком 

їх реальна вартiсть не зменшується, а зберiгається, а деяка навiть i зростає. З 

iншого боку це має також негативнi наслiдки, так як банк зменшує свої 
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можливостi щодо лiквiдностi капiталу та його платоспроможнiсть 

зменшується i в нього з’являється ризик бути не в змозi вiдповiдати по 

поточним боргам.  Бачимо, що на 2021 рiк,  загальна вартiсть основних 

засобiв сплачених за рахунок власного капiталу збiльшується i становить 

35%.          

Коефiцiєнт  рентабельностi власного капiталу нажаль має негативну 

тенденцiю. З кожним роком вiн зменшується, що означає зменшення чистого 

прибутку. Так ми бачимо, що ще у 2017-2018 роках вiн був додатнiм, тодi як 

далi його показник  набув вiд’ємного значення. Це означає, що на кожну 

гривню статутного капiталу , сплаченого акцiонерами банк має збитки: у 

2019 р. – 3 грн. на 1 грн. капiталу, у 2020 р. – 7 грн. i лише у 2021 роцi вiн 

почав зменшуватись, та став 1,7 грн. на 1 грн. статутного сплаченого 

капiталу.           

 Мультиплiкатор нам показує, що за останнiм 2021 роком на одну 

гривню активiв припадає 7 грн. зобов’язань.  В попереднi роки цей показник 

тримався на рiвнi 10 грн., за виключенням 2020 року, коли цей показник був 

на рiвнi 18 грн. Це означає, що банк трохи збiльшив свою фiнансову 

незалежнiсть вiд кредиторiв.  

Коефiцiєнт достатностi капiталу має позитивну тенденцiю. Але як 

бачимо, вiн навiть не перетинає межi 20%. Тобто на даний момент банк може 

не розрахуватись зi своїми зобов’язннями, хоча тут ймовiрнiсть цього 

невелика. Але так як показник має позитивну тенденцiю, то ми можемо 

прийти до висновку, що через пару рокiв вiн зросте та буде в нормативному 

значеннi. Строком на 2021 рiк його структура була в розмiрi 15%  

 Коефiцiєнт кредитних вкладень має спадну тенденцiю, що для банку на 

даний перiод є вигiдно, так як зменшується вартiсть позикового капiталу. 

Тобто на 2021 рiк 5 позикових гривень припадали на 1 грн. власного 

капiталу. Таким чином банк намагається зменшити свої витрати на 

обслуговування позикового капiталу, тим самим збiльшивши потенцiйнi 

прибутки.            
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 Як бачимо, що загалом показники структури капiталу банку є 

нестабiльними по всiм рокам. Дуже висока концентрацiя позикового капiталу 

приводить до того що банк втрачає прибутки через сплату коштiв за його 

користування. Банк має також високий ступiнь позикового капiталу, але 

нажаль в нього великий показник непокритого збитку, що приводить до 

фактичного зменшення величини власного капiталу в загальнiй динамiцi. 

 

Висновки до другого роздiлу. 

1. АТ «Акцент-Банк» є унiверсальною банкiвською установою, 

пропонує максимально повний перелiк банкiвських послуг i активно працює 

з рiзними групами клiєнтiв по всiй територiї України. Предметом дiяльностi 

банку є виконання банкiвських та iнших операцiй, згiдно з наданими 

Нацiональним банком України лiцензiями та дозволами.  

2. Зокрема, приватнi клiєнти – фiзичнi особи та пiдприємцi 

користуються такими послугами як iпотечне кредитування, кредитування 

придбання автомобiлiв, розмiщення коштiв на депозитних рахунках, грошовi 

перекази у нацiональнiй та iноземнiй валютi, повний набiр сучасних 

платiжних iнструментiв, в тому числi – платiжнi картки мiжнародних 

платiжних систем Visa International та MasterCard WorldWide.  

3.  Банк має специфiчну структуру власного капiталу. В основному 

вiн складається з статутного капiталу, який збiльшується з кожним роком, 

але по факту зменшується сам власний капiтал. Це обумовлено тим, що з 

кожним роком непокритий збиток збiльшувався та в структурi власного 

капiталу вiн зменшував його аж до 2020 року, далi почав зростати . Нажаль 

для банку це є невтiшним результатом, так як в подальшому для покриття 

цих боргiв банку необхiдно буде на цю суму зменшувати статутний капiтал, 

що знову ж таки знизить банкiвський капiтал та його фiнансову залежнiсть 

вiд зовнiшнiх iнвесторiв.    

4. Позиковий капiтал АТ «Акцент-Банк» займає левову частку у 

структурi капiталу пiдприємства. Загалом характеризує кошти, що банк 
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залучив для здiйснення своєї дiяльностi. До нього  входять такi складовi як : 

кошти банкiв, якi У 2017-2019 роки  займали найбiльшу частку позикового 

капiталу на довгостроковiй основ,   кошти клiєнтiв, це кошти юридичних та 

фiзичних осiб, якi вкладенi на довгостроковiй основi та використовуються 

банком у процесi своєї господарської дiяльностi. Iншi залученi кошти  

замають невелику долю у всiх кредитах та в основному вони є коштами, що 

надавались банку як допомога на ведення актуальних програм, передбачених 

по договору з мiжнародними фiнансовими органiзацiями та iншi фiнансовi 

зобов’язання, що характеризують в основному вклади до запитання.   

5. Щоб оцiнити вплив структури капiталу банку на його дiяльнiсть 

необхiдно здiйснити наступний аналiз його пасивiв: аналiз структури пасивiв 

за джерелами формування ресурсiв (спiввiдношення власного капiталу та 

зобов'язань); визначення розмiру власного капiталу, його структури та 

достатностi; аналiз дотримання основних нормативiв достатностi капiталу;  

аналiз змiни статутного капiталу банку; дослiдження та оцiнка 

обґрунтованостi розподiлу прибутку; аналiз структури зобов'язань з позицiї 

витратностi та стабiльностi ресурсної бази;  розроблення стратегiї 

розширення клiєнтської бази з метою здешевлення ресурсiв; оцiнка дiлової 

активностi банку щодо залучення ресурсiв. 

6. Як показує дослiдження по основним показникам, структура банку 

поки що нейтрально впливає на основний фiнансовий стан банку але з 

негативною тенденцiєю. Багато показникiв не вiдповiдають основним 

вимогам для того, щоб забезпечувати банку стабiльне фiнансове положення 

та тримати мiцнi позицiї на ринку надання фiнансових послуг. 
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РОЗДIЛ III. ШЛЯХИ ОПТИМIЗАЦIЇ СТРУКТУРИ БАНIВСЬКОГО 

КАПIТАЛУ  

 

3.1 Удосконалення показникiв оптимальної структури власного i 

позикового капiталу банку в умовах кризи 

 

 Для визначення  оптимальної структури капiталу, нам перш за все 

потрiбно визначити, вартiсть капiталу при його рiзних спiввiдношеннях 

власного та залученого капiталу.      

 Важливим елементом оцiнки вартостi пiдприємства є визначення 

вартостi капiталу, який є в його розпорядженнi. Це поняття характеризує цiну 

залучення пiдприємством фiнансових ресурсiв. Iнакше кажучи, це 

винагорода, за яку капiталодавцi погоджуються вкладати кошти в дане 

пiдприємство. Згiдно iз сучасними тенденцiями в теорiї i практицi фiнансової 

дiяльностi вартiсть капiталу пiдприємства рекомендується розраховувати на 

основi використання так званої моделi середньозваженої вартостi капiталу 

(WACC), яку ми розглядали у другому питаннi роботи.  

 На основi цiєї формули ми можемо розрахувати теперiшню вартiсть 

капiталу, при умовi, що нам вiдомо  середню вартiсть залучення позикового 

капiталу для АТ «Акцент-Банк» - 25% та вартiсть власного капiталу 14%. 

 Взагалi очiкувана ставка вартостi позичкового капiталу визначається на 

основi аналiзу фiнансових вiдносин пiдприємства з його кредиторами i 

включає всi витрати, пов’язанi iз залученням позичкового капiталу, в т. ч. 

процентнi платежi, дизажiо, рiзного роду збори тощо. Ця ставка може 

вiдповiдати кредитнiй ставцi, за якою пiдприємство залучає (чи може 

залучити) кредити. За наявностi вiдповiдних розрахункових даних ставка 

вартостi позичкового капiталу може обчислюватися за методом внутрiшньої 

норми прибутковостi (IRR.         

    Данi щодо реального  WACC та iнших моделей якi ми розглянули для 
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виявлення альтернативних спiввiдношень позикового так i власного капiталу 

розглянемо в таблицi 3.1.  

Таблиця. 3.1 

Можливi варiанти оптимiзацiї капiталу пiдприємства 

  

Ми бачимо, що на теперiшнiй час у банку спiввiдношення капiталу 

коливається в межах 14:86 на користь позикового капiталу. При такому 

вiдношеннi вартiсть капiталу буде майже 19%.  Як бачимо, це призводить до 

його подорожчання як фiнансового ресурсу, що використовується  банком у 

ходi своєї дiяльностi. Це також прямо впливає на прибуток банку, 

зменшуючи в потенцiалi на  тi вiдсотки, що банк змушений платити за 

користування капiталом.         

   Серед iнших варiантiв, що ми розрахували, видно, що найкращий 

варiант для банку був би останнiй, де спiввiдношення капiталу 42: 57. При 

такому спiввiдношеннi банк  може скоротити вартiсть капiталу на 1,68%. Але 

на даний перiод банк не може залучити таку кiлькiсть власного капiталу, 

тому на мiй погляд для банку  може пiдiйти варiант 30:70, де вартiсть 

капiталу зменшиться як мiнiмум на 1%.  

 Це ми охарактеризували лише ту частину, вважаючи, що ставка 

вартостi капiталу буде незмiнною протягом всього перiоду. Очiкуючи 

тенденцiї на фiнансовому ринку, ставки по депозитам знижуються на 

банкiвському ринку, i середня вартiсть цього капiталу зменшується. На даний 

час вже можливо залучити  позиковий капiтал у виглядi коштiв вкладникiв 

юридичних та фiзичних осiб за цiною 19% Пiдрахувавши уже зi змiною цього 

показника, ми отримаємо наступне (таблиця 3.2):  

 

Показник 2021 Можливi варiанти 

Частка власного капiталу 0,142 0,182 0,222 0,262 0,302 0,342 0,382 0,422 

Частка позикового  капiталу 0,858 0,818 0,778 0,738 0,698 0,658 0,618 0,578 

Вартiсть капiталу, % 18,93 18,70 18,47 18,24 18,01 17,78 17,55 17,32 
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Таблиця 3.2 

Перерахунок вартостi капiталу АТ «Акцент-Банк» 

Показники 2021 Можливi варiанти 

Частка власного капiталу 0,142 0,182 0,222 0,262 0,302 0,342 0,382 0,422 

Частка позикового  

капiталу 0,858 0,818 0,778 0,738 0,698 0,658 0,618 0,578 

Вартiсть капiталу, % 14,87 14,83 14,79 14,75 14,70 14,66 14,62 14,58 

  

  Як бачимо, що в тенденцiї вартiсть капiталу  фактично  через зниження 

ставки за оплату позикового капiталу для банку може зменшитись не суттєво 

при змiнi оптимiзацiї капiталу. Тобто iншими словами, банк може збiльшити 

власний капiтал по факту i до 22% i вартiсть капiталу залишиться фактично 

на тому ж самому рiвнi. Але для пiдтримання лiквiдностi для АТ «Акцент-

Банк» було б все ж таки доцiльно збiльшити частку власного капiталу до 

30%, та зменшити позиковий капiтал до 70%.     

 Треба також вiдмiтити, що у процесi оцiнки вартостi власного та 

позикового  капiталу слiд чiтко виокремлювати очiкувану цiну, за яку 

iнвестори будуть згоднi вкладати кошти в пiдприємство, та очiкувану 

рентабельнiсть власного капiталу. Рiзниця полягає в тому, що останнiй 

показник розраховується з використанням балансової вартостi власного 

капiталу. Натомiсть цiна залучення власного капiталу визначається на основi.

 Далi необхiдно розглянути як саме ми можемо оптимiзувати показники 

впливу структури капiталу на його дiяльнiсть.  

 Удосконалення показникiв використання капiталу банку ми можемо 

провести на основi його даних по цим показникам за останнi 5 рокiв.  

   Для аналiзу показникiв застосовується матриця даних, складена iз 

стандартизованих ознак. Стандартизацiя дозволяє позбутися вiд одиницi 

вимiру, як вартiсної, так i натуральної. Одночасно вiдбувається вирiвнювання 

дисперсiї (кожна дисперсiя дорiвнює одиницi), а також значень ознак (всi 
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середнi арифметичнi дорiвнюють нулю), що небажано, тому що через це 

кожна ознака однаково впливає на результати аналiзу. 

 Спочатку розглядаємо нашу матрицю. Її члени будуть дорiвнювати 

саме  основним показникам, що були порахованi за 5 рокiв та буде мати 

такий вигляд: 

Таблиця 3.3 

Матриця спостережень 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ми бачимо, що на протязi 5 рокiв однi показники покращувались, iншi 

зменшувались, тому наша задача, визначити, який же для банку буде 

iдеальний варiант при розрахунку показникiв для його оптимiзованої 

структури.            

 Для проведення подальших розрахункiв необхiдна стандартизацiя яка 

дозволяє звести всю одиницю вимiру до безрозмiрної величини, тобто 

вирiвняти значення ознак. Стандартизувати показники можна за формулою: 

 Z1= X/Xсер (3.1), де [31, с.17] 

X- показник, член матрицi. 

Xсер  - середнє значення показника за 5 рокiв.  

Для початку ми визначимо середнє значення по всiм даним показникам. 

X сер 2,54 0,69 0,36 -0,22 11,47 0,08 8,90 0,69 

0,83 0,86 1,21 5,79 3,98 

0,68 0,51 0,76 0,59 0,92 

0,29 0,26 0,27 0,63 0,35 

0,05 0,01 -0,29 -0,74 -0,13 

10,70 10,86 10,42 18,33 7,02 

0,07 0,05 0,08 0,03 0,15 

9,13 7,90 8,67 13,62 5,19 

0,68 0,51 0,76 0,59 0,92 
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Тепер ми можемо за допомогою даних визначити матрицю стандартизованих 

значень, яка буде мати наступний вигляд: 

Таблиця 3.4 

Матриця стандартизованих значень 

-1,703 -1,676 -1,323 3,258 1,445 

-0,012 -0,178 0,065 -0,104 0,229 

-0,069 -0,099 -0,089 0,267 -0,011 

0,269 0,229 -0,071 -0,518 0,092 

-0,766 -0,610 -1,046 6,865 -4,444 

-0,008 -0,026 0,002 -0,044 0,075 

0,227 -1,005 -0,232 4,724 -3,714 

-0,012 0,513 0,756 0,587 0,920 

 

Пiсля визначення елементiв матрицi спостережень i їх стандартизацiї 

проводиться диференцiацiя ознак, при цьому всi змiннi необхiдно роздiлити 

на стимулятори i дестимулятори. Пiдставою такого подiлу є характерний 

вплив кожного з показникiв на рiвень розвитку дослiджуваного об’єкта. 

Ознаки, якi надають позитивний (стимулюючий) вплив на загальний рiвень 

розвитку об’єкта, називаються стимуляторами, а ознаки, що уповiльнюють 

розвиток пiдприємства, – дестимуляторами. Подiл ознаки на стимулятори i 

дестимулятори – основа для визначення оптимальних показникiв.  

Визначення стимулятора та дестимулятора проводиться на основi 

максимiзацiї чи мiнiмiзацiї показникiв [42, с.175].     

 Стимуляторами стали такi показники як коефiцiєнт захищеностi 

власного капiталу, так як при його пiдняттi зростає фiнансова безпека 

банкiвського капiталу, ефективнiсть зростання власного капiталу, так як вiн 

характеризує, як саме банк вдало використовує наявнiй капiтал у процесi 

господарської дiяльностi, Коефiцiєнт рентабельностi, так як вiн показує нам 

як використовується  ефективно статутний капiтал пiдприємства. Коефiцiєнт 



78 

 

достатностi капiталу також вiдноситься сюди, так як вiн характеризує 

наявнiсть власного регулятивного капiталу для стабiлiзацiї фiнансових 

ресурсiв для покриття збиткiв та непередбачуваних фiнансових наслiдкiв. 

 Дестимулятори це тi показники, якi за своєю  суттю при зниженнi 

мають позитивний характер i навпаки. До таких ми вiдносимо залежнiсть 

банку вiд його засновникiв. Чим менший цей показник,  тим менша 

залежнiсть банку вiд засновникiв. Хоча щодо цього  показника не має 

загальної думки. Багато вчених вважають, що вiн повинен мати десь середнє 

значення [30, с.137].         

 Середнє значення мають такi показники як коефiцiєнт кредитних 

вкладень так як дуже мала кiлькiсть цього показника означає, що банк має 

недостатню кiлькiсть фiнансових ресурсiв для надання кредитiв, що в свою 

чергу може сказатись на прибутках банку, з iншого боку їх надмiрна 

кiлькiсть збiльшує цiну капiталу що призводить до зменшення виручки в 

тому числi та зменшення рентабельностi банку.     

 Тепер визначимо, якими мають бути показники на основi вiдповiдних 

значень в матрицi (табл. 3.5.). 

Таблиця 3.5 

Оптимiзованi показники для АТ «Акцент-Банк» 

Кзбв Кзвк Кеввк Крент М Кдк Крк Кксзп 

0,83 0,69 0,25 0,05 11,47 0,15 8,67 0,69 

 

Перший показник залежностi банкiв вiд iнвесторiв можна тримати на такому 

рiвнi, якщо збiльшити показник нерозподiленого прибутку та кiлькiсть 

резервного капiталу. Так як нерозподiлений прибуток банку має тенденцiю 

до постiйного зниження, то статутний капiтал став фактичним та єдиним 

джерелом власного капiталу.        

 Другий показник захищеностi власного капiталу нам рекомендовано 

тримати на рiвнi 0,69. Цього можна досягти, якщо банк буде мати регулярний 

капiтал хоча б 70% величини вiд власного балансового капiталу. Тобто банку 
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необхiдно тримати на такому рiвнi нетто-капiтал.      

 Третiй показник ефективностi використання власного капiталу має 

бути на рiвнi не бiльше 25-27%. Це значить,  що АТ «Акцент-Банк» повинен 

мати в нерухомостi не бiльше нiж 25% тодi як по факту у нього станом на 

2021 рiк  у нього цей показник був в обсязi 36%.    

 Коефiцiєнт рентабельностi повинен бути на рiвнi не менше 5%, щоб 

банк почував себе фiнансово-стабiльною структурою, тодi як насправдi вiн 

цей коефiцiєнт має вiд’ємне значення та як показує нам фiн звiтнiсть це 

вiдбувається через збiльшення збиткiв вiд банкiвської дiяльностi. Наразi цей 

показник знаходиться на рiвнi -22%, що на мою думку є катастрофiчним 

показником. Банк повинен знизити витрати та намагатись знайти новi 

джерела прибутку та нових клiєнтiв. Потрiбно вилучити також прострочену 

заборгованiсть.            

 Мультиплiкатор банкiвської дiяльностi в принципi знаходиться на 

нормальному рiвнi.           

 Коефiцiєнт достатностi капiталу також знаходиться на не досить 

низькому у рiвнi -15%. Але взагалi вiн має бути бiльший, так як вiн  

характеризує по сутi лiквiднiсть банку.  У банку повинно бути не менше 20% 

на погашення своїх зобовязань.         

 Коефiцiєнт кредитних вкладень оптимальним буде для банку на рiвнi 

8,67 грн. на  гривню вкладеного власного капiталу.  В принципi це якраз 

оптимальний варiант, так як цi кошти банк зможе використовувати в процесi 

господарської дiяльностi для максимiзацiї прибутку.     

 Рiвень капiталу в структурi загальних пасивiв повинен бути на рiвнi 

70%. Це значить, що у банку на даний момент вистачає коштiв для покриття 

довгострокових зобов’язань. 
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3.2 Дослiдження факторiв, що впливають на вибiр спiввiдношення 

власного i позикового капiталу.  

 Багато фахiвцiв у галузi фiнансового менеджменту стверджують, що 

не має єдиних рецептiв ефективного спiввiдношення власного та позикового 

капiталу не лише для однотипних пiдприємств, але i для банкiв  на рiзних 

стадiях їх розвитку та за рiзної кон'юнктури товарного i фiнансового ринкiв. 

Вагоме значення у визначеннi спiввiдношення власних та позичених коштiв у 

банку  потрiбно надавати факторам, якi впливають на пiдприємницький 

ризик, особливо в умовах кризи.     

 Отже, бiльшiсть науковцiв вважає, що оптимальна структура власного 

i позикового капiталу залежить вiд низки факторiв, врахування яких є одним 

iз напрямкiв її оптимiзацiї [14, с.287].   

 Рiшення менеджменту компанiї вiдносно вибору джерел фiнансування 

формується пiд впливом ряду об'єктивних i суб'єктивних факторiв, якi 

лягають в основу методiв оптимiзацiї структури капiталу:    

1) оптимiзацiя структури власного i позикового капiталу за критерiєм 

максимiзацiї рiвня фiнансової рентабельностi, яка передбачає використання 

механiзму фiнансового левериджу .       

2) оптимiзацiя структури власного i позикового капiталу за критерiєм 

мiнiмiзацiї його вартостi, заснована на попереднiй оцiнцi вартостi власного i 

залученого капiталу i багатоварiантних розрахунках середньозваженої 

вартостi капiталу;  

3) оптимiзацiя структури власного i позикового капiталу за критерiєм 

мiнiмiзацiї рiвня фiнансових ризикiв, пов’язана з процесом 

диференцiйованого вибору джерел фiнансування рiзних складових активiв 

банку.       

Для того, щоб  правильно оптимiзувати  капiтал, то нам потрiбно перш 

за все дослiдити вплив окремих факторiв на показники дiяльностi банкiв 

(табл.. 3.6).   
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 Таблиця 3.6 

Основнi фактори формування оптимальної структури власного капiталу та їх 

вплив на нормативне значення коефiцiєнта автономiї. 

№ Фактори Iндикатор Вплив у разi 

збiльшення 

iндикатори 

Характеристика 

1 Стадiя 

життєвого 

циклу 

пiдприємства 

 

"Молодiсть 

фiрми" 

Зменшує На раннiх стадiях життєвого циклу 

пiдприємства можуть в бiльшому 

обсязi залучати позиковий капiтал 

(хоч вартiсть його може бути 

вищою вiд середньо-ринкової, 

оскiльки рiвень фiнансових ризикiв 

вищий). 

"Вiк 

iснування 

фiрми" 

Збiльшує На стадiях зрiлостi дiяльностi 

пiдприємства доцiльно бiльшу 

ставку робити на власний капiтал. 

2 Кон'юнктура 

фiнансового 

ринку 

Кон'юнктура 

фiнансового 

ринку 

Збiльшує У разi зростання вартостi 

позикового 

капiталу диференцiал фiнансового 

левериджу може набувати 

вiд'ємного 

значення. Зi зниженням цiєї 

вартостi 

знижується ефективнiсть 

використання довготермiнового 

позикового капiталу, отриманого 

ранiше. 

Здешевлення 

позикового 

капiталу 

Зменшує У разi зменшення вартостi 

позикового капiталу та зростання 

диференцiалу фiнансового 

левериджу. 

3 Рiвень 

оподаткуван

ня 

прибутку 

Податковi 

Пiльги 

 

 

 

 

Збiльшує Чим нижчi ставки податку на 

прибуток, бiльше податкових пiльг, 

тим меншою є рiзниця мiж 

використанням власного та 

позикового капiталу (ефект 

"податкового щита" при 

використаннi позикового капiталу 

зменшується). 

 

 

 

 

 

 

 
  

Величина 

податкового 

тиску 

Зменшує 

При зростаннi ставки 

оподаткування 

прибутку збiльшується ефект 

вiд залучення позикових 

коштiв. 
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Продовження таблицi 3.6 

4 Фiнансовий 

менталiтет 

власникiв та 

менеджерiв 

 

Уникнення 

ризикiв 

Збiльшує Якщо власники та менеджери не 

схильнi до високого рiвня ризику, 

то вони вибирають консервативний 

пiдхiд до фiнансування дiяльностi 

пiдприємства, тобто в основному за 

рахунок власного капiталу. 

 

5  Схильнiсть 

власникiв та 

менеджерiв 

до 

ризику 

Зменшує За агресивного пiдходу позиковий 

капiтал використовують в 

максимально можливому обсязi. 

6 Рiвень кон- 

центрацiї 

власного 

капiталу 

Необхiднiсть 

незалежностi 

Збiльшує Для збереження фiнансового 

контролю в управлiннi банком 

(контрольного пакету акцiй чи 

контрольного обсягу пайового 

внеску) доцiльно формувати 

додатковий капiтал за 

рахунок позикових коштiв. 

 

  Потреба у 

бiльшiй 

залежностi 

Збiльшує Збiльшення додаткового капiталу за 

рахунок власних коштiв зменшує 

фiнансовий контроль в управлiннi. 

 

7 Асиметрич- 

нiсть 

iнформацiї 

Позитивна 

кредитна 

iсторiя 

Зменшу У разi наявностi позитивної 

кредитної iсторiї можна збiльшити 

частку позикового капiталу. 

 

   Зменшує При повному, достовiрному 

володiннi iнвесторами 

iнформацiєю, щодо ринкової цiни 

фiрми, можна збiльшити 

частку позикового капiталу. 

 

 

Далi було б необхiдно розглянути фактори, що впливають на структуру 

власного капiталу банку. на розмiр власного капiталу банку мають 

безпосереднiй вплив i ряд iнших факторiв, з якими тiєю чи iншою мiрою 

стикаються всi банкiвськi установи на ринку, а саме: 

 − обсяги активних операцiй – орiєнтуючись на певне коло клiєнтiв, 

банки повиннi мати власний капiтал у такому розмiрi, щоб задовольнити всi 

обґрунтованi потреби своїх постiйних клiєнтiв у позикових коштах без 

порушення встановлених нормативiв; 
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 − особливостi клiєнтiв банку – переважання серед банкiвських клiєнтiв 

великих та кредитомiстких пiдприємств вимагає вiд банку бiльшого розмiру 

власного капiталу при тому самому обсязi активних операцiй порiвняно з тим 

банком, який орiєнтується на дрiбних клiєнтiв. У першого банку будуть 

бiльшi ризики на одного позичальника, якi, як вiдомо, обмежуються; 

 − ступiнь ризику активних операцiй – орiєнтацiя банку на проведення 

операцiй, пов’язаних зi значним ризиком, з використанням новiтнiх 

технологiй вимагає вiд банку бiльшого розмiру власних коштiв, i, навпаки, 

переважання в кредитному портфелi банку позик з мiнiмальним ризиком 

допускає вiдносне зменшення обсягу власного капiталу банку; 

− розвиток ринку кредитних ресурсiв i характер кредитної полiтики 

НБУ – лiбералiзацiя кредитної полiтики при розвинутому ринку полегшує 

доступ банкiв до кредитних ресурсiв i знижує їхню потребу у власних 

коштах. В iншому разi посилення кредитної полiтики в поєднаннi з 

недостатньо розвинутим фiнансовим ринком зумовлює необхiднiсть 

нарощення капiталу [28, с.256]. 

Оскiльки з рiзних причин виникають багато рiзних факторiв, що 

впливають на структуру , то необхiдно це врахувати. Якщо зовнiшнi 

чинники, що впливають на фiнансову стiйкiсть, викликанi дiєю об’єктивних 

економiчних законiв i майже не залежать вiд дiяльностi пiдприємства, то 

внутрiшнiм чинникам властивий високий ступiнь керованостi, а характер їх 

змiни безпосередньо залежить вiд органiзацiї роботи самого пiдприємства. 

Отже, вплив внутрiшнiх i зовнiшнiх чинникiв на фiнансову стiйкiсть 

пiдприємства може бути рiзним, яким потрiбно i можливо управляти в 

певних межах. За складом та ступенем значущостi чинники, що впливають на 

фiнансову стiйкiсть, можна охарактеризувати так [15, с.134].   

  Чинники I рiвня – це узагальнюючi (базовi фактори, якi є результатом 

впливу чинникiв II i III рiвнiв i водночас виступають генератором взаємодiї 

бiльш дрiбних факторiв.   

  До факторiв I рiвня вiдносять:   
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• фазу економiчного розвитку системи;   

• стадiю життєвого циклу банку [23,с.121] . 

  Фаза економiчного циклу розвитку економiчної системи є базовим 

зовнiшнiм чинником, що впливає на фiнансову стiйкiсть пiдприємства. 

Залежно вiд фази економiчного розвитку системи будуть рiзними темпи 

продажу банкiвських послуг, їх спiввiдношення, рiвень iнвестицiй банку  у , 

доходи пiдприємств та населення. Так, у перiод економiчної кризи темпи 

реалiзацiї вiдстають вiд надання банкiвських послуг , зменшуються iнвестицiї 

, що, в свою чергу, призводить до ще бiльшого скорочення збуту за 

одночасного зменшення доходiв банку i рiвня доходiв населення. Отже 

знижується лiквiднiсть банку в та їх платоспроможнiсть, що неодмiнно 

негативно вiдбивається на структурi капiталу – банк скорочує свої пасиви для 

зменшення витрат на обслуговування [37, с.256] . 

  Другим базовим фактором I рiвня виступає стадiя життєвого циклу 

комерцiйного банку. Вона є основоположним чинником при визначеннi 

загальноекономiчної мети дiяльностi банку, для досягнення якої будуть 

спрямованi всi iншi його стратегiї (стратегiя управлiння обсягами дiяльностi, 

стратегiя управлiння власним та позиковим капiталом, фiнансова стратегiя). 

На рiвнi банку  необхiдно велику увагу придiляти з’ясуванню специфiки 

кожної окремої стадiї його розвитку, оскiльки специфiка кожної окремої 

стадiї розвитку банку  буде визначати також потенцiйнi його можливостi 

щодо забезпечення обсягiв дiяльностi, а отже, величини прибутку, 

формування приросту активiв та їх фiнансування за рахунок окремих видiв 

джерел, зокрема власними фiнансовими ресурсами у необхiдному обсязi з 

метою самофiнансування, i разом з цим опосередковано формуватиме певний 

ступiнь фiнансової стiйкостi та стабiльностi фiнансової дiяльностi банку.  

    Фактори II рiвня – похiднi. Вони є результатом дiї основоположних 

(базових) чинникiв (фази економiчного розвитку системи та стадiї життєвого 

циклу банку). До складу чинникiв II рiвня (похiдних) належать:   

• соцiальна полiтика держави;   
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• податкова полiтика держави;   

• грошово-кредитна полiтика;   

• амортизацiйна полiтика;   

• загальний рiвень стабiльностi;   

• стратегiя управлiння обсягами дiяльностi;   

• стратегiя управлiння активами;   

• стратегiя управлiння капiталом;   

• стратегiя управлiння грошовими потоками [18,с.435].   

  Фактори II рiвня бувають як зовнiшнiми, так i внутрiшнiми.  

Зовнiшнi чинники II рiвня – це такi, вплив яких пов’язаний з характером 

державного регулювання (податкова, грошово-кредитна, амортизацiйна, 

соцiальна, демографiчна полiтика тощо). Вiд ступеня вiдповiдностi видiв, 

напрямiв, методiв цього регулювання i фази економiчного циклу залежатиме 

характер та глибина впливу деталiзуючих факторiв, або факторiв III рiвня.  

  До внутрiшнiх похiдних факторiв другого рiвня, що забезпечують 

формування структури капiталу банку, належать стратегiя управлiння 

обсягами дiяльностi банку, полiтика управлiння його активами, власним i 

позиковим капiталом. Розроблена стратегiя передбачає загальну потребу в 

активах, їх оптимальну структуру при одночасному визначеннi джерел 

фiнансування цiєї потреби та оптимiзацiї структури капiталу, що, в свою 

чергу, є гарантом досягнення ефективної пропорцiйностi мiж коефiцiєнтом 

фiнансової прибутковостi та коефiцiєнтом фiнансової стiйкостi банку. 

Досягнення необхiдної пропорцiйностi мiж коефiцiєнтом прибутковостi та 

коефiцiєнтом фiнансової стiйкостi має бути основною метою банку , оскiльки 

це один iз чинникiв, який сприяє максимiзацiї його ринкової вартостi.  [30.78] 

  Фактори  III рiвня – є деталiзуючими. За допомогою їх з’ясовують i 

деталiзують механiзм впливу на структуру капiталу банку  похiдних 

факторiв. До чинникiв III рiвня (деталiзуючих) вiдносять:    

• рiвень iнфляцiї;   

• склад та структуру активiв;   
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• стратегiю управлiння власними фiнансовими ресурсами та позиковим 

капiталом;   

• стратегiю управлiння ризиком [23, с.200] . 

Вплив чинникiв III рiвня на структуру капiталу банку є рiзним. Тому за 

їх значущiстю одним iз найважливiших внутрiшнiх чинникiв є оптимiзацiя 

складу та структури активiв банку . Аналогiчним за своїм впливом є також 

правильний вибiр стратегiї управлiння активами. Значною мiрою вибiр 

оптимальної структури банку  залежить вiд якостi полiтики управлiння 

поточними активами, вiд того, який загальний обсяг оборотних коштiв має 

пiдприємство, який готiвки  та активiв. При зменшеннi заборгованостi по 

кредитам  та зростаннi лiквiдних активiв банк може отримувати бiльший 

обсяг прибутку за рахунок залучення в оборот додаткових коштiв, однак 

разом з цим виникає ризик неплатоспроможностi банку . Оптимiзацiя 

управлiння поточними активами полягає в тому, щоб забезпечити достатньо 

високий рiвень прибутковостi активiв при одночаснiй мiнiмiзацiї ризику 

втрати платоспроможностi, лiквiдностi та фiнансової стiйкостi.  

  Отже, полiтика розподiлу та використання прибутку є одним iз 

основних внутрiшнiх деталiзуючих факторiв, що впливають вибiр структури 

капiталу банку [40,с.105].   

  Впливає також на структуру рiвень мобiлiзацiї коштiв на ринку 

позичкового капiталу. Збiльшення позикового капiталу, з одного боку, 

приводить до зростання прибутковостi власного капiталу, а з другого – 

надмiрне зростання частки позикового капiталу призводить до зниження 

фiнансової стiйкостi банку, зростання ризику втрати платоспроможностi та 

фiнансової незалежностi. Отже, у цьому зв’язку особливо важливим є чинник 

умiлого використання ефекту фiнансового леверiджу i забезпечення 

оптимiзацiї структури капiталу пiдприємства.   

    Вплив зовнiшнiх чинникiв III рiвня на структуру капiталу банку 

особливо зростає на стадiї економiки кризового перiоду. Зi структурою банку 

тiсно пов’язаний обсяг платоспроможного попиту населення, оскiльки 
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зростання обсягу попиту є стимулом до розширення обсягу його дiяльностi. 

Останнє потребує зростання активiв пiдприємства, що в свою чергу, 

обумовлює необхiднiсть пошуку додаткових джерел фiнансування цього 

приросту. Залучення додаткових джерел фiнансування призводить до 

структурних змiн у складi джерел фiнансування активiв, а отже, на склад 

пасивiв та їх обсяг [12,с.167].  

   Зовнiшнiм фактором третього рiвня, що впливає на фiнансову стiйкiсть, 

є рiвень iнфляцiї. Порiвняно iз стабiльним етапом розвитку в умовах 

економiчної кризи зростає вплив iнфляцiї, що негативно вiдбивається  на 

структурi капiталу банку, оскiльки зменшується обсяг його чистого 

прибутку. Це призводить до зниження обсягу власних фiнансових ресурсiв, 

якi формуються за рахунок внутрiшнiх джерел. Зменшення власних 

фiнансових ресурсiв пiдприємств при стабiльнiй чи зростаючiй потребi в 

ресурсах обумовлює необхiднiсть їх запозичення у значно бiльших обсягах, а 

це означає, що цiна на позиковi ресурси зростатиме, ускладнюватиметься 

можливiсть їх використання для збiльшення прибутковостi власного 

капiталу, внаслiдок чого зросте вартiсть капiталу банку . Все це в сукупностi 

сприяє зниженню ринкової вартостi банку та збiльшення  частки власного 

капiталу 

 

3.3 Напрямки оптимiзацiї та структури банкiвського капiталу в умовах 

кризи. 

Сьогоднi iснує необхiднiсть розробки технологiї оптимiзацiї структури 

власного капiталу i була придатною для кризового перiоду на рiвнi 

акцiонерного товариства, яка визначалася би простотою та доступнiстю у 

визначеннi оптимальної структури власного капiталу. Iснуюча система 

ринкових вiдносин на Українi, яка ще перебуває в процесi становлення, у 

значнiй мiрi не вiдповiдає функцiонуючим зарубiжним ринковим системам. 

Це зумовлює створення та розробку власних методик управлiння власним 

капiталом, побудову оптимiзацiйних моделей, якi б враховували особливостi 
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функцiонування вiтчизняних акцiонерних товариств, особливо в перiод 

кризи. Отже, перед будь-яким пiдприємством у ринковiй економiцi завжди є 

актуальними проблеми залучення власного капiталу та його ефективне 

використання [37,с.110]. Виробнича i фiнансова дiяльнiсть акцiонерних 

банкiв  потребує управлiння фiнансовими ресурсами, зокрема власним 

капiталом пiдприємства, яке повинно створити передумови для стабiльного 

процесу виробництва та його постiйного зростання, що визначає 

конкурентоспроможнiсть акцiонерного товариства на ринку. У зв’язку iз 

самостiйним виробленням управлiнських рiшень, якi приймають суб’єкти 

пiдприємництва в умовах ринку, кожний акцiонерний банк повинен 

формувати оптимальну структуру свого власного капiталу, ефективно 

управляти ним, що забезпечить йому успiх в умовах конкуренцiї та кризи 

[24,с.59]. 

Перед тим, як визначити шляхи оптимiзацiї структури капiталу, нам 

необхiдно визначити її основнi методи, якi є єдиними як для докризового так 

i для кризового перiодiв оптимiзацiї та етапи через якi вони звичайно 

проходять [39,с.85]. 

Процес оптимiзацiї структури капiталу здiйснюють у такiй 

послiдовностi:  

— аналiз складу капiталу в динамiцi за ряд перiодiв (кварталiв, рокiв) 

та тенденцiй змiни його структури, а також вплив, що вони здiйснюють на 

фiнансову стiйкiсть та ефективнiсть використання капiталу. В процесi аналiзу 

розглядаються такi показники, як коефiцiєнти фiнансової незалежностi, 

заборгованостi, спiввiдношення мiж довгостроковими та короткостроковими 

зобов’язаннями, коефiцiєнт фiнансового важеля;  

— оцiнка основних чинникiв, що визначають структуру капiталу. До 

них вiдносяться:  

—галузевi особливостi операцiйної дiяльностi; характер цих 

особливостей визначає структуру активiв пiдприємства, їх лiквiднiсть 

[17,с.145];  



89 

 

Стадiя життєвого циклу пiдприємства; молодi компанiї з 

конкурентоспроможною продукцiєю можуть залучати для свого розвитку 

бiльше позикового капiталу, а зрiлi використовують переважно власнi кошти;  

- кон’юнктура товарного ринку (чим стабiльнiша кон’юнктура цього 

ринку, а вiдповiдно, стабiльнiший попит на продукцiю пiдприємства, тим 

вище та безпечнiше стає використання позикового капiталу, та навпаки);  

- кон’юнктура фiнансового ринку; в залежностi вiд стану цiєї 

кон’юнктури зростає або знижується вартiсть позикового капiталу;  

- рiвень рентабельностi операцiйної дiяльностi;  

- податковий тиск на компанiю (частка прямих та непрямих податкiв, 

що сплачуються у доходi вiд продаж-брутто);  

-ступiнь концентрацiї акцiонерного капiталу, прагнення 

капiталовласникiв зберегти контрольний пакет акцiй [17,с.256]. 

З урахуванням наведених та iнших чинникiв управлiння структурою 

капiталу передбачає вирiшення двох ключових завдань:  

         1.встановлення прийнятних пропорцiй використання власного та 

позикового капiталу;  

  2.забезпечення у випадку необхiдностi залучення додаткового 

внутрiшнього або зовнiшнього капiталу.        

  3. Тепер нам було б доцiльно розглянути процес вибору методу в 

залежностi вiд напрямку оптимiзацiї структури капiталу банку [11,с.57]. 

Ми бачимо, що можна вибрати методику оптимiзацiї капiталу в 

залежностi вiд фактору, який буде аналiзуватись (рис. 3.1) [32,с.156]. Тут 

можливо три варiанти: 

- оптимiзацiя за строковiстю; 

- оптимiзацiя за вартiстю;  

- оптимiзацiя за достатнiстю.    
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Рис.3.1. Фактори вибору методу оптимiзацiї структури капiталу банку     

Тепер нам потрiбно проаналiзувати структуру напрямкiв оптимiзацiї 

структури капiталу.  

Оптимiзацiя структури капiталу за критерiєм максимiзацiї рiвня 

фiнансової рентабельностi. Для проведення оптимiзацiйних розрахункiв 

використовується механiзм фiнансового важеля. Сутнiсть фiнансового 

важеля полягає в посиленнi впливу змiни прибутку на динамiку фiнансової 

рентабельностi, тобто у пiдвищеннi еластичностi фiнансової рентабельностi 

вiдносно прибутку.  

Пiдводячи пiдсумки, можна пiдкреслити:  
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— фiнансовий капiтал пiдприємства являє собою грошовi кошти, що 

знаходяться в розпорядженнi пiдприємства та призначенi для покриття 

потреб у забезпеченнi процесу його функцiонування;  

— фiнансовий капiтал в залежностi вiд джерел залучення подiляється 

на власний та позиковий, якi в свою чергу мають свої особливостi, переваги 

та недолiки, що здiйснюють певний вплив на процес функцiонування банку;  

— пiд структурою фiнансового капiталу розумiють спiввiдношення 

власних та позикових коштiв, якi пiдприємство використовує в процесi своєї 

господарської дiяльностi;  

       — розглянутi шляхи оптимiзацiї структури фiнансового капiталу 

банку допомагають сформувати оптимальну структуру капiталу, тобто 

рацiональне спiввiдношення власних та позикових ресурсiв, яке дозволяє 

отримати максимальну прибутковiсть, рентабельнiсть, фiнансову стiйкiсть та 

високi показники лiквiдностi i платоспроможностi [45, с.135]. 

 Друга складова цього напрямку — ефект фiнансового важеля — 

вiдображає вплив структури капiталу на пiдвищення фiнансової 

рентабельностi. Вплив важеля обумовлений тим, що при позитивному 

значеннi диференцiалу для банку  доцiльне залучення позикових коштiв, 

однак постiйне нарощування плеча важеля може знизити загальний ефект, 

так як залучення великих розмiрiв кредитних ресурсiв, як правило, 

супроводжується жорсткiстю умов їх залучення. В такому випадку ефект 

важеля не буде давати максимальної вiддачi, а при певних умовах (коли 

диференцiал стане менше нуля) буде знижувати фiнансову рентабельнiсть. 

Таким чином, позитивний вплив ефекту фiнансового важеля 

проявляється тодi, коли економiя за рахунок зниження податкових платежiв 

перевищує витрати банку за користування позиковими коштами. Значення 

ефекту фiнансового важеля повинно бути таким, щоб компенсувати 

податковi вилучення з прибутку та забезпечити мiнiмiзацiю вiдхилення мiж 

економiчною та фiнансовою рентабельнiстю. 
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Можливо також вибрати iнший напрямок оптимiзацiї структури 

капiталу банку [70,с.185]. 

Оптимiзацiя структури капiталу за критерiєм мiнiмiзацiї його вартостi. 

Процес оптимiзацiї базується на попереднiй оцiнцi власного та позикового 

капiталу при рiзних умовах його залучення та здiйсненнi розрахункiв 

середньозваженої вартостi капiталiв  побудовано на виявленнi тенденцiї 

змiни цiни кожного джерела ресурсiв при змiнi фiнансової структури 

пiдприємства. Згiдно з дослiдженнями провiдних вчених, зростання частки 

позикових коштiв у загальнiй сумi джерел супроводжується бiльш швидкими 

темпами зростання цiни власного капiталу, нiж цiни позикових коштiв. 

Виходячи з того, що цiна позикових коштiв дещо нижча, нiж власних, 

стверджують, що iснує оптимальна структура капiталу, що мiнiмiзує їхню 

середньозважену цiну, а вiдповiдно, максимiзує цiну пiдприємства. 

 Цiна банку має важливе значення для досягнення стратегiчної мети 

банку, так як її зростання призводить до зростання цiнностi банку, його 

привабливостi з точку зору власникiв майна [6,с.27]. 

  Але оптимiзацiя структури капiталу за критерiєм мiнiмiзацiї 

середньозваженої цiни капiталу має недолiк, так як не враховує впливу 

сформованої структури на результативнi показники дiяльностi пiдприємства. 

Напрямок мiнiмiзацiї ризикiв також набув популярностi серед 

провiдних економiстiв свiту. Оптимiзацiя структури капiталу за критерiєм 

мiнiмiзацiї рiвня фiнансових ризикiв  пов’язаний з вибором бiльш дешевих 

джерел фiнансування активiв пiдприємства. З цiєю метою всi активи 

пiдприємства розподiляються на такi три групи: 

   а) необоротнi активи; 

  б) постiйна частина оборотних активiв (незнижуваний мiнiмум 

оборотних активiв, необхiдний пiдприємству для здiйснення поточної 

операцiйної дiяльностi); 

  в) змiнна частина оборотних активiв. 
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Iснує три пiдходи до фiнансування рiзних груп активiв пiдприємства: 

консервативний, помiрний та агресивний. 

 При консервативному пiдходi приблизно 50% змiнної частини 

оборотних активiв формується за рахунок короткострокових зобов’язань, 

iншi 50% змiнної частини, постiйна частина оборотних активiв та необоротнi 

активи покриваються власним капiталом та довгостроковими зобов’язаннями 

[10,с.156]. 

 При помiрному пiдходi 100% змiнної частини оборотних активiв 

формується за рахунок короткострокових зобов’язань, а 100% постiйної 

частини — за рахунок власних коштiв, що дозволяє встановити конкретнi 

його значення на майбутнiй перiод. В процесi такого вибору враховуються 

iндивiдуальнi особливостi дiяльностi кожного банку. Заключне рiшення по 

даному питанню дозволяє сформувати на прогнозований перiод найбiльш 

прийнятну для пiдприємства структуру капiталу [38,с.320]. 

 При агресивному пiдходi 100% змiнної частини та 50% постiйної 

оборотних активiв формується за рахунок короткострокових зобов’язань, 

решта постiйної частини оборотних активiв та необоротнi активи 

фiнансуються за рахунок власного капiталу та довгострокових зобов’язань. 

Виходячи зi свого ставлення до фiнансового ризику керiвництво 

пiдприємства обирає один з розглянутих варiантiв фiнансування активiв. 

Враховуючи, що на сучасному етапi довгостроковi позики пiдприємствам 

практично не надаються, тодi обрана модель фiнансування активiв буде 

представляти спiввiдношення власного та позикового (короткострокового) 

капiталу, тобто оптимiзувати його структуру з цих позицiй.   

 Також можливо оптимiзувати структуру через формування показника 

цiльової структури капiталу. Граничнi межi максимально рентабельної та 

мiнiмально ризикової структури капiталу дозволяють визначити поле вибору 

його конкретних значень на плановий перiод. В процесi цього вибору 

враховуються ранiше розглянутi фактори, що характеризують iндивiдуальнi 

особливостi дiяльностi даного пiдприємства [39,с.125]. 
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Остаточне рiшення, що приймається по цьому питанню, дозволяє 

сформувати на майбутнiй перiод показник “цiльової структури капiталу”, у 

вiдповiдностi з яким буде здiйснюватися наступне його формування на 

пiдприємствi шляхом залучення фiнансових коштiв з вiдповiдних джерел.

 Таким чином, вирiшення проблеми визначення розмiру кредитних 

ресурсiв, що залучаються, залежить вiд розрахунку оптимального 

спiввiдношення позикових та власних коштiв, яке б максимiзувало фiнансову 

рентабельнiсть пiдприємства i знижувало середньозважену цiну капiталу (що 

пiдвищить цiну пiдприємства), вiд обрання “найдешевшої” полiтики 

фiнансування активiв (мiнiмiзацiї рiвня фiнансових ризикiв) та вiд 

формування цiльової структури капiталу [44,с.211].     

 Взагалi шляхи  визначення оптимальної структури капiталу 

вимагають  вибору компромiсу мiж ризиком та дохiднiстю, що ґрунтується 

на положеннi того, що:   

-   зростання долi позикового капiталу пiдвищує звеличує мiнливiсть значень 

чистого грошового потоку, тобто пiдвищує фiнансовий ризик;   

- бiльш високе значення долi позикового капiталу забезпечує бiльше 

значення доходностi на власний капiтал, пiдвищує рентабельнiсть власного 

капiталу пiдприємства, i пiдвищує величину прибутку, що отримується. Але 

пiдвищення долi позичкового капiталу має наслiдком зростання фiнансового 

ризику (тобто недостатностi у пiдприємства коштiв для сплати вiдсоткiв по 

кредитах)[8,с.69]. 

  Вирiшеннi проблеми оптимiзацiї вимагало врахування того, що з   

одного боку, зростання долi позичкового капiталу пiдвищує мiнливiсть 

чистого грошового потоку, тобто збiльшує фiнансовий ризик, але з iншого 

боку, бiльш високе значення долi позичкового капiталу забезпечує зростання 

рентабельностi власного капiталу пiдприємства, i пiдвищує величину чистого 

прибутку, що отримується.   

   Отже, формування оптимальної структури капiталу вимагає 

забезпечення найбiльш ефективної пропорцiї мiж рентабельнiстю та 
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фiнансовою стiйкiстю пiдприємства, тобто максимiзацiї його ринкової 

вартостi[57,с.184]. 

  Загалом, на нашу думку для вирiшення питання оптимiзацiї структури 

капiталу потрiбно розглянути модель оптимiзацiї на основi критерiю 

максимiзацiї прогнозної рентабельностi власного капiталу та показника 

фiнансового левериджу, так як показник фiнансового левериджу дозволяє 

оцiнити на скiльки вiдсоткiв змiниться величина чистого прибутку 

пiдприємства при змiнi доходу до сплати вiдсоткiв i податкiв на один 

вiдсоток, а отже й дозволяє оцiнити змiну коефiцiєнта рентабельностi 

власного капiталу. 

 

Висновки до третього роздiлу.  

1. Для аналiзу показникiв оптимальної  застосовується матриця 

даних, складена iз стандартизованих ознак. Стандартизацiя дозволяє 

позбутися вiд одиницi вимiру, як вартiсної, так i натуральної.  Ми 

проаналiзували за даним методом матрицi оптимальнi показники та прийшли 

висновку, що банку потрiбно збiльшити регулятивний капiтал для того, щоб 

пiдтримати платоспроможнiсть банку на високому рiвнi.  

2. АТ «Акцент-Банк» повинен збiльшити рентабельнiсть. Власного 

капiталу так  як по балансу пiдприємство має великий непокритий збиток. 

Також ми визначили, що оптимальною структурою капiталу в докризовий 

перiод становить 30% власного капiталу та 70%  позикового капiталу у 

кризовий же навпаки 70% власного капiталу та 30%  позикового капiталу.   

3. На сьогоднiшнiй день можна видiлити такi основнi напрямки та 

шляхи оптимiзацiї власного капiталу: оптимiзацiя структури капiталу за 

критерiєм максимiзацiї рiвня фiнансової рентабельностi; оптимiзацiя 

структури капiталу за критерiєм мiнiмiзацiї його вартостi. Процес оптимiзацiї 

базується на попереднiй оцiнцi власного та позикового капiталу при рiзних 

умовах його залучення та здiйсненнi розрахункiв середньозваженої вартостi 

капiталiв  побудовано на виявленнi тенденцiї змiни цiни кожного джерела 
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ресурсiв при змiнi фiнансової структури пiдприємства. Також можливо 

оптимiзувати структуру через формування показника цiльової структури 

капiталу. Граничнi межi максимально рентабельної та мiнiмально ризикової 

структури капiталу дозволяють визначити поле вибору його конкретних 

значень на плановий перiод.    

4. На нашу думку, найефективнiшим методом є оптимiзацiя через 

рiвень рентабельностi, так як вiн в першу чергу оптимiзує власний капiтал 

банку, що надає йому додатковi власнi фiнансовi ресурси. 

5. Ми дiйшли до загального висновку, що банку необхiдно 

здiйснити оптимiзацiю капiталу та провести реструктуризацiю капiталу.  

6. Банк має дуже велику величину непокритого збитку, тому банку 

потрiбно зменшувати величину непокритого збитку та збiльшувати величину 

статутного капiталу. При оцiнцi всiх показникiв ми б хотiв звернути увагу на 

те, що банк має збитки, якi зменшують статутний капiтал. Але ми побачили, 

що банк також має проблему зi збiльшенням позикового капiталу по 

вiдношенню до власного, що збiльшує його загальну цiну. Тому при процесi 

оптимiзацiї необхiдно збiльшувати величину власного капiталу, що в свою 

чергу дозволить  зекономити на сукупнiй вартостi використання капiталу. 

7. Для банку необхiдно провести комплекснi заходи щодо 

залучення бiльш дешевшого капiталу. Також для покриття величини 

непокритого збитку необхiдно здiйснити продаж необоротних активiв, що 

знаходяться в заставi. Це дасть змогу залучити  додатковий капiтал та 

зменшити величину непокритого збитку та збiльшити величину власного 

капiталу. 
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ВИСНОВКИ 

1. Дослiдження поняття капiталу взагалi так i власного капiталу 

зокрема на даний час так i не дiйшли до загального висновку. Капiтал та 

власний капiтал пiдприємства чи будь-якої iншої органiзацiї залишається 

об’єктом актуальних дослiджень багатьох вчених. 

2. Ми прийшли до висновку, що капiтал пiдприємства є основним 

чинником виробництва, головним вимiрником його ринкової вартостi, 

головним джерелом формування добробуту його власникiв. Вiн характеризує 

фiнансовi ресурси пiдприємства, що приносять дохiд, та вiдбиває процес 

створення розподiлу та використання i вiдтворення фiнансових ресурсiв як у 

масштабах окремого пiдприємства, так i всiєї економiчної системи держави.  

3. Щодо поняття власний капiтал, то ми погоджуємося з 

визначенням даним у П(С)БО 5 «Звiт про власний капiтал», де зазначено, що 

власний капiтал – це частина в активах пiдприємства, що залишається пiсля 

погашення його зобов’язань. Iснують рiзнi пiдходи щодо класифiкацiї 

капiталу. В економiчнiй лiтературi часто зустрiчається класифiкацiя капiталу 

за джерелами його формування (залучення, фiнансування), але пiдходи 

авторiв до видiлення видiв капiталу рiзняться. Так,  деякi автори розрiзняють 

його  за джерелами формування – власний, залучений та позиковий капiтал 

пiдприємства.  

4. Власний капiтал вiдiграє дуже важливе значення для 

пiдприємства i є найважливiшим чинником розвитку пiдприємства, 

безпосередньо впливає на прибутковiсть суб'єкта господарювання i його 

ринкову вартiсть. Збiльшення власного капiталу можливе за умови росту 

величини складових, якi позитивно впливають на його розмiр та мiнiмiзацiї 

тих елементiв, якi спричинюють на нього негативний вплив. Оптимальну 

структуру капiталу пiдприємства визначити доволi складно, але бiльшiсть 

лiтературних джерел вказують на те, що, з метою забезпечення фiнансової 

стiйкостi суб’єкта господарювання, частка власного капiталу повинна бути 

бiльша, нiж 50 %.  
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5. Динамiка порушення справ про банкрутство в Українi має 

негативну тенденцiю до збiльшення. Бiльшiсть збанкрутiлих в 2013-2020 

роках пiдприємств належать до недержавних форм власностi. Переважна 

кiлькiсть пiдприємств-банкрутiв зазнає лiквiдацiї. На пiдприємствах у яких 

виникають проблеми з фiнансовою стiйкiстю, лiквiднiстю та 

платоспроможнiстю необхiдно здiйснювати управлiння, що сприятиме 

запобiганню та ефективнiй боротьбi з кризою. 

6. Ключовим питанням у формуваннi оптимальної структури 

капiталу в умовах кризи є оцiнка рацiональностi спiввiдношення окремих 

груп джерел коштiв у складi власного i позикового капiталу пiдприємства. 

7. Структура джерел фiнансування дiяльностi пiдприємства у рiзних 

сферах дiяльностi рiзна. Тим бiльше ця структура не може не змiнитися в 

умовах кризи. Це залежить вiд багатьох факторiв i перш за все вiд виду 

дiяльностi, тривалостi виробничо-комерцiйного циклу, структури та 

ефективностi використання активiв, здатностi органiзацiї формувати чистий 

приплив грошових коштiв; важливе значення має iнвестицiйна i дивiдендна 

полiтика, цiна позикового капiталу i iншi фактори. 

8. В умовах сучасної економiчної ситуацiї стратегiя оптимiзацiї 

структури капiталу передбачає: прирiст власного капiталу i скорочення його 

вiдтоку. Рiшення щодо приросту власного капiталу повиннi бути направленi 

на оптимiзацiю цiнової полiтики; скорочення величини постiйних i змiнних 

витрат; здiйснення податкової полiтики, що забезпечує оптимiзацiю 

податкових платежiв; проведення прискореної амортизацiї основних засобiв 

та iнше. 

9. Скорочення вiдтоку власного капiталу передбачає зниження 

iнвестицiйної активностi пiдприємства; здiйснення дивiдендної полiтики, що 

забезпечує зростання чистого прибутку; переоформлення короткострокового 

кредиту в довгостроковий; спрощення органiзацiйної структури управлiння. 

Цi дiї спрямованi на приведення складу капiталу, окремих пiдроздiлiв i 

майнового комплексу в цiлому до таких пропорцiй, якi сприяють мiнiмiзацiї 
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заборгованостей, нарощування вхiдних та економiї вихiдних фiнансових 

потокiв. АТ «Акцент-Банк» є унiверсальною банкiвською установою, 

пропонує максимально повний перелiк банкiвських послуг i активно працює 

з рiзними групами клiєнтiв по всiй територiї України. Предметом дiяльностi 

банку є виконання банкiвських та iнших операцiй, згiдно з наданими 

Нацiональним банком України лiцензiями та дозволами. Зокрема, приватнi 

клiєнти – фiзичнi особи та пiдприємцi користуються такими послугами як 

iпотечне кредитування, кредитування придбання автомобiлiв, розмiщення 

коштiв на депозитних рахунках, грошовi перекази у нацiональнiй та 

iноземнiй валютi, повний набiр сучасних платiжних iнструментiв, в тому 

числi – платiжнi картки мiжнародних платiжних систем Visa International та 

MasterCard WorldWide.  

10. Банк має специфiчну структуру власного капiталу. В основному 

вiн складається з статутного капiталу, який збiльшується з кожним роком, 

але по факту зменшується сам власний капiтал. Це обумовлено тим, що з 

кожним роком непокритий збиток збiльшувався та в структурi власного 

капiталу вiн зменшував його аж до 2020 року, далi почав зростати . Нажаль 

для банку це є невтiшним результатом, так як в подальшому для покриття 

цих боргiв банку необхiдно буде на цю суму зменшувати статутний капiтал, 

що знову ж таки знизить банкiвський капiтал та його фiнансову залежнiсть 

вiд зовнiшнiх iнвесторiв.    

11. Позиковий капiтал АТ «Акцент-Банк» займає левову частку у 

структурi капiталу пiдприємства. Загалом характеризує кошти, що банк 

залучив для здiйснення своєї дiяльностi. До нього  входять такi складовi як : 

кошти банкiв, якi У 2017-2019 роки  займали найбiльшу частку позикового 

капiталу на довгостроковiй основ,   кошти клiєнтiв, це кошти юридичних та 

фiзичних осiб, якi вкладенi на довгостроковiй основi та використовуються 

банком у процесi своєї господарської дiяльностi. Iншi залученi кошти  

замають невелику долю у всiх кредитах та в основному вони є коштами, що 

надавались банку як допомога на ведення актуальних програм, передбачених 
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по договору з мiжнародними фiнансовими органiзацiями та iншi фiнансовi 

зобов’язання, що характеризують в основному вклади до запитання.  

12. Щоб оцiнити вплив структури капiталу банку на його дiяльнiсть 

необхiдно здiйснити наступний аналiз його пасивiв: аналiз структури пасивiв 

за джерелами формування ресурсiв (спiввiдношення власного капiталу та 

зобов'язань); визначення розмiру власного капiталу, його структури та 

достатностi; аналiз дотримання основних нормативiв достатностi капiталу;  

аналiз змiни статутного капiталу банку; дослiдження та оцiнка 

обґрунтованостi розподiлу прибутку; аналiз структури зобов'язань з позицiї 

витратностi та стабiльностi ресурсної бази;  розроблення стратегiї 

розширення клiєнтської бази з метою здешевлення ресурсiв; оцiнка дiлової 

активностi банку щодо залучення ресурсiв. 

13. Як показує дослiдження по основним показникам, структура 

банку поки що нейтрально впливає на основний фiнансовий стан банку але з 

негативною тенденцiєю. Багато показникiв не вiдповiдають основним 

вимогам для того, щоб забезпечувати банку стабiльне фiнансове положення 

та тримати мiцнi позицiї на ринку надання фiнансових послуг. 

14. Для аналiзу показникiв оптимальної  застосовується матриця 

даних, складена iз стандартизованих ознак. Стандартизацiя дозволяє 

позбутися вiд одиницi вимiру, як вартiсної, так i натуральної.  Ми 

проаналiзували за даним методом матрицi оптимальнi показники та прийшли 

висновку, що банку потрiбно збiльшити регулятивний капiтал для того, щоб 

пiдтримати платоспроможнiсть банку на високому рiвнi.  

15. АТ «Акцент-Банк» повинен збiльшити рентабельнiсть. Власного 

капiталу так  як по балансу пiдприємство має великий непокритий збиток. 

Також ми визначили, що оптимальною структурою капiталу в докризовий 

перiод становить 30% власного капiталу та 70% позикового капiталу у 

кризовий же навпаки 70% власного капiталу та 30%  позикового капiталу.   

16. На сьогоднiшнiй день можна видiлити такi основнi напрямки та 

шляхи оптимiзацiї власного капiталу: оптимiзацiя структури капiталу за 
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критерiєм максимiзацiї рiвня фiнансової рентабельностi; оптимiзацiя 

структури капiталу за критерiєм мiнiмiзацiї його вартостi. Процес оптимiзацiї 

базується на попереднiй оцiнцi власного та позикового капiталу при рiзних 

умовах його залучення та здiйсненнi розрахункiв середньозваженої вартостi 

капiталiв  побудовано на виявленнi тенденцiї змiни цiни кожного джерела 

ресурсiв при змiнi фiнансової структури пiдприємства. Також можливо 

оптимiзувати структуру через формування показника цiльової структури 

капiталу. Граничнi межi максимально рентабельної та мiнiмально ризикової 

структури капiталу дозволяють визначити поле вибору його конкретних 

значень на плановий перiод.    

17. На нашу думку, найефективнiшим методом є оптимiзацiя через 

рiвень рентабельностi, так як вiн в першу чергу оптимiзує власний капiтал 

банку, що надає йому додатковi власнi фiнансовi ресурси. Ми дiйшли до 

загального висновку, що банку необхiдно здiйснити оптимiзацiю капiталу та 

провести реструктуризацiю капiталу.  

18. Банк має дуже велику величину непокритого збитку, тому банку 

потрiбно зменшувати величину непокритого збитку та збiльшувати величину 

статутного капiталу. При оцiнцi всiх показникiв ми б хотiв звернути увагу на 

те, що банк має збитки, якi зменшують статутний капiтал. Але ми побачили, 

що банк також має проблему зi збiльшенням позикового капiталу по 

вiдношенню до власного, що збiльшує його загальну цiну. Тому при процесi 

оптимiзацiї необхiдно збiльшувати величину власного капiталу, що в свою 

чергу дозволить  зекономити на сукупнiй вартостi використання капiталу. 

19. Для банку необхiдно провести комплекснi заходи щодо 

залучення бiльш дешевшого капiталу. Також для покриття величини 

непокритого збитку необхiдно здiйснити продаж необоротних активiв, що 

знаходяться в заставi. Це дасть змогу залучити  додатковий капiтал та 

зменшити величину непокритого збитку та збiльшити величину власного 

капiталу. 
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Класифiкацiя капiталу                    Додаток А 

 
Класифiкацiйнi 

ознаки 

Види капiталу 

За джерелами 

формування 

➢       власний капiтал (належить пiдприємству на правах власностi) 

➢       залучений капiтал (не належить пiдприємству, але знаходиться 

у його розпорядженнi тимчасово на безоплатнiй основi) 

  ➢       позиковий капiтал (не належить пiдприємству, пiдлягає 

поверненню iз сплатою вiдсоткiв) 

За формою 

надходження у 

процесi кругообiгу 

     грошовий капiтал (у грошовiй формi) 

➢       виробничий капiтал (iнвестований у виробничi активи) 

➢       товарний капiтал (у товарнiй формi) 

За характером 

використання у 

господарчому 

процесi 

➢       працюючий капiтал (приймає участь у  формуваннi доходiв) 

➢       непрацюючий («мертвий») капiтал (не приймає участь у  

формуваннi доходiв 

За метою 

використання 

➢       iнвестицiйний капiтал (використовується з метою збiльшення 

пiдприємницьких можливостей) 

➢       iнновацiйний капiтал (використовується з метою реалiзацiї 

iнновацiйного проекту) 

По формам 

iнвестування 

➢       фiнансовий капiтал (у грошовiй формi) 

➢       матерiальний капiтал (iнвестований у матерiальнi активи)  

➢        нематерiальний капiтал (iнвестований у нематерiальнi активи)  

  

  

  

  

  

За випуском та 

сплатою 

➢       номiнальний (оголошений) капiтал (встановлена засновниками 

в установчих документах сумарна вартiсть акцiй компанiї, що 

випускаються) 

➢       випущений капiтал (частина номiнального капiталу, на суму 

якої випущено акцiї для розподiлу мiж акцiонерами) 

➢      оплачений капiтал (частина випущеного капiталу, що оплачена 

акцiонерами за придбанi акцiї) 

➢ неоплачений капiтал (частина випущеного капiталу, що не 

сплачена акцiонерами за придбанi акцiї) 

За формою 

власностi 

➢   державний капiтал (належить державi)  

 ➢    корпоративний (акцiонерний) капiтал (утворюється на основi 

акцiонерної форми власностi) 

 ➢    спiльний капiтал (утворюється на основi спiльної форми 

власностi) 

➢   пайовий капiтал (належить партнерським пiдприємствам 

За вiдповiднiстю 

правовим нормам 

функцiонування 

➢    легальний капiтал ( контролюється суспiльством i органами 

державного управлiння) 

➢      нелегальний («тiньовий») капiтал (не контролюється 

суспiльством i органами державного управлiння) 

За характером 

використання 

власниками 

 ➢    споживаний («що проїдається») капiтал (з часом втрачає 

функцiї капiталу) 

➢     накопичуваний (реiнвестований) капiтал (з часом забезпечує 

прирiст) 

За способом 

перенесення 

вартостi 

 ➢  основний капiтал (переносить свою вартiсть на виготовлену 

продукцiю поступово) 

➢  оборотний капiтал (цiлком переносить свою вартiсть на 

виготовлену продукцiю) 
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Додаток В 

Основнi фактори формування оптимальної структури власного капiталу та їх 

вплив на нормативне значення коефiцiєнта автономiї. 

№ Фактори Iндикатор Вплив у разi 

збiльшення 

iндикатори 

Характеристика 

1 Стадiя 

життєвого 

циклу 

пiдприємства 

 

"Молодiсть 

фiрми" 

Зменшує На раннiх стадiях життєвого циклу 

пiдприємства можуть в бiльшому 

обсязi залучати позиковий капiтал 

(хоч вартiсть його може бути 

вищою вiд середньо-ринкової, 

оскiльки рiвень фiнансових ризикiв 

вищий). 

"Вiк 

iснування 

фiрми" 

Збiльшує На стадiях зрiлостi дiяльностi 

пiдприємства доцiльно бiльшу 

ставку робити на власний капiтал. 

2 Кон'юнктура 

фiнансового 

ринку 

Кон'юнктура 

фiнансового 

ринку 

Збiльшує У разi зростання вартостi 

позикового 

капiталу диференцiал фiнансового 

левериджу може набувати 

вiд'ємного 

значення. Зi зниженням цiєї 

вартостi 

знижується ефективнiсть 

використання довготермiнового 

позикового капiталу, отриманого 

ранiше. 

Здешевлення 

позикового 

капiталу 

Зменшує У разi зменшення вартостi 

позикового капiталу та зростання 

диференцiалу фiнансового 

левериджу. 

3 Рiвень 

оподаткуван

ня 

прибутку 

Податковi 

пiльги 

 

 

 

 

Збiльшує Чим нижчi ставки податку на 

прибуток, бiльше податкових пiльг, 

тим меншою є рiзниця мiж 

використанням власного та 

позикового капiталу (ефект 

"податкового щита" при 

використаннi позикового капiталу 

зменшується). 

 

 

 

 

 

 

 
  

Величина 

податкового 

тиску 

Зменшує 

При зростаннi ставки 

оподаткування 

прибутку збiльшується ефект 

вiд залучення позикових 

коштiв. 
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