
РОЗДIЛ 1 

ЛIЗИНГОВА ДIЯЛЬНIСТЬ ЯК ОБ’ЄКТ ФIНАНСОВОГО УПРАВЛIННЯ 

 

1.1 Лiзинг як специфiчний вид фiнансових послуг 

Лiзинг — багатоаспектне та багатогранне поняття, категорiя з неоднознач-

ним тлумаченням. В економiчнiй лiтературi та законодавчих документах наве-

дено чимало неоднозначних визначень поняття "лiзинг". Все це призводить до 

неефективного використання його на практицi. Iснує низка вiдмiнностей мiж 

визначеннями лiзингу стосовно оподаткування i здiйснення правового регулю-

вання майнових вiдносин, що виникають на пiдставi укладення договору лiзин-

гу. Тому потрiбно поняття лiзингу звести до єдиного узгодженого змiсту, що й 

зумовлює актуальнiсть та важливiсть дослiдження. 

Деякi з авторiв вважають найбiльш повним визначення термiну "лiзинг", 

сформульованого в Конвенцiї про мiжнародний фiнансовий лiзинг УНIДРУА, 

де фiнансовий лiзинг визначається як операцiя, в якiй одна сторона (лiзингода-

вець): 

● на умовах iншої сторони (лiзингоотримувача) укладає договiр (договiр 

поставки) з третьою стороною (постачальником), згiдно з яким лiзингодавець 

отримує виробниче обладнання, засоби виробництва або iнше обладнання на 

умовах, схвалених лiзингоотримувачем; 

● укладає договiр (договiр лiзингу) з лiзингоотримувачем, надаючи лiзин-

гоотримувачевi право користування обладнанням за умови виплати лiзингових 

платежiв. [22, с.16] 

У свiтовiй практицi використовуються рiзнi пiдходи до визначення лiзингу 

як специфiчної форми економiчних вiдносин. У деяких країнах лiзинг розгляда-

ється як одна з форм кредитування чи позики, в iнших – як рiзновид оренди, у 

третiх – як форма фiнансування засобiв виробництва. Iснують також погляди на 

лiзинг як фiнансову угоду, форму iнвестицiйної дiяльностi, фiнансову чи госпо-

дарську операцiю, пiдприємницьку дiяльнiсть, а також як сукупнiсть економiч-

них i правових вiдносин або власне цивiльно-правовi вiдносини. Це можна по-
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яснити рiзноманiтнiстю концепцiй надання лiзингових послуг, яких додержу-

ються рiзнi країни свiту. 

У Бельгiї, Iталiї та Францiї обов’язковою умовою надання лiзингових пос-

луг є опцiон, тобто продаж майна пiсля закiнчення дiї договору лiзингу за напе-

ред визначеною цiною. У Великобританiї та США продаж майна пiсля закiн-

чення договору лiзингу не є обов’язковим, а обумовлюється окремо. При цьому 

в США лiзинг має форму фiнансової угоди, що використовується поряд iз кре-

дитними й позиковими угодами. За законодавством Нiмеччини договiр лiзингу 

може передбачати володiння предметом лiзингу як лiзингодавцем, так i лiзин-

гоотримувачем. За умови купiвлi-продажу на виплату право володiння майном 

переходить до лiзингоотримувача в момент пiдписання договору. Операцiї з 

надання лiзингових послуг вiдрiзняються вiд операцiй з купiвлi-продажу на ви-

плату або оренди-продажу економiчно обґрунтованими розмiрами виплат. У 

Францiї компанiї, якi виготовляють предмет лiзингу, не можуть бути лiзингода-

вцями. 

В Українi також iснують рiзнi, й часто суперечливi, погляди на визначення 

змiсту й ролi лiзингу як економiчної категорiї, що пояснюється перебуванням 

системи надання лiзингових послуг на етапi становлення, змiнами, якi вiдбува-

ються в економiцi країни, вiдсутнiстю єдиної методики визначення лiзингової 

дiяльностi. Лiзинг у сучасних українських умовах має триєдину економiчну ос-

нову та зберiгає ознаки кредитної угоди, iнвестицiйної та орендної дiяльностi, 

якi є взаємопов’язаними i взаємопроникними та утворюють при цьому новi 

економiко-правовi вiдносини. [43, с.76] 

Багато вiтчизняних та зарубiжних вчених дослiджують лiзингову дiяль-

нiсть. Питання щодо теоретичних основ лiзингових операцiй розглянуто у пра-

цях таких вчених, як А. Аюпов, Г. Вознюк, I. Грищенко, А. Загороднiй, Б. 

Iвасiв, О. Левченко, В. Рiзник, В. Рошило, Н. Рязанова, Г. Холодний та iнших. 

Трактування поняття "лiзинг" наведено у таких нормативно-правових докумен-

тах: Закон України "Про фiнансовий лiзинг", Закон України "Про оподатку-
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вання прибутку пiдприємств", Цивiльний та Господарський кодекс України, 

Мiжнародний стандарт бухгалтерського облiку № 17 тощо. [14,28]. 

Таблиця 1.1 

Багатоаспектнiсть трактувань поняття «лiзинг» 

Аспект трактування Змiст операцiї Автор (джерело формулю-

вання поняття) 

Пiдприємницька дiяльнiсть Дiяльнiсть, спрямована на iнве-

стування власних чи залучених 

фiнансових коштiв, яка полягає 

в наданнi лiзингодавцем у ко-

ристування на певний термiн 

лiзингоотримувачу майна за 

умови сплати лiзингоотримува-

чем перiодичних лiзингових 

платежiв 

Закон України "Про лiзинг" 

Господарська дiяльнiсть 

(операцiя) 

Лiзингодавець передає актив у 

користування лiзингоотриму-

вачу на визначений строк за 

встановлену плату 

Господарський кодекс Укра-

їни, Закон України "Про 

оподаткування прибутку 

пiдприємств", О.М. Левченко 

Форма кредитування (кре-

дитний iнструмент) 

Передання у користування на 

певний термiн товарiв на умо-

вах повернення, здебiльшого, 

пiд проценти 

А.А. Аюпов, Б.С. Iвасiв,  

Н. Рязанова, Е.Н. Чекмарева 

Вид iнвестицiйної дiяльно-

стi, форма фiнансування 

капiтальних вкладень (iн-

вестицiй) 

Вкладення лiзингового активу в 

об'єкти пiдприємницької та iн-

ших видiв дiяльностi з метою 

отримання прибутку або досяг-

нення соцiального ефекту 

А.Г. Загороднiй, Б.С. Iвасiв, 

Л.А. Панкова 

Довготермiнова оренда Надання машин, обладнання, 

споруд виробничого призна-

чення його господарем для 

тимчасового користування 

iншiй особi за певну плату на 

договiрних умовах 

Європейська федерацiя 

нацiональних асоцiацiй по 

лiзингу (Євролiзинг), 

А.Г.Загороднiй, В.В. Козик, 

Л.А. Панкова 

Спосiб купiвлi-продажу Завуальований спосiб купiвлi- 

продажу засобiв виробництва 

чи права користуватися чужим 

майном 

Л.Г. Ефимова, Х.Й. Шпитлер 

 

Дiї за чужий рахунок Керування чужим майном за 

дорученням довiрителя 

Н.О. Удокин 

Спосiб активiзацiї збуту, 

канал збуту продукцiї 

Комплекс лiзингових операцiй, 

спрямованих на просування то-

варiв iз сфери виробництва у 

сферу торгiвлi або споживання 

А.Г. Загороднiй, Б.С. Iвасiв 

 

Термiн "лiзингова дiяльнiсть", з фiлологiчної точки зору, означає спе-

цифiчну форму людських вiдносин iз навколишнiм свiтом з приводу здiйснення 
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лiзингових операцiй. Лiзингова дiяльнiсть включає у себе мету, засоби, резуль-

тат i саму послiдовнiсть лiзингових операцiй для досягнення якого-небудь ре-

зультату (наприклад, оновлення основних виробничих фондiв, активiзацiя iнве-

стицiйно-iнновацiйної дiяльностi тощо). Так, О.М. Левченко визначає лiзингову 

операцiю як деяку послiдовнiсть проведених циклiв та дотримання вiдповiдних 

умов. [28, c.208] Отже, лiзингова операцiя – це сукупнiсть певних процедур мiж 

суб'єктами лiзингової дiяльностi, за якими лiзингоотримувач отримує у корис-

тування актив вiд лiзингоотримувача на визначений строк за встановлену пла-

ту. Лiзингову дiяльнiсть можна представити як сукупнiсть декiлькох взаємопо-

в'язаних лiзингових операцiй. 

Предметом договору лiзингу може бути неспоживна рiч, визначена iн-

дивiдуальними ознаками, вiднесена вiдповiдно до законодавства до основних 

фондiв. Не можуть бути предметом договору лiзингу земельнi дiлянки та iншi 

природнi об'єкти [2, ст.807 п.1.2], а також цiлiснi майновi комплекси державних 

(комунальних) пiдприємств та їх структурних пiдроздiлiв. [1, ст.292 п.5] 

Залежно вiд особливостей здiйснення лiзингових операцiй лiзинг може бу-

ти двох видiв – оперативний чи фiнансовий. [1, ст.292 п.2]  

Фiнансовий лiзинг – це вид цивiльно-правових вiдносин,  що виникають iз 

договору фiнансового лiзингу. [5, ст.1 п.1] За договором фiнансового лiзингу 

лiзингодавець зобов'язується набути у власнiсть рiч у продавця (постачальника) 

вiдповiдно до встановлених лiзингоодержувачем специфiкацiй та умов i пере-

дати її у користування лiзингоодержувачу на визначений строк не менше одно-

го року за встановлену плату (лiзинговi платежi). [5, ст.1 п.2] 

Оперативний лiзинг призначений для фiнансування з одночасним технiч-

ним обслуговуванням майна. Вiн укладається з вимогою повернення майна 

лiзингодавцю i не обмежений термiном оренди, але при цьому термiн кожної 

окремої угоди оренди коротший, нiж економiчний термiн використання об’єкта 

лiзингу, тобто амортизацiя за однiєю угодою не покриває всiх витрат лiзинго-

давця, а накопичується за кiлькома угодами оренди. Перевагою оперативного 
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лiзингу є можливiсть розiрвання договору лiзингоотримувачем до закiнчення за 

угодою. [51, с.94] 

Тобто фактично оперативний лiзинг вiдрiзняється вiд фiнансового лише 

вiдносинами мiж лiзингоотримувачем i лiзингодавцем щодо передачi майна у 

власнiсть. 

За формою здiйснення лiзинг може бути зворотним, пайовим, мiжнарод-

ним тощо. [1, ст.292 п.2] 

Зворотний лiзинг – продаж фiзичною або юридичною особою основних 

фондiв фiнансовiй органiзацiї з одночасним зворотним їх отриманням в опера-

тивний або фiнансовий лiзинг. [4, ст.1.18.3] 

Визначення пайового лiзингу в чинному законодавствi України вiдсутнє.  

Законодавство України мiстить лише критерiї щодо мiжнародного фiнан-

сового лiзингу. Найбiльш характерною ознакою операцiй мiжнародного фiнан-

сового лiзингу є те, що лiзингодавець, лiзингоодержувач та постачальник здiй-

снюють пiдприємницьку дiяльнiсть в рiзних договiрних країнах [10, с. 48].  

За органiзацiйною формою розрiзняють: прямий, непрямий, зворотний, су-

блiзинг, леверидж-лiзинг. 

Прямий лiзинг є угодою фiнансового або оперативного лiзингу, яка перед-

бачає передачу в лiзинг майна, що не придбавалося лiзингодавцем спецiально 

на замовлення лiзингоодержувача, а вже належало йому на правi власностi на 

момент звернення до нього лiзингоодержувача.   

Непрямий лiзинг є угодою фiнансового або оперативного лiзингу, яка пе-

редбачає передачу в лiзинг майна, спецiально придбаного лiзингодавцем у про-

давця предмета лiзингу на замовлення лiзингоодержувача i на пiдставi визначе-

них ним специфiкацiй.  

Сублiзинг є угодою, яка передбачає узгоджену з лiзингодавцем передачу 

лiзингоодержувачем предмета лiзингу у користування третiй особi на визначе-

ний термiн i за плату.  

Леверидж-лiзинг є угодою, при якiй лiзингодавець, купуючи при передачi 

в лiзинг вiдповiднi основнi засоби, виплачує за рахунок власних коштiв незнач-
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ну частину їх вартостi, розраховуючись з постачальником здебiльшого позич-

ками, залученими вiд одного чи кiлькох кредиторiв. 

За формою лiзингових платежiв лiзинговi угоди можуть передбачати гро-

шовi, натуральнi та змiшанi форми розрахункiв. [10, 40-41с.] 

Отже, лiзинг – це унiкальний фiнансовий iнструмент, що сполучає в собi 

характеристики оренди й кредиту, але при цьому має переваги, властивi тiльки 

цьому виду iнвестицiйної дiяльностi. А саме: лiзинг – це законна можливiсть 

знизити оподатковувану базу. Платежi за лiзинговими операцiями у частинi 

сплати вiдсоткiв i комiсiй належать до валових витрат пiдприємства – це змен-

шує податок на прибуток. Лiзингоотримувач одержує податковий кредит по 

ПДВ вiдразу з усiєї вартостi предмета лiзингу, сплативши тiльки авансовий 

платiж. З моменту одержання майна в лiзинг лiзингоотримувач ставить його на 

баланс пiдприємства й нараховує амортизацiю як у бухгалтерському, так i в по-

датковому облiку. Лiзинг вiдрiзняється вiд банкiвського кредиту тим, що при 

лiзинговiй угодi застава не потрiбна (предмет лiзингу є заставою). Тривала роз-

строчка iстотно знижує розмiри платежiв i дозволяє  рацiонально управляти 

своїми активами. 

Лiзинг як економiчне явище характеризується низкою функцiй, якi ак-

тивiзують виробничу дiяльнiсть, а саме: 

▪ фiнансова функцiя, суть якої полягає у звiльненнi лiзингоотримувача вiд 

оплати повної вартостi предмету лiзингу; 

▪ виробнича функцiя, що визначається оперативним розв’язанням вироб-

ничих завдань шляхом використання, а не купiвлi цiнного предмету лiзингу, 

який може швидко морально застарiти; 

▪ функцiя збуту, що полягає в розширеннi кола споживачiв компанiй, якi 

виготовляють предмети лiзингу, та освоєннi компанiями нових ринкiв збуту; 

▪ функцiя одержання податкових i амортизацiйних вигод. 

Перелiченi функцiї в основному визначають переваги використання лiзин-

гу для сторiн, задiяних у лiзинговiй угодi (лiзингоотримувача, лiзингодавця та 

продавця (виробника) майна – предмету лiзингу).  
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Для лiзингоодержувача такими перевагами є: 

✓ економiя оборотних коштiв (як правило, угоду лiзингу фiнансує лiзин-

годавець); 

✓ оптимальне управлiння капiтальними витратами завдяки можливостi 

вiдносити на валовi витрати до 70% платежiв; 

✓ розширення можливостей купувати нову технiку (при цьому не треба 

виводити з обороту власнi кошти або використовувати обiговi); 

✓ доступнiсть лiзингових послуг для пiдприємства-новачка, який ще не 

має власних оборотних коштiв i кредитної iсторiї для одержання коштiв через 

позику; 

✓ гнучкiсть виплат за лiзинговою угодою, оскiльки платежi здiйснюються 

згiдно з попередньою домовленiстю та є iндивiдуальними для кожного клiєнта 

лiзингової компанiї (лiзингоотримувача); 

✓ використання прискореної амортизацiї предмета лiзингу, що дає можли-

вiсть оперативно оновлювати застарiле устаткування, а отже, зменшувати опо-

датковуваний прибуток; 

✓ термiн лiзингу не обмежується в часi та може значно перевищувати 

термiни надання кредитiв; 

✓ податковi пiльги: зменшення оподатковуваного прибутку, митних збо-

рiв i платежiв та податкiв за операцiями мiжнародного лiзингу; 

✓ збiльшення виробничого потенцiалу пiдприємства, адже лiзингова угода 

на вiдмiну вiд кредитної не потребує застави; 

✓ можливiсть удосконалювання технологiї виробництва за рахунок ви-

вiльнених коштiв; 

✓ зниження ризикiв експлуатацiї одержаного за договором лiзингу майна 

(ризики повнiстю чи частково бере на себе лiзингодавець). 

Надання лiзингових послуг має свої переваги i для лiзингодавця, а саме: 

• право власностi на предмет лiзингу залишається за лiзингодавцем, що 

гарантує безпеку укладеної угоди i зменшує ризики лiзингодавця; 

• витрати й доходи вiд iнвестицiй погоджуються в часi; 
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• платежi здiйснюються у встановлений строк, а в разi неможливостi по-

дальшого здiйснення лiзингоотримувачем платежiв предмет лiзингу поверта-

ється лiзингодавцю; 

• зменшуються негативнi наслiдки коливання кон’юнктури ринку: уста-

новлюються довгостроковi вiдносини з користувачем i вiдносно стабiльнi лiзи-

нговi платежi; 

• виникає можливiсть використання податкових пiльг. 

Продавець (виробник) також має свої переваги при використаннi його про-

дукцiї як предмету лiзингу, якими є: 

➢ розширення кола споживачiв продукцiї пiдприємства, вихiд пiдприємст-

ва на новi ринки збуту; 

➢ оперативне виявлення недолiкiв устаткування, що випускається; 

➢ можливiсть спiвпрацi з постiйним перевiреним на надiйнiсть клiєнтом, 

який гарантує оплату; 

➢ використання лiзингу як ефективної рекламної й маркетингової полiти-

ки виробника; 

➢ прискорення реалiзацiї продукцiї та її модернiзацiї; 

➢ збiльшення попиту на додаткове устаткування; 

➢ зменшення впливу наслiдкiв коливання кон’юнктури ринку. 

Особливе значення розвиток ринку лiзингових послуг має i для держави, 

яка при цьому отримує такi переваги: пожвавлення iнвестицiйної активностi, 

мобiлiзацiя фiнансових коштiв саме пiд iнвестицiйнi проекти, гарантоване їх 

використання для переоснащення виробництва тощо. Держава через викорис-

тання механiзмiв стимулювання лiзингової дiяльностi (податковi пiльги, прис-

корена амортизацiя) може значно зменшити бюджетнi витрати на фiнансовi iн-

вестицiї, сприяти збiльшенню виробничого й експортного потенцiалу країни, а 

також розвитку малого й середнього бiзнесу. 

Цiльовий ринок — це потенцiйний ринок фiрми, що визначається сукуп-

нiстю суб’єктiв зi схожими потребами щодо конкретного товару або послуги, 

достатнiми ресурсами, а також готовнiстю i можливiстю купувати. Iншими сло-
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вами, цiльовий ринок — це сукупнiсть наявних i потенцiйних споживачiв, що 

мають коло iдентичних потреб. Сегмент ринку складається зi споживачiв, якi 

однаково реагують на один i той же набiр спонукальних стимулiв маркетингу. 

Отже, споживачами лiзингових послуг можуть бути: 

➢ юридичнi особи; 

➢ фiзичнi особи–суб’єкти пiдприємницької дiяльностi; 

➢ фiзичнi особи. 

Тобто, клiєнти лiзингової компанiї беруть в лiзинг рiзноманiтнi активи, що 

i визначає цiльову спрямованiсть лiзингових послуг. Види активiв, що переда-

ються в лiзинг, сегментованi наступним чином: легковi автомобiлi, транспорт 

для вантажоперевезень, транспорт для пасажирських перевезень, виробниче 

обладнання, комп'ютерне обладнання, обладнання для харчової переробки, 

сiльськогосподарська технiка, полiграфiчне обладнання, будiвлi/будiвельне об-

ладнання, телекомунiкацiйне обладнання, медичне обладнання, лiтаки, iншi ак-

тиви. 

Найбiльш лiквiдними активами є легковi авто i виробниче обладнання. За-

бороняється укладати договiр фiнансового лiзингу з приводу земельних дiлянок 

та iнших природних об’єктiв, єдиних майнових комплексiв пiдприємств, їхнiх 

структурних пiдроздiлiв. 

На практицi в лiзинг найчастiше передається рiзноманiтне технологiчне 

устаткування з високими темпами морального старiння, дорогi машини, верста-

ти, прилади, будiвельна технiка, легковий та вантажний автотранспорт, морськi 

та рiчковi судна, сiльгосптехнiка, будiвлi, споруди тощо. 

Що ж стосується собiвартостi лiзингових послуг, то вона включає ряд 

складових, якi входять у лiзинговий платiж i можуть варiювати залежно вiд 

полiтики компанiї: 

• суму, яка вiдшкодовує вартiсть об'єкта лiзингу; 

• суму, що сплачується лiзингодавцю як процент за залучений ним кредит 

для придбання майна за договором лiзингу;  
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• вiдшкодування страхових платежiв за договором страхування об'єкта 

лiзингу; 

• iншi витрати лiзингодавця, передбаченi договором лiзингу (такi як 

технiчне обслуговування та iн.). 

Лiзингова компанiя бере на себе перевiрку постачальника, вибiр форми 

оплати, пiдписання договору купiвлi-продажу, розмитнення, реєстрацiю, поста-

вку предмета лiзингу до лiзингоодержувача. 

Фiнансування лiзингових контрактiв та погашення заборгованостi по них 

може здiйснюватися за допомогою рiзноманiтних схем. Лiзингоотримувач та 

лiзингодавець обирають найбiльш зручний по строку та розмiрам платежiв 

графiк платежiв. При цьому є два основнi критерiї, за яких обранi умови та схе-

ма платежiв будуть задовольняти обидвi сторони i лiзинговий контракт буде 

укладено: 

     - розмiр лiзингових платежiв повинен забезпечити лiзинговiй компанiї при-

буток не нижче середньої норми прибутку на  вкладений капiтал та покриття 

всiх витрат, пов'язаних з виконанням та обслуговуванням контракту; 

     - цiна лiзингу для лiзингоотримувача не повинна бути вище за цiну банкiвсь-

кого кредиту на придбання вiдповiдного майна. 

Методи розрахунку лiзингових платежiв базуються на теорiї змiни варто-

стi грошей у часi. Для всiх схем розрахункiв основною вимогою є рiвнiсть те-

перiшньої вартостi всiх лiзингових платежiв та вартостi майна, яке пропонуєть-

ся у лiзинг. Згiдно з загальноприйнятим принципом вартостi грошей у часi, ма-

ти певну кiлькiсть грошей сьогоднi завжди краще нiж мати їх завтра. Це пояс-

нюється дiєю декiлькох основних факторiв:  

- iнфляцiя (з часом, внаслiдок загального подорожчання товарiв, грошi зне-

цiнюються); 

     - ризик (невизначенiсть майбутнього збiльшує цiннiсть грошей, що є в наяв-

ностi: сьогоднi гривня на рахунку вже є, а чи буде вона там завтра, – ще питан-

ня); 
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- оборотнiсть (грошовi кошти здатнi з часом самостiйно генерувати дохiд: 

можна покласти грошi на депозит чи провести якусь iншу  iнвестицiйну опера-

цiю i додатково до вкладених грошей отримати певний прибуток). 

Лiзингова компанiя, фiнансуючи лiзинговий контракт повинна враховувати 

в лiзингових платежах часовий розрив мiж сплатою грошових коштiв постача-

льнику та отриманням грошей вiд лiзингоотримувача.  

Здебiльшого, сукупнiсть усiх платежiв по договору лiзингу в основному 

складається з (1) авансового платежу, (2) перiодичних лiзингових платежiв та 

(3) викупної (залишкової) вартостi. При цьому сплата перiодичних лiзингових 

платежiв може бути визначена у декiлькох схемах: 

1) регулярнi платежi, тобто лiзинговi платежi, що здiйснюються через рiвнi 

промiжки  часу; вони подiляються на: 

• постiйнi платежi (ануїтети); 

• платежi с постiйним темпом змiни; 

• платежi з амортизацiєю боргу (вiдшкодуванням вартостi предмета лiзи-

нгу) рiвними частинами; 

2) нерегулярнi платежi – лiзинговi платежi погоджуються сторонами вiд-

повiдно до графiку, в якому вказанi певнi строки та суми платежiв. 

Та чи iнша схема платежiв застосовується виходячи з побажань сторiн до-

говору. На прийняття рiшення щодо схеми платежiв з точки зору лiзингоотри-

мувача впливають: сезоннiсть виробництва, небажання одночасно iнвестувати 

велику суму коштiв у розвиток матерiально-технiчної бази виробництва; швид-

ке погашення вартостi майна i отримання бiльш лiквiдного балансу з метою по-

дальшого отримання кредитiв, iнвестицiйна полiтика тощо.  

Лiзингова компанiя зазвичай пропонує схему розрахункiв платежiв таку 

саму, як i схема залучення та погашення компанiєю ресурсiв для фiнансування 

лiзингових контрактiв. Зазвичай банк, що фiнансує лiзингову компанiю нарахо-

вує вiдсотки за користування кредитними ресурсами виходячи з фактичної за-

боргованостi, що дiяла в певнi промiжки часу за однакової процентної ставки, 

тому для лiзингової компанiї прийнятна будь-яка схема лiзингових платежiв, 
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що забезпечує отримання запланованої норми прибутку та погашення всiх ви-

трат, пов'язаних з контрактом. Якщо ж лiзингова компанiя для фiнансування 

лiзингових контрактiв застосовує альтернативнi банкiвському кредиту джерела 

залучення коштiв або ж залучає кредити, що передбачають жорсткий графiк 

сплати заборгованостi та процентiв, то при погодженнi схеми лiзингових пла-

тежiв необхiдно бути досить обережним оскiльки застосування рiзних схем за-

лучення та розмiщення ресурсiв може привести до ситуацiї, коли лiзингова 

компанiя в певнi перiоди часу не буде мати «живих» грошей для повернення 

залучених ресурсiв та сплати процентiв за користування ними. 

Розглянемо поетапно рiзнi схеми розрахунку лiзингових платежiв. Для 

цього введемо деякi позначення: 

P – первiсна вартiсть предмету лiзингу (якщо договором передбачено аван-

совий платiж, то до уваги береться вартiсть за мiнусом суми авансового плате-

жу); 

n – строк лiзингу в мiсяцях, кварталах, роках (загальна кiлькiсть лiзинго-

вих платежiв); 

i – вiдсоткова ставка за перiод (в розрахунках рiчну вiдсоткову ставку 

дiлять на кiлькiсть перiодiв лiзингу в роцi. Так, для щомiсячних лiзингових пла-

тежiв рiчну вiдсоткову ставку необхiдно роздiлити на 12); 

S – залишкова (викупна) вартiсть предмету лiзингу. При цьому слiд зазна-

чити, що незалежно вiд методу розрахунку, чим вищою буде викупна вартiсть 

предмету лiзингу – тим бiльший розмiр процентiв сплатить лiзингоотримувач i 

отримає лiзингова компанiя. 

A – Лiзинговий платiж. 

Регулярнi постiйнi платежi передбачають виплату однакової суми лiзинго-

вого платежу через однаковi промiжки часу. Такий механiзм припливу (вiдпли-

ву) грошей має назву ануїтету. Сума лiзингового платежу розраховується за 

формулою: 

      (1.1) 
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Загальна сума лiзингових платежiв обраховується як добуток отриманого 

лiзингового платежу та кiлькостi лiзингових платежiв. 

Зазначена схема побудови лiзингових платежiв (ануїтет) здебiльшого ви-

користовується пiд час лiзингу основних засобiв загальногосподарського приз-

начення та обладнання, амортизацiя якого вiдбувається лiнiйним методом (вiд-

дача або, так би мовити, економiчний ККД основного засобу практично не за-

лежить вiд строку використання та пов'язаного з ним фiзичного зносу). 

Регулярнi платежi з постiйним темпом змiни мають деякi особливостi. 

Умови погашення заборгованостi по лiзингу передбачають змiну (збiльшення 

чи зменшення) лiзингових платежiв з постiйним темпом приросту (зменшення) 

в кожному перiодi. Iншим чином, задається прискорена (зменшена) амортизацiя 

боргу (погашення вартостi майна). Розмiри лiзингових платежiв розраховують-

ся за допомогою таких формул:  

 (1.2) 

де А1 – розмiр першого лiзингового платежу; 

t – перiод лiзингу = 1, …, n;    k – темп приросту.  

Якщо k>0 – вiдбувається прискорене погашення вартостi майна, якщо k<0 

– навпаки вiдбувається зменшення розмiру платежiв з плином часу. 

Розподiл лiзингового платежу на амортизацiю боргу (вiдшкодування вар-

тостi предмета лiзингу) та проценти проводиться так само як i в попередньому 

прикладi: сума, що йде в погашення вартостi майна, визначається як рiзниця 

суми лiзингового платежу та процентiв на залишок заборгованостi. 

При схемi регулярних платежiв з амортизацiєю боргу рiвними частинами 

розмiр лiзингового платежу визначається як сума вiдшкодування вартостi пре-

дмета лiзингу та процентiв. При цьому погашення вартостi предмету лiзингу в 

кожному перiодi вiдбувається рiвними частинами, а сума процентiв визначаєть-

ся виходячи з величини заборгованостi за предмет лiзингу на початок перiоду. 

Сума перiодичного вiдшкодування вартостi предмета лiзингу визначається 

дiленням вартостi, що погашається на кiлькiсть перiодiв: 
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,     (1.3)  

де d – сума вiдшкодування вартостi предмета лiзингу.  

Лiзинговий платiж визначається за формулою: 

       (1.4)  

Залишок заборгованостi за предмет лiзингу (Дt) на початок кожного насту-

пного перiоду визначається як рiзниця залишку заборгованостi на початок по-

переднього перiоду (Дt-1) та щомiсячної суми погашення вартостi предмету 

лiзингу (d). 

На практицi, лiзинговi компанiї частiше за все використовують двi схеми з 

наведених: ануїтет та платежi з рiвномiрним погашенням вартостi предмету 

лiзингу. При цьому слiд зазначити, що при рiвних умовах щодо вiдсоткової ста-

вки, строку лiзингу та викупної вартостi абсолютний дохiд вiд застосування 

ануїтету завжди буде бiльший. 

Нерегулярними називають сплату лiзингових платежiв, що здiйснюються в 

рiзних сумах за рiзнi промiжки часу. Iнiцiатива щодо застосування нерегуляр-

них платежiв частiше за все надходить вiд лiзингоотримувача. Це здебiльшого 

пов'язано з сезоннiстю бiзнесу компанiї-лiзингоотримувача або ж стратегiєю 

одночасного iнвестуванням значної суми грошових коштiв в оборот для стриб-

коподiбного росту бiзнесу або для виконання привабливого контракту. Необ-

хiдно також зазначити, що в цьому збiльшується ризик, пов'язаний з невико-

нання клiєнтом договору лiзингу, а тому лiзингова компанiя завжди збiльшить 

процент по лiзингу на премiю за ризик дефолту по контракту.  

На практицi також є ситуацiї, коли клiєнт бажає швидше розрахуватися за 

предмет лiзингу i, як наслiдок, сплатити менше процентiв лiзинговiй компанiї. 

При цьому клiєнт пропонує погодити графiк платежiв, в якому розмiр лiзинго-

вих платежiв в першi перiоди є досить значним, а через деякий перiод рiзко 

зменшується. В такому випадку сума отриманих лiзингодавцем процентiв буде 

менше нiж при застосуваннi схеми регулярних платежiв. Вважаючи на це лiзи-

нгова компанiя i в цьому випадку має збiльшити процент за лiзинг на комп-
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ромiсну величину. Збiльшення процентної ставки викликане тим, що при такiй 

схемi лiзингова компанiя недоотримає частину доходiв в порiвняннi iз застосу-

ванням ануїтету або iншої схеми регулярних платежiв. 

Наведемо порядок розрахунку нерегулярних лiзингових платежiв. Спочат-

ку задається графiк лiзингових платежiв. Розподiл платежу на вiдшкодування 

вартостi предмета лiзингу та проценти проводиться послiдовно за формулою: 

     (1.5) 

де дt – сума, що вiдноситься в погашення вартостi мана в перiодi t =1,…n. 

Дt-1 – залишок заборгованостi за предмет лiзингу на кiнець перiоду t-1. 

Останнiм лiзинговим платежем досягається рiвнiсть сум виплат i заборго-

ваностi за предмет лiзингу. Для визначення останнього лiзингового платежу 

необхiдно продисконтувати (привести до теперiшньої вартостi) потiк лiзинго-

вих платежiв за виключенням останнього платежу, оскiльки вiн на цей час ще 

невiдомий. Знайти арифметичну рiзницю мiж вартiстю майна та продисконто-

ваною сумою лiзингових платежiв. Ця рiзниця буде становити теперiшню вар-

тiсть останнього лiзингового платежу. Для графiку необхiдно розрахувати її 

майбутню вартiсть. Наведемо формули для здiйснення вказаних розрахункiв. 

Сума дисконтованих лiзингових платежiв: 

    (1.6) 

Отже, однiєю з головних умов одержання максимального прибутку є пра-

вильне визначення цiни на свою продукцiю, послуги, роботи.  Цiна є iнструме-

нтом стимулювання попиту i одночасно представляє собою головний фактор 

довгострокової рентабельностi. Для пiдприємства, яке бажає досягти стiйкого 

положення на ринку, встановлення цiни має ключове значення для успiху обра-

ної стратегiї ведення бiзнесу. 

Виходячи на ринок фiнансових продуктiв, для успiшних продажiв i отри-

мання прибутку, лiзингова компанiя повинна сформувати конкурентну цiну на 

свої послуги. Для визначення об’єктивної цiни необхiдно порiвняти цiни пря-

мих та потенцiйних конкурентiв на аналогiчнi послуги. Якщо аналiзувати при-
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вабливiсть того чи iншого контракту недостатньо просто порiвняти процентнi 

ставки, якщо платежi за одним контрактом здiйснюються поквартально, а за 

iншим – помiсячно. Або ж не можна просто порiвняти суму лiзингових пла-

тежiв iз сумою платежiв за договором банкiвського кредиту i сказати, що 

банкiвський кредит дешевше не враховуючи при цьому той факт, що позичаль-

нику необхiдно буде самостiйно сплачувати податки, страхування, держмито 

тощо. 

Для того щоб правильно порiвняти вартiсть кредиту та вартiсть лiзингу не-

обхiдно чiтко усвiдомлювати з чого складається цiна на лiзинг i що необхiдно 

врахувати для спiвставлення рiзних моделей фiнансування. Формування цiни 

лiзингу – лiзингового платежу – передбачає перш за все вiдшкодування варто-

стi предмету лiзингу, покриття  витрат лiзингової компанiї та одержання запла-

нованої норми прибутку виглядi процентiв. Отже, знаючи як провести порiв-

няння рiзних лiзингових умов або ж порiвнюючи лiзинговi платежiв з банкiвсь-

ким кредитом можна визначити об'єктивну цiну кожної iз послуг та переконати 

потенцiйного покупця у найбiльшiй привабливостi умов конкретної компанiї.  

1.2 Фiнансове i органiзацiйне забезпечення лiзингової дiяльностi 

Важливу роль вiдiграє фiнансово-органiзацiйна структура лiзингової ком-

панiї. Фiнансова структура – це система центрiв фiнансової вiдповiдальностi, 

якi є структурними одиницями лiзингової компанiї, що об’єднанi за певною 

ознакою: типом продуктiв, групою клiєнтiв, видом витрат тощо. Центри фiнан-

сової вiдповiдальностi здатнi впливати на фiнансовий результат бiзнес-одиниць 

i нести вiдповiдальнiсть за його досягнення. 

Моделювання фiнансової структури лiзингової компанiї має вiдбуватися у 

такiй послiдовностi. Етапи формування фiнансової структури лiзингової компа-

нiї: 

I. Iдентифiкацiя видiв лiзингових операцiї та опис ключових бiзнес процесiв 

II. Визначення напрямiв витрат i джерел доходiв лiзингової компанiї 

III. Розподiл повноважень мiж структурними одиницями компанiї 

IV. Визначення статусу центру вiдповiдальностi (центр доходiв чи витрат, 
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прибутку, ефективностi тощо) 

V. Моделювання фiнансової структури лiзингової компанiї. 

Виокремлюють чотири основнi пiдходи до формування фiнансової структу-

ри лiзингової компанiї: 

• за центрами фiнансової вiдповiдальностi згiдно з органiзацiйною структу-

рою; 

• за центрами фiнансового (бухгалтерського) облiку; 

• за центрами управлiнського облiку (продуктами, клiєнтами, цiльовими се-

гментами, проектами тощо); 

• комбiнований. 

Фiнансова структура за центрами фiнансової вiдповiдальностi, згiдно з 

органiзацiйною структурою, є найбiльш простою для впровадження. За таким 

пiдходом аналiзуються цiлi кожного з пiдроздiлiв лiзингової компанiї, якi хара-

ктеризуються ключовими фiнансовими показниками, а також визначаються 

особи, вiдповiдальнi за їх досягнення. Це дозволяє значно пiдвищити ефектив-

нiсть дiяльностi компанiї та спростити процедури моделювання складу i струк-

тури бюджетiв. 

Слiд зауважити, що фiнансова та органiзацiйна структури значно вiдрiзня-

ються одна вiд одної: 

• органiзацiйна структура будується для вiдображення iєрархiї структурних 

одиниць компанiї на основi їх функцiональної спецiалiзацiї, фiнансова структу-

ра вiдбиває iєрархiю вiдповiдальностi за досягнення цiльових фiнансових пока-

зникiв; 

• конструкцiя органiзацiйної структури головним чином обумовлена 

квалiфiкацiйно-кадровими чинниками без урахування фiнансових потокiв лiзи-

нгової компанiї; водночас при побудовi фiнансової структури враховуються 

фiнансово-еконо-мiчнi вiдносини всерединi лiзингової компанiї; 

• при побудовi органiзацiйної структури необхiдно зважати на "людський 

фактор", а при моделюваннi фiнансової структури – на фiнансово-економiчнi 

чинники. 
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Фiнансова структура за центрами бухгалтерського облiку в лiзингових 

компанiях України не вiдображає специфiки їх дiяльностi, оскiльки бухгалтер-

ський облiк здiйснюється за єдиними стандартами. 

Отже, доречно проектувати фiнансову структуру лiзингових компанiй за 

центрами управлiнського облiку, це дозволить отримати детальну iнформацiю 

про результативнiсть дiяльностi бiзнес-пiдроздiлiв, що сприятиме пiдвищенню 

ефективностi управлiння лiзинговою компанiєю. 

За центрами управлiнського облiку можна видiлити два види фiнансової 

структури, а саме: простий i прогресивний. За простим пiдходом виокремлю-

ються центри доходiв i витрат. Вiдповiдно до прогресивного пiдходу здiйсню-

ється подiл центрiв фiнансової вiдповiдальностi на центри: доходу, витрат, 

прибутку, ефективностi (венчур-центри) та iнвестицiй. Кожен центр має свiй 

предмет вiдповiдальностi, авторська iнтерпретацiя якого представлена у виглядi 

матрицi. 

Таблиця 1.2 

 
 

Потрiбно зауважити, що моделювання фiнансової структури в лiзингових 

компанiях має певну специфiку. У лiзингових компанiях недоречно видiляти 

центри нормативних витрат, оскiльки цi витрати визначаються лише за точками 

збуту (фiлiями, вiддiлами продажiв, вiддiлами по роботi з клiєнтами, сейлами, 

кредитними менеджерами), якi є центрами доходiв. Таким чином, спiльними у 

фiнансовiй структурi лiзингових компанiй та пiдприємств є центри витрат, вiд-

повiдальнi за адмiнiстративно-господарськi витрати. 
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Рiшення щодо вибору фiнансової структури має залежати вiд рiвня розвит-

ку лiзингової компанiї, обсягiв дiяльностi та розгалуженостi її фiлiйної мережi. 

Зокрема для незалежних лiзингових компанiй, що мають незначнi обсяги про-

дажiв лiзингових послуг i спецiалiзуються на фiнансовому лiзингу, можна ре-

комендувати фiнансову структуру, побудовану за простим пiдходом. 

Таблиця 1.3 

 

Отже, для удосконалення фiнансово-органiзацiйної структури лiзингової 

компанiї необхiдно виконати наступнi дiї:  

1. Створити вiддiли маркетингу, збуту, фiнансово-аналiтичний вiддiл. 

2. Збiльшити кiлькiсть спiвробiтникiв, для утворення необхiдних 

вiддiлiв, а також оновити iснуючий склад персоналу, шляхом найму 

бiльш квалiфiкованих працiвникiв, або iз застосуванням аутсорсингу. 

Тобто на основi формування ефективної фiнансової структури лiзингова 

компанiя зможе: 

• iдентифiкувати внесок кожної бiзнес-одиницi (пiдроздiлу, точки збуту, 

проекту, лiзингової послуги, групи клiєнтiв) у загальний фiнансовий результат; 

• проводити декомпозицiйний аналiз продуктивностi бiзнес-одиниць не 

лише в межах одного типу (наприклад, за продуктами), а й у розрiзi декiлькох 

вимiрiв (наприклад, продукти –проекти – точки збуту); 

• спростити процедури прийняття рiшень щодо необхiдностi та обсягiв 

фiнансування кожного з центрiв фiнансової вiдповiдальностi. 

Фiнансова структура, адекватна особливостям лiзингової компанiї, є ефек-

тивним iнструментом для налагодження в лiзингових компанiях фiнансового 
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планування та бюджетування, а саме: створення оперативної системи фiнансо-

вого планування лiзингової компанiї за центрами вiдповiдальностi, що дозволя-

тиме досягати поставлених цiлей шляхом найбiльш ефективного використання 

фiнансових ресурсiв. 

Що ж стосується органiзацiйної структури, то для компанiй з чисельнiстю 

вiд 7 до 15 чоловiк рекомендується спрощена структура, що допоможе упоряд-

кувати розподiл обов'язкiв i повноважень усерединi компанiї з метою 

мiнiмiзацiї потенцiйних ризикiв.  

Дослiдження структури управлiння лiзингом дозволило зробити висновок 

про наявнiсть в Українi певних її елементiв, що повиннi i можуть займатися пи-

таннями регулювання лiзингової дiяльностi. Проте оцiнка системи, яка вiдпо-

вiдно до вимог дiалектики повинна подавати бiльш високий рiвень органiзацiї в 

порiвняннi зi структурою, показала, що тiльки ряд класичних вимог до неї ви-

конується. Це не дозволяє сформувати новi iнтегрованi якостi, бiльш дiйовi в 

порiвняннi з окремо взятими утворюючими компонентами; не забезпечує появу 

синергiчного ефекту, що посилює дiю всiєї системи.  

 

1.3 Контролiнг як фактор пiдвищення ефективностi управлiння               

пiдприємством 

 

Поняття «контролiнг» походить вiд англiйського «to control», яке в еко-

номiчному розумiннi означає управлiння, спостереження, регулювання, конт-

роль. У теорiї та практицi iснує чимало пiдходiв до тлумачення змiсту конт-

ролiнгу та його функцiй. У деяких лiтературних джерелах пiд поняттям «конт-

ролiнг» розумiють виключно контроль або управлiнський облiк (managerial 

accounting). Таке тлумачення контролiнгу є неповним, оскiльки i контроль, i 

управлiнський облiк є лише окремими функцiями контролiнгу. 

Контролiнг як система пiдтримки управлiнських рiшень був уперше запро-

ваджений на пiдприємствах у США наприкiнцi XIX - на початку XX столiття. У 

вiтчизнянiй практицi контролiнг як цiлiсна система починає впроваджуватися 
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лише в кiнцi XX-го ст. Спочатку контролiнг був сконцентрований переважно на 

фiнансових питаннях (фiнансовий контролiнг) i розглядався виключно як фун-

кцiональний блок фiнансового менеджменту. З часом сфера компетенцiй конт-

ролера поступово поширювалася на маркетинг, постачання, виробництво. У ко-

нтинентальнiй Європi контролiнг активно почав впроваджуватися починаючи з 

70-х рокiв ХХ ст. Сьогоднi служби контролiнгу функцiонують практично на 

всiх великих та на бiльшостi середнiх пiдприємств. 

Контролiнг є однiєю iз функцiй управлiння, зокрема концепцiєю ефектив-

ного управлiння пiдприємством, i забезпечує тривале його iснування в умовах 

конкуренцiї. Сьогоднi iснують певнi концепцiї контролiнгу. 

Таблиця 1.4 

Основнi концепцiї контролiнгу 

Орiєнтацiя  концепцiї Сутнiсть i основнi завдання контролiнгу в рам-

ках цiєї концепцiї 

На систему облiку  Переорiєнтацiя системи облiку з минулого в 

майбутнє, створення на базi облiкових даних 

iнформацiйної системи пiдтримки управлiн-

ських рiшень, пов’язаних з плануванням i кон-

тролем дiяльностi пiдприємства. 

На управлiнську iнформацiйну систему Створення загальної iнформацiйної системи 

управлiння. Розробка концепцiї єдиної iнфор-

мацiйної системи, її впровадження, координа-

цiя, функцiонування i iнформацiйна пiдтримка, 

оптимiзацiя iнформацiйних потокiв. 

На систему управлiння: 

▪ з акцентом на планування i контроль 

▪ з акцентом на координацiю 

 

Планування та контроль дiяльностi структур-

них пiдроздiлiв пiдприємства. 

Координацiя дiяльностi системи управлiння 

пiдприємства 

 
 

В теорiї i практицi iснує досить велика кiлькiсть думок щодо трактування 

сутностi контролiнгу та його функцiй. У систематизованому виглядi можна 

видiлити три основнi концепцiї контролiнгу: орiєнтована на iнформацiйну фун-

кцiю (Т. Райхманн, Ч. Хорнгрен, К. Серфiнг, А. Коененберг, О. Терещенко); 

орiєнтована на функцiю координацiї (Й. Вебер, Г. Кюппер, П. Хорват, Анань-

кiна Е.А, Данiлочкiна Н.Г.) та на функцiю контролю (Е. Еткiнсон, Р. Каплан, Р. 

Хiлтон, Р. Ентонi). 
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Для вiтчизняних пiдприємств виправданим є використання першої з назва-

них концепцiй, яка базується на прiоритетностi функцiї iнформацiйного забез-

печення прийняття управлiнських рiшень. Така позицiя обґрунтовується про-

блематикою iнформацiйної асиметрiї та конфлiкту iнтересiв мiж окремими сто-

ронами фiнансових вiдносин, з якою стикаються багато вiтчизняних пiдпри-

ємств. Особливо чiтко проявляються конфлiкти мiж власниками та менеджмен-

том пiдприємства, мiж пiдприємством та його кредиторами, мiж менеджментом 

рiзних рiвнiв. Свiтова економiчна думка виробила ряд iнструментiв, спрямова-

них на зменшення iнформацiйної асиметрiї та уникнення причин виникнення 

конфлiктiв iнтересiв. 

Бiльшiсть фахiвцiв з управлiння пiдприємством пiд контролiнгом ро-

зумiють функцiональну систему планування, контролю, аналiзу вiдхилень, ко-

ординацiї, внутрiшнього консалтингу та загального iнформацiйного забезпе-

чення керiвництва пiдприємством. Iнакше кажучи, контролiнг — це спецiальна 

саморегулююча система методiв та iнструментiв, яка спрямована на функцiона-

льну пiдтримку менеджменту пiдприємства i включає iнформацiйне забезпе-

чення, планування, координацiю, контроль i внутрiшнiй консалтинг. 

Пiдкреслимо, що служби контролiнгу безпосередньо не приймають рiшен-

ня, а здiйснюють їх пiдготовку, функцiональну та iнформацiйну пiдтримку i ко-

нтроль за реалiзацiєю. Iнформацiйне забезпечення менеджменту повинно здiй-

снюватись у зрозумiлiй для користувачiв формi. З цiєю метою вiдповiдна iн-

формацiя спочатку обробляється, узагальнюється, аналiзується i подається ко-

ристувачам у формi рапортiв, звiтiв, доповiдних записок, резюме, рекомен-

дацiй, прогнозiв тощо. 

На практицi розрiзняють рiзнi напрями (сектори) контролiнгу: фiнансовий 

контролiнг, контролiнг збуту, дивiзiональний контролiнг, контролiнг виробниц-

тва та закупiвель тощо. Iснує кiлька пiдходiв до визначення мiсця контролiнгу в 

органiзацiйнiй структурi пiдприємства. Головна рiзниця мiж ними полягає в ха-

рактерi пiдпорядкованостi служби контролiнгу: безпосередньо директору пiдп-

риємства чи фiнансовому директору.  
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Таблиця 1.5 

Каталог функцiй i завдань фiнансового контролера 

Функцiї Завдання 

1. Координацiя 
Регулювання iнформацiйних потокiв. 

Координацiя процесу планування. 

2. Фiнансова 

стратегiя 

Активна участь у розробцi фiнансової стратегiї пiдприємства та коорди-

нацiя .роботи з планування фiнансово-господарської дiяльностi. 

«Продаж» цiлей i планiв. 

Вироблення пропозицiй щодо адаптацiї органiзацiйної структури пiдпри-

ємства до обраної стратегiї розвитку. 

3. Планування  

та бюджетування 

Розробка та постiйне вдосконалення внутрiшньої методики прогнозуван-

ня та бюджетування. 

Забезпечення процесу бюджетування. 

Участь у розробцi iнвестицiйних та iнших бюджетiв. 

4. Бюджетний  

контроль 

Внутрiшнiй (управлiнський) облiк = managerial accounting. 

Участь у складаннi рiчних, квартальних i мiсячних звiтiв. 

Аналiз вiдхилень фактичних показникiв дiяльностi вiд запланованих 

Забезпечення постiйного аналiзу та контролю ризикiв у фiнансово-

господарськiй дiяльностi, а також розробка заходiв щодо їх нейтралiзацiї 

Виявлення та лiквiдацiя вузьких мiсць на пiдприємствi. 

Своєчасне реагування на появу нових можливостей (виявлення та розви-

ток сильних сторiн). 

Пiдготовка звiту про виконання бюджетiв i розробка пропозицiй щодо 

коригування планiв i дiяльностi (рапортування). 

5. Внутрiшнiй 

консалтинг  

та методологiчне  

забезпечення 

Розробка методичного забезпечення дiяльностi окремих структурних 

пiдроздiлiв. 

Надання консультацiй i рекомендацiй керiвництву пiдприємства та стру-

ктурним пiдроздiлам у процесi розробки фiнансової стратегiї, плануван-

ня, розробки i впровадження нових продуктiв, процесiв, систем. 

6. Внутрiшнiй  

аудит та ревiзiя 

Забезпечення постiйного контролю за дотриманням спiвробiтниками 

встановленого документообороту, процедур проведення операцiй, функ-

цiй i повноважень згiдно з покладеними на них обов’язками. 

Проведення внутрiшнього аудиту та координацiя власної дiяльностi з 

дiями незалежних аудиторських фiрм при проведеннi зовнiшнього ауди-

ту пiдприємства. 

Забезпечення збереження майна пiдприємства. 
 

Iснують варiанти органiзацiї контролiнгу, за якими фiнансист вiдповiдає за 

управлiння фiнансовими ресурсами, а контролер забезпечує бухгалтерський 

облiк i фiнансове планування. При цьому контролер повинен займатися серед-

ньо- i довгостроковим фiнансовим плануванням i плануванням лiквiдностi, а 

казначей — короткостроковим плануванням лiквiдностi в межах управлiння 

грошовими потоками, а також забезпеченням пiдприємства капiталом, а в пев-

них випадках — фiнансуванням договорiв. В Європi досить часто керiвник 

фiнансово-економiчного вiддiлу, в компетенцiї якого перебувають фiнанси, бу-
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хгалтерiя, виробничий облiк i калькулювання, виконує одночасно функцiї конт-

ролера i фiнансиста. На американських же фiрмах цi функцiї, як правило, роз-

дiленi. 

Фiнансовий контролiнг зорiєнтований на функцiональну пiдтримку фiнан-

сового менеджменту, що визначає його змiст та основнi завдання. Провiдною 

метою фiнансового контролiнгу є орiєнтацiя управлiнського процесу на мак-

симiзацiю прибутку та вартостi капiталу власникiв при мiнiмiзацiї ризику i збе-

реженнi лiквiдностi та платоспроможностi пiдприємства. Для досягнення цiєї 

мети фiнансовий контролiнг (контролер) вирiшує цiлий ряд функцiональних за-

вдань. Каталог цих завдань наведено у табл. 1.4. 

У класичному розумiннi головним завданням дiяльностi контролера на 

американських пiдприємствах є управлiння прибутком за допомогою бюджету-

вання. Система контролiнгу пiдсилює вартiснi орiєнтири керiвництва пiдприєм-

ством через: 

1) чiтку сегментацiю сфер дiяльностi пiдприємства (центрiв прибутковостi 

та затрат); 

2) систематичний аналiз конкурентоспроможностi та ринкової iнформацiї; 

3) завершений цикл планування, який включає рiчне бюджетування, iнвес-

тицiйне, середньострокове та стратегiчне планування; 

4) стандартизовану систему звiтностi, в т. ч. в розрiзi окремих структурних 

пiдроздiлiв; 

5) розрахунок та аналiз вартiсних показникiв. 

Найважливiшими цiльовими показниками концепцiї контролiнгу є рента-

бельнiсть капiталу (ROI) та Cash-flow. У рамках системи контролiнгу починаю-

чи з 1995 р. на пiдприємствi в розрiзi окремих полiв дiяльностi розраховується 

вартiсть капiталу (власного та позикового). Порiвняння вартостi капiталу iз ре-

нтабельнiстю окремих полiв бiзнесу показує, якi з них отримали додаткову вар-

тiсть, а якi зменшили. Центри прибутковостi, що є санацiйно неспроможними, 

недоцiльно пiдтримувати. Реалiзацiя покладених на фiнансовий контролiнг за-
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вдань досягається в ходi виконання службами контролiнгу своїх функцiй та ви-

користання специфiчних методiв. [48, с.371] 

Служби контролiнгу в процесi виконання своїх функцiй використовують 

велику кiлькiсть методiв. Поряд з окремими загальнометодологiчними та зага-

льноекономiчними методами використовуються специфiчнi. До перших методiв 

належать такi, як спостереження, порiвняння, групування, аналiз, трендовий 

аналiз, синтез, систематизацiя, прогнозування.  

До основних специфiчних методiв контролiнгу належать: аналiз точки без-

збитковостi; бенчмаркiнг; вартiсний аналiз; портфельний аналiз; SWОТ-аналiз 

(аналiз сильних i слабких мiсць); АВС-аналiз; XYZ-аналiз; методи фiнансового 

прогнозування (експертнi, екстраполяцiї тощо). [48, с.419] 

Фiнансовi проблеми, якi виникають у суб’єктiв господарювання, досить 

часто зумовленi вiдсутнiстю у керiвництва чiтких стратегiчних цiлей розвитку, 

довгострокових фiнансових планiв та нерозумiнням мiсiї суб’єкта господарю-

вання. Як наслiдок, у пiдприємства виникають складнощi з визначенням потре-

би в капiталi та iнших видах ресурсiв, потужностi незавантаженi, кошти замо-

рожуються в нелiквiдних запасах, дебiторськiй заборгованостi, окремi сектори 

дiяльностi виявляються збитковими тощо. Для уникнення (чи нейтралiзацiї) 

проблем стратегiчного характеру на пiдприємствi слiд запровадити механiзми 

стратегiчного контролiнгу. 

Пiд стратегiчним фiнансовим контролiнгом розумiють комплекс функ-

цiональних завдань, iнструментiв i методiв довгострокового (три i бiльше рокiв) 

управлiння фiнансами, вартiстю та ризиками. Вважається, що часовий горизонт 

стратегiчного контролiнгу необмежений. 

У рамках стратегiчного фiнансового контролiнгу зусилля фiнансових 

служб пiдприємств концентруються на виконаннi таких основних завдань: 

• визначення стратегiчних напрямiв дiяльностi пiдприємства; 

• визначення стратегiчних факторiв успiху; 

• визначення стратегiчних цiлей i розробка фiнансової стратегiї пiдприємс-

тва; 
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• впровадження дiйової системи раннього попередження та реагування (пе-

рманентний аналiз шансiв i ризикiв, сильних та слабких сторiн); 

• визначення горизонтiв планування; 

• довгострокове фiнансове планування: планування прибуткiв та збиткiв, 

Cash-flow, балансу, основних фiнансових показникiв; 

• довгострокове управлiння вартiстю пiдприємства та прибутками його 

власникiв; 

• забезпечення iнтеграцiї довгострокових стратегiчних цiлей та оператив-

них завдань, якi ставляться перед окремими працiвниками та структурними 

пiдроздiлами. 

Найважливiшим завданням стратегiчного контролiнгу є забезпечення жит-

тєздатностi пiдприємства в довгостроковому перiодi на основi управлiння 

iснуючим потенцiалом та створення додаткових факторiв успiху. Наявний у 

пiдприємства потенцiал розвитку визначається такими основними факторами: 

• фiнансове забезпечення та можливостi залучення додаткового капiталу; 

• наявнiсть квалiфiкованого персоналу; 

• наявнiсть надiйних i дешевих джерел постачання сировини та мате-

рiалiв; 

• наявнiсть ринкiв збуту продукцiї; 

• виробничий потенцiал; 

• ефективна органiзацiйна структура; 

• висока якiсть менеджменту. 

До основних iнструментiв стратегiчного контролiнгу належать аналiз си-

льних i слабких сторiн, побудова стратегiчного балансу, портфельний аналiз, 

органiзацiйний аналiз, функцiонально-вартiсний аналiз, модель життєвого цик-

лу, система раннього попередження та реагування, дискримiнантний аналiз, 

аналiз shareholder-value, Balanced-Scorecard, бенчмаркiнг та ряд iнших. 

Практика показує, що успiшна фiнансово-господарська дiяльнiсть пiдпри-

ємства залежить приблизно на 70 % вiд стратегiчної спрямованостi, майже на 
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20 % – вiд ефективностi оперативного управлiння i майже на 10 % вiд якостi 

виконання поточних завдань.  

У цiлому стратегiя — це визначення основних довгострокових цiлей та за-

вдань пiдприємства, прийняття курсу дiй i розподiлу ресурсiв, необхiдних для 

досягнення поставлених цiлей. Ефективнiсть стратегiї визначається величиною 

розриву мiж стратегiчними цiлями та реальними можливостями пiдприємства. 

Найважливiшою формою прояву стратегiчного фiнансового контролiнгу є 

система стратегiчного (довгострокового) планування. Стратегiчний план пови-

нен враховувати результати аналiзу сильних i слабких сторiн пiдприємства, ви-

моги партнерiв по ринку та iнтереси власникiв. Пiдкреслимо, що розробка стра-

тегiчного плану є результатом спiльних дискусiй керiвництва i провiдних мене-

джерiв пiдприємства. Контролер при цьому вiдiграє активiзуючу роль i висту-

пає модератором та синтезатором процесу. 

У планi фiксуються цiлi, яких пiдприємство прагне досягти в довгостроко-

вому перiодi. Цi цiлi можуть мати немонетарний (якiснi цiлi) або монетарний 

вигляд. У разi неможливостi точного прогнозування монетарних показникiв у 

планах можна фiксувати прогнозованi їх межi, наприклад планова рентабель-

нiсть власного капiталу в межах вiд 12 до 14 %. 

Дiяльнiсть пiдприємства може бути зорiєнтована на максимiзацiю прибут-

ковостi та рентабельностi, досягнення певного рiвня показникiв Cash-flow, за-

безпечення стабiльної лiквiдностi та платоспроможностi. В останнi роки як у 

США, так i Захiднiй Європi, пiд впливом концепцiї Shareholder-Value 

А.Раппапорта значною мiрою змiнюються прiоритети дiяльностi менеджменту 

пiдприємств. Це зумовлено тим, що дедалi частiше власники пiдприємств не 

згоднi бути стороннiми спостерiгачами в процесi управлiння їх власнiстю. Вони 

вимагають вiд керiвництва насамперед приросту вартостi, яка їм належить. Са-

ме тому поряд з традицiйними цiльовими орiєнтирами стратегiчного фiнансо-

вого контролiнгу (зростання обсягiв реалiзацiї, прибуткiв, пiдвищення рента-

бельностi) сьогоднi власники вимагають планування показникiв, якi характери-
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зують зростання вартостi пiдприємства, а отже, корпоративних прав, якi їм на-

лежать. 

Багато пiдприємств стикаються з проблемою вiдсутностi логiчного поєд-

нання стратегiчних цiлей та оперативних завдань, якi виконуються окремими 

працiвниками i структурними пiдроздiлами. Довгострокове стратегiчне плану-

вання та короткострокове рiчне бюджетування досить часто розглядаються як 

два паралельнi, навiть дещо автономнi процеси. Пiд час контролю головна ува-

га зосереджується на дотриманнi бюджетних показникiв без прив’язки їх до 

стратегiчних цiлей, що ставить пiд загрозу їх досягнення. З iншого боку, вияв-

ляється, що для реалiзацiї певних оперативних завдань вiдсутнi необхiднi ресу-

рси або їх бюджет надто дефiцитний. Особливо розбалансованим є досягнення 

немонетарних цiлей. Для подолання такого роду слабких мiсць в сучасному ко-

нтролiнгу рекомендується впроваджувати в конкретнi оперативнi заходи 

спецiальний iнструментарiй забезпечення трансформацiї стратегiчних цiлей, 

який прийнято позначати як Balanced-Scorecard. Взаємоузгодженiсть окремих 

цiльових показникiв стратегiчного та оперативного контролiнгу досягається в 

результатi побудови iнтегрованої системи довгострокового та оперативного 

планування. 

Необхiдною передумовою успiшного стратегiчного контролiнгу є високок-

ласний бухгалтерський, фiнансовий та управлiнський облiк. До основних сфер 

контролю та аналiзу вiдхилень у контекстi стратегiчного контролiнгу належать: 

• стратегiчнi цiлi (як монетарнi, так i немонетарнi); 

• зовнiшнi чинники, покладенi в основу довгострокового планування; 

• внутрiшнi вузькi мiсця стратегiчного характеру. 

Поряд iз стратегiчним плануванням вирiшальне значення для органiзацiї 

ефективного стратегiчного контролiнгу має система раннього попередження та 

реагування. [48, с.386] 

Базовими складовими оперативного фiнансового контролiнгу є система 

рiчних бюджетiв i бюджетний контроль. У разi необхiдностi бюджети можуть 

складатися з розбивкою по кварталах, мiсяцях, декадах i навiть днях. 
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Головною метою оперативного фiнансового контролiнгу є органiзацiя сис-

теми управлiння досягненням поточних (короткострокових) фiнансових цiлей 

пiдприємства. Такi цiлi можуть знаходити свiй вираз у показниках виручки вiд 

реалiзацiї, прибутку, постiйних i змiнних витрат, рентабельностi капiталу тощо. 

Цiльовi показники оперативного контролiнгу повиннi корелювати з монетар-

ними та немонетарними цiлями, визначеними в рамках стратегiчного конт-

ролiнгу. 

Цiлком зрозумiло, що планування без дiйового контролю за ходом вико-

нання планiв не має сенсу. З iншого боку, контроль без планування теж немож-

ливий. Контроль — це невiд’ємна складова та умова планування. Без синтезу 

планування i контролю iснує велика ймовiрнiсть неправильної оцiнки можли-

вих фiнансових ризикiв i, як наслiдок — помилковi, запiзнiлi або нескоордино-

ванi управлiнськi рiшення i дiї. Взаємозв’язок бюджетування та бюджетного 

контролю характеризує основний змiст оперативного контролiнгу, який, власне, 

полягає в систематичному порiвняннi фактичних показникiв дiяльностi пiдпри-

ємства iз запланованими та подальшому аналiзi вiдхилень. 

Коло завдань, якi належать до компетенцiй бюджетного контролю, вклю-

чає управлiнський облiк, аналiз вiдхилень, а також рапортування. В оператив-

них звiтах (рапортах) iнтерпретуються результати виконання бюджетiв, наво-

диться оцiнка основних фiнансових показникiв, а також формулюються пропо-

зицiї, якi випливають з аналiзу вiдхилень. 

Завдяки рапортуванню забезпечується зворотний iнформацiйний зв’язок 

(Feed-Back-Information) мiж контролiнгом i вiдповiдними носiями рiшень. За 

нормальної господарської дiяльностi рапорти про результати бюджетного конт-

ролю подаються керiвництву щомiсяця. На основi вивчення отриманих ра-

портiв менеджмент вживає оперативних заходiв щодо коригування цiльових i 

бюджетних показникiв, а також пiдвищення ефективностi виконання дiяльно-

стi. Важливим завданням контролiнгу в цьому зв’язку є розробка системи мо-

тивацiйних стимулiв для досягнення поточних цiлей. 
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Оперативний фiнансовий контролiнг (на вiдмiну вiд стратегiчного) спира-

ється переважно на внутрiшнi джерела iнформацiї, зокрема данi рахункiв при-

буткiв i збиткiв, руху грошових коштiв тощо. Основна увага при цьому концен-

трується на дослiдженнi таких спiввiдношень, як «доходи—затрати» та «гро-

шовi надходження—грошовi видатки», у той час як стратегiчний контролiнг 

зорiєнтований на аналiз шансiв i ризикiв, сильних i слабких сторiн. 

Важливим елементом оперативного контролiнгу є внутрiшнiй консалтинг 

та методологiчне забезпечення. Фiнансового контролера досить часто назива-

ють також радником топ-менеджменту з фiнансово-економiчних питань та його 

iнформацiйним партнером. При виконаннi цiєї функцiї служби контролiнгу 

здiйснюють консультування менеджменту пiдприємства, керiвникiв струк-

турних пiдроздiлiв, окремих стратегiчних одиниць з питань оптимiзацiї досяг-

нення поставлених цiлей та вирiшення поточних проблем. Консультацiйнi пос-

луги можуть надаватися також пiд час проведення внутрiшнього аудиту або у 

разi виявлення певних недолiкiв чи резервiв. У рамках даного функцiонального 

блоку контролiнг займається розробкою внутрiшнiх iнструкцiй, методик, реко-

мендацiй на замовлення менеджменту та окремих структурних пiдроздiлiв. [48, 

с.395] 

Контролiнг – це синтетична дисциплiна, яка розвивається на основi даних 

маркетингу, менеджменту, планування, облiку, аналiзу та контролю. 

Метою контролiнгу є отримання даних, обробка i трансформацiя в iнфор-

мацiю для управлiння та прийняття рiшень, яка є нестандартною i призначаєть-

ся для виявлення тенденцiй та закономiрностей явищ i процесiв у дiяльностi 

пiдприємства, допомагає розробити заходи, якi забезпечують його життєдiяль-

нiсть. 

Об’єктами контролiнгу виступають: 

• ресурси фiрми (матерiальнi, засоби фiрми, персонал, iнформацiйнi); 

• господарськi процеси (iнвестицiйна дiяльнiсть, постачання, виробницт-

во, збут, науково-дослiднi та експериментальнi роботи); 

• фiнансова дiяльнiсть фiрми; 
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• показники ефективностi роботи фiрми. 

За кожною з груп об’єктiв контролiнгу визначаються конкретнi об’єкти з 

визначенням системи показникiв, щодо яких планується, облiковується, ана-

лiзується та контролюється певний аспект функцiонування фiрми.  

Контролiнг є системою iнформацiї, яка сприяє забезпеченню тривалого 

iснування пiдприємства та спрямована на майбутнє. 

Змiст контролiнгу як науки пов’язаний з управлiнням i регулюванням гос-

подарської та фiнансової дiяльностi, для чого використовується система отри-

мання та обробки iнформацiї про технiко-економiчнi показники роботи фiрми. 

Основними завданнями контролiнгу є: 

• лiквiдацiя ”вузьких мiсць”, якi визначаться на основi даних планування, 

облiку (iнформацiї), аналiзу, контролю i використання методiв оперативного та 

стратегiчного менеджменту; 

• орiєнтацiя на отримання результату, для чого створюється система пла-

нування, збору iнформацiї про використання ресурсiв, аналiзу та прийняття 

управлiнських рiшень. 
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Висновок до роздiлу 1 

 

Щоб система контролiнгу могла виконати свої завдання, необхiдно розро-

бити концепцiю управлiння господарською i фiнансовою дiяльнiстю, яка вклю-

чає три основнi блоки. 

1) Визначення цiлей фiрми – iдеальної мети, реальних цiлей, стратегiї роз-

витку. Iдеальна мета визначається фiлософiєю бiзнесу та культурою фiрми. Во-

на може бути сформульована лише добре пiдiбраним корпусом висококва-

лiфiкованих, економiчно грамотних менеджерiв. Реальнi цiлi визначаються 

прийомами найбiльш рацiонального використання ресурсiв, формуванням 

портфеля замовлень, визначенням ринку та мотивiв покупок тощо. Стратегiчне 

планування передбачає розробку мети та шляхiв її досягнення на перiод вiд 5 

до 10 рокiв. 

2) Управлiння цiлями вимагає розробки показникiв-iндикаторiв, якi забез-

печують пошук “вузьких мiсць”, визначення результатiв дiяльностi не лише 

фiрми, але й структурних пiдроздiлiв, формування собiвартостi, ефективнiсть 

використання основних засобiв, матерiальних ресурсiв, персоналу, ефектив-

нiсть процесiв постачання, виробництва, збуту, маркетингу, науково-дослiдної 

роботи тощо. 

3) Досягнення цiлей фiрми характеризує продуктивнiсть, платоспромож-

нiсть, дiлову активнiсть, рентабельнiсть, лiквiднiсть, iнновацiйну дiяльнiсть 

фiрми. Особлива роль у досягненнi результатiв належить системi планування, 

облiку та аналiзу показникiв фiнансової дiяльностi, яка забезпечує iснування та 

розвиток фiрми. 

Контролiнг виконує функцiю внутрiшнього контролю у фiрмi, визначає 

економiчнiсть роботи її окремих структурних пiдроздiлiв, здiйснює сервiсне 

обслуговування апарату управлiння, забезпечує iнформацiєю, необхiдною для 

прийняття рiшень. Якщо контроль є однiєю з функцiй управлiння, то конт-
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ролiнг є концепцiєю ефективного управлiння фiрмою та забезпечення її трива-

лого iснування в умовах конкуренцiї.  

РОЗДIЛ 2 

ОЦIНЮВАННЯ ПОТОЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТI ЛIЗИНГОВОЇ ДIЯЛЬНОСТI 

КОМПАНIЇ 

2.1 Ринкове позицiювання пiдприємства та його вплив на практику         

фiнансового контролiнгу 

ТОВ «Бест Лiзинг», орiєнтованою на клiєнтiв, яка створює додаткову вар-

тiсть для спiвробiтникiв, надаючи 100% фiнансування для придбання чи корис-

тування обладнанням. 

Успiх компанiї базується на детальному iнвестицiйному дослiдженнi, яке 

проводять найкращi спецiалiсти в сферi лiзингу, i бажаннi бути частиною ринку 

капiталiв в Українi.  ТОВ «Бест Лiзинг» не тiльки лiдируюча лiзингова компа-

нiя в Українi, але i через її членство в Радi Директорiв Асоцiацiї «Українське 

об’єднання лiзингодавцiв» також активно стимулює покращення  корпоратив-

ного управлiння та лiзингового бiзнесу. 

ТОВ «Бест Лiзинг» є однiєю з найбiльш досвiдчених фiнансових установ в 

Українi, яка об’єднує вiтчизняних та iноземних iнвесторiв з найкращими ком-

панiями в Українi. Компанiя об’єднує найкращих ризик менеджерiв, комерцiй-

них банкiрiв, сейлз менеджерiв, що формує команду справжнiх професiоналiв. 

Основними передумовами успiху ТОВ «Бест Лiзинг» на фiнансовому рин-

ку є:  

- менеджмент компанiї володiє унiкальними знаннями та практичним 

досвiдом операцiй лiзингу в Українi;  

- високий та швидкий рiвень сервiсного обслуговування;  

- надiйне страхування фiнансових та майнових ризикiв з можливiстю роз-

строчки страхових платежiв;  

- доступ до кредитного та фондових ринкiв за конкурентними ринковими 

ставками в нацiональнiй та iноземнiй валютi;  
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- сильна пiдтримка з боку постачальникiв обладнання i сервiсних центрiв 

по їх обслуговуванню. 

Основний вид дiяльностi ТОВ «Бест Лiзинг»: фiнансовий лiзинг. 

Види дiяльностi за КВЕД: 

▪ фiнансовий лiзинг; 

▪ оптова та роздрiбна торгiвля автомобiлями; 

▪ бiржовi операцiї з фондовими цiнностями; 

▪ купiвля та продаж власного нерухомого майна; 

▪ оренда iнших наземних транспортних засобiв та устаткування. 

Iнституцiйний сектор економiки за КIСЕ: iншi приватнi фiнансовi посере-

дники, крiм страхових корпорацiй та недержавних пенсiйних фондiв. 

ТОВ «Бест Лiзинг» надає широкий спектр фiнансових послуг, зокрема: 

лiзинг транспортних засобiв, лiзинг обладнання, лiзинг спецтехнiки. 

ТОВ «Бест Лiзинг» надає у фiнансовий лiзинг: 

➢ вантажний транспорт (сiдельнi тягачi, фургони, автовози, автокрани, 

напiвпричепи, рефрижератори, евакуатори); 

➢ спецтехнiку (буровi установки, крани баштовi, автонавантажувачi, снiгохо-

ди); 

➢ обладнання (устаткування (заводське), обладнання для гiдроелектростанцiй, 

промислового вирощування кролiв, виробництва снiгу, водозабiрнi станцiї, 

верстати, ресторанне обладнання (побутову технiку), комп’ютерну технiку). 

Компанiя «ТОВ «Бест Лiзинг»», працюючи з iнституцiйними та корпора-

тивними клiєнтами з усього свiту, надає простi рiшення щодо iнвестування в 

основнi фонди. 

ТОВ «Бест Лiзинг» є юридичною особою, має самостiйний баланс, печатку 

iз своїм найменуванням,  штампи, поточнi рахунки в банках, власне та орендо-

ване майно, може вiд свого iменi набувати майнових i особистих немайнових 

прав i нести обов’язки в межах своїх повноважень, бути позивачем та вiдпо-

вiдачем в судi. 
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Органiзацiйна структура фiнансового управлiння ТОВ «Бест Лiзинг» пред-

ставлена сукупнiстю внутрiшнiх структурних служб i пiдроздiлiв пiдприємства, 

що забезпечують розробку та прийняття управлiнських рiшень по окремим ас-

пектам його фiнансової дiяльностi i несуть вiдповiдальнiсть за результати цих 

рiшень.  

Очолює компанiю голова правлiння Задорожний О.М., якому пiдпорядко-

ванi i звiтують про результати своєї роботи  всi департаменти. Органiзацiйна 

структура  ТОВ «Бест Лiзинг» наведена на рис. 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1. Органiзацiйна структура  ТОВ «Бест Лiзинг» 

Лiзинг – це специфiчний продукт на ринку фiнансових послуг. Штат 

працiвникiв лiзингових компанiй на Українi зазвичай не перевищує 15-30 чо-

ловiк, тому система органiзацiйного забезпечення фiнансового менеджменту на 

пiдприємствi не передбачає створення вiдокремлених центрiв управлiння. Тож 

говорити про iєрархiчну або функцiональну побудову центрiв управлiння пiдп-

риємством є недоцiльним. 

Для органiзацiї фiнансової роботи на ТОВ «Бест Лiзинг» створений фiнан-

совий вiддiл. Вiддiл органiзує фiнансову дiяльнiсть, спрямовану на забезпечен-
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Менеджер по роботi з клiєнтами 
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ня фiнансовими ресурсами виконання завдань плану, збереження й ефективнос-

тi використання основних фондiв i оборотних засобiв, трудових i фiнансових 

ресурсiв товариства, своєчасностi платежiв по зобов’язаннях до бюджету, пос-

тачальникам та установам банкiв.  

Фiнансова структура ТОВ «Бест Лiзинг» сформована за центрами фiнансо-

вої вiдповiдальностi згiдно з органiзацiйною структурою i представлена нижче. 

Таблиця 2.2 

Фiнансова структура ТОВ «Бест Лiзинг» 

 

Фiнансова структура за центрами фiнансової вiдповiдальностi, згiдно з 

органiзацiйною структурою, є найбiльш простою для впровадження. За таким 

пiдходом аналiзуються цiлi кожного з пiдроздiлiв лiзингової компанiї, якi хара-

ктеризуються ключовими фiнансовими показниками, а також визначаються 

особи, вiдповiдальнi за їх досягнення. Це дозволяє значно пiдвищити ефектив-

нiсть дiяльностi компанiї та спростити процедури моделювання складу i струк-

тури бюджетiв. 

Фiнансовий вiддiл виконує наступнi завдання:  

1) керує розробкою проектiв фiнансових i касових планiв, кредитних догово-

рiв; 

2) визначає потребу товариства у розмiрах кредиту; 

3) забезпечує своєчаснiсть оформлення у встановленi термiни фiнансово-

розрахункових i банкiвських операцiй; 

4) органiзує розробку нормативiв оборотних засобiв та заходiв по прискорен-

ню їх оборотностi; 

Органiзацiйнi ланки 

Тип центру фiнансової вiд-

повiдальностi 

Центри  

прибутку 

Центри  

доходу 

Центри  

витрат 

ТОВ «Бест Лiзинг» +   

Фiнансовий вiддiл   + 

Бухгалтерiя   + 

Комерцiйний вiддiл (продажiв)  +  

Юридичний вiддiл   + 
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5) контролює правильнiсть складання, оформлення та затвердження кошто-

рисно-фiнансових розрахункiв i кошторисiв на витрачання фондiв, а також iн-

ших документiв, пов`язаних з фiнансовою дiяльнiстю товариства; 

6) здiйснює контроль за виконанням фiнансового плану, кредитного плану,  

правильним витрачанням грошових засобiв i цiльовим використанням власних i 

позичкових коштiв; 

7) аналiзує фiнансово-господарську дiяльнiсть товариства, приймає участь в 

розробцi пропозицiй, якi спрямованi на попередження, створення i лiквiдацiю 

ТМЦ, що не використовуються, збiльшення рентабельностi дiяльностi, змiц-

нення фiнансової дисциплiни, забезпечує своєчасне складання i надання вста-

новленої фiнансової звiтностi. 

При органiзацiї фiнансової роботи на пiдприємствi фiнансовий вiддiл тiсно 

спiвпрацює iз бухгалтерiєю, а по деяких питаннях з юридичним  та комерцiй-

ним департаментом.  

Конкурентами ТОВ «Бест Лiзинг» є наступнi компанiї, що надають лiзин-

говi послуги рiзних видiв та форм. Проаналiзуємо ринок лiзингу i мiсце ТОВ 

«Бест Лiзинг» в ньому. 

Таблиця 2.3 

Конкурентнi сили в галузi 

 

Основними конкурентами ТОВ «Бест Лiзинг» є: ТОВ «Ласка Лiзинг», 

ТзОВ «Лiзингова компанiя «Унiверсальна». Основним серед них є ТОВ «Ласка 

Лiзинг», пропонує послуги фiнансового лiзингу легкових, комерцiйних, ванта-

жних авто. Головною перевагою цiєї компанiї є лiзинг легкових авто фiзичним 

Параметр 

ТОВ «Бест Лiзинг» ТОВ "Ласка Лiзинг" ТзОВ «Лiзингова компа-

нiя «Унiверсальна» 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Валовий дохiд    

(тис. грн.) 
63270 88459 75364 

9760

8,4 

1256

0,9 

1100

3,7 
10982,5 13137,1 

1204

2,3 

Доля ринку (%) 4,8 5,9 5,3 6,4 7,5 7,1 6,7 7,8 7,4 

Темпи збiльшення 

ринку (%) 
— 23 -10 — 18 -5 — 17 -5 
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особам, чим «ТОВ «Бест Лiзинг»» не займається, що звужує його ринок збуту i 

є негативним для компанiї в цiлому. 

Бар’єри для входження в галузь: 

1) велика кiлькiсть конкурентiв, тому необхiдно запропонувати переваги у: 

▪ вартостi лiзингу, низькi вiдсотки; 

▪ широкий спектр послуг (лiзинг обладнання, спецтехнiки, легкового i ван-

тажного транспорту, нерухомостi, в тому числi житлової) як для юридич-

них осiб, так я для фiзичних; 

▪ оперативний, фiнансовий, зворотний, вендорний лiзинг; 

▪ додатковi послуги з реєстрацiї, страхування предмету лiзингу та ризикiв, 

пов’язаних з ним, технiчна пiдтримка, гарантiйне обслуговування, ор-

ганiзацiя доставки, встановлення та монтажу та iнше; 

2)  висококвалiфiкований персонал з досвiдом роботи у сферi лiзингу є де-

фiцитом в Українi; 

3) ринок лiзингу ще не розвинений в Українi, тому необхiдне використання 

ефективного маркетингу i реклами для залучення клiєнтiв; 

4) рiзноманiтнi джерела фiнансування лiзингових угод i проектiв, значний 

розмiр статутного фонду, залучення iнвесторiв. 

Загалом бар’єри досить вагомi, але якщо все правильно органiзувати, то 

лiзинг, хоч i специфiчний продукт, але досить прибутковий i окупиться швидко. 

Умови фiнансового лiзингу вiд ТОВ «Бест Лiзинг»: 

• термiн строку лiзингу: 1-5 рокiв 

• перший лiзинговий платiж: 25% 

• обов’язкове страхування транспортного засобу: КАСКО та ОСЦВ 

• сплата помiсячних лiзингових платежiв за зручним ануїтетним графiком оп-

лати; 

• по завершеннi договору лiзингу  можливiсть викупу. 

Лiзинговий платiж включає:  

• суму, що вiдшкодовує частину вартостi предмету лiзингу; 

• сплату всiх податкiв i зборiв; 
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• страхування КАСКО та ОСЦВ; 

• сервiсне обслуговування та проходження ТО; 

• винагороду лiзингодавця за отримане у лiзинг майно (вона формується у 

вiдсотках вiд вартостi предмета лiзингу); 

• компенсацiя вiдсоткiв за кредитом; 

• витрати лiзингодавця з транспортування, встановлення, монтажу предмета 

лiзингу;  

• витрати на реєстрацiю предмета лiзингу, а також iншi витрати на передачу 

предмета лiзингу;  

• та iншi витрати, передбаченi договором лiзингу. 

Лiзинговi компанiї-конкуренти пропонують бiльш широкий спектр послуг 

i рiзноманiтнi переваги, тому доцiльно порiвняти дохiднiсть по товарним гру-

пам. 

Таблиця 2.4 

Розподiл валового доходу по товарним групам 

(% вiд загального валового доходу пiдприємства в грн.) 
 

Товарна група 

ТОВ «Бест Лiзинг» ТОВ «Ласка Лiзинг» ТзОВ «Лiзингова компа-

нiя «Унiверсальна» 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Лiзингова винаго-

рода 
57 65 60 58 64 53 50 67 55 

Дохiд вiд операцiй 

з цiнними папера-

ми 

32 22 25 12 16 19 18 10 14 

Купiвля-продаж 

валюти i % за де-

бiт. заборгованiстю 

11 13 15 3 4 7 5 6 10 

 

Отже, лiзинговi компанiї України генерують доходи з рiзноманiтних дже-

рел, але основними є доходи безпосередньо вiд реалiзацiї лiзингових послуг, 

операцiй з цiнними паперами, купiвлi-продажу валюти i вiдсотки за дебiторсь-

кою заборгованiстю. 
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Широкий асортимент послуг, якi надає ТОВ «Бест Лiзинг», дозволяє Вам 

обрати ряд додаткових послуг та сформувати власний пакет фiнансового лiзин-

гу.  

Таблиця 2.5 

Структура розподiлу основних об’єктiв лiзингу за галузями економiки, % 

Галузi господарства 
Значення показника 

2020 рiк 2021 рiк 

Транспорт  63,8 54,56 

Комп’ютерна технiка та телекомунiкацiйне обладнання  4,5 5,58 

Технiка, машини та устаткування для с/г  6,9 8,06 

Торгiвельне та банкiвське обладнання  0,3 0,27 

Друкарське та полiграфiчне обладнання  0,9 1,3 

Iнше 23,7 30,23 
 

У 2021 роцi в структурi лiзингових платежiв основну частку займають по-

гашення вартостi предмету лiзингу – 77,86%, а також комiсiя лiзингодавця – 

14,99%. В зв’язку iз зростанням ризикованостi iнвестицiйного кредитування в 

поточному роцi, питома вага комiсiйної винагороди та компенсацiї вiдшкоду-

вання % за кредитами зросла. Структура лiзингових платежiв за 2020-2021 рр. 

представлена на рис. 2.6.  

Основними споживачами послуг фiнансового лiзингу ТОВ «Бест Лiзинг» є 

пiдприємства – юридичнi особи у сферi послуг, сiльського господарства, про-

мисловостi та iн. ТОВ «Бест Лiзинг» має свою базу клiєнтiв, з якими воно 

спiвпрацює i надає фiнансовi послуги. 

До основних споживачiв послуг фiнансового лiзингу ТОВ «Бест Лiзинг» 

належать: КФ «Меридiан», ТОВ «Шоколадниця – Україна», ПП «Боржавська 

Ялина», ТОВ «Верес», ПП «Лекс», ВАТ «Київський завод гумових i латексних 

виробiв». 
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Рис. 2.6. Структура лiзингових платежiв «ТОВ «Бест Лiзинг»» за 2020-

2021рр. 

Основними перевагами ТОВ «Бест Лiзинг», що вирiзняє його серед конку-

рентiв є: 

Таблиця 2.7 

Ключовi стратегiчнi конкурентнi переваги 

Перелiк конкурентних  переваг 

ТОВ «Бест 

Лiзинг» 

ТОВ "Ласка 

Лiзинг" 

ТзОВ «Лiзингова 

компанiя «Унiверса-

льна» 

1. Спектр лiзингових послуг ++ +++ ++ 

2. Вартiсть лiзингу +++ ++ +++ 

3. Якiсть обслуговування +++ +++ ++ 

4. Ефективний маркетинг + ++ + 

5. Компетентнi працiвники ++ ++ ++ 

6. Стабiльнiсть компанiї + +++ ++ 

7. Надiйнiсть страхування ++ +++ ++ 

8. Мережа фiлiй + ++ +++ 

9. План розвитку компанiї ++ +++ ++ 
 

Основними маркетинговими заходами є розповсюдження брошур, друко-

ваної рекламної продукцiї, розкрутка сайту компанiї, розмiщення iнформацiї 

70,75% 21,67% 

5,03% 

2,55% 

77,86% 14,99% 

6,02% 

1,13% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

2008 

2009 

Структура лiзингових платежiв ТОВ "Бест Лiзинг"  

за 2020-2021 рр. 

сума, яка вiдшкодовує частину вартостi предмету лiзингу 

платiж як винагорода лiзингодавцю за отримане у лiзинг майно 

компенсацiя вiдсоткiв за кредитом 

iншi витрати лiзингодавця, передбаченi договором лiзингу 



 45 

про компанiю у довiдниках та iнформацiйних порталах, рiзних iнтернет ресур-

сах. Постачальниками ТОВ «Бест Лiзинг» є виробничi пiдприємства, що реа-

лiзують спецтехнiку i обладнання, в тому числi для с/г, промисловостi, торгiвлi 

та iн., а також вантажний транспорт. 

Головною тенденцiєю ринку лiзингу за 2 квартал 2021 року стало 

збiльшення укладених угод на 82,69%.  

Незважаючи на те, що обсяг ринку значно зменшився в порiвняннi з 2020 

роком, намiтилися позитивнi тенденцiї, що дає можливiсть дивитися в майбутнє 

з оптимiзмом.  

За даними дослiдження ринку, проведеного аналiтиками Асоцiацiї "Укра-

їнське об'єднання лiзингодавцiв" i Держфiнпослуг, за 2 квартал 2021 року на 

ринку лiзингу було укладено 1034 контракти, що на 82,69% бiльше, нiж в 1 ква-

рталi, i становить 573,2 млн. грн.  

Тенденцiї, якi мають мiсце сьогоднi, свiдчать про поступове потеплiння на 

ринку. Незважаючи на це, лiзинговi компанiї дотримуються зваженої полiтики 

ризик-менеджменту, щоб уникнути проблеми несплати лiзингових послуг, яка є 

дуже актуальною на ринку.  

Загальна вартiсть дiючих угод зменшилася в порiвняннi з аналогiчним 

перiодом 2020 року на 8,7 млрд. грн. - до 28,6 млрд. грн.  

Лiдером серед предметiв, узятих у лiзинг протягом звiтного перiоду, є тра-

нспорт - 49,4 % вiд загальної кiлькостi предметiв, узятих у лiзинг, хоча його ча-

стка зменшилася.  

Високим попитом користуються також сiльськогосподарська технiка 

(11,5%), комп'ютерна технiка i телекомунiкацiйне обладнання (5,48%). Кiль-

кiсть лiзингових операцiй за 2021 рiк, якi фiнансувалися за рахунок банкiвських 

кредитiв, становить 41,82%, за рахунок особистих коштiв лiзингових компанiй - 

35,61%, кредитiв, узятих у юридичних осiб - 22,15%.  

Частка останнiх значно виросла в порiвняннi з аналогiчним перiодом ми-

нулого року, що свiдчить про проблеми з одержанням банкiвських кредитiв i 

пошук альтернативних шляхiв фiнансування угод.  
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2.2 Дiагностика фiнансового стану лiзингової компанiї 

 

Вiтчизняна практика засвiдчує, що учасники ринку капiталiв, суб’єкти гос-

подарювання досить часто приймають неефективнi фiнансово-iнвестицiйнi 

рiшення. Першопричиною прийняття нерацiональних управлiнських рiшень у 

фiнансовiй сферi та зниження ефективностi фiнансово-господарської дiяльностi 

пiдприємства в цiлому є нерiвномiрний розподiл iнформацiї мiж рiзними гру-

пами учасникiв фiнансових вiдносин. Економiчна наука уже тривалий час зна-

ходиться у пошуку шляхiв вирiшення завдання удосконалення механiзмiв зме-

ншення iнформацiйних ризикiв.  

Для вiтчизняних пiдприємств виправданим є використання концепцiї, 

орiєнтованої на iнформацiйну функцiю, яка базується на прiоритетностi функцiї 

iнформацiйного забезпечення прийняття управлiнських рiшень. Така позицiя 

обґрунтовується проблематикою iнформацiйної асиметрiї та конфлiкту iнте-

ресiв мiж окремими сторонами фiнансових вiдносин, з якою стикаються багато 

вiтчизняних пiдприємств. Особливо чiтко проявляються конфлiкти мiж власни-

ками та менеджментом пiдприємства, мiж пiдприємством та його кредиторами, 

мiж менеджментом рiзних рiвнiв. Свiтова економiчна думка виробила ряд 

iнструментiв, спрямованих на зменшення iнформацiйної асиметрiї та уникнен-

ня причин виникнення конфлiктiв iнтересiв.  

Захiдною наукою i практикою розроблено цiлий ряд способiв зменшення 

негативних наслiдкiв iнформацiйної асиметрiї, зокрема: система подання сиг-

налiв, фiльтрування, самоселекцiя, стимулювання, монiторинг та контроль. Од-

ним iз дiєвих iнструментiв iнформацiйного забезпечення прийняття управлiн-

ських рiшень та важливим елементом забезпечення iнформацiйної функцiї 

фiнансового  контролiнгу на пiдприємствi є фiнансова дiагностика.  

Роль фiнансової дiагностики у зменшеннi iнформацiйної асиметрiї, а також 

визначальне мiсце iнформацiйного забезпечення в системi функцiй контролiнгу 

дозволяють вiднести фiнансову дiагностику до числа ключових функцiональ-

них iнструментiв контролiнгу. Результати дiагностики слугують iнформацiй-
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ною пiдтримкою прийняття управлiнських рiшень в галузi фiнансового та ко-

мерцiйного кредитування, iнвестування, аквiзицiй, реорганiзацiї, диверсифiкацiї 

дiяльностi.  

Враховуючи прiоритетнiсть функцiї iнформацiйного забезпечення, а також 

мiсце фiнансової дiагностики у системi завдань контролiнгу, удосконалено ви-

значення контролiнгу. Пiд контролiнгом слiд розумiти систему iнформацiйної 

пiдтримки управлiнських рiшень на основi використання сукупностi методiв та 

процедур з фiнансової дiагностики, методичного та консультацiйного забезпе-

чення, а також щодо координацiї планування, облiку, контролю та ризик-

менеджменту. [49, с.54-57] 

Розповсюджений у вiтчизнянiй теорiї i практицi традицiйний пiдхiд до 

фiнансової дiагностики, який ґрунтується на горизонтальному та вертикально-

му  аналiзi, розрахунку вiдносних показникiв, трендовому аналiзi, порiвняннi 

фiнансових показникiв iз середньогалузевими значеннями досить вичерпно 

описаний у працях О. Бандурки, М. Бiлик, В. Ковалева, Л. Лахтiонової, Л. Лiго-

ненко,  В. Мец, О. Павловської. Цей пiдхiд характеризується окремими не-

долiками, якi не дозволяють методикам, розробленими на його основi у повнiй 

мiрi забезпечувати функцiї, що покладаються на фiнансову дiагностику. 

Прогресивнi пiдходи до iнформацiйного забезпечення управлiнських 

рiшень та дiагностики  фiнансового стану пiдприємств, якi передбачають широ-

ке використання економетричних методiв обробки фiнансової iнформацiї до-

слiджуються у працях В. Галасюка, I. Зятковського, В. Корнєєва, Л. Костирко, 

О. Мендрула, О. Островської, С. Науменкової, О. Терещенка, А. Турила, М. 

Чумаченка. Однак, системна iнформацiйна пiдтримка управлiнських рiшень на 

основi сучасних економетричних методiв фiнансової дiагностики у вiтчизняних 

наукових розробках досi вiдсутня.  

Узагальнення опублiкованих наукових праць, вiдповiдного методичного 

забезпечення та аналiз практики фiнансової дiагностики пiдприємств дозволили 

виявити коло найбiльш актуальних проблем у цiй сферi, якi потребують науко-

вого вирiшення. Ґрунтовних дослiджень потребують питання розробки адеква-
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тної методики фiнансової дiагностики та оцiнки її якостi, визначення мiсця 

дiагностики фiнансового стану в системi контролiнгу, використання рейтингiв 

та вартiсних показникiв як критерiїв оцiнки ефективностi дiяльностi пiдпри-

ємств. 

Для фiнансової дiагностики характерними є:  

1) функцiя покращення iнформацiйного забезпечення прийняття фiнансових 

рiшень; 

2) прогнозування фiнансового стану; 

3) iдентифiкацiя слабких та сильних сторiн пiдприємства.  

Серед всiх економiчних показникiв на пiдприємствi головна роль належить 

управлiнню прибутком. Це пов’язано з тим, що в ньому концентрується ефект 

всiєї господарської дiяльностi пiдприємства. Крiм того, прибуток являє собою 

основне власне внутрiшнє фiнансове джерело, яке забезпечує розвиток ТОВ 

«Бест Лiзинг» на принципах самофiнансування.  

Прибуток, як економiчний показник, дозволяє поєднувати економiчнi iнте-

реси держави, пiдприємства, як господарюючого суб’єкта, робiтникiв i власни-

ка пiдприємства.  

Фiнансовi ресурси ТОВ «Бест Лiзинг» формуються iз:  

● грошових внескiв учасникiв;  

● доходiв вiд господарської дiяльностi;  

● доходiв вiд цiнних паперiв;  

● амортизацiйних вiдрахувань;  

● кредитiв банкiв i iнших кредитiв.  

Для забезпечення дiяльностi пiдприємства за рахунок грошових майнових 

внескiв його учасникiв створений Статутний фонд.  

Головним показником ефективностi роботи пiдприємства є прибуток, в 

якому вiдображаються результати всiєї дiяльностi пiдприємства – обсяг послуг, 

що реалiзувалася,  продуктивнiсть працi, рiвень доходiв та рiвень витрат пiдп-

риємства. Прибуток пiдприємства розраховується, як рiзниця мiж всiма його 

валовими доходами i витратами.  
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Визначення факторiв, що впливають на величину прибутку, передбачає 

вивчення економiчних умов його формування. Формування розмiру прибутку 

залежить вiд наступних основних показникiв:  

1. Обсягу реалiзацiї;  

2. Валового доходу, його рiвня. 

Управлiння даними факторами дозволяє забезпечити отримання необхiд-

ного прибутку. Аналiз прибутку базується на використаннi наступних джерел 

iнформацiї пiдприємства ТОВ «Бест Лiзинг»: форма №1 “Баланс“, форма № 2 

“Звiт про фiнансовi результати“. 

ТОВ «Бест Лiзинг» отримує доходи тiльки вiд одного виду дiяльностi – 

фiнансового лiзингу. До iнших операцiйних доходiв вiдноситься дохiд вiд ку-

пiвлi-продажу валюти пiдприємством. 

Фiнансова дiагностика – це процес iдентифiкацiї якостi фiнансового стану 

пiдприємства та визначення чинникiв, якi впливають на його фiнансовi параме-

три. Метою дiагностики є iнформацiйне забезпечення управлiнських рiшень на 

основi оцiнки майбутньої спроможностi пiдприємства генерувати грошовi по-

токи, отримувати прибуток та створювати додану вартiсть, а також виявлення 

слабких сторiн чи додаткових можливостей.  

Для реалiзацiї цiєї мети фiнансова дiагностика виконує такi основнi функ-

цiї: зменшення iнформацiйної асиметрiї мiж особами, вiдповiдальними за прий-

няття фiнансових рiшень та об’єктом управлiння; прогнозування фiнансового 

стану; iдентифiкацiя чинникiв, що впливають (чи вплинули) на покращення чи 

погiршення фiнансових параметрiв суб’єкта господарювання. 

Особливостi методик та моделей фiнансової дiагностики у значнiй мiрi ви-

значаються iнформацiйними потребами користувачiв результатiв дiагностики. 

Залежно вiд iнститутiв, що здiйснюють аналiтичнi процедури доцiльно виокре-

мити внутрiшню (забезпечується контролiнгом чи iншими аналiтичними служ-

бами пiдприємства) та зовнiшню (здiйснюється рейтинговими агенцiями, неза-

лежними аудиторами, фiнансовими аналiтиками та посередниками, банками) 
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дiагностику фiнансового стану. Виокремлюють три методичнi пiдходи до 

фiнансової дiагностики:  

- традицiйний, що ґрунтується на застосуваннi стандартних аналiтичних 

прийомiв (горизонтальний та вертикальний аналiз, трендовий аналiз, аналiз 

вiдносних показникiв, порiвняльний аналiз, факторний аналiз) i передбачає ви-

вчення простих формалiзованих залежностей мiж окремими позицiями фiнан-

сової звiтностi на основi обчислення декiлькох груп  показникiв та порiвняння 

їх значень з нормативними, середньогалузевими та в динамiцi; 

- бальна система оцiнювання, яка передбачає використання стандартного 

набору аналiтичних процедур та розрахунок декiлькох груп показникiв. Залеж-

но вiд значень фiнансових показникiв вони оцiнюються певною кiлькiстю балiв 

на пiдставi спецiально розробленої шкали. Iнтегральний показник розрахову-

ється як сума отриманих балiв за визначеними показниками. Залежно вiд на-

браних балiв та вiдповiдно до рейтингової шкали позичальнику присвоюється 

певний рейтинг чи клас; 

- математично-статистичне моделювання, яке передбачає широке викорис-

тання економетричних методiв обробки фiнансової iнформацiї, таких як дис-

кримiнантний аналiз, логiстична регресiя тощо. Пiдхiд репрезентує передову 

практику фiнансової дiагностики i знайшов своє використання в практичнiй 

дiяльностi провiдних фiнансових iнститутiв, рейтингових агентств та великих 

компанiй. 

Методи дослiдження:  

• дедуктивний – для дослiдження iнституцiйних аспектiв фiнансової дiаг-

ностики та обґрунтування мiсця дiагностики фiнансового стану в системi конт-

ролiнгу;  

• емпiрично-статистичнi методи – у процесi аналiзу переваг та недолiкiв 

рiзних методичних пiдходiв до фiнансової дiагностики;  

• економетричнi методи, зокрема, дискримiнантний аналiз, ROC-аналiз, 

САР-аналiз, логiстична регресiя - у процесi розроблення моделей рейтингової 
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оцiнки пiдприємств, обґрунтування критерiїв оцiнки якостi системи фiнансової 

дiагностики.  

Результати проведеного горизонтального i вертикального аналiзу фiнансо-

вої звiтностi наведенi у додатках (додатки Б i В). 

Iз проведених розрахункiв видно, що спостерiгається негативна тенденцiя 

до зменшення частки власного капiталу i збiльшення позикового капiталу. Як-

що у 2017 роцi власний капiтал становив 9%, а позиковий 91%, то у 2021 дане 

спiввiдношення становило – 6%, 94% вiдповiдно. Необхiдно наголосити, що 

розмiр власного капiталу є дуже незначним i потребує збiльшення. Позиковий 

капiтал збiльшився, зокрема зросли довгостроковi зобов’язання на 6%, а поточ-

нi – зменшилися на 3% у 2021 роцi порiвняно з 2019. Це свiдчить про погiр-

шення фiнансового стану ТОВ «Бест Лiзинг».  

У 2019 роцi чистий прибуток становив 0,03% вiд виручки вiд реалiзацiї по-

слуг, тодi як у 2021 роцi з’являється збиток у розмiрi -1009,6 тис. грн. 

Iнтегральна оцiнка фiнансового стану ТОВ «Бест Лiзинг». Розрахунок ос-

новних коефiцiєнтiв та показникiв фiнансового стану пiдприємства, а також їх 

значення для ТОВ «Бест Лiзинг» наведено у додатках (додатки Г i Д). Про-

аналiзуємо результати.  

Аналiз майнового стану пiдприємства: 

1) Сума господарських коштiв, якi є у розпорядженнi пiдприємства дає за-

гальну вартiсну оцiнку активiв, якi перебувають на балансi пiдприємства. Сума 

господарських коштiв у 2020 р. зросла порiвняно з 2019 в 1,8 рази, а у 2021 в 

1,95 рази у порiвняннi з 2019 роком, не дивлячись на погiршення фiнансового 

становища, що свiдчить про збiльшення майнового потенцiалу АТ, але виключ-

но з рахунок позикових коштiв, що є негативним для ТОВ «Бест Лiзинг». 

2) Коефiцiєнт зносу основних засобiв характеризує частку зношених ОЗ у 

загальнiй їх вартостi. Якщо у 2019 р. коефiцiєнт зносу основних засобiв стано-

вив -0,29, то у 2020р. вiн знизився до -0,53, а у 2021р. до -0,78, тобто в 1,5 рази. 

Взагалi за перiод 2019-2021 рр. основнi засоби зазнали значного зносу, що є не-



 52 

гативним явищем для пiдприємства i означає, що основнi засоби потребують 

оновлення. 

Аналiз лiквiдностi та платоспроможностi пiдприємства: 

1) Власнi оборотнi кошти (чистий оборотний капiтал) характеризують дже-

рела коштiв, тобто частину власного капiталу пiдприємства, яка розглядається 

як джерело покриття поточних активiв. Величина власних оборотних коштiв 

залежить вiд структури активiв та джерел коштiв. Хоча за перiод 2019-2020 рр. 

власнi оборотнi кошти збiльшилися в динамiцi, в цiлому їх величина негативна 

-3494,4 тис.грн., але зросла у 2021 роцi. 

2) Коефiцiєнт маневреностi власних оборотних коштiв показує, яка частина 

власних  коштiв пiдприємства знаходиться в мобiльнiй формi, яка дозволяє  

вiдносно вiльно  маневрувати  цими коштами. Забезпечення  власних  поточних 

активiв власним капiталом є гарантiєю стiйкостi фiнансового стану при  не-

стiйкiй  кредитнiй  полiтицi. Високi  значення  коефiцiєнту маневрування пози-

тивно характеризують фiнансовий стан. На даному пiдприємствi коефiцiєнти 

маневреностi власних оборотних коштiв є дуже низькими, коливаються в межах 

вiд -0,45 до -0,19. В динамiцi прослiдковується тенденцiя до зниження цього 

показника в 2 рази, це є негативним явищем, що свiдчить про низьку маневре-

нiсть власних оборотних коштiв i нестiйкий фiнансовий стан пiдприємства. 

3) Коефiцiєнт покриття характеризує спiввiдношення оборотних активiв i 

поточних зобов’язань. При нормативному значеннi бiльше одиницi, коефiцiєнт 

покриття є низьким: його значення коливається в межах вiд 0,78 до 0,89. Це 

свiдчить про те, що поточнi зобов’язання набагато бiльшi за оборотнi активи, i 

пiдприємство не в змозi їх погасити. Проте у 2021 роцi тенденцiя змiнюється: 

коефiцiєнт покриття становить 2,08, що свiдчить про збiльшення оборотних ак-

тивiв, але це є вкрай негативним явищем, оскiльки це збiльшення вiдбувається 

за рахунок зростання дебiторської заборгованостi, яка у 2021 роцi досягла кри-

тичного значення 80449,9 тис. грн. 

4) Коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi (платоспроможностi) є найбiльш жо-

рстким критерiєм лiквiдностi пiдприємства; показує, яку частину короткостро-
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кових зобов'язань можна за необхiдностi погасити негайно. У перiод з 2019 по 

2021 рр. коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi коливався в межах вiд 0,1 до 0,02, 

тобто, був значно нижче норми (нижня межа 0,2 – 0,3).  

Отже, наявна негативна тенденцiя зниження, а у пiдприємства низький 

рiвень лiквiдностi активiв.  

Аналiз фiнансової стiйкостi та стабiльностi пiдприємства: 

1)  Коефiцiєнт автономiї (незалежностi / концентрацiї власного капiталу) 

характеризує частку власностi самого пiдприємства в загальнiй сумi коштiв, iн-

вестованих у його дiяльнiсть. Значення коефiцiєнта автономiї є дуже низьким, 

показник коливається в межах вiд 0,09 до 0,06 у 2019-2021 рр. при нормативi 

0,5 i має тенденцiю до зниження, що свiдчить про низьку фiнансову стiйкiсть i 

залежнiсть вiд кредиторiв пiдприємства. 

2) Коефiцiєнт концентрацiї позикового капiталу характеризує ту частину 

майна пiдприємства, яке сформовано за рахунок позикових коштiв (банкiвськi 

кредити, облiгацiї тощо). Коефiцiєнт концентрацiї позикового капiталу в перiод 

2019-2021 рр. коливається в межах вiд 0,91 до 0,94 при нормi менше 0,5, i в сумi 

з коефiцiєнтом автономiї становить 1. Тобто, даний показник має дуже високi 

значення, що є негативним явищем i свiдчить про велику частку позикового 

капiталу, а також про те, що пiдприємство не досить стабiльне i потребує знач-

них позик, проте якщо врахувати специфiку дiяльностi, а саме надання послуг 

фiнансового лiзингу шляхом отримання банкiвських позичок, розмiр позиково-

го капiталу не є таких безнадiйним i у разi лiквiдацiї дебiторської заборгованос-

тi та проведення заходiв з фiнансового оздоровлення може вийти з кризового 

стану. 

3) Коефiцiєнт фiнансової залежностi є оберненим до коефiцiєнта автономiї. 

Значення коефiцiєнту фiнансової залежностi варiювало в межах 10,81-17,17, а 

це означає, що власники не в змозi повнiстю фiнансувати пiдприємство i це є 

негативним явищем, оскiльки вони не можуть цiлковито його контролювати, 

через велику залежнiсть вiд кредиторiв. 
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Тобто, фiнансування пiдприємства вiдбувається переважно за рахунок по-

зикових коштiв, маневренiсть власного капiталу низька, а отже фiнансова 

стiйкiсть також низька. 

Аналiз дiлової активностi пiдприємства: 

1) Загальна оборотнiсть капiталу в перiод 2019-2021 рр. скоротилась з 0,91 

до 0,1, що є негативною тенденцiєю i свiдчить про вповiльнення оборотностi. 

Це має негативнi наслiдки: зменшується сума прибутку в результатi вповiль-

нення оборотностi, що виражається у вiдносному невеликому вивiльненнi 

коштiв з обороту; що призводить до меншого економiчного ефекту.                                           

2) Ефективне використання фiнансових ресурсiв визначається їх оборот-

нiстю. Коефiцiєнт оборотностi оборотного капiталу характеризує розмiр обсягу 

виручки вiд реалiзацiї в розрахунку на одну гривню оборотних коштiв. За 

перiод 2019-2020 рр. коефiцiєнт оборотностi оборотного капiталу знизився на 

373%, тобто у 3,7 разiв, а у 2021 роцi ще у 8,36 разiв,  що є негативним явищем i 

свiдчить про дуже низьку оборотнiсть оборотного капiталу, що призводить до 

зменшення прибутку. 

3) Оборотнiсть дебiторської заборгованостi показує кiлькiсть повних 

обертiв дебiторської заборгованостi пiдприємства за певний перiод; тобто, по-

казує скiльки разiв за рiк обернулися кошти, вкладенi в розрахунки. За 2019-

2021 рр. оборотнiсть дебiторської заборгованостi скоротилась в 46 разiв, це є 

дуже негативним для пiдприємства. Отже, у зв’язку iз зменшенням оборотностi 

дебiторської заборгованостi, пiдприємство повiльнiше отримує оплату по раху-

нках, а тому має менше вiльних коштiв для розвитку, а також брак коштiв, що 

можуть перетворитися на борги. 

Саме надзвичайно низька оборотнiсть дебiторської заборгованостi є най-

бiльшою проблемою пiдприємства i спричиняє зростання заборгованостi перед 

кредиторами i за розрахунками. 

4) Оборотнiсть кредиторської заборгованостi показує кiлькiсть повних 

обертiв кредиторської заборгованостi пiдприємства. За 2019-2021 рр. оборот-

нiсть кредиторської заборгованостi скоротилася в 4,6 рази, що є негативним 
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явищем. Даний показник значно знизився за даний перiод: з 6,68 до 1,46, що 

свiдчить про вповiльнення оборотностi кредиторської заборгованостi. Тобто, 

про зниження платоспроможностi та значний розмiр позикового капiталу. 

5) Перiод iнкасацiї дебiторської заборгованостi характеризує середнiй 

строк обороту дебiторської заборгованостi в днях. Протягом 2019-2021 рр. 

перiод iнкасацiї дебiторської заборгованостi збiльшувався, що є негативним 

явищем, у 2021 р. вiн зрiс в 45,7 разiв з 71,02 до 3244,25, що призвело до впо-

вiльнення обороту дебiторської заборгованостi, а отже до нестачi коштiв. 

6) Перiод iнкасацiї кредиторської заборгованостi в 2019-2021 рр. коливався 

вiд 53,9 до 246,81, тобто збiльшився 4,6 рази, що є позитивною тенденцiєю та 

свiдчить про скорочення термiну оборотностi кредиторської заборгованостi та 

полiпшення платоспроможностi пiдприємства. 

Аналiз рентабельностi пiдприємства: 

1) Коефiцiєнт рентабельностi дiяльностi розраховується як вiдношення чи-

стого прибутку пiдприємства до чистої виручки вiд реалiзацiї продукцiї (робiт, 

послуг) i характеризує ефективнiсть господарської дiяльностi пiдприємства. За 

2019-2020 рр. коефiцiєнт рентабельностi дiяльностi мав тенденцiю до 

збiльшення: зрiс в 22,75 рази i досяг рiвня 0,091, що свiдчило про збiльшення 

ефективностi дiяльностi пiдприємства, але у 2021 роцi внаслiдок кризових явищ 

коефiцiєнт рентабельностi дiяльностi значно зменшився i досяг рiвня -10,3%, 

що означає, що дiяльнiсть пiдприємства є нерентабельною та збитковою та пот-

ребує негайних антикризових заходiв. 

2) Коефiцiєнт рентабельностi основного капiталу за перiод 2019-2020 рр. 

збiльшився вiд 0,006 до 0,035, тобто в 5,8 рази, що є позитивною тенденцiєю 

для пiдприємства. Зростання даного показника свiдчить про збiльшення основ-

ного капiталу та пiдвищення ефективностi його використання, а отже i про 

збiльшення прибутку, але варто зазначити що збiльшення цих величин є незна-

чним. 

3) Коефiцiєнт рентабельностi власного капiталу розраховується як вiдно-

шення чистого прибутку пiдприємства до середньорiчної вартостi власного 
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капiталу i характеризує ефективнiсть вкладення засобiв в дане пiдприємство. 

Коефiцiєнт вирiс майже в 10 разiв за 2019-2020 рр., що свiдчило про пiдвищен-

ня ефективностi вкладення засобiв, але у 2021 роцi ситуацiя рiзко змiнилася: 

коефiцiєнт рентабельностi власного капiталу скоротився в 25 разiв до рiвня -

38,8%, що свiдчить про неефективнiсть та недоцiльнiсть вкладення засобiв у 

кризовому перiодi. 

4) Перiод окупностi власного капiталу у 2020 р. зменшився пропорцiйно 

коефiцiєнту рентабельностi власного капiталу в 9,7 разiв, а у 2021 роцi досяг 

негативного значення -5,9, тобто вкладення засобiв вiдбувалося на довгостро-

кову перспективу i вони можуть не окупитися. 

Аналiз вiтчизняної теорiї i практики фiнансової дiагностики пiдприємств 

засвiдчив, що у переважнiй бiльшостi випадкiв для цiлей дiагностики викорис-

товується традицiйний пiдхiд. Саме тому вади практики фiнансової дiагностики 

в Українi випливають iз недолiкiв традицiйного пiдходу: вiдсутнiсть достатньо-

го наукового обґрунтування критичних значень фiнансових показникiв, їх ком-

бiнацiй, що включаються в окремi методики; нехтування можливостями еконо-

метричних методiв обробки iнформацiї, майже повне iгнорування показникiв, 

що характеризують вартiсть пiдприємства та його чистi грошовi потоки. Цi не-

долiки зумовлюють однобiчнiсть та суб’єктивнiсть результатiв фiнансової дiаг-

ностики. Суттєвою вадою практики фiнансової дiагностики в Українi є фактич-

но повна вiдсутнiсть оцiнки ефективностi вiдповiдних методик. Це дає пiдстави 

припустити, що дiагностика фiнансового стану пiдприємств в Українi здебiль-

шого не виконує притаманнi їй функцiї. Для пiдвищення ефективностi фiнансо-

вої дiагностики слiд бiльш активно використовувати системи дiагностики, що 

ґрунтуються  на економетричних методах обробки фiнансової iнформацiї. Од-

ним iз варiантiв вирiшення завдання удосконалення фiнансової дiагностики є 

використання рейтингової системи оцiнювання пiдприємств.    

Пiд фiнансовою кризою розумiють фазу розбалансованої дiяльностi пiдп-

риємства та обмежених можливостей впливу його керiвництва на фiнансовi 

вiдносини, що виникають на цьому пiдприємствi. На практицi з кризою, як пра-
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вило, iдентифiкується загроза неплатоспроможностi та банкрутства пiдприємс-

тва, дiяльнiсть його в неприбутковiй зонi або вiдсутнiсть у пiдприємства потен-

цiалу для успiшного функцiонування. З позицiї фiнансового менеджменту кри-

зовий стан суб’єкта господарювання полягає в його неспроможностi здiйснюва-

ти фiнансове забезпечення поточної виробничої дiяльностi. 

Для пiдтримання фiнансової рiвноваги, забезпечення стабiльної лiквiднос-

тi, платоспроможностi та прибутковостi фiнансовий менеджмент ТОВ «Бест 

Лiзинг» органiзовує фiнансове господарство на пiдприємствi таким чином, щоб 

операцiйна, iнвестицiйна та фiнансова дiяльнiсть здiйснювалися з врахуванням 

вимог полiтики антикризового фiнансового управлiння.  

Антикризове управлiння у ТОВ «Бест Лiзинг» – це система прийомiв та ме-

тодiв управлiння фiнансами спрямована на попередження та уникнення фiнан-

сової кризи та банкрутства пiдприємства. Антикризовий фiнансовий менедж-

мент у значнiй мiрi спирається на функцiональний та методологiчний iнструме-

нтарiй контролiнгу, а також враховує вимоги Закону “Про вiдновлення плато-

спроможностi боржника або оголошення його банкрутом”, який визначає меха-

нiзм фiнансової санацiї та банкрутства пiдприємств.  

Антикризове фiнансове управлiння пiдприємством можна розглядати в 

двох ракурсах: 

▪ по-перше, - це система профiлактичних заходiв, спрямованих на попере-

дження фiнансової кризи: постiйний аналiз сильних та слабких сторiн пiдп-

риємства, прогнозування банкрутства, управлiння ризиками (мiнiмiзацiя та 

нейтралiзацiя), впровадження системи попереджувальних заходiв тощо; 

▪ по-друге, - це система управлiння фiнансами, спрямована на виведення 

пiдприємства з кризи, в тому числi шляхом проведення санацiї чи реструк-

туризацiї суб’єкта господарювання.  

Враховуючи ту обставину, що одним iз головних факторiв виникнення 

фiнансової кризи та неефективностi заходiв щодо оздоровлення багатьох вiтчи-

зняних пiдприємств є низький рiвень менеджменту i фiнансового контролiнгу, 

елементи системи антикризового управлiння доцiльно запроваджувати як на 

пiдприємствах, якi є порiвняно благополучними i функцiонують успiшно, так i 

на тих, якi опинилися у фiнансовiй кризi. 
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Отже, основне завдання системи антикризового управлiння на пiдпри-

ємствi «ТОВ «Бест Лiзинг»» полягає в недопущеннi та лiквiдацiї фiнансової 

кризи. 

Одним iз найважливiших iнструментiв системи раннього попередження та 

методом прогнозування банкрутства пiдприємств є дискримiнантний аналiз. 

Розрахувати ймовiрнiсть банкрутства ТОВ «Бест Лiзинг» можна за допо-

могою моделi Альтмана, яка має також назву “розрахунок Z-показника” i є кла-

сичною в своїй сферi. 

Побудована Альтманом дискримiнантна функцiя має такий вигляд: 

Z = 0,012 X1 + 0,014 X2 + 0,033 X3 + 0,006 X4 + 0,999 X5                               (2.1) 

Це 5-ти факторна модель, де факторами виступають окремi показники 

фiнансового стану пiдприємства. Адаптовано до вiтчизняних стандартiв фiнан-

сової звiтностi, окремi змiннi дискримiнантної функцiї мають такий вигляд: 

X1 - робочий капiтал/ валюта балансу; 

X2 - сума нерозподiленого прибутку (непокритого збитку) та резервного 

капiталу / валюта балансу; 

X3 - звичайний прибуток до оподаткування + проценти за кредит / валюта 

балансу;  

X4 - ринкова вартiсть пiдприємств (ринкова вартiсть корпоративних прав) / 

позичковий капiтал; 

X5 - чиста виручка вiд реалiзацiї продукцiї/ валюта балансу. 

Iнтерпретацiї значень Z-показника: 

 

Таблиця 2.8 

ЗНАЧЕННЯ   “Z”      ЙМОВIРНIСТЬ БАНКРУТСТВА  

  до 1.8  

1.81 - 2.67  

2.67 i вище  

ВИСОКА  

НЕ МОЖНА ОДНОЗНАЧНО ВИЗНАЧИТИ  

НИЗЬКА   
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Розрахуємо всi показники за 2019 та 2020 роки, щоб побудувати дискри-

мiнантну функцiю: 

Х107 = 4460,1 / 48204,5 = 0,093 

Х108 = 6485,2 / 86841,9 = 0,075 

Х109 = 5474,4 / 94021,9 = 0,058 

Х207 = 589,9 / 48204,5 = 0,012 

Х208 = 1435,2 / 86841,9 = 0,0165 

Х209 = 424,4 / 94021,9 = 0,0045 

Х307 = (226,3 + 2733,6) / 48204,5 = 0,061 

Х308 = (2120 + 8057,6) / 86841,9 = 0,117 

Х309 = (–998,2 + 8480,6) / 94021,9 = 0,08 

Х407 = 5050 / (19727,6 + 12750,6) = 5050 / 32478,2 = 0,156 

Х408 = 5050 / (47147 + 25534,9) = 5050 / 72681,9 = 0,07 

Х409 = 5050 / (44622,1 + 30061,2) = 5050 / 74683,3 = 0,068 

Х507 = 43691,1 / 48204,5 = 0,906 

Х508 = 22335 / 86841,9 = 0,257 

Х509 = 9822,5 / 94021,9 = 0,105 

Отже,  Z07 = (0,012 × 0,093) + ( 0,014 × 0,012)) + (0,033 × 0,061) + (0,006 × 

0,156) + (0,999 × 0,906) = 0,91. 

Z08 = (0,012 × 0,075) + ( 0,014 × 0,0165) + (0,033 × 0,117) + (0,006 × 0,07) + 

(0,999 × 0,257) = 0,264. 

Z09 = (0,012 × 0,058) + ( 0,014 × 0,0045) + (0,033 × 0,08) + (0,006 × 0,068) + 

(0,999 × 0,105) = 0,109. 

За даними розрахункiв, можна зробити висновок, що ТОВ «Бест Лiзинг» 

загрожує фiнансова криза, оскiльки iмовiрнiсть банкрутства пiдприємства до-

сить висока. Беручи до уваги збитковiсть компанiї у 2021 роцi; зниження пока-

зника Z у 2020 р. порiвняно з 2019 р. в 3,5 рази, а у 2021 порiвняно з 2020 ще в 
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2,4 рази; надзвичайно низьке значення показника Z у 2021 роцi, що становить 

0,109, що свiдчить про дуже високу iмовiрнiсть банкрутства; також проблеми з 

платоспроможнiстю компанiї; дуже велику дебiторську заборгованiсть, у 2021 

роцi становить 80 449,9 тис. грн., що збiльшилась в 5 разiв, порiвняно з 2019 ро-

ком, необхiдно вжити спецiальних заходiв для уникнення банкрутства пiдпри-

ємства. 

Отже, становище ТОВ «Бест Лiзинг» є досить негативним: бiльшiсть пока-

зникiв фiнансової стiйкостi, стабiльностi, лiквiдностi, платоспроможностi, рен-

табельностi знизилися, навiть досягли критично низьких значень i за моделлю 

Альтмана високою є iмовiрнiсть банкрутства, але якщо подолати проблему ви-

сокої дебiторської заборгованостi, зменшити кредиторську заборгованiсть, 

вжити заходiв щодо фiнансового оздоровлення ТОВ «Бест Лiзинг» фiнансове 

становище пiдприємства можна покращити. В цiлому, проаналiзувавши усi 

данi, можна зробити висновок про погiршення фiнансового становища пiдпри-

ємства, його збитковiсть i не рентабельнiсть дiяльностi.  

Тобто, для уникнення банкрутства, а також полiпшення фiнансового стану 

ТОВ «Бест Лiзинг», що є наслiдком кризи, доцiльно вжити негайних санацiйних 

заходiв, таких як  пролонгацiя строкiв сплати заборгованостi, самофiнансуван-

ня, конверсiя боргу у власнiсть, збiльшення номiнального капiталу шляхом до-

даткової емiсiї акцiй, зменшення дебiторської та часткове погашення кредитор-

ської заборгованостi. Фiнансування санацiйних заходiв за допомогою зовнiшнiх 

джерел є недоцiльним, через i так вже значний розмiр позикового капiталу. 

2.3 Оцiнка надiйностi клiєнтiв та аналiз операцiй фiнансового лiзингу 

 

У той час як обґрунтувати унiверсальну стратегiю формування лiзингового 

портфеля, що сполучить у собi найменшi ризики i високу прибутковiсть лiзин-

гової компанiї навряд чи можливо, якiсть активiв, напевно, найбiльш важлива в 

змiстi формування доходiв i мiнiмiзацiї ризикiв у лiзинговiй дiяльностi. Для пе-

рерозподiлу ризикiв, зв'язаних з якiстю активiв у лiзинговому портфелi, також 

використовується сек’юритизацiя. Орендна сек’юритизацiя являє собою важли-
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вий механiзм, який використовується для одержання дешевих джерел фiнансу-

вання лiзингових операцiй i мiнiмiзацiї ризикiв лiзингового портфеля.  

Лiзинговим проектом передбачено замiну iснуючого насосного обладнання 

двадцяти каналiзацiйних насосних  станцiй КП «Днiпроводоканал» на насосне 

обладнання провiдних закордонних фiрм (в даному випадку фiрми WSLO), що 

дасть змогу значно зменшити податкове навантаження пiдприємства, експлуа-

тацiйнi витрати, витрати на електроенергiю та зменшити ризик погiршення 

екологiчної ситуацiї в мiстi. 

Компанiєю – лiзингодавцем виступає ТОВ «Бест Лiзинг» - провiдна лiзин-

гова компанiя, що пропонує повний набiр сервiсiв в Українi. Будь-яка спiвпраця 

ТОВ «Бест Лiзинг» з лiзингоотримувачем починається iз заповнення лiзингової 

заявки та отримання всiх необхiдних документiв для складання договору 

фiнансового лiзингу.  

Загальна вартiсть проекту становить близько 7,6 млн. грн., тому для уник-

нення несплати або невчасних лiзингових платежiв лiзингодавець проводить 

комплексний аналiз фiнансового стану лiзингоотримувача на основi бухгалтер-

ської фiнансової звiтностi i встановлює оцiнку ризику клiєнта та оцiнку ризику 

продукту. Оцiнка ризику КП «Днiпроводоканал» становить 4,0 (ризик прийнят-

ний), ризик продукту – 3,8 (прийнятний). 

Предметом лiзингу виступає насосне обладнання фiрми WSLO, що здаєть-

ся у лiзинг на 3 роки. При цьому ставка лiзингодавця становить 20%, передпла-

та клiєнта – 30%, залишкова вартiсть – 1%, страховка всього обладнання – 

0,4%, контрактний збiр – вiдсутнiй (у зв’язку з високими показниками лiквiдно-

стi, платоспроможностi та фiнансової стiйкостi клiєнта). 

Рiшення кредитного комiтету по данiй угодi наведено у додатку. Перед-

плату клiєнта у розмiрi 30% фiнансує «Приватбанк» (ставка кредитування 

15%), але всi кредитнi угоди заключає ТОВ «Бест Лiзинг», для клiєнта iснує 

лише один договiр – договiр фiнансового лiзингу. В результатi даних розраху-

нкiв щорiчне подорожчання обладнання складає 8,59%. Оцiнка ризику постача-
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льника WSLO становить 2,5 (ризик прийнятний). Загальнi розрахунки за дого-

вором лiзингу КП «Днiпроводоканал» приведенi у додатку. 

Лiзинговi платежi включають декiлька складових. Згiдно iз Законом Укра-

їни «Про лiзинг» такими складовими, що вiдповiдають мiжнародним нормам, є 

:  

• сума амортизацiї об’єкта лiзингу, нарахована за строк, за який вноситься 

лiзинговий платiж; 

• сума, що сплачується лiзингодавцю як процент за залучений ним кредит 

для придбання майна за договором лiзингу; 

• платiж як винагорода лiзингодавцю за отримане у лiзинг майно (лiзингова 

маржа); 

• вiдшкодування страхових платежiв за договором страхування об’єкта 

лiзингу, якщо вiн застрахований лiзингодавцем; 

• iншi витрати лiзингодавця, передбаченi договором лiзингу. 

У формалiзованому виглядi загальну суму лiзингових платежiв за весь 

строк дiї лiзингової угоди можна представити виразом: 
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Оскiльки плата за кредит розраховується за залишковою вартiстю майна, 

то при визначеннi загальної суми ПКр береться до уваги середньорiчна вартiсть 

кредитних ресурсiв. За цих умов розрахунок Кр здiйснюється за формулою: 

         (2.2) 

Дана формула використовується тому що лiзингодавець залучив кредитнi 

ресурси лише для часткового погашення витрат на закупiвлю об’єкта лiзингу, а 

решту витрат покривав за рахунок власних коштiв. 

Графiк лiзингових платежiв КП «Днiпроводоканал», скорочений варiант 

платежiв, що вiдповiдає квартальним вiдрахуванням представлений у таблицi 

2.9. 

Таблиця 2.9 

Графiк лiзингових платежiв КП «Днiпроводоканал» 
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№ платежу  Сума платежу  

Вiдшкодування варто-

стi предмету лiзингу 

Сума комiсiї, нарахованої на 

вартiсть об’єкта фiн. лiзингу 

  грн. грн. грн. 

Передплата     2 280 000,00      2 280 000,00      

1 квартал 596905,77    327861,64 269044,13 

2 квартал 596905,77 344529,46 252376,29 

3 квартал 596905,77 362044,64 234861,13 

4 квартал 596905,77 380450,25 216455,52 

5 квартал 596905,77 399791,56 197114,2 

6 квартал 596905,77 420116,15 176789,61 

7 квартал 596905,77 441474 155431,77 

8 квартал 596905,77 463917,64 132988,12 

9 квартал 596905,77 487502,27 109403,49 

10 квартал 596905,77 512285,89 84619,87 

11 квартал 596905,77 538329,46 58576,3 

12 квартал 596905,77 565697,04 31208,73 

 Залишкова ва-

ртiсть  76 000,00    76 000,00                                           -      

 

Зручним для клiєнта є те, що суми щомiсячних платежiв не змiнюються, 

тобто лiзинговi виплати є зручними та прозорими. 

Отже, за даними таблицi 2.9 бачимо, що загальний обсяг коштiв, що витра-

тить пiдприємство на оновлення основних фондiв за рахунок лiзингових опера-

цiй становить 9518869,2 грн. Тобто переплата буде становити 1918869,2 грн. ця 

сума вже мiстить у собi iншi витрати лiзингодавця, що безпосередньо пов’язанi 

з виконанням договору фiнансового лiзингу (витрати лiзингодавця, пов’язанi зi 

сплатою податкiв, доставкою, страховкою, комунальних платежiв тощо). 

При нарахуваннi лiзингового платежу лiзингодавець збiльшує валовi дохо-

ди, а лiзингоотримувач збiльшує валовi витрати на таку частину лiзингового 

платежу, яка дорiвнює сумi процентiв або комiсiй, нарахованих на вартiсть 

об’єкта фiнансового лiзингу. 

Прослiдкувати окремо суми вiдшкодування об'єкту лiзингу та суми лiзин-

гової винагороди можна на рисунку 2.10. 
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Рис 2.10 Графiк погашення лiзингових платежiв КП «Днiпроводоканал» 

При сплатi лiзингового платежу в податковому облiку вiдображаються 

процентнi та комiсiйнi доходи, крiм частини лiзингового платежу, що компен-

сує вартiсть об’єкта фiнансового лiзингу, тому що зазначена частина лiзингово-

го платежу була вiднесена на валовi доходи лiзингодавцем в податковому 

перiодi коли здiйснювалась передача (на пiдставi акту прийому-передачi) 

об’єкта фiнансового лiзингу лiзингоодержувачу. 

 

Таблиця 2.11 

Розрахунок податкової амортизацiї 

Квартал ви-

користання 

лiзингового 

активу 

Балансова вартiсть 

на початок перiоду, 

грн.. 

Сума квартальної 

амортизацiї, 10% 

Балансова вар-

тiсть 

 на кiнець перiо-

ду 

Аморти-

зацiйний ви-

граш 

1 7600000 760000 6840000 190000 

2 6840000 684000 6156000 171000 

3 6156000 615600 5540400 153900 

4 5540400 554040 4986360 138510 

5 4986360 498636 4187724 124659 

6 4187724 418772,4 3768951,6 104693,1 

7 3768951,6 376895,16 3392056,4 94223,79 

8 3392056,4 339205,64 3052850,8 84801,41 

9 3052850,8 305285,08 2747565,7 76321,27 

10 2747565,7 274756,57 2472809,1 68689,14 

11 2472809,1 247280,91 2225528,2 61820,23 

12 2225528,2 222552,82 2002975,4 55638,21 

Всього    1324256,2 

Графiк погашення лiзингових платежiв КП «Днiпроводоканал" 

0,00 

50 000,00 

100 000,00 

150 000,00 

200 000,00 

250 000,00 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 
№ Платежу 

ГРН. 

Сума платежу  Вiдшкодування вартостi предмету лiзингу Сума комiсiї, нарахованої на вартiсть обєкта фiн. лiзингу 
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Сума амортизацiйних вiдрахувань звiтного перiоду (кварталу) визначаєть-

ся шляхом множення вiдповiдної квартальної норми амортизацiї на суму балан-

сової вартостi основних фондiв на початок такого розрахункового кварталу. 

Тобто сума перiодичних амортизацiйних вiдрахувань розраховується за лiнiй-

ним принципом на основнi залишкової вартостi вiдповiдної групи основних за-

собiв. Насосне обладнання, що виступає об’єктом лiзингу вiдноситься до 2 гру-

пи основних засобiв, до якої застосовується щоквартальна норма амортизацiї 

10%. Розрахунок податкової амортизацiї наведено у таблицi 2.11. 

З даних таблицi бачимо, що фактично, кожного перiоду КП «Днiпроводо-

канал» може зменшувати свої валовi доходи, на суму амортизацiї у вiдповiдно-

му перiодi. Це дає змогу значно скоротити обсяги податку на прибуток. 

Що стосується податку на додану вартiсть, то згiдно з Законом України 

«Про податок на додану вартiсть» продаж товарiв – це операцiї з передачi май-

на лiзингодавцем на баланс лiзингоотримувача згiдно з договорами фiнансово-

го лiзингу, тому для лiзингоотримувача датою виникнення його права на 

збiльшення податкового кредиту для операцiй фiнансового лiзингу є дата фак-

тичного отримання об’єкта фiнансового лiзингу таким лiзингоотримувачем 

(ст.7 пп.7.5.3). 

Таблиця 2.12 

Податковий виграш  при лiзинговiй операцiї КП «Днiпроводоканал» 

Показники/ 

квартал 

Лiзинговi 

платежi 

Податковий ви-

граш за рахунок 

збiльшення ва-

лових витрат 

Економiя за ра-

хунок аморти-

зацiйних витрат 

Лiзинговi платежi 

пiсля врахування по-

даткового виграшу 

1 596905,77 104567,64 190000 302338,13 

2 596905,77 63094,075 171000 362811,69 

3 596905,77 58715,28 153900 384290,49 

4 596905,77 54113,88 138510 404281,89 

5 596905,77 49278,55 124659 422968,22 

6 596905,77 44197,40 104693,1 448015,27 

7 596905,77 38857,94 94223,79 463824,04 

8 596905,77 33247,03 84801,41 478857,33 

9 596905,77 27350,87 76321,27 493233,63 

10 596905,77 21154,97 68689,14 507061,66 

11 596905,77 14644,08 61820,23 520441,46 
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12 596905,77 7802,18 55638,21 533465,38 

Всього 7162869,24 517023,89 1324256,15 5321589,19 

 

При цьому ст. 3 пп. 3.2.1 Закону України «Про податок на додану вартiсть» 

звiльняє суб’єктiв фiнансового лiзингу вiд обкладання податком на додану вар-

тiсть операцiй зi сплати процентiв або комiсiй у складi лiзингових платежiв, на-

рахованих на вартiсть об’єкта фiнансового лiзингу (без урахування частини 

лiзингового платежу, що надається у рахунок компенсацiї частини вартостi 

об’єкта фiнансового лiзингу згiдно iз договором). Податковий виграш в даному 

випадку можна прослiдкувати у таблицi 2.12. 

При визначеннi вартостi майна за умов фiнансового лiзингу виходять з то-

го, що лiзинговi платежi включають у собiвартiсть продукцiї, тому на їх вели-

чину зменшується прибуток, що є об’єктом оподаткування податком на прибу-

ток. Отже, пiдприємство буде менше сплачувати податку на прибуток на вели-

чину, що дорiвнює сумi лiзингових платежiв, помножених на ставку податку на 

прибуток (коефiцiєнт). Ця економiя коштiв, по сутi, зменшує вартiсть придбан-

ня пiдприємством технiки, обладнання тощо. 

Таким чином, фактична вартiсть придбання майна за умов фiнансового 

лiзингу для лiзингоодержувача становитиме 

       (2.3)            

Отже, фактична вартiсть майна для КП «Днiпроводоканал» становить: 

9518869,2 – 1841280,1 = 7677589,1 грн. 

Враховуючи те, що для лiзингоотримувача датою виникнення його права 

на збiльшення податкового кредиту для операцiй фiнансового лiзингу є дата 

фактичного отримання об’єкта фiнансового лiзингу, фактична вартiсть майна 

буде скоригована на суму такого податкового кредиту (1266666,7грн.) 

Грошовий потiк при лiзинговiй операцiї для пiдприємства становить: 
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7677589,1 – 1266666,7 = 6410922,4 грн.              

При цьому витрати по роках наведенi у таблицi 2.13. 

Таблиця 2.13 

Рiчнi витрати КП «Днiпроводоканал» при лiзинговiй операцiї 

Витрати, грн. 2020 2021 2022 

Роки 2467055,5 1813664,9 2130202 
  

Слiд зазначити, що платiж у 2020 роцi перевищує решту за рахунок сплати 

передплати по договору лiзингу, а платiж у 2022 роцi мiстить у собi залишкову 

вартiсть обладнання пiсля закiнчення дiї договору. 

Для визначення ефекту вiд оновлення обладнання за рахунок лiзингових 

операцiй проведемо порiвняльний аналiз такої операцiї iз залученням банкiвсь-

кого кредиту та iнвестуванням власних коштiв. Величезною перепоною для 

отримання банкiвських кредитiв стає питання застави. Оскiльки майно пiдпри-

ємств водоканалу зазвичай перебуває у комунальнiй власностi, керiвники пiдп-

риємства не можуть вiльно розпоряджатися ним. В свою чергу банкiри, ро-

зумiючи це, не поспiшають погоджуватись на надання кредитiв, бо не мають 

жодної гарантiї того, що у разi неповернення позики, зможуть перевести заста-

влене майно у свою власнiсть, а в подальшому реалiзувати, зважаючи на спе-

цифiчнiсть активiв таких пiдприємств. 

Таблиця 2.14 

Графiк кредитних платежiв КП «Днiпроводоканал» 

№ пла-

тежу 

Погашення 

вiдсоткiв 

Погашення 

тiла кредиту 

Обслуговування 

 

Загальний 

платiж 
Баланс 

1 323263,89 443333,34 159600 926197,23 5024444,44 

2 295555,55 443333,34 159600 898488,89 4581111,10 

3 267847,22 443333,34 159600 870780,56 4137777,76 

4 240138,89 443333,34 159600 843072,23 3694444,42 

5 212430,55 443333,34 159600 815363,89 3251111,08 

6 184722,22 443333,34 159600 787655,56 2807777,74 

7 157013,89 443333,34 159600 759947,23 2364444,40 

8 129305,55 443333,34 159600 732208,89 1921111,06 

9 101597,22 443333,34 159600 493170,56 1477777,72 

10 73888,88 443333,34 159600 676822,22 1034444,38 
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11 46180,55 443333,34 159600 649113,89 591111,04 

12 18472,22 443333,34 159600 621405,48 147777,70 

Всього 2050416,63 5320000 1915200 9285616,63 - 

 

Але для порiвняльного аналiзу бiльш вигiдного способу фiнансування оно-

влення основних фондiв пiдприємства, розрахуємо грошовий потiк кредитної 

операцiї. 

Перш за все розрахуємо графiк кредитних платежiв пiдприємства. Для зру-

чностi аналiзування платежi розiб’ємо по кварталах, аналогiчно до лiзингової 

операцiї (таблиця 2.14).  

Визначимо  окремо суми погашення тiла кредиту та вiдсоткiв за користу-

вання кредитними послугами банку. Передплату, як i в договорi лiзингу зазна-

чимо у розмiрi 30%, ставка кредитування банку 25%, строк дiї кредитного дого-

вору – 3 роки, комiсiя банку за обслуговування - 1%. 

У загальному пiдсумку по кредитнiй операцiї передплата буде становити 

2280000 грн., що дорiвнює передплатi при лiзинговiй операцiї. Також слiд за-

значити, що за обслуговування кредитної операцiї банк буде стягувати комiсiю, 

що сплачується кожного мiсяця i включається до загального платежу. 

З таблицi 2.14 бачимо, що фактична «переплата» за обладнання при креди-

тнiй операцiї, становить 1685616,6 грн. Але до витрат пiдприємства крiм безпо-

середнього погашення кредиту слiд також вiднести ряд факторiв, якi зазначено 

у таблицi 2.16. Графiчно щомiсячнi виплати тiла кредиту та вiдсоткiв за корис-

тування банкiвськими послугами кредитування можна побачити на рисунку 

2.15. 
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Рис 2.15.  Графiк погашення кредиту КП «Днiпроводоканал» 

 

Фактична вартiсть майна за умови купiвлi його в кредит визначається з 

урахуванням таких трьох обставин. 1) Виплата процентiв за кредит включаєть-

ся у собiвартiсть продукцiї. Отже, на їх величину зменшується об’єкт оподатку-

вання податком на прибуток. 2) Пiдприємство, взявши кредит, повертає його за 

рахунок прибутку пiсля його оподаткування. За такого механiзму повернення 

боргу об’єкт оподаткування не зменшується на величину виплачуваних часток 

кредиту, а отже, пiдприємство не одержить економiї на виплатах у бюджет, що 

пов’язанi з оподаткуванням прибутку. 3) Придбавши основний засiб у власнiсть 

за кредит, пiдприємство нараховує на нього амортизацiю, яка є елементом ви-

трат i включається в собiвартiсть продукцiї, а отже, на її величину зменшується 

об’єкт оподаткування податком на прибуток. 

Таблиця 2.16 

Витрати пiдприємства на придбання обладнання за рахунок кредиту 

Витрати пiдприємства Сума, грн. 

Передплата по договору кредитування 2280000 

Повернення тiла кредиту 5320000 

Повернення вiдсоткiв за кредит 2050416,63 

Комiсiя банку за обслуговування 1915200 

Страхування обладнання, 4% 304000 

Графiк погашення кредиту КП "Днiпроводоканал" 
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Всього 11869617,63 
 

Висновок до роздiлу 2 

 

Економiя вiд зниження об’єкта оподаткування визначається множенням 

нарахованої амортизацiї за перiод, на який укладається угода фiнансового лiзи-

нгу, на ставку податку на прибуток (коефiцiєнт). 

Економiя вiд включення виплачуваних процентiв за кредит у собiвартiсть 

продукцiї визначається множенням суми цих процентiв на ставку податку на 

прибуток (коефiцiєнт). Звiдси фактичну вартiсть майна при купiвлi його за кре-

дитнi ресурси ФВМк можна визначити з виразу: 

 ФВМк = ВКм + Пкр – Екк – Еа                               (2.4) 

де ВКм – вартiсть майна, що береться в кредит; Пкр — сума виплачених 

процентiв за кредит з урахуванням комiсiї банку та страховим платежем; Екк — 

економiя коштiв на вiдрахуваннях до бюджету завдяки включенню виплачених 

процентiв за кредит у собiвартiсть продукцiї; Еа — економiя коштiв на вiдраху-

ваннях до бюджету завдяки амортизацiйним вiдрахуванням, що зменшують 

об’єкт оподаткування податком на прибуток. 

Отже, фактична вартiсть майна при купiвлi його шляхм кредитної операцiї 

становить: ФВМк = 7600000 + 4269616,6  - 991404,15 – 1324256,15 = 9553956,3 

грн. 

Зазначимо, що за однакових iнших умов економiя коштiв на вiдрахуваннях 

до бюджету при лiзинговiй угодi є бiльшою, нiж при купiвлi майна за кредитнi 

ресурси. Причина — включення до лiзингових платежiв амортизацiйних вiдра-

хувань, завдяки яким вiдбувається викуп об’єкта лiзингу. Якщо за фiнансового 

лiзингу повний викуп основного засобу передбачається за коротший строк 

порiвняно з його нормативним строком служби, то замiсть амортизацiйних 

вiдрахувань у щорiчнi лiзинговi платежi включають частку вартостi цього ос-

новного засобу, визначену як результат вiд дiлення його повної вартостi на 

термiн лiзингової угоди. Однiєю з основних причин, що може спонукати пiдп-
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риємство укласти лiзингову угоду, є недоступнiсть для нього кредиту i гнуч-

кiсть лiзингових платежiв. 
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РОЗДIЛ 3 

РОЗРОБКА МОДЕЛI КОНТРОЛIНГУ ЕФЕКТИВНОСТI ЛIЗИНГОВОЇ 

  ДIЯЛЬНОСТI 

3.1 Обґрунтування концепцiї контролiнгу дiяльностi лiзингової компанiї в 

умовах фiнансової кризи 

Однiєю з причин виникнення кризової ситуацiї на багатьох українських 

пiдприємствах є низький рiвень менеджменту. Саме неквалiфiкованi та помил-

ковi дiї керiвництва привели велику кiлькiсть суб’єктiв господарювання на ме-

жу банкрутства. Iстотним фактором, який зумовлює прийняття неправильних 

управлiнських рiшень, є вiдсутнiсть на вiтчизняних пiдприємствах ефективної 

системи контролiнгу. 

Фахiвцi в галузi санацiї схиляються до того, що нормальне функцiонування 

пiдприємства, його фiнансове оздоровлення неможливе без упровадження сис-

теми контролiнгу.  

Чинниками фiнансової кризи вiтчизняних пiдприємств є як зовнiшнi (криза 

в економiцi, iнфляцiя, зменшення купiвельної спроможностi населення тощо), 

так i внутрiшнi (прийняття невиважених, неправильних та неефективних управ-

лiнських рiшень). Iстотним чинником, який зумовлює прийняття неправильних 

управлiнських рiшень у фiнансовiй сферi, є вiдсутнiсть на вiтчизняних пiдпри-

ємствах ефективного планування, належної координацiї дiяльностi рiзноманiт-

них служб, iнформацiйного менеджменту, внутрiшнього управлiнського облiку, 

аналiзу та контролю. 

Глобалiзацiя економiчних процесiв, багатоварiативнi ризики, зумовленi 

невирiшенiстю принципал-агентконфлiктiв, асиметричним розподiлом iнфор-

мацiї, нестабiльнiстю на фiнансових ринках, зловживанням та непрофесiйними 

дiями менеджменту, розвиток комунiкацiйних технологiй, загострення конку-

ренцiї на основних ринках товарiв та послуг стали причиною стiйкої тенденцiї 

до збiльшення числа фiнансово неспроможних пiдприємств. Проблематика ба-

нкрутства пiдприємств є актуальною не лише для України та iнших країн з пе-

рехiдною економiкою. В економiчно розвинутих країнах також спостерiгається 
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стрiмке зростання кiлькостi фiнансово неспроможних пiдприємств. Досить час-

то у фiнансовiй кризi опиняються не лише суб`єкти господарювання, життєвий 

цикл яких закiнчується, а пiдприємства, якi перебувають у «розквiтi сил» i є 

лiдерами у вiдповiднiй галузi. 

Проблематика антикризового фiнансового менеджменту не знайшла адек-

ватного вiдображення в наукових дослiдженнях. Поза увагою залишаються пи-

тання реформування фiнансового менеджменту у напрямку створення гнучких 

систем управлiння фiнансами, якi б дозволяли своєчасно реагувати на актуальнi 

змiни у ендогенному та екзогенному по вiдношенню до пiдприємства середо-

вищах. Метою даного роздiлу є дослiдження основних елементiв такого iнно-

вацiйного ресурсу як «система антикризового фiнансового менеджменту», а та-

кож окреслення концепцiї антикризового фiнансового контролiнгу як iмперати-

ву антикризового фiнансового управлiння.  

Неефективний менеджмент за «нової економiки» є головним фактором ри-

зику. Неякiснi управлiнськi рiшення за нової економiчної реальностi можуть 

спричинити набагато бiльшi втрати, нiж за рiвних обставин за «старої еко-

номiки». Можна стверджувати, що такi традицiйнi iнструменти управлiння 

фiнансами пiдприємств як класичний фiнансовий аналiз (з використанням ок-

ремих фiнансових показникiв та їх нормативних значень), традицiйне фiнансове 

планування, статистичний аналiз капiталовкладень, калькулювання та цiноут-

ворення на базi собiвартостi, нормування оборотних активiв не вiдповiдають 

потребам «нової економiки». Фiнансовий менеджмент має володiти такими 

специфiчними iнструментами антикризового управлiння як санацiя балансу, 

двоступiнчаста санацiя, реструктуризацiя активiв, аутсорсiнг окремих непро-

фiльних функцiй, управлiння затратами на основi системи «тарґет костинг» та 

iншi.  

За «нової економiки» суттєво змiнюються критерiї оцiнки ефективностi 

дiяльностi пiдприємства в цiлому, його окремих працiвникiв та структурних 

пiдроздiлiв. Вiтчизняною та зарубiжною практикою переконливо доведено, що 

такi показники як «чистий прибуток», «рентабельнiсть основних засобiв чи ос-
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новної дiяльностi» тощо не вiдображають реальної картини на пiдприємствi. За 

словами засновника найбiльшого у свiтi пiдприємства – виробника мiкропроце-

сорiв «Iнтел» Andy Grove, «вартiсть сучасного пiдприємства уже не визначаєть-

ся наявним у ньому устаткуванням». До характерних особливостей корпорати-

вного фiнансового управлiння вiдповiдно до вимог «нового економiксу» нале-

жать:  

· функцiонування повноцiнної системи ризик-менеджменту, що уможлив-

лює регулярне вiдстеження та прогнозування зовнiшнiх i внутрiшнiх ризикiв 

фiнансово-господарської дiяльностi;  

· спроможнiсть до розробки та реалiзацiї стратегiй «на випередження»;  

· використання емпiрично-статистичних методiв прогнозування та аналiзу 

фiнансово-господарської дiяльностi;  

· наявнiсть дiєвої системи контролiнгу та внутрiшнього аудиту;  

· впровадження iнтегрованої системи оперативного бюджетування та стра-

тегiчного планування;  

· орiєнтацiя управлiнського процесу на створення додаткової вартостi та 

симетричний розподiл iнформацiї.  

Антикризовий фiнансовий менеджмент як iнновацiйний ресурс є адекват-

ною вiдповiддю на виклики «нової економiки». Йдеться про застосування спе-

цифiчних методiв та прийомiв управлiння фiнансами, якi дозволяють забезпе-

чити безперервну дiяльнiсть пiдприємств на основi управлiння зовнiшнiми та 

внутрiшнiм ризиками профiлактики та нейтралiзацiї фiнансової кризи. Вважає-

мо, що антикризовий менеджмент, як такий, концентрується переважно саме на 

питаннях антикризового управлiння фiнансами пiдприємства. Всi iншi напрям-

ки антикризового управлiння є похiдними i залежать у переважнiй бiльшостi вiд 

ефективностi заходiв у рамках антикризового фiнансового менеджменту.  

Для органiзацiї ефективного антикризового фiнансового менеджменту ва-

жливим є чiтке розумiння об`єкта антикризового управлiння фiнансами. Серед 

численних трактувань об`єкта управлiння фiнансами пiдприємства видiлимо 

пiдхiд, сформований рядом вiтчизняних фахiвцiв у сферi фiнансiв пiдприємств 
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(проф. М.Д. Бiлик, Г.Г. Нам, А.М. Поддєрьогiн та iншi). На думку цих автори-

тетних вчених, об`єктом управлiння фiнансами пiдприємства є його активи, 

капiтал та фiнансовi потоки, пов`язанi з формуванням, розподiлом та викорис-

танням фiнансових ресурсiв. Погоджуючись iз таким пiдходом, вважаємо, що 

зазначений об`єкт управлiння, адаптований до антикризової специфiки, висту-

пає також i об`єктом антикризового управлiння фiнансами пiдприємства. Анти-

кризовий фiнансовий менеджмент характеризується дворiвневою структурою:  

· перший рiвень – система ризик-менеджменту;  

· другий рiвень – система управлiння фiнансовою санацiєю пiдприємства.  

Система ризик-менеджменту (СРМ) – це сукупнiсть заходiв з iденти-

фiкацiї, оцiнки, нейтралiзацiї та контролю за ризиками фiнансово-господарської 

дiяльностi. Йдеться передусiм про комплекс профiлактичних заходiв, спрямо-

ваних на попередження фiнансової кризи: системний аналiз сильних та слабких 

сторiн пiдприємства, дiагностика банкрутства, впровадження системи попере-

джувальних заходiв тощо. СРМ має бути сфокусована не лише на управлiннi 

ризиками, а й на виявленнi потенцiйних шансiв та нових стратегiчних факторiв 

покращення фiнансово-господарської дiяльностi. «Нова економiка» вимагає, 

щоб система ризик-менеджменту у тому чи iншому виглядi була запроваджена 

на усiх пiдприємствах. Причому обов`язковим та об`єктивно необхiдним є за-

провадження ризик-менеджменту у фiнансово-кредитних установах, не-

банкiвських фiнансових органiзацiях, акцiонерних товариствах та iнших пiдп-

риємствах, якi прагнуть бути представленими на фондовому ринку. В глобаль-

ному масштабi вимоги щодо запровадження дiєвої системи ризик-менеджменту 

були значно посиленi в результатi прийняття у 2002 роцi у США так званого 

«Акта Сарбан-Окслi» (Sarbanes-Oxley Akt). Запровадження зазначеного доку-

мента стало реакцiєю американського уряду на фiнансову кризу та банкрутство 

багатьох крупних компанiй, цiннi папери яких мали обiг на американському 

фондовому ринку. Наслiдки Акта Сарбан-Окслi (АСО) носять глобальний хара-

ктер, оскiльки будь-яке пiдприємство (з Нiмеччини, України чи США), що пра-

гне залучити iнвестицiї на американському фондовому ринку, має привести си-
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стему корпоративного контролю у вiдповiднiсть до вимог АСО. Саме тому 

слiдом за США нормативнi документи щодо посилення контролю за ризик-

менеджментом на пiдприємствах були прийнятi в Нiмеччинi, Швейцарiї, Ве-

ликiй Британiї та у рядi iнших країн. В Українi особливi акценти робляться на 

iмплементацiю ризик-менеджменту в банках. Запровадженню вiдповiдної сис-

теми на iнших пiдприємствах придiляється недостатня увага. Значним кроком 

для виправлення становища у цьому напрямку стало затвердження Державною 

комiсiєю з цiнних паперiв та фондового ринку України принципiв корпоратив-

ного управлiння. Документ розроблено на основi мiжнародних стандартiв кор-

поративного управлiння та мiстить основнi засади побудови надiйного меха-

нiзму управлiння та контролю на пiдприємствi, створення системи належного 

захисту прав капiталодавцiв та системи ризик-менеджменту, забезпечення тра-

нспарентної дiяльностi.  

Iншим важливим напрямком дiяльностi антикризового фiнансового мене-

джменту є подолання фiнансової кризи на пiдприємствах, де система ризик-

менеджменту не спрацювала (або вона вiдсутня взагалi). На таких пiдприємст-

вах антикризовий менеджмент полягає в управлiннi фiнансовою санацiєю (рес-

труктуризацiєю).  

У концепцiї антикризового фiнансового управлiння має бути вiдображена 

базова iнформацiя про фiнансово-господарське становище пiдприємства, про-

блемнi сектори, основнi цiльовi орiєнтири, можливi варiанти вирiшення iсную-

чих проблем та їх експертна оцiнка. Закладенi в концепцiї iдеї та механiзми 

конкретизуються в планi антикризових заходiв (санацiї). Ефективнiсть антикри-

зового фiнансового менеджменту забезпечується в результатi побудови дiєзда-

тного антикризового фiнансового контролiнгу, який має бути спрямований на 

функцiональну пiдтримку прийняття фiнансових рiшень у рамках антикризово-

го управлiння. Цiльовi орiєнтири контролiнгу мають бути пiдпорядкованi цiлям 

та завданням антикризового управлiння. Пропонована концепцiя побудови ан-

тикризового фiнансового контролiнгу для вiтчизняних пiдприємств у загально-

му виглядi включає такi роздiли:  
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1. Оцiнка вихiдної ситуацiї: причинно-наслiдковий аналiз фiнансової кризи 

(чи її загрози). В цьому роздiлi iдентифiкуються вид та фаза фiнансової кризи, 

наводяться основнi фактори кризової ситуацiї, здiйснюється аналiз сильних та 

слабких сторiн, окреслюються перспективи розвитку пiдприємства в разi нев-

життя антикризових заходiв. Результати аналiзу визначають характер антикри-

зових заходiв, якi необхiдно вжити на пiдприємствi. Вiдповiднi заходи повиннi 

бути сконцентрованi не лише на подоланнi симптомiв кризи, а й на нейтра-

лiзацiї причин її виникнення. Проблематика прийняття фiнансових рiшень у 

кризовiй ситуацiї зумовлена такими чинниками як конфлiкт iнтересiв, дефiцит 

часу, дефiцит ресурсiв та альтернатив, недолiки органiзацiйного характеру.  

2. Необхiднiсть та фiлософiя антикризового фiнансового контролiнгу. Роль 

контролiнгу в концепцiї антикризового управлiння зводиться до того, що вiн 

через свiй функцiональний iнструментарiй повинен забезпечити:  

а) дiєздатнiсть системи ризик-менеджменту (на основi запровадження кон-

тролiнгу ризикiв);  

б) планування антикризових заходiв;  

в) iмплементацiю та контроль за виконанням вiдповiдних планiв.  

Саме необхiднiстю здiйснення функцiональної пiдтримки антикризового 

менеджменту iз зазначених питань зумовлена необхiднiсть антикризового 

фiнансового контролiнгу. Загальнi критерiї побудови системи антикризового 

фiнансового контролiнгу можна сформулювати таким чином:  

· забезпечення тiсної iнтеграцiї елементiв оперативного та стратегiчного 

контролiнгу;  

· органiзацiя процесу планування на основi поєднання моделей «зверху 

вниз» з використанням принципу декомпозицiї та «знизу доверху»;  

· забезпечення iнтеграцiї систем ризик-менеджменту та планування;  

· делегування вiдповiдальностi за виконання планiв децентралiзованому 

рiвню;  

· селективний пiдбiр iнструментiв контролiнгу;  
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· гнучкiсть та здатнiсть до оперативного реагування на змiни у внутрiшнiх 

та зовнiшнiх параметрах дiяльностi пiдприємства;  

· економiчнiсть (ефект вiд впровадження контролiнгу повинен перевищу-

вати витрати на його органiзацiю та здiйснення);  

· здатнiсть до трансформацiї в систему стандартного фiнансового конт-

ролiнгу.  

3. Основнi цiльовi орiєнтири контролiнгу. Прiоритетнi цiлi антикризового 

фiнансового контролiнгу в тезовому виглядi можна описати наступним чином:  

· активна участь у розробцi концепцiї антикризового фiнансового управ-

лiння;  

· iнформацiйне та методичне забезпечення антикризового менеджменту;  

· координацiя процесу антикризового управлiння, у тому числi окремих 

антикризових заходiв (модулiв);  

· функцiональна пiдтримка ризик-менеджменту;  

· контроль ефективностi реалiзацiї антикризових заходiв.  

4. Завдання контролiнгу в розрiзi окремих фаз управлiнського циклу. 

Оскiльки система контролiнгу спрямована на функцiональну пiдтримку прий-

няття управлiнських рiшень, слiд передбачити специфiчний набiр завдань конт-

ролiнгу для окремих фаз антикризового менеджменту. Основою для формулю-

вання завдань контролiнгу є концепцiя антикризового фiнансового управлiння 

та характеристика управлiнського процесу. Iнформацiя про завдання та iнстру-

менти антикризового фiнансового контролiнгу в розрiзi окремих складових ан-

тикризової концепцiї наведена на рисунку.  

5. Ланки та iнструменти системи контролiнгу. Окремi ланки системи анти-

кризового контролiнгу будуються виходячи з функцiональних потреб антикри-

зового менеджменту. В залежностi вiд фази фiнансової кризи можуть бути ви-

користанi рiзнi iнструменти контролiнгу: iнструменти, спрямованi на покра-

щення лiквiдностi, прибутковостi чи важелi стратегiчного контролiнгу. Пропо-

нована система антикризового фiнансового контролiнгу для вiтчизняних пiдп-

риємств включає в себе такi основнi елементи:  
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а) контролiнг ризикiв, у тому числi система раннього попередження та реа-

гування;  

б) стратегiчне фiнансове планування; рекомендується використовувати 

такi методи як мозкова атака, метод Дельфi, вартiсний та портфельний аналiзи, 

бенчмаркiнг, розробка сценарiїв, Balanced Scorecard.  

в) iнтегрована система бюджетiв, ключовим iнструментом якої є iнтегро-

ваний бюджет основних фiнансово-економiчних показникiв дiяльностi пiдпри-

ємства;  

г) управлiнський облiк: система облiку та розрахунку витрат i доходiв, яка 

ґрунтується на аналiзi точки беззбитковостi, розподiлi витрат на постiйнi та 

змiннi, розрахунку суми покриття та витрат втрачених можливостей тощо;  

д) стратегiчний та бюджетний контроль: iдентифiкацiя фактичних даних, 

план/факт порiвняння та аналiз вiдхилень.  

6. Iнформацiйне забезпечення прийняття фiнансово-економiчних рiшень. 

Управлiнська iнформацiя має вiдповiдати таким основним критерiям: мiстити 

ключ для вирiшення iснуючих проблем; визначати шляхи досягнення намiче-

них цiлей; засвiдчувати високий рiвень точностi прогнозних оцiнок; має бути 

релевантною та систематизована у зручнiй для прийняття рiшень формi. Iн-

формацiйнi потреби антикризового фiнансового менеджменту розмiщенi в та-

ких основних площинах: лiквiднiсть та фiнансування; доходи та витрати; 

фiнансова стратегiя, управлiння ризиками. Обсяг та характер необхiдного iн-

формацiйного забезпечення антикризового управлiння, а отже, i складовi сис-

теми контролiнгу визначаються наявним фiнансовим станом та гостротою 

фiнансової кризи на пiдприємствi.  

7. Оцiнка ефективностi антикризової концепцiї. Порядок здiйснення конт-

ролю та оцiнки ефективностi антикризового фiнансового менеджменту в цiлому 

та окремих заходiв є заключним елементом концепцiї антикризового фiнансо-

вого контролiнгу. Важливим при цьому є вироблення системи показникiв-

iндикаторiв ефективностi антикризових заходiв, критерiїв їх оцiнки та визна-

чення контрольних перiодiв. В конкретизованому виглядi зазначенi критерiї 
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мають вiдображати вплив антикризових заходiв на основнi фiнансово-

економiчнi параметри пiдприємства. Такими критерiями можуть бути:  

• фактичнi та прогнознi показники лiквiдностi та платоспроможностi;  

• показники, що характеризують структуру капiталу пiдприємства;  

• показники прибутковостi та рентабельностi;  

• показники середньозваженої вартостi капiталу та економiчної доданої 

вартостi;  

• показники, що характеризують вартiсть пiдприємства та його корпора-

тивнi права.  

Узагальненим критерiєм оцiнки може бути рiвень досягнення цiлей антик-

ризового управлiння. Iнструментом оцiнки ефективностi антикризового мене-

джменту може служити бюджет основних фiнансово-економiчних показникiв. 

Якщо бюджет виконується, то це означає, що антикризове управлiння є ефекти-

вним. Якщо ж аналiз засвiдчив суттєвi вiдхилення, необхiдно окреслити заходи 

з корекцiї планiв та дiяльностi. Iмперативом антикризового фiнансового мене-

джменту є контролiнг. Запропонована в роботi концепцiя розбудови антикризо-

вого фiнансового контролiнгу зорiєнтована на функцiональну пiдтримку ризик-

менеджменту (на основi запровадження контролiнгу ризикiв) та оптимiзацiю 

фiнансових рiшень у рамках санацiї пiдприємств. 

Методи оцiнки вартостi пiдприємства:  

• Доходний заснований на очiкуваннях власника щодо майбутнiх вигод вiд 

володiння бiзнесом.  

• Майновий (витратний, пiдхiд з погляду акумуляцiї активiв) заснований на 

уявленнi про пiдприємство як цiлiсний майновий комплекс, вартiсть якого ви-

значається вартiстю всiх його активiв, оцiнених окремо, за винятком зобов'я-

зань.  

• Порiвняльний (ринковий) пiдхiд заснований на тому, що аналогiчнi пiдп-

риємства повиннi продаватися за подiбними цiнами. 

Визначимо вартiсть ТОВ «Бест Лiзинг» за допомогою доходного пiдходу 

методом визначення капiталiзованої вартостi доходiв. Капiталiзацiя передбачає 
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трансформацiю доходiв у вартiсть. Для визначення вартостi пiдприємства 

цим методом характерний для пiдприємства рiвень доходiв переводиться у 

вартiсть шляхом його дiлення на ставку капiталiзацiї. 

Квк

П
ВПк = ,                                            (3.1) 

де ВПк — вартiсть пiдприємства за методом капiталiзацiї доходу;  

П — очiкуванi доходи пiдприємства, якi пiдлягають капiталiзацiї;  

Квк — ставка капiталiзацiї (дорiвнює ставцi вартостi власного капiталу). 

       У 2021 роцi показник WACC становив 24,3%. Чистий прибуток (збиток) 

пiдприємства становить -1009,6 тис. грн. 

Звiдси вартiсть ТОВ «Бест Лiзинг» становить: 

       7,4154
0,243

1009,6-
ВПк −==  тис. грн.               (3.2) 

Згiдно з майновим пiдходом вартiсть пiдприємства розраховується як сума 

вартостей усiх активiв (основних засобiв, запасiв, вимог, нематерiальних ак-

тивiв тощо), що складають цiлiсний майновий комплекс, за мiнусом зо-

бов’язань. 

Визначимо вартiсть органiзацiї методом розрахунку чистих активiв:  

       ЧА = (Н + 0 + М )- (В+Д + П),                         (3.3) 

де Н - вартiсть необоротних активiв;  

О - вартiсть оборотних активiв;  

М - вартiсть витрат майбутнього перiоду;  

В - вартiсть забезпечення наступних витрат i платежiв;  

Д - вартiсть довгострокових зобов'язань;  

П - вартiсть поточних зобов'язань.  

Звiдси: 

ЧА = (2605,3 + 91416,6 + 0) – (0 + 44622,1 + 43925,4) = 5474,4 тис. грн. 

На практицi рекомендується застосовувати комбiнацiю методу оцiнки активiв 

та методу капiталiзацiї доходiв (швейцарський метод середньої оцiнки). За цим 

методом вартiсть пiдприємства визначається наступним чином: 
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3

ВПа2ВПк
ВПс

+
= ,                     (3.4) 

де ВПс — вартiсть пiдприємства, розрахована за методом середньої оцiнки;  

ВПа — вартiсть пiдприємства, розрахована на базi оцiнки активiв. 

945
 5474,4)7,4154

−=
+−

=
3

(2
ВПс тис. грн. 

Вибiр пiдприємств-аналогiв при використаннi ринкового пiдходу до ви-

значення вартостi пiдприємства здiйснюється з урахуванням таких вимог:  

•    одна галузева приналежнiсть з об'єктом оцiнки;  

• порiвняннiсть якiсних i кiлькiсних характеристик аналога з вiдповiдни-

ми характеристиками об'єкта оцiнки; 

• можливiсть отримання повної та достовiрної iнформацiї для порiвняння 

характеристик аналога iз характеристиками об'єкта оцiнки.  

Порiвняльний (ринковий) пiдхiд ґрунтується на використаннi трьох осно-

вних методiв:  

- Метод ринку капiталу (компанiї-аналога) заснований на використаннi ри-

нкових цiн акцiй аналогiчних пiдприємств, якi котируються на фондовому рин-

ку i є базою для внесення коректувань у вартiсть акцiї об'єкта оцiнки.  

- Метод угод (продажiв) дозволяє оцiнити вартiсть пiдприємства в цiлому 

або вартiсть контрольного пакета його акцiй.  

- Метод галузевих коефiцiєнтiв називають також методом галузевих 

спiввiдношень або правилом «золотого перетину». Використання даного мето-

ду можливе за умов наявностi стабiльних галузевих спiввiдношень мiж цiною 

та певними фiнансовими показниками.  

Визначення ринкової вартостi пiдприємства методами порiвняльного пiд-

ходу засновано на використаннi цiнових мультиплiкаторiв коефiцiєнти, якi по-

казують спiввiдношення мiж ринковою цiною пiдприємства-аналога (або його 

акцiї) i базовими фiнансовими показниками:  

   М =Ц/ФП       (3.5) 

де М - цiновий мультиплiкатор;  
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Ц - цiна пiдприємства-аналога (або його акцiї);  

ФП - базовий фiнансовий показник пiдприємства-аналога (чистий прибу-

ток, поточний грошовий потiк, балансова вартiсть активiв, виручка вiд реа-

лiзацiї продукцiї, власний капiтал).  

Загальна формула для розрахунку вартостi за допомогою методiв порiв-

няльного пiдходу має вигляд:  

         ВП=М х ФП
оц

,               (3.6) 

де ФП
оц 

- базовий (той же, що використовувався для розрахунку муль-

типлiкатора) фiнансовий показник об'єкта оцiнки. 

Залежно вiд перiоду, для якого здiйснюється розрахунок базового фiнан-

сового показника (на конкретну дату або за певний вiдрiзок часу), цiновi муль-

типлiкатори можуть бути: iнтервальнi та моментнi.  

До iнтервальних мультиплiкаторiв належать спiввiдношення:  

• цiна/прибуток;  

• цiна/грошовий;  

• цiна/ дивiденднi виплати;  

• цiна/виручка вiд реалiзацiї.  

Моментними мультиплiкаторами вважаються спiввiдношення:  

• цiна/балансова вартiсть активiв;  

• цiна/ чиста вартiсть активiв  

          Для розрахунку вартостi ТОВ «Бест Лiзинг» ринковий пiдхiд не викорис-

товується оскiльки немає даних пiдприємств-аналогiв необхiдних для розраху-

нку (що надають лише 1 вид лiзингових послуг). 

Визначимо в динамiцi фiнансовi показники якi характеризують вартiсть 

пiдприємства, такi як EVA i CVA. 

Метод EVA полягає в оцiнцi вартостi, яка створена понад очiкування 

капiталодавцiв. Розраховується за наступною формулою: 

EVAt = NOPATt – (WACCs ∙ IKt)   або   EVAt = (ROICt – WACCs) ∙ IKt       (3.7) 

NOPATt – прибуток пiдприємства в перiодi t перед сплатою вiдсоткiв за кре-

дити та пiсля оподаткування (чистий прибуток + проценти за кредит); 
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Розрахунок NOPATt: 

• Фiнансовi результати вiд операцiйної дiяльностi (прибуток) 

• + iншi фiнансовi витрати 

• (-) податок на прибуток 

= Прибуток перед сплатою вiдсоткiв та пiсля оподаткування. 

Отже, прибуток перед сплатою вiдсоткiв та пiсля оподаткування становить: 

NOPAT (2019) = 226,3 + 2733,6 – 60,3 = 2899,6 тис. грн. 

NOPAT (2020) = 2120 + 8057,6 – 94,9 = 10082,7 тис. грн. 

NOPAT (2021) = –1020,8 + 8480,6 – 11,4 = 7448,4 тис. грн. 

WACCs – середньозважена вартiсть капiталу, скоригована на податковий му-

льтиплiкатор (S); 

Розрахунок WACCs: 

WACCs = Квк * ВК/К + (1+S) * Кпк * ПК/К, де   (3.8) 

Квк – очiкувана ставка вартостi власного капiталу; 

Кпк – очiкувана ставка вартостi позичкового капiталу; 

ВК –  власний капiтал; 

ПК – позичковий капiтал; 

К – сукупний капiтал пiдприємства;    

S – податковий мультиплiкатор. 

Отже, очiкуванi ставки вартостi власного капiталу ТОВ «Бест Лiзинг» ма-

ють наступнi значення: 

Квк (2019) = 13% 

Квк (2020) = 14,5 % 

Квк (2021) = 16%. 

Очiкуванi ставки вартостi позичкового капiталу у 2019-2021 роках наступ-

нi: 

Кпк (2019) = 13,6% 

Кпк (2020) = 15% 

Кпк (2021) = 18,4%. 

Тодi середньозважена вартiсть капiталу пiдприємства становитиме: 
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WACCs (2019) =13 * 4460,1/48204,5 + (1 + 0,25) * 13,6 * (19727,6 + 12750,6)/ 

48204,5 = 12,7% 

WACCs (2020) =14,5 * 6485,2/86841,9 + (1 + 0,25) * 15 * (47147 + 25534,9) / 

86841,9 = 16,8% 

WACCs (2021) = 16 * 5474,4/94021,9 + (1 + 0,25) * 18,4 * (44622,1 + 30061,2)/ 

94021,9 = 19,2% 

IКt – сума iнвестованого капiталу пiдприємства в перiодi t (за вирахуванням 

елементiв позичкового капiталу на якi не нараховуються вiдсотки); 

Розрахунок обсягу iнвестованого капiталу IКt: 

• Сума активiв пiдприємства  на кiнець попереднього перiоду 

• (-)  забезпечення наступних витрат i платежiв 

• (-)  кредиторська заборгованiсть за товари, роботи, послуги 

• (-)  поточнi зобов’язання за розрахунками  

• (-) iншi зобов’язання, на якi не нараховуються вiдсотки за їх користуван-

ня  

= iнвестований капiтал.                                                                                     

IК (2019) = 8637 – 5284,7 – 10 – 80,5 – 495,4 = 2766,4 тис. грн. 

IК (2020) = 48204,5 – 6205,5 – 563,1 – 3,3 – 101,3 = 41331,3 тис. грн. 

IК (2021) = 86841,9 – 6514,5 – 0,1 – 79,3 = 80248,0 тис. грн. 

ROICt – рентабельнiсть iнвестованого капiталу (NOPAT/ IKt) у 2019-2021 

роках дорiвнює: 

ROIC (2019) = 2899,6/2766,4 *100 = 105% 

ROIC (2020) = 10082,7/41331,3 *100 = 24% 

ROIC (2021) = 7448,4/80248,0 *100 = 9% 

Отже, рентабельнiсть iнвестованого капiталу рiзко знизилася протягом 

2019-2021 рокiв з 105% до 9% вiдповiдно. Катастрофiчно низька рентабельнiсть 

у 2021 роцi пояснюється збитковiстю пiдприємства внаслiдок кризових явищ. 

Розрахуємо економiчну додану вартiсть: 

EVA (2019) = 2899,6  – (12,7% * 2766,4) = 2548,27 тис. грн. 

EVA (2020) = 10082,7 – (16,8% * 41331,3) = 3139,04 тис. грн. 
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EVA (2021) = 7448,4 – (19,2% * 80248,0) = –7959,22 тис. грн. 

Отже, концепцiя EVA ґрунтується на зiставленнi прибутку пiдприємства за 

певний перiод з витратами на капiтал, iнвестований у вiдповiдному перiодi. 

CVAt = (CFROIt – WACCs) ∙ Bit    (3.9) 

CFROI – показник рентабельностi iнвестицiй на базi Сash-flow, для розрахунку 

якого необхiдно визначити такi показники: CFROIt = (BCFt – At) / Bit. 

У даному випадку доцiльнiше розрахувати CFROI за статичним, бiльш 

спрощеним варiантом. За цим методом CFROI розраховується як вiдношення 

чистих грошових потокiв за мiнусом амортизацiї до суми валового iнвестовано-

го капiталу (ВI): 

   CFROI = 
CF - A

 BI
             (3.10) 

Показник амортизацiї, який фiгурує у формулi розрахунку CFROI за рекоме-

ндацiями BCG слiд розраховувати виходячи не з даних бухгалтерської звiтнос-

тi, а керуючись iнформацiєю про строки корисного використання активiв. Суму 

амортизацiї пропонується розраховувати як вiдношення валового обсягу iнвес-

тованого капiталу до фактору майбутньої вартостi грошових потокiв (ФМВ): 

А = ВI / ФМВ,       ФМВ = 
t=1

 n
(1 + rwacc)n-t = 

(1 + rwacc)n  - 1

 rwacc 
  (3.11) 

Звiдси випливає такий алгоритм розрахунку CVA: 

CVAt = (CFROI - WACCs) · BI = CFt - At - WACCs ∙ BIt = BCFt – At – WACCs ∙ 

Bit   (3.12) 

At (2019) = 159,8 тис. грн. 

At (2020) = 174,9 тис. грн. 

At (2021) = 173,8 тис. грн. 

Показник валового Cash-flow (BCFt) може розраховуватися за такою схе-

мою:  

Прибуток (збиток) вiд звичайної дiяльностi до оподаткування              

+ амортизацiя необоротних активiв                                                         

+ збiльшення (зменшення) забезпечень                                                 
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+ збиток (прибуток) вiд нереалiзованих курсових рiзниць                         

+ прибуток (збиток) вiд неоперацiйної дiяльностi                                   

+ витрати на сплату вiдсоткiв                                                                   

- податок на прибуток                                                                                 

= Cash-flow (брутто) 

BCF (2019) = 226,3 +159,8 +2733,6 – 60,3 = 3059,4 тис. грн. 

BCF (2020) = 2120,0 + 174,9 + 8057,6 – 94,9 = 10257,6 тис. грн. 

BCF (2021) = –1020,8 + 173,8 +8480,6 – 11,4 = 7622,2 тис. грн. 

Показник валового обсягу iнвестицiй (BIt) використовуються в розрахун-

ках як «фiктивна» сума початкових iнвестицiй i обчислюється за такою схемою: 

Оборотнi активи 

- зобов’язання на якi не нараховуються вiдсотки за їх користування;                                                    

+ балансова вартiсть необоротних активiв (за вирахуванням гудвiлу)                                         

+ сума зносу основних засобiв  (наростаючим пiдсумком)                                                                 

= BI 

BI (2019) = 18830,9 – 5395,5 – 5284,7 – 90,5 – 495,4 + 29373,6 + 182,2 = 37120,6 

тис. грн. 

BI (2020) = 29715,3 – 801,6 – 6205,5 – 566,4 – 101,3 + 57126,6 + 357,1 = 79524,2 

тис. грн.                                                                                                      

BI (2021) = 91416,6 – 7270,2 – 6514,5 – 79,4 + 2605,3 + 530,8 = 80688,6 тис. грн. 

Отже, розрахуємо CVA за наступною формулою:  

    CVAt = ВCFt – At – WACCs ∙ Bit     (3.13) 

CVA (2019) = 3059,4 –159,8 –12,7% * 37120,6 = –1814,72 тис. грн. 

CVA (2020) = 10257,6 – 174,9 – 16,8% * 79524,2 = –3277,37 тис. грн. 

CVA (2021) = 7622,2 – 173,8 – 19,2% * 80688,6 = –8043,81 тис. грн. 

Операцiйний грошовий потiк та CF(о) та вiльний грошовий потiк FCF не-

можливо пiдрахувати у зв’язку з вiдсутнiстю необхiдних даних, що мiстяться у  

«Звiтi про рух грошових коштiв».  

Ринкова додана вартiсть MVA: 
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MVA = Ринкова вартiсть акцiй (привiлейованих та звичайних) – Кошти ак-

цiонерiв (вiдкоригованi). Показник MVA, враховуючи специфiку дiяльностi АТ, 

визначити ми не можемо. Результати розрахункiв представленi у таблицi: 

Таблиця 3.1 

Основнi показники ТОВ «Бест Лiзинг» за 2019-2021р.р. 

Показники 2019 2020 2021 

EBIT  2 959,9 10 177,6 7 459,8 

NOPAT  2 899,6 10 082,7 7 448,4 

CF (В)  3 059,4 10 257,6 7 622,2 

WACC 12,7% 16,8% 19,2% 

At 159,8 174,9 173,8 

BIt 37 120,6 79 524,2 80 688,6 

CVA -1 814,72  -3 277,37  -8 043,81  

IKt 2 766,4 41 331,3 80 248,0 

EVA 2 548,27 3 139,04 -7 959,22  

 

З проведених розрахункiв ми бачимо, що з 2019 року значення показникiв, 

що характеризують вартiсть пiдприємства дуже знизилися. Нижче наведенi 

можливi заходи, що необхiдно здiйснити для пiдвищення показника EVA. У 

ТОВ «Бест Лiзинг» вiдсутня система мотивацiї персоналу. Особливо негатив-

ним це є для менеджерiв з продажу, адже у такi скрутнi часи для компанiї вони 

навiть не намагаються збiльшити кiлькiсть наданих послуг, що сприятливо 

вiдобразилося б на фiнансовому становищi пiдприємства. 

Таблиця 3.2 

Заходи, спрямованi на пiдвищення ефективностi дiяльностi пiдприємства на ос-

новi EVA® 

Критерiй оцiнки 

ефективностi 

Шляхи пiдвищення Заходи щодо досягнення заданих шляхiв 

 

 

      

 

 

 

 

1. Збiльшення прибутку при 

використаннi попереднього 

обсягу капiталу 

A) Освоєння нових видiв послуг; освоєння 

нових ринкiв (нових сегментiв ринку); 

освоєння бiльш рентабельних напрямкiв 

дiяльностi. 

Б) Збiльшення доходу, прибутку, пiдви-

щення оборотностi активiв i зниження ви-

трат - як прямих, так i накладних. 
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  EVA® 

2. Зменшення обсягу наявного 

капiталу при збереженнi при-

бутку на попередньому рiвнi 

А) Лiквiдацiя (продаж) збиткових або не-

достатньо прибуткових сфер дiяльностi.  

Б) Для оптимiзацiї необхiдного капiталу 

слiд спiвпрацювати з найбiльш надiйними 

контрагентами, управляти дебiторською 

заборгованiстю i перерозподiляти капiтал 

мiж напрямками бiзнесу. При цьому необ-

хiдно стримувати рiст бiзнесу, який пот-

ребує бiльших вкладень капiталу, i iнвес-

тувати в напрямки, якi потребують мен-

ших коштiв. 

            

Саме тому необхiдно побудувати дiючу систему мотивацiї на основi вар-

тiсних оцiночних показникiв.  

Пропонуємо побудувати систему мотивацiї менеджменту на основi показ-

ника економiчної доданої вартостi EVA, що встановлюється як визначальний 

критерiй ефективностi дiяльностi компанiї.  

Базова формула орiєнтованого на показник EVA бонус-плану виглядає та-

ким чином:  

Бонус = цiльовий бонус + у*( ΔEVA- EI)    (3.14)  

де: бонус - винагорода менеджера за оцiнюваний перiод;  

цiльовий бонус - бонус за досягнення очiкуваної величини EVA;  

ΔEVA - фактичне змiна EVA за оцiнюваний перiод;  

EI - очiкувана змiна EVA за оцiнюваний перiод;  

у - фiксована частка вiдхилення фактичного значення EVA вiд , очiкуваного 

рiвня, призначена для стимулювання менеджерiв.  

Основна iдея такого пiдходу полягає в наступному. Менеджери мають пра-

во на цiльовий бонус, якщо вони виправдовують очiкування власникiв щодо 

ефективностi дiяльностi компанiї.  

Орiєнтований на EVA бонус-план має три ключовi параметри: 

Цiльовий бонус. Встановлюється на основi рiвня винагороди менеджерiв 

аналогiчних пiдприємств.  

Очiкуване змiна EVA (EI). Встановлюється на рiвнi, що забезпечує ак-

цiонерам дохiднiсть вiд своїх iнвестицiй, оцiнених за ринковою вартiстю.  



 91 

Iнтервал EVA. Використовується для визначення величини зниження EVA, 

яка робить сукупний дохiд iнвесторiв рiвним нулю, i, отже, призводить до нуля 

i бонуси менеджерiв. Стартовою точкою у визначеннi величини EI змiни EVA, 

очiкуваного iнвесторами, є фундаментальне рiвняння вартостi компанiї V, яка 

визначається як сума iнвестованого капiталу IC i наведеної (дисконтованої) су-

ми очiкуваних в майбутньому величин EVA. 

Для кiлькiсної оцiнки очiкуваної змiни EVA ринкова вартiсть розкладаєть-

ся на 2 складовi:  

- вартiсть поточної операцiйної дiяльностi (currentoperationsvalue-COV);  

- вартiсть майбутнього зростання (futuregrowthvalue-FGV).  

Величина COV показує ринкову вартiсть компанiї, яка формується на ос-

новi ринкових очiкувань щодо стабiльностi поточного рiвня EVA компанiї в 

довгостроковiй перспективi.  

Показник FGV вiдображає зростання (зниження) ринкової вартостi компа-

нiї за рахунок ринкових очiкувань щодо змiни рiвня EVA в майбутнiх перiодах 

в порiвняннi з поточним рiвнем. 

Ринкова вартiсть компанiї може бути визначена як сума даних величин, 

тобто: 

V = COV + FGV     (3.15) 

EVA є iндикатором якостi управлiнських рiшень: постiйна позитивна вели-

чина цього показника свiдчить про збiльшення вартостi компанiї, тодi як нега-

тивна - про її зниження. 

Доцiльнiсть створення системи премiювання на базi EVA можна оцiнити 

на наступному прикладi. Широко вживаним критерiєм заохочення менеджерiв 

пiдроздiлiв є рентабельнiсть iнвестицiй (ROI). Менеджер пiдроздiлу, ROI якого 

рiвне 2%, прагнутиме реалiзувати будь-який iнвестицiйний проект, який дозво-

лить хоч би небагато пiдняти рентабельнiсть iнвестицiй (майже не враховуючи 

значення NPV, чиста справжня вартiсть). Навпаки, менеджер пiдроздiлу з висо-

ким ROI проявлятиме деякий консерватизм iз-за побоювання зниження цього 

показника. Ситуацiя, коли менш прибутковi пiдроздiли "агресивно" iнвестують, 
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тодi як найбiльш успiшнi iнвестують дуже обережно, очевидно, не бажана для 

акцiонерiв. 

 

3.2 Вибiр джерел фiнансового забезпечення нейтралiзацiї ризикiв 

 

Згiдно законодавства України, предмет лiзингу обов’язково має бути заст-

рахований. Вiдповiдно до об’єктiв, що надаються у фiнансовий лiзинг, а також 

фiнансової та операцiйної дiяльностi пiдприємства, виникають наступнi ризики: 

транспортнi; майновi; технiчнi; фiнансовi; кредитнi. 

Вiдповiдно до ризикiв, що виникають на пiдприємствi «ТОВ «Бест 

Лiзинг»», необхiдно використовувати види страхування, що наведенi нижче. 

Страхування технiчних ризикiв: страхування електротехнiчних ризикiв. 

Страхування транспортних ризикiв: «повне» КАСКО; страхування цивiль-

ної вiдповiдальностi (перед третiми особами): ОСЦВ та ДСЦВ. 

Страхування майнових ризикiв: страхування будiвельно-монтажних ри-

зикiв; страхування рухомого майна (машин та устаткування вiд поломок). 

Страхування фiнансових ризикiв: страхування ризику неплатежу (вна-

слiдок банкрутства контрагента); страхування iнвестицiйного ризику; страху-

вання валютних ризикiв.  

Страхування кредитних ризикiв: страхування вiдповiдальностi позичаль-

ника внаслiдок неповернення кредиту; страхування кредитiв пiд заставу. 

Страхування життя i здоров’я персоналу: обов’язкове: ФСС вiд нещасних 

випадкiв, ФСС на випадок безробiття, добровiльне медичне страхування. 

Протягом 2019-2021рр. ТОВ «Бест Лiзинг» спiвпрацювала з такими стра-

ховими компанiями як Iнго Україна, QBE Україна, Оранта, СТ Iллiчiвське, Аль-

янс, АСКА, УСГ, АРМА, Веско, Росно, з 2-ма страховими брокерами – Дедал i 

Скай брокер, а також з кептивними страховими компанiями, якi обслуговують 

корпоративнi страховi iнтереси засновникiв – певних банкiв. 

Джерелами покриття витрат, зумовлених непередбачуваними ризиковими 

обставинами у ТОВ «Бест Лiзинг» є: 
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1) фонди страхових органiзацiй, з якими укладено договори страхування; 

2) додаткова сума в лiзингових платежах, як резерв. 

Взагалi, в договорi фiнансового лiзингу прописано, що бiльшiсть ризикiв 

покладається на лiзингоотримувача, а також у лiзинговий платiж включається 

додаткова резервна сума, тобто фiнансову вiдповiдальнiсть за бiльшiсть ри-

зикiв, що не покриваються страховими полiсами, несе лiзингоотримувач. 

Основнi ризики покриваються страховими компанiями, такi як транспорт-

нi, майновi, вiдповiдальностi. Iншi ж ризики, що не покриває лiзингоотримувач, 

покриваються iз чистого прибутку, оскiльки резервний фонд на пiдприємствi 

вiдсутнiй, субсидiй з бюджету не отримує, самострахуванням не займається, 

iнших джерел покриття непередбачуваних витрат не має. 

Система оперативного планування фiнансової дiяльностi полягає в розроб-

цi комплексу короткострокових планових завдань з фiнансового забезпечення 

основних напрямiв фiнансово-господарської дiяльностi пiдприємства.  

Оперативне фiнансове планування необхiдне пiдприємству для контролю 

за фактичним надходженням коштiв на поточний рахунок, витрачанням коштiв 

у процесi господарської дiяльностi, виконання поточного фiнансового плану. 

ТОВ «Бест Лiзинг» вдається до спрощеної системи оперативного фiнансо-

вого планування, коли складається лише окремi його елементи – платiжний ка-

лендар та касовий план. Головною формою такого фiнансового завдання є бю-

джет (кошторис).  Пiдприємство самостiйно вибирає види та структуру бю-

джетiв. Розробка бюджетiв на пiдприємствi характеризується термiном “бю-

джетування” i спрямована на вирiшення двох основних завдань: 

1) визначення обсягу i видаткiв, що пов’язанi з дiяльнiстю окремих струк-

турних одиниць i пiдроздiлiв пiдприємства; 

2) забезпечення покриття цих видаткiв фiнансовими ресурсами з рiзних 

джерел. 

Особливою формою бюджету є платiжний календар, що розробляється за 

окремими видами руху грошових коштiв i по пiдприємству в цiлому (у даному 
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разi деталiзується поточний фiнансовий план надходження i витрачання грошо-

вих коштiв чи план доходiв i видаткiв грошових коштiв на короткий строк). 

Правильно складений платiжний календар дозволяє виявити фiнансовi по-

милки, недостатнiсть коштiв, з’ясувати причину такого стану, намiтити вiдпо-

вiднi заходи, i таким чином оперативно уникнути фiнансових ускладнень i за-

безпечити платоспроможнiсть пiдприємства. 

Значення бюджетiв полягає у пiдвищеннi продуктивностi працi 

працiвникiв пiдроздiлiв та ефективностi використання матерiальних i фiнансо-

вих ресурсiв.  

Бюджетування – це стандартизований процес, вiдповiдно самостiйно роз-

роблених пiдприємством та загальновизнаних вимог i процедур. До яких у ТОВ 

«Бест Лiзинг» вiдносяться: 

1) Розроблення бюджетiв за всiма пiдроздiлами, що сприяє полiпшенню ко-

ординацiї дiй усерединi пiдприємства; 

2) Забезпечення єдиного процесу щодо пiдготовки, аналiзу i затвердження 

бюджетiв;  

3) Структурованiсть бюджетiв; 

4) Обґрунтованiсть показникiв бюджетiв на основi досягнутих результатiв, 

тенденцiй, економiчних чинникiв та заданих темпiв розвитку пiдприємст-

ва; 

5) Вiдкритiсть бюджетiв до змiн (надання менеджерам прав коригування 

показникiв бюджету, виявлення та розв’язання потенцiйних проблем з 

метою постiйного вiдслiдковування змiн в обсягах надання послуг);  

6) Участь у бюджетуваннi менеджерiв пiдроздiлiв, що вiдповiдають за вико-

нання бюджету. 

Особливу увагу слiд придiлити бюджетуванню ризикiв, враховуючи спе-

цифiку та ризиковiсть лiзингової дiяльностi. Ризик — це невiд'ємна частина 

дiяльностi будь-якої компанiї. Саме тому однiєю з найважливiших умов функ-

цiонування ефективної системи бюджетування є її глобальне використання в 

сукупностi з елементами i процедурами ризик-менеджменту. Серед сучасних 
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iнструментiв ефективного управлiння компанiєю одне з провiдних мiсць займає 

бюджетування. Управлiння ризиками на етапi планування. Схематичний поря-

док здiйснення операцiй з використанням процедур ризик-менеджменту на да-

ному етапi (рис.3.3). 

 

   

 

 

  Процедури  управлiння ризиками 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 3.3 Iнтеграцiя процедур ризик-менеджменту на етапi планування бю-

джетiв 

З наведеної схеми i з логiки процесу випливає, що вже на стадiї розробки 

стратегiї розвитку компанiї i визначення вузлових бюджетних показникiв 

доцiльно використовувати первиннi процедури ризик-менеджменту. Викорис-

тання методiв управлiння ризиками на цiй стадiї бюджетного процесу направ-

лене на отримання якiсного бюджетного продукту — фiнансового плану. Вiн 

вiдображає у вартiсних або натуральних показниках намiчену директором та 

засновниками стратегiю розвитку компанiї на майбутнiй бюджетний перiод, 

складений i скоректований з урахуванням можливої дiї несприятливих чин-

никiв як зовнiшнього, так i внутрiшнього характеру. Зокрема, для облiку чин-

никiв ризику при складаннi фiнансових планiв можна як «чорновi» робочi ва-

рiанти використовувати так званi «сценарнi» бюджети. Тобто скласти декiлька 

варiантiв бюджетiв з урахуванням рiзного впливу ризикiв на результати роботи 

компанiї (оптимiстичний 1, оптимiстичний 2, скептичний 1, скептичний 2 i т. 

д.). Потiм або вибирати найбiльш наближений до реальностi, або провести до-
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датковий аналiз по мiнiмiзацiї дiї негативних чинникiв i скласти остаточний ва-

рiант бюджету. 

Управлiння ризиками при виконаннi. На цьому етапi для забезпечення мак-

симально наближених результатiв фактичної дiяльностi пiдприємства до плано-

вих показникiв важливе дотримання наступних принципiв роботи: 

✓ перманентний оперативний монiторинг, який полягає в безперервному 

здiйсненнi контролю над всiма або ключовими (залежно вiд масштабiв i спе-

цифiки дiяльностi компанiї) показниками. Тут важлива негайна у вiдповiдь реа-

кцiя спiвробiтникiв i менеджерiв у разi вiдхилення вiд плану або виявлення не-

гативної динамiки яких-небудь показникiв або процесiв; 

✓ тотальнiсть обхвату зонами контролю i монiторингу всiх напрямiв дiяль-

ностi дозволить отримувати якнайповнiшу i достовiрнiшу картину про фiнан-

сово-господарськi аспекти роботи пiдприємства; 

✓ колегiальнiсть ухвалення рiшень — один з основоположних постулатiв як 

системи бюджетування, так i, в даному випадку, пiдсистеми — управлiння ри-

зиками. Саме цей принцип дозволяє давати об'єктивну оцiнку процесiв i показ-

никiв i продукувати всесторонньо зваженi, компетентнi i адекватнi рiшення по 

управлiнню бiзнесом компанiї. 

Управлiння ризиками в ходi аналiзу. В ходi аналiзу виконання бюджету 

проводиться агрегацiя всiх виявлених ризикiв за минулий бюджетний перiод, 

аналiз причин виникнення ризикiв, аналiз слабких ланок в дiяльностi компанiї, 

найбiльш схильних до дiї ризикiв, розробка методiв захисту i мiнiмiзацiї нега-

тивної дiї. Виробляються i вносяться змiни в методологiчнi документи бюджет-

ного процесу. Алгоритмiзацiя розрахункiв бюджетних показникiв доповнюєть-

ся необхiдними корелюючими коефiцiєнтами, зведення до мiнiмуму дiї чин-

никiв ризику на процес i результати виконання бюджету. Кiнцевим продуктом 

цiєї стадiї бюджетування будуть рекомендацiї методичного i неформальнi по-

ради емпiричного характеру для внесення змiн до iнституцiйної документацiї 

бюджетної системи пiдприємства i вдосконалення механiзмiв прогнозування i 

планування на майбутнi бюджетнi перiоди. 
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Розробка бюджету ризикiв. При здiйсненнi бюджетування ризикiв доцiль-

ним є зведення в одну таблицю таких окремих прогнозiв: 

▪ прогноз середнiх обсягiв поточних операцiй лiзингової компанiї та їхньої 

внутрiшньої структури, тобто середнiх значень прогнозного балансу i 

спiввiдношення його статей; 

▪ прогноз оборотiв операцiй фiнансового лiзингу, тобто прогноз вартостi 

лiзингового портфеля;  

▪ прогноз операцiйних витрат, у якi входить заробiтна плата колективу ком-

панiї, податки й iншi види витрат.  

Формування резервiв здiйснюється щомiсячно за станом на перше число 

мiсяця, наступного за звiтним i вiдображається в балансi компанiї коpигуючими 

проводками. Бюджетування ризикiв проводиться шляхом формування резервiв 

на ризики. 

Отже, бюджетування дає змогу керiвництву компанiї контролювати вплив 

фiнансових ризикiв на свою дiяльнiсть,  визначає потребу у фiнансових ресур-

сах в обсягах, якi необхiднi для досягнення поставлених задач перед окремими 

пiдроздiлами пiдприємства, допомагає координувати дiї пiдроздiлiв з урахуван-

ням ступенем ризикованостi їх функцiональних обов’язкiв. 

Таблиця 3.4 
 

ВИД  РЕЗЕРВУ НА РИЗИК 

Резерв на ризик невиконання зобов'язань 

Резерв пiд ризик неплатежу 

Резерви на покриття ризикiв i втрат 

Резерв пiд iнфляцiйний ризик 

Резерв пiд валютний ризик 

Резерв пiд портфельний ризик 

Резерв пiд ризик незбалансованої лiквiдностi 
 

Для пiдвищення ефективностi дiяльностi пiдроздiлiв з управлiння ризиками 

пропонується введення управлiнської документацiя. Перелiк документацiї може 

бути доповненим аналiтичними записками на розсуд самого менеджера з ри-
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зикiв при здiйсненнi рапортування перед вищим керiвництвом з питань уник-

нення, поглинання, пом’якшення ризикiв. 

Коло завдань, якi належать до компетенцiй бюджетного контролю, вклю-

чає управлiнський облiк, аналiз вiдхилень, а також рапортування. В оператив-

них звiтах (рапортах) iнтерпретуються результати виконання бюджетiв, наво-

диться оцiнка основних фiнансових показникiв, а також формулюються пропо-

зицiї, якi випливають з аналiзу вiдхилень.  

Контроль складає базу для виявлення причин вiдхилень i визначення слаб-

ких мiсць на пiдприємствi. Завдяки рапортуванню забезпечується зворотний 

iнформацiйний зв’язок (Feed-Back-Information) мiж контролiнгом i вiдповiдни-

ми носiями рiшень. За нормальної господарської дiяльностi рапорти про ре-

зультати бюджетного контролю подаються керiвництву щомiсяця. На основi 

вивчення отриманих рапортiв менеджмент вживає оперативних заходiв щодо 

коригування цiльових i бюджетних показникiв, а також пiдвищення ефективно-

стi виконання дiяльностi. Важливим завданням контролiнгу в цьому зв’язку є 

розробка системи мотивацiйних стимулiв для досягнення поточних цiлей. 

Алокацiя ресурсiв як iнструмент бюджетування ризикiв. Взагалi, у вузь-

кому розумiннi бюджетування ризикiв – це процес вимiрювання ризику та його 

розкладення на елементи з використанням результатiв цього процесу при прий-

няттi рiшень щодо розподiлу ресурсiв. 

Основою для бюджетування ризикiв є «розкладення» ризику, яке включає: 

✓ визначення рiзних джерел ризику; 

✓ визначення факторiв, що генерують ризик, та носiїв ризику; 

✓ визначення результатiв за умови нейтралiзацiї ризикiв i за умови реа-

лiзацiї ризикiв; 

✓ видiлення ризикiв, прийнятих навмисно i ризикiв, прийнятих ненавмисно. 

Таке розкладення ризику дозволяє мати бiльш чiтке розумiння ризикiв, з 

якими стикається пiдприємство, i розумiння того, як вони змiнюються. Якщо 

таке розкладення ризикiв поєднується з його розподiлом серед витрат, ресурсiв, 



 99 

майна, вiддiлiв, менеджерiв, ми отримуємо процес, який i являє собою бюдже-

тування ризикiв. 

Процес бюджетування ризикiв складається з таких елементiв: 

➢ встановлення обмежень, або бюджетiв ризику, на основi частини ризикiв, 

що припадають на кожен вид ресурсiв, на окремого менеджера чи на но-

сiя ризику; 

➢ розподiл (алокацiя) ресурсiв на основi таких обмежень; 

➢ порiвняння бюджетiв ризику з частками, що припадають на кожен ресурс; 

➢ пристосування розподiлу ресурсiв для того, щоб тримати величину ри-

зикiв у рамках бюджету ризикiв. 

Однак, бюджетування ризикiв – це не просто набiр крокiв чи процедур. 

Якщо визначати його ширше, то бюджетування ризикiв – це швидше спосiб ми-

слення. Тому й дуже важко пiдiбрати правильне визначення цього поняття. 

З логiчної точки зору, мiж бюджетуванням ризикiв та показником Value at 

risk зв’язок такий: бюджетування ризикiв вимагає вимiрювання всього портфе-

ля ризикiв, в той час як VaR стосується лише одного ризику з сукупностi. Од-

нак, на практицi VaR та Risk budgeting дуже пов’язанi, тому що бюджетування 

ризикiв включає в себе кiлькiсне вимiрювання ризикiв, їх накопичення та розк-

ладення. А наявнiсть та доступнiсть обґрунтованого вимiрювання портфеля ри-

зикiв є основою для прийняття та використання бюджету ризикiв. В цьому 

сенсi, бюджетування ризикiв є «продуктом» VаR. Але через популярнiсть та 

поширенiсть VaR зараз дуже рiдко можна почути про бюджетування ризикiв. 

Тим не менше, VaR має деякi добре вiдомi обмеження, тому не виключено, що 

скоро якийсь iнший iнструмент управлiння ризиками витiснить VaR та бюдже-

тування ризикiв. 

 

3.3 Прогнозування тенденцiй розвитку компанiї на ринку лiзингових пос-

луг 

У свiтовiй практицi лiзинговi послуги широко використовуються та є од-

нiєю з форм капiтальних iнвестицiй у виробництво. За даними Свiтового банку 
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в європейських країнах через лiзинговi послуги пiдприємства здiйснюють вiд 

15% до 30% iнвестицiй в основнi фонди. Наприклад, в США, як i в країнах Єв-

ропи, цей вид послуг також широко використовується, що пояснюється сприят-

ливими економiчними умовами для їх розвитку. Пiдприємницькi структури 

згаданих країн мають пiдтримку держави, що дало змогу пiдприємствам розви-

ватися за рахунок iнвестицiй через лiзинговий механiзм. Однiєю з найiстот-

нiших переваг iнвестування через механiзм лiзингу є можливiсть вiднесення 

лiзингових платежiв на собiвартiсть продукцiї. [43, с.77-79] 

Рiвень розвитку лiзингових послуг у країнi визначають: 

o нормативно-правове регулювання ринку лiзингу; 

o державна пiдтримка; 

o макроекономiчнi умови; 

o стан iнвестицiйного ринку; 

o можливостi бухгалтерського й податкового облiку. 

Отже, проблемами, якi гальмують розвиток ринку лiзингових послуг, є 

такi: 

1. Брак стартового капiталу у лiзингових компанiй для фiнансування своїх 

послуг: власними коштами лiзинговi компанiї покривають лише 10-ту ча-

стину своїх витрат. 

2. Вiдсутнiсть податкових пiльг фiнансування лiзингових операцiй. Можна 

видiлити лише пiльги на страхування за лiзинговим договором. Витрати 

на страхування не пiдлягають вiднесенню до валових витрат, якщо пере-

вищують 5% загальних витрат (за винятком обов’язкових видiв страху-

вання). Згiдно Закону України “Про податок на додану вартiсть” передача 

лiзингових активiв лiзингоотримувачу за договором операцiйного лiзингу 

не вважається поставкою товару й на нього не нараховується ПДВ. [Закон 

України «Про податок на додану вартiсть», ст.1 п.1.4] При цьому ПДВ 

нараховується на лiзинговi платежi за договором оперативного лiзингу й 

на операцiї з iмпорту товарiв за договором мiжнародного лiзингу, вклю-

чаючи й саму передачу лiзингових активiв. Зазначимо також: Закон Укра-



 101 

їни “Про фiнансовий лiзинг” визначає, що з моменту початку дiї лiзинго-

вої угоди сторони можуть розглядати фiнансовий лiзинг як оперативний. 

3. Незначнi термiни дiї лiзингових угод. У вiтчизнянiй практицi переважа-

ють договори середньострокової дiї на вiдмiну вiд зарубiжних компанiй, 

де лiзинговi угоди укладаються на довгостроковий термiн. За даними 

проекту “Розвиток лiзингу в Українi” Мiжнародної фiнансової корпорацiї 

(IFC) середнiй термiн лiзингових угод у 2021 роцi становив два-три роки. 

Разом з тим спостерiгалася тенденцiя до зменшення кiлькостi таких дого-

ворiв з 67% у 2017 роцi до 54% у 2021-му. 

4. Слабкий розвиток iнфраструктури ринку та вiдсутнiсть iнформацiї й рек-

лами щодо лiзингових послуг. Iнфраструктура лiзингового ринку повинна 

включати широку мережу лiзингових компанiй, консалтинговi фiрми, iн-

формацiйну систему, банкiвськi установи, маркетинговi компанiї, стра-

ховi й рекламнi послуги, а також структури збуту та iн. Недостатнiй 

iнфраструктурний розвиток ринку лiзингу спричиняє iншi проблеми – 

брак квалiфiкованих кадрiв i недостатню iнформованiсть потенцiйних 

споживачiв лiзингових послуг. 

5. Невiдповiднiсть вiтчизняного законодавства нормам мiжнародного лiзин-

гового права. 

6. Виражена тенденцiя вiтчизняного лiзингового ринку до залежностi вiд 

iмпорту: близько 80% лiзингових операцiй є операцiями мiжнародного 

лiзингу. 

7. Нестабiльна економiчна ситуацiя в країнi як головна причина короткоте-

рмiновостi дiї укладених угод. У нинiшнiх нестабiльних економiчних 

умовах лiзингодавцi не можуть дозволити розстрочити виплати за лiзин-

говими угодами на 5-7 рокiв, що знецiнює переваги лiзингу, наприклад, 

перед кредитом. 

8. Поряд iз державним регулюванням ринку лiзингових послуг повинно 

здiйснюватися саморегулювання через саморегулiвнi органiзацiї чи iншi 
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об’єдна-ння професiйних учасникiв. Такi об’єднання повиннi створюва-

тися для захисту iнтересiв учасникiв лiзингового ринку. 

9. Незацiкавленiсть банкiв у довгостроковому кредитуваннi лiзингових 

угод. 

10.   Недостатня фiнансова стiйкiсть лiзингодавцiв. 

Розв’язання цих проблем потребує комплексного пiдходу й можливе лише 

за умови прийняття урядом програми розвитку ринку лiзингових послуг. Основ-

ними напрямами в рамках цiєї програми мають бути: 

o удосконалення законодавчої бази, узгодження її з мiжнародними нор-

мами; 

o сприяння розвитку iнфраструктури ринку лiзингових послуг (iнфор-

мацiйне забезпечення, пiдготовка кадрiв та iн.); 

o розвиток системи гарантiй i страхування предметiв лiзингу; 

o розробка комплексу заходiв для збiльшення iноземних iнвестицiй пiд 

програми лiзингу; 

o посилення зацiкавленостi банкiв через систему пiльг у довгостроково-

му кредитуваннi лiзингових угод; 

o пiдготовка рекомендацiй щодо структури лiзингових компанiй, розро-

бка критерiїв оцiнки фiнансової стабiльностi лiзингодавцiв. [43, с.84-

85] 

У програмi слiд передбачити механiзм пiдвищення ефективностi надання 

лiзингових послуг через консультацiйнi центри, якi матимуть функцiї безкош-

товної допомоги потенцiйним клiєнтам щодо пошуку найоптимальнiшої схеми 

лiзингу. На базi такого центру лiзинговi компанiї можуть створити лiзинговий 

супермаркет. Однiєю з особливостей такої форми роботи є те, що на одному 

майданчику клiєнт може отримати декiлька варiантiв пропозицiй щодо можли-

востей лiзингу, а також супутнi послуги (консультацiйнi, юридичнi, страховi та 

iн.). При цьому лiзинговi компанiї мають створити спiльну базу даних клiєнтiв, 

а компанiя-лiзингодавець повинна буде виплатити комiсiйнi тiй лiзинговiй ком-

панiї, яка внесла данi клiєнта до бази даних. 
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Фiнансування як самої програми розвитку ринку лiзингових послуг, так i 

створення консультацiйних центрiв має здiйснюватися частково за рахунок 

державного бюджету, зацiкавлених пiдприємств i компанiй, а також за можли-

вої участi у фiнансуваннi мiжнародних фiнансових органiзацiй. 

В зв’язку з кризовими явищами на фiнансових ринках та в економiцi, не-

стабiльнiстю полiтичної ситуацiї, погiршенням доступу до кредитних ресурсiв, 

падiнням платоспроможностi пiдприємств, призупиненням iнвестицiйних про-

ектiв, в найближчi роки можна очiкувати: 

   - пiдвищення вимог лiзингових компанiй до фiнансового стану потенцiйних 

клiєнтiв; 

   - пiдвищення авансових внескiв лiзингоотримувачiв (на 10-15%); 

   - пiдвищення процентних ставок (на 2-3%); 

   -  переорiєнтування на бiльш лiквiднi предмети лiзингу; 

   - скорочення частки будiвельної сфери, сiльського господарства в структурi 

договорiв фiнансового лiзингу; 

   - значне скорочення обсягiв лiзингового кредитування та призупинення зрос-

тання лiзингового ринку; 

   - пiдвищення попиту на фiнансування в нацiональнiй валютi, що обумовлено 

значною девальвацiєю української валюти, її нестабiльнiстю та iн. [16] 

Проте в структурi капiтальних iнвестицiй частка лiзингу може вирости за 

рахунок обмеженням обсягiв банкiвського кредитування. 

Отже, неминуче вiдбудеться скорочення об’ємiв лiзингового кредитування 

в 2021 роцi в зв’язку з вiдсутнiстю зовнiшнього та внутрiшнього фiнансування 

та внутрiшнього платоспроможного попиту. До того ж iснує ще ряд перепон 

для розвитку лiзингової галузi в Українi: 

1. Вiдсутня можливiсть формування резервiв;  

2. Подвiйне нарахування ПДВ при поверненнi з лiзингу предмету вiд не-

платника ПДВ; 

3. Наявнiсть високого специфiчного мита при укладеннi договорiв лiзин-

гу з фiзичними особами; 
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4. Оподаткування ПДВ комiсiї за договорами фiнансового лiзингу. 

При впровадженнi зазначених змiн, сфера лiзингових послуг буде бiльш 

захищеною, i матиме перспективу стрiмкого розвитку. Традицiйно в свiтi осно-

вний напрямок – фiнансування об’єктiв, щодо яких важливо для кредитора ма-

ти право власностi до моменту повної сплати позики. Таку можливiсть уособ-

лює в собi лiзинг.  Розвиток даного сектору призводить до появи пропозицiї 

лiзингу зi сплатою економiчної амортизацiї, появи зрiлих та прогнозованих ри-

нкiв бувших у вжитку активiв. Альтернативний банкiвському сектор для запо-

зичення капiталу, вiдповiдно формування здорового конкурентного середовища 

на ринку %  ставок. 

Основною передумовою для розвитку лiзингу є сприятливе правове сере-

довище. Через його недосконалiсть та нестабiльнiсть полiтичної та економiчної 

ситуацiї в країнi  маємо такi показники:                  

- спостерiгається зростання питомої ваги короткострокових договорiв фiнан-

сового лiзингу (до 5 рокiв включно), так як довгостроковi iнвестицiї стали 

високо ризикованими;   

- серед договорiв фiнансового лiзингу переважають угоди в галузi транспорту, 

сiльського господарства, будiвництва, проте їх ризиковiсть для iнвестування 

постiйно зростає.    

- кiлькiсть та вартiсть укладених договорiв фiнансового лiзингу за 2020 р. зни-

зилась у порiвняннi з аналогiчним перiодом 2019 року в зв’язку з фiнансо-

вою кризою, значним скороченням обсягiв внутрiшнього та зовнiшнього 

фiнансування. 

Планування було прерогативою командно-адмiнiстративної системи. Голо-

вна мета фiнансового плану пiдприємства полягала у виявленнi невикористаних 

ресурсiв i визначеннi суми платежiв у бюджет, величина якої вiдповiдала пере-

вищенню доходiв пiдприємства над його витратами. Сума та рiвень витрат 

централiзовано нормувались. Надмiрна централiзацiя фiнансiв за планово-

директивної економiки послаблювала економiчнi стимули для розширення ви-

робництва. Це негативно позначалось на результатах фiнансово-господарської 
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дiяльностi пiдприємств. Державнi дотацiї в багатьох галузях сягали значних 

розмiрiв, оскiльки цi галузi були збитковими або малорентабельними. Але в  

умовах розвинутої ринкової економiки теорiя бiзнес-планування використову-

ється при обґрунтуваннi процесiв освоєння нових сфер дiяльностi пiдприємств, 

створення нових видiв бiзнесу.  

Для ТОВ «Бест Лiзинг» пошук нових клiєнтiв, освоєння реалiзацiї нових 

видiв послуг, пiдвищення конкурентоспроможностi тощо є необхiдним для ви-

живання i подальшого розвитку. Саме тому зросло значення перспективного, 

поточного та оперативного фiнансового планування для забезпечення стiйкого 

фiнансового стану та пiдвищення рентабельностi пiдприємства. 

Система фiнансового планування на пiдприємствi включає в себе три осно-

внi пiдсистеми: 

· перспективне фiнансове планування; 

· поточне фiнансове планування; 

· оперативне фiнансове планування. 

Кожна iз цих пiдсистем включає певнi форми фiнансових планiв, їх змiст 

та чiткi межi перiодiв, на якi цi плани розробляються. Фiнансове планування – 

це складний процес, що включає в себе ряд етапiв, вiдображених на рис.3.5. 

 

Рис.3.5 Основнi етапи фiнансового планування на ТОВ «Бест Лiзинг» 
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Основними задачами фiнансового планування в АТ є: 

· забезпечення необхiдними фiнансовими ресурсами виробничої, iнвес-

тицiйної i фiнансової дiяльностi; 

· врахування iнтересiв пiдприємства, акцiонерiв та iнших iнвесторiв при 

розподiлi прибутку; 

· визначення ефективних напрямiв вкладення капiталу, оцiнка рацiональ-

ностi його використання; 

· установлення рацiональних фiнансових вiдносин iз суб’єктами господа-

рювання; банками, iнвестицiйними фондами, страховими компанiями; 

· забезпечення виконання зобов’язань пiдприємства перед бюджетом i 

державними цiльовими фондами, банками та iншими кредиторами; 

· виявлення внутрiшньогосподарських резервiв та мобiлiзацiя всiх видiв 

ресурсiв з метою збiльшення прибутку вiд звичайної дiяльностi, зростання iн-

ших доходiв; 

· забезпечення контролю за фiнансовим станом, платоспроможнiстю i кре-

дитоспроможнiстю пiдприємства. 

Внутрiшньофiрмовим прогнозуванням та планування у ТОВ «Бест Лiзинг» 

займається фiнансовий департамент. 

Департамент формує фiнансову полiтику пiд впливом трьох груп факторiв: 

I група – фактори мiкроекономiчного характеру; 

II група – фактори макроекономiчного характеру; 

III група – специфiчнi фiнансовi фактори. 

До першої групи вiдносяться:  

➢ споживчий попит на продукцiю (послуги), якi реалiзовує пiдприємс-

тво та товарна пропозицiя;  

➢ рiвень цiн на товари;  

➢ конкурентне середовище пiдприємства;  

➢ ринкова частка пiдприємства та його конкурентоспроможнiсть. 

До другої групи вiдносяться:  



 107 

▪ податкова полiтика;  

▪ оплата працi;  

▪ регулювання доходiв та цiн;  

▪ кредитно-грошова полiтика;  

▪ кон’юнктура ринкiв ресурсiв та капiталiв. 

До третьої групи вiдносяться:  

✓ фактори часу,  

✓ iнфляцiя,  

✓ ризики.  

Врахування факторiв ризику має важливе значення для формування фiнан-

сової стратегiї. Фiнансова стратегiя ТОВ «Бест Лiзинг» розробляється з ураху-

ванням ризику неплатежiв клiєнтiв, iнфляцiйних коливань, фiнансової кризи та 

iнших непередбачуваних обставин. 

Напрями фiнансової стабiлiзацiї лiзингової компанiї: 

• Формування стратегiї «стискання», що забезпечує збереження поточної 

платоспроможностi та недопущення мiграцiї капiталу власникiв. 

• Забезпечення лiквiдностi лiзингового портфеля (за потребою, переве-

дення окремих складових дебiторської заборгованостi в бiльш лiквiдну 

форму). 

• Реструктуризацiя лiзингового портфеля за критерiями лiквiднiсть, рен-

табельнiсть, ризик, iнфляцiйна захищенiсть. 

• Удосконалення системи додаткових послуг компанiї. 

• Пiдвищення “жорсткостi” контролю грошових потокiв компанiї. 

• Заморожування iнвестицiйних проектiв (крiм тих, якi забезпечують фо-

рмування конкурентних переваг компанiї в найближчiй перспективi та 

мають ефективнi для кризових умов джерела фiнансування). 

• Диверсифiкацiя джерел фiнансування компанiї. 

• Скорочення непродуктивних складових органiзацiйної структури ком-

панiї. 
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Iнструменти, що забезпечують ефективнiсть процесу фiнансової ста-

бiлiзацiї: 

• Бенчмаркiнг органiзацiї фiнансового управлiння в рiзних компанiях. 

• Формування ефективної системи iнформацiйного забезпечення фiнансо-

вого управлiння компанiєю вiдповiдно до мiжнародних стандартiв яко-

стi. 

• Реiнжинiринг бiзнес-процесiв, якi мають прямий та опосередкований 

вплив на фiнансову стабiльнiсть компанiї. 

• Аутсорсiнг окремих бiзнес-процесiв з метою скорочення витрат компа-

нiї. 

• Аллокацiя ресурсного потенцiалу компанiї. 

• Ефективне управлiння грошовими потоками та фiнансовими результа-

тами компанiї. 

Етапи фiнансової стабiлiзацiї ТОВ «Бест Лiзинг» в кризових умовах: 

• Забезпечення поточної платоспроможностi компанiї (виконання негай-

них зобов'язань пiдприємства). 

• Забезпечення фiнансової рiвноваги компанiї (отримання та капiталiзацiя 

прибутку, збереження цiнностi компанiї). 

• Забезпечення фiнансової стiйкостi в довгостроковiй перспективi (забез-

печення стабiльного зростання цiнностi компанiї та зниження вартостi 

капiталу). 

Мiсiя ТОВ «Бест Лiзинг» – бути лiдером на українському ринку лiзингу, 

надаючи високоякiснi послуги фiнансового лiзингу з огляду на потреби клiєнтiв 

та мiнiмiзацiю часу на всi необхiднi процеси. 

Стратегiчна концепцiя ТОВ «Бест Лiзинг» – збiльшення долi на ринку 

лiзингових послуг, забезпечення довгострокового iснування органiзацiї. 

Мiсiя ТОВ «Бест Лiзинг» мiстить два основнi аспекти: 

Зовнiшнiй аспект мiсiї — розвиток ринку лiзингових послуг. Лiзинг забез-

печує додатковий притiк фiнансування у виробничий сектор, таким чином, 

сприяючи збiльшенню внутрiшнього виробництва, зростанню продажiв основ-
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них засобiв i розвитку фiнансових механiзмiв, доступних вiтчизняним пiдпри-

ємствам. 

Нерозвиненiсть даної галузi в Українi - результат обмеженостi довгостро-

кових фiнансових ресурсiв, нечiткостi законодавства, регулюючого лiзингову 

дiяльнiсть, вiдсутнiсть iнформацiйного забезпечення i наявностi iнших фiнан-

сових i не фiнансових чинникiв, що гальмують формування ринку. 

Ми прагнемо внести свiй внесок до розвитку ринку лiзингу за рахунок 

пiдвищення ефективностi, доступностi лiзингових послуг, впровадження нових 

технологiй. 

Внутрiшнiй аспект мiсiї — цiннiсть компанiї для спiвробiтникiв. 

Успiх будь-якої органiзацiї залежить, перш за все, вiд того, хто в нiй пра-

цює, на якi цiнностi орiєнтуються працiвники, якi вiдносини iснують усерединi 

органiзацiї i як вони розвиваються, якi принципи i процедури є основополож-

ними. 

Лiзингова дiяльнiсть вимагає вiд нашої компанiї постiйного пiдвищення 

професiйних навикiв спiвробiтникiв у зв'язку з швидко змiнною економiчною 

ситуацiєю, законодавчою базою. Тому ми придiляємо особливу увагу пошуку, 

навчанню i збереженню спiвробiтникiв в нашiй компанiї. 

Ми знаємо, що дуже важливо привернути кращi кадри, але ще важливiше - 

їх зберегти. Тому ми прагнемо створювати комфортнi умови роботи i будувати 

ефективну корпоративну атмосферу на принципах взаємовиручки, пошани, 

довiри, пiдтримки iнiцiативи i творчостi. 

Наш гнучкий i професiйний пiдхiд створює реальнi цiнностi:  

✓ для пiдприємств на всiй територiї України - найстабiльнiше i конкурентоз-

датне джерело розвитку i фiнансування;  

✓ для кожного в нашiй командi - постiйне професiйне, особисте i матерiальне 

зростання;  

✓ для постачальникiв устаткування - вигiдний шлях розширення ринкiв збу-

ту;  

✓ для iнвесторiв - постiйне збiльшення прибутковостi акцiонерного капiталу;  
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✓ для держави - легальнiсть i прозорiсть бiзнесу;  

для суспiльства - розвиток економiки i пiдвищення добробуту. 

Одним з важливих методiв стратегiчного контролiнгу є так званий аналiз 

сильних i слабких мiсць, а також наявних шансiв i ризикiв. На основi резуль-

татiв аналiзу ендогенного середовища розробляються рекомендацiї щодо: 

1. Усунення наявних слабких мiсць; 

2. Ефективного використання iснуючого потенцiалу (сильних сторiн). 

У результатi SWOT-аналiзу екзогенного середовища виявляється позитив-

ний i негативний вплив на пiдприємство ззовнi. На основi цього виробляються 

пропозицiї стосовно: 

1. Нейтралiзацiї можливих ризикiв; 2. Використання додаткових шансiв. 

Таблиця 3.6 

SWOT-аналiз ТОВ «Бест Лiзинг» 

Стратегiчнi цiлi в розрiзi перспектив: 

Фiнанси: зменшення собiвартостi надання послуг,  збiльшення чистого 

прибутку, пiдвищення рентабельностi дiяльностi, збiльшення фiнансової стiй-

Сильнi сторони Слабкi сторони 

● низька собiвартiсть послуг; 

● широкий спектр супутнiх лiзин-

гу послуг; 

● якiсть обслуговування; 

● вiдсутнiсть плинностi кадрiв; 

● швидкiсть надання послуг. 

 

● вiдсутня система матерiального 

стимулювання працi; 

● недостатня автоматизацiя процесу; 

● вiдсутнiсть ефективної реклами;  

● вiдсутнiсть вiддiлу збуту; 

● вiдсутнi програми пiдготовки пер-

соналу; 

● вiдсутнiсть ефективної маркетинго-

вої дiяльностi; 

● незначне перебування на ринку 

порiвняно з конкурентами. 

Можливостi Загрози 

● розширення дiяльностi (вихiд 

новi ринки збуту); 

● надання нових послуг (операти-

вний лiзинг, лiзинг легкового ав-

тотранспорту); 

● спiвробiтництво з постачальни-

ками, страховиками, банками. 

● висока конкуренцiя на ринку; 

● змiна полiтичного та фiнансового 

становища країни; 

●  законодавче регулювання (наяв-

нiсть пiльг чи обмежень, ризик зако-

нодавчих змiн); 

● ризик неплатоспроможностi чи бан-

крутства контрагентiв. 
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костi та лiквiдностi. Клiєнти: залучення нових клiєнтiв, утримання клiєнтiв, 

збiльшення частки ринку.  


