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CJICKTPOHHA aJ|peca tenedoH MECEHKED KOHCYJIbTAIil

Buknaoau nabopamopnux 3aname:*

BUYCHHI CTYIiHb, BUCHE 3BAHHS, NPi3BHIIIE, iM S Ta M0-0aTHKOBI

nocana

CJICKTPOHHA ajipeca TenedoH MeCEHKEp KOHCYJIbTAIil

Buknaoau npakmuunux 3aname:*

BUYCHHI CTYIiHb, BUCHE 3BAHHS, MPi3BHIIIE, iM S Ta M0-0aTHKOBI

nocanga

€JIEKTPOHHa ajipeca TenedoH MECEHJDKED KOHCYJIbTALl]

* — 1) 0ani niopo3dinu enocsamocs 00 cunabycy 6 pasi, AKuo npakmuuni ma (abo) 1a60pamopHi 3aHAMMs NPOEOOUMb
IHWUIL BUKNIA0AY, KOMPUIL HE € A8MOPOM KYPCY Ma JEeKMOPOM, 2) NPpUnycmumo 3miniogsamu Ha3ey niopo3oiny Ha
«Buknaoau nabopamopnux ma npaKmuyHUX 3aHAMb:», AKWO 1AOOPAMOPHI MA NPAKMUYHT 3AHAMMA NPOSOOUN OOUH
BUKAOAY, KOMPUTL He € A8MOPOM KYPCY Ma TeKMOPOM.



Lini eusuennsn Kypcy:

Pe3yﬂbmamu HA64YAaHHA>

Ilepedymosu 0o nouamxy
6UGUEHHA:

AHOTaUif HABYAJIBHOI'0 KYPCY

3100yBayi BUIOI OCBITH 3MOXYTh 3aCBOITH TEOPETUYHI 3HAHHS Ta
NPaKTUYHI HABUYKW LIOJ0 TNPHHHATTS YNPaBIIHCHKUX pIIICHb B
0aHKIBCBKIM [SUIBHOCTI, a caMe I0J0 pO3pOOJIEHHS CTpaTerii,
CTpaTeTiYHMX  IUIAHIB;  CTBOPEHHS  CHCTEMH  CTPATETi4HOrO
yIpaBiIiHHA Ta 3a0e3rnedyeHHs ii (YHKUIOHYBaHHS B JUHAMIYHOMY
PUHKOBOMY CepeIOBHIILL; PO3BUTOK 3110HOCTEH 10/10
dopMmymoBaHHS MpPOOJIEM Ta OIIIHKKA MPIOPUTETIB  YIACHUKIB
KOPIIOPAaTHBHOTO YTpaBIiHHA B OaHKy, BH3HAYCHHS ONTHMAJIbHUX
30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX MeXaHI3MiB KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIiHHS,
PO3pOOKH KOPIIOPATHBHOI CTPATErii pO3BUTKY OAHKIBCHKOT TPYIIH.

VY pe3ynbTaTi BUBYEHHS HABYAIBHOI JUCHUILIIHM 3700yBady BUIIOT
OCBITHU TTOBUHEH:

sHaTH  CKJAJOBl  CTpPAaTEeTIYHOIO  YIpPaBJIIHHA Ta  OCHOBHI
oprasizauliifHi  piBHI po3poOku crTparerii OaHKy; TOHATTS
KOPIIOPATUBHOI'O YMHPAaBIiHHSA B OaHKY; MPUHIUIKN KOPIOPATUBHOTO
yopasiinasa, 3arBepmkeHi JKIIIDOP Tta mpaBoBe perynroBaHHS
KOPIOpPaTUBHOTO YIPaBIiHHA B YKpaiHi; piBHI YIpaBIIHHA 1
CUCTEMM CTPaTETidYHOro KOHTPOJII0 Ta OCHOBHI (GopMHU 1 BHIU
CTpATErivHoOro KOHTPOJIIO B OaHKY; CPYKTYpYy OpraHiB yNpaBIiHHS
I[TAT banky; CTpyKTypy 1 CKJIaJl HarJIiJIOBUX DPaj; THUIH 3JIUTTS,
OCHOBHI (pakTopu 1 Teopii 31IMTTIB Ta MOTJIMHAHb, BUJU CHUHEPriil,
dbopMH 3TUTTIB Ta MOTJIUHAHb.

BMiTH: 3IHCHIOBATH CETMEHTYBaHHS SK METOJ aHaNi3y KIEHTYpH
0aHKy, BOpPOBAaDKyBaTH  CTpaTerii y  JSUIBHICT  OaHKY:
MapKEeTUHTOBY, (DIHAHCOBY, CTpATETiI0 VYIPABIIHHSI aKTUBAMH 1
MacMBaMH, CTPATETII0 YMPABIIHHS BJIACHUM KaIliTajlOM, CTPATETito
YIPaBIIHHS PU3UKaMH, CTPATETII0 YMPABIIHHS MEPCOHAIOM OaHKY;
YIPaBJIATA KOPHOpPaTUBHUMH KoHpiiktamu. Bomomit mertomamu
00pOTHOM MPU KOPIIOPATUBHUX KOH(PITIKTAX..

HE Ma€ BUMOTI'



Meta kypcy (Ha0yTi KOMIIETEHTHOCTI)

B Hacniok BUBYEHHS IaHOT'O HABYAJILHOT'O KypCy 3/100yBad BHIOI OCBITH HaOy/1e HACTYITHHX

KOMIIETEHTHOCTEMN

1.

3n00yBay BHIIOi OCBITH JEMOHCTPY€ 3HAaHHS 3arajbHHUX 3aBJaHb, NPUHIUIIB, (QyHKIIH,
KOHIIETILIH opraHi3arii 0aHKIBCbKOTO CTPATEriuHOr0 MEHEKMEHTY

3nmo0yBay BHIIOI OCBITH JIEMOHCTPYE pO3YMIHHS CY4YacHHX TEHACHIINA PO3BUTKY
¢inancoBoro i 6GaHKIBCHKOTO Oi3HECY, KIIIOUOBHX HANPAMKIB TpaHCopmarii OaHKIBCHKOT
1HIyCTpil Ta IHHOBALIHHKX MPOLIECIB

3m00yBady BHIOI OCBITH PO3pOOJIIE pEeKOMEHAIlli 00 ONTHUMI3alii Oi3HEC-TPOIEeCiB 3
METOI0 IJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta €(QEeKTHBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS
(hiHAHCOBO-KPETUTHUX YCTaHOB

3nmo0yBay BHIOi OCBITM 3aCTOCOBYE YMiHHS BHKOPHUCTOBYBAaTH TEOPETHYHHUI Ta
METOAMYHHUIN 1HCTPYMEHTapid i JIarHOCTUKH 1 MOJETIOBaHHS (hiHAHCOBOI ISITBHOCTI
cy0’€KTIB TOCIOIapIOBaHHS



CprKTypa KYpcy

T'onnan I .
No Tema (JI/JIB/TI3) Crtucnuit 3mMicT HOTPYMEHTI L
3aBJIaHHS
OYHE | 3a04He
1. | Tema 1. IToHsTTs 4/0/4 1/0/0 | Po3ymiTH CyTHICTh CTPATETi4YHOTO TectH, MUTAaHHS
CTpaTeriyHoro Ta yIpaBIliHHS B 0aHKIBCHKHX YCTaHOBaX.
KOpPIIOPaTHBHOTO 3HATH CKJIaJI0B1 CTPATETiYHOTO
YIIPaBIIiHHS B YIpaBIIiHHS T2 OCHOBHI OpTraHi3awiiiHi
0aHKIBCHKIX piBHI po3poOku ctpaterii 6anky. Pozymitu
yCTaHOBax CTPYKTYPY CUCTEMH 3a0e3MeUYeHHs
CTpaTeriYyHOro MEHEXKMEHTY B
0aHKIBCHKHMX YCTaHOBaX. 3HATH NOHSTTS
KOPIOPAaTHBHOTO YIPABIiHHS B OAHKY.
OmnanyBaTH 0COOJIMBOCTI KOPHOPATHBHOTO
yrpaBJliHHs B 0aHKIBCHKill JisUTBHOCTI.
2. | Tema 2. Ipuniumnu 4/0/4 1/0/0 | OmanyBaTé Mi>KHAPOJIHI CTAaHIAPTH Tectu, mUTAaHHS
KOPHOpaTUuBHOI'O KOPIIOPAaTUBHOI'O YIIPABJIIHHA B
YIpaBIIHHS B 0OaHKIBCHKIN MisUIbHOCTI. BUBUMTH
0aHKIBCBKii HalllOHaJIBHI CTaHIAPTH KOPITOPATUBHOTO
nisuteHOCTI. [IpaBoBe ynpaBiiHHA B OaHKax. 3HATH MPUHIMITA
peryiaroBaHHA KOPIOPaTHBHOTO YIPaBIiHHS,
KOPIIOPaTUBHOT'O 3arBeppkeri JJKIIIDP Ta npaBose
yIpaBJliHHS B OaHKaX PeryJIoBaHHS KOPIIOPATHBHOTO
Ykpainu ynpaBiiHHs B YkpaiHi. Po3ymitu
CTaHJaPTH KOPIIOPATUBHOTO YIPABIiHHA B
6ankax (Kopmexcu i [puniumm).
OnepyBaTu TOKyMEHTAL€EIO OO0
KOPIOPATHBHOTO YIIPaBJIiHHS.
3. | Tema 3. Ilpouec Ta 2/0/2 0/0/1 | BuBuntu daktopu eheKTHBHOCTI TecTn, mUTaHHSA
nporenypu CTPATETIYHOr0 PO3BUTKY OpraHizamii.
CTpaTeriyHoro OBOJIOAITH ITOCIIIOBHICTIO €TaIliB
YIPaBIIHHS B CTpaTErivyHoro yIpPaBIiHHS B 0aHKIBCHKHUX
0aHKIBCBKii yCTaHOBaX Ta MPOLEyPOI0 PO3POOKH
JUSUTBHOCTI CTpaTeriyHuX allbTEPHATUB PO3BUTKY
0aHKy. 3MIICHIOBATH CTpaTeriuHe
IUTaHyBaHHA 0aHKy. Po3pobmsaTu
cTparerito 6aHKy. Bmitu 3xiiicHioBaTH
CerMEHTYBaHHS SIK METOJ aHAJIi3y
KIieHTypu O6aHKy. Bomoniti nmpomexypamu
MPUUHATTS CTPATETIYHUX PillleHb Y OaHKY
Ta OCHOBHUMH METONaMH MPUAHATTS
CTpaTeriYHuX PilllcHb.
4. | Tema 4. Po3poGka 4/0/4 0/0/1 | 3uificHIOBaTH OIIHKY i BUOIp Tectu, nUTaHHA
CTpaTeTiH sIK aNbTEPHATHBHUX CTpaTeriid. Bmitn
BKJIMBUH eTamn BIIPOBAJKYBATH CTPATETi] Y NisUIBHICT
CTpPATETIYHOTO 0aHKY: MapKETHHTOBY, (DiHAHCOBY,
YIpaBIiHHAS CTpATETII0 YIPABIIiHHS aKTUBAMH i
KPEAUTHOIO MACHBAMH, CTPATETII0 YIIPABITiHHS
YCTaHOBOIO. BJIACHUM KaIliTaJIOM, CTPATETi0
Opranizaris VIpaBIiHHS PU3UKAMH, CTPATETIO
CTpPATETIYHOTO YIpaBIiHHA IepcoHANOM OaHKy. PozymiTn
KOHTPOITIO B pOITE KOHTPOJTIO B peaizamii ctparterii
KpEAUTHUX YCTAaHOBAX KpEeIUTHOI YCTAaHOBH. 3HATH PiBHI
VIpPaBIiHHA | CHCTEMH CTPATETIYHOTO
KOHTPOJIIO T4 OCHOBHI ()OpMH 1 BUIM




T"onnan

[IOIVIMHAHHSA B
0aHKIBCHKOI
IISUTBHOCTI

CTOCOBHO 3J'IHT"TiB Ta MOTJIMHAHb. 3HATH
THUIIH 3JIUTTS, OCHOBHI (h)aKTOpH 1 Teopii
3JIMTTIB Ta MOTJIMHAHB, BUIH CUHEPTIH,
(hopmu 31UTTIB Ta noruHaHb. OBOJIOIITH
METOJaMH 3aXHCTY BiJl BOPOXKHX
HOINIHAHB: MeToau pre-offcr-3axucry ta
meToau postoffer-zaxucry. OnanyBatu
YTOAM 3JIUTTS 1 IOTTIMHAHHS 32 PAXyHOK
060proBoro (hiHaHCYBaHHSI.

Ne Tema (JI/JIB/TI3) CtHciuii 3MICT Tnctpymentn |
3aBJIAHHS
O4YHE | 3a04HE
CTpaTeriyHOTO KOHTPOIIIO B OaHKY.
OmnaHyBaTH IPOLEAYPOI0 CTPATETIYHOTO
KOHTPOJTIO.
5. | Tema 5. 3oBHimHi Ta 4/0/4 0/0/0 | Po3ymiTi MexaHi3MH PHHKOBOT'O TectH, MUTAaHHS
BHYTPpIIIHI MEXaHI3MH KOHTPOJTIO SIKOCTi KOPIIOPATUBHOTO
KOPHOPaTHBHOTO ynpaBiiHHs. BMiTH yripaBisiTi
YIpaBIiHHS KOPIOPaTUBHUMH KOH(IIIKTaMu.
0aHKIBCHKOIO Bomnoaiti MeTonamu 60poTEOU TIpH
JUSUTBHICTIO. KOpPHOPaTHUBHUX KOH(IIIKTaX. 3HATH
CPYKTYpy opraHiB ynpasninas [IAT
banky. Buunth cyuacHi Teopii
KOPIOPAaTHUBHOTO YIPaBIiHHS. 3HATH
CTPYKTYPY 1 CKJIaJ] HATJISIOBHX Pal.
6. | Tema 6. 3muTra i 2/0/2 0/0/0 | BonoaiTé OCHOBHUMM IOHATTIMHU

Tectn, mTagHI




PEKOMEHJOBAHA JIITEPATYPA
OcHoBHa

1. Bacropenko O. B. bankiBcekuit Mmenempkment : noci6. / O. B. Bactopenko. — K., 2009. — 320 c.
2. Josranp X.M. CrpareriuHe ynpaBiiHHS B KPEIUTHHX yCTaHOBax.- HaByanpHWA MOCIOHHK. —
Tepnonine: THEY, 2009.-306 c.
3. Hosramp JK.M. Crpareriune Ta KOpPIOpaTHBHE YIpPaBIiHHA B OaHKIBCBKUX YCTaHOBAX:
HaBuanpHOMETOAMYHI peKOMEHamii s CTyAeHTIB crenianbHocTi “baHkiBChKa crpaBa” JeHHOI Ta
3a04HO-AMCTaHIIHHOT popm HaB4aHHs. — TepHonine: THEY, 2015.—128c.
4. Kapuesa I'. [Ipobnemu 1 mepcrieKTHBH PO3BUTKY OaHKIBCHKOI cMcTeMH YKpainu : 30. Hayk. mp. /
HBY ; Min-Bo ocBitu i Hayku Ykpainu. — Cymu, 2012. - T. 7. — C. 7-10.
5. Kupuuenko O. A. BankiBcbkuii MeHeKMEHT : HaB4. 1moci0. / [Kupuuenko O. A., T'inenko 1. B.,
Poroxns C., Cuporsa C. B.]. — K. : 3uanns-IIpec, 2010. — 438 c.
6. Jlrozasak M. E. Illnsaxu migBHUIeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKY Ha PEriOHATLHOMY PUHKY /
M. E. Jlro3nsk // Bicauk HamionansHoro 6anky Ykpainu. — 2010. — Ne 1. — C. 58-63.
7. Ko3zemenko C.M. Crpareriuauii MmeHepkMeHT O6anky: Hau. moci0.: [{ns ctyn. Bum. HaBy. 3axi. / C.
M. Ko3zemenko, ®. I. [lmur, 1. B. Bonomko. - Cymu : VHiB.kH., 2003. - 732 C.
8. TermoBast T.B. ®uHAHCOBBI MEHEPKMEHT: yIPaBIICHHE KATUTAJIOM M WHBECTULIUSAMH. YUEOHUK. -
M .: MI'VY, Beicmias mikoaa skonomuku, 2000. - 350 c.
9. ®uHaHCOBBIN MeHeKMEHT: yaeOHoe mocodue / [Toa. pen. B.M. Boporoc. - Cymbr: U3n-Bo CymI'V,
2012. - 539c.
10. Hlenynpko B.M. ®@inancoBuii MmenemkMment: [linpyunuk / B.M. [enyapko; Kuis. Harm. 2013. —
375 c.
11. FOpuumena JI.B. ®inancoBuii menemxMeHnT: HaBuansuuii mocionuk.- Binawis: BOEY. - 2013. -
260c.

JdonmomixkHa JriTepaTypa
1. Aacodd U. Crparernueckoe miaHupoBaHue. mep. ¢ auri. M. : Dkonomuka, 1989. 358 c.
2. buznec-mnanupoBanue: [loaHoe pykoBoacTBO. nep. ¢ anrii. M. BecenkoBa. M. : M3gaTensckuit 1om
«I'panny», M. : @aup-Ilpecc, 2003. 399 c.
3. bepman b., J[>xoan P. OBanc. Po3unynas toprosis. Ctparerundeckuit moaxos. 2008. 1184 c.
4. bnanx [.O. ®dinancoBa ctpareris mianpuemMHuinTea : MmoHorpadis / [.O. bmank... [ta iH.].
MiHicTepcTBO OCBITH 1 Hayku YKpainu, KuiBcbkuili HalliOHaJbHUN TOProOBEIbHO-EKOHOMIUYHUN
yHiBepcuteT. Kuie : [KHTEVY], 2009. 147 c.
5. Becuun B.P. Menemxmenr : yue6Huk. M. : [Ipocnext, 2004. 504 c.
6. Buccema X. Crparernueckuii MeHexkmMeHT. M. : @unnpecc, 2000. 576 c.
7. Bonomko I.B. Crpareriune ¢inancoBe ympaBiiHHS y OaHKy : aBToped. OUC. ... K.€.H. : CIEIL.
08.04.01. Cymu, 2003. 22 c.
8. I'onosinoB M.I. Crparerist po3BUTKY MiJIpPUEMCTBA: CYTHICTh 1 o3Haku. HaykoBuil BicHuk : 30.
HAyKOBO-TeXHIYHUX Mpailb. JIbBIB : HalioHanbHuil nicoTexHiuyHuii yHiBepcuTeT Ykpainu, 2011. Bum.
21.19. C. 224-228.
9. lNompamreitn I'.51. Ctparernyeckuil MeHeKMEHT : YueOHoe nmocodue. 13a. 2-e, non. Taranpor :
Wzn-so TPTYVY, 2003. 94 c.
10. I'pagoB O.I1. Ctparerust u TaKTUKa BBISBICHUS M pa3pelICHUs] CUCTEMHBIX TPOOJIIEMHBIX CUTYalUuit
B skoHOMuKe. Hayuno-texuudeckue Begomoctu CIIOITIY. Dxonomuueckue Hayku. 2014, Ne 3(197).
C. 17-27.



11. Hosrans JI.€., Kapakaii FO.B., Apremenko JLIL. Crpareriune ympasninus : HaBuanphuii
nocionuk. K. : Lleatp yuboBoi mirepatypu, 2009. 440 c.

12. pyxep II. Sk 3abe3neuntu ycmix B 6i3Heci: HOBaTOpcTBO i mianpueMuunTso. K. : JIubigs, 2003.
319 c.

13. €ropuyea C. InnoBamiiini cTparerii 6aHKiB: CyTHICTB Ta Kinacudikaiis. bankisceka cripasa. 2009.
C. 63-72.

14. 3y6ok M. 1. be3neka 6ankis. K., 2002. 306 c.

15. Kapned b. Menemxkment or A mo S. Konmenmmm u momenu. CII6. : CTokrompMmckasi IIKOJa
skoHomukH B Cankt-IletepOypre, 2006. 444 c.

16. KuiBeus I1.T". Crparerist mianpueMcTsa : HaBy. noci0. K. : AkagemBuaas, 2007. 320 c.

17. KoBanes B.I'. KopnopartuBHble (UHAHCHI M YYET: MOHSATHUS, aNTOPUTMBI, MOKa3aTeau : yueO.
nocooue. M. : KHOPVYC, 2010. 768 c.

18. KomapoB A.B. Crparerus UCHOTHEHHS 00s3aTEIbCTB MPEANPHUATHS IO OIUIaTe TOBapoB (padoT,
YCIIYT) B yCIIOBUAX AeduiinTa qeHeKHBIX pecypcoB. @unancoBbiii MeHexMeHT. 2003. Ne 2. C. 49.

19. KopobGeitaukoB O.I1. CtpaTernueckoe moBeACHNE : OT pa3pabOTKH A0 peann3anuu. MeHeDKMEHT
B Poccun u 3a pyoexxom. 2002. Ne 3.

20. Komroba I.I. AkxryampHicTh ¢opmyBaHHS (iHaHCOBOI cTpaterii Oanky. HaykoBuii BicHHK
XepcoHChKOTO AepxkaBHOro yHiBepcutety. 2014, Ne 9-1. Y. 4. C. 154-158.

21. Munnoepr I'. Crparernueckuii npornecc. Konmernmuu, npoodiaemsr pemenus. CI10. : [Turep, 2001.
567 c.

22. MeckoH M. OcHOBBI MEHEDKMEHTA. Tiep. ¢ annL. M. : [emo JIT/, 1992. 701 c.

23. Tlomombceka O.C., Miceko I'.A. ®opmyBanHs ¢iHaHCOBOI cTpaterii OaHky. [EnexTpoHHMI
pecype]. Pexum goctymy: http://www.rusnauka.com/1_NIO_2014/Economics/1_155191.doc.htm
(mata 3Bepuenus: 20.12.2020).

24. TToptep M. MexayHapoHasi KOHKypeHIusl. ep. ¢ auria. M. : Bunbsamc, 2003. 496 c.

25. Tlpumak T.O. Crparterii mo3uIlioHyBaHHs y Teopli MapKeTHMHry. MapKeTHHT 1 MEHEKMEHT
igHOBarii. 2012. Ne 1. C. 13-20.

26. Cmomin I.B. Crpareriune mnanyBanHs po3Butky opranizaiii. K. : KHEY, 2004. 344 c.

27. TennoBas T.B. ®uHAHCOBBI MEHEHKMEHT: YIPABJICHHE KAITUTAJIOM W WHBECTUIMSAMU. YUCOHUK.
M. : MI'Y, Bricmas mkona sxonomuks, 2000. 350 c.

28. Tomrcon A. CtpaTernyeckuii MEHEPKMEHT: KOHUEIIUU U CUTYallud : y4eOHHK Ui BY30B. Mep. C
aari. u3a. 9. M. : UHDOPA — M, 2000. 928 c.

29. Xank J[x. busnecc-nporno3upoBanue. mep. ¢ auri. M. : Bunssamc, 2003. 656 c.

30. Xutpin O.I. dinancoBa 6e3neka koMepiiaux OankiB. @inancu Ykpainu. 2004. Ne 11. C. 118—
124,



OuinoBaHHA Kypcy

3a MOBHICTIO BUKOHAHI 3aBJIaHHS CTYJICHT MOXE OTPUMATH BU3HAYEHY KUJIbKICTh OaiB:

[HCTpyMEHTH 1 3aBIaHHS KinbkicTh OauiB
VYdacTs B 00rOBOpeHH1 20
Tectu 30
[aauBinyanbHi 3aBIaHHS 20
Icniur 30
Pa3om 100

IIkaja ouiHIOBaHHS CTYJEHTIB

Cyma OaiiB 3a BCl )
y O1igka

O1iHKa 3a HaIlOHAJILHOIO IIKAJIIO0

B/ HABHAIIEHOL ECTS | Ams ek3aMeHy, KypcOBOTO IIPOEKTY

JUTSL 3aJTIKY

AiAITBHOCT] (po60TH), IPAKTHKH
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B
74-81 C podpe
64-73 D ) 3apaxoBaHO
60-63 E 3a/I0BUTBHO
HE3a0BIJILHO 3 MOXKIHUBICTIO HE 3apaxoBaHo 3
35-59 FX MO>KJIMBICTIO TTIOBTOPHOTO

IIOBTOPHOI'O CKJIIaJJaHHA

CKJIAIaHHA

HE3a40B1IHHO 3 000B’ I3KOBUM
0-34 F MTOBTOPHUM BUBYEHHSM
IUCHAIUIIHA

HE 3apaxoBaHo 3
000B’I3KOBHM ITOBTOPHUM
BUBYCHHSIM JUCIMILUTIHA




IToaiTuka Kypcy

IThaziam ma akaoemiuna

VYHiKkanpHICTh HE MEHII 75 %
000poyecHicmb:

3asoanns i 3auammsi. BukonanHus 3aBanb mucbMoBe a00 yCHE

Ilogedinka 6 ayoumopii:



