
       Додаток 1 

       до Положення про формування силабусів 

навчальних дисциплін СНУ ім. В. Даля, 

       затвердженого наказом ректора 
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Силабус курсу: 

 

ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛІНГ  

СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

Ступінь вищої освіти: бакалавр 

Спеціальність:  072 «Фінанси, банківська справа та страхування» 

Рік підготовки: 4 

Семестр викладання: весняний 

Кількість кредитів ЄКТС: 5 

Мова(-и) викладання: українська 

Вид семестрового 

контролю екзамен 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 



 

 

  
 

 

Додаток 2 

       до Положення про формування силабусів 

навчальних дисциплін СНУ ім. В. Даля, 

       затвердженого наказом ректора 

      СНУ ім. В. Даля  03.02.2020 № 14/1-01 

 

Автор курсу та лектор:  

к.е.н., доц., Соломатіна Тетяна Василівна 
вчений ступінь, вчене звання, прізвище, ім’я та по-батькові 

доцент кафедри фінансів та банківської справи 
посада 

t.solomatina@i.ua  +38-050-595-42-27  Skype: Solomatina  за розкладом 
електронна адреса  телефон  месенджер  консультації 

 

Викладач лабораторних занять:*  

 
вчений ступінь, вчене звання, прізвище, ім’я та по-батькові 

 
посада 

       
електронна адреса  телефон  месенджер  консультації 

 

Викладач практичних занять:*  

 
вчений ступінь, вчене звання, прізвище, ім’я та по-батькові 

 
посада 

       
електронна адреса  телефон  месенджер  консультації 

 

 

 

* – 1) дані підрозділи вносяться до силабусу в разі, якщо практичні та (або) лабораторні заняття проводить 

інший викладач, котрий не є автором курсу та лектором; 2) припустимо змінювати назву підрозділу на 

«Викладач лабораторних та практичних занять:», якщо лабораторні та практичні заняття проводить 

один викладач, котрий не є автором курсу та лектором. 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

  
 

 

Додаток 3 

       до Положення про формування силабусів 

навчальних дисциплін СНУ ім. В. Даля, 

       затвердженого наказом ректора 

      СНУ ім. В. Даля  03.02.2020 № 14/1-01 

 

Анотація навчального курсу 

Цілі вивчення курсу: Наведені в курсі матеріали спрямовані на формування у 

студентів знань і навичок в питаннях фінансового контролінгу  

В основу рішення практично важливих проблем фінансової 

діагностики та контролінгу покладено фінансове управління та 

розрахунки. Грамотне застосування предмету фінансового 

контролінгу сприяє виявленню резервів та вигід підприємства, 

дозволяє уникнути або послабити негативний вплив 

неоптимальних рішень.. 

Курс може бути корисним майбутнім економістам, менеджерам 

та бухгалтерам, що планують працевлаштування на 

підприємства та фірми діяльність яких  пов’язана з фінансовою 

діагностикою, аналізом та контролінгом. 

Результати навчання: Знати: основні теоретичні положення щодо впровадження та 

ефективного процесу дії фінансового контролінгу на 

підприємстві. 

Вміти: застосовувати сучасну наукову теорією, практичні та 

технічні засоби й методологічні підходи для вирішення 

науково-практичних задач з фінансової діагностики та 

контролінгу підприємства для оптимізації управлінських рішень  

Передумови до початку 

вивчення: 

Базові знання та уявлення в сфері економіки, фінансів та 

бухгалтерського обліку, зокрема питання фінансової 

математики, правила складання фінансової звітності, а також 

розділи фінансів щодо оцінки ризиків та сценаріїв розвитку. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 



 

 

  
 

 

Додаток 4 

       до Положення про формування силабусів 

навчальних дисциплін СНУ ім. В. Даля, 

       затвердженого наказом ректора 

      СНУ ім. В. Даля  03.02.2020 № 14/1-01 

 

Мета курсу (набуті компетентності) 

В наслідок вивчення даного навчального курсу здобувач вищої освіти набуде 

наступних компетентностей: 

1. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

2. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  

3. Здатність поставити задачу і визначити шляхи вирішення проблеми засобами, 

прикладної фінансової науки, знання методів пошуку оптимального рішення за 

умов неповної інформації, суперечливих вимог та конкретних цілей підприємства. 

4. Здатність описати, класифікувати та змоделювати широке коло фінансових 

процесів, що ґрунтується на глибокому знанні та розумінні фінансових теорій та 

практик, а також базових знаннях суміжних наук. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

  
 

 

Додаток 5 

       до Положення про формування силабусів 

навчальних дисциплін СНУ ім. В. Даля, 

       затвердженого наказом ректора 
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Структура курсу 

 

№ Тема 
Години 

(Л/ЛБ/ПЗ) 
Стислий зміст 

Інструменти і 

завдання 

1.  Філософія і причини 

виникнення контролінгу. 
Контролінг: сутність, 

функції та види 

2/0/2 Сутність, завдання та функції 

контролінгу і фінансової діагностики. 
Підсистеми контролінгу 

і фінансової діагностики. 

Стратегічний та оперативний контролінг. 

Методи контролінгу і фінансової 

діагностики. 

Участь в 

обговоренні 
Тести 

Індивідуальні 

завдання 

 

2.  Характеристика об’єктів 

контролінгу . Організація 

управлінського обліку в 

системі контролінгу 

2/0/2 Визначення об’єкту контролінгу. 

Класифікація витрат за видами та 

ознаками. Методи вивчення поведінки 

витрат: метод аналізу облікових даних; 

метод максимальної та мінімальної 

точки; метод візуального контролю; 

статистичний метод; технологічний 

аналіз. Визначення центрів 
відповідальності і їх класифікація. 

Визначення управлінського обліку як 

вихідного елементу системи контролінгу. 

Мета та завдання управлінського обліку 

Порівняльний аналіз управлінського і 

фінансового обліку 

Участь в 

обговоренні 

Тести 

Індивідуальні 

завдання 

3.  Система планування та 

бюджетування на 

підприємстві 

4/0/4 Сутність понять «бюджетування» та 

«бюджет».  Бюджетування як 

управлінська технологія підприємства. 

Види бюджетів та галузі їх використання.  

Система бюджетів на підприємстві, їх 

зміст та взаємозв’язок. Переваги та 
недоліки бюджетування 

Участь в 

обговоренні 

Тести 

Індивідуальні 

завдання 

4.  Методичний 

інструментарій 

оперативного контролінгу  

4/0/4 Склад інструментарію оперативного 

контролінгу. Формування основних 

підконтрольних показників. Метод 

«Директ - кост» 

Участь в 

обговоренні 

Задачі 

Індивідуальні 

завдання 

5.  Аналіз взаємозв’язку 

витрат, обсягу діяльності 

та прибутку 

4/0/4 Призначення моделі беззбитковості 

Основні передумови використання 

моделі беззбитковості. Методи аналізу 

беззбитковості. Показники управління 

прибутком 

Участь в 

обговоренні 

Задачі 

Індивідуальні 

завдання 

6.  Управління за 

відхиленнями 

4/0/4 Контроль виконання бюджетів.  Види 

відхилень. Аналіз результатів за 

відхиленнями 

Участь в 

обговоренні 

Задачі 

Індивідуальні 
завдання 

7.  Експертна діагностика 

фінансово-господарського 

стану підприємства 

4/0/4 Цілі, завдання, зміст експертної 

діагностики фінансово-господарського 

стану підприємства. Джерела інформації 

для експертної діагностики. Методи 

оперативної діагностики 

Участь в 

обговоренні 

Задачі 

Індивідуальні 

завдання 



 

 

  
 

 

№ Тема 
Години 

(Л/ЛБ/ПЗ) 
Стислий зміст 

Інструменти і 

завдання 

8.  Організаційно-методичні 
основи формування та 

функціонування системи 

контролінгу на 

підприємстві  

2/0/2 Служба контролінгу і вимоги до її 
створення. Місце служби контролінгу в 

організаційній структурі 

Підприємства. Структура і склад служби 

контролінгу. Посадові обов’язки 

працівників служби контролінгу 

Участь в 
обговоренні 

Тести 

Індивідуальні 

завдання 

9.  Контролінг в системі 

прийняття управлінських 

рішень 

2/0/2 Сутність та види управлінських рішень. 

Класифікація підходів до прийняття 

управлінських рішень в 

Контролінгу. Вимоги до критеріїв 

прийняття управлінських рішень. 

Критерії прийняття управлінських 

рішень 

Участь в 

обговоренні 

Тести 

Індивідуальні 

завдання 
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Рекомендована література 

 

1. Лубенченко О. Е. Фінансовий контролінг суб'єктів господарювання [Текст] : навч. посібн. / 

О. Е. Лубенченко, Н. В. Акмаєва, І. Л. Чабаненко. – Алчевськ : ДонДТУ, 2010. – 116 с. 

 2. Прохорова В. В. Контролінг в управлінні витратами підприємств [Текст] : монографія / В. 

В. Прохорова, Н. В. Сабліна. – Х. : УкрДАЗТ, 2010. – 256 с.  

3. Семенов Г. А. Удосконалення управління промисловими підприємствами на засадах 

контролінгу [Текст] : монографія / Г. А. Семенов, О. В. Козуб. – Запоріжжя : [КПУ], 

2011. – 215 с.  

4. Управлінський облік [Текст] : навч.-практ. посібн. для студ. вищ. навч. закл. / І.О. 

Лукашова [та ін.]. – Донецьк : ДонНУЕТ, 2011. – 225 с.  

5. Терещенко О.О. Фінансовий контролінг: навч. посіб. / О. О. Терещенко, Н. Д. Бабяк. – К.: 

КНЕУ, 2013. – 407 с.  

6. Бюджетування як інструмент забезпечення життєдіяльності підприємства [Текст] : 

монографія / за ред. д-ра екон. наук, проф. А. В. Череп. – Запоріжжя : Запоріз. нац. ун-т, 

2011. – 220 с.  

7. Задорожний З.В. Контролінг [Текст] : навч. посібн. для студ. вищ. навч. закл. / З. В. 

Задорожний, І. Є. Давидович, А. В. Фаїзов. – Тер-нопіль : Економічна думка, 2010. – 224 

с.  

8. Контролінг [Текст] : навч. посібн. для студ. вищ. навч. закл. / А. М. Ужва [та ін.]. – 

Миколаїв : МДАУ, 2011. – 293 с.  

9. Контролінг [Текст] : навч. посібн. для студ. вищ. навч. закл. / за заг. ред. С. С. 

Герасименко. – К. : Нац. акад. упр., 2011. – 99 с.  

10. Лук'янова В. В. Бюджетування витрат операційної діяльності [Текст] : [монографія] / 

Лук'янова В. В., Яковенко О. В. – Хмельницький : ХНУ, 2011. – 225 с.  

11. Марущак Л. І. Облік і оперативний контролінг виробничих запасів у нафтопереробних 

комплексах [Текст] : монографія / Л. І. Марущак, О. І. Павликівська. – Тернопіль : Астон, 

2011. – 199 с.  

12. Марущак Л. І. Управлінський облік у схемах і таблицях [Текст] : навч. посібн. для студ. 

вищ. навч. закл. / Л. І. Марущак, П. О. Марущак. – Тернопіль : Астон, 2010. – 192 с.  

13. Основи бюджетування [Текст] : навч.-метод. посібн. для самост. вивч. дисципліни / за заг. 

ред. Л. П. Батенко. – К. : КНЕУ, 2010. – 202 с.  

14. Управлінський облік [Текст] : навч. посібн. / за ред. доц., канд. екон. наук О. Ф. Вербило. 

– 3-тє вид., перер. і допов. – К. : НУБіПУ, 2011. – 391 с.  

15. Фаріон І. Д. Управлінський облік [Текст] : навч. посібн. з практ. задачами та тест. 

завданнями для студ. вищ. навч. закл. / І. Д. Фаріон, Т. М. Писаренко. – Тернопіль : 

ТНЕУ, 2011. – 388 с. 

 

 



 

 

  
 

 

Методичне забезпечення 

1. Методичні вказівки до виконання індивідуального завдання з дисципліни 

«Фінансовий контролінг суб’єктів господарювання» / Укл.: д.е.н., проф Костирко Л.А. 

– Сєверодонецьк: СНУ ім.В.Даля, 2018. – 12 с. електронне видання. 

2. Текст лекций по дисциплине «Фінансовий контролінг суб’єктів господарювання» / 

Укл.: д.е.н., проф Костирко Л.А. – Сєверодонецьк: СНУ ім В. Даля. електронне 

видання. 
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Оцінювання курсу 

За повністю виконані завдання студент може отримати визначену кількість балів: 

Інструменти і завдання Кількість балів 

Участь в обговоренні 20 

Тести 25 

Індивідуальні завдання 25 

Залік 30 

Разом 100 

 

Шкала оцінювання студентів 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 
для заліку 

90 – 100 А відмінно 

 

 

зараховано 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю повторного 

складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
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Політика курсу 

Плагіат та академічна 

доброчесність: 
Студент може пройти певні онлайн-курси, які пов'язані з темами 

дисципліни, на онлайн-платформах. При поданні документу про 

проходження курсу студенту можуть бути перезараховані певні 

теми курсу та нараховані бали за завдання. 

Під час виконання завдань студент має дотримуватись політики 

академічної доброчесності. Запозичення мають бути оформлені 

відповідними посиланнями. Списування є забороненим. 

Завдання і заняття: Всі завдання, передбачені програмою курсу мають бути 

виконані своєчасно і оцінені в спосіб, зазначений вище. 

Аудиторні заняття мають відвідуватись регулярно. Пропущені 

заняття (з будь-яких причин) мають бути відпрацьовані з 

отриманням відповідної оцінки не пізніше останнього тижня 

поточного семестру. В разі поважної причини (хвороба, 

академічна мобільність тощо) терміни можуть бути збільшені за 

письмовим дозволом декана. 

Поведінка в аудиторії: На заняття студенти вчасно приходять до аудиторії відповідно 

до діючого розкладу та обов’язково мають дотримуватися 

вимог техніки безпеки. 

Під час занять студенти: 

− не вживають їжу та жувальну гумку; 

− не залишають аудиторію без дозволу викладача; 

− не заважають викладачу проводити заняття. 

Під час контролю знань студенти: 

− є підготовленими відповідно до вимог даного курсу; 

− розраховують тільки на власні знання (не шукають інші 

джерела інформації або «допомоги» інших осіб); 

− не заважають іншим; 

− виконують усі вимоги викладачів щодо контролю знань. 

 

 


