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Анотація навчального курсу 

 

Цілі вивчення 

курсу: 

Головна мета – набуті у процесі вивчення дисципліни компетентності 

зумовлюють здатність здобувача вищої освіти розв’язувати складні задачі і 

проблеми у сфері публічного управління або у процесі навчання, що передбачає 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій та глибоке переосмислення 

наявних і створення нових цілісних знань та професійної практики, 

характеризується невизначеністю умов і вимог. 

Результати 

навчання: 

Знання: механізми, методи та інструменти стратегічного планування та 
управління змінами; розуміти сутність стратегічного управління, особливості 
застосування стратегічного планування, моделі та методи стратегічного 
прогнозування розвитку, системного підходу до формування стратегій у 
публічній сфері; розуміти сучасні філософські та теоретичні засади публічного 
управління; розуміти теоретичні положення, методології публічного 
управління та як мультидисциплінарної теорії та дотичних до неї предметних 
галузей і дисциплін; розуміти сутність соціальних, політичних і економічних 
подій, проблем і складних задач публічної сфери, а також впливи та ризики 



зовнішнього (у тому числі глобалізаційних процесів і забезпечення 
національної безпеки) та внутрішнього середовищ; знати теорії та моделі 
прийняття управлінських рішень та можливості їх застосування у публічній 
сфері; усвідомлювати загальні вимоги при формулюванні рішень у публічній 
сфері; розуміти сутність територіальних впливів при прийнятті управлінських 
рішень. 
Вміння: аналізувати розвиток управлінських процесів у публічній сфері, 
ідентифікувати проблеми та обґрунтовувати необхідність їх вирішення, 
добирати для цього необхідну та релевантну кількісну і якісну інформацію, 
робити обґрунтовані та неупереджені висновки; уміння застосовувати 
теоретичні положення, методології публічного управління; виконання 
управлінських функцій, у тому числі керівника, у суб’єктах публічної сфери; 
адаптація міжнародно визнаних стандартів публічного управління; організація 
та забезпечення ефективної діяльності адміністрації суб’єкта публічної сфери; 
вироблення, легітимація та реалізація публічної  політики (з урахуванням 
питань національної безпеки), а також її оцінювання та аудиту; створення та / 
або модернізація системи управління публічною сферою (або її складовою чи 
об’єктом управління), застосуванням ефективних форм і результативних 
методів публічного управління, уміння використовувати  різноманітні моделі 
прийняття рішень у публічній сфері; уміння управляти різноманітними 
проектами, організовувати публічно-приватне партнерство при вирішенні 
проблем у публічній сфері;  розуміння методології врахування територіальних 
впливів при прийнятті управлінських рішень, самостійне проведення 
прикладних досліджень з вирішення складних задач і проблем публічного 
управління; володіння методологією та методами наукового дослідження, 
наукового обґрунтування стратегій розвитку публічної сфери (або її складової), 
відповідних програм і проектів та забезпечення результативної та ефективної 
діяльності суб’єкту управління; уміння використовувати дослідницькі методи 
та технології; уміння аналізувати  та тестувати різноманітними методами  
рішення, що приймаються у публічній сфері. 

Передумови до 

початку 

вивчення: 

Базові знання у сфері публічного управління, знання щодо загальних 

політичних та суспільних процесів на макро- і мікрорівнях та у сфері 

публічного управління й адміністрування; навички у сфері наукових 

досліджень.  
 

Мета курсу (набуті компетентності) 

 

Метою викладання дисципліни "Публічне управління" є набуття знань, умінь і 

навичок у сфері формування та реалізації кадрової політики і реформування публічної служби, 

запобігання та протидії корупції та утвердження етичної поведінки на публічній службі, а 

також розвитку керівних і лідерських здібностей публічних службовців.  

В наслідок вивчення даного навчального курсу здобувач вищої освіти набуде 

наступних компетентностей: 

Здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 

лідером, діяти соціально, відповідально та свідомо. 

Здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний 

рівні. 

Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

Здатність формування філософсько-світоглядних засад, напрямків і закономірностей 

розвитку вітчизняного публічного управління в умовах глобалізації і інтернаціоналізації. 

Здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, попереджати та 

розв’язувати конфлікти. 



Здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших 

організацій публічної сфери. 

Здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, центральному, 

регіональному, місцевому та організаційному рівнях. 

Здатність самостійно готувати проекти нормативно-правових актів, аналітичні довідки, 

пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-правовим актам на різних рівнях 

публічного управління та адміністрування. 

Здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних систем на 

вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях. 

Здатність розробляти і обґрунтовувати пропозиції щодо вибору пріоритетів соціально-

економічного розвитку регіонів, розробляти та впроваджувати методи ефективного 

використання трудових, матеріальних і фінансових ресурсів регіону. 

 

 

Структура курсу 

 

№ Тема 
Години 
(Л/ПЗ) 

Стислий зміст 
Інструменти і 

завдання 

1 Політичні 
інститути та 
процеси 
прийняття 
політичних 
рішень 

4/4 Взаємозв`язок політики та управління. 
Політична система як система управління 
публічними справами. Цілі та засоби 
публічно-управлінської діяльності. 
Особливості вироблення та реалізації 
політичного курсу. Поняття "інституту" в 
політиці та публічному управлінні. Політичні 
інститути як складові політичної системи. 
Держава як політичний інститут. Політичний 
процес. Поняття "політичного" та "політико-
управлінського рішення". Вироблення та 
реалізація рішень у сфері державно-владних 
відносин. Організація та структура публічної 
влади в Україні. 

Презентації в  

PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 
Аналіз ситуацій. 

Тести. 
Індивідуальні 

завдання. 
 

2 Місцеве 
самоврядуван-
ня 

6/6 Поняття та сутність місцевого 
самоврядування. Специфіка місцевого 
самоврядування в контексті публічної влади. 
Концепції місцевого самоврядування. 
Основні сутнісні ознаки та базові принципи 
місцевого самоврядування. Конституційно-
правові засади місцевого самоврядування в 
Україні. Місцеве самоврядування та 
громадянське суспільство: кореляція статусів. 
Система місцевого самоврядування: 
елементний склад та функції. Специфіка 
феномену спроможності територіальних 
громад. Механізми формування спроможних 
територіальних громад в сучасній Україні. 
Муніципальна консолідація (політика 
об’єднання та співробітництва 
територіальних громад). Алгоритми 
формування спроможних територіальних 
громад. 

Презентації в  

PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 
Аналіз ситуацій. 

Тести. 
Індивідуальні 

завдання. 

3 Теоретичні та 
методологічні 
аспекти 
державного та 
регіонального 
управління в 
Україні  
 

6/6 1. Теорія та методологія державного 
управління на сучасному етапі розвитку 
людства 
2. Структурне побудування держави та гілок 
влади. 
 

Презентації в  

PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 
Аналіз ситуацій. 

Тести. 



№ Тема 
Години 
(Л/ПЗ) 

Стислий зміст 
Інструменти і 

завдання 
Індивідуальні 

завдання. 

4 Система 
органів 
державної 
влади в 
Україні 
 

6/6 1.Конституційні основи державного 
управління. Правове поле держави. 
2. Інституалізація багаторівневого управління  
 

Презентації в  

PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 
Аналіз ситуацій. 

Тести. 
Індивідуальні 

завдання. 

5 Взаємодія 
центральних 
та 
регіональних 
органів в 
Україні 
 

6/6 1. Система місцевого самоврядування в 
Україні 
2. Методи регіонального управління, 
Програмно-цільове управління розвитком 
регіону 
 

Презентації в  

PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 
Аналіз ситуацій. 

Тести. 
Індивідуальні 

завдання. 

6 Державний 
менеджмент 
 

6/6 1. Внутрішня організація органу державної 
влади 
2. Державна служба в Україні.  
3. Розвиток економічної та політичної 
системи на регіональному рівні 
 

Презентації в  

PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 
Аналіз ситуацій. 

Тести. 
Індивідуальні 

завдання. 
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http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/74/98-%D0%B2%D1%80.  

9. Питання впровадження єдиної державної політики реформ в Україні: Указ 

Президента України від 19.01.2015 № 22/2015 (зі змінами і доповненнями) . – [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/22/2015.  

10. Про першочергові заходи впровадження інформаційних технологій: Указ 

Президента України від 20.10.2005 р. № 1497/2005. – (зі змінами і доповненнями) . – 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/1497/2005.  

11. Про рішення Ради національної безпеки і оборони України від 27.01.2016 «Про 

Стратегію кібербезпеки України»: Указ Президента України від 15.03.2016 № 96/2016. – 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/96/2016.  

12. 13. Про стратегію сталого розвитку «Україна – 2020»: Указ Президента України від 

12.01.2015 № 5/2015. – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/5/2015.  

13. Про електронний обмін службовими документами в органах виконавчої влади: 

Постанова Кабінету Міністрів України від 17.07.2009 № 733 (зі змінами). – [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/733-2009-%D0%BF.  

14. Про заходи щодо подальшого забезпечення відкритості у діяльності органів 

виконавчої влади: Постанова Кабінету Міністрів України від 29 серпня 2002 р. № 1302-2002-

п (зі змінами). – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/1302-2002-%D0%BF  

15. Про порядок оприлюднення в мережі Інтернет інформації про діяльність органів 

виконавчої влади: Постанова Кабінету Міністрів України від 04 січня 2002 р. № 3 ( зі змінами). 

– [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/3-2002-

%D0%BF  

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/998_163
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16. Про затвердження плану заходів щодо реалізації Концепції розвитку електронного 

урядування в Україні: Розпорядження Кабінету Міністрів України від 26 вересня 2011 р. № 

1014-р. – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1014-

2011-%D1%80  

17. Про затвердження плану заходів з впровадження Ініціативи «Партнерство 

«Відкритий Уряд»: Розпорядження Кабінету Міністрів України від 18 липня 2012 р. № 514-р 

(зі змінами). – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/514-2012- %D1%80  

18. Про затвердження плану заходів з впровадження Ініціативи «Партнерство 

«Відкритий Уряд» у 2014-2015 роках»: Розпорядження Кабінету Міністрів України від 26 

листопада 2014 р. № 1176-р (зі змінами) . – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1176-2014-%D1%80  

19. Про схвалення Концепції Державної цільової програми створення та 

функціонування інформаційної системи надання адміністративних послуг на період до 2017 

р.: Розпорядження Кабінету Міністрів України від 24 липня 2013 р. № 614-р (зі змінами) . – 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/614-2013-

%D1%80  

20. Про схвалення Концепції розвитку Державної інформаційної системи 

реєстраційного обліку фізичних осіб та їх документування: Розпорядження Кабінету Міністрів 

України від 17 червня 2009 р. № 711-р . (зі змінами) – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/711-2009-%D1%80  

21. Про схвалення Концепції розвитку електронного урядування в Україні: 

Розпорядження Кабінету Міністрів України від 13 грудня 2010 р. № 2250- р. – [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2250-2010-%D1%80  

22. Про схвалення Стратегії розвитку інформаційного суспільства в Україні: 

Розпорядження Кабінету Міністрів України від 15 травня 2013 р. № 386- 57 р. – [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/386-2013-%D1%80  

23. Про схвалення Концепції реформування місцевого самоврядування та 

територіальної організації влади в Україні: Розпорядження Кабінету Міністрів України від 1 

квітня 2014 р. № 333-р. – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/333-2014-%D1%80 

24. Система дистанційного навчання СНУ ім. В. Даля – http://moodle.snu.edu.ua/  

25. Сайт №2 системи дистанційного навчання СНУ ім. В. Даля – 

http://moodlesti.snu.edu.ua/ 
 
 

Оцінювання курсу 

 

За повністю виконані завдання студент може отримати визначену кількість балів: 

 

Інструменти і завдання Кількість балів 

Денна форма Заочна 
форма 

Присутність на заняттях та засвоєння лекційного матеріалу 
за темами  

50 - 

Присутність на заняттях (у період настановної сесії) та 
своєчасне виконання самостійних практичних завдань у 
межах тем 

- 20 

Курсова робота  25 30 

Екзамен (тест) 25 50 

Разом 100 100 
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Шкала оцінювання студентів 

 

Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 

Оцінка 
ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 
проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно 

 
 

зараховано 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 
можливістю повторного 

складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 

не зараховано з 
обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни 

Політика курсу 

 

Плагіат та академічна 

доброчесність: 

Дотримання академічної доброчесності за курсом ґрунтується на 

внутрішньо-університетській системі запобігання та виявлення 

академічного плагіату. До основних вимог за курсом віднесено - 

посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей; надання достовірної інформації про результати 

власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані 

методики досліджень і джерела інформації. 

Перевірка текстів на унікальність здійснюється однаковими для всіх 

здобувачів засобами: – за допомогою програмного забезпечення 

Unicheck і засобів системи MOODLE; за Internet-джерелами – за 

допомогою програми Antiplagiarism.net.  

Завдання і заняття: Очікується, що всі здобувачі вищої освіти відвідають усі лекції і 

практичні заняття курсу. Здобувачі мають інформувати викладача про 

неможливість відвідати заняття. У будь-якому випадку здобувачі 

зобов’язані дотримуватися термінів виконання усіх видів робіт, 

передбачених курсом. Якщо здобувач вищої освіти відсутній з 

поважної причини, він/вона презентує виконані завдання під час 

консультації викладача. Здобувач вищої освіти має право на 

оскарження результатів оцінювання. 

Поведінка в аудиторії: Курс передбачає індивідуальну та групову роботу. Середовище в 

аудиторії є дружнім, творчим, відкритим до конструктивної критики. 

На аудиторні заняття слухачі мають з’являтися  вчасно відповідно до 

діючого розкладу занять, яке міститься на сайті університету. Під час 

занять усі його учасники мають дотримуватися вимог техніки 

безпеки.  

 


