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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ І ПАСИВАМИ БАНКУ


1.1. Економічна сутність активних і пасивних операцій банків

Активи комерційних банків - поле розподілу та використання ресурсів, сформоване внаслідок активної діяльності комерційних банків. Активна діяльність комерційних банків - це сфера, де комерційні банки розподіляють і використовують ресурси з метою отримання прибутків, підтримки ліквідності банків та забезпечення банківських операцій.


Перелік активних операцій банку зображено на рис. 1.1.
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Рис. 1.1. Активні операції банків [розроблено автором на підставі: [11]].


На основі балансів та примітками комерційного банку, активи згруповано за критеріями цільового використання та ліквідності.  Активи комерційного банку за ступенем використання зображені на рис. 1.2. 
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Рис. 1.2. Розподіл активів за ступенем використання [розроблено автором на підставі: [15]]. 


Валюту, монети та банківські метали, дорожні чеки та інші чеки, кошти на поточному рахунку НБУ та інші кошти в НБУ можна об'єднати в одну групу та описати під загальним терміном "готівка". Цей актив є першим джерелом для банків для зняття депозитів та задоволення початкових потреб клієнтів. Банки зацікавлені в утриманні мінімально допустимої суми, оскільки грошові резерви не принесуть доходу або не забезпечать невелику суму процентного доходу. Грошові активи відповідають вимогам банку щодо ліквідності, тобто коштам, необхідним для виплати умовних та надзвичайних зобов'язань [12].


Кошти в інших банках, цінні папери, що продаються банком, та інвестиційні портфелі, позики та фінансова оренда, що надаються клієнтам, можуть називатися "основними активами" [11].


Капітальні інвестиції в асоційовані та дочірні компанії; основні засоби, нематеріальні активи та інші активи можна назвати "вторинними активами".

Розподіл активів за ступенем ліквідності зображено на рис. 1.3.
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Рис. 1.3. Розподіл активів за ступенем ліквідності [розроблено автором на підставі: [25]]. 


Ліквідність, прибутковість та ступінь ризику банківських активів різняться. Активи комерційних банків, як і будь-який тип інвестицій, мають різну ступінь ліквідності, тобто вони можуть бути перетворені в готівкові та безготівкові кошти, придатні для негайного виконання зобов'язань перед вкладниками та іншими кредиторами, і швидкість з якою вони можуть бути використані для здійснення цієї трансформації.

Таким чином, банкноти та монети в касі банку можуть бути використані для негайної видачі вкладів приватним вкладникам, тоді як довгостроковий кредит, передбачений для будівництва офісного центру, не може бути швидко перетворений у кошти або готівку [19].


Характеристика різних активів банку полягає в тому, що вони забезпечують різний рівень прибутку. При цьому, чим вищий рівень ліквідності активів, тим менший його прибуток. Найбільший прибуток для банків забезпечують активи у формі довгострокових позик та вкладень у цінні папери. Такі активи зазвичай несуть високий рівень ризику.


Отже, порівняно з виробничими компаніями, банківські активи характеризуються невеликою часткою матеріальних активів - основних фондів тощо - і високою часткою грошових активів. Активи комерційних банків - це переважно різні види фінансових вимог, таких як позики та депозити в цінних паперах, тоді як фінансові вимоги виробничих компаній представлені дебіторською заборгованістю (з метою зменшення частки, яку кожна компанія прагне зменшити) І грошові кошти, необхідні для виплати заробітної плати [18].

Усі показники ліквідності поділяються на групи:


- достатності власних засобів;


- співвідношення активних і пасивних операцій по термінах і змісту;


- якість і ризикованість активів;


- структури і стабільності пасивів;

- прибутковості і рентабельності.

Також, активи банку, можна згрупувати за критерією їх призначення. По призначенню активи можна розділити на п'ять категорій (див. рис. 1.4).
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Рис. 1.4. Активи за їх призначенням [розроблено автором на підставі: [34]].

Грошові кошти, що забезпечують банк ліквідністю, розподіляються на: щоденне безперебійне виконання банками зобов'язань, що випливають на безготівковий переказ коштів та видача готівки з рахунків клієнтів. Як правило, банки не отримують доходу від інвестування коштів у такі активи. Вони складають 15-20% загальних активів банку [18].

Працюючі активи - активи, що приносять дохід, за відносно короткий час обертання. В даний час в структурі оборотних активів найбільшу частку займає кредитування різних галузей економіки (на частку операційних активів припадає 55-70% усіх активів банку). 


Інвестиційні активи - довгострокові інвестиції банку у формі прямих або портфельних інвестицій. Метою таких інвестицій є диверсифікація ризику, забезпечення збільшення доходів у майбутньому, розширення сфери впливу банку тощо. Частка таких активів становить 3-10%. 


Основні засоби - призначені для забезпечення виконання комерційним банком своїх прямих функцій. Комерційні банки повинні або не можуть орендувати приміщення, транспортні засоби, комп’ютери, програмне та апаратне забезпечення, засоби комунікації тощо. Частка таких активів це 10-15% [25].

Інші активи. Частка таких активів становить 0-10%. Занадто висока частка інших активів може свідчити про негативні тенденції в діяльності банку. Якість активів визначається потенційною віддачею інвестицій протягом періоду, зазначеного в контракті, з урахуванням нарахованих відсотків (для оборотних активів) або можливості продати актив за ціною, не нижчою за його балансову вартість (за необоротні активи). 

Під пасивною діяльністю розуміється залучення коштів з різних джерел з метою підтримання ліквідності та забезпечення прибуткової діяльності банків. Завдяки пасивним операціям банки формують власні ресурси. Їх суть полягає у залученні всіх видів депозитів, кредитуванні інших банків, випуску власних цінних паперів та інших підприємств, що збільшують банківські ресурси [23].

Також пасивні операції відіграють первинну та вирішальну роль стосовно активних операцій, оскільки необхідною умовою здійснення активних дій є відповідна кількість ресурсів. У практиці комерційних банків пасивні операції включають: 


- приймання депозитів; 


- відкриття та ведення рахунків клієнтів, включаючи банки-кореспонденти; 


- випуск власних цінних паперів; 


- отримання міжбанківських позик, включаючи централізовані кредитні фонди тощо [18].

Банківські ресурси відносяться до власних коштів банку, а також коштів, залучених та позичених на фінансовому ринку для здійснення активної підприємницької діяльності та надання послуг для отримання прибутку. Банківські ресурси поділяються на власні, залучені та запозичені кошти банку (див. рис. 1.5.)
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Рис. 1.5. Банківські ресурси [розроблено автором на підставі: [20]].

Власний капітал (кошти) банку являє собою грошові кошти, внесені акціонерами (засновниками інших сфер діяльності власний капітал комерційного банку займає незначну питому вагу у сукупному капіталі [18].


Власний капітал має чітку правову основу та функціональну визначеність і є фінансовою основою для розвитку банків. Це дозволяє виплачувати компенсацію вкладникам та кредиторам у разі втрат банку та банкрутства з метою підтримання бізнесу відповідно до місії банку. Власний капітал у банківських ресурсах дуже малий, як правило, не більше 10%. Водночас у банках країн з розвиненими ринковими відносинами частка власних фондів як частини ресурсів вища, що визначається як 15-20%, що може забезпечити достатню стабільність банківської діяльності.
 [16]. Складові власного капіталу відображено на рис. 1.6.
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Рис. 1.6. Складові власного капіталу банку [розроблено автором на підставі: [22]].


Основною складовою власного капіталу банку є статутний капітал. Його формування залежить від організаційної форми банку. Якщо банк створений у формі акціонерного товариства, його законний капітал буде складатися з доходів, які акціонери отримують від продажу акцій. Якщо, банк є товариством з обмеженою відповідальністю, він формує статутний фонд за рахунок пайових внесків учасників [2]. 


Резервний фонд призначений для компенсації збитків, які банки можуть зазнати у своїй діяльності. Його величина встановлюється у відсотках до статутного капіталу. Джерелом формування резервного фонду є відрахування прибутку.

Спеціальні фонди використовуються для соціального і виробничого розвитку банку. Порядок формування та використання цих коштів визначається нормативно-правовими документами банку. Ці кошти знаходяться за рахунок прибутку [12].

Нерозподілений прибуток є внутрішніми джерелом. Він створюється як залишок прибутку після виплати дивідендів, резервів та інших фондів. Оскільки сума всіх відрахувань (крім дивідендів) визначена заздалегідь, залишок нерозподіленого прибутку за попередній рік головним чином залежить від суми дивідендів, виплачених акціонерам. Основну частину банківських ресурсів становлять позикові кошти, на частку яких припадає до 90% загального попиту готівки на операційну діяльність банку.

Склад залучених коштів відображено на рис. 1.7.
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Рис. 1.7. Залучені кошти банку [розроблено автором на підставі: [21]].


Внески (депозити) - це гроші (готівкові або безготівкові, внутрішні чи іноземні валюти), які передаються банку на зберігання власником за певних умов. Операції, що передбачають залучення готівкових платежів, називаються депозитами. Для банків депозити є основним видом пасивної операції, а отже, основним ресурсом для активних операцій з позиками [19]. 

Існують різні ознаки класифікації депозитів. На думку різних вкладників, депозити поділяються на фізичних та юридичних осіб. Відповідно до періоду виведення та порядку зняття депозити поділяються на депозити термінові та депозити до запитання.

Депозити до запитання - це кошти, залучені банками без зазначеного строку, які за потреби доповнюються власником. Депозити до запитання нестабільні, що обмежує можливість банків використовувати їх для кредитного та інвестиційного бізнесу, тому процентні ставки за депозитами, які виплачують власники поточних рахунків, є низькими або взагалі відсутні. 
Строкові депозити - кошти, що зберігаються в банку на певний проміжок часу. Строкові депозити - це готівка або банківські метали, депоновані в банку вкладником протягом періоду, зазначеного в договорі [20]. 


Такими є розрахункові поточні та бюджетні рахунки юридичних і фізичних осіб, спеціальні рахунки, на яких зберігаються цільові кошти, кореспондентські рахунки за розрахунками з іншими банками, а також кошти в розрахунках. Банк, відкриваючи рахунки клієнтам, використовує кредитові залишки по рахунках для проведення активних кредитних операцій [15].


Також до пасивів банку відносяться запозичені кошти. Склад запозичених коштів банку наведено на рис. 1.8.
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Рис. 1.8. Запозичені кошти банку [розроблено автором на підставі: [20]].



Міжбанківські кредити. За сучасних умов, щоб швидко залучити кошти, комерційні банки використали можливість міжбанківського ринку ресурсів для продажу коштів, залучених іншими кредитними установами. Механізм міжбанківського кредитування є основним джерелом кредитних ресурсів, запозичених комерційними банками, та джерелом коштів для підтримання платоспроможності балансу та забезпечення безперервності діяльності. Зазвичай це забезпечується в рамках комунікативних відносин. Механізм міжбанківських агентських відносин вимагає від деяких банків відкриття агентських рахунків в інших банках для здійснення платіжних та розрахункових послуг від їх імені. Порівняно з міжбанківськими депозитами, міжбанківське кредитування дорожче і має менший термін залучення. Перевагою цього ресурсу є висока ліквідність, але головним недоліком є ​​відносно висока вартість [18]. 

Специфічним видом ресурсів є кредити, отримані від НБУ.  Основним їх джерелом є емісія. ПНадання кредитів Національного банку іноді пов'язані з рефінансуванням, тобто комерційні банки спочатку надають клієнтам кредити за власний рахунок, а потім Національний банк повертає (рефінансує) їх комерційним банкам. НБУ є кредитором останньої інстанції вторинним банкам [17].

Загальну характеристику активних і пасивних операцій банку наведено в табл. 1.1.

Таблиця 1.1

Загальна характеристика активних і пасивних операцій банку 
	Активні операції
	Пасивні операції

	Грошові кошти
	Накопичення коштів на кореспондентському рахунку в НВУ. Накопичення коштів в касах. Розміщення коштів на кореспондентських рахунках в інших банках (рахунки nostro) та в депозитах в інших банках
	Власні ресурси
	Формування статутного капіталу. Формування резервного фонду. Формування страхових фондів. Формування фондів економічного стимулювання. Формування інших фондів спеціального призначення. Формування і розподіл прибутку

	Кредитний портфель
	Надання позик юридичним особам у вітчизняній та іноземній валютах. Надання позик у національній валюті фізичним особам. Надання міжбанківських позик у національній та іноземній валютах 
	Залучені ресурси
	Мобілізація коштів вкладників на поточні рахунки. Мобілізація коштів банків-кореспондентів на кореспондентські рахунки, відкриті в певному банку (рахунки лоро). Мобілізація коштів вкладників (юридичних та фізичних осіб) на строкові депозитні рахунки. Мобілізація коштів інших банків на строкових депозитних рахунках

	Цінні папери

 на продаж
	Вкладення в державні та корпоративні цінні папери на продаж
	Позичені ресурси
	Отримання кредитів від інших комерційних банків. Отримання кредитів у НБУ. Емісія та розміщення власних боргових цінних паперів банку

	Інвестиційний портфель
	Інвестиції в державні та корпоративні цінні папери для інвестиційних цілей. Інвестиції у статутні фонди підприємств та організації
	
	

	Майно та нематеріальні активи
	Інвестиції в основні фонди. Інвестиції в товарно-матеріальні запаси. Інвестиції в нематеріальні активи
	
	



Джерело: узагальнення автора на підставі [18; 19-21; 26].

Суть активів та пасивів банків визначається їхньою роллю в економіці як фінансових посередників, які збирають тимчасові вільні кошти суб'єктів господарювання та інвестують їх на умовах повернення, строку погашення та оплати тих суб'єктів господарювання, яким це потрібно для забезпечення виробництва. Основними завданнями сучасного комерційного банку є надання своїм клієнтам різних видів позик для цілей: отримання коштів з різних джерел на відповідні періоди, розрахунків та готівки, обслуговування клієнтів та платежів, операцій купівлі-продажу іноземної валюти від імені клієнтів та за їх вартість, тощо [18].

Для виконання цих завдань банки повинні забезпечити залучення достатньої кількості коштів з різних джерел на різні періоди, усвідомити оптимальне поєднання періоду та вартості фінансування та розподілити кошти на різні типи активів для отримання прибутку при збереженні необхідного рівня ліквідності та оптимізації ризиків. Ці цілі досягаються банком за допомогою різних активних та пасивних операцій, і одночасно формуються активи та пасиви банку [22].

1.2. Нормативно-правові засади та інформаційний супровід управління активами і пасивами в банківській установі


Інформаційне забезпечення яке дозволяє здійснювати управління активами і пасивами складається з:


- правової інформації, що міститься у законах України, які регулюють економічну діяльність банків (Закон «Про банки та банківську діяльність», закон «Про оподаткування прибутку підприємств» тощо);


- директивна інформація, що міститься у постановах Кабінету Міністрів України, Національного банку України, наказах Міністерства фінансів та інших міністерств і відомств (Інструкція НБУ «Про порядок регулювання діяльності банків в Україні поточна редакція - Редакція від 20.05.2021;

- нормативно-довідкова інформація, що міститься у збірниках галузевих, відомчих, міжгалузевих нормативів, каталогах, проспектах тощо;


- інформація бізнес-планів та прогнозів;


- обліково-економічна інформація, яка є основним видом фа-
ктографічної інформації. 

Одним з головних нормативно-правових документів є Закон України «Про банки і банківську діяльність» № 2121-ІІІ від 07.12.2000 з поточною редакцією від 03.07.2020 [1]. 

"Положення про організацію бухгалтерського обліку, бухгалтерського контролю під час здійснення операційної діяльності в банках України." встановленого постановою правління НБУ від 04.07.2018 № 75 – відображає порядок ведення бухгалтерського обліку в банках [3].

"Інструкція про порядок регулювання діяльності банків в Україні" встановленою постановою правління НБУ від 28.08.2001 № 368 з поточною редакцією від 01.07.2020 року – процедури визначення регулятивного капіталу банку, а саме: мінімальний розмір регулятивного капіталу, коефіцієнт достатності регулятивного капіталу та коефіцієнт достатності основного капіталу [5].

"Правила організації статистичної звітності, що подається до Національного банку України." встановлених постановою правління НБУ від 13.11.2018 № 140 з поточною редакцією 01.10.2020 – загальні вимоги до підготовки статистичних звітів, процедури підписання та подання до Національного банку України [6].

В бухгалтерській та економічній інформації головне місце посідає поточна інформація в бухгалтерському обліку та фінансовій звітності. Банки складають три типи фінансової звітності: квартальну, річну та консолідовану. Найважливішими видами фінансової звітності, з точки зору їх використання в процесі всебічного аналізу фінансового стану банківської установи, є квартальні та річні звіти. Основним джерелом даних для фінансового аналізу банку є його баланс, який містить всю інформацію про фінансову наявність та майно, що належить банку; розмір та структура зобов'язань контрагентів перед банком та зобов'язань банку перед контрагентами.

Щоквартальний баланс надає більш детальну інформацію порівняно з річним балансом. Деталізація відбувається за наступними напрямками: встановлюється валютна структура зобов’язань, деталізується термін погашення та структура клієнтів депозитного портфеля та вказуються положення про активні операції банку. У щоквартальному балансі також детальніше представлена ​​структура власного капіталу банку. Щоквартальний звіт про фінансові результати враховує дані на кінець поточного кварталу сукупно за поточний фінансовий рік до звітної дати та порівняльні дані на кінець порівняльного кварталу попереднього фінансового року. Структура квартального звіту про фінансові результати дещо відрізняється від структури річного звіту [9]. 

У супровідному листі до щоквартальної фінансової звітності банк надає інформацію про виявлені помилки та пов'язані з ними коригування, а також пояснення подій та операцій, які є важливими для розуміння змін у фінансовому становищі після дати останнього річного звіту. Банк також зобов'язаний розкривати інформацію про будь-які події чи операції, які мають значення для розуміння поточного кварталу [8]. 


До балансу готуються примітки, в яких розшифровуються окремі статті балансу. Примітки до фінансової звітності складаються на основі синтетичних та аналітичних даних банку та становлять невід'ємну частину фінансової звітності. Примітки до фінансової звітності - це додаткова інформація, яка розкриває та пояснює суму, характер та класифікацію операції, до якої вони стосуються.

Активи балансу аналізуються як з точки зору складу та розподілу коштів на об'єкти їх розміщення в активах банку, так і з точки зору витрат, що виникають в результаті фінансових операцій банку з метою отримання доходу. Ці напрямки досліджень дозволяють оцінити ліквідність та прибутковість банку [1]. 


Баланс складається на основі інформації, що міститься у синтетичних рахунках, і разом із примітками всебічно відображає активи, зобов'язання та власний капітал на певну дату. Крім того, важливим джерелом інформації для аналізу діяльності банку є допоміжна фінансова звітність, яка включає звітність про кредитну та депозитну діяльність, створення положень про активну діяльність та дотримання економічних стандартів, а також звіт про діяльність банку в сфера цінних паперів.

Відповідно до принципу повноти, фінансова звітність повинна містити всю інформацію про фактичні та потенційні наслідки дій та подій, які можуть вплинути на управлінські рішення. Відповідно, примітки до фінансової звітності повинні містити інформацію, що містить додатковий аналіз статей звітності, необхідний для забезпечення їх чіткості та відповідності. Зокрема, він розкриває інформацію про склад зобов’язань, доходи та витрати, позабалансові зобов’язання, довірчі операції, а також основні принципи та методи облікової політики банку (материнського банку) та її зміни у звітному періоді, а також іншу інформацію, що вимагається національними правилами (стандартами) бухгалтерського обліку та Міжнародними стандартами бухгалтерського обліку [7].


1.3. Система та методика управління активами і пасивами банку


У міжнародній та вітчизняній практиці управління пасивами активів є однією з основних концепцій управління фінансами банків. Сутність управління активами та зобов'язаннями банківських фінансових установ слід розглядати як цілеспрямований процес постійного регулювання структури та динаміки активів-зобов'язань банку, спрямованих на забезпечення економічних вигод банку з точки зору оптимізації ризиків та достатньої ліквідності банків [24].

Процес управління активами та пасивами - це формування стратегій та заходів, які узгоджують структуру балансу банку з його стратегічними цілями. Це пов’язано з балансуванням основних суперечливих інтересів між акціонерами банку та їх клієнтами. Перші зацікавлені в максимізації рентабельності капіталу, вкладеного в банки, який вони отримують у вигляді дивідендів, тому вони вимагають від керівництва банків збільшити частку дохідних активів та зменшити депозитні ставки. У свою чергу, клієнти банку сподіваються отримати більший дохід за рахунок коштів, внесених на банківські депозитні та інші рахунки [31]. 

З одного боку, керівництво банку повинно забезпечити акціонерам прийнятний рівень дивідендів, який пов’язаний з капітальним доходом, вкладеним в інші кредитно-фінансові установи, та середнім доходом, який отримують акціонери інших активних компаній. Якщо цю проблему не вирішити, можливий відтік власного капіталу з фінансової установи. З іншого боку, усі форми основного доходу, включаючи процентний дохід та комісійний дохід, банки отримують від операцій з клієнтами. Отже, необхідно забезпечити клієнтів конкурентними депозитними та комісійними процентними ставками [33]. 

Крім того, слід пам’ятати, що кожен вкладник є потенційним позичальником, а позичальник - вкладником. Отже, банк повинен мати можливість задовольнити попит клієнта на кредитні кошти. Нездатність або небажання банків задовольнити ці потреби призведе до відтоку клієнтів, що в свою чергу призведе до зменшення банківських зобов'язань, що може бути прибутковим джерелом активів. Однак найбільш ліквідні активи або взагалі не приносять доходу, або дають незначний дохід. Прибуткові активи, як правило, мають низьку ліквідність.

У процесі управління активами та пасивами керівництво банку має чіткі цілі. Одночасно були визначені довгострокові завдання, методи розвитку та низка заходів щодо впровадження для розвитку банку. Мета визначає початковий метод розвитку банку. Банки повинні зосередитись на діяльності, яка приносить їм прибуток. Розмір прибутку залежить від величини та структури активів та пасивів, величини прибутку та витрат та ефективності. На основі досліджень літературних джерел нами виокремлено такі цільові орієнтири управління активами і пасивами банку (див. рис. 1.9).
[image: image9.png]Tizi ynpasaisms axTaBa i macHBam Gasky

!

i

i

Vnpasizna
Jrrs—
przmwon

Tlepeabasenms odcary Ta 3abeanencnna

‘HANPAMKY 2MiHH
‘BATIOTHAX KyPCiE

(samoramii pusmx)

HocTaHBoro pigHa
aixpizHOCTI

Maxcmiizariz
npHOYTEY

Sabeanewenns
AocTaTHBO! BeTHTHHE
KaniTany AA NOrameHsR
AUTOBHX PHIHKIE






Рис. 1.9.  Цілі управління активами і пасивами банку [розроблено автором на підставі: [34]].


Отже, ключовими моментами, які необхідно зробити в процесі управління пасивами активів, є ліквідність, чутливість до процентних ставок та ціноутворення для максимізації прибутку. Всі ці аспекти взаємопов’язані. Основним завданням управління активами та пасивами банку є забезпечення їх структури, що дозволяє отримувати прибуток, не перевищуючи ліквідність. Для досягнення встановлених цілей управління активами та пасивами керівництво банку має намагатися якомога більше контролювати суму, структуру, доходи або витрати активів та пасивів. Банківський контроль управління активами повинен координуватися з контролем зобов'язань, щоб процес управління активами та пасивами мав внутрішню єдність. Банківська політика повинна бути розроблена таким чином, щоб максимізувати дохід та мінімізувати вартість активів та зобов'язань [32]. 


Основне протиріччя, яке має бути розв'язане в процесі управління активами й пасивами банку - це протиріччя між прибутковістю та ліквідністю.

Фінансова стійкість - якісна характеристика фінансового стану банку, яка характеризується достатніми, збалансованими та оптимальними співвідношеннями фінансових ресурсів та активів, зберігаючи при цьому достатню ліквідність та платоспроможність, мінімізуючи ріст прибутку та ризики, а також здатність протистояти непередбаченим обставинам підтримувати ефективність. Ефективне управління активами та пасивами є основою фінансової стійкості. Іншими словами, забезпечення фінансової стабільності будь-якого банку є завданням фінансового управління. 
Взаємозв’язок фінансової стійкості банку із процесом управління активами і пасивами зображено на рис. 1.10.
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Рис. 1.10. Взаємозв’язок фінансової стійкості банку із процесом управління активами і пасивами [розроблено автором на підставі: [35]].


Ефективне управління ризиками в процесі управління активами та пасивами неминуче, що безпосередньо формує основу для реалізації інших цілей, включаючи забезпечення фінансової стійкості банку. Комплексне управління активами та пасивами включає управління лише тими ризиками, безпосередньо пов’язаними з зобов’язаннями банку та структурними маніпуляціями, тобто ризиками процентної ставки, валюти та ліквідності. Отже, ефективне управління ризиками є необхідним завданням управління пасивами активів, без якого банки не можуть працювати [33].

Для управління активами та пасивами та впровадження методів управління в банку була створена спеціальна організація - Комітет з управління активами та пасивами (КУАП). Його завдання полягає у формулюванні методів та правил реалізації функції управління активами та пасивами, а також у нагляді та контролі за виконанням цієї функції. До складу комітету, як правило, входять керівники відділу банківської структури, безпосередньо відповідальні за активні та пасивні операції, головний бухгалтер та керівник основних філій. 

Завдання комітету з питань управління активами і пасивами банку зображено на рис. 1.11.
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Рис. 1.11. Завдання Комітету з питань управління активами і пасивами [розроблено автором на підставі: [35]].


З огляду на історичний розвиток методів управління комерційним банком розрізняють три основні підходи до вирішення даної проблеми:


- стратегія управління активами;


- стратегія управління пасивами;


- стратегія збалансованого управління активами і пасивами (УАП) [25].

Стратегія управління активами. При такому підході банкіри вважають, що джерела ресурсів - зобов’язання і капітал - не залежать від банківської галузі, але в основному залежать від можливостей та потреб клієнтів та акціонерів банків. Перевага стратегії управління активами полягає в тому, що застосувати її порівняно просто, оскільки рішення спрямоване лише на один аспект розподілу активів у банківській галузі, а найпростіший метод застосовується для управління ліквідністю без великих витрат ресурсів. Банку не потрібно залучати високоякісних працівників, тому він може зменшити витрати на навчання та зарплату експертів [30].

Цей метод не призведе до максимізації прибутку банку. Зрештою, з одного боку, банки відмовляються управляти позиковими коштами, впливаючи тим самим на їх вартість. З іншого боку, значна частина банківських активів повинна підтримувати достатній рівень ліквідності, що призводить до зменшення доходів. Стратегії управління активами мають свою логіку. У деяких випадках, наприклад, суворий нагляд за депозитними та недепозитними джерелами фінансування та процентними ставками, це є дуже обґрунтованим [23]. 

Стратегія управління пасивами. Реструктуризація зобов'язань з метою мінімізації витрат позикових коштів, що дозволяє збільшити прибуток та капітал. Вибір оптимального співвідношення між розміром різних джерел депозитів та капіталом, що забезпечив бажаний рівень стабільності, дозволяє банкам надавати довгострокові позики, які є високорентабельними, але більш ризикованими та вимагають довгострокових інвестицій. Для забезпечення бажаного розміру, структури та рівня витрат за зобов’язаннями банки використовують як цінові, так і нецінові методи управління позиковими коштами. Стратегія управління зобов'язаннями банку не виключає паралельного управління активами, але проблема полягає у розмежуванні та автономному застосуванні кожного з цих підходів [25].



Основним недоліком стратегії управління боргом є те, що вона в основному застосовується за принципом "чим більше, тим краще", а кошти отримуються без урахування ефективних напрямків їх розподілу. За часів економічного піднесення, коли попит на кредитні ресурси зростає, такий підхід може бути виправданим та корисним. Однак у періоди спаду, коли попит на позики обмежений, нестійкий підхід до управління активами та пасивами банку може призвести до значного скорочення прибутку і навіть збитків. Перевагою такого підходу до управління банком є ​​можливість збільшення прибутку шляхом контролю операційних витрат та точного прогнозування потреб банку в ліквідності [30].

Стратегія збалансованого управління активами та пасивами. Суть стратегії збалансованого  управління полягає в тому, що банки сприймають свої портфелі активів та пасивів у цілому, визначаючи роль сукупного портфеля в отриманні високої віддачі при прийнятному рівні ризику. Спільне управління активами та пасивами дає банку інструменти формування оптимальної структури балансу та створення захисту від ризику, спричиненого значними коливаннями параметрів фінансових ринків. Основною ідеєю збалансованої стратегії є розуміння того, що і доходи, і витрати стосуються обох сторін балансу банку. У цьому випадку ціна кожної операції або послуги повинна покривати витрати банку, який її буде виконувати. Зниження витрат банку шляхом управління зобов’язаннями також допомагає досягти цільового рівня прибутку, а також доходу від активних операцій [22].

Перевагою стратегії УАП є максимізація прибутку при прийнятному рівні процентного ризику, а також можливість більш збалансованого підходу до управління ліквідністю шляхом точного визначення потреб у ліквідності. Така стратегія вимагає використання багатьох складних методів і прийомів, а також високого рівня кваліфікації банківських менеджерів, що часто ускладнює впровадження в практику діяльності українських банків. Інструменти управління активами та пасивами включають інформаційні системи, моделі планування, аналіз та оцінку сценаріїв, системи прогнозування, фінансові огляди та спеціальні звіти. Отже, в процесі управління активами та пасивами, крім операційної складової, існує також запланована складова, яка має на меті наблизити банк до досягнення його довгострокових цілей. У стратегічному плануванні довгострокове управління активами та пасивами оцінюється на основі конкурентних рівнів рентабельності активів та рентабельності капіталу [14].

Відповідно до поєднання джерел фінансування, структура управління пасивами не впливає на вибір напрямів інвестування активів, усі розглядаються як єдиний ресурсний потенціал банку без урахування особливостей різних видів пасивів. Завданням керівництва банку є встановлення пріоритетних напрямків інвестування активів, які вважаються самостійною цінністю. Перевагою методу поєднання джерел фінансування є простота та доступність його практичного застосування, а головним недоліком є ​​поява проблем з ліквідністю. Ризик ліквідності зростає, якщо не враховується взаємозв'язок між активами та пасивами. Намагаючись вибрати найбільш вигідні напрямки інвестування, банк може надавати довгострокові позики, які фінансуватимуться за допомогою короткострокових депозитів. Така трансформація, ймовірно, збільшить рівень ризику ліквідності [3].

Якщо керівництво банку вирішить застрахуватися від збільшення ризику ліквідності і, з цією метою, розглядає високоліквідні активи як пріоритетний напрямок інвестицій, йому доведеться відмовитись від максимально можливого прибутку для акціонерів банку. Альтернативним підходом до управління активами та пасивами банку є розподіл джерел фінансування. Суть методу полягає у встановленні відповідності між певними типами таких джерел та сферами ресурсного потенціалу. Частина коштів, отриманих із змінних джерел, таких як депозити до запитання, залишки на поточних рахунках клієнтів, отримані позики овернайт, слід інвестувати в короткострокові позики та цінні папери. Кошти, отримані з відносно стабільних джерел, такі як строкові депозити, депозити, можуть бути використані для видачі довгострокових позик та придбання облігацій [22].

Застосовуючи метод розподілу джерел фінансування, керівництво банку повинно ретельно контролювати суми та терміни різних видів зобов'язань та відповідно коригувати структуру активів. Через необхідність постійного балансування між структурою пасивів та активів цей метод стає дуже трудомістким і, отже, ускладнює його практичне застосування. Іншим недоліком є ​​можливе зменшення доходу банку через відмову зробити вигідну інвестицію за відсутності відповідного джерела фінансування. Цей підхід має перевагу у зменшенні ризику дисбалансу ліквідності, оскільки потребу в ліквідних активах можна передбачити в будь-який час [23].


Метод розподілу джерел фінансування широко застосовувався в період управління банком за пасивами. Встановлення контролю за структурою та стабільністю пасивів дозволяє створити депозитну базу відповідно до потреб активних операцій. З розвитком фінансових ринків головна перевага методу розподілу джерел, тобто зменшення ризику ліквідності, втратила своє значення. Банки могли отримати ліквідні кошти на міжбанківському ринку в будь-який час. В останні десятиліття міжнародна банківська практика використовує міжнародний метод управління, який включає методи комбінування та розподілу джерел фінансування та забезпечення більшої гнучкості в управлінні активами та пасивами банку [12].


Висновки до розділу 1


Банківські пасиви - частина балансу, що відображає джерело банківських коштів. До власних ресурсів або капіталу банку належать статутні, резервні та інші фонди, створені для забезпечення фінансової стабільності, комерційної та економічної діяльності банку та нерозподіленого прибутку за поточний та попередні роки.


Власний капітал комерційних банків головним чином виконує захисну функцію - захищати інтереси вкладників та кредиторів та компенсувати поточні збитки в банківській діяльності. Функція забезпечення операційної діяльності за власним капіталом є другорядною, в основному, за рахунок позикових коштів.

Велика частина залучених коштів використовується для активних операцій банків. Як основна складова грошової маси, позикові кошти банків відіграють важливу роль в економіці, вони є об'єктом державного регулювання та контролю шляхом обмеження виплат (відсотків) та встановлення коефіцієнтів резервного депозиту. Позикові кошти банків поділяються на депозитні та недепозитні.


Банківські активи є частиною балансу, який характеризує розподіл та використання коштів, залучених банком для отримання прибутку та підтримки ліквідності банку. Активи чи інвестиції комерційних банків класифікуються за ступенем їх ліквідності, тобто процентною ставкою, перетвореною в готівку, та позиковими коштами, придатними банкам для негайного виконання своїх зобов'язань перед вкладниками та іншими кредиторами. З цієї точки зору всі активи комерційних банків можна розділити на первинні резерви, вторинні резерви, позики, надані банками, інвестиції в цінні папери, основні засоби та нематеріальні ресурси банків.

Інформаційне забезпечення яке дозволяє здійснювати управління активами і пасивами включає:

- юридична інформація, що міститься в законах України про господарську діяльність банків; 


- нормативна довідкова інформація, що міститься у збірнику філій, відділів, міжгалузевих специфікаціях, каталогах, тощо; 


- бізнес-план та прогнозна інформація; 


- бухгалтерська та економічна інформація, яка є основним типом фактографічної інформації.

Рівень ефективності управління активами і пасивами слід розглядати як один з найважливіших факторів підвищення стабільності, надійності, ліквідності та прибутковості банківських фінансових установ. В умовах жорсткої конкуренції у розвитку ринкової економіки необхідно постійно вдосконалювати систему та форму управління активами та пасивами. Лише застосовуючи цей метод управління в комплексі, можна забезпечити фінансову стабільність банку та стабільну роботу всієї банківської системи України.

Тому, якщо немає ефективного управління активами та пасивами, неможливо завоювати довіру клієнтів до банку. Позитивний імідж та високий рівень довіри дозволять банку отримати стабільну базу доходів. Розширення бази доходів при управлінні витратами допомагає максимізувати прибуток, тим самим забезпечуючи стабільне фінансове становище. Ефективне управління ліквідністю - одне з найважливіших питань у діяльності кожного комерційного банку. Це особливо важливо для українських банків, оскільки об'єктивні економічні умови - банківські кризи, нестабільна база ресурсів, значний відтік депозитів, нестабільний обмінний курс національної валюти, обмеженість кредитних та інвестиційних ринків - ускладнюють управління ефективною ліквідністю. Забезпечення належної ліквідності банків є однією з цілей управління активами та пасивами банківських установ, що є основою для стабілізації банківського фінансового стану, а також необхідним фактором фінансової стійкості банків.

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ АКТИВІВ І ПАСИВІВ АТ «АЛЬФА-БАНК»

2.1. Загальний аналіз активів АТ «Альфа-Банк»

Загальний аналіз активів АТ "Альфа-Банк" проведений за 2018-2020 роки. Головним джерелом для даного аналізу буде служити річний Баланс       (Додаток 1) АТ "Альфа-Банк" за 2018-2019 роки.

Таблиця 2.1

Динаміка активів АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки [30]
	Показники
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	
	тис. грн.
	Питома вага, %
	тис. грн.
	Питома вага, %
	Абсолютне відхилення, тис. грн.
	Відносне відхилення %
	Відхилення за структурою, %

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	9 695 179
	16,08
	24 264 327
	24,86
	14 569 148
	150,27
	8,78

	Кредити та заборгованість банків
	8 999 808
	14,93
	200 628
	0,21
	(8 799 180)
	(97,77)
	(14,72)

	Кредити та заборгованість клієнтів
	32 458 158
	53,84
	47 838 898
	49,02
	15 380 740
	47,39
	(4,82)

	Інвестиції в цінні папери
	4 271 878
	7,09
	12 286 826
	12,59
	8 014 948
	187,62
	5,50

	Похідні фінансові активи
	0
	0,00
	329 058
	0,34
	329 058
	-
	0,34

	Інвестиційна нерухомість
	1 976 750
	3,28
	899 502
	0,92
	(1 077 248)
	(54,50)
	(2,36)

	Дебіторська заборгованість щодо поточного податку на прибуток
	62
	0,01
	1 981
	0,01
	1 919
	3095,16
	0,00

	Відстрочений податковий актив
	725 142
	1,20
	852 369
	0,87
	127 227
	17,55
	(0,33)


Продовження табл. 2.1

	Показники
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	
	тис. грн.
	Питома вага, %
	тис. грн.
	Питома вага, %
	Абсолютне відхилення, тис. грн.
	Відносне відхилення %
	Відхилення за структурою, %

	Основні засоби та нематеріальні активи
	1 099 721
	1,82
	3 617 050
	3,71
	2 517 329
	228,91
	1,88

	Інші активи
	726 080
	1,20
	6 360 900
	6,52
	5 634 820
	776,06
	5,31

	Необоротні активи, утримувані для продажу, та активи групи вибуття
	334 424
	0,55
	941 423
	0,96
	606 999
	181,51
	0,41

	Усього активів
	60 287 202
	100,00
	97 592 962
	100,00
	37 305 760
	61,88
	-



Відповідно до проведеного аналізу активів АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки, можна зробити такі висновки: 


Станом на 2020 рік в порівнянні з 2018 роком, загальний розмір активів банку збільшився на 37 305 760 тис. грн., або на 61,88%, та склав 97 592 962 тис. грн. На це вплинули такі фактори:


Грошові кошти та їх еквіваленти за 2018-2020 роки збільшилися на 14 569 148 тис. грн., або на 150,27%, та склали 24 264 327 тис. грн.


Кредити та заборгованість банків за анлізований період суттєво зменшилися на 8 799 180 тис. грн., або на 97,77%, та склали у 2020 році 200 628 тис. грн. Кредити та заборгованість клієнтів у 2020 році в порівнянні з 2018 роком збільшилися на 15 380 740 тис. грн., або на 47,39% та склали 47 838 898 тис. грн. Отже, основними напрямками активних операцій АТ "Альфа-Банк" традиційно залишалися кредити їх загальна питома вага у 2020 році склала 49,23% від усієї суми активів банку.


Інвестиції в цінні папери протягом аналізованого періоду суттєво збільшились на 8 014 948 тис. грн., або на 187,62% та склали 12 286 826 тис. грн.
У 2020 році в АТ "Альфа-Банк" з'явилися похідні фінансові активи на суму 329 058 тис. грн. Вони заняли незначну питому вагу із всієї структури активів (0,34%).


Інвестиційна нерухомість також має тенденцію на зменшення за 2018-2020 роки, на  1 077 248 тис. грн., або на 54,50%, та склали 899 502 тис. грн.


У 2020 році в порівнянні із 2018 звітним роком сума дебіторської заборгованості щодо поточного податку на прибуток значно збільшилась на 1 919 тис .грн., або на 3095,16%, та склав 1 981 тис. грн. Відстрочений податковий актив також має тенденцію до збільшення на 127 227 тис. грн., або на 17,55%, та склав 852 369 тис. грн.


За аналізований період сума основних засобів та нематеріальних активів значно виросла на 2 517 329 тис. грн., або на  228,91%, та склала 3 617 050 тис. грн. Інші активи також мають збільшення на 5 634 820 тис. грн., або на 776,06, та склали в 2020 році 6 360 900 тис. грн.


У 2020 році в порівнянні з 2018 роком відбулося збільшення необоротних активів, утримуваних для продажу, та активів групи вибуття на 606 999 тис. грн., або на 181,51%, та склали 941 423 тис. грн.


Аналіз кредитно-інвестиційної діяльності АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки наведено в таблиці 2.2.
Таблиця 2.2
Динаміка кредитно-інвестиційного портфеля АТ "Альфа-Банк" 

за 2018-2020 роки [30]

	Показники
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	
	Сума, тис. грн.
	Питома вага, %
	Сума, тис. грн.
	Питома вага, %
	Абсолютне відхилення, тис. грн.
	Відносне відхилення, %
	Відхилення за структурою, %

	Кредити і заборгованість банків
	8 999 808
	18,86
	200 628
	0,33
	(8 799 180)
	(97,77)
	(18,54)


Продовження табл. 2.2

	Показники
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	
	Сума, тис. грн.
	Питома вага, %
	Сума, тис. грн.
	Питома вага, %
	Абсолютне відхилення, тис. грн.
	Відносне відхилення, %
	Відхилення за структурою, %

	Кредити і заборгованість банків
	8 999 808
	18,86
	200 628
	0,33
	(8 799 180)
	(97,77)
	(18,54)

	Кредити і заборгованість клієнтів
	32 458 158
	68,04
	47 838 898
	78,14
	15 380 740
	47,39
	10,10

	Інвестиції в цінні папери
	4 271 878
	8,95
	12 286 826
	20,07
	8 014 948
	187,62
	11,11

	Інвестиційна нерухомість
	1 976 750
	4,14
	899 502
	1,47
	(1 077 248)
	(54,50)
	(2,67)

	КІП
	47 706 594
	100,00
	61 225 854
	100,00
	13 519 260
	28,34
	-

	Питома вага КІП в активах банку, %
	79,12
	62,74
	(16,38)
	-
	-


Відповідно до проведеного аналізу кредитно-інвестиційного портфеля АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки можна побачити, що кредитно-інвестиційний портфель протягом аналізованого періоду має позитивну динаміку. Якщо у 2018 році він складав 47 706 594 тис. грн., то у 2020 році він збільшився на      13 519 260 тис. грн. або на 28,34% та склав 61 225 854 тис. грн. 

На дану динаміку вплинуло збільшення обсягу кредитів і заборгованості клієнтів, які зросли на 47,39% або на 15 380 740 тис. грн. та склали 47 838 898 тис. грн., а також за рахунок зростання обсягу інвестицій в цінні папери, які збільшились на 8 014 948 тис. грн. або на 187,62% та склали 12 286 826 тис. грн. Проте, інші складові кредитно-інвестиційного портфелю мали тенденцію до зниження. Так, обсяг операцій з міжбанківського кредитування знизився на 8 799 180 тис. грн. та склали 200 628 тис. грн. Інвестиційна нерухомість також має тенденцію на зменшення за 2018-2020 роки, на  1 077 248 тис. грн., або на 54,50%, та склали 899 502 тис. грн.
Також, питома вага кредитно-інвестиційного портфеля в активах банку АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки зменшилась на 16,38% та склала в 2020 році 62,74%.

Структура кредитно-інвестиційного портфелю АТ "Альфа-Банк" зображена на рис. 2.1. 
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Рис. 2.1. Структура кредитно-інвестиційного портфелю АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки. Джерело: складене автором на підставі [30]. 

Аналіз кредитів клієнтів АТ "Альфа-Банк" які обліковуються за амортизованою собівартістю відображено в таблиці 2.3.

Таблиця 2.3
Аналіз кредитів клієнтів АТ "Альфа-Банк" які обліковуються за амортизованою собівартістю за 2018-2020 роки [30]

	Показники
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	
	Сума, тис. грн.
	Питома вага, %
	Сума, тис. грн.
	Питома вага, %
	Абсолютне відхилення, тис. грн.
	Відносне відхилення, %
	Відхилення за структурою, %

	Валова балансова вартість
	41 617 865
	128,22
	62 526 054
	131,05
	20 908 189
	50,24
	2,83

	Кредити, що надані юридичним особам
	25 677 583
	79,11
	33 347 695
	69,90
	7 670 112
	29,87
	(9,21)

	Лізинг юридичних осіб 
	120 873
	0,37
	279 937
	0,59
	159 064
	131,60
	0,21

	Лізинг фізичних осіб
	0
	0,00
	31 831
	0,07
	31 831
	0,00
	0,07

	Іпотечні кредити фізичних осіб
	1 824 927
	5,62
	9 831 557
	20,61
	8 006 630
	438,74
	14,98

	Кредити, що надані фізичним особам
	13 095 364
	40,35
	17 519 048
	36,72
	4 423 684
	33,78
	(3,63)

	Інші кредити, що надані фізичним особам
	899 118
	2,77
	1 515 986
	3,18
	616 868
	68,61
	0,41

	Резерв під зменшення корисності
	(9 159 707)
	(28,22)
	(14 816 156)
	(31,05)
	5 656 449
	61,75
	(2,83)

	Кредити, що надані юридичним особам
	(5 669 001)
	(17,47)
	(4 041 259)
	(8,47)
	1 627 742
	(28,71)
	9,00

	Лізинг юридичних осіб
	(3 898)
	(0,01)
	(16 260)
	(0,03)
	(12 362)
	317,14
	(0,02)

	Лізинг фізичних осіб
	0
	0,00
	(1 319)
	(0,003)
	(1 319)
	0,00
	(0,003)

	Іпотечні кредити фізичних осіб
	(1 369 878)
	(4,22)
	(7 255 808)
	(15,21)
	(5 885 930)
	429,67
	(10,99)

	Кредити, що надані фізичним особам
	(1 276 152)
	(3,93)
	(2 235 007)
	(4,68)
	(958 855)
	75,14
	(0,75)

	Інші кредити, що надані фізичним особам
	(840 778)
	(2,59)
	(1 266 503)
	(2,65)
	(425 725)
	50,63
	(0,06)

	Балансова (амортизована) вартість
	32 458 158
	100,00
	47 709 898
	100,00
	15 251 740
	46,99
	-


Відповідно до проведеного аналізу кредитів клієнтів АТ "Альфа-Банк" які обліковуються за амортизованою собівартістю за 2018-2020 роки можна зробити такі висновки:

За аналізований період балансова (амортизована) вартість кредитів клієнтів збільшилась на 15 251 740 тис. грн., або на 46,99% в порівнянні з початком аналізованого періоду, та становить 47 709 898 тис. грн. На це вплинуло багато факторів, які мали як негативний вплив так і позитивний. Головний позитивний вплив на балансову вартість кредитів має валова балансова вартість, яка збільшилась на 20 908 189 тис. грн., та резерв під зменшення корисності, який збільшився на 5 656 449 тис. грн. Але вплив росту негативних чинників не переважив динаміку росту позитивних факторів які вплинули на загальну суму балансової (амортизованої) вартості кредитів клієнтів. 

На першому місці кредитів клієнтів АТ "Альфа-Банк" знаходяться кредити юридичних осіб, які збільшилися за аналізований період на 7 670 112 тис. грн., та становлять 33 347 695 тис. грн. На другому місці кредитів клієнтів АТ "Альфа-Банк" знаходяться кредити фізичних осіб, які збільшилися за три роки на 4 423 684 тис. грн., та становлять 17 519 048 тис. грн. 


2.2. Загальний аналіз пасивів АТ «Альфа-Банк»

Загальний аналіз пасивних операцій АТ "Альфа-Банк" буде проведений завдяки аналізу змін у співвідношенні між капіталом банку і його зобов'язаннями за 2018-2020 роки. Головним джерелом для даного аналізу буде служити річні Баланси (Додаток 1) АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки.
Таблиця 2.4
Динаміка пасивів АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки [30]

	Показники
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	
	тис. грн.
	Питома вага, %
	тис. грн.
	Питома вага, %
	Абсолютне відхилення, тис. грн.
	Відносне відхилення %
	Відхилення за структурою, %

	Зобов’язання банку
	55 246 114
	91,64
	87 969 991
	90,14
	32 723 877
	59,23
	(1,50)

	Власний капітал банку
	5 041 088
	8,36
	9 622 971
	9,86
	4 581 883
	90,89
	1,50

	Усього
	60 287 202
	100,00
	97 592 962
	100,00
	37 305 760
	61,88
	-



Відповідно до проведеного аналізу власного капіталу та зобов’язань АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки, можна зробити такі висновки: 


1. Станом на кінець аналізованого періоду (2020 рік) в порівнянні з початком аналізованого періоду (2018 роком), загальний обсяг ресурсної бази банку збільшився на 37 305 760 тис. грн., або на 61,88%, як за рахунок збільшення обсягу власного капіталу банку, так і за рахунок збільшення зобов’язань банку, та склав 97 592 962 тис. грн. Така динаміка є позитивною, оскільки свідчить про збільшення надійності банку, його платоспроможності, а також можливості банку для здійснення більшої кількості активних операцій.


2. Розмір зобов’язань банку протягом 2018-2020 років збільшився на 32 723 877 тис. грн. або на 59,23% в порівнянні з початком аналізованого періоду, та склав 87 969 991тис. грн. Такі зміни для банку є позитивними, оскільки збільшують його потенційні можливості для здійснення активних операцій.


3. Розмір власного капіталу банку протягом 2018-2020 років збільшився на 4 581 883 тис. грн. або на 90,89% в порівнянні з 2018 роком, та склав 9 622 971 тис. грн.


Динаміку та склад пасивів АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки відображено у рис 2.2.
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Рис. 2.2. Динаміка та склад пасивів АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки

Аналіз змін у структурі власного капіталу банку за 2018-2020 роки наведено в табл. 2.5.  Головним джерелом для даного аналізу буде служити річні Баланси (Додаток А) АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки.

Станом на 31.12.2020 року порівняно з 31.12.2018 року загальний обсяг власного капіталу банку збільшився (незважаючи на негативний вплив непокритого збитку) на 4 581 883 тис. грн. або на 90,89%, та складає 9 622 971 тис. грн. Це є моментом позитивним, оскільки сприяє збільшенню стабільності, надійності та платоспроможності банку.
Таблиця 2.5
Динаміка та структура власного капіталу АТ "Альфа-Банк"

за 2018-2020 роки [30]

	Показники
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	
	тис. грн.
	Питома вага, %
	тис. грн.
	Питома вага, %
	Абсолютне відхилення, тис. грн.
	Відносне відхилення, %
	Відхилення за структурою, %

	Статутний капітал
	12 179 756
	241,61
	28 726 248
	298,52
	16 546 492
	135,85
	56,91


Продовження табл. 2.5
	Показники
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	
	тис. грн.
	Питома вага, %
	тис. грн.
	Питома вага, %
	Абсолютне відхилення, тис. грн.
	Відносне відхилення, %
	Відхилення за структурою, %

	Емісійний дохід та інший дохід від операцій з акціонерами
	739 630
	14,67
	2 367 572
	24,60
	1 627 942
	220,10
	9,93

	Резервні та інші фонди
	353 769
	7,02
	1 421 007
	14,77
	1 067 238
	301,68
	7,75

	Резерви переоцінки
	11 272
	0,22
	65 242
	0,68
	53 970
	478,80
	0,45

	Непокритий збиток
	(8 243 339)
	(163,52)
	(22 957 098)
	(238,57)
	14 713 759
	178,49
	(75,04)

	Усього власного капіталу
	5 041 088
	100,00
	9 622 971
	100,00
	4 581 883
	90,89
	0,00



Розмір статутного капіталу банку за три роки збільшився на 16 546 492 тис. грн. або на 135,85% в порівнянні з 2018 роком та складав 28 726 248 тис. грн. Така динаміка статутного капіталу банку є позитивною, оскільки свідчить про збільшення власного капіталу банку, а отже призводить до збільшення платоспроможності банку, його надійності та привабливості для клієнтів.

Станом на 31.12.2020 року порівняно з 31.12.2018 емісійний дохід та інший дохід від операцій з акціонерами збільшився на 1 627 942 тис. грн., або на 220,10%, та склав 2 367 572 тис. грн. Це являється негативним фактором який впливає на загальну суму власного капіталу банка. Це призводить до збільшення платоспроможності банку, його надійності та привабливості для клієнтів.

У 2020 звітному році в порівнянні з 2018 роком спостерігається збільшення розміру резервних та інших фондів банку на 1 067 238 тис. грн. або на 301,68%. Це свідчить про позитивні моменти у діяльності АТ "Альфа-Банк" і збільшенню його захищеності активних операцій банку.

Розмір резервів переоцінки банку протягом 2020 року збільшився на       53 970 тис. грн. або на 478,80% в порівнянні з 2018 роком та складає 65 242 тис. грн. Це є моментом позитивним, оскільки призводить до збільшення власного капіталу банку.
У 2020 звітному році спостерігається збільшення непокритого збитку на 14 713 759 тис. грн., або на 178,49% та складає 22 957 098 тис. грн. Це є моментом негативним, оскільки призводить до зменшення власного капіталу банку та його стабільності, надійності та платоспроможності банку загалом.

У табл. 2.6. аналізується динаміка та структура зобов'язань АТ "Альфа-Банк". Дані в таблиці 2.6. взято з додатку 1.
Таблиця 2.6
Динаміка та структура зобов'язань АТ "Альфа-Банк" 

за 2018-2020 роки [30]
	Показники
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	
	тис. грн.
	Питома вага, %
	тис. грн.
	Питома вага, %
	Абсолютне, тис. грн.
	Відносне, %
	За структурою, %

	Кошти, що отримані від НБУ
	0
	0,00
	9 914 846
	11,27
	9 914 846
	-
	11,27

	Кошти банків
	35 589
	0,06
	106 366
	0,12
	70 777
	198,87
	0,06

	Кошти клієнтів
	52 488 347
	95,01
	73 315 858
	83,34
	20 827 511
	39,68
	(11,67)

	Похідні фінансові зобов'язання
	0
	0,00
	125 466
	0,14
	125 466
	-
	0,14

	Боргові цінні папери, емітовані учасниками банківської групи
	44 937
	0,08
	8 455
	0,01
	(36 482)
	(81,18)
	(0,07)

	Резерви за зобов'язаннями
	49 499
	0,09
	145 415
	0,17
	95 916
	193,77
	0,08

	Інші зобов'язання
	1 243 331
	2,25
	2 928 111
	3,33
	1 684 780
	135,51
	1,08

	Субординований борг
	1 384 411
	2,51
	1 413 730
	1,61
	29 319
	2,12
	(0,90)

	Зобов'язання групи вибуття
	0
	0,00
	11 743
	0,01
	11 743
	-
	0,01

	Всього зобов’язань
	55 246 114
	100,00
	87 969 991
	100,00
	32 723 877
	59,23
	-


Відповідно до проведеного аналізу структури зобов’язань АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки, можна зробити такі висновки:

1. Станом на 2020 рік в порівнянні з 2018 роком загальний обсяг зобов’язань банку збільшився на 32 723 877 тис. грн., або на 59,23% та складає   87 969 991 тис. грн. Така динаміка є позитивною, оскільки свідчить про зростання ресурсної бази банку і збільшує можливості банку щодо проведення активних операцій.

2. В 2020 році було отримано кошти від НБУ у розмірі 9 914 846 тис. грн. Це позитивно вплинуло на загальний розмір ресурсної бази банку.

3. Кошти банків за три роки збільшилися на 70 777 тис. грн. або на 198,87%. Така динаміка є позитивною, бо свідчить про збільшення ресурсної бази банку і підвищує можливості банку щодо проведення активних операцій, хоч даний показник і не є суттєвим.

4. Розмір коштів клієнтів банку, протягом 2018-2020 років збільшився на 20 827 511 тис. грн. або на 39,68%, він складає 73 315 858 тис. грн. Проте в структурі зобов’язань банку його питома вага знизилась на 11,67%. Це є позитивною динамікою оскільки свідчить про зростання ресурсної бази банку і збільшує можливості банку щодо проведення активних операцій, хоч і має незначне зменшення за структурою. Також це свідчить про спрямованість роботи АТ "Альфа-Банк" виключно з фізичними та юридичними особами.

5. Похідні фінансові зобов'язання  АТ "Альфа-Банк" появилися в 2020 році в сумі 125 466 тис. грн. 
6. Сума боргових цінних паперів, емітованих учасниками банківської групи суттєво зменшилася наприкінці аналізованого періоду на  36 482 тис. грн. або на 81,18%. Такі зміни свідчать про скорочення випуску боргових цінних паперів і негативно впливають на обсяги ресурсної бази банку, хоч і загалом має не суттєвий вплив на загальну суму зобов'язань АТ "Альфа-Банк"

7.  Сума резервів за зобов'язаннями збільшилась на 95 916 тис. грн., або на 193,77%. Це позитивно вплинуло на загальну ресурсну базу банку.

8. Розмір інших зобов’язань банку протягом 2018-2020 року збільшився на    1 684 780 тис. грн. або на 135,51%, та складає 2 928 111 тис. грн. Така динаміка є позитивною, оскільки свідчить про зростання ресурсної бази банку, а це в свою чергу збільшує можливості банку щодо проведення активних операцій.

9. Станом на 2020 рік в порівнянні з 2018 роком субординований борг банку збільшився на 29 319 тис. грн., або на 2,12%. Це являється позитивною динамікою оскільки збільшує можливості банку щодо проведення активних операцій.

10. Наприкінці аналізованого періоду у АТ "Альфа-Банк" з'явилися зобов'язання групи вибуття у сумі 11 743 тис. грн. Це позитивно вплинуло на загальну суму ресурсної бази банку.
Аналіз структури та динаміки коштів клієнтів АТ "Альфа-Банк"                за 2018-2020 роки відображено в таблиці 2.7. Дані для аналізу взяті з додатка 3.
Таблиця 2.7
Аналіз коштів клієнтів АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки [30]

	Показники
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	
	тис. грн.
	Питома вага,

%
	тис. грн.
	Питома вага, 

%
	Абсолютне, тис. грн.
	Відносне, %
	За структурою, %

	1. Державні та громадські організації
	2 281
	0,01
	35 474
	0,05
	33 193
	1 455,2
	0,04

	1.1. Кошти до запитання та поточні рахунки
	2 281
	0,01
	35 474
	0,05
	33 193
	1 455,2
	0,04

	2. Суб'єкти господарювання
	20 446 061
	38,95
	29 747 650
	40,57
	9 301 589
	45,49
	1,62

	2.1. Кошти до запитання та поточні рахунки
	13 438 525
	25,60
	25 636 894
	34,97
	12 198 369
	90,77
	9,36

	2.2. Строкові кошти
	6 814 653
	12,98
	3 966 487
	5,41
	(2 848 166)
	(41,79)
	(7,57)


Продовження табл. 2.7
	Показники
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	
	тис. грн.
	Питома вага,

%
	тис. грн.
	Питома вага, 

%
	Абсолютне, тис. грн.
	Відносне, %
	За структурою, %

	2.3. Кошти по недієвим рахункам
	86
	0,00
	4 845
	0,01
	4 759
	5 533,72
	0,01

	2.4. Інші кошти юридичних осіб
	192 797
	0,37
	139 424
	0,19
	(53 373)
	(27,68)
	(0,18)

	3. Фізичні особи
	32 040 005
	61,04
	43 532 734
	59,38
	11 492 729
	35,87
	(1,67)

	3.1. Кошти до запитання та поточні рахунки
	8 147 144
	15,52
	19 166 306
	26,14
	11 019 162
	135,25
	10,62

	3.2. Депозитні сертифікати на вимогу
	38 858
	0,07
	2 150 453
	2,93
	2 111 595
	5 434,13
	2,86

	3.3. Строкові кошти
	21 845 137
	41,62
	22 209 606
	30,29
	364 469
	1,67
	(11,33)

	3.5. Кошти по недієвим рахункам
	155
	0,00
	3047
	0,001
	2 892
	1 865,81
	0,00

	3.6. Інші кошти фізичних осіб
	6 747
	0,01
	2230
	0,001
	(4 517)
	(66,95)
	(0,01)

	Всього зобов’язань за коштами клієнтів
	52 488 347
	100,00
	73 315 858
	100,00
	20 827 511
	39,68
	-


Відповідно до проведеного аналізу коштів клієнтів АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки, можна зробити такі висновки: 

1. Станом на 2020 рік в порівнянні з 2018 роком загальний обсяг зобов’язань банку за коштами клієнтів збільшився на 20 827 511 тис. грн., або на 39,68% та складає 73 315 858 тис. грн. Така динаміка є позитивною, оскільки свідчить про зростання ресурсної бази банку і збільшує можливості банку щодо проведення активних операцій.

2. Розмір зобов’язань за коштами державних та громадських організацій значно збільшився в 2020 році в порівнянні з 2018 роком,  на 33 193 тис. грн. та склав 35 474 тис. грн. Така динаміка є позитивною, хоч і розмір зобов’язань за коштами державних та громадських організацій не має великого суттєвого впливу на загальний розмір зобов'язань, так як їх питома вага в 2020 році склала 0,04%. Зобов’язання за коштами державних та громадських організацій повністю складаються із коштів до запитання та відкритих поточних рахунків.

3. Станом на 2020 рік в порівнянні з 2018 роком загальний обсяг зобов’язань банку за коштами суб'єктів господарювання (юридичних осіб) збільшився на 9 301 589 тис. грн., або на 45,49%, та склав 29 747 650 тис. грн. Така динаміка в цілому, є позитивною, оскільки свідчить про зростання ресурсної бази банку і збільшує можливості банку щодо проведення активних операцій.

4. Розмір зобов’язань за коштами фізичних осіб АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки збільшилися на 11 492 729 тис. грн., або на 35,87%, та склали 43 532 734 тис. грн.. Ця позитивна динаміка свідчить про те що політика банку щодо залучення коштів здебільшого орієнтована на фізичних осіб, також збільшує  ресурсну базу банку і покращує можливості щодо проведення активних операцій.

Динаміка та склад зобов’язань за коштами клієнтів АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки можна відстежити на Рис. 2.3.
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Рис. 2.3. Динаміка та склад зобов’язань за коштами клієнтів АТ "Альфа-Банк" за 2018-2019 роки. Джерело: складене автором на підставі [30].
У цілому, робота банку щодо залучення ресурсів, задовільна. Також ведеться правильна політика банку стосовно залучення нових клієнтів, яка веде до зростання дешевих і стабільних ресурсів банку.

Динаміка та склад зобов’язань АТ "Альфа-Банк" за коштами суб'єктів господарювання за 2018-2020 роки відображена на Рис. 2.4.
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Рис. 2.4. Динаміка та склад зобов’язань АТ "Альфа-Банк" за коштами суб'єктів господарювання за 2018-2020 роки. Джерело: складене автором на підставі [30]. 


На підставі проведеного аналізу коштів суб'єктів господарювання           АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки у таблиці 1.10. та Рис. 1.7. можна зробити такі висновки:

1. Станом на 2020 рік в порівнянні з 2018 роком обсяг зобов’язань банку за коштами суб'єктів господарювання збільшився на 9 301 589 тис. грн., або на 45,49% та складає 29 747 650 тис. грн. Така динаміка є позитивною, оскільки свідчить про зростання ресурсної бази банку і збільшує можливості банку щодо проведення активних операцій. 

2. Найбільшу частину зобов'язань банку за коштами суб'єктів господарювання мають кошти до запитання та поточні рахунки. Вони в 2020 році збільшилися на 12 198 369 тис. грн., або на 90,77% в порівнянні з початком аналізованого періоду. Це, загалом, є позитивним моментом оскільки збільшується ліквідність банку.

3. Загальний обсяг строкових коштів юридичних осіб вкладених в АТ "Альфа-Банк" в період з 2018 по 2020 роки зменшився на  2 848 166 тис. грн., або на 41,79%, і складає 3 966 487 тис. грн. Це негативний показник, бо зменшує ресурсну базу банку, а також його надійність.


4. Загальна сума коштів на недієвих рахунках суб'єктів господарювання в АТ "Альфа-Банк" значно збільшилася в період з 2018 по 2020 роки на 4 759 тис. грн. Збільшення недієвих рахунків загалом призвело до збільшення ресурсної бази банку.


5. Розмір зобов’язань за іншими коштами юридичних осіб зменшилася на 53 373 тис. грн., або на 27,68%, та склав 139 424 тис. грн. Цей показник негативно вплинув на загальний розмір ресурсної бази банку.

Динаміка та склад зобов’язань АТ "Альфа-Банк" за коштами фізичних осіб за 2018-2020 роки відображена на Рис. 2.5.
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Рис. 2.5. Динаміка та склад зобов’язань АТ "Альфа-Банк" за коштами фізичних осіб за 2018-2020 роки. Джерело: складене автором на підставі [30]. 

На підставі проведеного аналізу коштів фізичних осіб АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки можна зробити такі висновки:

1. Розмір зобов’язань за коштами фізичних осіб АТ "Альфа-Банк" в 2020 звітному році в порівнянні з 2018 роком збільшилися на 11 492 729 тис. грн., або на 35,87%, та склали 43 532 734 тис. грн. (за питомою вагою: 59,38%). Ця позитивна динаміка свідчить про те що політика банку щодо залучення коштів здебільшого орієнтована на фізичних осіб, також збільшує ресурсну базу банку і покращує можливості щодо проведення активних операцій.


2. Кошти до запитання та поточні рахунки фізичних осіб в 2020 збільшилися на 11 019 162 тис. грн., або на 135,25%, та склали 19 166 306 тис. грн. Ця динаміка являється позитивною, бо  покращує можливості щодо проведення активних операцій. 


3. Розмір зобов’язань АТ "Альфа-Банк" за депозитними сертифікатами фізичних осіб збільшилася на 2 111 595 тис. грн., та склала 2 150 453 тис. грн. Збільшення депозитних сертифікатів призвела до підвищення рівня ресурсної бази банку.


4. Загальний обсяг строкових коштів фізичних осіб збільшився в 2020 звітному році на 364 469 тис. грн., або на 1,67%, та склав 22 209 606 тис. грн. (30,29% від питомої ваги зобов'язань за коштами клієнтів). З точки зору стабільності ресурсної бази банку це є моментом позитивним, оскільки збільшується ліквідність банку. З точки зору витратності це є моментом негативним, оскільки банк значно знижує базу дешевих ресурсів.


5. Сума строкових депозитних сертифікатів фізичних осіб зменшилася на 2 000 872 тис. грн., або на 99,95% і склала 1 092 тис. грн. Це є моментом негативним бо зменшує стабільність, а також ресурсну базу банку.


6. Розмір коштів на недієвих рахунках фізичних осіб в АТ "Альфа-Банк" збільшилася в 2020 році на 2 892 тис. грн., і склав 3 047 тис. грн. Збільшення коштів на недієвих рахунках загалом призвело до збільшення ресурсної бази банку.


7. Розмір зобов’язань за іншими коштами фізичних осіб значно зменшився в 2020 році в порівнянні з 2018 роком на 4 517 тис. грн., або на 66,95%, та склав 2 230 тис. грн. Цей показник негативно вплинув на загальний розмір ресурсної бази банку. 


У цілому, підводячи підсумок роботи банку щодо ефективності формування ресурсної бази, слід відзначити те, що банк має доволі надійну та стабільну структуру ресурсної бази. Більша частина всіх коштів клієнтів - це строкові кошти.


2.3. Аналіз стану виконання нормативів АТ «Альфа-Банк» 

Інформацію щодо стану виконання нормативів в таблиці 2.8. Нормативи взято з додатків №4 до постанови Правління Національного банку України Економічні нормативи та ліміти відкритої валютної позиції  АТ "Альфа Банк" станом на 2018-2020 роки (Додаток 5 ).
Таблиця 2.8
Стан виконання нормативів АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки [30]

	Показники
	Нормативне значення
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	Регулятивний капітал банку (Н1), тис. грн.
	200 000 тис. грн.
	5 744 124
	8 774 849
	3 030 725

	Достатність (адекватність) РК (Н2), %
	≥10%
	13,63
	13,95
	0,32

	Достатність основного капіталу (Н3), %
	≥7%
	8,00
	11,83
	3,83

	Норматив миттєвої ліквідності (Н4), % 
	≥ 20%
	77,75
	-
	-

	Норматив поточної ліквідності (Н5), % 
	≥ 40%
	61,70
	-
	-

	Норматив короткострокової ліквідності (Н6), % 
	≥ 60%
	69,20
	76,82
	7,62


Продовження табл. 2.8

	Показники
	Нормативне значення
	2018 рік
	2020 рік
	Відхилення

	Коефіцієнт покриття ліквідністю за всіма валютами (LCRBB), %     
	≥ 80-100%
	130,05
	264,95
	134,9

	Коефіцієнт покриття ліквідністю в іноземній валюті (LCRIB), %     
	≥ 50-100%
	194,80
	623,46
	428,66

	Норматив максимального розміру кредитного ризику на одного контрагента (Н7),  %
	≤25%
	33,46
	18,32
	(15,14)

	Норматив великих кредитних ризиків (Н8), % 
	не більше 8-кратного розміру регулятивного капіталу
	242,63
	112,66
	(129,97)

	Норматив максимального розміру кредитного ризику за операціями з пов’язаними з банком особами (Н9), % 
	≤25%
	0,45
	12,97
	12,52

	Норматив інвестування в цінні папери окремо за кожною установою (Н11), % 
	≤15%
	0,027
	0,024
	(0,003)

	Норматив загальної суми інвестування (Н12), % 
	≤60%
	0,003
	0,03
	0,027


За даними аналізу стану виконання нормативів АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки можна зробити такі висновки:

Розмір регулятивного капіталу банку станом на 31.12.2020 року порівняно з 31.12.2018 роком збільшився на 3 030 725 тис. грн. та складає             8 774 849 тис. грн., який є достатнім для виконання нормативних та ліцензійних вимог Національного банку України, для здійснення існуючого обсягу операцій.


Рівень адекватності регулятивного капіталу банку в 2020 звітному році порівняно з 2018 роком збільшився на 0,32% та складає 13,95%. Це є моментом позитивним, так як банк виконує всі нормативні та ліцензійні вимоги Національного банку України.


Рівень достатності основного капіталу в 2020 році збільшився в порівнянні з 2018 роком на 3,83%, та складає 11,83%. АТ "Альфа-Банк" не порушив норматив Н3.
Відповідно до проведеного аналізу виконання нормативів ліквідності АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки можна зробити такі висновки:

 Протягом 2018 року значення нормативу миттєвої ліквідності  перевищує нормативне значення. Це свідчить про нагромадження надлишкових резервів банку. 

Значення нормативу поточної ліквідності (Н5) протягом 2018 року перевищує мінімально допустимий рівень встановлений НБУ, що свідчить про накопичення банком великої кількості високоліквідних активів, а також спрямованість банківської установи на отримання швидкого прибутку, що досягається завдяки вкладенням коштів у короткострокові активи. 

Фактичне значення нормативу короткострокової ліквідності також  перевищує мінімальне нормативне значення, встановлене НБУ. Це свідчить про те, що банк прагне мати запас ліквідності впродовж року. Норматив короткострокової ліквідності впродовж періоду 2018-2020 року збільшився 7,62%.

Коефіцієнт покриття ліквідністю за всіма валютами (LCRBB) за аналізований період 2018-2020 роки зріс до 264,95%. Протягом аналізованого періоду коефіцієнт істотно перевищував встановлені НБУ граничні значення для даного нормативу.

Коефіцієнт покриття ліквідністю в іноземній валюті (LCRІВ) впродовж аналізованого періоду 2018-2020 роки зріс до 623,46% і також перевищував встановлені НБУ граничні значення для даного нормативу.

АТ "Альфа-Банк" має великий запас ліквідності для покриття чистого очікуваного відпливу грошових коштів протягом 30 днів з урахуванням надзвичайних ситуацій на це вказують високі показники коефіцієнтів покриття ліквідністю за всіма валютами (LCRвв) та в іноземній валюті (LCRів).

Можна зробити висновок, про те, що АТ "Альфа-Банк" протягом трьох аналізованих років був добре забезпечений ліквідністю, про що свідчать відповідні нормативи Банку: Н4, Н5, Н6, LCRІВ та LCRВВ.

Норматив максимального розміру кредитного ризику на одного контрагента (Н7) перевищував норму 2018 році, проте вже в 2020 році був в межах норми та становив 18,32%, кредитний ризик, який прийняв банк на одного контрагента або групу пов’язаних контрагентів, вважають доволі низьким.

Норматив великих кредитних ризиків (Н8) в період з 2018-2020 роки зменшився на 129,97%.
Норматив максимального розміру кредитного ризику за операціями з пов’язаними з банком особами (Н9) виконується впродовж аналізованого періоду, допустимий максимум згідно вимог НБУ якого складає 25%. Така ситуація свідчить про те, що рівень кредитного ризику банку невисоким та позитивно впливає на стабільність функціонування усієї банківської системи.
Порівняння стану виконання нормативів інвестування в цінні папери окремо за кожною установою (Н11) та нормативу загальної суми інвестування (Н12) за 2018-2020 роки, дозволяє зробити висновок про середню інвестиційну активність банку, де відображено доволі сталі показники за аналізований період. Показники коливалися на дуже невеликий відсоток. Банк не зацікавлений в здійсненні прямих інвестицій в компанії України, а зосередився більше на портфельних інвестиціях, які купує з метою подальшого продажу й отримання торговельного прибутку від різниці між ціною продажу і купівлі. 


Висновки до розділу 2


Відповідно до проведеного аналізу активів і пасивів АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки, можна зробити такі висновки: 
АТ "Альфа-Банк" активно залучає кошти як фізичних осіб, так і суб’єктів господарювання на депозитні та поточні рахунки в національній та іноземній валюті. Розмір зобов’язань за коштами фізичних осіб АТ "Альфа-Банк" за 2018-2020 роки збільшилися на 11 492 729 тис. грн., або на 35,87%, та склали 43 532 734 тис. грн.. Ця позитивна динаміка свідчить про те що політика банку щодо залучення коштів здебільшого орієнтована на фізичних осіб, також збільшує  ресурсну базу банку і покращує можливості щодо проведення активних операцій. Також більша частина залучених коштів клієнтів, це строкові кошти.

Станом на кінець аналізованого періоду (2020 рік) в порівнянні з початком аналізованого періоду (2018 роком), загальний обсяг ресурсної бази банку збільшився на 37 305 760 тис. грн., або на 61,88%, як за рахунок збільшення обсягу власного капіталу банку, так і за рахунок збільшення зобов’язань банку, та склав 97 592 962 тис. грн. Така динаміка є позитивною, оскільки свідчить про збільшення надійності банку, його платоспроможності, а також можливості банку для здійснення більшої кількості активних операцій. 
Також, станом на 2020 рік в порівнянні з 2018 роком, загальний розмір активів банку збільшився на 37 305 760 тис. грн., або на 61,88%, та склав 97 592 962 тис. грн.
У цілому, підводячи підсумок роботи банку щодо залучення ресурсів, слід відзначити правильну політику банку стосовно залучення нових клієнтів, яка веде до зростання дешевих ресурсів банку, та належну роботу з формування стабільної частини ресурсів банку за рахунок залучення такого перспективного виду ресурсів, як депозити фізичних і юридичних осіб. 

Здійснивши дослідження кредитно-інвестиційного портфелю АТ "Альфа-Банк", можна побачити, що кредитно-інвестиційний портфель протягом аналізованого періоду має позитивну динаміку. Якщо у 2018 році він складав 47 706 594 тис. грн., то у 2020 році він збільшився на 13 519 260 тис. грн. або на 28,34% та склав 61 225 854 тис. грн. 

АТ "Альфа-Банк" видає кредити як фізичним особам, так і суб’єктам господарювання. Найбільшу питому вагу у структурі кредитно-інвестиційного портфелю займають кредити, надані фізичним особам, а ось найменшу – міжбанківські кредити.

Характер кредитно-інвестиційної діяльності банку є ризикованим. Крім того, було проведено аналіз дотримання АТ "Альфа-Банк" нормативів кредитного ризику та нормативів інвестування встановленими НБУ, за яким, норматив максимального розміру кредитного ризику на одного контрагента (Н7) та норматив максимального розміру кредитного ризику за операціями з пов’язаними з банком особами (Н9) за аналізований період був в межах норми, Нормативи інвестування Банк виконує в повному обсязі.

Було проведено аналіз фінансової стійкості банку, а саме: виконання нормативів ліквідності, за результатами якого можна зробити висновки, що за 2018-2020 рр. банк був добре забезпечений ліквідністю, про що свідчать відповідні нормативи Банку: Н4, Н5, Н6, LCRІВ та LCRВВ, які з помітним запасом перевищували встановлені НБУ граничні значення.

Але, не дивлячись на тимчасове зниження чистого фінансового результату банку, АТ "Альфа-Банк" являється доволі стабільним, ліквідним та надійним банком.

РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ І ПАСИВАМИ БАНКУ


3.1. Зарубіжний досвід управління активами і пасивами та його застосування в банківській сфері України


Управління активами та пасивами іноземних банків базується на одній з чотирьох основних теорій управління ліквідністю: теорії комерційних позик, теорії переміщення, теорії очікуваної прибутковості та теорії управління пасивами. У зарубіжній практиці всі активи поділяються на первинні резерви, вторинні резерви, позички та інші цінні папери на основі ліквідності (відношення активів, перетворених у фонди). Основні резерви включають готівку та кошти на рахунках агента центрального банку. До вторинних резервів належать високоліквідні цінні папери, що зберігаються для продажу. За відсутності оборотних активів цей вид активів доповнює основний резерв оборотних активів. Позики, інші цінні папери, інвестиції (будівлі та споруди) менш ліквідні [34]. 

Підтримання ліквідності банку є серйозною та складною проблемою, тому для регулювання ризику ліквідності у світовій практиці були розроблені певні методи (див. рис.3.1).
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Рис. 3.1. Методи регулювання ризику ліквідності у світовій практиці [розроблено автором на підставі: [35]].

Для досягнення мети управління банківськими активами та пасивами банки можуть прийняти такі стратегії управління: 


- управління активами банку;


- управління пасивами банку; 


- управління фондами (збалансований метод одночасного управління активами та пасивами [36].

Під управлінням активами відображають методи розміщення та процедури розміщення власних  та позикових коштів. Для комерційних банків це розподіл грошових коштів, інвестицій, позик та інших активів. Очевидним рішенням проблеми розподілу капіталу є "придбання" активів (позик та інвестицій), які можуть принести найвищу віддачу на рівні ризику, який готове прийняти керівництво банку, і підтримувати необхідний рівень ліквідності.

Така стратегія потребує, щоб організація, яку вона впроваджує, відповідала певним вимогам, включаючи накопичення банками високоліквідних активів, які є високоякісними позиками та інвестиційними портфелями. Крім того, для більш ефективного управління активною господарською діяльністю комерційних банків також необхідно вдосконалити метод встановлення найкращого співвідношення процентної складової ресурсів філій комерційних банків шляхом визначення залежності дохідності активів банку від частки залучених і запозичених коштів у структурі балансів прибуткових банків [33].

Автор рекомендує збалансовану стратегію управління. Суть полягає в тому, що банк розглядає свій портфель активів та пасивів як єдине ціле, що визначає роль загального портфеля в отриманні високої прибутковості з прийнятним рівнем ризику. Спільне управління активами та пасивами надає банкам інструменти для формування найкращої структури балансу та запобігання ризикам, спричиненим великими коливаннями параметрів фінансового ринку.


Відповідно, головним завданням керівництва є координація внутрішніх рішень щодо активів та зобов'язань банків для досягнення найкращих результатів та максимізації контролю за кількістю, структурою, доходами та витратами активних та пасивних операцій банку. Банківський контроль управління активами повинен координуватися з контролем пасивів, оскільки лише в цьому випадку можна досягти внутрішньої єдності, щоб максимізувати баланс доходів і витрат [36]. 

Під час процесу управління ліквідністю, що передбачає дотримання певного співвідношення активів та пасивів за кордоном, використовується метод визначення окремих статей пасиву залежно від строку їх погашення для конкретних статей активів на основі їх ліквідності [32]. 

У деяких розвинених країнах управління ризиком ліквідності базується на виявленні дефіциту або перевищення ліквідності. Для цього загальна сума активів у даному періоді порівнюється із сумою зобов’язань відповідного періоду, дефіцит (перевищення) ліквідності визначається періодами та накопиченою сумою. Наступним кроком в аналізі є порівняння дефіциту з порогом, встановленим банком.

З огляду на той факт, що одним з основних методів управління ліквідністю комерційних банків є коефіцієнтний метод, крім самих банків для регуляторних цілей, багато центральних банків світу приймають форму обов'язкових економічних стандартів. особлива увага до зарубіжного досвіду щодо коефіцієнтів управління ліквідністю. Кількість показників ліквідності варіюється залежно від країни. Вибір показників вимірювання ліквідності головним чином залежить від вимог контролюючих органів щодо оцінки ліквідності.


Використовуючи інструкції, а також деякі літературні джерела, розроблено спробу упорядкувати систему показників ліквідності окремих країн світу (див. табл. 3.1) [36].

Таблиця 3.1

Економічні нормативи ліквідності комерційних банків країн світу [34]
	Країна
	Назва показника
	Розрахунок
	Нормативне значення, %

	Франція
	Норматив ліквідності
	Співвідношення суми активів, розміщених строком на 3 місяці, і суми депозитів до повернення, строкових депозитів та інших ресурсів, залучених на 3 місяці
	> 60

	
	Норматив довгострокової ліквідності
	Співвідношення суми активів, розміщених строком понад 4 роки до довгострокових ресурсів строком понад 4 років.
	> 60

	Німеччина
	Норматив короткострокової ліквідності
	Співвідношення суми короткострокових та середньострокових вкладень до 4 років і суми залучених ресурсів до 4 років та ощадних депозитів
	100

	
	Норматив довгострокової ліквідності
	Співвідношення суми активів і суми зобов’язань зі строком розміщення активів і погашення зобов’язань понад 4 роки
	100

	Велика Британія
	Норматив ліквідності
	Співвідношення готівки, залишків на коррахунках HOCTPО, суми наданих депозитів до повернення і зі строком розміщення на день, цінних паперів та придатних до переобліку векселів і загальної суми зобов’язань.
	> 12,5

	Японія
	Норматив ліквідності
	Співвідношення суми коштів на кореспондентському рахунку в Центральному банку та в касі, державних цінних паперів і загальної суми залучених депозитів
	> 30



Досвід оцінки ліквідності комерційних банків США дуже цікавий. Федеральний резерв не вимагає від комерційних банків дотримання нормативних показників ліквідності. Розробка та підтримка системи показників ліквідності є завданням управління банківських установ. В даний час практика в США не забезпечує суворої формули оцінки ліквідності різних банків. При проведенні аналізу ліквідності метод відрізняється залежно від ринку, на якому діє банк, типу або типу комерційного банку [28].


Слід зазначити, що коефіцієнти ліквідності різних країн не тільки різняться за кількістю та назвою, а й за методами розрахунку. Різні нормативні показники ліквідності та їх порогові значення обумовлені специфічним економічним розвитком, фінансовим ринком та банківською системою кожної країни. Як видно з таблиці, у країнах зі стабільною ринковою економікою та банківськими системами кількість показників економічної ліквідності обмежена, один або два показники [22].

З огляду на поступовий досвід управління ліквідністю в різних країнах, неможливо не звернути увагу на управління ліквідністю на міжнародному рівні. Базельський комітет з банківського нагляду є головним методологічним центром для ефективного управління банківськими ризиками на міжнародному рівні. Робота Базельського комітету підготувала документ "Міжнародна конвергенція виміру капіталу та стандартів капіталу: нові підходи" [28].

Базель I заклав основу кількісного та якісного аналізу банківського капіталу та активів. Розширюючи сферу ризиків, які слід враховувати, включаючи метод розрахунку характеристик коефіцієнта достатності капіталу керівництва, Базель II виражає в кількісній формі якісне співвідношення між такими ключовими сферами аналізу ефективності банків, як прибуток, ліквідність, ризик та якість управління [32].

Базель II - метод використання капіталу для створення всебічного показника якості банку. На додаток до ринкових ризиків, розглянутих Базелем I, Базель II додає методи оцінки кредитних та операційних ризиків та створює передумови для дослідження та оцінки всього спектру ризиків у банківській галузі, включаючи раніше не кількісно визначені ризики, юридичний ризик, ризик документів, ризик ліквідності тощо). У той же час Нова Базельська угода враховує всебічність ризиків і пропонує концепцію спільного управління всіма ризиками, що здійснюються банками, щоб запобігти зменшенню одного з прийнятих ризиків, що не зменшує, а збільшує загальний профіль ризику банк. Банк через інші ризики [33].

У Базелі II ліквідність оцінюється як критична умова подальшого існування банків. При здійсненні контролю ліквідності слід враховувати пряму взаємодію між ліквідністю та капіталом. Оскільки ліквідність банку та ліквідність ринку, на якому він працює, впливатимуть на коефіцієнт достатності капіталу, капітал під тиском матиме значний вплив на підтримку ліквідності. Водночас він планує оцінити управління ризиком ліквідності, щоб врахувати його загальний характер щодо сфер діяльності, в яких негативні сценарії впливають на потік банківських коштів.
Управління ліквідністю в принципі полягає в нейтралізації двох складових: системного і невизначеного факторів [27].

Фактори, що призводять до ризику ліквідності, пов’язані зі структурою активів-пасивів та недостатнім управлінням потоками банківських платежів. Невизначеним фактором є можлива реалізація кожного ризику, який банк бере на себе в процесі своєї діяльності. Реалізація неповернення позик (кредитний ризик), коливання курсу валют (ринкові та процентні ризики), збої в процесі оплати та операційні помилки (операційні ризики), відплив клієнтів (ризик репутації), юридичні ризики та втрати в процесі реалізації та інші ризики для банку.


Базельський комітет з банківського нагляду вважає, що оцінка ризиків - це не результат застосування математичних моделей, а постійний процес. Процес безперервного моделювання та уточнення використовуваних параметрів моделі дозволяє регулярно уточнювати обмеження та параметри кризового сценарію, в якому реалізуються обов'язки та відповідальність усіх підрозділів управління.  

Принципи ефективного управління ліквідністю комерційних банків охоплюють усі компоненти процесу управління ліквідністю, починаючи з організаційної структури управління, та планів реагування на кризи, закінчуючи ефективністю внутрішнього контролю та зовнішнього контролю. Як і інші типи управління ризиками, рішення щодо управління ризиком ліквідності включає формулювання банківських стратегій, забезпечення ефективного нагляду керівництвом та вищим керівництвом та встановлення ефективних процесів вимірювання, моніторингу та контролю ризиків ліквідності. Форма та складність процесу управління ліквідністю повинні відповідати загальному рівню ризику банку. Іншими словами, для ефективного управління ліквідністю комерційні банки повинні використовувати рекомендації Базельського комітету, щоб максимізувати баланс між датами погашення активів та пасивів та постійним моніторингом інших властивих ризиків банківської галузі, що, в свою чергу, може до втрат ліквідності [34].

3.2. Напрями вдосконалення управління активами і пасивами банку


Стабільний розвиток та подальша робота української банківської системи тісно пов’язані з розширенням ресурсної бази. Їх платоспроможність та ліквідність залежать від того, наскільки банки надають значення формуванню фінансових ресурсів. Одним із елементів ефективної діяльності банку та його фінансової стійкості є стабільність та адекватність його ресурсної бази. Політика комерційних банків щодо зміцнення ресурсної бази передбачає вирішення таких завдань, як формування джерела фінансових ресурсів з найменшими витратами, а також ефективне використання та управління цими ресурсами в активних операціях [32].

Ліквідність банківської установи є основою забезпечення того, щоб грошові зобов’язання банківської системи були своєчасними, повними та безперервними, з достатніми коштами на задоволення потреб вітчизняної економіки. Підвищення ефективності управління ліквідністю в банківській системі є одним із пріоритетів центральних банків у різних країнах [22].

Перш за все, банкам з нестабільними положеннями можна рекомендувати вдосконалити організаційну структуру банку, тобто зосередитись на розвитку менеджменту, особливо на створенні служб внутрішнього аудиту, з метою зменшення внутрішніх зловживань [25].

По-друге, банк повинен оцінити ліквідність свого балансу, розрахувавши коефіцієнт ліквідності. У процесі аналізу балансу ліквідності можна виявити зменшення допустимого мінімуму та значне перевищення відхилення. У першому випадку комерційний банк повинен досягти норми ліквідності, яка досягає норми протягом одного місяця. Цього можна досягти головним чином за рахунок зменшення позикових ресурсів, таких як міжбанківське кредитування та кредиторська заборгованість, та збільшення власних коштів банків. Однак слід пам’ятати, що залучення додаткових коштів у формі нових акцій призведе до зменшення дивідендів [15].

З іншого боку, для комерційних банків загальною основою ліквідності є забезпечення прибутковості діяльності. Якщо фактичне значення базового нормативного коефіцієнта ліквідності набагато більше встановленого мінімально допустимого значення, тоді, з точки зору невикористаних можливостей отримання прибутку, діяльність такого банку буде негативно оцінена його акціонерами. У зв'язку з цим слід зазначити, що аналіз ліквідності балансу повинен проводитися одночасно з аналізом прибутковості банку. Досвід комерційних банків показує, що банки отримують більше прибутку, наближаючись до мінімально дозволеного коефіцієнта ліквідності, тобто повною мірою використовують надані їм права та залучають кошти як кредитні ресурси [35].

У той же час, як організація, яка здійснює діяльність, засновану на використанні коштів клієнтів, особливість її роботи визначає попит на показники ліквідності. Максимальна ліквідність досягається за рахунок максимізації залишку грошових коштів та довіреного рахунку інших активів. Але в цьому випадку прибуток банку мінімальний. Щоб максимізувати прибуток, вам не потрібно утримувати кошти, а натомість використовувати їх для запозичення та інвестування. Оскільки для цього потрібно мінімізувати готівку та залишки коштів на поточних рахунках, максимізація прибутку ставить під загрозу безперервність зобов’язань банку перед своїми клієнтами.

Тому суть управління активами та зобов'язаннями банку полягає в гнучкому поєднанні протилежних вимог щодо ліквідності та прибутковості. Цільовою функцією управління активами та зобов'язаннями комерційних банків є максимізація прибутку за умови обов'язкової відповідності власним економічним стандартам банку [28].

По-третє, банки повинні визначати свої потреби в ліквідності принаймні в короткостроковій перспективі. Як зазначалося раніше, цей попит можна передбачити двома способами. Один з них передбачає аналіз попиту на позику та очікуваний рівень внесків кожного основного клієнта, а другий - прогнозування обсягу позик та внесків. Обидва ці методи мають недолік: вони базуються на середньому значенні ліквідності, а не на граничному рівні. Цього може бути достатньо для оцінки ліквідності всієї банківської системи, але це не скаже керівництву окремих банків, скільки готівки має бути доступне наступного тижня для покриття зняття коштів та заявок на позики. Лише проаналізувавши рахунки окремих клієнтів банку, він може визначити поточний попит на готівку [36].

Вирішення цієї проблеми також допоможе попереднім дослідженням економічного та фінансового стану місцевого ринку, конкретної ситуації клієнтів, можливостей виходу на нові ринки та перспектив банківських послуг, включаючи відкриття нових рахунків, трастів, лізинг, факторинг, і так далі. Більше того, крім місцевих факторів, слід враховувати також національні фактори. Наприклад, зміни у грошово-кредитній політиці, законодавстві тощо. Відповідно до очікуваного обсягу ліквідності, що вимагається банком, формування умовних зобов’язань вимагає формування резервів ліквідності, що може бути спричинено змінами у фінансовому стані грошового ринку, клієнтів чи кооперативних банків [18].

По-четверте, підтримка ліквідності на встановленому рівні - це певна політика щодо пасивних та активних операцій, сформульована банками відповідно до конкретних умов та ділових особливостей валютного ринку. Іншими словами, банки повинні формувати ефективну політику управління активними та пасивними операціями [33].

У той же час при управлінні активами банку слід зазначити такі моменти: Касове управління готівкою повинно бути більш ефективним, тобто необхідно планувати приплив та відтік готівки та встановлювати графіки виплат. Умови банку для вкладу коштів повинні відповідати умовам залучення ресурсів. Кошти на рахунку активів не повинні перевищувати кошти на рахунку зобов’язань.

Приймати до уваги покращення загальної прибутковості, особливо прибутковості окремих підприємств. Отже, при управлінні кредитним портфелем необхідно: 


- контролювати розміщення кредитних вкладень відповідно до ступеня ризику, методів повернення позики та прибутковості; 


- аналізувати кредитні угоди за термінами погашення, групуючи залишки боргу на позиковому рахунку, враховуючи строкові зобов'язання або норми обороту позики, та розділяючи їх на шість груп (максимум 1 місяць; 1-3 місяці; 3-6 місяців) місяць; від b до 12 місяців; від 1 до 3 років: більше 3 років);

- проводити аналіз умов кредитування на основі бази даних з точки зору термінів. Зокрема, метод аналізу майбутніх виплат та майбутніх позик окремих клієнтів та видів позик (на основі кредитних угод та ставок обороту позик) протягом наступних 30 днів, щоб була можливість контролювати вивільнення ресурсів або попит на них [34 ].

Результати аналізу можуть використовуватися комерційними банками для оперативного вирішення питань при купівлі або продажі ресурсів. Такий аналіздає певні можливості (див. рис. 3.2).
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Рис. 3.2. Можливості аналізу розміщення кредитів за термінами [розроблено автором на підставі: [35]].

Слід пам’ятати, що надзвичайні заходи, вжиті кредитними установами для підтримання ліквідності та платоспроможності, зазвичай пов’язані із зростанням банківських витрат та зменшенням прибутку.
Управління ризиком банківського дисбалансу та банкрутства може зменшити можливі збитки, які може зазнати банк, і створити міцну основу для його майбутньої діяльності. Система балансу банківського балансу та управління ризиками банкрутства фокусується на вимогах Національного банку до комерційних банків щодо дотримання встановлених норм ліквідності та платоспроможності. Для виявлення дисбалансів ліквідності та ризиків банкрутства балансів комерційних банків необхідно встановити спеціальну щоденну систему контролю за згаданими рівнями індексу ліквідності та проаналізувати фактори, що впливають на їх зміни. З цією метою рекомендується створити базу даних, яка дозволяє швидко отримати всю інформацію, необхідну для аналізу, і використовувати її як основу для формулювання банківської політики. Як джерело формування бази даних розглянуто кредитні та депозитні договори, кредитні угоди з іншими банками та інформацію про кредитні потреби щоденний зведений баланс, щоденний баланс Особового рахунку, інформація про позабалансовий рахунок, інформація про обороти позик тощо [36].
Що стосується управління пасивами банків, ми можемо запропонувати: 

- використання методу аналізу розподілу часу боргу для управління банківськими зобов'язаннями, прогнозування та зміни структури боргу на основі рівня коефіцієнта ліквідності, а також впровадження розумної політики в області накопичення ресурсів, що вплине на платоспроможність; 

- формулювання політики управління капіталом та резервів;

- відстежування за відношенням власного капіталу до позикового капіталу; 


Аналіз депозитної основи банку: 

- строкові та ощадні депозити є більш ліквідними, ніж депозити до запитання;

- формулювання стратегії підтримки стабільності депозитів. Частиною цієї стратегії є покращення якості маркетингового обслуговування клієнтів, щоб вони могли зберігати свою лояльність до банку навіть у кризових ситуаціях. Збільшення строку ощадних вкладів та їх середньої суми також зменшило коливання вкладів під час кризи;

- враховувати слід не лише стабільність, але й джерело депозитів, тобто особисті депозити надійніші за депозити підприємств;

- розглядати облік кредитних ресурсів; 

- оцінити надійність депозитів та позик, отриманих від інших кредитних установ. 

- зменшити необхідні зобов’язання шляхом перегрупування зобов’язань [17].
Для виявлення дисбалансу ліквідності та ризику банкрутства балансу комерційного банку необхідно встановити спеціальну систему щоденного контролю першої та другої частини рівня показника та проаналізувати фактори, що впливають на його зміни. З цією метою рекомендується створити базу даних, яка дозволяє швидко отримати всю інформацію, необхідну для виконання аналітичних робіт, та сформувати на цій основі політику банку. Як джерело формування баз даних банки можна розглядати як такі, що підписали та приймають кредитні та депозитні угоди, кредитні угоди з іншими банками, інформацію про заплановані потреби в кредитах, щоденні дані про обороти на балансі та щоденні особисті рахунки. позабалансові рахунки, коефіцієнт оборотності позик та інша інформація [32].
На основі бази даних банки повинні щодня розкривати значення показників платоспроможності та ліквідності та поєднувати специфікації платоспроможності та ліквідності для аналізу перспектив розвитку банківських операцій. Це дозволяє комерційним банкам пов’язати вирішення таких проблем, як розподіл капіталу, залучення ресурсів, збільшення власних коштів банку, розширення участі банків в інших підприємствах та банках, пошук додаткових джерел доходу та розвиток нового бізнесу з вимогами комерційних банків. Ліквідність та платоспроможність. Після ретельного аналізу можна передбачити різні зміни рівня ліквідності та платоспроможності комерційних банків та вжити необхідних заходів для їхньої стабілізації [35]. 
У міжнародній практиці менеджери з управління ліквідністю банків сформулювали багато практичних пропозицій щодо вдосконалення цієї діяльності. По-перше, менеджери з ліквідності повинні контролювати діяльність усіх підрозділів, відповідальних за використання та залучення коштів у банку, та координувати свою діяльність з роботою цих підрозділів. Друга рекомендація полягає в тому, що менеджери з ліквідності повинні передбачити, коли найбільші вкладники та користувачі банківських позик планують зняти кошти зі своїх рахунків або збільшити депозити. Це дозволяє менеджерам планувати свої дії у разі нестачі або надлишку ліквідності [21].

Згідно з третьою рекомендацією, менеджер з управління ліквідністю повинен працювати з вищим керівництвом та керівниками підрозділів, щоб переконатися, що пріоритети та цілі управління ліквідністю є чіткими. У недалекому минулому ліквідність банків, як правило, була вищим пріоритетом при розміщенні коштів. Сьогодні, на відміну від пріоритету банку, управлінню ліквідністю, як правило, відводиться роль допоміжного механізму - надання позик всім типам клієнтів. Банки повинні надавати будь-які пільгові позики та встановлювати завдання пошуку достатньої кількості коштів для отримання позик перед менеджерами ліквідності [12].

Суть четвертої рекомендації полягає в постійному аналізі вимог банку щодо ліквідності та рішень щодо розподілу, щоб запобігти надлишку та дефіциту ліквідності. Надмірна ліквідність та неможливість реінвестирувати в той же день призвели до втрати прибутку для банку, і його дефіцит потрібно швидко ліквідувати, щоб уникнути негативних наслідків поспішного кредитування чи продажу активів, що також призведе до втрати прибутку. Отже, кожен комерційний банк повинен самостійно управляти якістю активів та пасивів даного рівня на основі аналізу активів та пасивів, включаючи конкретні періоди часу, прогнозовані результати діяльності та подальшу наукову та обґрунтовану економічну політику формування статутного капіталу, фондів спеціального призначення і резервів, залучення позикових коштів сторонніх організацій, здійснення активних кредитних операцій, тощо [36].
Висновки до розділу 3

З метою покращення якості управління активами та зобов'язаннями банку, автор пропонує прийняти збалансовану стратегію управління. Суть полягає в тому, що банк розглядає свій портфель активів та пасивів як єдине ціле, що визначає роль загального інвестиційного портфеля в отриманні високої прибутковості при прийнятному рівні ризику. Спільне управління активами та пасивами надає банкам інструменти для формування найкращої структури балансу та запобігання ризикам, спричиненим великими коливаннями параметрів фінансового ринку. Відповідно, головним завданням керівництва є координація внутрішніх рішень щодо активів та зобов'язань банків для досягнення найкращих результатів та максимізації контролю за кількістю, структурою, доходами та витратами активних та пасивних операцій банку. 

Банківський контроль за управління активами повинен координуватися з контролем з пасивами, оскільки лише таким чином можна досягти внутрішньої єдності та максимізувати баланс доходів та витрат. Оскільки політика банків у сферах активних та пасивних операцій має значний вплив на рівень ліквідності, комерційні установи повинні контролювати управління такими операціями.
Крім того, оскільки одним з основних методів управління ліквідністю комерційних банків є метод коефіцієнта, багато центральних банків у світі також використовують цей метод у вигляді обов'язкових економічних стандартів. Величина цього коефіцієнта ліквідності залежить від країни. У багатьох країнах коефіцієнти ліквідності банків розраховуються відповідно до власних потреб, що дозволяє їм більш точно приймати та приймати конструктивні рішення щодо управління ліквідністю. Слід зазначити, що стандарти різних країн відрізняються не тільки кількістю та назвою, але і методами розрахунку.
З метою підвищення ліквідності комерційним банкам потрібно приділяти особливу увагу формуванню фінансових ресурсів, оскільки ліквідність є фактором, який гарантує своєчасність, цілісність та безперервність усіх своїх грошових зобов’язань. Банки також повинні визначати потребу в ліквідності принаймні в короткостроковій перспективі, тобто банки повинні формувати резерв ліквідності для покриття умовних зобов'язань.
_1686134834.xls
Диаграмма1

		2018 рік		2018 рік

		2020 рік		2020 рік



Зобов’язання банку, тис. грн.

Власний капітал банку тис. грн.

55246114

5041088

87969991

9622971



Лист1

				Зобов’язання банку, тис. грн.		Власний капітал банку тис. грн.		Ряд 3

		2018 рік		55,246,114		5,041,088		2

		2020 рік		87,969,991		9,622,971		3

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2018 рік		2018 рік		2018 рік		2018 рік

		2020 рік		2020 рік		2020 рік		2020 рік



Кредити і заборгованість банків, %

Кредити і заборгованість клієнтів, %

Інвестиції в цінні папери, %

Інвестиційна нерухомість, %

18.86

68.04

8.95

4.14

0.33

78.14

20.07

1.47



Лист1

				Кредити і заборгованість банків, %		Кредити і заборгованість клієнтів, %		Інвестиції в цінні папери, %		Інвестиційна нерухомість, %

		2018 рік		18.86		68.04		8.95		4.14

		2020 рік		0.33		78.14		20.07		1.47

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2018 рік		2018 рік		2018 рік		2018 рік

		2020 рік		2020 рік		2020 рік		2020 рік



Кошти на вимогу та поточні рахунки, тис. грн.

Строкові кошти, тис.грн.

Кошти за недієвими рахунками, тис. грн.

Інші кошти клієнтів, тис.грн.

13438525

6814653
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192797

25636894

3966487

4845

139424



Лист1

				Кошти на вимогу та поточні рахунки, тис. грн.		Строкові кошти, тис.грн.		Кошти за недієвими рахунками, тис. грн.		Інші кошти клієнтів, тис.грн.

		2018 рік		13,438,525		6,814,653		86		192,797

		2020 рік		25,636,894		3,966,487		4,845		139,424

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		2018 рік		2018 рік		2018 рік

		2020 рік		2020 рік		2020 рік



Державні та громадські організації, тис. грн.

Суб'єкти господарювання, тис.грн.

Фізичні особи, тис.грн.

2281

20446061

32040005

35474

29747650

43532734



Лист1

				Державні та громадські організації, тис. грн.		Суб'єкти господарювання, тис.грн.		Фізичні особи, тис.грн.

		2018 рік		2,281		20,446,061		32,040,005

		2020 рік		35,474		29,747,650		43,532,734

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2018 рік		2018 рік		2018 рік		2018 рік		2018 рік		2018 рік

		2020 рік		2020 рік		2020 рік		2020 рік		2020 рік		2020 рік



Кошти на вимогу та поточні рахунки, тис. грн.

Депозитні сертифікати на вимогу, тис. грн.

Строкові кошти, тис. грн.

Депозитні сертифікати строкові, тис. грн.

Кошти за недіючими рахунками, тис. грн.

Інші кошти клієнтів, тис. грн.
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Лист1

				Кошти на вимогу та поточні рахунки, тис. грн.		Депозитні сертифікати на вимогу, тис. грн.		Строкові кошти, тис. грн.		Депозитні сертифікати строкові, тис. грн.		Кошти за недіючими рахунками, тис. грн.		Інші кошти клієнтів, тис. грн.

		2018 рік		8,147,144		38,858		21,845,137		2,001,964		155		6,747

		2020 рік		19,166,306		2,150,453		22,209,606		1,092		3,047		2,230

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






