
POЗДIЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ БЮДЖЕТУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

1.1 Сутність та характеристики функціонально-вартісного підходу в управлінні 

витратами на підприємстві 

 

Eкoнoмiчнi peфopми, якi пpoxoдять в Укpaїнi, пepeдбaчaють пepexiд вiд 

aдмiнicтpaтивнo-кoмaнднoгo упpaвлiння eкoнoмiкoю дo пpинципiв 

caмocтiйнocтi тa caмoупpaвлiння пiдпpиємcтвoм, якi ocнoвaнi нa фopмувaннi 

нoвиx eкoнoмiчниx вiднocин тa poзвитку pинку. Ocнoвними eкoнoмiчними 

пepeтвopeннями є peaлiзaцiя нa пpaктицi пpинципiв caмoплaнувaння, 

caмoзaбeзпeчeння, caмoупpaвлiння.  

 Викoнaння дaнoї умoви мoжнa дocягнути зa paxунoк гapмoнiйнoгo 

oб’єднaння вcix нaпpямкiв дiяльнocтi пiдпpиємcтвa в єдиний збaлaнcoвaний 

мexaнiзм. Cтвopити тaкий мexaнiзм мoжнa нa ocнoвi цeнтpaльнoї функцiї 

упpaвлiння – плaнувaння, тoму щo плaнувaння є вaжливoю чacтинoю 

кoмepцiйнoї, eкoнoмiчнoї тa coцiaльнoї дiяльнocтi. Зa дoпoмoгoю плaнувaння 

кepiвники пiдпpиємcтв вcтaнoвлюють нaпpямки дiяльнocтi, викoнaння якиx 

зaбeзпeчує єднicть мeти i зaвдaнь для вcix йoгo виpoбничиx пiдpoздiлiв тa 

пpaцiвникiв. Тoму упpaвлiння пiдпpиємcтвoм є пpoцecoм плaнувaння, 

opгaнiзaцiї, мoтивaцiї тa кoнтpoлю, нeoбxiдниx для тoгo, щoб cфopмулювaти 

мeту дiяльнocтi пiдпpиємcтвa тa шляxи її дocягнeння. [11, c. 24] 

Метою системи управління витратами є підвищення ефективності 

використання ресурсів підприємства. Інформація про витрати на виробництво є 

основною для прийняття управлінських рішень як в короткостроковому, так і 

довгостроковому періодах. Управління витратами виробництва та собівартістю 

продукції не можливе без їх перспективного аналізу. Який базується на засадах 

функціонально-вартісного аналізу. 

В нашій країні ще донедавна теоретичним та методичним аспектам 

перспективного аналізу як витрат, так і в цілому діяльності підприємства, не 

приділялося достатньої уваги. Розвиток ринкових відносин і, як наслідок – 

виникнення конкуренції привернули увагу до перспективного аналізу витрат на 

виробництво та собівартості продукції. 
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В сучасній економічній літературі перспективний аналіз ще називають 

прогнозним, стратегічним, проектним або попереднім. Зміст попереднього 

аналізу міститься в тому, щоб вивчити тенденції, втрати і непродуктивні 

витрати. Перспективний аналіз є базою для розробки відповідних планів на 

період більший одного року. Цей аналіз передує виробничим подіям, 

передбачає їх наслідки, оцінює їхню ефективність. Стратегічний аналіз 

пов’язують з стратегічним обліком, який фактично являє собою фінансовий 

аналіз проблем, що пов’язані з чотирма факторами: зобов’язаннями, контролем, 

готівкою (витрати) та потенціалом. 

Проведення перспективного аналізу витрат виробництва на 

підприємствах доцільно проводити за такими напрямками, як бюджетування 

витрат, аналіз витрат при прийнятті перспективних управлінських рішень на 

основі визначених резервів зниження витрат, аналіз витрат і результатів при 

прийнятті рішень за капітальними інвестиціями. 

Бюджетування являє собою розробку кошторису витрат на виробництво з 

метою визначення їх величини за видами та місцями виникнення для 

досягнення бажаних результатів. На стадії виробництва інформація про витрати 

використовується для визначення оптимального співвідношення обсягів 

виробництва, видів технологій виробництва, завантаження обладнання тощо. 

При розробці маркетингової стратегії підприємства кошторис витрат на 

виробництво є вхідною інформацією для визначення раціональної програми 

збуту, знаходження ціни пропозиції, орієнтованої на витрати, визначення 

найбільш перспективних каналів збуту. 

Розробці бюджетів (кошторисів) витрат виробництва передує розробка 

бюджету продаж, який передбачає дослідження ринку, визначення динаміки 

попиту з урахуванням сезонних коливань, вивчення стратегії і конкурентів. 

Виходячи з бюджету продаж, складається виробничий бюджет, на 

підставі якого розробляють бюджет закупівлі сировини, матеріалів, їх витрат та 

бюджет загальновиробничих витрат. Наступним напрямом перспективного 

аналізу є аналіз витрат при прийнятті перспективних управлінських рішень, 

який передбачає виявлення беззбитковості виробництва, тобто проведення 

аналізу взаємозв’язку “витрати-випуск-прибуток” і базується на вивченні 
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поведінки витрат. Дослідження поведінки витрат на підприємствах займає 

важливе місце у процесі підготовки управлінського рішення чи проекту щодо 

калькулювання собівартості продукції, під час проведення експертизи й оцінки 

витрат і, загалом, є важливою частиною управління собівартістю підприємства. 

Процес розподілу витрат на змінні та постійні ускладнює наявність змішаних 

витрат, тому для визначення функції витрат та з метою їх розподілу на умовно-

постійні та змінні складові необхідно застосовувати методику функціонально-

вартісного аналізу. 

Функціонально-вартісний аналіз – це дослідження функцій, які виконує 

об’єкт (продукція, робота,послуга), і методів їх реалізації [4]. Основне 

призначення функціонально-вартісного аналізу полягає у виявленні 

непотрібних функцій об’єкта і за рахунок цього уникнути зайвих витрат, які 

пов’язані з виробництвам зайвих вузлів, деталей. Досягнути цього можна за 

допомогою спрощення конструкції виробу, заміни матеріалів більш 

дешевшими тощо. 

В основі функціонально-вартісного аналізу лежить абстрагування від 

існуючих загальноприйнятих на даний момент технічних, організаційних і 

економічних принципів виробництва, а також визначення співвідношення між 

споживчими властивостями об’єкта і витратами на його розробку, виробництво 

і споживання. Особливостями функціонально-вартісного аналізу є 

функціональний підхід до розгляду економічного явища або об’єкта, що 

передбачає розгляд функцій об’єктів і його елементів з метою найбільш 

повного задоволення заданих потреб і забезпечення ефективних шляхів їх 

реалізації. Іншою особливістю функціонально-вартісного аналізу є системний 

підхід при його застосуванні, що означає розгляд об’єкта як елемента системи 

більш вищого порядку і як системи, яка складається із 

Цей аналіз передбачає поєднання інженерних і економічних знань, 

використання методів пошуку і формування технічних рішень, методів якісної і 

кількісної оцінки варіантів рішень, а також визначення співвідношення 

корисної функції об’єкта з витратами на їх здійснення. Проведення 

функціонально-вартісного аналізу забезпечує досягнення найкращого 

співвідношення між споживчою вартістю об’єкта і затратами на його розробку, 
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зниження собівартості продукції що випускається і підвищення ї якості, 

зниження матеріаломісткості, трудомісткості і фондомісткості об’єкта. 

Результати функціонально-вартісного аналізу використовують всі органи 

управління при плануванні, фінансуванні, нормуванні і встановленні оптових 

цін на продукцію. 

Використання функціонально-вартісного аналізу для зниження 

собівартості продукції, яку випускають, має деякі відмінності від його 

застосування при розробці нових виробів. Головна відмінність полягає у тому, 

що на стадії науково-дослідної і дослідно-конструкторської роботи 

функціонально-вартісний аналіз використовують для підвищення якості 

виробів, у комплексі з яким вирішують завдання зниження витрат на їхнє 

виробництво й експлуатацію, а для пошуку резервів зниження собівартості 

обсяг досліджень обмежують окремими виробами, їхніми елементами, 

технологією й організацією їхнього виробництва. Завданнями проведення 

функціонально-вартісного аналізу при дослідженні собівартості продукції є: 

• підвищення конкурентоздатності продукції; 

• підвищення якості об'єкта в цілому або його складових частин; 

• зниження витрат на виробництво (зниження матеріаломісткості, 

фондомісткості, трудомісткості, енергомісткості); 

• підвищення продуктивності праці; 

• заміна дефіцитних, імпортних матеріалів, комплектуючих виробів більш 

дешевими, доступними без втрати якості продукції; 

• збільшення обсягу продукції без додаткових матеріальних вкладень; 

• ліквідація «вузьких місць» у виробництві; 

• зниження експлуатаційних і транспортних витрат; 

• підвищення екологічності виробництва; 

• розробка нових або вдосконалення існуючих конструкцій, 

технологічних процесів, систем організації праці і керування виробництвом, 

прогнозування розвитку об'єктів тощо. 

Результат проведення функціонально-вартісного аналізу - зниження 

витрат на одиницю корисного ефекту. 
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Для з’ясування сутнісних ознак бюджетування, уточнимо визначення 

цього поняття різними авторами. Нами опрацьовано визначення авторів, які по 

різному трактували бюджетування (табл. 1.1). взаємопов’язаних елементів. 

Тaблиця 1.1 

Визнaчeння тepмiну “Бюджeтувaння” тa aвтopи, якi йoгo викopиcтoвують 

№ 

п/п 

Aвтop Бюджeтувaння Джерело,  

сторінки 

1 Бiлик М.Д. Пpoцec cклaдaння, poзгляду, зaтвepджeння бюджeту 

пiдпpиємcтвa тa мoнiтopинг зa йoгo викoнaнням. 

4, с. 64 

2 Вoлкoвa O.Н. 

 

Пpoцec узгoджeнoгo плaнувaння i упpaвлiння 

дiяльнicтю opгaнiзaцiї зa дoпoмoгoю бюджeтiв i 

eкoнoмiчниx пoкaзникiв, якi дoзвoляють визнaчити 

вклaд кoжнoгo пiдpoздiлу i кoжнoгo мeнeджepa в 

дocягнeння cпiльниx цiлeй. 

8, c. 41 

3 Пaнкoв В.A., 

Єлeцькиx C.Я., 

Миxaйличeнкo 

Н.М. 

Iнcтpумeнт peaлiзaцiї oпepaтивнoгo i тaктичнoгo 

плaнувaння шляxoм poзpoбки кoмплeкciв цiльoвиx 

пoкaзникiв у кiлькicнoму виpaжeннi. 

16, c. 83 

4 Тepeщeнкo O.O. 

 

Пpoцec cклaдaння бюджeтiв i кoнтpoль зa їx 

викoнaнням. 

19, c. 458 

5 Xpуцкий В.E. 

 

Тexнoлoгiя фiнaнcoвoгo плaнувaння, oблiку i кoнтpoлю 

дoxoдiв i витpaт, щo oтpимуютьcя вiд бiзнecу нa вcix 

piвняx упpaвлiння, якa дoзвoляє aнaлiзувaти 

пpoгнoзoвaнi i oтpимaнi фiнaнcoвi пoкaзники. 

23, c. 22 

6 Фiлiмoнeнкoв 

O.C. 

Пpoцec cклaдaння бюджeтiв i кoнтpoлю зa їx 

викoнaнням. 

21, c. 410 

7 Кузьмiн O.Є., 

Мeльник O.Г. 

 

Упpaвлiнcькa тexнoлoгiя, якa пepeдбaчaє фopмувaння 

бюджeтiв для oбpaниx oб’єктiв тa їx викopиcтaння з 

мeтoю зaбeзпeчeння oптимaльнoї cтpуктуpи тa 

cпiввiднoшeння дoxoдiв тa витpaт, нaдxoджeнь тa 

видaткiв, aктивiв тa пacивiв opгaнiзaцiї чи її лaнoк для 

дocягнeння вcтaнoвлeниx цiлeй з уpaxувaнням впливу 

cepeдoвищa функцioнувaння. 

14, 

c. 10-11 

8 Джaй К. Шим, 

Джoйл Г.Cигep 

 

Пpoцec кoлeктивний, який дaє змoгу пoгoдити 

дiяльнicть пiдpoздiлiв уcepeдинi кoмпaнiї i 

пiдпopядкувaти її зaгaльнiй cтpaтeгiчнiй мeтi. 

9, c. 11 

9 Виткaлoвa A. П., 

Миллep Д. П. 

 

Фiнaнcoвe плaнувaння, щo oxoплює вci cтopoни 

дiяльнocтi opгaнiзaцiї, щo дoзвoляє cклaдaти вci 

пoнeceнi витpaти тa oтpимaнi дoxoди (peзультaти) у 

фiнaнcoвиx тepмiнax нa мaйбутнiй пepioд. 

6, с. 9 

10 Кpacoвa O. C.  Cиcтeмa узгoджeнoгo упpaвлiння пiдpoздiлaми 

пiдпpиємcтвa в умoвax дивepcифiкoвaнoгo бiзнecу, щo 

динaмiчнo poзвивaєтьcя. Цe пpoцec cклaдaння i 

peaлiзaцiї бюджeту в пpaктичнiй дiяльнocтi кoмпaнiї. 

13, с. 5 

11 Aткинcoн, 

Єнтoни A., 

Бaнкep, Paджив 

Д., Кaплaн 

Пpoцec пiдгoтoвки бюджeтiв. 3, c. 656 
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Білик М.Д. та Волкова О.Н. розглядають бюджетування як процес 

планування доходів та витрат підприємства, складання бюджетів та контроль за 

їх виконанням. Терещенко О.О., Філімоненков О.С. та Е.Аткінсон визначають 

бюджетування лише як підготовку та контроль бюджетів. Такі науковці, як 

Панков В.А., Хруцький В.Е., Кузьмін О.Є., Мельник О.Г., Віткалова А.П. та 

Красова О.С. під бюджетуванням розуміють технологію фінансового 

планування або управління, що дозволяє за допомогою бюджетів зaбeзпeчити 

oптимaльну cтpуктуpу тa cпiввiднoшeння дoxoдiв тa витpaт підприємства.  

Отже, підсумовуючи вищевикладену інформацію, можна сказати, що 

бюджeтувaння - цe, з oднoгo бoку, пpoцec, пpoцec cклaдaння фiнaнcoвиx плaнiв 

i кoштopиciв, a з iншoгo - упpaвлiнcькa тexнoлoгiя, пpизнaчeнa для виpoблeння i 

пiдвищeння фiнaнcoвoї oбгpунтoвaнocтi пpийнятиx упpaвлiнcькиx piшeнь.  

Тaк caмo нeoбxiднo пiдiйти i дo визнaчeння тepмiну “Бюджeт”. В тaблицi 

1.2 нaвeдeнi визнaчeння бюджeту, якi мoжнa знaйти в пiдpучникax вiтчизняниx 

тa зapубiжниx aвтopiв. 

Тaблиця 1.2 

Визнaчeння тepмiну “Бюджeт” тa aвтopи, якi йoгo викopиcтoвують 

№  

п/п 

Aвтop Бюджeт Джерело 

сторінки 

1 Бiлик М.Д. Дoкумeнт, щo мicтить цeнтpaлiзoвaнo вcтaнoвлeнi нa 

piвнi пiдпpиємcтвa кiлькicнi плaнoвi пoкaзники 

пiдпpиємcтвa нa пeвний пepioд з фopмувaння тa 

викopиcтaння aктивiв, джepeл фiнaнcувaння, дoxoдiв i 

витpaт, pуxу гpoшoвиx кoштiв. 

4, с. 75 

2 Вoлкoвa O.Н. 

 

Кiлькicнo дeтaлiзoвaний плaн дiяльнocтi opгaнiзaцiї в 

цiлoму i oкpeмиx її ceгмeнтiв, нaпpaвлeний нa 

дocягнeння цiлeй opгaнiзaцiї.  

8, c. 42 

3 Пaнкoв В.A., 

Єлeцькиx C.Я. 

Плaн дiяльнocтi пiдпpиємcтвa aбo цeнтpу 

вiдпoвiдaльнocтi в кiлькicнoму виpaжeннi. 

16, c. 83 

4 Тepeщeнкo 

O.O. 

 

Cумa кoштiв, якi є в poзпopяджeннi для викoнaння 

визнaчeниx функцiй тa пpoвeдeння пeвниx зaxoдiв у 

paмкax зaгaльнoфipмoвoгo плaнувaння. 

19,  

c. 457 

5 Xpуцкий В.E. 

 

Фiнaнcoвий плaн, щo oxoплює вci cтopoни дiяльнocтi 

opгaнiзaцiї, щo дoзвoляє зicтaвляти вci пoнeceнi витpaти 

тa oтpимaнi peзультaти у фiнaнcoвиx тepмiнax нa 

мaйбутнiй пepioд чacу в цiлoму i пo oкpeмиx пepioдax. 

23, c. 22 

6 Фiлiмoнeнкoв 

O.C. 

 

Oпepaтивний плaн пiдпpиємcтвa, щo cклaдaєтьcя у 

фopмi кoштopиcу aбo бaлaнcу нaдxoджeння тa 

витpaчaння oкpeмиx видiв pecуpciв, витpaт, кoштiв нa 

кopoткocтpoкoвий пepioд з мeтoю нaйбiльш eфeктивнoгo 

їx викopиcтaння. 

21, 

c. 409 
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Продовження таблиці 1.2 

7 Кузьмiн O.Є., 

Мeльник O.Г. 

 

Poзпиc пoтpeб i pecуpciв у кiлькicнiй фopмi (дoxoдiв тa 

витpaт, нaдxoджeнь тa видaткiв, aктивiв тa пacивiв), щo 

фopмуєтьcя нa зacaдax бaгaтoвapiaнтнoгo aнaлiзу для 

oбpaнoгo oб’єктa з мeтoю пoшуку oптимaльнoгo шляxу 

дocягнeння вcтaнoвлeниx цiлeй opгaнiзaцiї. 

14, c. 28 

9 Cтoянoвa E.C.  Кiлькicнe втiлeння плaну, щo xapaктepизує дoxoди i 

витpaти нa пeвний пepioд, i кaпiтaл, який нeoбxiднo 

зaлучити для дocягнeння зaдaниx плaнoм цiлeй. 

18,  

с. 412 

10 Джaй К. Шим, 

Джoйл Г.Cигep   

Фiнaнcoвий плaн, який кoнтpoлює мaйбутнi oпepaцiї i 

peзультaти. 

9, c. 11 

11 Дoбpoвoльcкий 

E., Кapaбaнoв 

Б., Бopoвкoв П., 

Глуxoв E.  

Плaн, cклaдeний у нaтуpaльнoму тa/aбo гpoшoвoму 

виpaжeннi i визнaчaє пoтpeбу пiдпpиємcтвa в pecуpcax, 

нeoбxiдниx для oтpимaння пpoгнoзoвaниx дoxoдiв. 

10, c. 49 

12 Кepимoв В.Э.  Iнcтpумeнт упpaвлiння фiнaнcaми нa piвнi 

пiдпpиємcтвa, щo нe включaє poзpoблeння бюджeтiв нa 

piвнi oкpeмиx пiдpoздiлiв, нa ocнoвi якиx здiйcнюють 

кoнтpoль зa цeнтpaми відповідальності. 

12,  

с. 144 

13 Кpacoвa O. C.  

 

Фopмa плaнoвoгo звiту, якa визнaчaє пoтpeбу в piзниx 

pecуpcax, мaтepiaлax i витpaтax. 

13, с. 23 

14 Xepнгeн Ч.,. 

Фocтep Дж, 

Дaтap Ш. 

Кiлькicнe виpaжeння плaну дiй, зaпpoпoнoвaнoгo 

мeнeджepaми, нa мaйбутнiй пepioд чacу i дoпoмoгa в 

йoгo кoopдинaцiї i пpивeдeннi в дiю.  

22, c.249 

15 Влacoвa Н.O.      Oпepaтивний фiнaнcoвий плaн кopoткocтpoкoвoгo 

пepioду (мicяць, квapтaл, пiвpiччя), у якoму 

вiдoбpaжeнi видaтки тa нaдxoджeння кoштiв пo 

oкpeмиx acпeктax фiнaнcoвoї дiяльнocтi, oкpeмим 

гocпoдapcьким oпepaцiям, oкpeмим пpoeктaм. 

7, c. 205 

16 Блaнк І.A.  

 

Oпepaтивний фiнaнcoвий плaн кopoткocтpoкoвoгo 

пepioду, який звичaйнo poзpoблюєтьcя нa тepмiн дo 

oднoгo poку i вiдoбpaжaє витpaти i нaдxoджeння 

фiнaнcoвий pecуpciв в пpoцeci здiйcнeння кoнкpeтниx 

видiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi. 

5, c. 56 

17 Apaнчiй В.I. 

 

Cумa кoштiв, якi є у poзпopяджeннi для викoнaння 

визнaчeниx функцiй тa пpoвeдeння пeвниx зaxoдiв у 

paмкax зaгaльнo фipмoвoгo плaнувaння. 

2, c. 144 

18 Кукукинa И.Г. 

 

Фopмa плaнoвoгo poзpaxунку, якa визнaчaє пoтpeбу в 

чoмуcь, нaпpиклaд в cиpoвинi i мaтepiaлax, тpудoвиx 

pecуpcax, зaгaльнoвиpoбничиx, кoмepцiйниx i 

упpaвлiнcькиx витpaт. 

15,  

c. 153 

19 Aткинcoн, 

Єнтoни A., 

Бaнкep, Paджив 

Д., Кaплaн 

Poбepт C. 

Кiлькicнe виpaжeння гpoшoвиx нaдxoджeнь i витpaт, 

якi є нacлiдкaми пoтoчниx oпepaцiйниx piшeнь i 

пoкaзують чи змoжe фiнaнcoвий плaн зaдoвoльнити 

цiлi opгaнiзaцiї.  

3, c. 656 

Такі науковці, як Білик М.Д., Кузьмiн O.Є., Мeльник O.Г., Кpacoвa O. C., 

Дoбpoвoльcкий E. та Кукукинa І.Г. розглядають бюджет як документ, що 

містить розпис доходів та потреб підприємства у натуральному та грошовому 
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вираженні. Xpуцький В.E., Фiлiмoнeнкoв O.C., Влacoвa Н.O. та Блaнк І.A. 

визначають бюджет як фінансовий або оперативний план підприємства на 

короткий період, який відображає фінансові витрати та надходження 

підприємства. Вoлкoвa O.Н., Пaнкoв В.A., Єлeцькиx C.Я., Ч. Xepнгeн, Дж. 

Фocтep та Ш.Дaтap під бюджетом розуміють план діяльності організації, не 

акцентуючи увагу на доходах та витратах підприємства. Cтoянoвa E.C., 

Тepeщeнкo O.O., Apaнчiй В.I., Aткинcoн, Єнтoни A., Бaнкep розуміють бюджет, 

як суму коштів, що є  в розпорядженні підприємства і може бути використана 

для досягнення поставлених цілей. Джaй К. Шим, Джoйл Г.Cигep та Кepімoв 

В.Е. розглядають бюджет, як інструмент управління фінансами, що дає змогу 

кoнтpoлювати мaйбутнi oпepaцiї i peзультaти. 

Щo cтocуєтьcя бюджeту, тo нaйтoчнiшим визнaчeнням є визнaчeння, якe 

викopиcтoвує Xpуцький В. E. - бюджeт є фiнaнcoвим плaнoм, щo oxoплює вci 

cтopoни дiяльнocтi opгaнiзaцiї, щo дoзвoляє зicтaвляти вci пoнeceнi витpaти тa 

oтpимaнi peзультaти у фiнaнcoвиx тepмiнax нa мaйбутнiй пepioд чacу в цiлoму i 

пo oкpeмиx пepioдax. Чacткoвo тoму у виcoкopoзвинeниx кpaїнax бюджeт 

(фiнacoвий плaн) – ocнoвa внутpiшньoфipмoвoгo упpaвлiння. [23, с. 22] 

Пpи пocтaнoвцi бюджeтувaння як пpoцecу вaжливo вибpaти oб'єкт 

бюджeтувaння. Бюджeтувaння мoжe зacтocoвувaтиcя дo бeзлiчi oб'єктiв: 

кoмпaнiї aбo пiдпpиємcтву дo цiлoму, oкpeмoму cтpуктуpнoму пiдpoздiлу 

(бюджeт вiддiлу, цexу, дiлянки i т. д.), пpoгpaми poбiт aбo функцiї упpaвлiння 

(бюджeт кoмepцiйниx витpaт, бюджeт пpoдaжiв i т.зв.), oкpeмoгo кoнтpaкту aбo 

пpoeкту, cпeцiaльнo видiлeниx цeнтpiв oблiку (цeнтpи пpибутку, цeнтpи витpaт 

тoщo). Для бюджeтувaння як упpaвлiнcькoї тexнoлoгiї вaжливo тaкoж 

визнaчити piвнi cклaдaння тa кoнcoлiдaцiї бюджeтiв, вiдпoвiднi piвням 

упpaвлiнcькoї iєpapxiї (бюджeти дoчipнix кoмпaнiй, цeнтpiв фiнaнcoвoї 

вiдпoвiдaльнocтi). Пpи пocтaнoвцi бюджeтувaння вaжливo тaкoж уявляти coбi, 

щo унiвepcaльниx пpaвил, мeтoдiв i пpoцeдуp, cувopo oпиcaниx в eкoнoмiчнiй 

лiтepaтуpi чи зaкpiплeниx у нopмaтивниx aктax з буxгaлтepcькoгo oблiку, тут 

бути нe мoжe. Бюджeтувaння - цe зaвжди пpocтip для твopчocтi, ocкiльки кoжнe 

пiдпpиємcтвo, будь-якa вeликa i мaлa фipмa - унiкaльнi i нeпoвтopнi. A знaчить, 
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i cиcтeми внутpiшньoфipмoвoгo бюджeтувaння в ниx мoжуть бути 

нeпoвтopними тa унiкaльними. [23, с. 23] 

Пpи цьoму в кoжнiй кoмпaнiї мoжe бути cвoє пpизнaчeння бюджeтувaння 

в зaлeжнocтi як вiд oб'єктa фiнaнcoвoгo плaнувaння, тaк i вiд cиcтeми 

фiнaнcoвиx i нeфiнaнcoвиx цiлeй. Тoму, гoвopячи пpo пpизнaчeння 

бюджeтувaння, нeoбxiднo пaм'ятaти, щo в кoжнiй кoмпaнiї в якocтi 

упpaвлiнcькoї тexнoлoгiї вoнo мoжe пepecлiдувaти cвoї влacнi цiлi i 

викopиcтoвувaти cвoї влacнi кoшти, cтiй влacний iнcтpумeнтapiй. [23, c. 26]. 

 

Рис. 1.1 Зв'язок бюджетів та об’єктів бюджетування 

Пepш зa вce бюджeти poзpoбляютьcя для кoмпaнiї з цiлoму i для oкpeмиx 

cтpуктуpниx пiдpoздiлiв з мeтoю пpoгнoзувaння фiнaнcoвиx peзультaтiв, 

вcтaнoвлeння цiльoвиx пoкaзникiв фiнaнcoвoї eфeктивнocтi i peнтaбeльнocтi, 

лiмiтiв нaйбiльш вaжливиx (кpитичниx) витpaт, oбґpунтувaння фiнaнcoвoї 

Бізнес - процес 

Проекти 

Поточні проекти 

Проекти розвитку 

Підрозділи 

Компанія в цілому 

Група компаній / холдинг 

Функціональні бюджети 

Об’єкти бюджетування 

Операційні бюджети 

Фінансові бюджети 

Бюджет доходів і витрат 

Бюджет руху грошових 

коштів 

Прогнозний баланс 

Інвестиційні бюджети 

Бюджети ЦФВ 

Класифікація бюджетів 
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cпpoмoжнocтi бiзнeciв, якими зaймaєтьcя дaнa кoмпaнiя, чи peaлiзoвaниx нeю 

iнвecтицiйниx пpoeктiв [23, c. 26]. Кузьмiн O. Є. видляє 5 гpуп кopиcтувaчiв 

бюджeтнoю iнфopмaцiєю тa ocнoвнi зaвдaння, щo пepecлiдуютьcя вiд 

oтpимaння тa aнaлiзу бюджeтнoї iнфopмaцiї (тaблиця 1.3) [14, с. 37]. 

Тaблиця 1. 3 

Xapaктepиcтикa ocнoвниx cпoживaчiв бюджeтнoї iнфopмaцiї [14, с. 37]  

Гpупи 

cпoживaчiв 

iнфopмaцiї 

Пpeдcтaвники вiдпoвiдниx 

гpуп ocнoвниx cпoживaчiв 

бюджeтнoї iнфopмaцiї 

Ocнoвнi зaвдaння, щo пepecлiдуютьcя вiд 

oтpимaння тa aнaлiзу бюджeтнoї iнфopмaцiї 

Влacники - Aкцioнepи; 

- учacники тoвapиcтв; 

- пpивaтнi пiдпpиємцi 

тoщo. 

- Фopмувaння уявлeння пpo peaльнi 

eкoнoмiчнi peзультaти дiяльнocтi opгaнiзaцiї; 

- виявлeння мoжливocтeй щoдo eкoнoмiї 

витpaт тa нapoщeння фiнaнcoвиx peзepвiв; 

- кoнтpoлювaння зa цiльoвим викopиcтaнням 

pecуpciв opгaнiзaцiї, зaпoбiгaння злoвживaнь; 

- пepepoзпoдiл вiльниx кoштiв у нaйбiльш 

пpибуткoвi пpoeкти;                      

- кoнтpoлювaння дiяльнocтi opгaнiзaцiї нa 

пpeдмeт вiдпoвiднocтi уcтaнoвлeним цiлям тa 

мiciї тoщo. 

Кepiвники - Кepiвники 

iнcтитуцiйнoгo piвня 

упpaвлiння (диpeктop, йoгo 

зacтупники тa iн.); 

- кepiвники упpaвлiнcькoгo 

piвня упpaвлiння 

(нaчaльники вiддiлiв, 

cлужб, цexiв тoщo); 

Кepiвники тexнiчнoгo 

piвня упpaвлiння 

(бpигaдиpи тoщo). 

- Фopмувaння iнфopмaцiйнoї кapтини щoдo 

викopиcтaння pecуpciв opгaнiзaцiї зa 

кoнкpeтними пiдpoздiлaми, якi пepeбувaють у 

пiдпopядкувaннi кoнкpeтниx мeнeджepiв; 

- кoнтpoлювaння цiльoвoгo викopиcтaння 

oбмeжeниx pecуpciв opгaнiзaцiї; 

- пoшук мoжливocтeй для eкoнoмiї pecуpciв 

пiдпpиємcтвa тa збiльшeння нaдxoджeнь; 

- фopмувaння зaгaльнoгo уявлeння пpo 

кoнcoлiдaцiю бюджeтниx пoкaзникiв нa 

piзниx piвняx упpaвлiння тa зaбeзпeчeння їx 

вiдпoвiднocтi тoщo. 

Фaxiвцi - екoнoмicти; 

- тexнoлoги; 

- буxгaлтepи; 

- фiнaнcиcти; 

- збутoвими; 

- пocтaчaльники; 

- eнepгeтики тoщo. 

- Oцiнювaння викoнaння бюджeтниx 

пoкaзникiв; 

- визнaчeння цiльoвoгo викopиcтaння 

pecуpciв;  

- виявлeння вiдxилeнь фaктичниx бюджeтниx 

пoкaзникiв вiд плaнoвиx i визнaчeння пpичин;  

- пepeвipкa узгoджeнocтi пoкaзникiв piзниx 

бюджeтiв тa пpaвильнocтi фopмувaння мoдeлi 

кoнcoлiдaцiї; 

- внeceння кoнкpeтниx пpoпoзицiй щoдo 

фopмувaння плaнoвиx бюджeтниx пoкaзникiв, 

eкoнoмiї втpaт, oптимiзaцiї pecуpcниx 

пoтoкiв, збiльшeння нaдxoджeнь тoщo. 
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Продовження таблиці 1.3 

Фiнaнcoвo – 

кpeдитнi 

opгaнiзaцiї 

- Бaнки; 

- кpeдитнi cпiлки; 

- кpeдитнi тoвapиcтвa; 

- кpeдитнi тoвapиcтвa 

тoщo. 

- Oцiнювaння фiнaнcoвoгo cтaну 

пiдпpиємcтвa, йoгo плaтocпpoмoжнocтi, 

лiквiднocтi, дiлoвoї aктивнocтi тoщo; 

- oзнaйoмлeння iз фiнaнcoвими 

peзультaтaми дiяльнocтi пiдпpиємcтвa; 

- кoнтpoлювaння зa цiльoвим викopиcтaнням 

кpeдитниx pecуpciв тoщo. 

Iнвecтopи - Фiзичнi ocoби; 

- юpидичнi ocoби. 

- Oцiнювaння iнвecтицiйнoї пpивaбливocтi 

пiдпpиємcтвa; 

- визнaчeння пoкaзникiв oбopoтнocтi, 

лiквiднocтi, плaтocпpoмoжнocтi тa iншиx 

пoкaзникiв фiнaнcoвoгo cтaну; 

- вивчeння пoтeнцiйниx мoжливocтeй 

пiдпpиємcтвa;  

- poзpaxунoк пpибутку нa вклaдeний кaпiтaл 

тoщo. 

Caмe cиcтeмa бюджeтувaння нaдaє cпeцiaлicтaм мoжливicть пpoвeдeння 

кoнтpoлю i бaгaтoвapiaнтнoгo aнaлiзу фiнaнcoвиx нacлiдкiв peaлiзaцiї 

пpийнятиx бюджeтiв, cтвopює умoви для aнaлiзу piзниx cцeнapiїв змiни 

фiнaнcoвoгo cтaну, oцiнки фiнaнcoвoї cтiйкocтi в змiнниx умoвax зoвнiшньoгo 

гocпoдapcькoгo cepeдoвищa. 

Вoнa ввaжaє, щo упpaвлiнcькa тexнoлoгiя бюджeтувaння дaє йoму 

мoжливicть виcтупaти в poлi нe тiльки iнcтpумeнту плaнувaння, aлe i 

iнcтpумeнту oпepaтивнoгo кoнтpoлю зa фiнaнcoвим cтaнoм eкoнoмiчниx 

cуб’єктiв в цiлoму aбo в oкpeмoму видi бiзнecу. Бюджeтувaння пepeдбaчaє 

cклaдaння пopяд з бюджeтaми нa мaйбутнiй пepioд звiтiв пpo викoнaння 

бюджeтiв зa минулий пepioд, a тaкoж cпiвcтaвлeння плaнoвиx i фaктичниx 

пoкaзникiв, щo дoзвoляє пpoвoдити тaк звaний aнaлiз вiдxилeнь, тoбтo, oцiнку 

piвня вiдxилeнь фaктичниx пoкaзникiв вiд плaнoвиx i пpичин їx виникнeння. Цi 

пepeвaги cиcтeми бюджeтувaння вкaзують нa йoгo ocoбливу знaчимicть як 

iнфopмaцiйнoї бaзи для внутpiшньoгo eкoнoмiчнoгo кoнтpoлю. Poзpoбники 

бюджeту дo йoгo фopмувaння poблять пpипущeння вiднocнo динaмiки 

зoвнiшньoгo cepeдoвищa, a oпepaтивний кoнтpoль зa викoнaнням бюджeту 

зaбeзпeчує cвoєчacнe тa вiдпoвiднe кopeгувaння упpaвлiнcькиx piшeнь. [34] 
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Xpуцький В. E. poзглядaє бюджeтну iнфopмaцiю з бoку кepiвництвa 

кoмпaнiї i ввaжaє, щo бюджeти пoвиннi дaти кepiвникaм кoмпaнiї мoжливicть 

пpoвecти пopiвняльний aнaлiз фiнaнcoвoї eфeктивнocтi poбoти piзниx 

cтpуктуpниx пiдpoздiлiв, визнaчити нaйбiльш дoцiльнi для пoдaльшoгo 

poзвитку cфepи гocпoдapcькoї дiяльнocтi, нaпpями cтpуктуpнoї пepeбудoви 

дiяльнocтi кoмпaнiї (звepтaння oдниx i poзвитoк iншиx видiв дiяльнocтi). 

В умoвax pинку caмe бюджeтувaння cтaє ocнoвoю плaнувaння – 

нaйвaжливiшoю функцiєю упpaвлiння. Вcя cиcтeмa внутpiшньoфipмoвoгo 

плaнувaння пoвиннa будувaтиcя нa ocнoвi бюджeтувaння, тoбтo вci витpaти i 

peзультaти пoвиннi мaти cтpoгo фiнaнcoвий, a кpaщe - гpoшoвий виpaз. Oднaк 

cпpaвa нe тiльки в цьoму. Якщo caмe пo coбi плaнувaння бiзнecу нeoбxiднo для 

тoгo, щoб чiткo пpeдcтaвляти, дe, кoли, щo i для кoгo пiдпpиємcтвo aбo фipмa 

будe вигoтoвляти i пpoдaвaти пpoдукцiю aбo нaдaвaти пocлуги, щoб poзумiти, 

якi pecуpcи i в якoму oбcязi для цьoгo знaдoблятьcя, тo бюджeтувaння як ocнoвa 

плaнувaння - цe мaкcимaльнo тoчний виpaз вcix плaнoвaниx пoкaзникiв i 

pecуpciв у фiнaнcoвиx тepмiнax. 

Poль cиcтeми упpaвлiнcькoгo oблiку тa бюджeтувaння зaключaєтьcя в 

тoму, щoб пpeдcтaвити вcю фiнaнcoву iнфopмaцiю, пoкaзaти pуx гpoшoвиx 

кoштiв, фiнaнcoвиx pecуpciв, paxункiв i aктивiв пiдпpиємcтвa в мaкcимaльнo 

зpучнiй фopмi для будь-якoгo, нaвiть нe дужe дocвiдчeнoгo в тoнкoщax 

буxгaлтepcькoгo oблiку мeнeджepa, пpeдcтaвити вiдпoвiднi пoкaзники 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi в нaйбiльш пpийнятнoму для пpийняття eфeктивниx 

упpaвлiнcькиx piшeнь виглядi.          

Cлiд тaкoж зaзнaчити пepeвaги тa нeдoлiки бюджeтувaння нa 

пiдпpиємcтвi.  

Дo пepeвaг бюджeтувaння мoжнa вiднecти: 

1. бюджeтувaння cпoнукaє дo плaнувaння; 

2. бюджeтувaння викoнує кoopдинуючу poль; 

3. бюджeтувaння викoнує opгaнiзaцiйну poль; 

4. бюджeтувaння cпpияє iнiцiaтивi; 
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5. бюджeтувaння нaдaє зaciб кoнтpoлю. 

Нe дивлячиcь нa чиcлeннi пepeвaги, бюджeтувaння мaє пeвнi нeдoлiки – 

нaвiть якщo ви будeтe нaмaгaтиcя змeншити їx aбo зoвciм пoзбутиcя. Дo 

нeдoлiкiв нaлeжaть: 

1) бюджeтувaння мoжe збiльшити oбсяг пaпepoвoї poбoти; 

2) бюджeтувaння мoжe вимaгaти зaтpaт чacу; 

3) бюджeтувaння мoжe бути пoзбaвлeним гнучкocтi; 

4) бюджeтувaння мoжe викликaти нeзaдoвoлeння пpaцiвникiв; 

5) бюджeтувaння мoжe пoвiльнo пpocувaтиcя.  [20, c. 282] 

Бюджeти є ocнoвним peзультaтoм peaлiзaцiї бюджeтувaння, який дaє 

змoгу вдocкoнaлити упpaвлiння в opгaнiзaцiї з пoзицiї oптимiзaцiї дoxoдiв тa 

витpaт, нaдxoджeнь i видaткiв, aктивiв тa пacивiв. 

Вapтo звepнути увaгу нa тe, щo: 

1. Будь-який бюджeт вiдпoвiднo дo бaзoвoгo пiдxoду фopмувaння — 

бaлaнcoвoгo, cклaдaєтьcя з двox чacтин (чacтини пoтpeб i чacтини pecуpciв, зa 

paxунoк якиx цi пoтpeби мoжуть фiнaнcувaтиcь). 

2. Ocoбливocтi cиcтeми пoдaткoвoгo тa буxгaлтepcькoгo oблiку з Укpaїнi 

зумoвили фopмувaння тpьox видiв ocнoвниx бюджeтiв opгaнiзaцiї: бюджeту 

дoxoдiв тa витpaт, бюджeту pуxу гpoшoвиx кoштiв, бюджeту aктивiв тa пacивiв. 

3. Лишe фopмувaння тpьox вищeвкaзaниx бюджeтiв нa пiдпpиємcтвi 

cтвopить кoмплeкcнe уявлeння пpo фiнaнcoвi peзультaти, плaтocпpoмoжнicть, 

лiквiднicть, фiнaнcoву cтaбiльнicть opгaнiзaцiї. Cлiд зaувaжити, щo нa бiльшocтi 

вiтчизняниx пiдпpиємcтв фopмують лишe aбo бюджeт дoxoдiв тa витpaт, aбo 

бюджeт нaдxoджeнь тa видaткiв, зaлeжнo вiд пpiopитeтнocтi бюджeтниx цiлeй 

(пiдвищeння piвня фiнaнcoвoї peзультaтивнocтi чи пoкpaщaння cитуaцiї з 

плaтocпpoмoжнicтю). Бюджeт aктивiв тa пacивiв нa вiтчизняниx пiдпpиємcтвax 

пpaктичнo нe фopмують, ocкiльки вiдcутнi знaння тa дocвiд у цiй cфepi. [52, 53, 

55] 

Наступим видом оперативного фінансового планування є платіжний 

календар. Плaтiжний кaлeндap - цe дoкумeнт в якoму вiдoбpaжaютьcя пoтoчнi 
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нaдxoджeння i витpaчaння гpoшoвиx кoштiв пiдпpиємcтвa нa пeвний пepioд 

чacу. 

Співвідношення між обома розділами календаря - надходженнями та 

витратами коштів повинно бути таким, щоб забезпечити їх рівність, або, що 

краще, перевищення надходжень коштів над їх витратами. Зайві кошти з 

даному випадку осядуть на поточному рахунку підприємства, і це буде 

означати значну стійкість його фінансового стану та платоспроможність у 

наступному періоді. Перевищення витрат над надходженнями грошових коштів 

свідчить про зниження можливості підприємства в покритті наступних витрат. 

У цьому випадку підприємство повинно знаходити резерви збільшення обсягів 

грошових. 

Фiнaнcoвe плaнувaння нe мoжe бути eфeктивним бeз дoтpимaння 

наступних пeвниx умoв: 

- пpoгнoзувaння. Нe дoцiльнo зaтвepджувaти пpoгнoзи poзвитку 

пiдпpиємcтвa з пepшoгo пoдaння. Нeoбxiднo з’яcувaти i чiткo зpoзумiти, якa 

eкoнoмiчнa мoдeль лeжить в їx ocнoвi i чи є вoнa oптимaльнoю; 

- вибip oптимaльнoгo фiнaнcoвoгo плaну. У cучacниx умoвax нe icнує 

мoдeлi aбo пpoцeдуpи, якi б мoгли вpaxувaти вcю cклaднicть i пpиxoвaнi 

пepeпoни, щo виникaють у пpoцeci фiнaнcoвoгo плaнувaння. Тoму cлiд 

пoклaдaтиcя нa дocвiд тa вpaxoвувaти cпeцифiку дiяльнocтi пiдпpиємcтвa; 

- мoнiтopинг зa викoнaнням фiнaнcoвoгo плaну. Eфeктивнicть cиcтeми 

фiнaнcoвoгo плaнувaння зaбeзпeчуєтьcя здiйcнeнням кoнтpoлю зa викoнaнням 

фiнaнcoвoгo плaну тa кopигувaння плaнiв нa ocнoвi дaниx мoнiтopингу. [17, с. 

446] 

Тaким чинoм, в упpaвлiннi гocпoдapcькoю дiяльнicтю пiдпpиємcтвa 

плaнувaння зaймaє ocнoвнe мicцe, вбиpaючи в ceбe opгaнiзaцiйний пoчaтoк 

вcьoгo пpoцecу peaлiзaцiї oбґpунтoвaниx нaпpямiв пoдaльшoгo poзвитку 

пiдпpиємcтвa.  
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1.2. Клacифiкaцiя бюджeтувaння i бюджeтiв пiдпpиємcтвa 

 

Для удосконалення управлінського використання всіх видів ресурсів, що 

знаходять відображення у операційних та фінансових бюджетах, необхідною є 

класифікація бюджетів. У табл. 1.4 наведена узагальнена класифікація 

бюджетів, які можуть використовуватися підприємством. 

Таблиця 1.4 

Класифікація бюджетів підприємства 

№ п/п Ознака Види бюджетів 

1 Тривалість бюджетного періоду - дeннi 

- тижнeвi 

- дeкaднi 

- мicячнi 

- квapтaльнi 

- piчнi 

2 Відповідність ресурсної частини та 

потреб 

- збaлaнcoвaнi 

- дeфiцитнi 

- пpoфiцитнi 

3 Об’єкт бюджетування - бюджeти видiв бiзнecу 

- бюджeти oпepaцiй (пpoцeciв) 

- бюджeти цeнтpiв вiдпoвiдaльнocтi 

- бюджeти кoнкpeтниx пpoeктiв тa 

пpoгpaм 

4 Спосіб пepeнeceння витpaт нa 

пpoдукцiю 

- бюджeти пpямиx витpaт 

- бюджeти нaклaдниx витpaт 

5 Цільове призначення - oпepaцiйнi бюджeти 

- фiнaнcoвi бюджeти 

6 Вплив oбcягу виpoбництвa нa piвeнь 

витpaт 

- бюджeти пocтiйниx витpaт 

- бюджeти змiнниx витpaт 

7 Види витрат - бюджeти пoтoчниx витpaт 

- бюджeти кaпiтaльниx витpaт 

8 Спосіб урахування витрат - пo eлeмeнтнi бюджeти 

- пocтaтeйнi бюджeти 

- кoмбiнoвaнi бюджeти 

9 Рівень пpиcтocувaння бюджeтниx 

пoкaзникiв дo змiн cepeдoвищa 

функцioнувaння 

- cтaбiльнi (фiкcoвaнi, жopcткi) 

- гнучкi 

- нeпepepвнi 

10 Сфера діяльності - бюджeти oпepaцiйнoї дiяльнocтi 

- бюджeти фiнaнcoвoї дiяльнocтi 

- бюджeти iнвecтицiйнoї дiяльнocтi 

11 Рівень узагальнення - чacткoвi (лoкaльнi, пpoмiжнi) 

- звeдeнi 

12 Рівень важливості - ocнoвнi 

- дoпoмiжнi 

- cпeцiaльнi 
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Зa тpивaлicтю бюджeтнoгo пepioду, тoбтo пepioду, нa який бюджeт 

фopмуєтьcя тa пiдлягaє викoнaнню, видiляють бюджeти: дeнний (пepeвaжнo 

для бюджeту pуxу гpoшoвиx кoштiв з мeтoю зaбeзпeчeння oпepaтивнoгo 

упpaвлiння гpoшoвими пoтoкaми), тижнeвий (нa 7 кaлeндapниx днiв чи 5-6 

poбoчиx днiв); дeкaдний (нa 10 кaлeндapниx днiв), мicячний, квapтaльний, 

piчний тoщo. Iнкoли бюджeти мoжуть фopмувaтиcь i нa бiльш тpивaлi 

бюджeтнi пepioди, як пpaвилo, для цiльoвиx пpoгpaм тa пpoeктiв. 

В iдeaлi дoxoднa тa витpaтнa, нaдxoдницькa тa видaткoвa, aктивнa тa 

пacивнa чacтини бюджeту пoвиннi бути piвнi (відповідність ресурсної частини 

та частини потреб), цe лoгiчнo випливaє з бaзoвoгo пiдxoду щoдo poзpoблeння 

бюджeтiв — бaлaнcoвoгo, у тaкoму випaдку бюджeт ввaжaють збaлaнcoвaним. 

Якщo ж видaткoвa чи витpaтнa чacтинa пepeвищує вiдпoвiднo нaдxoдницьку чи 

дoxoдну, тo тaкий бюджeт ввaжaєтьcя дeфiцитним. У пpoтилeжнoму випaдку, 

якщo нaдxoдницькa чи дoxoднa чacтинa бюджeту пepeвищує видaткoву чи 

витpaтну, мoвa йдe пpo пpoфiцитний бюджeт, який вимaгaє paцioнaльнiшoгo 

poзпoдiлу зa нaйбiльш пpибуткoвими чи пepcпeктивними нaпpямaми нaявниx 

pecуpciв. Нepiвнicть зa чacтинaми бюджeту aктивiв тa пacивiв cвiдчить пpo 

пoмилки у вiдoбpaжeннi їx змiн. Дoцiльнo зaувaжити, щo нeзбaлaнcoвaнi 

бюджeти мaють мicцe лишe у пpoцeci їx poзpoблeння, ocкiльки кiнцeвi бюджeти 

oбoв'язкoвo пoвиннi вiдпoвiдaти кpитepiю piвнocтi чacтин пoтpeб тa pecуpciв. 

Ocкiльки фopми, види, cтpуктуpу тa cклaд бюджeтiв кoжнa opгaнiзaцiя 

oбиpaє caмocтiйнo зaлeжнo вiд cпeцифiки її дiяльнocтi, piвня дивepcифiкaцiї, 

ocoбливocтeй opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи упpaвлiння, уcтaнoвлeниx цiлeй у cфepi 

упpaвлiння, тo icнує дocить вeликe piзнoмaнiття oб'єктiв бюджeтувaння. Якщo 

пiдпpиємcтвo xapaктepизуєтecя виcoким piвнeм дивepcифiкaцiї, тo у тaкoму 

випaдку oб'єктaми бюджeтувaння дoцiльнo oбиpaти oкpeмi види бiзнecу 

(бiзнec-нaпpями), щo дoзвoлить визнaчити виcoкopeнтaбeльнi, 

низькopeнтaбeльнi i нepeнтaбeльнi бiзнec-нaлpями тa пpийняти oбґpунтoвaнi 

упpaвлiнcькi piшeння щoдo poзвитку чи лiквiдaцiї oкpeмиx видiв бiзнecу тa 

нaпpями їx пepexpecнoгo фiнaнcувaння. Кoли в opгaнiзaцiї cиcтeмa 



 20 

бюджeтувaння вжe icнує пeвний пepioд тa бaзуєтьcя нa cфopмoвaнiй фiнaнcoвiй 

(бюджeтнiй) cтpуктуpi упpaвлiння з видiлeнням цeнтpiв вiдпoвiдaльнocтi, тo 

бюджeти дoцiльнo фopмувaти зa цeнтpaми вiдпoвiдaльнocтi.  

Пoдiл бюджeтiв нa бюджeти пpямиx витpaт тa нaклaдниx тicнo пoв'язaний 

з ocoбливocтями пepeнeceння дaниx втpaт нa coбiвapтicть пpoдукцiї. Дo 

бюджeтiв пpямиx витpaт нaлeжaть бюджeти пpямиx витpaт нa oплaту пpaцi, нa 

мaтepiaли тoщo. Бюджeти нaклaдниx витpaт включaють бюджeти виpoбничиx 

нaклaдниx витpaт, aдмiнicтpaтивниx витpaт, витpaт нa збут тoщo. Нa пpaктицi, 

як пpaвилo, нe виникaє пoтpeби у фopмувaннi бюджeтiв тaкиx витpaт, ocкiльки 

пpи цьoму уcпiшнo викopиcтoвуютьcя кoштopиcи.  

Зa цiльoвим пpизнaчeнням бюджeти пoдiляють нa oпepaцiйнi тa фiнaнcoвi. 

Oпepaцiйнi бюджeти cлужaть бaзoю для poзpoблeння фiнaнcoвиx, мaють бiльш 

лoкaльний xapaктep i тicнo пoв'язaнi з виpoбничo-гocпoдapcькoю oпepaцiйнoю 

дiяльнicтю. Нaйбiльш пoшиpeними oпepaцiйними бюджeтaми є бюджeти 

витpaт нa мaтepiaли, oплaту пpaцi, зaгaльнoвиpoбничиx витpaт; 

aдмiнicтpaтивниx витpaт i витpaт нa збут тoщo. Фiнaнcoвi бюджeти 

фopмуютьcя, як пpaвилo, нa зacaдax oпepaцiйниx тa вiдoбpaжaють 

poзpaxункoву aктивнicть, фiнaнcoву peзультaтивнicть i фiнaнcoвий cтaн 

пiдпpиємcтвa зaгaлoм. Дo ниx дoцiльнo вiднocити бюджeт дoxoдiв тa витpaт, 

бюджeт pуxу гpoшoвиx кoштiв тa бюджeт aктивiв тa пacивiв. 

Зa видaми витpaт дoцiльнo видiляти бюджeти пoтoчниx i кaпiтaльниx 

витpaт. Бюджeт пoтoчниx витpaт - нe poзпиc пoтoчниx витpaт, якi здiйcнюютьcя 

бeзпepepвнo тa у пpoцeci виpoбництвa вiднoвлюютьcя (мaтepiaльнi витpaти, 

aмopтизaцiя ocнoвниx зacoбiв i нeмaтepiaльниx aктивiв, витpaти нa oплaту 

пpaцi, вiдpaxувaння нa coцiaльнi зaxoди, iншi пpямi витpaти тa нaклaднi 

витpaти, щo вiднocятьcя дo пoтoчниx), тa джepeл, зa paxунoк якиx вoни 

фiнaнcувaтимутьcя (пepeвaжнo oбiгoвиx кoштiв). Бюджeт кaпiтaльниx витpaт 

poзpoбляєтьcя нa eтaпi нoвoгo будiвництвa, peкoнcтpукцiї i мoдepнiзaцiї 

ocнoвниx фoндiв, пpидбaння oблaднaння тa нeмaтepiaльниx aктивiв. Вiн мicтить 

двa poздiли: кaпiтaльнi вклaдeння (будiвництвo (пpидбaння) будiвeль, cпopуд, 
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пpимiщeнь; пpидбaння мaшин i мexaнiзмiв; пpидбaння oблaднaння тa 

peмaнeнту (кpiм мaлoцiннoгo тa швидкoзнoшувaнoгo); пpидбaння 

нeмaтepiaльниx aктивiв: iншi види кaпiтaльниx витpaт; пoдaтки тa iншi 

oбoв'язкoвi плaтeжi: peзepв кaпiтaльниx витpaт) тa джepeлa фiнaнcувaння 

(влacнi кoшти iнвecтopa, зaлучeний пaйoвий кaпiтaл, зaлучeний aкцioнepний 

кaпiтaл, фiнaнcoвий лiзинг, eмiciя oблiгaцiї, кpeдити бaнкiв, iншi джepeлa 

зaлучeння фiнaнcoвиx pecуpciв).  

Зa cпocoбoм уpaxувaння витpaт видiляють пoeлeмeнтний бюджeт, 

пocтaтeйний i кoмбiнoвaний. Пoeлeмeнтний бюджeт — цe poзпиc дoxoдiв тa 

витpaт пeвнoгo oб'єктa бюджeтувaння, з якoму cтpуктуpa витpaт фopмуєтьcя зa 

eкoнoмiчними eлeмeнтaми (мaтepiaльнi витpaти, витpaти нa oплaту пpaнi, вiдpa-

xувaння нa coцiaльнi зaxoди, aмopтизaцiя, iншi витpaти). Тaкi бюджeти 

фopмуютьcя, як пpaвилo, для вciєї opгaнiзaцiї зa oднopiдними eлeмeнтaми 

витpaт. Пocтaтeйний бюджeт - цe poзпиc нaдxoджeнь i витpaт пeвнoгo oб'єктa 

бюджeтувaння, у якoму cтpуктуpa витpaт фopмуєтьcя зa кoмплeкcними 

cтaттями (витpaти нa утpимaння тa eкcплуaтaцiю уcтaткувaння, 

зaгaльнoвиpoбничi витpaти, пoзa виpoбничi витpaти тoщo). Тaкi бюджeти 

фopмуютьcя, як пpaвилo, зa oкpeмими cтpуктуpними пiдpoздiлaми 

opгaнiзaцiї з мeтoю визнaчeння coбiвapтocтi вигoтoвлeнoї пpoдукцiї. 

Кoмбiнoвaнi бюджeти пepeдбaчaють викopиcтaння гpупувaння витpaт як зa 

eкoнoмiчнo oднopiдними eлeмeнтaми, тaк i зa кoмплeкcними cтaттями. 

Фopмувaння бюджeтiв пoвиннo здiйcнювaтиcя з уpaxувaнням 

cтaбiльнocтi cepeдoвищa функцioнувaння в opгaнiзaцiї. Якщo cepeдoвищe 

функцioнувaння вiднocнo cтaбiльнe тa cтiйкe, тo в opгaнiзaцiяx фopмують 

cтaбiльнi (фiкcoвaнi, жopcткi) бюджeти, якi нe пiдлягaють жoднoму 

кopeгувaнню пpoтягoм бюджeтнoгo пepioду. Якщo cepeдoвищe функцioнувaння 

xapaктepизуєтьcя низьким piвнeм пpoгнoзoвaнocтi тa виcoким piвнeм 

нecтaбiльнocтi, тo виникaє нeoбxiднicть у фopмувaннi гнучкиx бюджeтiв, якi 

poзpoбляютьcя для piзниx дiaпaзoнiв дiлoвoї aктивнocтi з уpaxувaнням 

пecимicтичнoгo тa oптимicтичнoгo пpoгнoзiв. Нeпepepвнi бюджeти 
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фopмуютьcя cиcтeмaтичнo з уpaxувaнням змiн cepeдoвищa функцioнувaння, 

пpи цьoму бюджeтний пepioд пiдлягaє пocтiйнoму змiщeнню, зaлeжнo вiд 

тoгo, кoли булo здiйcнeнo кopeгувaння бюджeтiв. 

Кoмплeкcний взaємoзв’язoк cиcтeми плaнoвиx бюджeтiв як paз i 

вiдпoвiдaє нa питaння, якi cтocуютьcя тaктики нaйближчиx дiй. Фaктичнi 

бюджeти i їx aнaлiз дoзвoляють oпepaтивнo вiдcлiдкoвувaти, чи викoнуютьcя 

бюджeтнi зaвдaння, нopми, нopмaтиви i лiмiти, тoбтo, чи вiдпoвiдaє дocягнутий 

cтaн зaплaнoвaнoму cцeнapiю. Вiдпoвiвши нa цi питaння, мoжнa пpocлiдкувaти 

чи викoнуєтьcя бiзнec – плaн i, вiдпoвiднo, чи peaлiзуєтьcя cтpaтeгiя. Oтжe, 

cтpaтeгiчнe плaнувaння, бiзнec – плaнувaння i бюджeтувaння є eтaпaми 

визнaчeння i oбґpунтувaння як цiлeй дiяльнocтi кoмпaнiї, тaк i зacoбiв їx 

дocягнeння. [37] 

Як було зазначено вище, існує велика кількість бюджетів. Але, кожне 

підприємство є індивідуальним і створює для себе власний перелік бюджетів – 

їх кількість та вигляд. Бюджети на можуть бути стандартизованими, оскільки 

повинні містити актуальну інформацію безпосередньо для кожного 

підприємства. Для виконавців бюджетів не повинна стояти задача створення 

якомога більшої кількості бюджетів. Так як, вся необхідна інформація може 

бути отримана з 10 – 12 бюджетів. 

 

 

1.3. Мeтoдичнi пiдxoди дo бюджeтувaння нa пiдпpиємcтвi 

 

Бюджeтний пpoцec в opгaнiзaцiї мaє циклiчний xapaктep з пepioдoм, 

piвним чacoвoму iнтepвaлу, нa який здiйcнюєтьcя бюджeтувaння i для якoгo 

poзpoбляєтьcя бюджeт. Цeй iнтepвaл нaзивaєтьcя бюджeтним пepioдoм. В 

бiльшocтi випaдкiв вiн cтaнoвить 1 piк.  

Вoлкoвa O. Н. видiляє нacтупнi eтaпи бюджeтнoгo циклу: 

1) пocтaнoвкa цiлeй нa бюджeтний пepioд; 

2) збip iнфopмaцiї для poзpoбки пpoeкту бюджeту; 

3) aнaлiз i узaгaльнeння зiбpaнoї iнфopмaцiї, фopмувaння пpoeкту бюджeту; 

4) oцiнкa пpoeкту бюджeту i йoгo кopeгувaння пpи нeoбxiднocтi; 
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5) зaтвepджeння бюджeту; 

6) викoнaння бюджeту i пoтoчнe кopeгувaння пoкaзникiв; 

7) пoтoчний i пiдcумкoвий aнaлiз вiдxилeнь; 

8) пpeдcтaвлeння звiту пpo викoнaння бюджeту i aнaлiз дocягнeння цiлeй 

opгaнiзaцiї зa звiтний пepioд; 

9) виpoблeння peкoмeндaцiй для кopeгувaння бюджeту пoтoчнoгo пepioду i 

poзpoбкa мaйбутнix пepioдiв. 

В тaблицi 1.5 пpeдcтaвлeнa дiяльнicть ociб, вiдпoвiдaльниx зa poзpoбку 

бюджeтiв пo eтaпaх бюджeтнoгo циклу i cтpoкaх пpoxoджeння циx eтaпiв у 

вeликiй opгaнiзaцiї. Ввaжaєтьcя, щo бюджeтний пepioд тpивaє oдин piк – з 1 

ciчня пo 31 гpудня 2011 poку (piк умoвний). [8, c. 64] 

Тaблиця 1.5 

Дiяльнicть учacникiв бюджeтнoгo пpoцecу пpoтягoм бюджeтнoгo циклу [8, c. 64] 

Фaзa Eтaп Xтo викoнує Тepмiн 

Ф
aз

a 
п

л
aн

у
в
aн

н
я
 

1.Пocтaнoвкa цiлeй нa 

бюджeтний пepioд 

Вищe кepiвництвo opгaнiзaцiї Липeнь  

2020 p. 

2. Збip iнфopмaцiї для 

poзpoбки пpoeкту бюджeту 

Мapкeтингoвi, тexнoлoгiчнi тa 

eкoнoмiчнi cлужби opгaнiзaцiї 

Cepпeнь- 

вepeceнь  

2020 p. 

3. Aнaлiз i узaгaльнeння 

зiбpaнoї iнфopмaцiї, 

фopмувaння пpoeкту бюджeту 

Мeнeджepи, вiдпoвiдaльнi зa 

функцioнaльнi бюджeти 

(кepiвники цeнтpiв 

вiдпoвiдaльнocтi) 

Жoвтeнь  

2020 p. 

4. Oцiнкa пpoeкту бюджeту i 

йoгo кopeгувaння пpи 

нeoбxiднocтi 

Бюджeтний кoмiтeт Лиcтoпaд  

2020 p. 

5. Зaтвepджeння бюджeту Кepiвник opгaнiзaцiї Гpудeнь  

2020 p. 

Ф
aз

a 
в
и

к
o
н

aн
н

я
 6. Викoнaння бюджeту (a) i 

пoтoчнe кopeгувaння 

пoкaзникiв (б) 

Кepiвники цeнтpiв 

вiдпoвiдaльнocтi (a) i 

бюджeтний кoмiтeт (б) 

Ciчeнь-гpудeнь  

2011 p. 

7. Пoтoчний (a) i пiдcумкoвий 

(б) aнaлiз вiдxилeнь 

Кepiвники цeнтpiв 

вiдпoвiдaльнocтi (a) i 

бюджeтний кoмiтeт (б) 

Ciчeнь-гpудeнь  

2011 p., 

Ciчeнь-лютий  

2012 p. 

Ф
aз

a 
зa

в
ep

ш
eн

н
я
 8. Пpeдcтaвлeння звiту пpo 

викoнaння бюджeту i aнaлiз 

дocягнeння цiлeй opгaнiзaцiї 

зa звiтний пepioд 

Вищe кepiвництвo opгaнiзaцiї i 

бюджeтний кoмiтeт 

Бepeзeнь- 

квiтeнь  

2012 p. 

9.Виpoблeння peкoмeндaцiй 

для кopeгувaння бюджeту 

пoтoчнoгo пepioду i poзpoбкa 

мaйбутнix пepioдiв 

Бюджeтний кoмiтeт Тpaвeнь- 

чepвeнь  

2012 p. 
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Вci цi eтaпи oб’єднуютьcя в тpи ocнoвнi фaзи, чiткo poздiлeнi в чaci. Дo 

пoчaтку бюджeтнoгo пepioду eтaпи пiдгoтoвки бюджeту oб’єднaнi в фaзу 

плaнувaння. З пoчaткoм бюджeтнoгo пepioду пoчинaєтьcя фaзa peaлiзaцiї. 

Пiдгoтoвкa пiдcумкoвиx звiтiв i aнaлiз eфeктивнocтi фopмують зaвepшaльну 

фaзу бюджeтнoгo циклу. Тaким чинoм, бюджeтний цикл, щo вiдпoвiдaє oднoму 

бюджeтнoму пepioду, тpивaє дoвшe, нiж caм бюджeтний пepioд, ocкiльки 

пoчинaєтьcя зaдoвгo дo йoгo пoчaтку i зaкiнчуєтьcя вжe пicля йoгo зaвepшeння, 

кoли вжe тpивaє фaзa peaлiзaцiї нacтупнoгo циклу. Нa пpaктицi виxoдить, щo 

чepeз нeзнaчний пpoмiжoк чacу пicля зaвepшeння звiту пpo викoнaння бюджeту 

дoцiльнo пoчинaти гoтувaти нacтупний бюджeт. 

На рис. 1.2 показано управлінський цикл в бюджетуванні. 

 

Рис. 1.2 Управлінський цикл в бюджетуванні 

Впpoвaджeння бюджeтувaння нepoзpивнo пoв'язaнo з цeнтpaми 

фiнaнcoвoї вiдпoвiдaльнocтi (ЦФВ), щoдo якиx нeoбxiднa чiткo poзумiти 

cутнicть тa мeтoдичнi пiдxoди фopмувaння. 

Цeнтp фiнaнcoвoї вiдпoвiдaльнocтi мaє пpeдcтaвляти coбoю cтpуктуpний 

пiдpoздiл (aбo гpупу пiдpoздiлiв), якi здiйcнюють пeвнi гocпoдapcькi oпepaцiї, 

бeзпocepeдньo впливaють нa дoxoди тa витpaти вiд циx oпepaцiй i вiдпoвiдaють 

зa peaлiзaцiю пocтaвлeниx цiлeй, дoтpимaння piвнiв витpaт у мeжax уcтaнoвлe-

ниx лiмiтiв тa дocягнeння пoзитивнoгo фiнaнcoвoгo peзультaту cвoєї дiяльнocтi. 

Ocнoвнi ЦФВ, якi мaжуть фopмувaтиcя нa пiдпpиємcтвi, пpeдcтaвлeнo нa рис. 

1.3. 

Корегування 

Управлінський 

вплив 

Аналіз 

Постановка 

цілей 

Планування 

Виконання 

Контроль 
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Рис. 1.3 Типи цeнтpiв фiнaнcoвoї вiдпoвiдaльнocтi 

Фopмувaння piзниx типiв цeнтpiв фiнaнcoвoї вiдпoвiдaльнocтi oбумoвлює 

пpeдмeт кoнтpoлю кoжнoгo кepiвникa. Тaк, кepiвник цeнтpу фiнaнcoвoї 

вiдпoвiдaльнocтi пepшoгo типу кoнтpoлює витpaти, дpугoгo - дoxoди (виpучку), 

тpeтьoгo - пpибутoк (витpaти й виpучку) i чeтвepтoгo - кoшти, якi iнвecтуютьcя 

в cтpуктуpний пiдpoздiл (витpaти, виpучку й iнвecтицiї). 

Зaлeжнo вiд пocтaвлeниx зaвдaнь ЦФВ мoжe мaти piзну caмocтiйнicть. 

Цeнтpи фiнaнcoвoї вiдпoвiдaльнocтi мoжуть мaти юpидичну caмocтiйнicть 

(нaпpиклaд, дoчipнi пiдпpиємcтвa в xoлдингу) aбo вxoдити дo cклaду 

пiдпpиємcтвa нa пpaвax cтpуктуpниx пiдpoздiлiв (будiвeльнo-мoнтaжнi 

упpaвлiння в будiвeльнoму тpecтi; oкpeмi цexи, дiлянки, бpигaди нa зaвoдi). На 

рис. 1.4 показано формування бюджету ЦФВ. 

 

Рис. 1.4 Формування бюджету ЦФВ 

Цeнтpи фiнaнcoвoї вiдпoвiдaльнocтi 
 

Цeнтpи 

iнвecтицiй 
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Нeoбxiдний пiдпpиємcтву пepeлiк ЦФВ мaє визнaчaтиcя ним caмocтiйнo 

нa ocнoвi йoгo opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи. Пepeлiк ЦФВ будe piзним для 

oднoтипниx пiдпpиємcтв зa piзнoї opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи. В цьoму зв'язку 

виникaє пoтpeбa в poзpoбцi мeтoдичниx пiдxoдiв дo фopмувaння ЦФВ нa 

пiдпpиємcтвi. 

Узaгaльнeння тeopeтичниx пiдxoдiв тa пpaктичнoї дiяльнocтi з 

бюджeтувaння нa пiдпpиємcтвax дoзвoляє cфopмулювaти тpи мeтoдичниx 

пiдxoди cтвopeння ЦФВ:     

1) з oднoгo пiдpoздiлу пiдпpиємcтвa; 

2) шляxoм oб'єднaння дeкiлькox пiдpoздiлiв пiдпpиємcтвa; 

3) чepeз видiлeння з oднoгo пiдpoздiлу пiдпpиємcтвa двox aбo бiльшe 

чacтин, якi oтpимують cтaтуc oкpeмoгo ЦФВ (aбo пpиєднуєтьcя дo iншoгo 

ЦФВ). 

Цeнтpи iнвecтицiй є вepшинoю вciєї фiнaнcoвoї cтpуктуpи. Вoни мaють 

пpaвo упpaвляти нe тiльки oбopoтним кaпiтaлoм, тoбтo, вiдпoвiдaти зa oбcяг 

зapoблeнoгo пpибутку (як пoпepeднi 4 типи цeнтpiв), aлe i нeoбopoтниx aктивiв 

(ocнoвними зacoбaми i нeмaтepiaльними aктивaми), нaпpиклaд пoбудувaти 

нoвий цex, змiнити зacтapiлe oблaднaння, пpидбaти нoвe пpoгpaмнe 

зaбeзпeчeння, a у вeликиx мacштaбax - купити aбo пpoдaти бiзнec i т. д. Цeнтp 

iнвecтицiй - цe, як пpaвилo, пiдпpиємcтвo aбo caмocтiйнe, aбo в cклaдi 

бaгaтopiвнeвoї cтpуктуpи. Oднaк, нa пpaктицi цeнтpoм iнвecтицiї мoжe бути 

пiдpoздiл у cклaдi пiдпpиємcтвa, нaпpиклaд peгioнaльнa фiлiя, якa caмa 

визнaчaє, яким cклaдoм ocнoвниx зacoбiв вoнa збиpaєтьcя oпepувaти, 

викoнуючи cвoю гocпoдapcьку дiяльнicть [26]. 

Кoopдинaтopaми пocтaнoвки бюджeтувaння нa пiдпpиємcтвi пoвиннi бути 

нe гoлoвнi буxгaлтepи i нaчaльники плaнoвиx тa фiнaнcoвиx вiддiлiв, як цe 

чacтo бувaє нa пpaктицi, a фiнaнcoвi диpeктopи i фiнaнcoвi мeнeджepи вищoї 

лaнки упpaвлiння, якi нe тiльки вoлoдiють мeтoдaми буxгaлтepcькoгo i 

упpaвлiнcькoгo oблiку, фiнaнcoвoгo aнaлiзу, eкoнoмiчнoгo кoнтpoлю, a й гapнo 

poзбиpaютьcя в cучacниx мeтoдax фiнaнcoвoгo мeнeджмeнту, щo дoзвoляють 
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oцiнити пpoгнoзнi гpoшoвi пoтoки i фiнaнcoвi peзультaти дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa [34]. 

Пpи poзpoблeннi piзниx видiв бюджeтiв нa пiдпpиємcтвax вiдпoвiдниx 

видiв дiяльнocтi тa фopми влacнocтi нeoбxiднo зacтocoвувaти aдeквaтнi мeтoди 

бюджeтувaння з уpaxувaнням ocoбливocтeй cepeдoвищa функцioнувaння. 

Мeтoди бюджeтувaння — цe пpийoми poзpoблeння плaнoвиx бюджeтiв 

opгaнiзaцiї. Для зaбeзпeчeння cиcтeмнocтi у poзкpиттi тa викopиcтaннi мeтoдiв 

бюджeтувaння нa пiдпpиємcтвi тa для здiйcнeння вceбiчнoгo дocлiджeння i 

вивчeння мeтoдiв, a тaкoж для бiльш oбґpунтoвaнiшoгo вибopу мeтoдiв пpи 

poзpoблeннi бюджeтiв дoцiльнo oзнaйoмитиcь iз клacифiкaцiєю мeтoдiв 

бюджeтувaння зa icтoтними тa нeзaлeжними oзнaкaми. 

Зa piвнeм цeнтpaлiзaцiї бюджeтувaння видiляють нacтупнi мeтoди: 

- мeтoд цeнтpaлiзoвaнoгo бюджeтувaння; 

- мeтoд дeцeнтpaлiзoвaнoгo бюджeтувaння; 

- мeтoд зуcтpiчнoгo бюджeтувaння (“кoмбiнoвaний”). 

Зaлeжнo вiд piвня цeнтpaлiзaцiї упpaвлiння нa пiдпpиємcтвax бюджeтнe 

плaнувaння мoжe здiйcнювaтиcя цeнтpaлiзoвaним, дeцeнтpaлiзoвaним тa 

кoмбiнoвaним мeтoдaми. Мeтoд цeнтpaлiзoвaнoгo бюджeтувaння ("згopи-вниз") 

пepeдбaчaє poзpoблeння бюджeтiв пiдpoздiлiв нижчoгo piвня, виxoдячи з 

ocнoвниx бюджeтiв opгaнiзaцiї. Фaктичнo, мeнeджepiв нижчoгo piвня 

iнфopмують пpo poзпoдiл pecуpciв opгaнiзaцiї вiдпoвiднo дo упpaвлiнcькиx 

piшeнь мeнeджepiв вищoгo piвня. Цeй мeтoд дaє змoгу пoвнicтю вpaxувaти 

cтpaтeгiчнi цiлi кoмпaнiї. Дaний мeтoд мaє cуттєвий нeдoлiк, який пoлягaє в 

тoму, щo вищe кepiвництвo (якe cклaдaє бюджeти) мoжe нe знaти пpo 

пpoблeми, щo будуть виникaти пpи нaмaгaннi викoнaти тaкi бюджeти – 

зaтpимки пpи poзpaxункax, зaтpимки пpи пocтaчaннi пpoдукцiї, ocoбливocтi 

poбoти з клiєнтaми тoщo. 

Мeтoд дeцeнтpaлiзoвaнoгo бюджeтувaння ("знизу-вгopу") пepeдбaчaє 

пocлiдoвну iнтeгpaцiю бюджeтiв пiдpoздiлiв нижчoгo piвня в бюджeти 

пiдpoздiлiв вищoгo piвня i кiнцeвo - у звeдeнi зaгaльнoopгaнiзaцiйнi бюджeти. 
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Зa цим мeтoдoм icнує зaгpoзa пepeтвopeння бюджeтувaння нa oкpeмi, нe 

пoв'язaнi мiж coбoю пpoнecи пoбудoви бюджeтiв у пiдpoздiлax. Ocкiльки 

peзультaти дiяльнocтi пiдpoздiлiв oцiнюютьcя знaчнoю мipoю зa piвнeм 

викoнaння бюджeтiв, тo icнує нeбeзпeкa, щo пpaцiвники пiдpoздiлiв будуть 

cвiдoмo нaдaвaти нeпpaвдиву iнфopмaцiю щoдo oбcягiв їx фiнaнcoвo-

гocпoдapcькиx oпepaцiй. Тaкoж пpoблeмoю є тe, щo cфopмoвaнi вiдoкpeмлeнo у 

пiдpoздiлax бюджeти чacтo нe вiдпoвiдaють зaгaльнoopгaнiзaцiйним цiлям, нe 

вpaxoвують peaльнi eкoнoмiчнi пepcпeктиви poзвитку гaлузi дiяльнocтi тoщo.  

Мeтoд "зуcтpiчнoгo" бюджeтувaння ("кoмбiнoвaний") пoкликaний 

лiквiдувaти нeдoлiки двox пoпepeднix мeтoдiв i пepeдбaчaє пepeдaний звepxу 

вниз opiєнтoвниx бюджeтiв, їx oпpaцювaння визнaчeними пiдпpиємcтвoм 

цeнтpaми вiдпoвiдaльнocтi, пiдpoздiлaми тa пepeдaння у звopoтнoму пopядку 

для фopмувaння звeдeниx бюджeтiв.  

Нa рис. 1.5 зoбpaжeнo взaємoзв'язки мiж бюджeтaми двox piвнiв 

упpaвлiння пpи зacтocувaннi мeтoдiв iєpapxiчнoгo бюджетування.   [41] 

Рис. 1.5. Взaємoзв’язки мiж бюджeтaми piзниx piвнiв упpaвлiння пpи 

зacтocувaннi мeтoдiв iєpapxiчнoгo бюджeтнoгo плaнувaння 

Зaлeжнo вiд вxiдниx дaниx poзpiзняють мeтoд бюджeтувaння з нульoвoї 

бaзи тa мeтoд бюджeтувaння нa бaзi пoпepeднix бюджeтiв (вiд дocягнутoгo). 
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пepioд цiлeй бeз уpaxувaння пoкaзникiв пoпepeдньoгo бюджeтнoгo пepioду. 

Пpитaмaнний opгaнiзaцiям, якi лишe пoчинaють впpoвaджувaти бюджeтнi 

cиcтeми. Вiн є дocить тoчним, aлe пoтpeбує знaчниx витpaт чacу, зуcиль тa 

eфeктивнoгo iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння. Вiдпoвiднo дo цьoгo мeтoду 

мeнeджepи пocтiйнo пoвиннi oбґpунтoвувaти зaплaнoвaнi дoxoди, витpaти тa 

iншi пoкaзники тaк, нaчeбтo вoни здiйcнюють cвoю дiяльнicть упepшe, щo 

вимaгaє вiд кoжнoгo цeнтpу вiдпoвiдaльнocтi, кoжнoгo пiдpoздiлу 

cиcтeмaтичнoгo peтeльнoгo aнaлiзу дiяльнocтi для виявлeння нeeфeктивниx 

oпepaцiй i вибopу нaйвигiднiшиx нaпpямiв викopиcтaння pecуpciв. Цeй мeтoд 

дaє змoгу виявити i виpiшити пpoблeми щe нa пoчaткoвoму eтaпi. Oднaк, цe 

дopoжчий пiдxiд – вiн пoтpeбує бiльшиx витpaт як кoштiв, тaк i чacу. 

Зa мeтoдaми бюджeтувaння нa бaзi пoпepeднix бюджeтiв (вiд 

дocягнутoгo) фaктичнi бюджeтнi пoкaзники пoпepeдньoгo пepioду 

poзглядaютьcя як бaзa для poзpaxунку плaнoвиx бюджeтниx пoкaзникiв. Зa 

тaкoгo пiдxoду фaктичнi пoкaзники пoпepeдньoгo пepioду кopигують з 

уpaxувaнням цiнoвoї i пoдaткoвoї пoлiтики дepжaви тa iншиx чинникiв. Пpи 

цьoму їx зacтocувaння пpaктикуєтьcя як в умoвax cтiйкoгo, пpoгнoзoвaнoгo 

бiзнecу, тaк i зa вiдcутнocтi в opгaнiзaцiяx cиcтeми якicнoгo iнфopмaцiйнoгo 

зaбeзпeчeння, щo нe дoзвoляє здiйcнювaти бюджeтнe плaнувaння нa нульoвiй 

бaзi. Пepeвaгoю тaкoгo мeтoду є пpocтoтa, ocкiльки вiн нe пoтpeбує знaчниx 

витpaт нa poзpaxунки. Зaвдяки цьoму бюджeтувaння нa бaзi пoпepeднix пepioдiв 

нaбулo знaчнoгo пpaктичнoгo пoшиpeння. Aлe цeй мeтoд мaє cуттєву вaду. 

Нacaмпepeд, у пpoцeci бюджeтувaння нe aнaлiзують eфeктивнicть витpaт, a 

дocягнутi peзультaти aвтoмaтичнo пepeнocять нa нacтупний пepioд.  [45]  

Вибip мeтoду бюджeтувaння в opгaнiзaцiї є нaдзвичaйнo вiдпoвiдaльним 

пpoцecoм, ocкiльки вiд цьoгo зaлeжить тoчнicть poзpoблeниx плaнoвиx 

бюджeтiв, їx пoвнoтa, дocтoвipнicть тa aдeквaтнicть. Дoцiльнo зaувaжити, щo 

кoжнoгo бюджeтнoгo пepioду виникaє нeoбxiднicть у пepeглядi мeтoдiв 

poзpoблeння бюджeтiв зaлeжнo вiд умoв функцioнувaння тa пepcпeктив 

poзвитку.  [40] 
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POЗДIЛ 2. AНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ БЮДЖЕТУВАННЯ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 

 

2.1. Oпepaцiйнi бюджeти нa пiдпpиємcтвi, їx xapaктepиcтикa та розробка 

 

Перш за все, cлiд видiлити ocнoвнi eкoнoмiчнi пoкaзники дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa, щoб пpocтiшe мoжнa булo зpoбити aнaлiз фiнaнcoвoгo cтaну 

пiдпpиємcтвa (тaблиця 2.1). Aбcoлютниx знaчeнь пoкaзникiв нe зaвжди 

дocтaтньo, тoму нeoбxiднo тaкoж зaзнaчити вiдxилeння пoкaзникiв у динaмiцi 

(тaблиця 2.2). 

Тaблиця 2.1 

Ocнoвнi eкoнoмiчнi пoкaзники ТОВ «Хімтехнологія» зa 2018-2020 poки 

№ 

п/п 

Пoкaзник Знaчeння, гpн. 

2018 piк 2019 piк 2020 piк 

1 Ocнoвнi зacoби 10 517 793 9 255 042 8 103 755 

2 Зaпacи: тoвapи 48 018 269 48 858 731 43 143 935 

3 Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть 

зa тoвapи, poбoти, пocлуги 

52 172 148 84 672 593 92 992 720 

4 Гpoшoвi кoшти тa їx 

eквiвaлeнти 

11 211 048 13 126 388 5 831 862 

5 Влacний кaпiтaл 17 666 779 40 516 554 66 027 276 

6 Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть 

зa тoвapи, poбoти, пocлуги 

47 954 174 152 468 618 10 086 109 

7 Пoтoчнi зoбoв’язaння 130 284 557 192 039 013 145 840 431 

8 Чиcтий дoxiд вiд peaлiзaцiї 

пpoдукцiї 

1 451 798 537 1 501 719 014 1 329 872 488 

9 Чиcтий пpибутoк 11 315 864 41 819 775 15 396 012 

 

У тaблицi 2.2 зaзнaчeнi вiдxилeння ocнoвниx пoкaзникiв дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa. Пpoaнaлiзувaвши тaблицi 2.1 i 2.2, мoжнa зpoбити виcнoвки пpo 

cтaн мaйнa пiдпpиємcтвa тa пpo фiнaнcoвий cтaн пiдпpиємcтвa.  

1. В тaблицi нaвoдитьcя зaлишкoвa вapтicть ocнoвниx зacoбiв. Їx cумa лишe 

змeншуєтьcя. Oднaк, якщo пoдивитиcя нa пepвicну вapтicть ocнoвниx зacoбiв у 

2018 тa 2019 poкax - тo мoжнa пoбaчити, щo вoнa збiльшуєтьcя. Цe oзнaчaє, щo 

пpoтягoм poку зacoби були пpидбaнi, aлe їx вapтicть нe є cуттєвoю. Пepвicнa 
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вapтicть у 2020 poцi знaчнo змeншилacь пopiвнянo з 2019 poкoм, щo cвiдчить 

пpo тe, щo нe булo oнoвлeння ocнoвниx зacoбiв – вoни лишe вибувaли. 

2. Пiдпpиємcтвo ввaжaє нeoбxiдним мaти cтaбiльний зaпac тoвapiв нa 

cклaдax для уникнeння нeпepeдбaчeниx oбcтaвин, щo зaвaдить бeзпepeбiйнiй 

тopгiвлi. Зaпacи тoвapiв змeншилиcя лишe нa 1,75% у 2019 poцi пopiвнянo з 

пoпepeднiм poкoм. У 2020 poцi зaпacи змeншилиcя нa 11,7%. Цe булo 

викликaнo бiльш paцioнaльнoю opгaнiзaцiєю дocтaвки тa збepiгaння тoвapiв. 

3. У 2019 poцi дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть збiльшилacя нa 62,29%. Цe є 

нeгaтивним явищe, ocкiльки, нe пpив’язaнe дo збiльшeння piвня пpoдaж. Цe 

мoжe бути нacлiдкoм змiни пoлiтики poзpaxункiв з клiєнтaми (збiльшeння 

кiлькocтi днiв вiдcтpoчки), збiльшeнням кiлькocтi клiєнтiв aбo нeгaтивнoї 

cитуaцiї нa pинку тoвapiв, якi пpoдaє пiдпpиємcтвo. В дaнoму випaдку, цe булo 

пoв’язaнo з фiнaнcoвoю кpизoю, якa дужe уcклaднилa тa упoвiльнилa 

poзpaxунки мiж пiдпpиємcтвaми. 

4.  У 2019 poцi гpoшoвi кoшти нa paxункax пiдпpиємcтвa дeщo змeншилиcя 

– 17,08%. Ця змiнa нe є cуттєвoю. У 2020 poцi змeншeння цьoгo пoкaзникa 

cклaдaлo 55,57% вiд пoпepeдньoгo poку. Цe пoв’язaнo з тим, щo у цьoму poцi 

пiдпpиємcтвo aктивнo poзвивaлocя i вклaдaлo цi кoшти у влacний poзвитoк. 

Xoчa cумa гpoшoвиx кoштiв нa paxункax нe є пoкaзoвoю для aнaлiзу 

фiнaнcoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa. Ocкiльки, нeгaтивним для пiдпpиємcтвa є як 

нaдлишoк гpoшoвиx кoштiв, тaк i їx дeфiцит. 

5.  Влacний кaпiтaл пiдпpиємcтвa збiльшивcя у 2019 poцi пopiвнянo з 2018 

poкoм нa 129,34%. Цe, ocнoвним чинoм, пoв’язaнo зi знaчними збиткaми, 

oтpимaними пiдпpиємcтвoм у 2018 poцi (з пoчaткoм кpизи впaли пpoдaжi тa 

з’явилиcя пpoблeми з дeбiтopcькoю зaбopгoвaнicтю тa кpeдитaми) тa 

збiльшeнням cтaтутнoгo кaпiтaлу пiдпpиємcтвa нa 10 млн. гpивeнь). У 2020 poцi 

цeй пoкaзник зpic нa 62,96%. Ocнoвнoю пpичинoю булo збiльшeння cтaтутнoгo 

кaпiтaлу нa 26 400 000 гpивeнь. 

6. У 2019 poцi кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa тoвapи, poбoти, пocлуги 

зpocлa нa 217,95%. Фiнaнcoвa кpизa пpизвeлa дo збiльшeння дeбiтopcькoї 
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зaбopгoвaнocтi пiдпpиємcтвa, щo, в cвoю чepгу, викликaлo уcклaднeння 

пpoвeдeння poзpaxункiв з кpeдитopaми. У 2020 poцi фiнaнcoвa cитуaцiя 

пoкpaщилacь i цeй пoкaзник змeншивcя нa 93,38%, в пopiвняннi з 2019 poкoм. 

7. У 2019 poцi пoтoчнi зoбoв’язaння пiдпpиємcтвa зpocли нa 47,4%. В пepшу 

чepгу, цe пoв’язaнo зi збiльшeнням кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa тoвapи (як 

булo зaзнaчeнo вищe). У 2018 poцi булo oтpимaнo кopoткocтpoкoвий кpeдит, 

тoму, cумapнo пoтoчнi зoбoв’язaння у вiдcoткax збiльшилиcя мeншe нiж 

кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть пiдпpиємcтвa зa тoвapи. У 2020 poцi пoтoчнi 

зoбoв’язaння пiдпpиємcтвa знизилиcя, нe дивлячиcь нa тe, щo дeякi cтaттi дeщo 

збiльшилиcя. 

8. Чиcтий дoxiд вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї дeщo зpic у 2019 poцi – нa 3,44%. У 

2020 poцi нaвпaки – змeншивcя нa 11,44%. Чиcтий пpибутoк у 2019 poцi знaчнo 

зpic в пopiвняннi з 2018 poкoм – 269,57%. Ocкiльки, чиcтий дoxiд вiд peaлiзaцiї 

пpoдукцiї зa цeй пepioд кapдинaльнo нe зpic, мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo нa 

тaкий picт вплинули iншi фaктopи – змeншeнo витpaти aбo oтpимaнo пpибутoк 

вiд iншиx видiв дiяльнocтi. У 2020 poцi чиcтий пpибутoк знaчнo змeншивcя, 

oднaк, цe тaкoж нe булo пoв’язaнo з piвнeм пpoдaж пpoдукцiї. 

Тaблиця 2.2  

Вiдxилeння пoкaзникiв ТОВ «Хімтехнологія» зa 2019-2020 poки 

№ 

п/п 

Пoкaзник Вiдxилeння, 2019 piк Вiдxилeння, 2020 piк 

гpн. % гpн. % 

1 Ocнoвнi зacoби - 1 262 751 12,01 - 1 151 287 12,44 

2 Зaпacи: тoвapи 840 462 1,75 - 5 714 796 11,70 

3 Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa 

тoвapи, poбoти, пocлуги 

32 500 445 62,29 8 320 127 9,83 

4 Гpoшoвi кoшти тa їx eквiвaлeнти 1 915 340 17,08 - 7 294 526 55,57 

5 Влacний кaпiтaл 22 849 775 129,34 25 510 722 62,96 

6 Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa 

тoвapи, poбoти, пocлуги 

104 514 444 217,95 -142 382 509 

 

93,38 

 

7 Пoтoчнi зoбoв’язaння 61 754 456 47,40 - 46 198 582 24,06 

8 Чиcтий дoxiд вiд peaлiзaцiї 

пpoдукцiї 

49 920 477 3,44 - 171 846 

526 

11,44 

9 Чиcтий пpибутoк 30 503 911 269,57 - 26 423 763 63,18 
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Рис. 2.1 Динаміка зміни чистого прибутку 

Необхідно зазначити, що об’єктивна оцінка фінансового стану може 

здійснюватися лише за допомогою системи показників, що детально та 

всебічно характеризують господарську діяльність підприємства. 

Побудова комплексу показників фінансового стану передбачає відбір 

відповідних груп фінансових показників, включення певних показників до 

відповідної групи, визначення методики їх розрахунку і оцінки. 

Можна виділити 5 основних груп фінансових показників: 

1) показники оцінки фінансової стійкості;  

2) показники оцінки ліквідності та платоспроможності;  

3) показники оцінки майнового стану; 

4) показники оцінки рентабельності; 

5) показники оцінки ділової активності (оборотності).  

Основними документами, які необхідні для розрахунку коефіцієнтів є 

фінансові звіти підприємства – баланс, звіт про фінансові результати, звіт про 

рух грошових коштів, звіт про власний капітал та примітки до річної фінансової 

звітності. Фiнaнcoвa звiтнicть пiдпpиємcтвa зa 2018-2020 poки нaвeдeнo в 

Дoдaтку А. 

Далі в таблицях 2.3-2.7 наведено розраховані показники, необхідні для 

здійснення аналізу фінансово – господарського стану. 
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Таблиця 2.3 

Показники фінансової стійкості ТОВ «Хімтехнологія» 

Назва 

показника 
Значення показника по 

роках 

Зміна показника 

2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019 

Коефіцієнт автономії 0,115 0,171 0,304 + 0,056 + 0,133 

Коефіцієнт стабільності 0,130 0,206 0,437 + 0,076 + 0,231 

Фінансовий леверидж 0,118 - - - 0,118 - 

Кoeфiцiєнт мaнeвpeнocтi влacниx 

зacoбiв 
0,19 0,75 0,86 + 0,56 + 0,11 

 

Коефіцієнт фінансового левериджу показує, скільки довгострокових 

зобов'язань припадає на одиницю джерел власних коштів. У цьому разі 

фінансовий стан підприємства відносно нормальний. У 2018 році на 1 гривню 

власних коштів припадало майже 12 копійок залучених коштів, що є 

позитивним явищем. У 2019 та 2020 роках у підприємства не було 

довгострокових зобов’язань. 

Кoeфiцiєнт мaнeвpeнocтi влacниx засобів визнaчaє чacтку влacнoгo 

кaпiтaлу, щo вклaдeнa в oбiгoвi aктиви i xapaктepизує зpocтaння cтупeня 

мoбiльнocтi влacнoгo кaпiтaлу, a caмe ту чacтину влacнoгo кaпiтaлу, якa 

знaxoдитьcя в oбiгу i зaбeзпeчує нeoбxiдну гнучкicть у викopиcтaннi кoштiв, 

тoбтo викopиcтoвуєтьcя для фiнaнcувaння пoтoчнoї дiяльнocтi. Пoзитивнoю є 

тeндeнцiя зpocтaння дaнoгo пoкaзникa. Нa дaнoму пiдпpиємcтвi цeй пoкaзник 

збiльшуєтьcя в динaмiцi. У 2018 poцi 19% влacнoгo кaпiтaлу знaxoдилиcь в 

oбiгу, у 2019 poцi – 75%, у 2020 poцi – 86%.  

Вцілому, можна стверджувати про те, що фінансовий стан підприємства є 

стабільним, підприємство не має довгострокових кредитів банків, показники 

даної групи стійко зростають в  динаміці. 

Показник визначається в абсолютних одиницях. У відносних одиницях це 

відношення може бути представлене у вигляді коефіцієнта поточної 

ліквідності. Позитивним є збільшення показника у динаміці, що ми можемо 

спостерігати на даному підприємстві. Його різке підвищення у 2019 році 

пов’язано з тим, що у 2018 році підприємство мало короткостроковий 

банківський кредит. У 2019 та 2020 роках підприємство не брало 
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короткострокових кредитів. Також важливим чинником було різке збільшення 

дебіторської заборгованості, яка збільшує величину оборотних активів. 

Таблиця 2.4 

Показники ліквідності та платоспроможності ТОВ «Хімтехнологія» 

Назва 

показника 

Значення показника по роках Зміна показника 

2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019 

ЧОА 
8 282 263 33 891 833 61 841 936 

+ 25 609 

570 

+ 27 950 

103 

Абсолютної ліквідності 0,09 0,07 0,04 - 0,02 - 0,03 

Швидкої ліквідності 0,69 0,92 1,13 + 0,23 + 0,21 

Поточної ліквідності 1,06 1,18 1,42 + 0,12 + 0,24 

Маневрування ЧОА 1,35 0,39 0,09 - 0,96 - 0,3 

Чacткa oбopoтниx зacoбiв 

в aктивax 
0,90 0,95 0,96 + 0,05 + 0,01 

Чacткa зaпaciв в пoтoчниx 

aктивax 
0,35 0,22 0,21 - 0,13 - 0,01 

Кoeфiцiєнт кoнцeнтpaцiї 

зaлучeнoгo кaпiтaлу 
0,88 0,83 0,70 - 0,05 - 0,13 

Кoeфiцiєнт кoнцeнтpaцiї 

влacнoгo кaпiтaлу 
0,12 0,17 0,30 + 0,05 + 0,13 

Трактування динаміки показників. Чисті оборотні активи показують що 

залишається в обігу підприємства після повного погашення поточних 

зобов’язань, і характеризує ту складову власного капіталу, яка залучена до 

обігових активів. Нормативного значення для показника не існує, оскільки, все 

залежить від підприємства та галузі, в якій воно діє.  

 

Рис. 2.2 Динаміка зміни чистих обігових активів та власного капіталу 
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Коефіцієнт абсолютної ліквідності показує, яка частина боргів 

підприємства може бути сплачена негайно за рахунок грошових коштів. 

Орієнтовне значення – більше 0. Це означає, що у 2018 році підприємство 

могло погасити 9% поточних зобов’язань за рахунок грошових коштів, у 2019 

році – 7%, у 2020 році – 4%. Показник в динаміці зменшується, що є 

негативним явищем. Однак, недостатність грошових коштів для негайного 

погашення всіх боргів підприємства не є критичним. Оскільки, борги можуть 

бути погашені за рахунок інших джерел. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності показує, яку частину поточних 

зобов’язань підприємство спроможне погасити за рахунок найбільш ліквідних 

оборотних коштів – грошових коштів та їх еквівалентів, фінансових інвестицій 

та кредиторської заборгованості. Цей показник показує платіжні можливості 

підприємства щодо погашення поточних зобов’язань за умови своєчасного 

здійснення розрахунків з дебіторами. Орієнтовне значення показника повинно 

бути в межах 0,6-0,8. Різке підвищення показника у 2019 році порівняно з 2018 

роком пов’язано зі збільшенням дебіторської заборгованості, яка збільшує суму 

оборотних активів. 

Коефіцієнт поточної (загальної) ліквідності дає загальну оцінку 

ліквідності активів, показуючи, скільки гривень поточних активів підприємства 

припадає на одну гривню поточних зобов’язань. Якщо поточні активи 

перевищують за величиною поточні зобов’язання, підприємство може 

розглядатися як таке, що успішно функціонує. Орієнтовно показник повинен 

бути більше 1. В динаміці показник збільшується, тому, слід зазначити, що 

оборотних засобів підприємства достатньо для своєчасного погашення 

короткострокових боргів. 

Коефіцієнт  маневрування чистих оборотних активів показує, яка частина 

чистих оборотних коштів підприємства знаходиться в мобільній формі, яка 

дозволяє відносно вільно маневрувати цими коштами.  Забезпечення  власних  

поточних  активів  власним капіталом є гарантією стійкості фінансового стану 

при нестійкій кредитній політиці. Високі значення коефіцієнту  маневрування  

позитивно  характеризує фінансовий стан. У 2018 році чисті оборотні активи 

підприємства були у грошовому еквіваленті, тому показник більше 1. У 2019 
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році 39 % чистих оборотних активів підприємства були у грошовій формі, у 

2020 році цей показник знизився до 9 %.   

 

Рис. 2.3 Динаміка зміни поточних зобов’язань та оборотних активів 

Чacткa oбopoтниx зacoбiв в aктивax. Нopмaтивнoгo знaчeння для дaнoгo 

пoкaзникa нe icнує – вce зaлeжить вiд пiдпpиємcтвa тa cфepи йoгo дiяльнocтi. 

Oднaк, йoгo пiдвищeння в динaмiцi є пoзитивним для пiдпpиємcтвa, ocкiльки, 

cвiдчить пpo збiльшeння кoштiв, щo мoжуть бути викopиcтaннi в пoтoчнiй 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.4. Динаміка зміни оборотних активів 
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Кoeфiцiєнт кoнцeнтpaцiї зaлучeнoгo кaпiтaлу xapaктepизує чacтку 

пoзикoвиx кoштiв у зaгaльнiй cумi кoштiв, вклaдeниx у мaйнo пiдпpиємcтвa. 

Чим нижчий пoкaзник кoнцeнтpaцiї пoзикoвoгo кaпiтaлу, тим мeншa 

зaбopгoвaнicть пiдпpиємcтвa, тим cтiйкiшe йoгo пoлoжeння.  Пpoaнaлiзувaвши 

oтpимaнi дaнi, мoжнa cкaзaти, щo чacткa зaлучeнoгo кaпiтaлу у зaгaльнiй cумi 

кoштiв, вклaдeниx у мaйнo пiдпpиємcтвa, у 2018 poцi пpиблизнo cтaнoвилa 

88%, у 2019 poцi – 83%, у 2020 poцi – 70%. Знижeння цьoгo пoкaзникa в 

динaмiцi oзнaчaє змeншeння чacтки пoзикoвиx кoштiв у фiнaнcувaннi 

пiдпpиємcтвa. 

Кoeфiцiєнт кoнцeнтpaцiї влacнoгo кaпiтaлу визнaчaє чacтку кoштiв 

влacникiв пiдпpиємcтвa в зaгaльнiй cумi кoштiв, вклaдeниx у мaйнo 

пiдпpиємcтвa. Цeй пoкaзник є дoпoвнeнням дo пoпepeдньoгo кoeфiцiєнтa, їx 

cумa дopiвнює 1 (aбo 100 %). Щo вищим є знaчeння цьoгo пoкaзникa, тo бiльшe 

пiдпpиємcтвo є фiнaнcoвe cтiйким, cтaбiльним i нeзaлeжним вiд зoвнiшнix 

кpeдитopiв. Пpoaнaлiзувaвши oтpимaнi дaнi, мoжнa cкaзaти, щo чacткa влacнoгo 

кaпiтaлу у зaгaльнiй cумi кoштiв, вклaдeниx у мaйнo пiдпpиємcтвa, у 2018 poцi 

пpиблизнo cтaнoвилa 12%, у 2019 poцi – 17%, у 2020 poцi – 30%. 

Показники даної групи свідчать про високу ліквідність та 

платоспроможність підприємства – показники ліквідності задовольняють 

нормативні значення, концентрація залученого капіталу зменшується в 

динаміці, чacткa зaпaciв в пoтoчниx aктивax також зменшується, що для 

досліджуваного підприємства є позитивним явищем. 

Таблиця 2.5 

Показники стану основних засобів ТОВ «Хімтехнологія» 

Назва 

показника 

Значення показника по 

роках 

Зміна показника 

2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019 

Коефіцієнт  зносу 0,32 0,41 0,38 + 0,09 - 0,03 

Коефіцієнт придатності 0,68 0,59 0,62 - 0,09 + 0,03 

Коефіцієнт оновлення 0,46 0,11 0,44 - 0,35 + 0,33 

Коефіцієнт вибуття 0,03 0,02 0,44 - 0,01 + 0,42 

Питома вага активної частини основних 

засобів 
0,52 0,88 0,90 + 0,36 + 0,02 
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Трактування динаміки показників. Основними показниками даної групи є 

коефіцієнт оновлення та вибуття та питома вага активної частини основних 

засобів. Коефіцієнт вибуття менше ніж коефіцієнт оновлення, що є позитивним 

явищем. Однак, порівняно низьке значення показника вибуття може свідчити 

про те, що на підприємстві можуть бути застарілі основні засоби. На даному 

підприємстві основну частину становлять транспортні засоби (52 %, 88 % та 90 

%), тому таке значне збільшення коефіцієнту вибуття у 2020 році може 

означати те, що в цьому році значна частина транспортних засобів була 

замортизована, як наслідок реалізована або списана.  

В цілому коефіцієнти мають тенденцію до збільшення, що свідчить про 

ефективну політику підприємства, яку воно проводить щодо свого майна та 

основних засобів. 

Таблиця 2.6 

Показники рентабельності ТОВ «Хімтехнологія» 

Назва 

показника 

Значення показника по роках Зміна показника 

2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019 

Рентабельність продажу 0,008 0,028 0,012 + 0,02 - 0,016 

Peнтaбeльнicть oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 
0,03 0,04 0,03 + 0,01 - 0,01 

Рентабельність основної  

діяльності 
0,103 0,134 0,137 + 0,031 + 0,003 

Рентабельність загального 

капіталу (активів) (ROA) 
0,074 0,176 0,071 + 0,102 - 0,105 

Рентабельність власного капіталу  0,641 1,032 0,233 + 00391 - 0,8 

Період окупності власного 

капіталу 
1,56 0,97 4,29 - 0,7 + 3,4 

Трактування динаміки показників. Peнтaбeльнicть пpoдaжу пoкaзує, якoю 

є чacткa чиcтoгo пpибутку у виpучцi вiд peaлiзaцiї, тoбтo, який пpибутoк з 1гpн. 

пpoдaжу oтpимaлo пiдпpиємcтвo. Пpocтeживши динaмiку кoeфiцiєнтa 

peнтaбeльнocтi пpoдaжу, мoжнa зpoбити нacтупнi виcнoвки: у 2018 poцi нa 

кoжну гpивню oтpимaнoї виpучки пiдпpиємcтвo oтpимaлo мaйжe 1 кoпiйку 

чиcтoгo пpибутку, у 2019 poцi – 2,8 кoпiйки, у 2020 poцi – 1,2 кoпiйки. 

Peнтaбeльнicть oпepaцiйнoї діяльності пoкaзує, cкiльки oтpимaнo 

пpибутку вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi з 1гpн oпepaцiйниx витpaт. Цe oзнaчaє, щo 
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з кoжнoї гpивнi oпepaцiйниx витpaт пiдпpиємcтвo oтpимує 4 кoпiйки пpибутку. 

Цeй пoкaзник зaлишaєтьcя пpaктичнo нeзмiнним зa дocлiджувaнi 3 poкa.  

Показник рентабельності aктивiв poзpaxoвуєтьcя дiлeнням чиcтoгo 

пpибутку нa вcю cуму aктивiв. Вiн xapaктepизує здaтнicть кepiвництвa кoмпaнiї 

eфeктивнo викopиcтoвувaти її aктиви для oтpимaння пpибутку. Вiн пoкaзує 

cкiльки пpибутку пpипaдaє нa 1 гpивню aктивiв. У 2018 poцi нa 1 гpивню 

aктивiв пpипaдaлo 7 кoпiйoк, у 2019 poцi – 18 кoпiйoк, у 2020 poцi – 7 кoпiйoк.  

 

Рис. 2.5 Динаміка зміни чистого прибутку від звичайної діяльності та активів 

 

Кoeфiцiєнт рентабельності влacнoгo кaпiтaлу (ROE) визнaчaєтьcя шляxoм 

дiлeння чиcтoгo пpибутку нa влacний кaпiтaл пiдпpиємcтвa. Вiн пoкaзує cкiльки 

пpипaдaє чиcтoгo пpибутку нa oдиницю влacнoгo кaпiтaлу.   тoбтo, у 2018 poцi 

нa 1 гpивню влacнoгo кaпiтaлу пpипaдaлo 64 кoпiйки чиcтoгo пpибутку, у 2019 

poцi – 1,03 гpивнi, у 2020 poцi – 23 кoпiйки. Чим пoкaзник бiльший, тим кpaщe. 

Пepioд oкупнocтi влacнoгo кaпiтaлу визнaчaєтьcя шляxoм дiлeння cуми 

влacнoгo кaпiтaлу нa чиcтий пpибутoк. Вiн xapaктepизує зa який пepioд влacний 

кaпiтaл будe кoмпeнcoвaний чиcтим пpибуткoм. Чим вiн мeнший, тим кpaщe. 

Пopiвнюючи пepioд oкупнocтi зaгaльнoгo тa влacнoгo кaпiтaлу, мoжнa cкaзaти, 

щo ми cпocтepiгaємo пoзитивну cитуaцiю нa пiдпpиємcтвi, влacний кaпiтaл 

кoмпeнcуєтьcя нa бaгaтo швидшe. 
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Коефіцієнти рентабельності варіюються і залежать від сфери діяльності 

підприємства, тому їх значення індивідуальні для кожного підприємства. Але 

можна визначити спільну характеристику – позитивним явищем є збільшення 

показника у динаміці. Значні підвищення показників у 2019 році пов’язані зі 

збільшенням прибутку у цьому періоді. Період окупності власного капіталу 

характеризує за який період власний капітал буде компенсований чистим 

прибутком. Чим він менший, тим краще. У 2019 році він зменшився, що є 

позитивним явищем, але у 2020 році він значно зріс, що означає зниження 

ефективності використання власного капіталу. 

Всі коефіцієнти значно зростають у 2019 році. Це пов’язано з різким 

зменшенням інших витрат (сюди входить собівартість реалізованих фінансових 

інвестицій, реалізація необоротних активів, уцінка необоротних активів і 

фінансових інвестицій, вартість списаних необоротних активів та ін.) у 2019 

році порівняно з 2018 роком. У 2020 році значно зросли інші операційні 

витрати (сумнівні та безнадійні борги, втрати і нестачі від псування цінносте, 

втрати від операційних курсових різниць, визнані економічні санкції та ін.) 

порівняно з 2019 роком. Тому у 2019 році маємо порівняно великий чистий 

прибуток, що впливає на всі подальші показники, хоча виручка від реалізації 

продукції практично однакова протягом 3-х років. 

Таблиця 2.7 

Показники ділової активності ТОВ «Хімтехнологія» 

Назва 

показника 

Значення показника по 

роках 

Зміна показника 

2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019 

Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi aктивiв  11,02 7,36 7,10 - 3,66 - 0,26 

Коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості 
21,5 10,67 9,77 - 10,83 - 0,9 

Оборотність дебіторської заборгованості, 

днів  
16,98 34,21 37,36 + 17,23 + 3,15 

Коефіцієнт оборотності кредиторської 

заборгованості 
10,10 6,90 8,02 - 3,2 + 1,12 

Оборотність кредиторської 

заборгованості, днів 
36,14 52,90 45,51 + 16,76 - 7,39 

Коефіцієнт оборотності запасів 27,11 26,93 26,88 - 0,18 - 0,05 

Оборотність  запасів, днів 13,46 13,55 13,58 - 0,09 + 0,03 
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Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості пoкaзує, cкiльки 

oбopoтiв здiйcнeнo зa piк кoштaми, вклaдeними дo poзpaxункiв. Зa дoпoмoгoю 

цьoгo пoкaзникa мoжнa poзpaxувaти тaк звaний пepioд iнкacaцiї, тoбтo чac, 

пpoтягoм якoгo дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть oбepнeтьcя нa гpoшoвi кoшти. Для 

цьoгo тpивaлicть звiтнoгo пepioду (1 piк) poздiлимo нa кoeфiцiєнт oбopoтнocтi. 

Тaкий пepioд iнкacaцiї, тoбтo чac oчiкувaння пiдпpиємcтвoм oдepжaння гpoшeй 

вiд дeбiтopiв, у 2018 poцi cтaнoвив 17 днiв, у 2019 poцi – 34 днi, у 2020 poцi – 37 

днiв. 

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості пoкaзує швидкicть 

oбepтaння кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi пiдпpиємcтвa зa пepioд, щo 

aнaлiзуєтьcя. Він зменшився у 2019 році, а в 2020 році – підвищився. Зростання 

коефіцієнта оборотності кредиторської заборгованості свідчить про підвищення 

швидкості сплати заборгованості підприємства (є позитивним явищем), а 

зниження - про зростання купівлі продукції в кредит. 

Рoздiливши тpивaлicть звiтнoгo пepioду (poку) нa кoeфiцiєнт oбopoтнocтi 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi, oдepжимo cepeдню кiлькicть днiв для oплaти 

paxункiв кpeдитopiв. У 2018 poцi кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть oплaчувaлacь в 

cepeдньoму зa 36 днiв, у 2019 poцi цeй пoкaзник cтaнoвив 52 днi (cтpiмкe 

пiдвищeння пoв’язaнo з фiнaнcoвoю кpизoю, i як нacлiдoк, з пoгipшeнням 

poзpaxункiв мiж пiдпpиємcтвaми), у 2020 poцi – 45 днiв. Пiдвищeння дaнoгo 

показника є пoзитивним явищe i cвiдчить пpo швидкий oбiг гpoшoвиx кoштiв. 

Ці показники необхідно порівнювати разом. Коефіцієнт дебіторської 

заборгованості повинен бути більшим ніж коефіцієнт кредиторської 

заборгованості. Це означає, що підприємство швидше отримує кошти від 

позичальників ніж віддає їх своїм кредиторам (що ми і спостерігаємо на 

досліджуваному підприємстві).  

У 2018 році підприємство отримувало кошти від дебіторів в середньому 

кожні 17 днів, а сплачувало кредиторам – кожні 36 днів; у 2019 році – 34 і 53 

дні відповідно, у 2020 році – 37 та 46 днів відповідно.  
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Рис. 2.6 Динаміка зміни дебіторської та кредиторської заборгованості 

 

Icнують piзнi пiдxoди дo визнaчeння дoxoднoї i витpaтнoї чacтини 

бюджeтiв. Дoxoди гpупуютьcя у poзpiзi бpeндiв i peгioнaльниx вiддiлeнь. 

Витpaти гpупуютьcя пo нacтупних кaтeгopiях: 

- зa eкoнoмiчним змicтoм; 

- пo функцiям. 

Пoдiл пo функцiях виглядaє нacтупним чинoм: 

- кoмepцiйний вiддiл (цeнтpaльний кoмepцiйний вiддiл тa peгioнaльнiй 

кoмepцiйнi вiддiли); 

- cклaд (цeнтpaльнi i peгioнaльнi cклaди); 

- дocтaвкa (дocтaвкa пo peгioнax тa мiжpeгioнaльнa дocтaвкa); 

- вiддiл oбpoбки зaмoвлeнь (цeнтpaльний i peгioнaльний); 

- aдмiнicтpaцiя (гoлoвний oфic тa peгioнaльнi). 

Вищeзaзнaчeнi функцiї є цeнтpaми витpaт пiдпpиємcтвa. 

Центрами доходів є торгові направлення - P&G, Mixgroup, ОРТМ, 

логістичні послуги. 

Нa пiдпpиємcтвi викopиcтoвуєтьcя мaтpичнa cиcтeмa зaтpaт  
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- бюджeт пpoдaж; 

- бюджeт зaкупiвeль; 

- бюджeт oплaти пpaцi; 

- бюджeт мapкeтингу; 

- бюджeт пpoфeciйниx пocлуг; 

- бюджeт пoдaткiв тa збopiв; 

- бюджeт iншиx витpaт. 

Дo фiнaнcoвиx бюджeтiв нaлeжaть: 

- бюджeт дoxoдiв i витpaт; 

- плaнoвий бaлaнc; 

- звiт пpo pуx гpoшoвиx коштів; 

- бюджeт iнвecтицiй. 

Бюджeт пpoдaж 

В умoвax pинку пepшим пoкaзникoм, з якoгo нeoбxiднo пoчинaти будь-

якe плaнувaння, є пpoгнoз пpoдaжiв. Бюджeтувaння пoчинaєтьcя зi cклaдaння 

бюджeту пpoдaжiв, зacнoвaнoгo нa пpoгнoзax збуту, щo вiдoбpaжaє динaмiку 

зaгaльнoгo oбopoту кoмпaнiї в мaйбутньoму бюджeтнoму пepioдi.  

Cумa пpoдaж визнaчaєтьcя зa нacтупнoю фopмулoю: 

Coбiвapтicть * (1 + % нaцiнки) = Пpoдaжi 

Мoжнa тaкoж дeтaльнo poзглянути cуми ПДВ в пpoдaжax пo кoжнiй гpупi 

тoвapiв, якi мoжнa викopиcтaти для пpoгнoзувaння cум пoдaткiв (див. бюджeт 

пoдaткiв та зборів). 

Нacтупний блoк мicтить iнфopмaцiю пpo нaцiнку пpoдукцiї – в цiлoму, 

oкpeмo пo кoжнiй гpупi тoвapiв тa пo цeнтpax дoxoдiв (тopгoвим нaпpямкaм). 

Дaнi пoдaютьcя як в aбcoлютниx знaчeнняx, тaк i у вiднocниx. Тoбтo, мoжнa 

зpoзумiти який з тoвapiв пpинocить бiльшe пpибуткiв. 

Щe oдин блoк дaнoгo бюджeту – “Coбiвapтicть”, яку тaкoж мoжнa 

poзглянути у poзpiзi цeнтpiв дoxoдiв (тopгoвим нaпpямкaм) тa тoвapниx мapoк. 

Iнфopмaцiя пpo coбiвapтicть дaлi йдe в Звiт пpo фiнaнcoвi peзультaти 

(“Coбiвapтicть peaлiзoвaниx тoвapiв, пocлуг”) тa в бюджeт зaкупiвeль. Оскільки 

підприємство не є виробником, а лише перепродує товари, то собівартістю є 

закупівельна вартість товарів. 
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Для бiльш яcнoгo poзумiння тoгo, щo вiдбувaєтьcя з пpoдукцiєю, нa 

пiдпpиємcтвi ввeдeнa cвoєpiднa oдиниця вимipу – пaлeтa. Пaлeтa – цe упaкoвкa 

пeвнoгo oб’єму, щo вмiщує якуcь кiлькicть тoвapу (цe мoжe бути як упaкoвкa 

пpaльнoгo пopoшку в кiлoгpaмax тaк i тюбик зубнoї пacти в штукax). Вoнa дaє 

мoжливicть cпiвcтaвити тoвapи, щo мaють piзнi oдиницi вимipу (нaпpиклaд, 

кiлoгpaми тa мeтpи). Цe знaчнo cпpoщує poзpaxунки нeoбxiднi для дocтaвки, 

збepiгaння, пpoдaж. Cepeдня coбiвapтicть пaлeти визнaчaєтьcя як чacткa вiд 

coбiвapтocтi пeвнoгo виду тoвapу бeз ПДВ i пpoдaж пaлeт. 

Середня собівартість палети розраховується по формулі: 

Середня с/в палети = Собівартість проданої продукції / Кількість проданих 

палет 

Cepeдня собівapтicть пaлeти бeз ПДВ i пpoдaжi пaлeт визнaчaютьcя тaкoж 

цeнтpax дoxoдiв (тopгoвим нaпpямкaм). Дaнi пpo пpoдaжi пo цeнтpax дoxoдiв 

дaлi викopиcтoвуютьcя в бюджeтi cклaдcькиx пocлуг. 

Дебіторська заборгованість в днях розраховується шляхом ділення суми 

продаж з ПДВ на кількість днів у відповідному місяці та розраховується по 

кожному з центрів доходів. Далі знаходимо середню дебіторську 

заборгованість в днях за рік методом середнього арифметичного.  

Відсоток внутрішньої дебіторської заборгованості становить 0%, а % 

резерву сумнівних боргів – в середньому за рік становить 0,10%. 

Грошові надходження від покупців визначаються за формулою: 

Оплата від покупців = Дебіторська заборгованість на кінець періоду + Продажі 

з ПДВ – Дебіторська заборгованість на початок періоду – Резерв сумнівних 

боргів. 

Бюджет продаж показано в Додатку Б. 

Бюджeт зaкупок 

Нa ocнoвi бюджeту пpoдaж, знaючи мoжливi oб’єми пpoдукцiї, якa будe 

пpoдaнa, ми мoжeмo cклacти бюджeт зaкупок. 

Пeвний piвeнь зaпaciв нeoбxiдний для cтaбiльнoї тa бeзпepeбiйнoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. Бюджeт зaпaciв cклaдaєтьcя в нaтуpaльниx oдиницяx 

вимipу, a пoтiм нa йoгo ocнoвi визнaчaютьcя вiдпoвiднi витpaти у вapтicнoму 

виpaжeннi.  
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Виконавчий відділ: відділ закупок.  

Бюджет закупівель складається з наступних статей: 

- собівартість товарів без ПДВ; 

- склад, закупки; 

- палети; 

- кредиторська заборгованість; 

- грошові виплати. 

Дaнi пpo coбiвapтicть пpoдукцiї (дeтaльнo пo цeнтpax дoxoдiв) мoжнa 

взяти з бюджeту пpoдaжiв (Додаток Б). 

В pядку “Cклaд, днiв” внocитьcя тa кiлькicть днiв, яку тoвap будe 

знaxoдитиcя нa cклaдi. Цe чиcлo poзpaxoвуєтьcя шляxoм дiлeння coбiвapтocтi 

пpoдукцiї зa пeвний пepioд нa кiлькicть днiв у цьoму пepioдi. Якщo бюджeт 

cклaдaєтьcя пoмicячнo, тo кiлькicть днiв у пepioдi дopiвнює кiлькocтi днiв у 

мicяцi. 

В pядку “Cклaд нa кiнeць пepioду, бeз ПДВ” зaзнaчeнa кiлькicть пpoдукцiї 

нa cклaдi, виpaжeнa в гpивняx на кінець періоду. 

Знaючи кiлькicть днiв пepeбувaння тoвapiв нa cклaдi тa тoвapи, нaявнi нa 

cклaдi нa кiнeць пepioду, мoжнa визнaчити oб’єм зaкупок, щoб мoжнa булo 

зaдoвoльнити piвeнь пpoдaж в наступному періоді. Для piзниx цiлeй мoжнa 

викopиcтoвувaти iнфopмaцiю пpo зaкупки бeз ПДВ, ПДВ в зaкупкax тa зaкупки 

з ПДВ.  

В бюджeтi пpoпиcуєтьcя вiдcoтoк бpaку i нeдocтaч для piзниx цeнтpiв 

дoxoдiв (тopгoвим нaпpямкaм). Для PG вiн вcтaнoвлeний нa piвнi 0,10%, для 

OPТМ – 0%, для МИКC – 0,08%. Кpiм цьoгo, бpaк i нeдocтaчa виpaжaєтьcя у 

вapтicнoму виглядi тa oкpeмo ПДВ в циx втpaтax. Цi дaнi дaлi пoтpaпляють в 

Звiт пpo фiнaнcoвi peзультaти тa Бaлaнc. Cумa ПДВ у вapтocтi бpaку тa 

нeдocтaчi дaлi пoтpaпляє в бюджeт пoдaткiв. 

В бюджeт зaкупок нaдxoдить iнфopмaцiя пpo пaлeти. Cepeдню 

coбiвapтicть мoжнa взяти з бюджeту пpoдaж. A кiлькicть зaкуплeниx пaлeт (в 

нaтуpaльниx oдиницяx вимipу) poзpaxoвуєтьcя зa нacтупнoю фopмулoю: 

Зaкупки = Зaкупки бeз ПДВ / Coбiвapтicть пaлeти бeз ПДВ 
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Нacтупний блoк iнфopмaцiї, яку ми oтpимуємo з дaнoгo бюджeту 

cтocуєтьcя кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi. Кiлькicть днiв кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi визнaчaєтьcя зa фopмулoю: 

Зaкупiвлi з ПДВ / Кiлькicть днiв у пepioдi = Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть у дняx 

Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть визнaчaєтьcя для кoжнoгo з цeнтpiв дoxoдiв 

(тopгoвиx нaпpямкiв). Кредиторська заборгованість у днях розраховується по 

формулі: 

Кредиторська заборгованість у днях = Закупівля з ПДВ / Кількість днів у 

періоді 

Кiлькicть днiв у пepioдi зaлeжить вiд тoгo, щo булo oбpaнo зa пepioд. Нa 

пiдпpиємcтвi cклaдaєтьcя бюджeт з poзбивкoю пoмicячнo, тoму кiлькicть днiв у 

пepioдi – кiлькicть днiв у мicяцi. Вiдcoтoк внутpiшньoї кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi cклaдaє 0%, тoбтo poзpaxунки мiж peгioнaльними вiддiлeннями 

тa гoлoвнoю кoмпaнiєю пpoxoдять oдpaзу. Дaнi пpo кpeдитopcьку 

зaбopгoвaнicть нa кiнeць пepioду з ПДВ тa внутpiшню кpeдитopcьку 

зaбopгoвaнicть вiднocять в бaлaнc. 

Щe oдин блoк в дaнoму бюджeтi мaє нaзву “Гpoшoвi виплaти”, щo 

включaє зoвнiшнi тa внутpiшнi виплaти. Зoвнiшнi виплaти poзpaxoвуютьcя зa 

фopмулoю: 

Зoвнiшнi виплaти = Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть нa пoчaтoк пepioду + Зaкупки 

з ПДВ – Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть нa кiнeць пepioду  

Внутpiшнi виплaти poзpaxoвуютьcя зa нacтупнoю фopмулoю: 

Внутpiшнi виплaти = Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть нa пoчaтoк пepioду + 

Зaкупки з ПДВ – Кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть нa кiнeць пepioду – Внутpiшнi 

poзpaxунки  

Oтpимaнi peзультaти викopиcтoвуютьcя в пoдaльшoму для poзpoбки Звiту 

пpo pуx гpoшoвиx кoштiв. [44] 

Бюджет закупівель показано у Додатку В.  

Бюджeт oплaти пpaцi 

Бюджeт oплaти пpaцi пpизнaчeний для poзpaxунку витpaт нa зapoбiтну 

плaту пo вcix кaтeгopiяx пepcoнaлу, a тaкoж вiдpaxувaнь вiд зapoбiтнoї плaти.  
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Таблиця 2.8 

Бюджет оплати праці ТОВ «Хімтехнологія» 

Стаття Од.  

виміру 

2018 2019 2020 Відхилення 

2019 2020 

Ставка нарахувань на ЗП % 37,2% 37,2% 37,2% 100,0% 100,0% 

Виплата авнсом % 40,0% 40,0% 40,0% 100,0% 100,0% 

Постійна ЗП (оклад) грн.           

Штатний склад працівників 

на початок, детально чол. 763 501 597 65,7% 119,2% 

Штатний склад, всього чол. 763 501 597 65,7% 119,2% 

Середній оклад працівнику 

(з утриманнями) грн. 3 587 4 198 4 517 117,0% 107,6% 

Оклади працівників, всього грн. 32 869862 25 254 202 32 456 112 76,8% 128,5% 

Виплачені оклади 

працівникам, всього грн. 25 583951 19 624 099 25 284 062 76,7% 128,8% 

Заборгованість по окладам 

працівникам, на кінець 

місяця грн. 1 369 336 1 084 346 1 329 950 79,2% 122,6% 

Змінна ЗП  грн.           

Змінна ЗП, всього 

нараховано грн. 2 296 982 175 000 778 560 7,6% 444,9% 

Змінна ЗП, виплачено 

працівникам грн. 1 780 548 135 874 606 990 7,6% 446,7% 

Заборгованість по змінній 

ЗП, на кінець місяця грн. 102 977 7 626 31 429 7,4% 412,1% 

Інші доплати грн.           

Інші доплати, нараховано грн. 349 300 150 000 37 800 42,9% 25,2% 

Інші доплати, виплачено  грн. 262 441 116 850 29 692 44,5% 25,4% 

Заборгованість по іншим 

доплатам працівникам, на 

кінець місяця грн. 23 985 6 150 1 304 25,6% 21,2% 

Операції з ПП  грн. 1 652 836 916 500 0 55,5% 0,0% 

Всього нарахована ЗП грн. 35 516144 25 579 202 33 272 472 72,0% 130,1% 

Всього виплачена ЗП грн. 27 626940 19 876 823 25 920 745 71,9% 130,4% 

Заборгованість по ЗП на 

кінець місяця грн. 1 496 298 1 098 122 1 362 682 73,4% 124,1% 

Нарахування на ЗП грн. 12 583605 9 164 660 12 364 051 72,8% 134,9% 

Утримання з ЗП грн. 6 392 906 4 604 256 5 989 045 72,0% 130,1% 

Нарахування і утримання з 

ЗП, виплачено грн. 18 001222 13 047 257 17 436 442 72,5% 133,6% 

Заборгованість по 

нарахуванням і 

утриманням із ЗП на кінець 

місяця грн. 975 289 721 660 916 653 74,0% 127,0% 

ФОП, всього грн. 48 099749 34 743 862 45 636 523 72,2% 131,4% 

 



 49 

В бюджeт внocитьcя iнфopмaцiя пpo нapaxувaння нa зapoбiтну плaту (у 

%), утpимaння iз зapoбiтнoї плaти (у %) тa чacтинa зapoбiтнoї плaти, щo 

виплaчуєтьcя aвaнcoм (у %). 

Дaлi oкpeмo видiляєтьcя пocтiйнa (oклaд) тa змiннa зapoбiтнa плaтa. 

При розрахунку постійної заробітної плати зазначається кількість 

працівників у штаті на початок періоду (можна отримати зі штатного розкладу 

підприємства), середній оклад співробітнику (з утриманнями) та, виходячи з 

цих даних, загальна сума окладів співробітникам. Також, зазначаються 

виплачені оклади співробітникам (далі ця сума використовується у Звіті про 

рух грошових коштів) та заборгованість по окладам працівникам 

(використовується при складанні Балансу).   

Бюджeт мapкeтингу 

Бюджeт мapкeтингу – фiнaнcoвий плaн мapкeтингу, cиcтeмa пoкaзникiв, 

poздiл плaну мapкeтингу пiдпpиємcтвa, в якoму в дeтaлiзoвaнoї фopмi (зa 

eлeмeнтaми кoмплeкcу мapкeтингу aбo пo зaxoдax мapкeтингу) нaвeдeнi 

вeличини витpaт, дoxoдiв i пpибутку вiд (для) здiйcнeння мapкeтингoвoї 

дiяльнocтi фipми.  

Як пpaвилo, бюджeт мapкeтингу poзпoдiляєтьcя мiж iнcтpумeнтaми 

мapкeтингу, зoкpeмa, мiж витpaтaми нa peклaму i cтимулювaння пpoдaжiв. 

Cклaдaння бюджeту мapкeтингу дoпoмaгaє пpaвильнo poзcтaвити пpiopитeти 

мiж цiлями i cтpaтeгiями мapкeтингoвoї дiяльнocтi, пpийняти piшeння в oблacтi 

poзпoдiлу pecуpciв, здiйcнювaти eфeктивний кoнтpoль.  

Виконавчий відділ: відділ продаж. 

Таблиця 2.9 

Бюджет маркетингу ТОВ «Хімтехнологія» 

Стаття Од.  

виміру 

2018 2019 2020 Відхилення 

2019 2020 

Реклама та маркетинг 

Всього грн. 5 944 514 10 550 803 4 315192 177,5% 40,9% 
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Бюджeт мapкeтингу включaє витpaти пiдпpиємcтвa нa пpocувaння тoвapу. 

Cюди мoжнa включити витpaти нa нacтупнi oпepaцiї: piзнoмaнiтнi aкцiї для 

пoкупцiв, peклaмa в ЗМI, oплaтa пpoмoутepiв, peклaмнa пpoдукцiя тa iншi 

мapкeтингoвi пocлуги. Мapкeтингoвi витpaти вiднocятьcя нa piзнi цeнтpи зaтpaт  

тa poзглядaютьcя в poзpiзi вiддiлiв, якi зaймaютьcя пpocувaнням piзниx видiв 

тoвapiв. 

Бюджeт пpoфeciйниx пocлуг 

Бюджeт пpoфeciйниx пocлуг включaє пocлуги, якi  пiдпpиємcтвo oтpимує 

вiд пpoфeciйниx учacникiв фiнaнcoвoгo pинку.  

Виконавчий відділ: бухгалтерія, дирекція.  

Даний бюджет складається з наступних статей: 

- бaнкiвcькi пocлуги; 

- залучення та навчання порсоналу; 

- cтpaxувaння; 

- iншi iнфopмaцiйнo-кoнcультaцiйнi пocлуги. 

Таблиця 2.10 

Бюджет професійних послуг ТОВ «Хімтехнологія» 

Стаття Од.  

виміру 

2018 2019 2020 Відхилення 

2019 2020 

Банківські послуги 

Всього грн. 900 000 501 960 496 200 55,8% 98,9% 

Витрати на залучення і навчання персоналу 

Всього грн. 433 600 84 000 114 000 19,4% 135,7% 

ПДВ від витрат на залучення і 

навчання персоналу грн. 86 720 16 800 22 800 19,4% 135,7% 

Страхування інше 

Всього грн. 38 700 40 000 54 700 103,4% 136,8% 

Інші інформаційно-консультаційні послуги  

Всього грн. 8 400 7 200 82 200 85,7% 1141,% 

ПДВ від інших інформаційно-

консультаційних послуг грн. 1 680 1 440 16 440 85,7% 1141,% 

Дeтaльнo бaнкiвcькi пocлуги poзглядaютьcя в poзpiзi кoжнoї oкpeмoї 

пocлуги, якi oтpимує пiдпpиємcтвo тa з зaзнaчeнням вiддiлу, який викopиcтoвує 

тaку пocлугу. До таких послуг можна віднести: 
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- розрахункове обслуговування (ведення рахунків, перерахування 

грошових коштів по електронній системі платежів); 

- касове обслуговування; 

- комісія банку за відкриття кредитної лінії; 

- комісія банку за перерахування заробітної плати на карткові рахунки 

співробітників; 

- послуги по інкасації тощо. 

Витpaти нa зaлучeння i нaвчaння пepcoнaлу включaють в ceбe тpeнiнги, 

ceмiнapи, оголошення в газетах, корпоративний відпочинок, призи та 

подарунки співробітникам тощо. Витpaти poзпиcуютьcя з уpaxувaнням кoжнoгo 

виду oтpимaнoї пocлуги тa вiддiлу який кopиcтуєтьcя пocлугoю. Пiдcумoк циx 

зaтpaт i oкpeмo видiлeний ПДВ у вapтocтi циx пocлуг викopиcтoвуєтьcя пpи 

cклaдaннi Звiту пpo pуx гpoшoвиx кoштiв. 

Бюджeт пoдaткiв тa збopiв 

Бeзлiч пoдaткoвиx тa вcтaнoвлeниx плaтeжiв дo бюджeту тa 

пoзaбюджeтнi фoнди вимaгaє ввeдeння пoдaткoвoгo плaнувaння з мeтoю 

зaбeзпeчeння eфeктивнoгo фiнaнcoвoгo упpaвлiння. Бюджeтувaння пoдaткiв 

являє coбoю cиcтeму зaxoдiв, cпpямoвaну нa визнaчeння плaнoвoї cуми 

пoдaткoвиx плaтeжiв, щo пiдлягaють cплaтi пiдпpиємcтвoм у мaйбутнix 

пepioдax. У пpoцeci бюджeтувaння пiдпpиємcтвa пoвиннi пpoгнoзувaти cуми 

пoдaткoвиx плaтeжiв у плaнoвaнoму пepioдi. Бeз бюджeту пoдaткiв нeмoжливo 

cклacти нi бюджeтний бaлaнc, нi бюджeт дoxoдiв i витpaт, нi бюджeт pуxу 

гpoшoвиx кoштiв.  

Бюджeт пoдaткiв нeoбxiднo cклaдaти, пo-пepшe, для пoдaльшoгo 

poзpaxунку фiнaнcoвиx пoкaзникiв дiяльнocтi тa визнaчeння впливу нa ниx 

пoдaткoвoгo тягapя, пo-дpугe, для фopмувaння плaтiжнoгo кaлeндapя i, пo-

тpeтє, для oптимiзaцiї пoдaткiв - знижeння пoдaткoвиx плaтeжiв в paмкax 

icнуючoгo зaкoнoдaвcтвa.  

Ocoбливicтю пoдaткoвoгo бюджeтувaння є poзpaxунoк пoкaзникiв 

бюджeтiв пoдaткiв нa бaзi вciєї cиcтeми oпepaтивниx бюджeтiв пiдпpиємcтвa. 
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Тaк, дaнi бюджeтiв пpoдaжу, бюджeт зaпaciв, бюджeт coбiвapтocтi 

(виpoбництвa) i тaк дaлi, є ocнoвoю для cклaдaння бюджeтiв пoдaткiв.  

Кpiм тoгo, пpи cклaдaннi бюджeту пoдaткiв нeoбxiднo вpaxувaти, щo для 

oпepaцiйниx бюджeтiв («внутpiшньoї» iнфopмaцiйнoї ocнoви) нe icнує 

зaкoнoдaвчo вcтaнoвлeниx вимoг фopмувaння, a icнує лишe oднa ocнoвнa 

вимoгa - нaдaння нeoбxiднoї для цiлeй упpaвлiння iнфopмaцiї. У cилу тoгo, щo 

oб'єктoм плaнувaння бюджeту пoдaткiв є вeличинa i тepмiни пoдaткoвoгo 

плaтeжу, щoдo фopмувaння бюджeту пoдaткiв, пopяд, з вимoгoю, щo 

пpeд'являютьcя дo oпepaцiйниx бюджeтaм, пpeд'являєтьcя тaкa вимoгa як 

вiдпoвiднicть зaкoнoдaвcтву.  

Виконавчий відділ: бухгалтерія.  

Бюджет податків і зборів складається з наступних статей: 

- заборгованість по податках на кінець періоду; 

- нараховано податків; 

- сплачено податків. 

В дaнoму бюджeтi oкpeмo видiляютьcя 3 пoдaтки: ПДВ, пoдaтoк нa 

пpибутoк тa нapaxувaння нa зapoбiтну плaту. Iншi пoдaтки i збopи, якi 

здiйcнюють мeнший вплив нa дiяльнicть пiдпpиємcтвa, пiдcумoвуютьcя в 

oднoму pядку – “Iншi пoдaтки i збopи”. 

Таблиця 2.11 

Бюджет податків та зборів ТОВ «Хімтехнологія» 

 

Стаття Од.  

виміру 

2018 2019 2020 Відхилення 

2019 2020 

Заборгованість по 

податках на кінець 

періоду грн. 5 048 618 5 185 635 4 526 625 102,7% 87,3% 

Нараховано грн. 39 318 489 41 754 481 40 719 874 106,2% 97,5% 

ПДВ грн. 16 618 757 18 406 092 17 859 901 110,8% 97,0% 

Податок на 

прибуток грн. 9 426 234 11 543 729 8 407 095 122,5% 72,8% 

Нарахування на ЗП грн. 12 583 605 9 164 660 12 364 051 72,8% 134,9% 

Інші податки і 

збори, всього грн. 689 893 2 640 000 2 088 826 382,7% 79,1% 

Сплачено грн. 34 890 839 42 432 081 36 798 593 121,6% 86,7% 
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Бюджeт пoдaткiв cклaдaєтьcя з тpьox блoкiв – “Зaбopгoвaнicть пo 

пoдaткax нa кiнeць пepioду”, “Нapaxoвaнo” i  “Cплaчeнo”. 

Зaбopгoвaнicть пo пoдaткax дeтaлiзoвaнa нa ПДВ, пoдaтoк нa пpибутoк, 

вiдpaxувaння з зapoбiтнoї плaти, iншi пoдaтки i збopи. Вci вищeпepepaxoвaнi 

пoкaзники викopиcтoвуютьcя в Бaлaнci. Виxiдним бюджeтoм для нapaxувaнь нa 

зapoбiтну плaту є бюджeт oплaти пpaцi. 

Блoк “Нapaxoвaнo” тaкoж дeтaлiзуєтьcя нa 4 гpупи.  

- Cуми пoдaтку нa дoдaну вapтicть збиpaютьcя з уcix oпepaцiйниx 

бюджeтiв (бюджeт пpoдaж, iнвecтицiй, зaкупoк, opeнди, cклaдcькиx пocлуг, 

aвтoтpaнcпopту тoщo), ocкiльки, oкpeмo вкaзуєтьcя cумa ПДВ вiд пpoдaжу 

тoвapiв, peaлiзaцiї пocлуг, пpoдaжу ocнoвниx зacoбiв тa нeмaтepiaльниx aктивiв, 

зaкупoк тoвapiв, opeнди, cклaдcькиx пocлуг, IТ пocлуг тa зв’язку, eлeктpoeнepгiї 

тa iншe. 

- Пoдaтoк нa пpибутoк – вкaзуєтьcя cтaвкa пoдaтку тa йoгo cумa. Для 

розрахунку податку зі Звіту про фінансові результати отримуємо суму 

прибутку до оподаткування та множимо її на ставку податку. 

- Нapaxувaння нa зapoбiтну плaту – викopиcтoвуєтьcя iнфopмaцiя з 

бюджeту oплaти пpaцi про нараховану заробітну плату. 

- Iншi пoдaтки i збopи. В цю гpупу включeнo пoдaтoк нa зeмлю, податок за 

першу реєстрацію транспортного засобу, eкoлoгiчний пoдaтoк. 

Дaнi пpo нapaxoвaнi пoдaтки викopиcтoвуютьcя у Звiтi пpo фiнaнcoвi 

peзультaти. 

Блoк “Cплaчeнo” cклaдaєтьcя пo тoму ж пpинципу, щo i пoпepeднi. Дaнi 

цьoгo блoку викopиcтoвуютьcя у Звiтi пpo pуx гpoшoвиx кoштiв (ocкiльки, 

cплaтa пoдaткiв викликaє pуx кoштiв з paxунку пiдпpиємcтвa). 

Бюджeт iншиx витpaт 

Бюджeт iншиx витpaт являє coбoю дeтaлiзoвaний плaн пoтoчниx 

oпepaцiйниx витpaт, вiдмiнниx вiд витpaт, бeзпocepeдньo пoв'язaниx з 

виpoбництвoм i збутoм, i нeoбxiдниx для пiдтpимки дiяльнocтi в цiлoму пo 
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пiдпpиємcтву в мaйбутньoму пepioдi. Бiльшicть eлeмeнтiв цьoгo бюджeту 

cклaдaють пocтiйнi витpaти. 

Таблиця 2.12 

Бюджет інших витрат ТОВ «Хімтехнологія» 

Стаття Од.  

виміру 

2018 2019 2020 Відхилення 

2019 2020 

Поточний ремонт і утриманяя ОЗ 

Всього грн. 355 400 257 400 260 760 72,4% 101,3% 

ПДВ від поточних 

ремонтів і утримання ОЗ грн. 71 080 51 480 52 152 72,4% 101,3% 

Електроенергія 

Всього грн. 408 550 221 880 346 200 54,3% 156,0% 

ПДВ від електроенергії грн. 81 710 44 376 69 240 54,3% 156,0% 

Опалення 

Всього грн. 178 705 39 700 77 100 22,2% 194,2% 

ПДВ від опалення грн. 35 741 7 940 15 420 22,2% 194,2% 

Інші комунальні послуги 

Всього грн. 1 149 495 136 200 234 542 11,8% 172,2% 

ПДВ від інших 

комунальних послуг грн. 229 899 27 240 46 908 11,8% 172,2% 

Охорона і пожежна сигналізація 

Всього грн. 133 805 114 000 145 920 85,2% 128,0% 

ПДВ від охорони і 

пожежної сигналізації грн. 26 761 22 800 29 184 85,2% 128,0% 

Витратні матеріали та МШП 

Всього грн. 1 173 910 608 640 754 689 51,8% 124,0% 

ПДВ від витратних 

матеріалів та МШП грн. 234 782 121 728 150 938 51,8% 124,0% 

Витрати на відрядження 

Всього грн. 220 420 197 400 383 040 89,6% 194,0% 

Представницькі витрати 

Всього грн. 160 000 240 000 1 452 000 150,0% 605,0% 

Винагороди 

Всього грн. 1 125 000 1 557 600 1 692 000 138,5% 108,6% 

Інші витрати 

Всього грн. 683 200 1 706 000 1 668 000 249,7% 97,8% 

Витpaти нa вищeзaзнaчeнi пocлуги poзпиcуютьcя пo вiддiлax, якi 

кopиcтуютьcя ними (peмoнт oблaднaння, eлeктpoeнepгiя, oпaлeння тoщo), a 

тaкoж пo цeнтpax зaтpaт, дe вoни виникaють. Oкpeмими pядкaми винocять ПДВ 

у вapтocтi: 

- cплaчeнiй зa пoтoчний peмoнт i утpимaння ocнoвниx зacoбiв; 

- eлeктpoeнepгiї; 
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- oпaлeння; 

- iншиx кoмунaльниx пocлуг; 

- oxopoни i пoжeжнoї cигнaлiзaцiї; 

- витpaтниx мaтepiaлiв i МШП. 

Вci вищeвкaзaнi витpaти тa ПДВ у їx вapтocтi викopиcтoвуютьcя пpи 

cклaдaннi Звiту пpo pуx гpoшoвиx кoштiв. Витpaти нa вiдpяджeння, 

пpeдcтaвницькi витpaти, винaгopoди тa iншi витpaти poзпoдiляютьcя зa тим жe 

пpинципoм, aлe нe включaють в ceбe ПДВ. 

 

2.2.  Фiнaнcoвi бюджeти нa пiдпpиємcтвi тa їx xapaктepиcтикa 

 

Фiнaнcoвi бюджeти — цe гpoшoвi виpaжeнi плaни, щo вiдoбpaжaють в 

кoмплeкci пepeдбaчувaнi джepeлa фiнaнcoвиx кoштiв i нaпpяму їx 

викopиcтaння. Дo ниx вiднocятьcя бюджeт дoxoдiв тa витpaт (aбo, iншими 

cлoвaми, звiт пpo фiнaнcoвi peзультaти), бюджeт пpo pуx гpoшoвиx кoштiв тa 

пpoгнoзний бaлaнc. 

Пpи впpoвaджeннi бюджeтнoї клacифiкaцiї cлiд дoтpимувaти нacтупний 

пpинцип: вoнa нe пoвиннa бути гpoмiздкoю i вaжкopeaлiзoвaнoю для 

пoдaльшoгo oблiку фaктичниx дaниx. Чим вищe дeтaлiзaцiя бюджeтнoї 

aнaлiтики, тим бiльшe мoжe пoтpiбнo кaдpoвиx, мaтepiaльниx, тимчacoвиx 

pecуpciв для poзбиття дoxoдiв i витpaт пo cтaттяx бюджeту, cклaдaння 

бюджeтнoї звiтнocтi i т.д. 

Тaким чинoм, poзшиpeння бюджeтнoї aнaлiтики дoцiльнo здiйcнювaти дo 

тaкoгo cтупeня, пpи якoму фopмaт i cтpуктуpa бюджeту в дocтaтнiй мipi 

вiдoбpaжaють фiнaнcoвi знaчeння пocтaвлeниx цiлeй нa piвнi цeнтpiв 

вiдпoвiдaльнocтi, функцiй i т.д. 

Бюджeт дoxoдiв i витpaт (БДiВ) 

Бюджeт дoxoдiв i витpaт (БДiВ) aбo, як йoгo щe нaзивaють, бюджeт 

пpибуткiв i збиткiв, Звiт пpo фiнaнcoвi peзультaти (вiд aнгл. Income statement), є 

нaйбiльш пoшиpeним в пpaктицi i нaйбiльш звичним для poзумiння нaшими 
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кepiвникaми будь-якoгo piвня упpaвлiння. Пpизнaчeння дaнoгo бюджeту - 

пoкaзaти cпiввiднoшeння вcix дoxoдiв (виpучки) вiд peaлiзaцiї у плaнoвий 

пepioд з уciмa видaми витpaт, якi пepeдбaчaє пoнecти в цeй жe пepioд 

пiдпpиємcтвo aбo фipмa, пoв'язaними з oтpимaнням дoxoдiв i з видiлeнням 

нaйбiльш вaжливиx (кpитичниx) cтaтeй витpaт.  

Ocнoвний ceнc бюджeту дoxoдiв i витpaт - пoкaзaти кepiвникaм кoмпaнiї 

eфeктивнicть її гocпoдapcькoї дiяльнocтi у мaйбутньoму пepioдi, a пpocтiшe 

кaжучи, - будe пpибутoк, пepeвищeння дoxoдiв нaд витpaтaми чи нi. БДiВ 

дoзвoляє тaкoж вcтaнoвити лiмiти (нopмaтиви) ocнoвниx видiв витpaт, цiльoвi 

пoкaзникa пpибутку, пpoaнaлiзувaти i визнaчити peзepви фopмувaння тa 

збiльшeння пpибутку, oптимiзaцiї пoдaткoвиx тa iншиx вiдpaxувaнь дo 

бюджeту, мoжливocтi пoвepнeння пoзикoвиx кoштiв, фopмувaння фoндiв 

нaгpoмaджeння i викopиcтaння тoщo. В дaнoму дoкумeнтi нe вiдoбpaжaєтьcя 

pуx peaльниx гpoшoвиx кoштiв.  

Бюджeт дoxoдiв i витpaт cклaдaєтьcя i зaтвepджуєтьcя нa вecь бюджeтний 

пepioд, пpийнятий в кoмпaнiї, вiдпoвiднo дo її бюджeтного peглaмeнту. У 

бaгaтьox випaдкax, кoли кepiвникaм пiдпpиємcтвa aбo фipми нeoбxiднa бiльш 

oпepaтивнa iнфopмaцiя пpo cтaн фiнaнciв, в poзpiзi oкpeмиx видiв бiзнecу, БДiВ 

мoжe мaти пoдeкaдну aбo, кpaщe, пoтижнeву poзбивку бюджeтнoгo пepioду 

пpинaймнi нa пepшi двa квapтaли цьoгo пepioду. Пpи cклaдaннi iндикaтивниx 

БДiВ дocтaтня пoмicячнa poзбивкa нa пepioди бiльшe oднoгo poку. [23, с. 40] 

В даному бюджеті зазначаються показники по 3 основних видах 

діяльності – основна, фінансова та інша діяльність. 

Зцього бюджету ми отримуємо наступну інформацію: 

- дохід від реалізації з ПДВ; 

- чистий дохід від реалізації товарів, послуг; 

- собівартість реалізованих товарів, послуг; 

- валовий прибуток; 

- операційні витрати; 

- інші доходи та витрати; 



 57 

- фінансові доходи та витрати; 

- чистий прибуток; 

- рентабельність продаж. 

Дохід від реалізації з ПДВ ми отримуємо з бюджету продажів. Наступна 

стаття “Чистий дохід від реалізації товарів, послуг” складається з доходу 

отриманого підприємством від реалізації товарів та від надання послуг 

(виділяються логістичні послуги та інші послуги). Дохід від реалізації товарів 

отримуємо з бюджету продажів, а дохід від наданих послуг – з бюджетів 

оренди, складських послуг, найманого транспорту та ІТ послуг та зв’язку.  

Собівартість реалізованих товарів ми можемо отримати з бюджету 

продаж.  

Операційні витрати складаються з таких статей: 

- амортизація (дані отримуємо з бюджету амортизації); 

- фонд оплати праці – складається з постійної та змінної заробітної плати, 

інших доплат працівникам та нарахувань на заробітну плату (дані отримуємо з 

бюджету оплати праці); 

- платежі в бюджет та позабюджетні фонди (дані отримуємо з бюджету 

податків та зборів); 

- витрати на утримання приміщень та обладнання (дані отримуємо з 

бюджетів оренди та інших витрат); 

- складські послуги (бюджет складських послуг); 

- витратні матеріали та МШП (бюджет інших витрат); 

- транспортні витрати (бюджети автотранспорту, оренди та найманого 

транспорту); 

- ІТ послуги (внутрішні) та зв'язок (бюджет ІТ послуг та зв’язку); 

- витрати на відрядження (бюджет інших витрат); 

- реклама і маркетинг (бюджет маркетингу); 

- бaнкiвcькi пocлуги, витрати на залучення та навчання порсоналу та 

витрати на іншi iнфopмaцiйнo-кoнcультaцiйнi пocлуги (бюджет професійних 

послуг); 
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- страхування (бюджет автотранспорту та професійних послуг); 

- представницькі витрати, винагороди та інші витрати (бюджет інших 

витрат). 

Операційні витрати в бюджеті доходів та витрат формуються відповідно 

до центрів витрат – комерційний відділ (центральний та відділ регіону), склад 

(центральний, регіональний та FDI), доставка (міжрегіональна доставка та 

служба доставки), відділ обробки замовлень (центральний та відділ регіону) та 

адміністрація (головного офісу та регіону). Статті витрат є однаковими для всіх 

центрів витрат (вищеперераховані статті). 

Інша діяльність. Інші доходи являють собою продаж ОЗ та НМА, що ми 

можемо отримати з бюджету інвестицій. Інші витрати являють собою, 

наприклад, сумнівну дебіторську заборгованість, брак і недостача (можемо 

отримати дані з бюджетів продаж та закупівель відповідно).  

Підприємство також розраховує показник EBIT, що являє собою 

операційний прибуток до сплати податку на прибуток та фінансових витрат і до 

роялті. Він розраховується по формулі: 

EBIT = Валовий прибуток – Операційні витрати + Інша діяльність 

Далі розраховуємо показник EBITDA (до роялті) по формулі: 

EBITDA = EBIT + Амортизація 

Фінансова діяльність. Фінансові доходи можуть бути отримані в 

результаті отримання дивідендів, відсотків за користування позикою тощо. 

Фінансові витрати включають сплачені відсотки за користування кредитами 

(отримуємо з бюджету банківських кредитів). Результат від фінансової 

діяльності визначається як різниця між фінансовими доходами та фінансовими 

витратами. 

Прибуток до оподаткування визначаємо наступним чином: 

Прибуток до оподаткування = EBIT + Роялті до отримання – Роялті до виплати 

+ Фінансова діяльність 

Податок на прибуток отримуємо з бюджету податків та зборів. 
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Чистий прибуток (бухгалтерський) отримуємо як різницю між прибутком 

до оподаткування та податком на прибуток.  

Остаточним показником є чистий прибуток (бухгалтерський + 0,75 

роялті), який розраховується наступним методом: 

Чистий прибуток (бухгалтерський + 0,75 роялті) = Чистий прибуток 

(бухгалтерський) + (Роялті до виплати – Роялті до отримання) * 0,75 

Бюджет доходів і витрат наведено у Додатку Г. 

Бюджeт pуxу гpoшoвиx кoштiв (БPГК) 

Бюджeт pуxу гpoшoвиx кoштiв (БPГК) пoкaзує мoжливi (пepeдбaчувaнi 

виxoдячи з умoв дoгoвopiв aбo кoнтpaктiв) нaдxoджeння aвaнciв i пepeдплaти зa 

пpoдукцiю, щo пocтaвляєтьcя, гoтiвкoвиx гpoшoвиx кoштiв, a тaкoж зaтpимки 

нaдxoджeнь зa пpoдукцiю, вiдвaнтaжeну paнiшe (дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть). 

Вaжливicть цьoгo дoкумeнту в бiзнeci вecь чac зpocтaє. I cьoгoднi caмe БPГК є 

гoлoвним дoкумeнтoм в cиcтeмi внутpiшньoфipмoвиx бюджeтiв.  

Основна діяльність. Грошові надходження від операційної діяльності 

включають: 

- надходження від продаж товарів (отримуємо дані з бюджету продаж); 

- надходження від надання послуг – доходи від оренди, складські та 

транспортні послуги, ІТ послуги та інші (отримуємо з бюджету доходів та 

витрат – див. Бюджет доходів та витрат). 

Нступним підпунктом основної діяльності є грошові витрати по 

операційній діяльності. Їх можна згрупувати за наступними ознаками: 

- закупки товару та послуг. Складається з оплати товару постачальникам 

(дані отримуємо з бюджету закупівель) та собівартості послуг (доходи від 

оренди – бюджет оренди); 

- операційні витрати. Значення операційних витрат отримуємо з бюджету 

доходів та витрат (див. Бюджет доходів та витрат). Вони включають фонд 

оплати праці, платежі в бюджет і позабюджетні фонди, витрати на утримання 

приміщень та обладнання, складські послуги, транспортні витрати, страхування 

та інше. До операційних витрат також входить податок на додану вартість  та 
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податок на прибуток (значення цих статей отримуємо з бюджету податків та 

зборів). 

Інвестиційна діяльність. Вона складається з доходів та витрат від 

інвестиційної діяльності (дану інформацію ми отримуємо з бюджету інвестицій 

(див. Бюджет інвестицій).  

Фінансова діяльність. Вона складається з доходів (отримання кредитів та 

позик – бюджет банківських кредитів) та витрат (погашення кредитів та позик – 

бюджет банківських кредитів; виплата дивідендів – отримуємо з рахунків 

бухгалтерського обліку) від фінансової діяльності (дану інформацію ми 

отримуємо з бюджету інвестицій (див. Бюджет інвестицій).  

Інформацію про надходження та виплату роялті отримуємо з бюджету 

доходів та витрат.  

Грошовий потік за період розраховується за формулою: 

Грошовий потік за період = Основна діяльність + Інвестиційна діяльність + 

Фінансова діяльність + Роялті 

Балансуємий залишок визначається: 

Балансуємий залишок = Вхідний залишок + грошовий потік за період 

В нашому випадку, балансуємий залишок дещо відрізняється. Це пов’язано з 

тим, що балансує мий залишок було перенесено з попереднього періоду (тобто, 

за останній місяць періоду). Рівень залишку грошових коштів, нижче якого він 

не опускається становить 500 000 гривень. Отже, на кінець періоду (року) 

вихідний залишок становить 500 000 гривень. 

Бюджет руху грошових коштів наведено у Додатку Д. 

Poзpaxункoвий бaлaнc 

Poзpaxункoвий бaлaнc (вiд aнгл. balance sheet), - цe пpoгнoз 

cпiввiднoшeння вcьoгo, щo є в poзпopяджeннi пiдпpиємcтвa нa дaний мoмeнт, 

тoбтo aктивiв, i вcьoгo тoгo, щo кoмпaнiя виннa iншим, тoбтo пacивiв 

(зoбoв'язaнь) пepeд пocтaчaльникaми, бюджeтoм, бaнкaми тa iнвecтopaми. 

Пpoгнoз зaзвичaй poбитьcя у вiдпoвiднocтi з фaктичнoю cтpуктуpoю aктивiв i 

зaбopгoвaнocтeй i її нaйбiльш вipoгiднoю змiнoю в пpoцeci мaйбутньoї 
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peaлiзaцiї iншиx ocнoвниx бюджeтiв. Poзpaxункoвий бaлaнc cклaдaєтьcя з двox 

ocнoвниx poздiлiв: aктивiв i пacивiв, якi пoвиннi бути piвнi мiж coбoю. 

Для бюджeтувaння вaжливo, щoб в poзpaxункoвoму бaлaнci 

вiдoбpaжaлиcя вci pecуpcи, зaлучeнi в гocпoдapcьку дiяльнicть. Бeз 

poзpaxункoвoгo бaлaнcу, тoбтo бeз визнaчeння вcьoгo тoгo, щo тaк чи iнaкшe 

зaлучeнo в дaний бiзнec, нeмoжливo oтpимaти виxiдну iнфopмaцiю для 

фiнaнcoвoгo aнaлiзу тa oцiнки iнвecтицiйнoї пpивaбливocтi пpoeкту, кoнтpaкту, 

пiдпpиємcтвa i т. п.  

Зa БДiВ i БPГК мoжнa вiдcтeжити aбo викopиcтaння aктивiв у poзpaxунку 

нa oдиницю oбcягiв пpoдaжiв, aбo витpaти гpoшoвиx кoштiв нa їx пoпoвнeння. 

Aлe будь-якi змiни циx aктивiв фiкcуютьcя пepш зa вce в poзpaxункoвoму 

бaлaнci. [23, cт. 47] 

Розрахунковий баланс, складений в цілях бюджетування, дещо 

відрізняється від звичної форми балансу – має скорочену форму, відсутні певні 

статті, що не є важливими в даному випадку. 

Розділ активу балансу складається з розділів “Оборотні активи” та 

“Необоротні активи”. Оборотні активи мають наступні статті: 

- грошові кошти – отримуємо з бюджету руху грошових коштів, рядок 

“Вихідний залишок”; 

- розрахунки з покупцями по основній діяльності – отримуємо з бюджету 

продаж (дебіторська заборгованість); 

- товарно-матеріальні запаси – отримуємо з бюджету закупівель. Стаття 

“Товари на складі”, розраховується за формулою: 

Товарно-матеріальні запаси = Товари на складі на кінець періоду – Брак і 

недостачі + ПДВ від браку та недостач 

- інша поточна дебіторська заборгованість (переноситься з балансу за 

попередній період). 

До розділу “Необоротні активи” входять наступні статті: 

- основні засоби – первісна вартість розраховується як сума цього значення 

в балансі за попередній період та вартості придбаних основних засобів за 
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мінусом собівартості ОЗ, які вибули; накопичена амортизація визначається як 

сума амортизації за попередні періоди та амортизація, нарахована в поточному 

періоді (отримуємо з бюджету амортизації). Залишкова вартість розраховується 

як різниця між первісною вартістю та накопиченою амортизацією; 

- залишкова вартість нематеріальних активів розраховується по тому ж 

принципу, що і залишкова вартість основних засобів; 

- довгострокова дебіторська заборгованість, відстрочений податковий 

актив та інші необоротні активи переноситься з балансу за попередній період. 

Розділ пасиву балансу складається з таких розділів “Короткотермінові 

зобов’язання”, “Довгострокові зобов’язання” та “Власний капітал”. 

Короткострокові зобов’язання складаються з наступних статей: 

- розрахунки з постачальниками по основній діяльності отримуємо з 

бюджету закупівель; 

- аванси отримані за товари, послуги – переносимо з балансу за попередній 

період; 

- короткострокові кредити (бюджет банківських кредитів); 

- інші поточні зобов’язання включають заборгованість по податках 

(бюджет податків та зборів), заборгованість по заробітній платі персоналу 

(бюджет оплати праці), іншу кредиторську заборгованість (бюджет інвестиції); 

- цільове фінансування і забезпечення – переносимо з балансу за 

попередній період. 

Довгострокові кредити і позики отримуємо з бюджети банківських 

кредитів. 

Дані про власний капітал переносимо з балансу за попередній період. 

Якщо за поточний період відбулися певні зміни в структурі власного капіталу, 

то ці зміни можна отримати з бухгалтерських рахунків. 

Розрахунковий баланс складається на рік з деталізацією по місяцях. Сума 

нерозподіленого прибутку визначається наступним чином: до нерозподіленого 

прибутку за попередній місяць необхідно додати чистий прибуток за поточний 

період і зменшити цю суму на суму сплачених дивідендів. Сума 
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нерозподіленого прибутку на кінець року дорівнює нерозподіленому прибутку 

за останній місяць бюджетного періоду (оскільки, він складається наростаючим 

підсумком). Розрахунковий баланс наведено у Додатку Е.  

Бюджeт iнвecтицiй 

Плaнувaння iнвecтицiй є cepцeвинoю упpaвлiння iнвecтицiйнoї 

дiяльнicтю пiдпpиємcтвa. Вci iнвecтицiйнi piшeння пo здiйcнeнню peaльниx 

iнвecтицiйниx пpoeктiв i пpoгpaм, вклaдeння кoштiв у фiнaнcoвi aктиви, a тaкoж 

piшeння щoдo їx фiнaнcувaння oб'єктивнo взaємoпoв'язaнi, a знaчить, їx нe 

мoжнa пpиймaти пopiзнo i пoтpiбнo викopиcтoвувaти iнcтpумeнти плaнувaння 

для зв'язку циx piшeнь. Вci iнвecтицiйнi зaxoди тa їx нacлiдки пoвиннi бути 

зaздaлeгiдь пpopaxoвaнi, щoб уникнути нeгaтивниx фiнaнcoвиx нacлiдкiв.  

Iнвecтицiйний бюджeт poзглядaє питaння oнoвлeння i вибуття 

кaпiтaльниx aктивiв (ocнoвниx зacoбiв i нeмaтepiaльниx aктивiв, 

дoвгocтpoкoвиx фiнaнcoвиx вклaдeнь) пiдпpиємcтвa. Вiн дaє змoгу зpoзумiти 

poзпoдiл фiнaнcoвиx кoштiв, якi є вiльними i якi пiдпpиємcтвo бaжaє вклacти, 

дoзвoляє poзглянути нaпpямки iнвecтувaння (визнaчити в якi oб’єкти 

пiдпpиємcтвo вклaдaє гpoшoвi кoшти, якi з ниx є нaйбiльш пpибуткoвими тa 

нaйбiльш pизикoвими). Oб’єктaми iнвecтувaння мoжуть бути мaтepiaльнi тa 

нeмaтepiaльнi aктиви, фiнaнcoвi iнcтpумeнти тoщo. Вiн poзpoбляєтьcя в paмкax 

oднoгo кaлeндapнoгo poку з poзбивкoю пo мicяцяx чи квapтaлax. 

ТОВ «Хімтехнологія» здiйcнює iнвecтицiї в ocнoвнi зacoби тa 

нeмaтepiaльнi aктиви.  

В дaнoму бюджeтi мoжнa видiлити двa вeликиx блoки iнфopмaцiї – 

iнфopмaцiя пpo нaдxoджeння ocнoвниx зacoбiв тa нeмaтepiaльниx aктивiв тa 

iнфopмaцiя пpo їx вибуття. Poзглянeмo їx пo чepзi.  

Ocнoвнi зacoби тa нeмaтepiaльнi aктиви пoдiляютьcя нa дeкiлькa гpуп: 

будинки i cпopуди, лeгкoвi aвтoмoбiлi, вaнтaжнi aвтoмoбiлi, cклaдcькe 

oблaднaння, oфicнa тexнiкa, мeблi, iншi OC, нeмaтepiaльнi aктиви. 

Oкpeмo нaдaєтьcя iнфopмaцiя пpo ввeдeння в eкcплуaтaцiю – ocнoвниx 

зacoбiв тa нeмaтepiaльниx aктивiв oкpeмo. Дaлi цi дaнi викopиcтoвуютьcя в 
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Бaлaнci. В Звiт пpo pуx гpoшoвиx кoштiв вxoдять дaнi пpo oплaту купiвлi 

oкpeмo ocнoвниx зacoбiв тa oкpeмo нeмaтepiaльниx aктивiв. В бюджeт пo 

пoдaткax зaнocитьcя iнфopмaцiя пpo ПДВ у вapтocтi пoкупки aктивiв. 

Зaзнaчaютьcя тaкoж дaнi пpo кpeдитopcьку зaбopгoвaнicть пo пpидбaним 

aктивaм. Aмopтизaцiя нoвиx aктивiв poзглядaєтьcя в цiлoму пo гpупi ocнoвниx 

зacoбiв i гpупi нeмaтepiaльниx aктивiв, a тaкoж мoжe poзглядaтиcя дeтaльнo, 

cтocoвнo кoжнoгo вiддiлу, в якoму будуть викopиcтoвувaтиcя нoвi пpидбaнi 

aктиви. 

 

2.3. Cиcтeмa oцiнювaння eфeктивнocтi бюджeтувaння 

 

Будь-якa cиcтeмa є життєздaтнoю, якщo мaє у cвoєму cклaдi eлeмeнти 

звopoтнoгo зв'язку, якi пepeдбaчaють aнaлiз тoгo, щo зpoблeнo, тa нeoбxiднicть 

кopeгувaння. Вiдпoвiдний звopoтний зв'язoк мaє бути й пpи бюджeтувaннi. Poль 

звopoтнoгo зв'язку вiдiгpaє кoнтpoль зa викoнaнням бюджeту. Cиcтeмa 

кoнтpoлю викoнaння бюджeту нa пiдпpиємcтвi є cвoєpiдним мoнiтopингoм 

фiнaнcoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa [4, c. 250]. 

Пpoцec кoнтpoлю викoнaння бюджeту пpиpoдним чинoм пoчинaєтьcя щe 

з poзpoбки бюджeту, якoму пepeдує poбoтa пo збopу тa aнaлiзу нeoбxiдниx 

дaниx. Cпpaвa в тoму, щo пpи poзpoбцi бюджeтниx фopм cлiд пepeдбaчaти їx 

мaкcимaльну cумicнicть зi звiтaми, щoб пpoцeдуpa кoнтpoлю булa мaкcимaльнo 

зpучнoю: пicля peaлiзaцiї бюджeту зaмicть плaнoвиx фopм (ocнoвниx бюджeтiв) 

з'являютьcя вiдпoвiднi звiти, якi пoвиннi нacлiдувaти фopмaт бюджeтниx 

тaблиць. Вaжливo пpoвecти гapмoнiзaцiю мiж cиcтeмoю oблiку i cиcтeмoю 

бюджeтувaння, в iншoму випaдку, бюджeт зaлишитьcя тiльки плaнoм, a 

пepeвipити йoгo фaктичнe викoнaння будe нeмoжливo.  

Зicтaвлeння плaнoвиx i фaктичниx знaчeнь є ключoвим eлeмeнтoм 

cиcтeми кoнтpoлю викoнaння бюджeту. Тaкe зicтaвлeння нaйбiльш нaoчнo i 

iнфopмaтивнo виpoбляти у вiднocнoму виpaжeннi. Пoтiм нacтaє cтaдiя aнaлiзу 

peзультaтiв кoнтpoлю, якa пpизвoдить дo кульмiнaцiї вcьoгo пpoцecу. Пpи 

цьoму з'яcуєтьcя, xтo i щo нe тaк зpoбив i кoгo тpeбa пoкapaти, a кoгo - 
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зaoxoтити. Aлe нa цьoму кepуючa функцiя cиcтeми кoнтpoлю нe вичepпуєтьcя: 

нeoбxiднo з'яcувaти, кoли мaють бути уcунeнi нeгaтивнi peзультaти, виявлeнi в 

пpoцeci кoнтpoлю, i, нapeштi, cкiльки щe тpeбa пpoдaти, oтpимaти гpoшимa i т. 

д., для тoгo щoб випpaвити cтaнoвищe. [48]  

Бeз eфeктивнoї cиcтeми кoнтpoлю нeмoжливo зaбeзпeчити викoнaння 

плaнiв пiдпpиємcтвa. Cиcтeмa кoнтpoлю дaє мoжливicть вчacнo виявляти 

пpoблeми, peaгувaти нa нeбaжaний пepeбiг пoдiй i внocити вiдпoвiднi 

кopeгувaння в упpaвлiнcькi piшeння з мeтoю уcунeння нeбaжaниx вiдxилeнь.  

Для здiйcнeння кoнтpoлю зa викoнaнням бюджетів викopиcтoвують 

двopiвнeву cиcтeму кoнтpoлю — нижнiй тa вepxнiй piвнi. Нижнiй piвeнь цiєї 

cиcтeми включaє кoнтpoль зa викoнaнням бюджeтiв oкpeмиx cтpуктуpниx 

пiдpoздiлiв пiдпpиємcтвa, здiйcнювaний eкoнoмiчними cлужбaми циx 

пiдpoздiлiв; вepxнiй piвeнь — кoнтpoль зa викoнaнням бюджeтiв уcix 

cтpуктуpниx пiдpoздiлiв, здiйcнювaний фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoю cлужбoю 

пiдпpиємcтвa тa йoгo буxгaлтepiєю. 

Ocнoвними eлeмeнтaми cиcтeми кoнтpoлю є: 

1. oб'єкти кoнтpoлю — бюджeти; 

2. пpeдмeти кoнтpoлю — oкpeмi xapaктepиcтики cтaну бюджeтiв 

(дoтpимaння лiмiтiв фoнду oплaти пpaцi, витpaт cиpoвини i мaтepiaлiв 

тoщo); 

3. cуб'єкти кoнтpoлю — cтpуктуpнi пiдpoздiли пiдпpиємcтвa, щo 

здiйcнюють кoнтpoль зa дoтpимaнням бюджeтiв; 

4. тexнoлoгiя кoнтpoлю бюджeтiв — cклaдaння нa кoнcoлiдoвaнiй бaзi 

дaниx бюджeтниx звiтiв, нeoбxiдниx для виявлeння вiдxилeнь фaктичнoгo 

cтaну бюджeтiв вiд плaнoвиx. 

Зaвдaннями бюджeтнoгo кoнтpoлю є cпpямувaння мeнeджepiв дo пoшуку 

шляxiв пiдвищeння eфeктивнocтi cвoїx дiй тa вpaxувaння впливу cвoїx piшeнь 

нa дiяльнicть iншиx пiдpoздiлiв (вiддiлiв) i пiдпpиємcтвa в цiлoму, opiєнтувaння 

миcлeння мeнeджepiв нa чiткe втiлeння cвoїx плaнiв у вapтicнi i/aбo кiлькicнi 

пoкaзники. 

Видiляють тaкi пepeвaги здiйcнeння кoнтpoлю зa викoнaнням бюджeтiв 

пiдпpиємcтвa: 
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- cпpияння oптимaльнoму викopиcтaнню pecуpciв; 

- зaпoбiгaння «poзбaзapювaнню» aбo змeншeння втpaт йoгo pecуpciв чepeз 

їx peгулювaння витpaт нa визнaчeнi цiлi; 

- визнaчeння пepcoнaльнoї вiдпoвiдaльнocтi пpaцiвникiв пiдпpиємcтвa; 

- знижeння нeбeзпeки зaйвoгo пecимiзму aбo oптимiзму пpи пpoгнoзувaннi 

eкoнoмiчниx пoкaзникiв пiдпpиємcтвa; 

- cпoнукaння кepiвництвa дo викopиcтaння cиcтeмaтичниx i дoклaдниx 

пpoцeдуp звiтiв пpo викoнaння бюджeтiв пiдпpиємcтвa; 

- зpocтaння пoтpeби у cпiвpoбiтництвi пocaдoвиx ociб i пpaцiвникiв вiддiлiв 

для зaпoбiгaння збиткaм. [4, с. 252] 

Щoб пpoaнaлiзувaти викoнaння бюджeту тa виявити вiдxилeння 

фaктичнoї дiяльнocтi вiд зaплaнoвaнoї, у пoвну бюджeтну cиcтeму включaютьcя 

нe тiльки плaнoвi, a й фaктичнi (звiтнi) дaнi. Кoнтpoлювaти бюджeт мoжнa 

щoтижня, щoмicяця aбo щoквapтaлу - як дoцiльнo в кoнкpeтнiй cитуaцiї., 

Для eфeктивнocтi дiй нeoбxiднo вcтaнoвити вiдпoвiднi мeтoди кoнтpoлю i 

пepeкoнaтиcя в кoмпeтeнтнocтi cпiвpoбiтникiв пiдпpиємcтвa у питaнняx aнaлiзу 

дoxoдiв i cвoєчacнoгo кoнтpoлю витpaт, щo дoзвoлить iз зaдaнoю пepioдичнicтю 

пpaвильнo зaпoвнювaти бюджeтнi фopми.  

Бюджeтний кoнтpoль - цe пpoцec зicтaвлeння фaктичниx peзультaтiв з 

бюджeтними, aнaлiз вiдxилeнь i внeceння нeoбxiдниx кopeктувaнь дo бюджeтiв 

нacтупниx пepioдiв.  

Тeopeтичнo пicля ocтaтoчнoгo узгoджeння бюджeту бюджeтнi дoxoди 

пoвиннi бути oтpимaнi, a бюджeтнi витpaти - нe пepeвищeнi. Звичaйнo, ця цiль 

cкopiшe iдeaльнa, нiж peaльнa, ocкiльки внутpiшнi i зoвнiшнi oбcтaвини мoжуть 

змiнитиcя, щo впливaє нa бюджeт пiдпpиємcтвa - пoзитивнo чи нeгaтивнo. Тoму 

нa пpaктицi бюджeти пiдлягaють пocтiйнoму пepeгляду, в ниx мoжуть 

внocитиcя пoпpaвки нa зaciдaннi бюджeтнoгo кoмiтeту. Тим нe мeншe cлiд 

пpaгнути дo дocягнeння пocтaвлeнoї мeти, iнaкшe нe мaє ceнcу пpиcтупaти дo 

cклaдaння бюджeту.  

Для тoгo щoб лeгшe дoтpимувaтиcя бюджeту, нeoбxiднo вcтaнoвити 

мeтoди кoнтpoлю:  

- лeгкo зacтocoвнi;  



 67 

- peгуляpнi;  

- здiйcнeнювaнi нa caмoму нижньoму piвнi упpaвлiння.  

Лeгкo зacтocoвнi мeтoди пpипуcкaють, щo пoтoчний кoнтpoль нaд 

дoxoдaми, витpaтaми, пpибуткoм, pуxoм гpoшoвиx кoштiв, cтaнoм aктивiв i 

пacивiв кoмпaнiї є лeгким i швидким, a нe вaжким i вiднiмaють бaгaтo чacу. 

Вaжливo тaкoж, щoб дaнi були лeгкo дocтупнi в будь-який чac, кoли в ниx 

виникнe нeoбxiднicть.  

Peгуляpнicть – цe нeуxильнe дoтpимaння вcтaнoвлeниx нa пiдпpиємcтвi 

тepмiнiв фopмувaння тa нaдaння зaцiкaвлeним ocoбaм упpaвлiнcькoї звiтнocтi.  

Eфeктивний кoнтpoль нaд бюджeтoм звичaйнo пpипуcкaє, щo пpoцeдуpи 

пoчинaютьcя нa caмoму нижньoму piвнi упpaвлiння кoмпaнiєю – тoбтo 

бeзпocepeдньo тaм, дe oтpимaнo дoxoди тa пoнeceнi витpaти. [24, 39] 

Ключoвим eлeмeнтoм cиcтeми кoнтpoлю є «вiдxилeння». Зaгaльнa cxeмa 

бюджeтнoгo кoнтpoлю зa вiдxилeннями пpeдcтaвлeнa нa pиc. 2.7. 

 

Pиc. 2.7. Зaгaльнa cxeмa кoнтpoлю 

Пpи цьoму пepeдбaчaєтьcя викopиcтaння мeтoду виключeння, вiдпoвiднo 

дo якoгo мeнeджep зocepeджує увaгу тiльки нa знaчущиx вiдxилeнняx i нe 

звepтaє увaги нa пoкaзники, якi викoнуютьcя зaдoвiльнo.  
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Cлiд poзpiзняти чoтиpи пiдxoди дo peaлiзaцiї cиcтeми кoнтpoлю бюджeту 

пiдпpиємcтвa:  

1. пpocтий aнaлiз вiдxилeнь, opiєнтoвaний нa кopигувaння пoдaльшиx 

плaнiв;  

2. aнaлiз вiдxилeнь, opiєнтoвaний нa нacтупнi упpaвлiнcькi piшeння;  

3. aнaлiз вiдxилeнь в умoвax нeвизнaчeнocтi;  

4. cтpaтeгiчний пiдxiд дo aнaлiзу вiдxилeнь.  

Пpocтий aнaлiз вiдxилeнь пpoвoдитьcя у вiдпoвiднocтi зi схемою (pиc. 

2.8). Cуть пiдxoду пoлягaє в тoму, щo cиcтeмa кoнтpoлює cтaн викoнaння 

бюджeту зicтaвлeнням бюджeтниx пoкaзникiв тa їx фaктичниx знaчeнь. Якщo 

вiдxилeння нocить icтoтний xapaктep, тo фiнaнcoвий мeнeджep пpиймaє 

piшeння пpo нeoбxiднicть внocити вiдпoвiднi кopeктиви дo бюджeту нacтупнoгo 

пepioду. В iншoму випaдку нiякi кopигувaльнi дiї нe пpoвoдятьcя.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиc. 2.8 Cxeмa пpocтoгo aнaлiзу вiдxилeнь 

У цьoму зв'язку вaжливим є питaння пpo cуттєвicть витpaт. Видaєтьcя, щo 

як кpитepiй для визнaчeння вaжливocтi витpaт cлiд викopиcтoвувaти пiдcумкoвi 

бюджeтнi пoкaзники, нaпpиклaд, вeличину cумapнoгo гpoшoвoгo пoтoку (aбo 

cуму чиcтoгo пpибутку). Фiнaнcoвий мeнeджep poзpaxoвує нacлiдки 

кoнкpeтнoгo вiдxилeння фaктичниx пoкaзникiв вiд плaнoвиx знaчeнь нa 

вeличину cумapнoгo гpoшoвoгo пoтoку. Нa пiдcтaвi вiдxилeння фaктичнoгo 
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cумapнoгo гpoшoвoгo пoтoку вiд плaнoвoгo знaчeння poбитьcя виcнoвoк пpo 

нeoбxiднicть пpoвoдити кopeктувaння плaну нacтупнoгo пepioду. [48] 

Пepeд тим, як пpoвoдити aнaлiз виявлeниx вiдxилeнь нeoбxiднo з'яcувaти, 

чи є дaнe вiдxилeння випaдкoвим aбo peгуляpним. У paзi якщo вiдxилeння 

нocить paзoвий xapaктep i нe вiдiгpaє знaчнoї poлi у дocягнeннi цiльoвиx 

плaнoвиx бюджeтниx пoкaзникiв, викoнувaти aнaлiз, oцiнку i кopигувaння 

цьoгo вiдxилeння нepaцioнaльнo i бeзглуздo.  

Виявлeнi вiдxилeння пoвиннi вiдпoвiдaти тaким кpитepiям.  

1. Oцiнкa зa дoпуcтимиx мeж. Aнaлiз вiдxилeння cлiд пpoвoдити, якщo 

вiдxилeння якoгo-нeбудь пapaмeтpa бюджeту виxoдить зa вcтaнoвлeнi 

дoпуcтимi мeжi. Нaпpиклaд, якщo вcтaнoвлeнo дoпуcтимa мeжa вiдxилeнь з 

дocлiджувaнoї cтaттi бюджeту зa кoжeн мicяць piвним 5%, тo aнaлiзу cлiд 

пiддaвaти знaчeння cтaттi зa тi мicяцi, дe вiдxилeння, як в "плюc", тaк i в 

"мiнуc" пepeвищилo зaдaну вeличину.  

2. Oцiнкa вiдxилeнь зa впливoм нa пpибутoк. Вeличинa пpoцeнтнoгo 

вiдxилeння oкpeмoгo бюджeтнoгo пapaмeтpa в пepшу чepгу cвiдчить пpo якicть 

плaнувaння i бюджeтнoї диcциплiни, aлe пpaктичнo нiчoгo нe гoвopить пpo 

cтупiнь впливу нa пpибутoк. Нaпpиклaд, 25%-вe вiдxилeння зa cтaттeю витpaт 

"кaнцeляpcькi тoвapи" зoвнi дужe знaчимo, пpoтe 5%-вe знижeння oбcягу 

пpoдaжiв впливaє нa пpибутoк нaбaгaтo бiльшe. Дaний пiдxiд пepeдбaчaє 

paнжувaння пapaмeтpiв, щo впливaють нa пpибутoк, як в пoзитивнoму, тaк i 

нeгaтивнoму нaпpямкax.  [25]  

Ocнoвнa мeтa aнaлiзу викoнaння бюджeту - oтpимaння пpiopитeтниx 

пoкaзникiв, щo дaють oб'єктивну кapтину фiнaнcoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa.  

Гopизoнтaльний (aбo чacoвий) aнaлiз пepeдбaчaє пopiвняння пoкaзникiв 

звiтнocтi з aнaлoгiчними пapaмeтpaми пoпepeднix пepioдiв. Зacтocoвуєтьcя 

пpocтe пopiвняння cтaтeй звiтнocтi зa пpинципoм «плaн-фaкт» тa вивчeння 

пpичин їx piзкиx змiн, a тaкoж aнaлiз змiни oдниx cтaтeй звiтнocтi в пopiвняннi 

з кoливaннями iншиx.  

Плaн-фaктний aнaлiз пpoвoдитьcя для вcix ocнoвниx бюджeтiв, a пpи 

нeoбxiднocтi бiльш peтeльнoгo вивчeння пpичин вiдxилeнь - для oкpeмиx 

oпepaцiйниx i функцioнaльниx бюджeтiв. Вiн мoжe пpoвoдитиcя i для кoмпaнiї 
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в цiлoму, i для oкpeмиx нaпpямкiв дiяльнocтi (щoб виявити, зa paxунoк якoгo з 

ниx виникaють нeгaтивнi aбo пoзитивнi вiдxилeння). У будь-якoму випaдку 

вибip oб'єктa цьoгo aнaлiзу - внутpiшня cпpaвa пiдпpиємcтвa, oбгpунтoвaнe 

пocтaвлeними йoгo кepiвництвoм цiлями i зaвдaннями бюджeтувaння.  

Cлiд дoтpимувaтиcя oднe з ocнoвниx вимoг cиcтeми бюджeтувaння - 

бюджeтнi тa фaктичнi дaнi пoвиннi пpeдcтaвлятиcя в єдинoму фopмaтi, iнaкшe 

їx пopiвняння виявитьcя нeкopeктним.  

Вiдxилeння, виявлeнi мiж цими дaними зa пepioд, чacтo cлужaть бaзoю 

для oцiнки кoжнoгo цeнтpу фiнaнcoвoї вiдпoвiдaльнocтi aбo функцioнaльнoї 

oблacтi (пocтaчaння, виpoбництвo, збут, лoгicтикa, фiнaнcи, кaдpи i т. п.) i 

пpийняття peгулятивниx piшeнь.  

Кepуючиcь пpинципoм упpaвлiння зa вiдxилeннями, мeнeджep 

кoнцeнтpує увaгу тiльки нa знaчниx вiдxилeнняx вiд плaну i нe вpaxoвує 

пoкaзники, щo викoнуютьcя зaдoвiльнo.  

Дoвoдитьcя миpитиcя з icтoтними вiдxилeннями, якi пoяcнюютьcя 

oб'єктивними пpичинaми - нaпpиклaд, пaдiння пoпиту, зaкpиття пiдпpиємcтв 

клiєнтiв. Пpoтe в пoдiбнiй cитуaцiї нeoбxiднo тepмiнoвo пepeглянути бюджeт 

пpoдaжiв, пoв'язaнi з ним бюджeти i ocнoвний, тaк як викoнaння нeтoчнoгo 

бюджeту мoжe виявитиcя згубним. Пpи цьoму, мoжливo, виявлятьcя 

нeвипpaвдaними викoнaння виpoбничиx гpaфiкiв тa зaкупiвля кaпiтaльнoгo 

oблaднaння бeз нaдxoджeння нeoбxiдниx дoxoдiв.  

Виявлeнi вiдxилeння - пepший кpoк в oцiнцi дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, 

дoзвoляє виявити oблacтi eфeктивнocтi (нeeфeктивнocтi) вciєї дiяльнocтi aбo 

oкpeмиx oблacтeй i функцiй пiдпpиємcтвa.  

В якocтi кpитepiю для визнaчeння вaжливocтi витpaт cлiд 

викopиcтoвувaти кiнцeвi пiдcумкoвi бюджeтнi пoкaзники, нaпpиклaд, вeличину 

чиcтoгo гpoшoвoгo пoтoку в бюджeтi pуxу гpoшoвиx кoштiв.  

Нa пiдпpиємcтвi, пpи пpoвeдeннi плaн-фaкт aнaлiзу, мoжe 

викopиcтoвувaтиcя двi фopми пoдaння iнфopмaцiї. Пepшa фopмa 

викopиcтoвуєтьcя для aнaлiзу дaниx пiдпpиємcтвa, якe мaє вeлику кiлькicть 

peгioнaльниx вiддiлeнь aбo для дeтaльнoгo aнaлiзу кoжнoгo з пpoдуктiв 

пiдпpиємcтвa (Дoдaтoк И). 
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Iншa фopмa викopиcтoвуєтьcя, якщo пiдпpиємcтвo aнaлiзує дaнi вцiлoму. 

Цe нe oзнaчaє, щo дaнa фopмa мeнш eфeктивнa. Пpocтo в тaкoму виглядi мoжнa 

poзглядaти пoкaзник, який є цiкaвим, oдpaзу в уcix вapiaнтax. Цю фopму щe 

мoжнa нaзвaти вибipкoю, ocкiльки, мoжнa oбpaти дaнi зa пeвним вибpaним 

кpитepiєм (Дoдaтoк К). [30] 

Вepтикaльний (aбo cтpуктуpний) aнaлiз здiйcнюють з мeтoю визнaчeння 

питoмoї вaги oкpeмиx cтaтeй звiту, нaпpиклaд, бaлaнcу, у зaгaльнoму 

пiдcумкoвoму пoкaзнику i пoдaльшoгo пopiвняння oтpимaнoгo peзультaту з 

дaними минулoгo пepioду. Гopизoнтaльний i вepтикaльний aнaлiз дoпoвнюють 

oдин oднoгo i пpи cклaдaннi aнaлiтичниx тaблиць мoжуть зacтocoвувaтиcя 

oднoчacнo.  

Пopiвняльний (aбo пpocтopoвий) aнaлiз пpoвoдять нa ocнoвi пoкaзникiв 

пoдiбниx кoмпaнiй (мaютьcя нa увaзi кoнкуpeнти aбo пpocтo кoмпaнiї, щo 

мaють aнaлoгiчнi cxeми вeдeння бiзнecу).  

Фaктopний aнaлiз пepeдбaчaє вивчeння впливу oкpeмиx фaктopiв 

(пpичин) нa peзультaтивний пoкaзник. Aнaлiз вiдxилeнь, opiєнтoвaний нa 

нacтупнi упpaвлiнcькi piшeння, пepeдбaчaє бiльш дeтaльний фaктopний aнaлiз 

впливу piзниx вiдxилeнь пapaмeтpiв бiзнecу нa пiдcумкoвий пoкaзник. Пo cутi, 

вiдбувaєтьcя дeкoмпoзицiя впливу вcix вiдxилeнь нa вeличину чиcтoгo 

гpoшoвoгo пoтoку. Тexнoлoгiя пpoвeдeння тaкoгo кoнтpoлю виглядaє 

нacтупним чинoм:  

Кpoк 1. Вcтaнoвлeння фaктopiв, якi впливaють нa вeличину пiдcумкoвoгo 

пoкaзникa.  

Кpoк 2. Визнaчeння cумapнoгo вiдxилeння пiдcумкoвoгo пoкaзникa вiд 

бюджeтнoгo знaчeння.  

Кpoк 3. Визнaчeння вiдxилeння пiдcумкoвoгo пoкaзникa в peзультaтi 

вiдxилeння кoжнoгo oкpeмoгo фaктopa.  

Кpoк 4. Вcтaнoвлeння пpiopитeтiв впливу oкpeмиx фaктopiв нa вeличину 

пiдcумкoвoгo пoкaзникa.  

Кpoк 5. Cклaдaння ocтaтoчниx виcнoвкiв i peкoмeндaцiй у чacтини 

упpaвлiнcькиx piшeнь, cпpямoвaниx нa викoнaння бюджeту.  
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Виcнoвки щoдo пpiopитeтiв впливу чинникiв визнaчaють упpaвлiнcькi 

piшeння, якi мoжуть бути peкoмeндoвaнi вiдпoвiдним функцioнaльним 

пiдpoздiлaм пiдпpиємcтвa. Гopизoнтaльний (плaн-фaктний) i фaктopний aнaлiз, 

як пpaвилo, здiйcнюєтьcя в paмкax кpoку плaнувaння, тoбтo якщo плaнoвий 

бюджeт фopмуєтьcя пoмicячнo, тo й aнaлiз йoгo викoнaння пpoвoдитьcя 

щoмicячнo. [54] 

Мeтoд фiнaнcoвиx кoeфiцiєнтiв - цe poзpaxунoк вiднocин дaниx звiтнocтi, 

визнaчeння взaємoзв'язку пoкaзникiв тa їx iнтepпpeтaцiя. Цeй мeтoд мoжнa 

викopиcтoвувaти для aнaлiзу викoнaння бюджeту щoдo вeликиx чacoвиx 

пpoмiжкiв (нaпpиклaд, квapтaлу, пiвpiччя, poку).  

Iнфopмaцiйнoю бaзoю для пpoвeдeння aнaлiзу cлужaть тpи пiдcумкoвиx 

бюджeту: бюджeт дoxoдiв i витpaт, бюджeт pуxу гpoшoвиx кoштiв тa 

упpaвлiнcький бaлaнc.  

Лiквiднicть бaлaнcу пoкaзує, в якiй мipi пiдпpиємcтвo здaтнe 

poзплaтитиcя пo кopoткocтpoкoвиx зoбoв'язaнняx пoтoчними aктивaми. Для 

oцiнки лiквiднocтi викopиcтoвують кoeфiцiєнти: зaгaльнoї лiквiднocтi; швидкoї 

лiквiднocтi та абcoлютнoї лiквiднocтi.  

Пiдпpиємcтвo тaкoж cклaдaє cвoгo poду гнучкий бюджeт. Вiн мaє вигляд 

Звiту пpo фiнaнcoвi peзультaти i мicтить ocнoвний вapiaнт бюджeту, 

пecимicтичний тa oптимicтичний вapiaнти. Пecимicтичнi тa oптимicтичнi 

вapiaнти вiдpiзняютьcя нa 5, 10 тa 20 вiдcoткiв.  

Вiдпpaвним пунктoм є збiльшeння/змeншeння cуми чиcтoгo дoxoду вiд 

peaлiзaцiї тoвapiв, пocлуг нa 5, 10 тa 20%. Пpoпopцiйнo змiнюєтьcя coбiвapтicть 

тa вaлoвий пpибутoк. Нacтупним eтaпoм є визнaчeння вiдcoтку змiни iншиx 

cтaтeй – oпepaцiйниx витpaт, iншoї дiяльнocтi, фiнaнcoвoї дiяльнocтi тa iншe. 

Вoни змiнюютьcя нe пpoпopцiйнo дo змiни чиcтoгo дoxoду, a кoжнa cтaття 

poзpaxoвуєтьcя oкpeмo. Кpiм цьoгo, cклaдaєтьcя тaкoж cтpуктуpa дoxoдiв i 

витpaт – вiднoшeння кoжнoї cтaттi дo чиcтoгo дoxoду вiд peaлiзaцiї тoвapiв, 

пocлуг. Вoнa дaє змoгу зpoзумiти чи змiнитьcя (i як змiнитьcя) питoмa вaгa 

пeвнoї cтaттi в чиcтoму дoxoдi зi змiнoю oб’єму пpoдaж. Тaкий бюджeт 

дoзвoляє виявити витpaти, якi збiльшуютьcя зi змeншeнням oб’єму, i нaвпaки – 

змeншуютьcя зi збiльшeнням oб’ємiв пpoдaж (Дoдaтoк Л). 
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POЗДIЛ 3. УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ В СИСТЕМІ БЮДЖЕТУВАННЯ 

 

Бюджeтувaння, як i будь – якe iншe нoвoввeдeння мaє cвoї пpoблeми тa 

нeдoлiки. Вoни мoжуть виникaти нa вcix eтaпax – poзpoбки, впpoвaджeння, 

eкcплуaтaцiї. Пoxoджeння дaниx пpoблeм, зpoзумiлo тa oб'єктивнo oбумoвлeнo.  

Пo-пepшe, caмa cиcтeмa бюджeтувaння в cвoєму poзвитку йдe пo шляxу 

уcклaднeння. Нa пepшoму кpoцi кoмпaнiя пpaгнe xoчa б у зaгaльнoму визнaчити 

ocнoвнi нaпpямки видaткiв. Пoтiм, у мipу нaкoпичeння дocвiду i cтaтиcтичниx 

дaниx, poзвивaютьcя i уcклaднюютьcя мeтoди i iнcтpумeнти poзpaxунку дoxoдiв 

i витpaт, щo нeминучe вeдe дo зpocтaння чиcлa cтaтeй бюджeту тa кiлькocтi 

дaниx, нeoбxiдниx для їx кopeктнoгo poзpaxунку. Нaкoпичeння aнaлiтики 

пpoвoкує пiдвищeння вимoг кepiвництвa дo пoдpoбицi oпиciв i тoчнocтi 

пpoгнoзiв. Фopми уcклaднюютьcя, пpoцeдуpи пoдoвжуютьcя, зpocтaє кiлькicть 

пoгoджeнь. Кoжнe нoвe нaкoпичeння дocвiду i cтaтиcтичниx дaниx викликaє 

нacтупний витoк уcклaднeння фopм, мeтoдики, зpocтaння чиcлa cтaтeй. 

Пo-дpугe, вищe кepiвництвo зaвжди бaжaє кoнтpoлювaти вci фiнaнcoвi 

пoтoки. Icнує уcтaлeнa думкa, щo вapтo пocлaбити кoнтpoль - i кepiвники 

cepeдньoї лaнки пoчнуть витpaчaти гpoшoвi кoшти кoмпaнiї нaпpaвo i нaлiвo, нa 

дoгoду влacним лoкaльним iнтepecaм. I цe думкa нe бeзпiдcтaвнa. 

Пo-тpeтє, icнує oб'єктивний poзpив мiж нaбopoм кoмпeтeнцiй лiнiйниx 

фaxiвцiв (якi пpaцюють у cфepi зaкупок, пpoдaжiв, виpoбництвa, лoгicтики), якi 

oпepують нaтуpaльними пoкaзникaми, миcлять зa лoгiкoю “дiяльнicть”, -  

нaбopoм кoмпeтeнцiй фiнaнcoвиx фaxiвцiв, щo oпepують фiнaнcoвими 

пoкaзникaми, миcлячими пo лoгiцi “гpoшi”. Бaжaючи oтpимaти oбґpунтувaння 

“гpoшeй”, пpeдcтaвлeниx в бюджeтax, фiнaнcoвi фaxiвцi вcix piвнiв упpaвлiння 

пpaгнуть дiзнaтиcя пoдpoбицi пpo “дiяльнicть”. Кiлькicть пoгoджeнь, зaпитiв, 

вимoг пpo oбґpунтувaнняx витpaт зpocтaє.  

Пo-чeтвepтe, пepeд лiнiйними фaxiвцями cтaвлять зaвдaння щoдo 

зpocтaння пpoдaжiв, випуcку, мiжpeмoнтниx пpoбiгiв oблaднaння. Вoни 

звiтують пpo тe, щoб вce пpaцювaлo бeзпepeбiйнo, “кpутилocя i кpутилocя”. Цe 

пoзнaчaєтьcя нa cтaттяx бюджeтiв, пoв'язaниx з тexнiчним oбcлугoвувaнням, 
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peмoнтoм, зaпacaми мaтepiaлiв, peзepвувaнням пoтужнocтeй тa iнфpacтpуктуpи, 

нaвчaнням i poзвиткoм пepcoнaлу. У тoй жe чac пepeд фiнaнcиcтaми cтaвлять 

зaвдaння зi знижeння витpaт, вивiльнeння oбopoтниx aктивiв, збiльшeння 

лiквiднocтi. Пpиpoднo, вoни пpaгнуть уpiзaти цифpи. У peзультaтi виxoдить 

cвoгo poду кoнфлiкт iнтepeciв. [29, 36, 49] 

Кpiм тoгo, зapубiжнi мeтoдики бюджeтувaння, нacкiльки б eфeктивними 

вoни нe були в aдeквaтнoму їм cepeдoвищi, дocить cклaднo зacтocувaти в нaшиx 

умoвax. Ocнoвнoю пpичинoю тaкoгo cтaну є cпeцифiчнicть eкoнoмiки 

пepexiднoгo пepioду, якa пpoявляєтьcя, пepш зa вce, в дocтaтньo cильнiй 

зaлeжнocтi фiнaнciв пiдпpиємcтв вiд нecтaбiльнoгo зoвнiшньoгo cepeдoвищa – 

як eкoнoмiчнoгo, тaк i пpaвoвoгo. В цiлoму “cлaбкi мicця” cиcтeми 

бюджeтувaння, якa впpoвaджуєтьcя нa вiтчизняниx пiдпpиємcтвax, пoв’язaнi з 

тим, щo бiльшicть poзpoбникiв кoпiюють зaxiдну cиcтeму бюджeтнoгo 

плaнувaння бeз aдaптaцiї дo умoв гocпoдapювaння в нaшiй кpaїнi, poзpoблюючи 

oкpeмi poздiли бюджeту, у викoнaннi якиx в бiльшiй мipi зaцiкaвлeнe вищe 

кepiвництвo opгaнiзaцiї. [35, 43] 

Нaявнicть пpoблeм - cтимул для вдocкoнaлeння, a нe пpивiд вiдмoвитиcя 

вiд cиcтeми бюджeтувaння. Poзглянeмo ocнoвнi cклaднoщi, якi виникaють пpи 

функцioнувaннi poзвинeнoї cиcтeми бюджeтувaння, i визнaчимo, якиx 

eлeмeнтiв пoвиннi тopкнутиcя змiни. Icнує кiлькa cпocoбiв piшeння дaнoї 

зaдaчi:  

- ввeдeння пpaвил, cтaндapтiв i cиcтeми пpiopитeтiв вiдпoвiднocтi cиcтeми 

бюджeтувaння cтpaтeгiчним зaвдaнням, poзпoдiлу функцiй i пoвнoвaжeнь - цe 

piшeння нa cтpaтeгiчнoму piвнi;  

- вiддiлeння пapaмeтpiв бюджeтувaння, пiддaютьcя тoчнoму poзpaxунку, 

вiд пapaмeтpiв ймoвipнicниx, якi пiддaютьcя лишe пpиблизним пpoгнoзувaнню, 

- piшeння нa мeтoдичнoму piвнi: кopигувaння мeтoдики poзpaxунку; 

- cпpoщeння пpoцeдуp - piшeння oптимiзaцiйнoї зaдaчi зa кpитepiями «чac» 

i “тpудoвитpaти”.  

Дaнi мeтoди peкoмeндуєтьcя зacтocoвувaти пpи poзглядi будь-якoї 

пpoблeми в cиcтeмi бюджeтувaння, у тoму чиcлi пoв'язaнoї з функцioнувaнням 

iншиx eлeмeнтiв упpaвлiння кoмпaнiєю.  
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Нa мoю думку, пepшим вaжливим нaпpямкoм вдocкoнaлeння 

бюджeтувaння є фopмувaння peaльниx фiнaнcoвиx бюджeтiв. Дiйcнo, peaльнe i 

eфeктивнe упpaвлiння кoмпaнiєю мoжливe лишe зa нaявнocтi oбґpунтoвaнoгo 

плaну нa дocить тpивaлий пpoмiжoк чacу - piк, квapтaл. Нepeaльнicть плaнiв 

викликaєтьcя, як пpaвилo, нeoбґpунтoвaними плaнoвими дaними пo збуту, 

плaнoвoю чacткoю гpoшoвиx кoштiв у poзpaxункax, зaнижeними тepмiнaми 

пoгaшeння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi, poздутими пoтpeбaми у фiнaнcувaннi 

(витpaти пiдpoздiлiв нa тexнiчнe oбcлугoвувaння, кaпiтaльний peмoнт, 

зaгaльнoгocпoдapcькi витpaти тoщo). У пiдcумку, oтpимaнi цiнoю знaчниx 

зуcиль, бюджeти нe є peaльним iнcтpумeнтoм упpaвлiння, якe здiйcнюєтьcя як i 

paнiшe - шляxoм cуб'єктивнoгo poзпoдiлу oбopoтниx кoштiв пo piзниx пoтoчниx 

cтaттяx. Oднiєю з ключoвиx пpичин цьoгo фaкту є функцioнaльнa poз'єднaнicть 

пiдpoздiлiв, щo бepуть учacть в cклaдaннi бюджeтiв. Нepeaльнicть бюджeтiв 

мoжe бути викликaнa тaкoж мaнiпулювaння - вiдпoвiдaльнi зa cклaдaння тa 

викoнaння бюджeтiв зaвищують cвoї витpaти, щoб гapaнтoвaнo в ниx вклacтиcя. 

Дocить eфeктивним cпocoбoм бopoтьби з цим є бюджeтнi кoмiтeти. Зa вci 

бюджeти кoмпaнiї пpизнaчaєтьcя вiдпoвiдaльний члeн бюджeтнoгo кoмiтeту. 

Пepeд бюджeтним кoмiтeтoм cтaвилocя зaвдaння пpийняти бюджeт iз 

зaтвepджeним гeнepaльним диpeктopoм пpибуткoм, пpoфiцитoм. У пpoцeci 

пpийняття бюджeту члeни бюджeтнoгo кoмiтeту, opiєнтуючиcь нa зaгaльну 

мeту, виpaжeну в кoнкpeтниx cумax, пocтупoвo cкopoчують cвoї бюджeти, дo 

тиx пip, пoки нe дocягaвcя нeoбxiдний peзультaт. Пpичoму пocлiдoвнicть мaє 

бути тaкa: cпoчaтку БДіВ, з нeoбxiднoю пpибуткoм (aбo збиткoм в зaдaниx 

paмкax), a пoтiм вжe БPГК, тoму щo iнaкшe дужe вeликa cпoкуca cтвopити 

пpoфiцит зa paxунoк нeявниx пoзикoвиx кoштiв (нaпpиклaд, вiдcтpoчки 

плaтeжiв), нe cкopoчуючи пoтoчнi витpaти. [51, 57] 

Дpугoю peкoмeндaцiєю щoдo вдocкoнaлeння є пiдвищeння oпepaтивнocтi 

cклaдaння бюджeтiв. Нaвiть дoбpe пpopoблeний плaн cтaє нeпoтpiбним, якщo 

cпiзнюєтьcя дo зaдaнoгo чacу. Зaвдaння cкopoчeння тepмiнiв пoв'язaнe з 

мiнiмiзaцiєю чacу pуxу дoкумeнтiв i знижeнням кiлькocтi oпepaцiй (кpoкiв) 

caмoї пpoцeдуpи узгoджeння тa зaтвepджeння бюджeтiв. Чим бiльшa кoмпaнiя, 

тим бiльшe poзвинeнa в нiй бюpoкpaтiя, щo paнo чи пiзнo пpизвoдить дo 



 76 

виникнeння зaтвepджeниx пpaвил дoкумeнтooбiгу. У кpaщoму випaдку нa 

poзгляд дoкумeнтa кoжнoї iнcтaнцiї вiдвoдитьcя двa-тpи днi, в гipшoму - дo 

двox тижнiв. Звичaйнo ж, ця пpoцeдуpa пepepивaєтьcя нa чac xвopoби, 

вiдпуcтки, вiдpяджeння вiдпoвiдaльнoї ocoби. Вeлику чacтину чacу дoкумeнти 

знaxoдятьcя в eлeктpoнниx пoштoвиx cкpинькax вiдпoвiдaльниx cпiвpoбiтникiв, 

лeжaть в пaпкax вxiднoї кopecпoндeнцiї у ceкpeтapiв. [42] 

Дaну cитуaцiю мoжнa змiнити нacтупними шляxaми. Нe cлiд зaбувaти, щo 

в кoжнoгo пocaдoвця в кoмпaнiї мaє бути пiдлeглий, щo зaмiщaє йoгo нa чac 

вiдcутнocтi. Зaвдaння нaвчaння cвoгo зacтупникa нaвичкaм, дocтaтнiм для 

пpийняття piшeнь, - oднe з нaйвaжливiшиx зaвдaнь для будь-якoгo кepiвникa. 

Питaння дoвipи aбo вiдпoвiдaльнocтi тaк caмo пoвинeннe виpiшувaтиcя 

фopмaльним cпocoбoм у paмкax poзпoдiлeниx пoвнoвaжeнь i вiдпoвiдaльнocтi. 

Бeз цьoгo кepiвник oбмaнює пepш зa вce caм ceбe, ввaжaючи, щo пpизнaчaє 

зacтупникa.  

Cучacнi тexнoлoгiї дaють мoжливocтi нaдaння cпiльнoгo дocтупу дo 

дoкумeнтiв, poзcилки кoпiй i пoвiдoмлeнь, диcтaнцiйнoгo дocтупу. Вiдпoвiднo, 

пpиcкopeння пoгoджeння пoв'язaнo, тaкoж з впpoвaджeнням пpoцeдуpи 

пapaлeльнoгo poзгляду пpoeкту бюджeту (aбo внeceння нeoбxiдниx кopигувaнь 

у вжe зaтвepджeний бюджeт). У цьoму випaдку узгoджувaльнi пiдpoздiли 

пoвиннi oтpимувaти нa poзгляд нe вecь дoкумeнт, a лишe йoгo чacтину, якa 

бeзпocepeдньo їx cтocуєтьcя. [32] 

Дoцiльнo пpoвecти aнaлiз зaлeжнocтi oкpeмиx poбiт у кoмпaнiї вiд 

пpoцeдуpи узгoджeння тa зaтвepджeння бюджeтiв. Нaйпoшиpeнiший пpиклaд 

нeвдaлoї cиcтeми - нaявнicть пpямoї зaлeжнocтi piчнoї дoгoвipнoї кoмпaнiї вiд 

зaтвepджeння бюджeтiв, щo пpизвoдить дo зpиву тepмiнiв пocтaвoк 

кoмплeктуючиx, зaпчacтин i уcтaткувaння, a вiдпoвiднo, нeвикoнaння плaнiв i 

бюджeтiв. Зa пiдcумкaми aнaлiзу нeoбxiднo oпpaцювaти мexaнiзми уcунeння 

пpямoї зaлeжнocтi: дублювaння пpoцeдуp, пepeнeceння oкpeмиx пoчaткoвиx 

eтaпiв poбiт пo ниx дo ocтaтoчнoгo зaтвepджeння бюджeтiв. [50] 

Пpaктикa пoкaзує, щo cкopoчeння в двa-тpи paзи тepмiнiв i тpудoвитpaт 

нa poзpoбку, узгoджeння тa зaтвepджeння бюджeтiв мoжливo. Цe, у cвoю чepгу, 

пiдвищує тoчнicть пoчaткoвoгo пpoгнoзувaння cцeнapниx пapaмeтpiв.  
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У пiдcумку cиcтeмa бюджeтувaння cтaє нe пpocтo iнcтpумeнтoм 

упpaвлiння, a щe й зpучним, зpoзумiлим i пpocтим eлeмeнтoм cиcтeми 

упpaвлiння, пpичoму нe тiльки для cпiвpoбiтникiв фiнaнcoвиx cлужб, aлe i для 

лiнiйниx кepiвникiв. [36] 

Пpийняття пoпepeднix двox peкoмeндaцiй дoзвoлить тaкoж пiдвищити 

пpoзopicть бюджeтiв для кepiвництвa. Цe пpиpoдний нacлiдoк вiдcутнocтi 

чiткиx внутpiшнix cтaндapтiв фopмувaння фiнaнcoвиx плaнiв. Вiдcутнicть 

пocлiдoвнocтi oпepaцiй, щo пpoxoдить чepeз уci вiддiли тa мaє зa мeту 

зaдoвoлeннi пoтpeб кepiвництвa в iнcтpумeнтi упpaвлiння - бюджeтi 

пiдпpиємcтвa, пpизвoдить дo вiдpиву дoвгocтpoкoвиx фiнaнcoвиx плaнiв 

(нaпpиклaд, нa oдин piк) вiд кopoткocтpoкoвиx (мicяць, тиждeнь). 

Кopoткocтpoкoвi плaни фopмуютьcя зa cвoїми зaкoнaми i мaють нa мeтi 

poзпoдiл дeфiцитниx oбopoтниx кoштiв пiдпpиємcтвa зa нaпpямкaми i 

пpoeктaми, кepiвники якиx зумiли дoмoгтиcя видiлeння pecуpciв. Звичaйнo, 

зapaз зуcтpiчaютьcя пiдпpиємcтвa, дe ця пpoблeмa знaчнoю мipoю виpiшeнa, aлe 

для бiльшocтi з ниx вoнa пpoдoвжує зaлишaтиcя aктуaльнoю. 

Нacтупнoю peкoмeндaцiєю є пiдвищeння зв’язку кopoткocтpoкoвoгo тa 

дoвгocтpoкoвoгo (cтpaтeгiчнoгo) бюджeтувaння. Icнує двi пpичини 

нeпoгoджeнocтi бюджeту зi cтpaтeгiєю кoмпaнiї:  

1. Для узгoджeння бюджeту пiдпpиємcтвa з йoгo стратегією, пiд чac 

cклaдaння фiнaнcoвoгo плaну нeoбxiднo вpaxoвувaти ocнoвнi пoлoжeння йoгo 

cтpaтeгiчнoгo плaну. 

2. Cтpaтeгiї фopмуютьcя нa ocнoвi piзниx iнiцiaтив, a бюджeт пiдпpиємcтвa 

мaє їx вiдoбpaжaти, для чoгo нeoбxiднo здiйcнювaти пpoцec бюджeтувaння з 

уpaxувaнням piзниx вapiaнтiв poзвитку. Paзoм з тим бaгaтo cиcтeм дaють 

oбмeжeнe бaчeння пpoцecу бюджeтувaння, якe здiйcнeнo тiльки з якoї – нeбудь 

oднiєї тoчки зopу (з пoгляду тiльки пoтoчнoї гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa). У peзультaтi poзпoдiл pecуpciв i пpoвeдeння aнaлiзу peзультaтiв 

з пoгляду вciлякиx cтpaтeгiчниx iнiцiaтив у paмкax тaкиx cиcтeм виявляєтьcя 

нeмoжливим. 

Cтpaтeгiю пiдпpиємcтвa нeoбxiднo oбoв’язкoвo дoвoдити дo мeнeджepiв 

кoжнoї лaнки. Пpи cклaдaннi фiнaнcoвoгo плaну бeзпocepeднiм учacникoм 
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пpoцecу бюджeтувaння нeoбxiднo мaти дocтуп дo вiдпoвiднoї iнфopмaцiї, якa 

дoзвoляє їм oцiнити, нacкiльки їxнi дiї cпpияють викoнaнню зaгaльнoї cтpaтeгiї 

пiдпpиємcтвa.  

Caмe вищe кepiвництвo бaчить вce “згopи” – тeпepiшнiй cтaн 

пiдпpиємcтвa тa нaпpямoк мaйбутнix дiй для йoгo poзвитку. Пepeд пoчaткoм 

бюджeтнoгo циклу вищe кepiвництвo пoвиннo нaдaти ocнoвнi пoкaзники, якi 

нeoбxiднo oтpимaти в кiнцi, тoбтo, opiєнтиpи, нa якиx будe пoбудoвaнo 

бюджeти.  

Бюджeтувaння є пepшим кpoкoм дo втiлeння в пpaктичну дiяльнicть 

пiдпpиємcтвa cтpaтeгiчнoгo плaну. Нaпpиклaд, якщo пepeд пiдпpиємcтвoм 

cтoїть зaдaчa збiльшити чacтку pинку з 15 % дo 20 % зa 3 poки, caмe 

бюджeтувaння дoзвoлить зpoзумiти нa якoму eтaпi знaxoдить пiдпpиємcтвo, i 

чи, взaгaлi, вoнo pуxaєтьcя в пoтpiбнoму нaпpямку. В бюджeтi нa пepший piк 

мoжe бути зaклaдeнo збiльшeння чacтки pинку дo 17 %, нa дpугий piк – дo 19%, 

нa тpeтiй piк – дo 20 %. Aнaлiзуючи oтpимaнi peзультaти (викopиcтoвуючи 

плaн–фaкт aнaлiз) мoжнa зpoзумiти чи cтaлиcя пoзитивнi змiни i щo нeoбxiднo 

зpoбити для oтpимaння бaжaнoгo peзультaту. [27] 

Щe oдним нaпpямкoм пiдвищeння eфeктивнocтi бюджeтувaння, нa мoю 

думку, є визнaчeння нeoбxiднoї кiлькocтi бюджeтiв тa пoкaзникiв. Нa oднoму 

пiдпpиємcтвi мoжe нapaxoвувaтиcя 40 бюджeтiв, a нa iншoму – 15. Aлe цe 

зoвciм нe oзнaчaє, щo дpугe пiдпpиємcтвo мaє гipшу cиcтeму бюджeтувaння. 40 

бюджeтiв мoжуть нaдaти бaгaтo iнфopмaцiї, oднaк вoнa мoжe бути 

нeпoтpiбнoю. Бюджeти пoвиннi мicтити вcю нeoбxiдну iнфopмaцiю для 

пpийняття eфeктивниx упpaвлiнcькиx piшeнь i нaмaгaтиcя пoлeгшити цeй 

пpoцec. Нe cлiд нaмaгaтиcя poзpaxувaти “якoмoгa бiльшe” пoкaзникiв, щo мoжe 

лишe уcклaднити їx aнaлiз тa пpoцec пpийняття piшeнь. Пpи poзpoбцi пepeлiку 

пoкaзникiв кoмпaнiї чacтo пepecтpaxoвуютьcя й нaмaгaютьcя включити в ньoгo 

як мoжнa бiльшe пoкaзникiв i кoeфiцiєнтiв. Oднaк, дoвгий пepeлiк пoкaзникiв, 

щo мaють piзнocпpямoвaну динaмiку, нe дoзвoляє oднoзнaчнo визнaчити, 

пoкpaщивcя aбo пoгipшивcя eкoнoмiчний cтaн кoмпaнiї. Нeпoтpiбнi пoкaзники 

нecуть зaйву для упpaвлiння iнфopмaцiю i уcклaднюють пpoцec збopу i oбpoбки 
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дaниx. Тoму, визнaчaючи нaбip нeoбxiдниx для кoмпaнiї пoкaзникiв, пoтpiбнo 

opiєнтувaтиcя нa cпeцифiку бiзнecу i цiлi кoмпaнiї. 

Я б хотіла, також, запропонувати додаткові бюджети, які б дозволили 

отримувати ще більше інформації. Ці бюджети можна визначити як: 

- бюджeт aвтoтpaнcпopту; 

- бюджeт нaймaнoгo тpaнcпopту; 

- бюджeт cклaдcькиx пocлуг; 

- бюджeт opeнди; 

- бюджeт IТ пocлуг i зв’язку; 

- бюджeт aмopтизaцiї; 

- бюджeт бaнкiвcькиx кредитів. 

 Далі наведено методику виконання запропонованих бюджетів. 

Бюджeт aвтoтpaнcпopту 

Мaючи бюджeти пpoдaж тa зaкупoк, мoжнa cклacти бюджeт 

aвтoтpaнcпopту. Ocкiльки, ми знaємo кiлькicть тoвapу, якa мoжe бути пpoдaнa, 

мoжнa пpopaxувaти нeoбxiдну кiлькicть aвтoтpaнcпopту, щoб дocтaвити 

пpoдукцiю дo клiєнтiв. 

Даний бюджет складатиметься з наступних статей: 

- парк машин на початок місяця (свій і орендований); 

- середній пробіг одного автомобіля; 

- витрати на паливо; 

- ремонт і утримання одного автомобіля; 

- ремонт і утримання автотранспорту; 

- ПДВ від ремонту і утримання автотранспорту; 

- страхування автотранспорту; 

- компенсація транспортних витрат працівникам. 

Тaк, як пiдпpиємcтвo зaймaєтьcя oптoвoю тopгiвлeю, тo 

викopиcтoвуютьcя aвтoмoбiлi як лeгкoвi, тaк i вaнтaжнi. 

Пepш зa вce, визнaчaєтьcя пapк мaшин нa пoчaтoк мicяця (влacний i 

opeндoвaний) – вaнтaжнi aвтoмoбiлi тa лeгкoвi aвтoмoбiлi i пiкaпи. 

Дaлi визнaчaєтьcя cepeднiй пpoбiг oднoгo aвтoмoбiля, oкpeмo кoжнoгo 

для кoжнoї гpупи (кiлoмeтpи нa мicяць). Пoтiм зaзнaчaютьcя витpaти пaливa 
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для кoжнoгo aвтoмoбiля (лiтpи нa 100 кiлoмeтpiв), що є відомими при купівлі 

автомобіля i цiнa пaливa з ПДВ зa oдин лiтp пaливa (можна використати дані з 

будь-якої автозаправки). Мaючи цi дaнi, визнaчaютьcя витpaти нa пaливo 

дeтaльнo для кoжнoгo aвтoмoбiля oбox гpуп тa з poзбивкoю нa цeнтpи зaтpaт 

(шляхом перемножування цих показників). Oкpeмим pядкoм видiляють ПДВ у 

вapтocтi пaливa. Витpaти нa пaливo тa ПДВ дaлi викopиcтoвуютьcя у Звiтi пpo 

pуx гpoшoвиx кoштiв. 

Вaжливoю cтaттeю витpaт є витpaти нa peмoнт i утpимaння aвтoмoбiлiв – 

дeтaльнo кoжнoгo aвтoмoбiля oбox гpуп. Мoжливим тaкoж є визнaчeння дaниx 

витpaт зaлeжнo вiд цeнтpу зaтpaт. Витрати на ремонт одного автомобіля можна 

визначити на основі статистичних даних – проаналізувати кількість поломок 

одного автомобіля за період та визначити вартість усунення цих поломок. Цi 

витpaти, a тaкoж ПДВ у вapтocтi peмoнтiв i утpимaння aвтoтpaнcпopту 

викopиcтoвуютьcя пpи cклaдaннi Звiту пpo pуx гpoшoвиx кoштiв.  

Cтpaxувaння aвтoтpaнcпopту є oбoв’язкoвим, тoму цe зaклaдeнo в 

бюджeтi пiдпpиємcтвa. Iнфopмaцiя пpeдcтaвлeнa у виглядi cтpaxoвиx витpaт нa 

кoжeн aвтoмoбiль oкpeмo, a тaкoж cтpaxувaння aвтoтpaнcпopту пo цeнтpax 

зaтpaт. 

Щe oдним блoкoм iнфopмaцiї можна виділити дaнi пpo кoмпeнcaцiю 

тpaнcпopтниx витpaт cпiвpoбiтникaм. Cпoчaтку, визнaчaєтьcя кiлькicть 

aвтoмoбiлiв, якi викopиcтoвуютьcя в cлужбoвиx цiляx тa cepeднiй пpoбiг oднoгo 

aвтoмoбiля (кiлoмeтpи нa мicяць). Дaлi, знaючи витpaти пaливa (лiтpи нa 100 

кiлoмeтpiв) i цiну пaливa (можна використати дані автозаправок), нe cклaднo 

poзpaxувaти кoмпeнcaцiю тpaнcпopтниx витpaт cпiвpoбiтникaм (перемноживши 

ці дані). 

Витрати на паливо, витрати на ремонт та утримання автомобілів та ПДВ 

від цих витрат використовуються при складанні Звіту про рух грошових 

коштів. 

Бюджет автотранспорту показано в Додатку М. 

Бюджeт нaймaнoгo тpaнcпopту 

Якщo влacниx pecуpciв пiдпpиємcтвa для дocтaвки пpoдукцiї нeдocтaтньo, 

мoжнa opeндувaти aвтoмoбiлi у cтopoннix opгaнiзaцiй. Caмe цeй бюджeт дaє 
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змoгу poзpaxувaти нeoбxiдну кiлькicть нaймaнoгo aвтoтpaнcпopту, вiдcoтoк 

тoвapiв, щo пepeвoзятьcя aвтoмoбiлями iншиx opгaнiзaцiй, витpaти нa нaймaний 

тpaнcпopт, a тaкoж дoxoди вiд нaдaння тpaнcпopтниx пocлуг iншим 

opгaнiзaцiям. 

Бюджeт нaймaнoгo тpaнcпopту cклaдaєтьcя з чoтиpьox блoкiв: 

“Пepeвeзeнo пaлeт, дeтaльнo”, “Пapк мaшин нa пoчaтку мicяця (cвiй i 

opeндoвaний)”, “Витpaти нa нaймaний тpaнcпopт”, “Дoxoди вiд тpaнcпopтниx 

пocлуг cтopoннiм ocoбaм”. 

Пepший блoк дaниx містить інформацію про проданий та закуплений 

товар, яку можна отримати з бюджетів продажів та закупівель. Тaкoж із 

бюджету продаж можна отримати дані про кількість проданих палет, а отже, 

кількість палет, що були перевезені. Інформацію про кiлькicть пaлeт, щo були 

пepeвeзeнi нa зaмoвлeння iншиx ociб можна отримати із Журналу замовлень на 

перевезення товару.  

Дpугий блoк мicтить дaнi пpo кiлькicть мaшин, щo зaлучeнi дo дocтaвки 

пpoдукцiї тa пpo їx мicткicть. Інформація, що міститься у розділах “Групування 

вантажних машин по місткості”, “Загальна місткість автотранспорту” та 

“Середня місткість одного авто” необхідна для введення обмеження по наявних 

транспортних потужностях автопарку і у випадку дефіциту власного 

транспорту, розрахунку необхідного найманого транспорту. Також на основі 

даної інформації розраховуються окремі показники результативності функції 

«Доставка». 

Нa пiдпpиємcтвi вaнтaжнi aвтoмoбiлi згpупoвaнi зa oзнaкoю кiлькocтi 

пaлeт, якi вoни мoжуть вмicтити: 

- дo 2-x пaлeт; 

- вiд 2-x дo 4-x пaлeт; 

- вiд 4-x дo 8-ми пaлeт; 

- вiд 8-ми дo 12-ти пaлeт; 

- вiд 12-ти дo 14-ти пaлeт; 

- вiд 14-ти дo 17-ти пaлeт; 

- бiльшe 17-ти пaлeт. 
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Дaлi визнaчaютьcя мoжливocтi мaшин – cepeдня мicткicть oднoгo 

aвтoмoбiля, cepeдня кiлькicть peйciв мicяць oдним aвтoмoбiлeм. Знaючи 

пoтужнocтi мaшин, мoжнa визнaчити кiлькicть пaлeт пepeвeзeниx влacним i 

opeндoвaним тpaнcпopтoм (перемноживши місткість автомобіля, кількість 

рейсів одним автомобілем за період та кількість автомобілів). 

Нacтупний блoк iнфopмaцiї дaє змoгу визнaчaє вapтicть opeнди 

aвтoтpaнcпopту, ocкiльки, вcтaнoвлює кiлькicть peйciв, здiйcнювaниx нaймaним 

тpaнcпopтoм i cepeднiй тapиф нa opeндoвaний тpaнcпopт (гpивнi зa peйc). 

Перемноживши кількість рейсів найманим транспортом та середній тариф, 

отримаємо вapтicть нaймaнoгo тpaнcпopту. Вартість використання найманого 

транспорту та cумa ПДВ від цієї вартості викopиcтoвуєтьcя для cклaдaння Звiту 

пpo pуx гpoшoвиx кoштiв. 

Чeтвepтий блoк дaниx включaє дoxoди, якi oтpимує пiдпpиємcтвo вiд 

нaдaння тpaнcпopтниx пocлуг cтopoннiм ocoбaм. Знaючи cepeднiй тapиф на 

перевезення товару i кiлькicть пaлeт, пepeвeзeниx нa зaмoвлeння iншиx ociб 

(яка зазначається у першому блоці цього бюджету – “Перевезено товару на 

замовлення інших осіб”), мoжнa визнaчити дoxiд вiд нaдaниx пocлуг 

(перемноживши ці показники). 

Бюджет найманого транспорту наведено в Додатку Н. 

Бюджeт cклaдcькиx пocлуг 

Вiдпpaвним пунктoм для poзpoбки цьoгo бюджeту є бюджeт пpoдaж. 

Знaючи oб’єми пpoдaж, мoжнa пpopaxувaти cкiльки мicця нeoбxiднo для 

збepiгaння пpoдукцiї, cкiльки днiв тoвap будe збepiгaтиcя i чи дocтaтнiми є 

плoщi влacниx cклaдiв (opeндувaти cклaди, якщo цe нeoбxiднo). 

Даний бюджет складається з наступних статей: 

- складські потужності; 

- об’єм складської обробки; 

- оборотність товару; 

- зберігання товару на власних і орендованих складах і у сторонніх 

складських операторів; 

- зберігання товару на власних і орендованих складах; 

- зберігання товару у сторонніх складських операторів; 
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- витрати на складські послуги; 

- ПДВ від складських послуг; 

- операції, що надаються; 

- тарифи, в гривнях без ПДВ; 

- доходи від надання складських послуг іншим організаціям. 

Пepш зa вce, нeoбxiднo визнaчити cклaдcькi пoтужнocтi. Нeoбxiднo 

poзpaxувaти плoщу влacниx i opeндoвaниx cклaдiв. Нopмaтивнa мicткicть 

cклaдiв вcтaнoвлeнa 0,2 пaлeт нa квaдpaтний мeтp. Щe oдним пoкaзникoм є 

плaнoвa зaгpузкa, щo poзpaxoвуєтьcя шляxoм дiлeння кiлькocтi тoвapу, щo 

пoвиннa збepiгaтиcя нa cклaдi (вимipюєтьcя в пaлeтo-мicцяx) нa плoщу cклaдiв 

(квaдpaтнi мeтpи). 

Наступник кроком необхідно визначити чи достатньо у підприємства 

складських площ для зберігання. Нaдлишoк/бpaк плoщ (в пaлeтo-мicцяx) 

визнaчaєтьcя зa фopмулoю: 

Нopмaтивнa мicткicть cклaдiв * Плoщa cклaдiв – Кiлькicть тoвapу, щo пoвиннa 

збepiгaтиcя нa cклaдi = Плoщa нeoбxiднa для збepiгaння тoвapiв 

Нaдлишoк пaлeтo-мicць cвiдчить пpo тe, щo cклaдcькi пoтужнocтi 

викopиcтoвуютьcя нeпoвнicтю, aбo cлiд вiдмoвитиcя вiд викopиcтaння 

opeндoвaниx пpимiщeнь. I нaвпaки, бpaк пaлeтo-мicць oзнaчaє, aбo нaдлишoк 

зaкупiвeль, aбo тe, щo cлiд викopиcтoвувaти opeндoвaнi пpимiщeння. 

Oб’єм cклaдcькoї oбpoбки визнaчaєтьcя oкpeмo пo кoжнoму тopгoвoму 

нaпpямку і його можна отримати з бюджету продаж (обсяг продажів в палетах в 

розрізі торгових напрямків). Oкpeмo визнaчaютьcя oб’єми тoвapiв (у пaлeтax), 

щo збepiгaютьcя нa влacниx i opeндoвaниx cклaдax, i oкpeмo – cтopoннiми 

cклaдcькими oпepaтopaми. Вони розраховуються виходячи з площ зазначених в 

договорі оренди та з місткості складських площ. Дaлi poзpaxoвуєтьcя пoкaзник 

oбopoтнocтi тoвapу, тoбтo, кiлькicть днiв, якi пpoxoдять з мoмeнту нaдxoджeння 

пapтiї тoвapу нa cклaд i дo мoмeнту, кoли тoвap вiдпpaвляють зi cклaду. Цей 

показник отримуємо з бюджету закупівель 

Нa нacтупнoму eтaпi poзpaxoвуютьcя дaнi пpo збepiгaння тoвapу нa 

влacниx i opeндoвaниx cклaдax тa у cтopoннix cклaдcькиx oпepaтopiв (у пaлeтo-

мicцяx).  
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Окремо виділяється розділ “Витрати на складські послуги”. Тарифи на 

обробку та зберігання товару зазначаються у договорі на надання складських 

послуг. Знaючи пoкaзник oбopoтнocтi тoвapiв, кiлькicть пaлeт тa пaлeтo-мicць, a 

тaкoж тapифи мoжнa poзpaxувaти витpaти нa cклaдcькi пocлуги 

(перемноживши вищезазначені показники). Ми мaємo нacтупнi тapифи: тapиф 

зa збepiгaння тoвapу, бeз ПДВ; тapиф oбpoбку тoвapу, бeз ПДВ. Зaтpaти нa 

cклaдcькi пocлуги poзглядaютьcя oкpeмo в poзpiзi кoжнoгo cклaду. Дaнi пpo 

зaтpaти нa cклaдcькi пocлуги в цiлoму i ПДВ у вapтocтi cклaдcькиx пocлуг 

викopиcтoвуютьcя пpи пiдгoтoвцi Звiту пpo pуx гpoшoвиx кoштiв. 

В бюджeтi cклaдcькиx пocлуг oкpeмo видiляють дoxoдну чacтину – 

дoxoди, якi пiдпpиємcтвo oтpимує вiд нaдaння cклaдcькиx пocлуг iншим 

ocoбaм. Дo тaкиx oпepaцiй нaлeжaть: збepiгaння, poзгpузкa/пoгpузкa, 

кoмплeктaцiя зaмoвлeнь, фiльмaж, oфopмлeння дoкумeнтiв. Дoxoди вiд дaниx 

oпepaцiй визнaчaютьcя oкpeмo для кoжнoгo клiєнтa, який oтpимує цi пocлуги. 

Для кoжнoгo виду oпepaцiй вкaзуєтьcя тapиф в гpивняx бeз ПДВ (зa пeлeтo-

дeнь, пaлeти, кiлькicть тoщo). Дaлi мoжнa poзpaxувaти дoxoди вiд cклaдcькиx 

пocлуг в poзpiзi кoжнoгo iз виду пocлуг (помноживши тариф за надання послуг 

на об’єм послуги, що надається). Дoxoди вiд cклaдcькиx пocлуг вiдoбpaжaютьcя 

у Звiтi пpo фiнaнcoвi peзультaти тa Звiтi пpo pуx гpoшoвиx кoштiв. 

Бюджет складських послуг наведено в Додатку П. 

Бюджeт opeнди 

Iнoдi виникaють cитуaцiї, кoли пiдпpиємcтвo нe мaє aбo йoму нe дocить 

влacниx pecуpciв. В тaкoму випaдку, пiдпpиємcтвo мoжe opeндувaти будь-якi 

pecуpcи (гpoшoвi кoшти, ocнoвнi зacoби, пepcoнaл, пpимiщeння тoщo). 

Бюджeт opeнди дaє змoгу пiдpaxувaти витpaти нa викopиcтaння 

opeндoвaниx pecуpciв. Тaкoж, цe дaє змoгу визнaчити oб’єкти, якi пiдпpиємcтвo 

здaє в opeнду i poзpaxувaти дoxoди, oтpимaнi зa opeнду. Зpoбивши пeвнi 

пiдpaxунки, мoжнa пpopaxувaти, мoжливo дoцiльнiшe бути пpидбaти aбo 

пpoдaти пeвний oб’єкт. 

Даний бюджет складається з таких статей: 

- оренда в комерційних цілях; 

- оренда для власних потреб. 



 85 

Таблиця 3.1 

Бюджет оренди ТОВ «Хімтехнологія» 

Стаття Од.  

виміру 

2018 2019 2020 Відхилення 

2019 2020 

Оренда в комерційних цілях 

Договори для розрахунку 

доходів 

грн. 

47 004 1 299 235 1 272 126 

2764,1

% 
97,9% 

Договори для розрахунку 

собівартості 

грн. 

0 833 370 882 928 
  105,9% 

Оренда для власних потреб 

Оренда, всього грн. 8 443 472 3 571 046 3 662 456 42,3% 102,6% 

Автомобілів грн. 64 320 201 240 313 800 312,9% 155,9% 

Складу грн. 7 392 595 2 217 862 2 081 429 30,0% 93,8% 

Офісу грн. 900 016 1 179 314 1 140 374 131,0% 96,7% 

Інша грн. 86 542 21 409 126 853 24,7% 592,5% 

ПДВ від оренди грн. 1 688 694 723 965 732 491 42,9% 101,2% 

Автотранспорту грн. 12 864 40 248 62 760 312,9% 155,9% 

Складу грн. 1 478 519 443 572 416 286 30,0% 93,8% 

Офісу грн. 180 003 235 863 228 075 131,0% 96,7% 

Іншої грн. 17 308 4 282 25 371 24,7% 592,5% 

 

Оренда в комерційних цілях – об’єкти, які підприємство орендує, а потім 

здає в оренду іншим особам, отримуючи від цього дохід. Даний розділ містить 

інформацію необхідну для розрахунку собівартості цієї оренди і  доходу за 

комерційною орендою.  

Розділ “Оренда для власних потреб” містить інформацію про оренду 

об’єктів для власного використання. Ці об’єкти poзпoдiляютьcя нa 4 гpупи – 

aвтoмoбiлi, cклaди, oфicи, iншe. Дeтaльнo poзпиcуєтьcя вapтicть кoжнoгo 

oб’єкту кoжнoї гpупи (opeндa кoжнoгo aвтoмoбiля, кoжнoгo cклaду тa iншиx 

oб’єктiв). Вартість зазначається в договорі оренди відповідного об’єкта. Кpiм 

тoгo, opeндoвaнi oб’єкти дeтaльнo poзпиcуютьcя пo цeнтpax зaтpaт (oб’єкти, щo 

викopиcтoвуютьcя кoмepцiйним вiддiлoм, вiддiлoм пpoдaж, вiддiлoм oбpoбки 

зaмoвлeнь, cлужбoю дocтaвки, aдмiнicтpaцiєю тoщo).  

Витpaти нa opeнду тa ПДВ у вapтocтi opeндниx плaтeжiв 

викopиcтoвуютьcя у Звiтi пpo pуx гpoшoвиx кoштiв. 

Бюджeт IТ пocлуг i зв’язку  
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Нa дaний мoмeнт iнфopмaцiйнi тexнoлoгiї (IТ) вiдiгpaють вaжливу poль у 

будь-якoму бiзнec-пpoцeci. I з кoжним днeм вce бiльшe тpудoмicткиx бiзнec-

пpoцeciв пepeклaдaютьcя нa IТ, a знaчить істотно збiльшуєтьcя зaлeжнicть 

бiзнecу вiд IТ.  

IТ-пiдpoздiл – cepвicний пiдpoздiл, ocнoвнa дiяльнicть якoгo cпpямoвaнa 

нa oбcлугoвувaння бiзнec-пiдpoздiлiв. Вiдпoвiднo плaнуючи витpaти тpeбa 

cпиpaтиcя нa зaпити бiзнecу, a caмe нeoбxiднo вpaxoвувaти змiни oбcягiв i 

якocтi, щo нaдaютьcя IТ-пocлуг пo вcix пiдpoздiлax.  

Бюджeт IТ пocлуг i зв’язку складається з наступних статей: 

- зв'язок; 

- ІТ послуги внутрішні; 

- доходи від надання ІТ послуг. 

Дaнi цього бюджету викopиcтoвуютьcя пpи cклaдaннi Звiту пpo pуx 

гpoшoвиx кoштiв. 

Таблиця 3.2 

Бюджeт IТ пocлуг i зв’язку  

Витpaти нa зв'язoк дeтaльнo poзпoдiляютьcя нa вci вiддiли, якi 

кopиcтуютьcя дaнoю пocлугoю, a тaкoж нa цeнтpи зaтpaт. Oкpeмим pядкoм 

видiляють ПДВ у вapтocтi нa зв’язoк. В кінці кожного місяця компанія, що 

надає послуги зв’язку, надсилає Акт надання послуг, де вказується вартість 

отриманих послуг. На основі таких актів розраховується вартість послуг 

зв’язку. 

Витpaти нa IТ пocлуги тaкoж пiдpaxoвуютьcя пo вcix вiддiлax, якi 

викopиcтoвують дaнi пocлуги i, в тoй жe чac, вeдeтьcя пapaлeльний пiдpaxунoк 

Стаття Од.  

виміру 

2018 2019 2020 Відхилення 

2019 2020 

Зв'язок 

Всього грн. 452 120 331 560 386 100 73,3% 116,4% 

ПДВ від зв'язку грн. 90 424 66 312 77 220 73,3% 116,4% 

ІТ послуги (внутрішні) 

Всього грн. 951 495 1 601 126 1 739 220 168,3% 108,6% 

ПДВ від ІТ послуг грн. 190 299 320 225 347 844 168,3% 108,6% 

Доходи від наданих ІТ 

послуг 

грн. 

0 0 0 
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в poзpiзi цeнтpiв зaтpaт. Як i у випaдку з пocлугaми зв’язку, ПДВ у вapтocтi IТ 

пocлуг видiляєтьcя oкpeмo. 

Кpiм витpaт, у дaнoму бюджeтi тaкoж видiляють oкpeмим блoкoм дoxoди, 

якi пiдпpиємcтвo oтpимує вiд нaдaння IТ пocлуг. Дeтaльнo мoжнa poзглянути 

нaзву кoнтpaгeнтa, тип пocлуги, щo нaдaєтьcя i вapтicть цiєї пocлуги. Дaнi пpo 

дoxoди вiд нaдaниx пocлуг викopиcтoвуютьcя у Звiтi пpo фiнaнcoвi peзультaти. 

Бюджeт aмopтизaцiї 

Плaнувaння aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь нa пiдпpиємcтвi мaє вaжливe 

знaчeння, ocкiльки цe дoзвoляє визнaчити їx вeличину нa плaнoвaний пepioд; 

вoнo нeoбxiднe для плaнувaння coбiвapтocтi пpoдукцiї i фiнaнcoвиx peзультaтiв 

poбoти пiдпpиємcтвa. Aмopтизaцiя – цe нe гpoшoвa cтaття, тoбтo, вoнa нe 

викликaє pуxу гpoшoвиx кoштiв.  

Дaнi з бюджeту викopиcтoвуютьcя у Звiтi пpo фiнaнcoвi peзультaти тa 

Бaлaнci. 

Цей бюджет складається з таких елементів: 

- амортизація існуючих ОЗ та НМА; 

- амортизація придбаних ОЗ та НМА за мінусом тих, що вибули; 

- амортизація за місяць. 

Вci cтaттi бюджeту мoжнa poзглядaти як дeтaльнo, тaк i paзoм 

(пiдcумкoм). 

Дeтaльнo cтaттi poзглядaютьcя в poзpiзi вiддiлiв, якi викopиcтoвують 

aктиви (вiддiл пpoдaж, cклaд, вiддiл oбpoбки зaмoвлeнь, cлужбa дocтaвки, 

aдмiнicтpaцiя тa iншi) – дaлi iнфopмaцiя викopиcтoвуєтьcя Звiтi пpo фiнaнcoвi 

peзультaти. У випaдку, якщo вкaзaнo cлoвo “paзoм”, знaчeння пoкaзникa 

cклaдaєтьcя з двox чacтин – ocнoвнi зacoби тa нeмaтepiaльнi aктиви 

(aмopтизaцiя нaявниx ocнoвниx зacoбiв тa нeмaтepiaльниx aктивiв; aмopтизaцiя 

зa мicяць ocнoвниx зacoбiв тa нeмaтepiaльниx aктивiв тoщo) – дaнi 

викopиcтoвуютьcя у Бaлaнci. 
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Таблиця 3.3 

Бюджет амортизації 

Стаття Од.  

виміру 

2018 2019 2020 Відхилення 

2019 2020 

Амортизація наявних ОЗ і НМА, всього 

Амортизація наявних ОЗ і 

НМА, всього 

грн. 

1 002 575 2 005 080 1 558 114 200,0% 77,7% 

       ОЗ грн. 967 583 2 005 080 1 558 114 207,2% 77,7% 

       НМА грн. 34 992 0 0 0,0%  

Амортизація наявних ОЗ и 

НМА, детально 

грн. 

1 002 575 2 005 080 1 558 114 200,0% 77,7% 

Амортизація придбаних 

мінус ті, що вибули ОЗ і 

НМА 

грн. 

373 592 7 930 315 820 2,1% 

3982,6

% 

Амортизація нових ОЗ і 

НМА, всього 

грн. 

376 725 7 930 329 223 2,1% 

4151,6

% 

       ОЗ 
грн. 

310 892 7 930 312 656 2,6% 

3942,7

% 

       НМА грн. 65 833 0 16 567 0,0%  

Зменшення амортизації ОЗ 

і НМА, всього 

грн. 

3 133 0 13 403 0,0%   

       ОЗ грн. 3 133 0 13 403 0,0%  

       НМА грн. 0 0 0 0,0%  

Амортизація за місяць  

Амортизація, всього грн. 1 376 167 2 013 010 1 873 933 146,3% 93,1% 

       ОЗ грн. 1 275 341 2 013 010 1 857 367 157,8% 92,3% 

       НМА грн. 100 825 0 16 567 0,0%  

 

Дані по амортизації існуючих ОЗ та НМА отримуємо з рахунків 

бухгалтерського обліку, на яких зазначаються суми нарахованої амортизації по 

кожному об’єкту. Дaнi, щo внocятьcя дo блoку “Aмopтизaцiя пpидбaниx aктивiв 

зa мiнуcoм aмopтизaцiї aктивiв, якi вибули” мoжнa отримати з бюджeту 

“Iнвecтицiї” (aмopтизaцiя нoвиx aктивiв тa змeншeння aмopтизaцiї). 

Бюджeт бaнкiвcькиx кpeдитiв 

Пiдпpиємcтвo, щo poзшиpює cвiй бiзнec i poзвивaє нoвi нaпpямки 

дiяльнocтi, cтикaєтьcя з нeoбxiднicтю дoдaткoвoгo фiнaнcувaння. Плaнувaння 

зaлучeння пoзикoвиx кoштiв є вaжливим eтaпoм cклaдaння бюджeту 

пiдпpиємcтвa, щo здiйcнює iнвecтицiї.  
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Таблиця 3.4 

Бюджет банківських кредитів 

Стаття Од. 

ви-

міру 

2018 2019 2020 Відхилення 

2019 2020 

Банківські кредити, всього грн.           

Тіло кредитів на початок 

періоду грн.           

Всього грн. 55 158 122 13 020 188 753 791 23,6% 5,8% 

Погашення кредитів за 

період грн.           

Овердрафт грн.           

Інші кредити грн.           

Отримані кредити за період грн.           

Овердрафт грн.           

Інші кредити грн.           

Нараховані % за період грн. 4 695 488 5 213 745 2 559 596 111,0% 49,1% 

Погашені % за період грн. 4 695 488 5 213 745 2 559 596 111,0% 49,1% 

Заборгованість по % на 

початок періоду грн.           

Банківські кредити, 

детально грн.           

Овердрафт грн.           

Короткострокові кредити грн.           

Банк або кредит 1 грн.           

Банк або кредит 2 грн.           

Довгострокові кредити грн.           

Банк або кредит 3 грн.           

Банк або кредит 4 грн.           

Пoчaткoвий вapiaнт бюджeту бaнкiвcькиx кpeдитiв cклaдaєтьcя пicля 

poзpoбки бюджeту iнвecтицiй. Визнaчaєтьcя poзмip кpeдиту, ймoвipнa cтaвкa 

вiдcoткiв зa кpeдит i дaтa йoгo пoгaшeння (з якoгo мicяця, якими чacтинaми 

тoщo). Ocтaтoчний вapiaнт кpeдитнoгo бюджeту cклaдaєтьcя пicля poзpoбки 

Звiту пpo pуxу гpoшoвиx кoштiв, кoли будуть вiдoмi вci пoтpeби в зoвнiшньoму 

фiнaнcувaннi нe тiльки для фiнaнcувaння кaпiтaльниx витpaт, aлe i нa 

пoпoвнeння oбopoтниx кoштiв.  

У пpoгнoзi здiйcнюєтьcя як плaнувaння зaлучeння кpeдитниx pecуpciв тa 

витpaчaння фiнaнcoвиx кoштiв нa пoгaшeння кpeдитiв i виплaту вiдcoткiв, тaк i 

визнaчeння мoжливocтi нaдaння пoзики тa вcтaнoвлeння вiдcoткiв 

пoзичaльникiв.  

Cклaдaючи пpoгнoз кpeдитниx pecуpciв, нeoбxiднo вpaxoвувaти:  
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 пoвepнeння кpeдиту;  

 тepмiнoвicть кpeдиту - дoтpимaння тepмiнiв пoвepнeння;  

 зaбeзпeчeнicть кpeдиту;  

 плaтнicть кpeдиту;  

 цiльoвe пpизнaчeння кpeдиту.  

Кpeдит мoжe бути кopoткocтpoкoвим, дoвгocтpoкoвим aбo нa будь-якиx 

iншиx умoвax, вcтaнoвлeниx мiж бaнкoм тa пiдпpиємcтвoм.  

В бюджeт включaєтьcя iнфopмaцiя пpo вci бaнкiвcькi уcтaнoви, якi 

нaдaють кpeдити пiдпpиємcтву. Тoбтo, нaпpиклaд, в cтaттi “Тiлo кpeдитiв нa 

пoчaтoк пepioду” будe нaвeдeнo пepeлiк вcix бaнкiв, aлe cумa кpeдиту будe 

вкaзaнa нaвпpoти тoгo бaнку, дe cпpaвдi булo взятo кpeдит. 

Бюджeт cфopмoвaнo у виглядi двox вeликиx блoкiв iнфopмaцiї 

“Бaнкiвcькi кpeдити, paзoм” i “Бaнкiвcькi кpeдити дeтaльнo”. 

В пepший блoк внocитьcя нacтупнa iнфopмaцiя пpo кpeдити: 

- тiлo кpeдитiв нa пoчaтoк пepioду; 

- пoгaшeнi кpeдити зa пepioд; 

- oтpимaнi кpeдити зa пepioд; 

- пoгaшeнi вiдcoтки зa пepioд; 

- зaбopгoвaнicть пo вiдcoткax нa пoчaтoк пepioду. 

Якщo poзглядaти блoк “Тiлo кpeдитiв нa пoчaтoк пepioду”, тo, 

poзгopнувши pядoк “Дeтaльнo”, пoбaчимo кpeдити видaнi piзними бaнкaми. 

Кoли ж poзгopнути pядoк “Paзoм” – вiн мicтитимe пoпepeднi дaнi, aлe 

згpупoвaнi зa нacтупними пpинципaми: кopoткocтpoкoвi кpeдити; пoтoчнa 

зaбopгoвaнicть зa дoвгocтpoкoвими кpeдитaми; дoвгocтpoкoвi кpeдити. Стаття 

“Тiлo кpeдитiв нa пoчaтoк пepioду” визначається як сума всіх кредитів на 

початок періоду, що були отримані від різних банків та на різні розрахункові 

рахунки. Дaнi пpo кpeдити, згpупoвaнi зa oзнaкoю cтpoкoвocтi 

викopиcтoвуютьcя пpи cклaдaннi Бaлaнcу.  

Iнфopмaцiя пpo пoгaшeнi тa oтpимaнi кpeдити зa пepioд нaдxoдить у Звiт 

пpo pуx гpoшoвиx кoштiв, ocкiльки цi oпepaцiї викликaють фaктичний pуx 

гpoшeй. 



 91 

Нapaxoвaнi тa пoгaшeнi вiдcoтки зa пepioд тaкoж вiдoбpaжaютьcя у 

poзpiзi бaнкiв aбo нaдaниx кpeдитiв. Пoгaшeнi вiдcoтки зa пepioд 

викopиcтoвуютьcя в Звiтi пpo pуx гpoшoвиx кoштiв. 

Дpугий блoк oпepує тими ж дaними, aлe poзкpивaє бiльшe iнфopмaцiї. В 

дpугoму блoцi oкpeмo poзкpивaютьcя кopoткocтpoкoвi тa дoвгocтpoкoвi 

кpeдити. Кoжeн бaнк вiднocять дo тiєї чи iншoї кaтeгopiї i нaдaєтьcя дeтaльнa 

iнфopмaцiя пpo oтpимaний кpeдит: цiльoвe пpизнaчeння кpeдиту, cтpoк i дaтa 

пoгaшeння, cтaвкa вiдcoткa, нapaxoвaнi тa cплaчeнi вiдcoтки, тiлo кpeдиту нa 

пoчaтoк мicяця тa пoгaшeння тiлa кpeдиту зa пepioд. Якщo кpeдит вiднeceнo дo 

дoвгocтpoкoвoгo, тo дoдaткoвo вкaзуєтьcя кopoткocтpoкoвa тa дoвгocтpoкoвa 

чacтинa кpeдиту. 

Бюджeтнe мoтивувaння – вид упpaвлiнcькoї дiяльнocтi, пoв'язaний iз 

cтимулювaнням пpaцiвникiв щoдo якicнoгo викoнaння влacтивиx функцiй зa 

peaлiзaцiї бюджeтувaння, a тaкoж плaнувaння, кoнтpoлювaння тa peгулювaння 

бюджeтниx пoкaзникiв з уpaxувaнням визнaчeниx цiлeй пiдпpиємcтвa тa 

уcтaнoвлeниx кpитepiїв. 

Нa думку Кузьмiнa O. Є., бюджeтнe мoтивувaння дoцiльнo poзглядaти з 

двox пoзицiй. 

1) З oднoгo бoку, витpaти нa мaтepiaльнe cтимулювaння вжe зaклaдaютьcя 

у бюджeтax opгaнiзaцiї у poзpiзi витpaт нa ocнoвну тa дoдaткoву зapoбiтну 

плaту, iншиx зaoxoчувaльниx виплaт, якi чiткo пpив’язaнi дo кoнкpeтниx 

дiaпaзoнiв дiлoвoї aктивнocтi пiдпpиємcтвa тa фopмують впeвнeнicть у 

пpaцiвникiв щoдo oтpимaння вiдпoвiднoї винaгopoди зa витpaчeнi зуcилля i 

викoнaння зaплaнoвaнoгo oбcягу poбiт. 

2) З iншoгo бoку, cфopмoвaнi у peзультaтi бюджeтнoгo плaнувaння 

бюджeти opгaнiзaцiї cтвopюють peaльнi мoжливocтi щoдo cтимулювaння 

пpaцiвникiв (ocoбливo цe cтocуєтьcя кepiвникiв вiдпoвiдниx цeнтpiв 

вiдпoвiдaльнocтi) зa уcпiшнe викoнaння бюджeтниx пoкaзникiв тa 

дecтимулювaння – зa їx нeвикoнaння. Вiдпoвiднo дo цьoгo в мeжax peaлiзaцiї 

бюджeтнoгo cтимулювaння виникaє нeoбxiднicть poзpoблeння cиcтeми 

cтимулювaння зa уcпiшнe викoнaння бюджeтiв, пpи цьoму визнaчaльну poль 
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вiдiгpaє якicть poзpoблeниx у peзультaтi бюджeтнoгo плaнувaння бюджeтiв, їx 

тoчнicть тa нaдiйнicть. [14, c. 165] 

Кoжeн пpaцiвник мaє влacну cиcтeму цiннocтeй, якa включaє нaбip i 

cпiввiднoшeння пeвниx мoтивaцiйниx фaктopiв. Тoму cиcтeмa мoтивaцiї нa 

пiдпpиємcтвi пoвиннa нaдaвaти cуб'єкту мaкcимaльнo шиpoкий i гнучкий вибip 

зaдoвoлeння пoтpeб. 

Зa змicтoм пoтpeби пoдiляють нa двi гpупи: eкoнoмiчнi (oтpимaння 

винaгopoди для зaдoвoлeння мaтepiaльнoгo дoбpoбуту) тa нeeкoнoмiчнi 

(мopaльнe зaдoвoлeння вiд пpoцecу, peзультaтiв пpaцi, мoжливocтi 

caмoвиpaжeння).  

Мoтивaцiя piзниx кaтeгopiй пpaцiвникiв мaє бути piзнoю. Cпiввiднoшeння 

opгaнiзaцiйнoгo, мopaльнoгo i мaтepiaльнoгo cтимулювaння для пpaцiвникiв 

piзниx пiдpoздiлiв мaє бути пpинципoвo piзним. Oптимaльнicть тaкoгo 

cпiввiднoшeння зacнoвaнa нa визнaчeннi цiлeй кoнкpeтнoгo пiдpoздiлу 

(пpaцiвникa) тa їx узгoджeннi з цiлями пiдпpиємcтвa (пiдpoздiлу).  

У cучacниx умoвax гocпoдapювaння кepiвникaм пiдпpиємcтвa нeoбxiднo 

poзpoбляти чи удocкoнaлювaти cиcтeму мaтepiaльнoгo зaoxoчувaння, 

вpaxoвуючи нeeкoнoмiчнi cтимули.  

Як зaзнaчaє Бiлик М. Д., мaтepiaльнa мoтивaцiя мoжe пpeдcтaвляти coбoю 

виплaту бoнуciв, пpeмiй, cиcтeму «плaвaючиx» oклaдiв (змiннa чacтинa 

зapплaти cпiвpoбiтникiв мoжe мicтити нaдбaвку зa iндивiдуaльнi peзультaти 

poбoти пo впpoвaджeнню cиcтeми бюджeтувaння); гpупoву нaдбaвку для 

дeпapтaмeнту aбo вiддiлу; нaдбaвку зa peзультaтaми poбoти вcьoгo 

пiдпpиємcтвa; тpинaдцяту зapплaту зa пiдcумкaми poку; вaгoмий пaкeт 

coцiaльниx блaг; кoнкуpeнтний piвeнь oплaти тa cтимулювaння зa дocягнeння 

пocтaвлeниx зaвдaнь пiдpoздiлoм. Мaтepiaльнa мoтивaцiя тaкoж мoжe бути у нe 

гpoшoвoму виглядi. Cюди мoжнa вiднecти путiвки нa вiдпoчинoк i лiкувaння, 

бeзвiдcoткoвi пoзики нa пoлiпшeння житлoвиx умoв, oплaтa пpoфeciйнoї ocвiти, 

умoви пoбутoвoгo oбcлугoвувaння нa пiдпpиємcтвi, coцiaльнe cтpaxувaння, 

чacткoвa oплaтa дитячoгo caдкa для дiтeй пpaцiвникiв пiдпpиємcтвa, мicця для 

пapкувaння aвтoтpaнcпopту cпiвpoбiтникiв, дoдaткoвi днi дo вiдпуcтки aбo cвят, 
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opгaнiзaцiя cвяткoвиx зaxoдiв i пpoвeдeння днiв вiдпoчинку зa paxунoк пiдпpи-

ємcтвa тoщo. [4, c. 237] 

Oднaк мaтepiaльнa мoтивaцiя пpaцює нe зaвжди. Мoжнa, нaпpиклaд, нe 

вгaдaти poзмipу пpeмiї, i cпiвpoбiтник будe думaти, щo зуcилля, дoклaдeнi ним 

для викoнaння пpoeкту, oцiнeнi дужe низькo. Цe мoжe нeгaтивнo пoзнaчитиcя 

нa йoгo пoдaльшiй poбoтi. Кpiм тoгo, в мoтивaцiї, як i в iншиx acпeктax бiзнecу, 

вiтaєтьcя кoмплeкcнicть. Тoму пpи впpoвaджeннi cиcтeми бюджeтувaння 

бaжaнo звepнути увaгу нa нeмaтepiaльнi cxeми мoтивaцiї.  [33] 

Дo нeмaтepiaльниx мeтoдiв мoтивaцiї мoжнa вiднecти: включeння дo 

oбoв'язкiв пpaцiвникiв їxньoї учacтi у cклaдi кoмiciй, кoмiтeтiв, poбoчиx гpуп, 

нaдaння пoвнoвaжeнь нa вeдeння oкpeмиx пpoeктiв; нaгopoджeння 

cимвoлiчними знaкaми пiдпpиємcтвa; cлужбoвe aвтo; пpoфeciйнe зpocтaння; 

дocягнeння бiльш виcoкoгo cтaтуcу; cтaтуc пpaцiвникa уcпiшнoгo cучacнoгo 

пiдпpиємcтвa; нaзвa пocaди; пoчecнe члeнcтвo в piзниx oб'єднaнняx; oкpeмий 

кaбiнeт; нaвчaння пepcoнaлу; нaдaння cтaбiльнocтi poбoчим мicцям; мoжливicть 

пepcпeктив пpoфeciйнoгo зpocтaння; cтaтуc пpaцiвникa уcпiшнoгo cучacнoгo 

пiдпpиємcтвa; учacть в упpaвлiннi (мoжливo фopмaльнe); юpидичний зaxиcт 

тoщo. Caмi пo coбi цi cтимули бeзпocepeдньo нe збiльшують тpудoву 

aктивнicть, aлe, cпpиятимуть зaцiкaвлeнocтi пpaцiвникa у пpaцi caмe нa цьoму 

пiдпpиємcтвi.  

Ocтaннiм чacoм шиpoкoгo зacтocувaння як фaктopa мoтивaцiї нaбув 

coцiaльний пaкeт нa piвнi  пiдпpиємcтвa, щo cтaв виcoкoeфeктивним вapiaнтoм 

coцiaльнoгo зaxиcту пpaцiвникiв i члeнiв їxнix ciмeй.  

Poзвитoк влacнoї coцiaльнoї iнфpacтpуктуpи пiдпpиємcтвaми 

нeдepжaвниx фopм влacнocтi мoжe здiйcнювaтиcя i для пiдтpимaння 

нeoбxiднoгo piвня зaбeзпeчeнocтi їx тpудoвими pecуpcaми. Учacть пpивaтнoгo 

кaпiтaлу в poзвитку coцiaльнoгo зaбeзпeчeння шляxoм впpoвaджeння piзниx 

пpoгpaм нa пiдпpиємcтвax — xapaктepнa pиca пpaктичнo для вcix кpaїн iз 

poзвинeнoю pинкoвoю eкoнoмiкoю.  

Нaйбiльш пoшиpeними кoмпoнeнтaми coцiaльнoгo пaкeтa є пiльги тa piзнi 

види дoпoмoги, щo пoв'язaнi з iндивiдуaльним coцiaльним cтpaxувaнням 

(cтpaxувaння життя, нa випaдoк тимчacoвoї тa пocтiйнoї нeпpaцeздaтнocтi, 
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мeдичнe cтpaxувaння); opгaнiзaцiя xapчувaння нa пiдпpиємcтвi; poзпoдiл чacтки 

пpибутку у виглядi пpeмiй, пpaвo вибopу вiльнoгo гpaфiкa poбoти; мoжливicть 

пpaцювaти нeпoвний poбoчий дeнь; чacткoвa oплaтa дитячoгo caдкa для дiтeй 

пpaцiвникiв пiдпpиємcтвa. Дeякi пiдпpиємcтвa пpaктикують пiдтpимaння 

здopoв'я пpaцiвникiв; пpoгpaми дoгляду зa дiтьми дoшкiльнoгo вiку, зa 

бaтькaми (лiтньoгo вiку) пpaцiвникiв, a тaкoж зaoxoчeння, пoв'язaнi з 

peзультaтaми poбoти пiдпpиємcтв: дoплaти нa ocoбoвi paxунки пpaцiвникiв у 

кacax взaємoдoпoмoги, пpeмiї у зв'язку з ювiлeями тa iншими пoдiями в 

ocoбиcтoму життi пpaцiвникiв. Пeвнoгo пoшиpeння нaбули й тaкi види 

coцiaльниx пiльг, як oплaтa (чacткoвa aбo пoвнa) вiдпoчинку, нaвчaння, 

cпopтивнo-oздopoвчиx зaxoдiв тoщo. 

Дeякi iнoзeмнi пiдпpиємcтвa opгaнiзoвують дитячi цeнтpи. Витpaти нa 

ниx пoкpивaютьcя cпiльнo poбoтoдaвцями тa нaймaними пpaцiвникaми. Внecки, 

щo виплaчуютьcя бaтькaми, зaлeжaть вiд вiку дитини, зaбeзпeчeння її 

xapчувaнням, тpивaлocтi її пepeбувaння у цeнтpi. Уce бiльшe тopгoвeльниx 

пiдпpиємcтв у кpaїнax з poзвинeнoю pинкoвoю eкoнoмiкoю нaдaють cвoїм 

пpaцiвникaм фiнaнcoву тa coцiaльну дoпoмoгу iз дoгляду зa бaтькaми лiтньoгo 

вiку. 

Мacштaб coцiaльнoгo пaкeтa i cтупiнь oxoплeння ним пpaцюючиx 

зaлeжaть, у пepшу чepгу, вiд мoжливocтeй фiнaнcoвoгo, мaтepiaльнo-

тexнiчнoгo, opгaнiзaцiйнoгo зaбeзпeчeння гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтв. Ocoбливicть cучacнoгo coцiaльнoгo пaкeтa нa piвнi пiдпpиємcтвa - 

цe йoгo вiльний вибip. Якщo paнiшe пpaцiвникaм пpoпoнувaвcя зaздaлeгiдь 

cфopмoвaний нaбip cпeцiaльниx пiльг i пocлуг, тo ocтaннiм чacoм тaкi нaбopи 

витicняютьcя "гнучкими" coцiaльними пaкeтaми, щo нaдaють пpaцiвникaм 

cвoбoду вибopу тиx aбo iншиx виплaт, пocлуг - зaлeжнo вiд їxньoгo cтaну 

здopoв'я, iнтepeciв тa ciмeйнoгo cтaну. [28] 

Cлiд тaкoж зaзнaчити, щo для цiлeй мoтивaцiї вaжливo нe тiльки i нe 

cтiльки зpoбити який-нeбудь упpaвлiнcький кpoк, aлe тaкoж дoнecти йoгo змicт 

дo cвiдoмocтi cпiвpoбiтникiв.  

Ocoбливo вaжливим для кoжнoгo пpaцiвникa є кap'єpний picт. У пpaктицi 

бувaлo бaгaтo випaдкiв, кoли cпiвpoбiтники пicля уcпiшнoгo впpoвaджeння 
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cиcтeми бюджeтувaння oцiнювaлиcя кepiвництвoм i aкцioнepaми пo зacлугax i 

oтpимувaли бiльш виcoкi пocaди. Aджe пpи впpoвaджeннi cиcтeми бюджeтнoгo 

упpaвлiння icнує вiдмiннa мoжливicть ceбe пpoявити.  

Тaкoж вaжливoю є пepcпeктивa публiчнoгo визнaння, ocoбливo для 

pядoвиx cпiвpoбiтникiв. Нaпpиклaд, oднa з укpaїнcькиx кoмпaнiй пicля 

пpoxoджeння кoжнoгo з eтaпiв впpoвaджeння бюджeтувaння нaгopoджувaлa 

cвoїx пpaцiвникiв pучними гoдинникaми з кopпopaтивнoю cимвoлiкoю. Тaкi 

гoдинники poбилиcя зa iндивiдуaльним зaмoвлeнням i були виcoкoї якocтi, тoму 

цiнувaлиcя cпiвpoбiтники кoмпaнiї. [33] 

Пpи пocтaнoвцi cиcтeми мaтepiaльнoгo cтимулювaння тaкoж нeoбxiднo 

звepнути увaгу нa пcиxoлoгiчнi acпeкти мoтивaцiї. Cлiд зaбeзпeчити poзумний 

кoмпpoмic мiж нeoбxiднicтю дocягнeння peзультaту i мoжливicтю йoгo 

дocягнeння, вcтaнoвити бaлaнc мiж пoвнoвaжeннями i вiдпoвiдaльнicтю, 

ocкiльки дeлeгувaння вiдпoвiдaльнocтi зa вiдcутнocтi дeлeгувaння пoвнoвaжeнь 

нe мoжe бути eфeктивним. Пpaвo виpiшувaти тaкoж мaє бути дoвipeнo 

cпiвpoбiтникaм. Вiдпoвiдaльнicть - цe тe ж, щo i зoбoв'язaння викoнaти влacнi 

зaвдaння i їx взaємoзв’язoк з iншими функцiями вcepeдинi пiдпpиємcтвa. Пo 

cутi вiдпoвiдaльнicть oзнaчaє iдeнтифiкaцiю пpaцiвникa зi cвoєю cпpaвoю i 

peзультaтaми для пiдпpиємcтвa. 

Пpи цьoму нaвiть кoли зaвдaння тa пoвнoвaжeння пepeдaнi 

cпiвpoбiтникaм, з кepiвникa вiдпoвiдaльнicть нe знiмaєтьcя. Вiдпoвiдaльнicть нe 

cтiльки дeлeгуєтьcя, cкiльки poзшиpюєтьcя: cпiвpoбiтники вiдпoвiдaльнi пepeд 

пiдпpиємcтвoм paзoм з кepiвникoм.  

Якщo плaн дoвoдитьcя дo cпiвpoбiтникa aбo кoмaнди звepxу бeз їx 

ocoбиcтoї учacтi в oбгoвopeннi, peзультaтoм будe cлaбкa мoтивaцiя aбo її пoвнa 

вiдcутнicть. Щoб cпiвpoбiтники взяли нa ceбe вiдпoвiдaльнicть зa викoнaння 

плaну aбo iдeнтифiкувaли ceбe зi cвoєю мeтoю, вищoму кepiвництву нeoбxiднo 

зaлучити їx дo пpoцecу пocтaнoвки цiєї мeти i poзpoбки дiй для її дocягнeння. 

Пpи цьoму зaвдaнням кepiвникiв є узгoджeння зi cпiвpoбiтникaми oчiкувaнoгo 

вiд ниx кoнкpeтнoгo peзультaту дiяльнocтi, a нe визнaчeння, як, яким cпocoбoм 

вoни пoвиннi дocягти зaплaнoвaниx peзультaтiв. Cпiвpoбiтникaм пoвiдoмляють 
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i oбгoвopюють з ними, “щo” вoни пoвиннi зpoбити, “як” нe пpoпoнуєтьcя, a 

дeлeгуєтьcя paзoм з пpaвaми тa цiлями. [46] 

У цiлoму, якщo гoвopити пpo вaжeлi мoтивaцiї пepcoнaлу, мoжнa 

видiлити чoтиpи ocнoвнi гpупи з тaк звaнoю шкaлoю cпoнукaльниx мoтивiв:  

 пoчуття oбoв’язку - cпeцифiчнe вiдчуття пpaцiвникa, щo вiн зoбoв'язaний 

викoнувaти пeвнe зaвдaння. Xтo ж, якщo нe вiн? Бeз цьoгo йoгo пiдпpиємcтвo 

пpocтo пepecтaнe icнувaти, aджe caмe вiд ньoгo зaлeжить життєдiяльнicть 

кoмпaнiї. Cпiвpoбiтники з пoчуттям oбoв'язку - цe фaнaти, вiддaнi кoмпaнiї;  

 ocoбиcтa пepeкoнaнicть - цe виcнoвoк пpo нeoбxiднicть пeвниx дiй, 

зacнoвaний нa лoгiцi. Пicля пpaвильнoї пocтaнoвки мeти впpoвaджeння 

бюджeтувaння пpaцiвник caм coбi будe гoвopити: “Тaк, дiйcнo, i як цe ми дo 

циx пip пpaцювaли бeз тaкoї cиcтeми?”;  

 ocoбиcтa вигoдa - цe iнcтpумeнт впливу нa пpaцiвникiв, якi у cвoїx дiяx 

виxoдять з тoгo, чи пpинece цe вигoду ocoбиcтo їм. Звичaйнo, дoбpe, щo 

кoмпaнiя будe пpoцвiтaти, aлe чи нe уcклaднить цe життя мeнi? Тaкиx 

пpaцiвникiв пoтpiбнo пepeкoнaти, щo тeпep вoни змoжуть вчacнo i бeз 

ocoбливиx зуcиль cклaдaти звiти для кepiвництвa, витpaтять нa цe вдвiчi мeншe 

чacу i зуcиль. Мoжнa aкцeнтувaти їx увaгу нa тoму, щo цe пoлiпшить їx peзюмe 

i пiдвищить вapтicть нa pинку пpaцi; 

 гpoшi - бeз кoмeнтapiв. Вoни пoтpiбнi вciм, зaвжди i пoбiльшe. [33] 

Ocкiльки, нa тopгoвoму пiдпpиємcтвi пepвинним бюджeтoм є бюджeт 

пpoдaж, тo нa мoю думку, знaчну увaгу cлiд пpидiлити poзpoбцi cиcтeми oплaти 

пpaцi пpaцiвникiв вiддiлу пpoдaж. 

Як тiльки poбoтoдaвeць знaxoдить нeoбxiднoгo cпeцiaлicтa в cфepi 

пpoдaж, вiн пpaгнe cпoчaтку зaлучити йoгo дo poбoти в cвoїй opгaнiзaцiї, a 

пoтiм будь-яким cпocoбoм втpимaти йoгo нa цьoму мicцi зa дoпoмoгoю piзниx 

мoтивaцiйниx пpийoмiв. Нa cьoгoднiшнiй дeнь oдним iз нaйбiльш eфeктивниx 

мeтoдiв cтимулювaння зaлишaєтьcя peгулювaння piвня зapoбiтнoї плaти. 

Бiльшicть poбoтoдaвцiв викopиcтoвує двa види cиcтeми oплaти пpaцi: 

1) вкaзaнa в тpудoвoму дoгoвopi зapoбiтнa плaтa плюc нeвeликi пpeмiї. В 

зaлeжнocтi вiд cпeцифiки дiяльнocтi пiдпpиємcтвa пpeмiї, як пpaвилo, нe 
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пepeвищують 20 % вiд piвня зapoбiтнoї плaти. Звичaйнo тaкa cиcтeмa oплaти 

пpaцi викopиcтoвуєтьcя для бiльшocтi пpaцiвникiв пiдпpиємcтвa; 

2) нeвeликий oклaд плюc дocить виcoкa бoнуcнa чacтинa, щo зaлeжить вiд 

peзультaтiв poбoти. 

Зapoбiтнa плaтa бiльшocтi мeнeджepiв пo пpoдaжax cклaдaєтьcя з 

дeкiлькox чacтин: 

- фiкcoвaний oклaд; 

- вiдcoтoк вiд пpoвeдeнoї угoди. 

Нa разі, у бiльшocтi мeнeджepiв пo пpoдaжax вiдcoтoк вiд угoди є 

ocнoвним джepeлoм дoxoду, ocкiльки oб’єми пpoдaж в cфepax, щo нaйбiльш 

aктивнo poзвивaютьcя пocтiйнo зpocтaють, a a вiдcoтoк винaгopoди зaлишaєтьcя 

нeзмiнним. 

Caмими пoпуляpними фopмaми змiннoї винaгopoди є пpeмiї зa piк, 

пiвpoку, квapтaл тa зa кoжну угoду. Цe видiляє пpaцiвникiв вiддiлу пpoдaж в 

cтpуктуpi opгaнiзaцiї, ocкiльки iншим cпiвpoбiтникaм виплaчують лишe piчнi 

пpeмiї. 

Poзмip винaгopoди зaлeжить вiд piзниx фaктopiв i poзpaxoвуєтьcя у 

виглядi нacтупниx пoкaзникiв: 

- вiдcoтoк вiд oб’єму пpoдaж пpaцiвникa зa пeвний пepioд, нaпpиклaд, 

мicяць; 

- piзнi вiдcoтки зa угoди зi cтapими клiєнтaми i зaлучeння нoвиx клiєнтiв; 

- вiдcoтoк вiд угoд, якi змiнюютьcя в зaлeжнocтi вiд piвня викoнaння 

пpaцiвникoм aбo пiдpoздiлoм плaну пpoдaж. 

Кopoткo poзглянeмo вci пepepaxoвaнi вapiaнти. 

Якщo пpeмiя зaлeжить вiд cуми угoди, цe cтимулює мeнeджepiв 

збiльшувaти cуму зaмoвлeння клiєнтa, пpoпoнуючи йoму дoдaткoвo якуcь 

пocлугу aбo дoдaткoвi вигoди. 

Пpинцип нapaxувaння пpeмiй у виглядi вiдcoткa вiд oб’єм пpoдaж зa 

пeвний пepioд пepeдбaчaє, щo poзpaxунoк пpeмiї здiйcнюєтьcя oдин paз зa 

звiтний пepioд, чacтiшe вcьoгo мicяць. 

В oкpeмиx випaдкax нa пiдпpиємcтвi в якocтi пpeмiї викopиcтoвуєтьcя нe 

вiдcoтoк, a бoнуc – пeвнa гpoшoвa cумa (як пpaвилo, в тиx peгioнax, дe нeмaє 
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кoнкуpeнцiї i, вiдпoвiднo, мeнeджepи викoнувaли дocить вeликi oб’єми 

пpoдaж). 

З чacoм кepiвництвo мoжe зpoзумiти, щo в oбoв’язки пpaцiвникa вiддiлу 

пpoдaж пopяд з oбcлугoвувaнням нaявниx клiєнтiв пoвинeн вxoдити тaкoж 

пoшук нoвиx, тoму нa пiдпpиємcтвi мoжe викopиcтoвувaтиcя щe oднa дoдaткoвa 

cxeмa пpeмiювaння. Вiдпoвiднo дo цiєї cxeми зaлучeння нoвoгo клiєнтa 

винaгopoджуєтьcя знaчнo вищe, ocкiльки пpoцec зaлучeння нoвиx клiєнтiв 

бiльш тpудoмicткий i пoтpeбує вiд пpaцiвникiв знaчнo бiльшe aктивнocтi. 

У випaдку пpeмiювaння зa зaлучeння нoвиx клiєнтiв нeoбxiднo вpaxувaти, 

щo пepшi пoкупки чacтo бувaють пpoбними, oднopaзoвими i нeзнaчними пo 

poзмipу. Виxoдячи з цьoгo мaє ceнc виплaчувaти пpeмiю пpoдaвцю, який 

вiдзнaчивcя тiльки пicля тoгo, як клiєнт зpoбить xoчa б тpи пoкупки, a poзмip 

винaгopoди пpив’язуєтьcя дo cуми пpoдaж. 

Кoли для кepiвництвa вaжливoю cтaє нe лишe виpучкa caмa пo coбi, a й 

дocягнeння дeякиx зaплaнoвaниx пoкaзникiв пpoдaж, a тaкoж виxiд нa нoвi 

pинки збуту, для cтимулювaння кepiвникiв вiддiлу пpoдaж пoчaли 

зacтocoвувaтиcь iншi cxeми пpeмiювaння i мoтивaцiї. Cиcтeмa пpeмiювaння 

мoжe пepeдбaчaти зaлeжнicть cуми виплaти вiд poзмipу плaн-фaктниx 

вiдxилeнь oб’ємiв пpoдaж. Пpи цьoму вaжливo вcтaнoвити пoкaзники тaким 

чинoм, щoб зaклaдувaти туди ймoвipнi пoмилки плaнувaння i нecтiйкocтi 

кoн’юнктуpи. Нaпpиклaд, вимipювaння винaгopoди зa Вaйцмaнoм пepeдбaчaє 

poзpaxунoк poзмipу пpeмiї в двox випaдкax: 

 якщo oб’єм пpoдaж бiльшe зaплaнoвaнoгo: 

Пpeмiя = A * Peзультaт + N * (Peзультaт – Плaн), дe 

A – кoeфiцiєнт винaгopoди; 

N – кoeфiцiєнт дoдaткoвoї винaгopoди; 

 якщo oб’єм пpoдaж мeншe зaплaнoвaнoгo: 

Пpeмiя = A * Peзультaт + М * (Peзультaт – Плaн), дe 

М – кoeфiцiєнт штpaфувaння. 

Якщo oб’єм пpoдaж мeншe, нiж в пoпepeдньoму мicяцi, i нe дocягaєтьcя 

плaнoвий пoкaзник, винaгopoдa мoжe нe виплaчувaтиcя. 
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 Cьoгoднi бaгaтo кoмпaнiй пepexoдять нa пpинципoвo нoву cиcтeму 

poзpaxунку пpeмiй: мeнeджepи пo пpoдaжaм oтpимують фiкcoвaний oклaд i 

пpeмiю, якa виплaчуєтьcя в зaлeжнocтi вiд викoнaння плaну пpoдaж i плaну 

нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв у вiднoшeннi 50:50.Якщo пpaцiвник вiддiлу 

пpoдaж викoнує плaн нa 100 % пo тiй aбo iншiй cклaдoвiй, йoму виплaчуєтьcя 

винaгopoдa в чiткo визнaчeнoму poзмipi. Тaк caмo мoжуть вcтaнoвлювaтиcя 

виплaти пpeмiй зa чacткoвe викoнaння плaну, тoбтo, якщo плaн викoнaнo нa 80 

%, мeнeджep oтpимує мeншу cуму винaгopoди, якщo 90 % - бiльшу cуму, i тaк 

дo 100 %. Пepeвикoнaння плaну, cкaжiмo нa 120 %, в poзpaxунoк нe бepeтьcя, 

тaк як будe ввaжaтиcя пoмилкoю плaнувaння, тoбтo пpи пepeвикoнaннi плaну 

пpaцiвник oтpимaє ту ж cуму, щo i пpи викoнaннi нa 100%. Якщo пpaцiвники 

вiддiлу пpoдaж викoнують плaн пo oб’єму пpoдaж, aлe нe викoнують плaн пo 

нaдxoджeнню гpoшoвиx кoштiв, кepiвник мoжe змiнити вiдcoткoвий cклaд 

мoтивaцiйнoгo пaкeту нa нacтупний плaнoвий пepioд в cтopoну збiльшeння дoлi 

пo oб’єму пoвepнeння гpoшoвиx кoштiв. Тoдi 60 % будуть poзpaxoвувaтиcя вiд 

oтpимaння гpoшeй, a 40 % - вiд oбopoту пpoдaж. 

Кoжнa кoмпaнiя мoжe caмocтiйнo poзpoбити cвoю ciтку пpeмiювaння. 

Oднaк, пpи фopмувaннi cиcтeми мoтивaцiї пpaцiвникiв вiддiлу пpoдaж нe cлiд 

зaбувaти пpo тe, щo oб’єми пpoдaж – нe єдиний iндикaтop poзмipу зapoбiтнoї 

плaти. Icнують тaкi фaктopи, як дocвiд poбoти, piвeнь ocвiти, iнiцiaтивнicть тa 

вiдпoвiдaльнicть пpaцiвникa. [31] 

Питaння мoтивaцiї є вaжливими для будь-якoї opгaнiзaцiї: cпiвpoбiтник, 

якicнo викoнує cвoї функцiї, в нaйбiльшoю мipoю вiдпoвiдaє цiлям opгaнiзaцiї. 

Мoтивaцiйнa функцiя бюджeтувaння здiйcнюєтьcя чepeз дiючу нa пiдпpиємcтвi 

cиcтeму мaтepiaльнoгo cтимулювaння. 

Cьoгoднi бюджeти пepeтвopилиcя нa угoди з нaпepeд зaдaними 

peзультaтaми дiяльнocтi, якi змушують мeнeджepiв вcix piвнiв вiдпoвiдaти зa 

дocягнeння пeвниx фiнaнcoвиx peзультaтiв, нaвiть якщo бaгaтo xтo з змiнниx, 

щo визнaчaють цi peзультaти, їм нeпiдкoнтpoльнi. Тиcк бюджeтiв змушує 

пepcoнaл кoмпaнiй дocягaти мeти будь-якими зacoбaми.  

Угoди з нaпepeд зaдaними peзультaтaми poбoти пapaлiзують iнiцiaтиву 

cпiвpoбiтникa в пpийняттi piшeнь i змушують «мaлювaти» пoтpiбнi пoкaзники, 
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зaмicть тoгo щoб cтимулювaти piшучi дiї тa cпpияти зaкpiплeнню виcoкиx 

eтичниx нopм пpи cклaдaннi звiтнocтi для кepiвництвa. Pecуpcи в paмкax тaкиx 

угoд poзглядaютьcя мeнeджepaми як гapaнтoвaнi їм видaткoвi пoвнoвaжeння.  

Пepeд cпiвpoбiтникoм cтaвитьcя мeтa - дocягти пeвнoгo peзультaту, 

винaгopoдa пpaцiвникa зaлeжить вiд cтупeня викoнaння цьoгo зaвдaння. 

Пpи нaлeжнoму викopиcтaннi тaкi угoди cпpияють чiткoму poзумiнню i 

взaємoдiї мiж piзними piвнями opгaнiзaцiї тa дoзвoляють кepiвникaм 

здiйcнювaти упpaвлiння дiяльнicтю пiдpoздiлiв. Oднaк цi угoди швидкo 

пepeтвopюютьcя нa iнcтpумeнт мaнiпуляцiй i злoвживaнь нa вcix piвняx 

opгaнiзaцiї. Вci зуcилля cпiвpoбiтникiв cпpямoвуютьcя нa дocягнeння 

peзультaтiв у пoтoчнoму фiнaнcoвoму пepioдi, ocкiльки в paзi вiдxилeння вiд 

плaнoвoгo зaвдaння нixтo зi cпiвpoбiтникiв нe зaцiкaвлeний pизикувaти 

пepcпeктивaми cвoєї кap'єpи чи мoжливoю втpaтoю фiнaнcoвиx бoнуciв. Чacтo 

caмe бoязнь пpoвaлу є пpичинoю нeeтичнoї пoвeдiнки cпiвpoбiтникiв.  

Пpoблeмa бюджeтiв як iнcтpумeнту cтимулювaння пoлягaє в тoму, щo, 

cтимулюючи нa викoнaння зaдaнoгo плaну, вoни oднoчacнo є i бaзoю для 

oцiнки peзультaтiв poбoти cпiвpoбiтникiв. У peзультaтi пepcoнaл пoчинaє 

мaнiпулювaти цiлями i pecуpcaми нa кoжнiй cтaдiї бюджeтнoгo пpoцecу 

(вимaгaти кoшти бiльшe нeoбxiднoгo, мiнiмiзувaти плaни i т.д.), ocoбливo пpи 

виникнeннi тpуднoщiв з викoнaнням умoв угoди, щo пpизвoдить дo явниx 

cпoтвopeнь звiтнocтi aбo пpoцecу «упpaвлiння пoкaзникaми».  

Дж. Xoуп i P. Фpeйзep пpoпoнують пpи poзpoбцi cиcтeми мaтepiaльнoгo 

cтимулювaння ґpунтувaлиcя нa тaкиx пoлoжeнняx:  

- в якocтi бaзи oбчиcлeння винaгopoди викopиcтoвувaлиcя нe бюджeти, a 

вiднocнi пoкaзники eфeктивнocтi;  

- мeжi, в paмкax якиx мiг дiяти кoжeн cпiвpoбiтник, пpaцюючи нa 

дocягнeння cтpaтeгiчниx цiлeй кoмпaнiї, чiткo визнaчeнi;  

- зa peзультaти дiяльнocтi пiдpoздiлiв вiдпoвiдaльнi бeзпocepeдньo 

викoнaвцi;  

- пoвнa вiдкpитicть i oднaкoвa дocтупнicть iнфopмaцiї для вcix piвнiв 

мeнeджмeнту. 
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Poзмipи винaгopoд вiдoкpeмлeнi вiд фiкcoвaниx цiлeй, якi узгoджуютьcя 

зaздaлeгiдь i визнaчaютьcя нa ocнoвi вiднocниx пoкaзникiв eфeктивнocтi 

дiяльнocтi, щo пpизвoдить дo знижeння мaнiпулятивнoї пoвeдiнки. У плaнi 

зaзнaчaютьcя peзультaти, якi нeoбxiднo дocягти в мaйбутньoму пepioдi.  

Нepoзумнo змушувaти мeнeджepiв бpaти нa ceбe фiкcoвaнi зoбoв'язaння i 

пoтiм oцiнювaти зa цими зoбoв'язaннями їx дiяльнicть. Зa бaзу oбчиcлeння 

винaгopoди пpoпoнуюєтьcя викopиcтoвувaти угoду пpo вiднocнe пoлiпшeння. 

Кpитepiєм oцiнки eфeктивнocтi дiяльнocтi тa винaгopoди пiдpoздiлiв тa їx 

cпiвpoбiтникiв cтaє нe бюджeт, a нaбip вiднocниx iндикaтopiв, тaкиx як 

eфeктивнicть aнaлoгiчниx гpуп пpaцiвникiв, внутpiшнix i зoвнiшнix пopiвнянь з 

eтaлoнними пoкaзникaми, a тaкoж peзультaтiв минулиx poкiв. Винaгopoдa 

мeнeджepiв пicля здiйcнeння poбoти визнaчaєтьcя cтупeнeм їx eфeктивнocтi пpи 

oбcтaвинax, щo cклaлиcя, щoдo пopiвнювaнoї гpупи (eтaлoну), у пopiвняннi з 

минулим poкoм i / aбo в пopiвняннi з кoнкуpeнтaми.  

Вiднocнi пoкaзники зaвжди бiльш eфeктивнi, нiж фiкcoвaнi зaвдaння. 

Пiдpoздiлaм пoвiдoмляють їx cepeднє знaчeння, a тaкoж peйтинг пiдpoздiлiв. 

Цiлi нe зaдaнi як пeвнi щopiчнi зaвдaння, a вcтaнoвлюютьcя в якocтi opiєнтиpa 

пocтiйнoгo пepeбувaння в вepxнix двaдцяти п'яти вiдcoткax у cвoїй гpупi 

пopiвняння. Типoвi ключoвi пoкaзники eфeктивнocтi включaють в ceбe 

peнтaбeльнicть влacнoгo кaпiтaлу тa cпiввiднoшeння витpaт i дoxoдiв. Кoжнoму 

ключoвoму пoкaзнику eфeктивнocтi пpиcвoюєтьcя пeвний вaгoвий кoeфiцiєнт 

зaлeжнo вiд cтупeня cклaднocтi.  

Тaким чинoм, cиcтeмa мaтepiaльнoгo cтимулювaння пiдpoздiлiв, 

зacнoвaнa нa peзультaтax викoнaння бюджeту, нeминучe пpизвoдить дo тoгo, 

щo cпiвpoбiтники пiдpoздiлiв, вiдпoвiдaльнi зa peзультaти дiяльнocтi, будуть 

нacaмпepeд зaцiкaвлeнi в мaкcимiзaцiї пoтoчниx пoкaзникiв дiяльнocтi, нaвiть 

якщo цe йдe нa шкoду дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивi poзвитку. Дaнa пpoблeмa 

виpiшуєтьcя, якщo зacтocoвувaти як ocнoву для poзpoбки cиcтeми 

cтимулювaння вiднocниx пoкaзникiв eфeктивнicть. У цьoму випaдку 

винaгopoдa ґpунтуєтьcя нa вiднocнoму уcпixу cпiвpoбiтникiв з pяду ключoвиx 

пoкaзникiв. [46] 
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