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Реферат

Текст –  102 с., рис. – 2, табл. – 11, додатків – 4, джерел – 67 

Кваліфікаційна магістерська робота присвячена дослідженню стану роботи з управління фінансами на підприємстві.
 Розкрито метод фінансового аналізу, який є головною  складовою,  що  сприяє підвищенню соціальних та економічних результатів діяльності підприємства. 
Основна мета роботи полягала у вивченні особливостей керування фінансовою стратегією господарюючого суб'єкта, причин фінансової неспроможності підприємства, основних показників оцінки фінансового стану та перспектив розвитку соціального закладу. 
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ВСТУП
Актуальність теми дослідження. Економіка України наразі перебуває в кризовому стані. Українські виробники зіштовхнулися із цілим комплексом загальноекономічних проблем, які часто не залишають шансів на поліпшення законним шляхом фінансового становища підприємства і його подальший розвиток. Без глибокої лібералізації державної політики в сфері оподатковування, промислової реформи, приватизації, підтримки приватного підприємництва й формування фондового ринку не варто сподіватися на яке-небудь поліпшення економічної ситуації в країні.
Негативна тенденція падіння виробництва спостерігається в цей час. Проблеми загальноекономічного характеру - інфляція, негативна ринкова кон'юнктура, криза неплатежів, недолік  інвестицій і кваліфікованого менеджменту, висока частка бартерних розрахунків, тверда міжнародна конкуренція та ін., сприяли зниженню  виробництву промислової продукції в Україні.    

Сьогодні багато українських підприємств не мають можливості рентабельно продавати достатню кількість своєї продукції, не мають можливості  реструктуризувати  стару заборгованість, у тому числі податкову, не мають доступу до банківських кредитів і нових технологій, дотепер утримують високий рівень постійних витрат. Таким чином, фінансовий стан українських підприємств постійно погіршується, що, у свою чергу, є причиною подальшого поглиблення загальноекономічної кризи.

Існування величезної взаємної заборгованості підприємств один одному, банкам і бюджету створює умови для глибинного перекручування системи економічних інтересів, що формуються навколо більших і середніх промислових підприємств. Сьогодні жодна із зацікавлених сторін (менеджери й робітники, власники, інвестори, держава) не хоче або не може здійснювати заходи щодо поліпшення фінансового стану підприємств. З технічної точки зору (по визначенню чинного законодавства) переважна більшість українських підприємств фінансово неспроможні, тобто банкрути.
Серед вітчизняних і зарубіжних економістів і менеджерів, які зробили великий внесок у розробку наукових основ фінансового менеджменту, варто виділити З.А. Алієву, Б. Альстренда, І. Ансоффа, Р. Блека, К. Боумена, О.С. Виханського, П. Дойля, П. Друкера, Л.І. Євенко, Б. Карлоффа, У. Кінга, Д. Кліланда, В.Л. Корінєва, С.А. Кузнєцову, Д. Лемпела, Р.М. Лепу, В.Д. Маркову, Д. Мерсера, Г. Мінцберга, А.П. Наливайко, К. О'делла, Р. Олдкорна, Дж. О'Шонессі, З.П. Румянцеву та ін. У численних теоретичних працях підкреслюється важливість конкурентних переваг господарюючого суб'єкта унаслідок розробки фінансових стратегій, які орієнтуються на споживача.

Визначення перспективних напрямків майбутнього розвитку, заходів по поліпшенню фінансово-господарського стану діяльності підприємства розкрита в роботах Е.С. Стояновой, А.Д. Шеремета, Е.Хелферта, Ж.Ришара, Л.М. Павловой, И.Т. Балабанова й багатьох інших вітчизняних і закордонних економістів. 
Складність ситуації, що виникла сьогодні в українській промисловості, вимагає застосування кардинальних мір, таких як високоефективний  фінансовий менеджмент, у зв'язку із чим обрана тема роботи є актуальною.

Об’єкт дослідження - організація фінансового менеджменту.

Предмет дослідження – фінансовий менеджмент та перспективи розвитку соціального закладу.
Мета дослідження -  вивчення особливостей керування фінансовою стратегією господарюючого суб'єкта, причин фінансової неспроможності підприємства, основних показників оцінки фінансового стану та перспектив розвитку соціального закладу. 

Завдання дослідження:
1.Розкрити особливості підприємства як об’єкту фінансового менеджменту.
2.Виокремити основні фактори, що впливають на керування фінансами
підприємств.

3.Запропонувати модель  антикризового керування підприємством.

         4. Визначити резерви покращення фінансового стану  та перспектив розвитку соціального закладу.
Методи дослідження. У роботі використана законодавча база, що включає в себе законодавчі й нормативні акти, а також роботи українських  і закордонних економістів в області фінансової діяльності підприємства.  

Теоретичне та практичне значення дослідження полягає у виявленні заходів щодо збільшення ефективності керування фінансовим ресурсами; розкритті особливостей підприємства як об’єкту фінансового менеджменту та виокремленні основних факторів, що впливають на керування фінансами підприємств; розробці моделі  антикризового керування підприємством; визначенні резервів покращення фінансового стану  та перспектив розвитку соціального закладу.
РОЗДІЛ 1
СИСТЕМА СТРАТЕГІЧНОГО КЕРУВАННЯ ФІНАНСАМИ ПІДПРИЄМСТВА

1.1 . Підприємство як об’єкт фінансового менеджменту

Процеси трансформації економічної системи обумовлюють складність її поводження (динаміка попиту та пропозиції, поява технологічних і продуктових нововведень, широта ціннісних установок і інтересів споживачів і т.п.), а отже, невизначеність значень характеристик майбутнього стану ринкового середовища для окремо взятого промислового підприємства. У цих умовах підприємства всіх форм власності можуть забезпечити перспективу свого існування тільки на основі стратегічного керування, результативність якого визначається системами забезпечення формування фінансової стратегії.

Оскільки фінансова стратегія підприємства торкається всіх аспектів фінансової діяльності, можна затверджувати, що елементи механізму фінансового менеджменту повинні містити механізми й інструменти формування й реалізації стратегії керування фінансами. [10,16]

Формування й реалізація фінансової стратегії як основи загальної стратегії керування підприємством ґрунтується на використанні внутрішніх інструментів фінансового менеджменту й фінансового аналізу й зовнішніх інструментів, що регулюють фінансові взаємини підприємства із суб'єктами ринку в процесі господарської діяльності.

До внутрішніх механізмів і інструментів ставляться:

- традиційні інструменти фінансового керування - фінансовий аналіз, бюджетування, антикризове керування, менеджмент залучення позикових коштів і розміщення вільних коштів, інвестиційний менеджмент;

- механізми фінансової реструктуризації- ліквідація нерентабельних і неплатоспроможних структур підприємства, жорсткість контролю за витратою коштів, списання активів з балансу підприємства, керування витратами виробництва, інтеграція капіталу шляхом злиття з іншими підприємствами;

- інструменти ринку фінансових послуг - факторинг, страхування, лізинг, підкладочні;

- спеціальні фінансові інструменти керування ризиками - керування активами й пасивами, ф'ючерси, форварди й опціони.

Під зовнішніми механізмами й інструментами будемо розуміти регулятори взаємин, які являють собою зміни, виключення й доповнення до правил взаємодії, формованим на макроекономічному рівні. Зазначені коректування до правил взаємодії стають інструментами фінансового керування в тому випадку, коли підприємство ініціює їх і є ексклюзивним користувачем при цьому з’являються преференції та пільги, при виділенні ресурсів. [23]

До інструментів, що підтримують процедури формування й реалізації фінансової стратегії розвитку, ставляться:

- методики по виконанню окремих кроків загального процесу формування й реалізації фінансових стратегій розвитку;

- моделі фінансового механізму підприємства, інноваційних процесів, суб'єктів ринкового середовища, що впливають на формування й реалізацію фінансової стратегії.

Серед внутрішньо корпоративних фінансових інструментів реалізації стратегії розвитку гарні результати забезпечують методи фінансового керування підприємством («гнучкого бюджету», відсотка від продажів, аналізу беззбитковості), а також ситуаційні плани.

Метод «гнучкого бюджету» передбачає визначення капітальних витрат по проектах програми розвитку не у вигляді фіксованих сум, a у вигляді нормативів видатків, що використовують як база певні показники діяльності підприємства, наприклад обсяг будівельних робіт з інновації.

Ефективність розробленої фінансової стратегії, забезпечення її реалізації залежить від якості діяльності організаційної структури фінансових служб підприємства. Тому організаційну структуру фінансово-економічного керування підприємства можна вважати усередині корпоративним інструментом формування й реалізації стратегії. Визначення структурних компонентів, їхніх функцій, посадових обов'язків виконавців і схем їхньої взаємодії становить сутність розробки такого роду організаційного механізму.

Метод відсотка від продажів може бути використаний для одержання оцінок кожного елемента прогнозного бюджету й звіту про прибутки й збитки, які визначаються виходячи із запланованого обсягу продажів. У якості відправних процентних співвідношень вибираються співвідношення, що мають місце в поточній діяльності, або отримані за ретроспективним даними, або що відображають бажаний стан з погляду системи менеджменту. Даний метод дозволяє порівняно просто визначати втримування pro forma балансу й звіту про прибутки й збитки. [28]

Метод аналізу беззбитковості («break-even-point» - метод аналізу крапки розриву) дозволяє: визначати обсяги виробництва й продаж. задовольняючим умовам беззбитковості; одержувати інформацію для рішенні про цільові розміри прибутку; забезпечувати гнучкість довгострокових фінансових планів за рахунок можливості варіації різних видів витрат, цін, обсягів продажів.

Механізми адаптації планів підприємства до зовнішніх умов розвитку доцільно будувати на основі ситуаційних планів. Традиційно ситуаційні плани розглядаються як методичний прийом забезпечення гнучкості загально корпоративної стратегії. Ситуаційний план є в певному змісті антиподом стратегічного плану. У ситуаційному плані передбачається, що ті або інші припущення, прогнози й допущення, прийняті в стратегічному плані, не здійснюються. [4]

Ситуаційний план може бути ефективно використаний як механізм підтримки реалізації фінансової стратегії. Виходячи із цього ситуаційний план покликаний визначати ті можливі або необхідні зміни, які повинні бути зроблені стосовно загальної стратегії, цілям і фінансовим субстратегіям підприємства. 

При ідентифікації стратегічного потенціалу застосовується метод порівнянь і дескриптивний аналіз. Оцінка привабливості ринку може бути зроблена за допомогою експертних оцінок, екстраполяції або моделювання. Для оцінки стратегічної позиції використовують статистичний аналіз і матрицю Мак-Кинзи.

Цілі, які переслідує підприємство у своїй діяльності, є суперечливими. Так, максимізація норми прибутку в короткостроковій перспективі суперечить меті максимізації норми прибутку в довгостроковій перспективі. Також ціль утримання й розширення частки ринки суперечить меті зниження витрат.

Відома суперечливість цілей і неможливість їхньої відомості до одного критерію, наприклад до норми прибутку, привели до появи ряду підходів і методів керування підприємством. 

Виникає потреба в розробці методів формування стратегії підприємства в умовах:

- неповноти й нечіткості інформації;

- динамічно мінливого зовнішнього й внутрішнього середовища;

- неможливості відомості цілей до одному або до декількох критеріїв;

- принципової неформальності основних цілей;

- складності й багатоплановості процесів, що відбуваються усередині підприємства;

- органічного взаємозв'язку формалізуючих і неформалізуючих критеріїв.

При формуванні стратегії підприємства потрібно застосовувати як кількісні, так і якісні підходи й методи. Необхідність сполучення кількісних і якісних методів породжує проблему їхнього органічного комбінування в процесі побудови стратегії. При цьому не можна опустити ні кількісні, ні якісні критерії. Обов'язковість застосування методів якісного аналізу зв'язана зі слабкою структурованістю виникаючих при формуванні стратегії завдань, неповнотою й неточністю вихідної інформації.

Разом з тим формування стратегії керування фінансами підприємства вимагає розробки нового методу, що дозволяє працювати в динамічному, невизначеному, нечіткому середовищі. Як такий метод пропонується формування стратегії підприємства на основі використання його здатності до самоорганізації. [10]                                            

У процесі самоорганізації підприємство адаптується до мінливого зовнішнього середовища, формується погоджена  адаптивна стратегія керування фінансами.

На основі аналізу можливих методик аналізу проблем, пов'язаних з адаптивною стратегією, представляється доцільним вибирати тип адаптивної стратегії залежно від етапу життєвого циклу підприємства. На базі цього підходу розроблена методика фінансового аналізу, що враховує особливості функціонування підприємства, на кожному з етапів його розвитку, тобто в процесі зародження підприємства, прискорення його росту, уповільнення росту зрілості й спаду, розглянута раніше.

   Можливість цілісного погляду на фінансовий потенціал підприємства забезпечується таким набором критеріїв для аналізу, що давав би повне  подання про фінансово-господарську діяльність підприємства в часі.

В основу логічної схеми аналізу фінансово-господарської діяльності підприємства закладене поняття фінансового потенціалу і його перманентної зміни із часом. У цьому випадку виділяються дві сторони економічного потенціалу: майнове положення підприємства і його фінансове становище.
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Рис. 1.1. Логічна схема методики аналізу фінансового потенціалу підприємства
    Позначення:

ЕП - економічний потенціал комерційної організації (ф. № 1);

ИП - майновий потенціал комерційної організації (ф. № 1);

ФП - фінансовий стан комерційної організації (ф. № 1), ФР - фінансові результати за звітний період (ф. № 2).

Майнове положення характеризується величиною, складом і станом довгострокових активів, якими володіє й розпоряджається комерційна організація для досягнення своєї мети. Воно змінюється із часом за рахунок різних факторів, головний фактор - досягнуті за минулий період фінансові результати.

Фінансове становище безумовно визначається також досягнутими за звітний період фінансовими результатами, наведеними у формі № 2, і, крім того, описується деякими активними й пасивними статтями балансу, співвідношеннями між ними. Фінансове становище може бути охарактеризоване як на короткострокову, так і на довгострокову перспективу. У першому випадку говорять про ліквідність і платоспроможність комерційної організації, у другому випадку - про її фінансову стабільність.

Обидві сторони економічного потенціалу комерційної організації взаємозалежна: нераціональна структура майна, його неякісний склад можуть привести до погіршення фінансового становища й навпаки. Так, зношеність устаткування, несвоєчасна його заміна можуть викликати зриви у виконанні виробничої програми. Невиправдане омертвляння коштів у виробничих запасах, дебіторській заборгованості може позначитися на своєчасності поточних платежів, а невиправданий ріст позикових коштів - привести до необхідності скоротити майно комерційної організації для розрахунків із кредиторами.

Ґрунтуючись на представленій схемі, можна виділити напрямку аналізу й відібрати конкретні показники для кількісної оцінки, у цьому випадку забезпечується логічний взаємозв'язок цих показників.

         1.2. Вибір стратегії керування фінансами підприємства

Проблема вибору фінансових стратегій діяльності підприємства є актуальної, виходячи з необхідності прийняття рішень у ринкових умовах. У розробках, присвячених даному питанню, основне увага приділяється оцінці поточного стану суб'єктів господарської діяльності - без достатнього поглиблення в дослідження перспективних шляхів розвитку й визначення мер, здатних поліпшити фінансовий стан. На наш погляд, пріоритетними в даному напрямку дослідженнями є, насамперед, обґрунтований прогноз доцільних напрямків розвитку підприємства, вироблення конкретних рекомендацій для запобігання можливих помилок і прорахунків і лише потім - констатація фактичного стану справ. Таким чином, створення для цієї мети моделі вибору фінансових стратегій є доречним. [3]

Визначимо фінансову стратегію діяльності підприємства як рекомендацію щодо доцільної зміни його фінансово-господарського стану в довгостроковій перспективі, сформовану на підставі кількісних характеристик фактичного фінансово-господарського стану підприємства в поточному й попередньому періодах і його оптимального фінансово-господарського стану в поточному й наступному періодах, тобто:

                                   ФС(t)=f(a(t), aопт(t), a(t+I))            
(1)                                

де ФС(t) - фінансова стратегія діяльності підприємства в момент часу t;

a(t) - фактичний стан підприємства в момент часу t;

 aопт(t) - оптимальний стан підприємства в момент часу t;

a(t+1) - прогнозований стан підприємства в момент часу t+1.

У формулі (1) величину a(t) можна записати так:
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де Сj - коефіцієнт, що візьме до уваги фактори загального характеру (j = 1;m);

xi(t) - кількісна характеристика i-го фактору фінансово-господарської діяльності підприємства 
[image: image3.wmf])

;

(

n

1

i

=

 в момент часу t (t=t, t-s);

pi - оцінний коефіцієнт для i-го фактору фінансово-господарської діяльності підприємства 
[image: image4.wmf])

;
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=

;

kd -коефіцієнт, що візьме до уваги зменшення впливу значення фактору xi у моменти часу (t-d) 
[image: image5.wmf])
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, коли d наближається до s (d(s), причому будемо вважати, що:
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Розшифруємо втримування перерахованих коефіцієнтів.

До коефіцієнтів, які візьмуть до уваги фактори загального характеру (Сj, (j=
[image: image7.wmf]m
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 )), віднесемо такі:

макроекономічна ситуація в галузі й стан розвиток галузі, у якій працює підприємство;

наявність державних замовлень і державній підтримці;

компетентність адміністрації підприємства й т.п.

Величина Pi свідчить про досягнення i-тым фактором фінансово-господарської діяльності оптимальних значень. Значення a(t) можуть (за допомогою цього коефіцієнта) бути скоректовані убік зменшення у випадках, якщо фактори діяльності підприємства xi(i=
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 ) не перебувають в оптимальних границях.

Очевидні формули для розрахунку a(t+1) і aопт(t):
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де -
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оптимальна кількісна характеристика i-того фактору діяльності підприємства в момент часу t+1, певна на основі фактичних характеристик даного фактору в момент часу t(xi(t)):
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При рішенні завдання дослідження фінансово-господарського стану підприємства в закордонному аналізі широко застосовуються так звані матриці фінансової стратегії. Матриці допомагають спрогнозувати "критичний шлях" підприємства на найближчий період, намітити припустимі границі ризику й виявити поріг можливостей підприємства.   
Запропонуємо власний варіант матриці з урахуванням викладених основ визначення стану підприємства. Його перевагою будемо вважати обліку більшої порівняно з існуючими аналогами кількості аспектів діяльності підприємства. 

Визначення квадрата матриці, в якому перебуває підприємство дає аналітику поставити діагноз його діяльності, а також  з’ясувати  кількість заходів, які необхідно застосувати для поліпшення його діяльності. 

Матриця має такий вид (рис. 1.2).
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 Залежно від результату фінансово-господарської діяльності в матриці також виділені 4 зони, які дають можливість здійснювати  аналіз, акцентувати увагу на загальних тенденціях розвитку підприємстві.

Пояснимо втримування зон матриці.

Зона 1.
 Кризовий стан підприємства, викликаний серйозними прорахунками в керуванні, відсутністю маркетингової програми. Підйом у другу зону можливий при розробці комплексної системи фінансово-господарського оздоровлення, пошуку перспективних ринків збуту продукції.

   Зона 2. 
Не досить успішна фінансово-господарська діяльність або диспропорція в розвитку (бурхлива господарська діяльність на шкоду фінансової й навпаки).
Можливо, підприємство змушене мати істотні витрати по заборгованості внаслідок невдало вибраної стратегії й тактики залучення коштів (криза фінансової діяльності) або продукція підприємства втрачає конкурентоспроможність, що приводити до звуження ринків її збуту (криза господарської діяльності). У першому випадку підприємство повинне: 
- збільшити фінансову міць і збалансувати ефект фінансового важеля, у другому 
- переорієнтувати виробництво, створити ефективну маркетингову стратегію, що допоможе завоювати нові сегменти ринку збуту продукції.

Незастосування під час адекватних заходів може привести до сповзання в нижні квадрати матриці.

   Зона 3.
 Незначні труднощі у фінансово-господарській діяльності які, швидше за все відбулися через десинхронізацію роботи підприємства з постачальниками сировини й споживачами кінцевої продукції, що спричинило збільшення суми Дебіторської й Кредиторської заборгованості. 
Можливо деяке погіршення оцінки за рахунок недостатньої забезпеченості власним капіталом. Для поліпшення ситуації бажано розробити план заходів до скорочення заборгованості.

     Зона 4.
 Успішна діяльність у всіх сферах. Детальне пояснення результатів діяльності підприємства можна одержати, аналізуючи квадрат матриці, у яке потрапило підприємство. 
Тут необхідно приділити більше уваги співвідношенню оцінок, отриманих за фінансову й господарську діяльність, оскільки це дає можливість уточнити поставлений діагноз і визначити, що зі сторін діяльності - фінансова або господарська є успішною (або невдалої) і з яких причин.

Резюмуючи вищевикладене можна відзначити, що вибір оптимальних фінансових стратегій діяльності підприємства передбачає комплексне дослідження сукупності економічних показників, що охоплює всі (або їхню переважну частину) аспекти фінансово-господарського стану підприємства.
Існує поняття «утримування фінансових стратегій».

Утримування фінансових стратегій діяльності підприємства в узагальненому виді представлене в табл. 1.1.
Таблиця1.1

Фінансова діяльність підприємства

	№ фін. стратегії
	Визначення стану підприємства
	Утримування фінансової стратегії

	1
	2
	3

	1
	Незадовільний фінансово-господар-ський стан з тенден-цією до погіршення
	Підприємство перебуває в кризовому стані. Для поліпшення положення необхідна комплексна система фінансово-господарського оздоровлення. Потрібно домогтися нарощування результатів фінансової й господарської діяльності для переміщення у квадрати 4, 5 або 6. Доцільним у майбутньому є наближення підприємства до потенційних границь розвитку.

	2
	Задовільний фінансово-господар-ський стан з тенден-цією до погіршення
	Старіюче підприємство. Необхідно запобігти відкоту у квадрати 1 - 3 досягши стабільно зростаючої тенденції розвитку. Бажаними є спроба виходу на нові сегменти ринку й впровадження технічних нововведень.

	3
	Гарний фінансово-господарський стан з тенденцією до погір-шення
	Підприємство, що досягло границь розвитку. Перспективою можна вважати переорієнтацію виробництва, вихід на нові ринки збуту.

	4
	Незадовільний фінансово-господар-ський стан з неста-більною тенденцією розвитку
	Забезпечення стабільності розвитку дозволить підприємству покинути небезпечну зону матриці. Чим вище будуть темпи росту, тим скоріше відбудеться підйом у верхні квадрати матриці.

	5
	Задовільний фінансово-господар-ський стан з нестабільною тендер-цією розвитку
	Нестабільне положення. Підприємство балансує між небезпекою відкоту в нижні квадрати матриці (при перевазі негативних тенденцій зміни фінансово-господарського стану) і перспективою підйому у верхні квадрати (при позитивних тенденціях)

	6
	Гарний фінансово-господарський стан з нестабільною тенден-цією розвитку
	Непогана ситуація, на яку, однак, негативно впливає нестабільна тенденція розвитку що може обумовити, при несприятливих обставинах спад у нижні квадрати матриці. Ліквідація причин які обумовлюють нестабільність розвитку дозволить зберегти існуючу позицію в матриці


Ретроспективний аналіз за кілька послідовних звітних періодів дає підставу для виявлення тенденції розвитку підприємства (це питання докладніше буде розглянутий у другій частині дипломної роботи), що у свою чергу дозволяє сформулювати рекомендації щодо перспективних фінансових стратегій його діяльності. [16]

Таким чином, розглянута модель ідентифікації хазяйновитого-господарчого-фінансово-господарського положення підприємства є найбільш репрезентативною для визначення можливих фінансових стратегій.
1.3. Фінансове планування - основа керування фінансами підприємства

Узагальнення й аналіз досвіду фінансового планування в розвинених західних країнах свідчить про серйозний підхід до питань фінансового планування. Практика показує, що грамотно складений перспективний фінансовий план є одним зі складаються комерційного успіху підприємства. Перелік документів вхідних у перспективний фінансовий план - прогноз обсягів продажів, план по прибутки, баланс грошових надходжень і видатків, прогнозний баланс підприємства - стандартний для світової практики. Процеси ринкової економіки об'єктивно диктують необхідність впровадження цих форм планування на українських підприємствах, чому сприяє перехід на національні стандарти бухгалтерського обліку (НСБУ  [2. 26]

У визначенні самого поняття фінансового планування немає одностайної загальноприйнятої думки в економічній літературі. Однак, деякі загальні тенденції в підходах до висвітлення цього питання все-таки видні. Закордонні автори, такі як Ван Хорн, Хан, Коласс, об'єктом фінансового планування вважають потік фінансових результатів. У вітчизняній літературі більше розповсюджений підхід до фінансового планування як до процесу визначення оптимальних вартісних і фінансових пропорцій: співвідношення між основними й оборотними коштами, власними й позиковими джерелами фінансування, ризиком і бажаним рівнем рентабельності. І той, і інший підхід не суперечить концепції фінансового менеджменту, з позицій якої ми й розглядаємо керування фінансовою стратегією підприємства.

Планування діяльності підприємства можна здійснювати, використовуючи такі три головні його системи:

- прогнозування рівня результативності діяльності підприємства і його використання;

- поточне планування рівня результативності діяльності підприємства і його використання,

- оперативне планування рівня результативності діяльності підприємства і його використання. Кожної із цих систем властиві свої форми реалізації.

Перша з них реалізується у вигляді розробки політики формування й використання рівня результативності діяльності підприємства (політика регулювання результативності); період планування - до трьох років. Друга система реалізується у вигляді розробки поточних планів по всіх головних аспектах формування й використання рівня результативності діяльності підприємства, період планування - рік. Третя система реалізується у вигляді розробки й доведення до виконавців бюджетів по всіх головних питаннях формування й використання рівня результативності діяльності підприємства; період планування - місяць, квартал.

Всі системи планування результативності діяльності підприємства взаємозалежні й реалізуються в певній послідовності. Початковим етапом планування є розробка політики регулювання результативності діяльності підприємства, що покликана визначати завдання й параметри поточного її планування. Поточне планування результативності діяльності підприємства, у свою чергу, створює основу для розробки й доведення до виконавців оперативних бюджетів по всіх головних питаннях її формування й використання.

Система прогнозування рівня результативності діяльності підприємства (перша із зазначених вище трьох систем планування) - сама складна в загальному механізмі її регулювання, її реалізація складається в розробці політики регулювання результативності діяльності підприємства на наступні роки. Під такою політикою розуміють визначення системи довгострокових цілей формування рівня результативності діяльності підприємства відповідно до завдань розвитку підприємства й вибір найэффективнейших шляхів їхнього досягнення.

Процесу розробки політики регулювання результативності діяльності підприємства відповідають такі послідовні етапи:

- визначення загального періоду розробки політики формування рівня результативності діяльності підприємства;

- дослідження факторів зовнішнього середовища й ступеня їхнього впливу на результативність діяльності підприємства;

- визначення системи стратегічних цілей формування рівня результативності діяльності підприємства;

- конкретизація цільових показників формування рівня результативності діяльності підприємства по періодах їхньої реалізації;

- розробка політики формування рівня результативності діяльності підприємства;

- розробка політики використання рівня результативності діяльності підприємства;

- розробка системи організаційно-економічних заходів щодо забезпечення реалізації політики регулювання результативності діяльності підприємства;

- оцінка розробленої політики регулювання результативності діяльності підприємства.

Визначення загального періоду розробки політики формування рівня результативності діяльності підприємства залежить переважно від тривалості періоду, прийнятого для формування загальної стратегії розвитку підприємства і його фінансової стратегії. Це пов'язане з тим, що політика регулювання результативності діяльності підприємства є складовою частиною цих стратегій, а тому вона не може виходити за рамки періоду їхньої розробки, хоча цей період може бути коротше.

До інших умов визначення загального періоду розробки політики формування рівня результативності діяльності підприємства можна віднести ступінь передбачуваності розвитку економіки в цілому й кон'юнктури тих сегментів товарного й фінансового ринків, з якими зв'язана діяльність підприємства (в умовах сучасного нестабільного, а по окремих аспектах і непередбаченому розвитку економіки країни цей період не може бути дуже тривалим і в середньому повинен визначатися в межах трьох років); галузеву приналежність підприємства: розмір підприємства; стадію його життєвого циклу й тому подібне.[ 34, 47]

Дослідження факторів зовнішнього середовища й ступеня їхнього впливу на результативність діяльності підприємства вимагає попереднього вивчення економіко-правових умов діяльності підприємства й можливої їхньої зміни в наступному періоді, аналізу кон'юнктури товарного й фінансового ринків і факторів, які їх визначають, розробка прогнозу кон'юнктури в розрізі окремих сегментів товарного й фінансового ринків, пов'язаних з діяльністю підприємства. [60]

Визначення системи стратегічних цілей формування рівня результативності діяльності підприємства повинне бути підлегле головної мети її регулювання - максимізації добробуту власників підприємства в поточному й перспективному періоді в гармонійному об'єднанні з інтересами держави й персоналу підприємства. Ця головна мета вимагає певної конкретизації з урахуванням завдань і особливостей подальшого розвитку підприємства, а тому необхідно встановити певні цільові показники, які дають можливість оцінити: наблизилося підприємство до своїм стратегічним цілям або віддалилося від них. До таких цільових показників можна віднести середньорічні темпи росту результативності процесів праці, розподілу чистої продукції процесу праці, розподілу чистого прибутку й інших процесів.

Конкретизація цільових показників формування рівня результативності діяльності підприємства по періодах їхньої реалізації передбачає здійснення її по роках перспективного періоду, що створює основу подальшого поточного її планування. При цьому варто забезпечити синхронізацію в часі всіх стратегічних цільових показників регулювання результативності діяльності підприємства з урахуванням послідовності й комплексності всіх завдань, які вирішуються підприємством.

Оцінка розробленої політики регулювання результативності діяльності підприємства повинна проводитися по таких головних параметрах:

- ступінь погодженості політики із зовнішнім середовищем (у процесі оцінки визначається, наскільки розроблена політика регулювання результативності діяльності підприємства відповідає прогнозованому розвитку економіки країни й змінам кон'юнктури товарного й фінансового ринків);

- рівень внутрішньої збалансованості політики (при цьому визначається, наскільки вона узгоджується  із загальною фінансовою стратегією підприємства, наскільки між собою узгоджуються окремі цілі й цільові показники політики регулювання результативності діяльності підприємства, наскільки ефективні й погоджені між собою заходу щодо забезпечення її реалізації);

- можливість реалізації політики з обліком ресурсного потенціалу, що має, підприємства (виробничого, фінансів, інноваційного, кадрового тощо);

- прийнятність рівня ризиків, пов'язаних з реалізацією політики (якщо рівень результативності діяльності підприємства тісно пов'язаний з рівнем ризиків, то в процесі оцінки необхідно визначити, наскільки рівень господарських ризиків припустимий для діяльності підприємства з позицій можливого розміру фінансових втрат);

- очікувані результати реалізації політики (оцінку очікуваних результатів реалізації політики можна визначити за допомогою відповідних індексів, розглянутих нами в названі у виносці статтях. Крім того, можна оцінити й інші результати реалізації розробленої політики - ріст ділової репутації підприємства, підвищення рівня керованості його структурними підрозділами, поліпшення умов роботи й побуту працівників, підвищення рівня матеріальної й соціальної задоволеності персоналу тощо.

Розробка політики регулювання результативності діяльності підприємства дає можливість застосовувати ефективні управлінські заходи щодо всіх головних аспектів формування її рівня й використання в процесі поточного планування.

Система поточного планування формування й використання рівня результативності діяльності підприємства (друга із зазначених трьох систем планування) базується на політику її регулювання й складається в розробці конкретних видів планів.

Вихідними показниками для таких поточних планів є: цільові показники, розроблені в процесі формування політики регулювання результативності діяльності підприємства; заплановані обсяги операційної, інвестиційної й фінансової діяльності підприємства; системи розроблених на підприємстві норм і нормативів витрат окремих видів ресурсів; наявна система ставок податкових платежів; дані аналізу результативності діяльності підприємства за попередній період.

Оскільки ряд вихідних передумов розробки поточних планів має імовірнісний характер і розкид їхніх параметрів в умовах сучасної економічної нестабільності країни досить високе, поточні плани бажано розробляти в декількох можливих варіантах - "оптимістичному", "імовірному", "песимістичному".

Головним видом поточного плану, пов'язаного з результативністю діяльності підприємства, є план доходів і витрат діяльності підприємства. Узагальнена форма цього плану тісно пов'язана з формою бухгалтерського обліку "Звіт про фінансові результати". Класифікація доходів і витрат по видах діяльності й функціям співвідноситься із цим звітом. [3]

У цьому плані поквартальне відображаються такі статті доходів: дохід від реалізації (готової продукції, товарів, робіт і послуг); інший операційний дохід (реалізація іноземної валюти, реалізація інших оборотних активів, крім фінансових інвестицій, операційна оренда активів, інші операції); дохід від участі в капіталі (від інвестицій в асоційовані підприємства, від загальної діяльності, від інвестицій у дочірні підприємства); інші фінансові доходи (отримані дивіденди, отримані відсотки, інші доходи від фінансових операцій); інші доходи (реалізація необоротних активів, реалізація фінансових інвестицій, реалізація майнових комплексів, інші доходи від звичайної діяльності).

У плані відображаються ще й такі статті витрат собівартість реалізації (продукції, товарів, робіт і послуг), адміністративні витрати; витрати на збут, інші операційні витрати (витрати на дослідження й розробку, собівартість реалізованої іноземної валюти, собівартість реалізованих виробничих запасів, операційна оренда активів, інші витрати операційної діяльності); витрати від участі в капіталі (втрати від інвестицій в асоційовані підприємства, втрати від загальної діяльності, втрати від інвестицій у дочірні підприємства); фінансові витрати (відсотки за кредит, інші фінансові витрати); інші витрати (собівартість реалізованих необоротних активів, собівартість реалізованих фінансових інвестицій, собівартість реалізованих майнових комплексів, інші витрати від звичайної діяльності); податки з доходу від звичайної діяльності.

Система оперативного планування формування й використання рівня результативності діяльності підприємства (третя із зазначених трьох систем планування) складається в розробці системи бюджетів. Бюджет являє собою оперативний фінансовий план Короткострокового періоду (звичайно місячний або квартальний), що відображає витрати й надходження коштів у процесі здійснення конкретних видів господарської діяльності. Він деталізує показники поточних планів і є головним документом, що доводить до центрів відповідальності всіх типів.

Бюджети, які застосовуються в процесі оперативного планування результативності діяльності підприємства, класифікуються по ряду ознак: по сферах діяльності (операційна, інвестиційна, фінансова); за змістом показників (по витратах, доходам, прибутку); по видах витрат (поточний бюджет - бюджет поточних витрат, капітальний бюджет - бюджет капітальних витрат); по широті номенклатури витрат (функціональний бюджет, комплексний бюджет); по методах розробки (стабільний бюджет, гнучкий бюджет. [43]

         1.4. Основні фактори, що впливають на керування фінансами підприємства

Існує різноманітна практика керування фінансовою діяльністю підприємств, що залежить від їхнього фінансового середовища й соціально-економічної системи. Фінансовий менеджмент - наукова дисципліна, що має уніфіковану мову, що дозволяє з'єднати практику й теорію фінансових досліджень.[6]

Від того, що економіст розуміє під керуванням фінансовою діяльністю, багато в чому залежить підхід до вибору стратегії керування фінансами конкретного підприємства. У сучасній теорії фінансів існує безліч підходів до рішення цієї проблеми, резюмуючи які можна зробити висновок про кінцевих цілях керування фінансовою діяльністю підприємства.

Керування фінансовою діяльністю підприємств має на меті:

- з одного боку, регулярно забезпечувати підприємство коштами, необхідними для його раціонального оснащення й нормальної поточної господарської діяльності, доставляючи йому ці кошти в необхідний час із мінімальними витратами й без шкоди для незалежності підприємства стосовно третіх осіб і його можливій комерційній діяльності;

- з іншого боку, контролювати насамперед раціональне використання коштів і рентабельність операцій, для яких ці кошти були призначені. 

До сфери фінансової політики ставляться всі рішення, що міняють структуру діяльності підприємства. Навпроти, всі рішення, здійснені в певних структурних рамках підприємства й не міняють його структуру, ставляться до керування фінансовою діяльністю. 

Таким чином, фінансова діяльність є тип "протистояння" між:

- підприємством, усередині якого здійснюється ряд функцій (бухгалтерський облік, рух грошових коштів, операції з іноземною валютою, аудит, оподатковування), які, у свою чергу, опираються на більше загальні інструменти (інформатику, статистику, прикладну математику, бюджетний контроль), які так чи інакше з ним зв'язані; 

- "фінансовими партнерами" (акціонерами, справжніми або потенційними, позичальниками коштів, або в цілому - фінансовими ринками), а також кредиторами, такими, як державний бюджет, стосовно яких фінансова діяльність відіграє інформаційну роль про минуле й перспективи підприємства й всі частіше із прямою відповідальністю за вірогідність надаваної інформації.

   Проблема керування фінансовою діяльністю зіштовхується з різними трактуваннями самої фінансової діяльності, що спричиняє різний методологічний підхід до керування фінансами підприємства, тому в першу чергу необхідно визначити ту крапку відліку, що дозволить сформулювати цілісну систему стратегічного керування фінансовою діяльністю.

   Найпоширенішим є підхід, коли фінансова діяльність розглядається як точка дотику між джерелами коштів підприємства і їхнім використанням. При такому підході завдання керування фінансовою діяльністю зводиться до вибору найбільш раціонального співвідношення між рентабельністю  й ризиком, пов'язаним із залученням коштів підприємства.[ 6. 46]

   Відповідно до іншого підходу, фінансова діяльність - це діяльність, що виробляє й проводить у життя фінансові рішення усередині підприємства. При цьому фінансове рішення розглядається як вибір між володінням тими або іншими видами цінностей. Існують чотири типи цінностей, між якими в процесі фінансової діяльності можна зробити вибір:
- майно, матеріальні й нематеріальні цінності;

-  фінансові  цінності;

- гроші;

- борги (дебіторська й кредиторська заборгованість).

   Такий підхід логічно вписується в загальну концепцію стратегічного керування підприємством з позицій сучасного менеджменту, при цьому керування фінансовою діяльністю є лише частиною загальної економічної стратегії підприємства, що відповідає його місії й цілям, які визначаються власниками й керівниками.

   Керування фінансовою діяльністю як організаційну практику можна визначити як комплекс рішень і дій, які усередині певної організації й відповідно до заданих цілей сприяють регулюванню її фінансових потоків.

   Це перше й дуже важливе визначення підкреслює, що керування фінансовою діяльністю - це кінцева практика, інакше кажучи, практика, обумовлена конкретними цілями й, що складається з різного роду дій.

   Поняття кінцевої практики включає дії по керуванню фінансовою діяльністю, що визначається цілями й конкретною організацією. Така практика в більшому або меншому ступені залежить від структури цієї організації. Тому керування фінансовою діяльністю асоціації не рівнозначно керуванню фінансовою діяльністю підприємства. У даній роботі торкнемося тільки питань керування приватним підприємством, що працює в ринковій економіці; при цьому треба пам'ятати, що деякі дії по керуванню фінансовою діяльністю досить конкретні, інші - носять більше інтелектуальний характер і належать до дослідницької сфери. До конкретного ставляться ті дії, які залежать від щоденного керування коштами, від збору коштів або фінансового контролю, реалізованих капітальних вкладень. До дій, що вимагають дослідження, ставиться те, що пов'язане з аналізом і підготовкою рішень, які направляють фінансову практику організації у відповідність із її цілями.

Якщо розглядати керування фінансовою діяльністю як мова практики й основу для його вивчення, то в найкращому разі керування фінансовою діяльністю можна визначити як сукупність понять і методів, що виникли відповідно до практики або в ході дослідження, які знаходять застосування на підприємствах. Поняття й методи, за рідкісним винятком, як, наприклад, поняття чистого оборотного капіталу або грошового потоку, не належать властиво керуванню фінансовою діяльністю й вийшли із самих різних практичних і наукових дисциплін. Отже, з методологічної точки зору, керування фінансовою діяльністю - це дисципліна-перехрестя, дисципліна-синтез, що паразитує наука, як говорить Пьер Жарнью [48, с. 186-193], підживлена елементами, запозиченими в інших наук. У перелік наукових і практичних дисциплін, які внесли свій внесок у керування фінансовою діяльністю входять бухгалтерський облік, право, економіка, математика, статистика, інформатика й інші.  [14]

Дійсно, бухгалтерський облік може надати фінансистові підприємства значну частину інформації, у якій він бідує, а також численні терміни, поняття й концепції, які ці терміни позначають.

Узагальнюючі документи фінансового обліку (баланс, звіт про фінансові результати, додатки й таблиці) є головним джерелом аналізу й фінансової діагностики, тому що являють собою числову модель фінансового життя підприємства. Управлінський облік також дозволяє фінансистові поглиблювати свій аналіз і дає йому певну інформацію, щоб додати необхідну форму інвестиційним проектам.

Однак керування фінансовою діяльністю, особливо в аналітичній його частині, не буде розглядатися як простий додаток до бухгалтерського обліку, тому що інші дисципліни, як уже було замічено, зробили в нього не менш важливий внесок; але більше вагома причина - це конфлікт між майновою  логікою бухгалтерського (фінансового) обліку й фінансовою логікою. Так, бухгалтер віддає перевагу поняттям видатків і доходів, збитку або приросту майна підприємства, тоді як фінансист цікавиться насамперед поняттями надходжень і виплат, тобто грошовими потоками, сальдо яких змінює касову готівку (кошти).

   Вплив права на керування фінансовою діяльністю позначається побічно через фінансовий облік, що насичений елементами майнового права й часто підлеглий податковому праву. Це пов'язане з тим, що більшість фінансових рішень залежить від діючого оподатковування. Крім того, право виступає і як примус до фінансової дії, часто визначаючи цю дію.

Протягом останніх тридцяти років внесок економіки в керування фінансовою діяльністю стрімко збільшується. Економіка дає фінансистові концепції й форми аналізу; назвемо поняття потоків і запасів, розходження між реальними й грошовими потоками, поняття часу й ризику, поняття вартості, поняття опціону, маржинальний  аналіз і т.д. [5]

Спеціально підкреслимо, навіть якщо в цей час дане поняття серйозно обговорюється , вплив неокласичної концепції фірми на керування фінансовою діяльністю. Ця концепція служила й служить для розрахунку довгострокових інвестиційних і фінансових проектів. З неокласичних теорій, що стали, імовірно, самими популярними в керуванні фінансовою діяльністю, відзначимо теорію вартості капіталу й теорію портфеля. Крім того, можна виділити також внесок економіки фінансів. Її концепції полегшують фінансистові підприємства не тільки опис партнерів (банків і інших різних фінансових організацій), але й пропонують готові моделі фінансових і валютних ринків, на яких підприємство знаходить собі ресурси. Однак, незважаючи на внесок економіки фінансів у керування фінансовою діяльністю, він повинен розглядатися дуже критично, тому що більшість проблем, називаних фінансовими, як правило, мають не фінансовий аспект.
Фінансові проблеми звичайно припускають формалізацію, а математика й статистика є безпосередньо інструментами аналізу й моделювання. Особливо ці інструменти необхідні при прийнятті в увагу ризику й невизначеності.

Як будь-яка економічна модель, модель керування фінансовою діяльністю представляється у вигляді системи рівнянь і нерівностей, що складаються з певних і випадкових параметрів і змінних. Розрізняють моделі-рішення (інакше кажучи, нормативні), такі, як моделі оптимізації касової готівки або вибору інвестицій, і моделі-опису, використовувані, наприклад, для моделювання коштів підприємства або грошових потоків інвестиційного проекту.

Інформатика майже не впливає на розглянуту дисципліну як таку, але її застосування, як і в інших областях керування, значно збільшує ефективність практичних рішень. Крім того, існують численні фінансові програми, реалізовані на ПК, які роблять фінансове моделювання доступним майже кожному підприємству; назвемо, зокрема, табличні процесори, системи фінансового моделювання й системи-експерти. [9]
ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 1

Керування фінансовою діяльністю - це, насамперед, важлива аналітична діяльність в різних напрямках. В організаціях діяльність по керуванню може бути класифікована по видах: фінансова, торговельна, виробнича й так далі, і тому знання, поняття й методи, необхідні для здійснення такої діяльності, розпадаються по окремих дисциплінах: керування фінансовою діяльністю, керування торговельною діяльністю, керування виробництвом і т.д. Така класифікація, якщо вона зручна для практиків не повинна жорстко розділяти галузеві проблеми керування, тому що рідко, хто вписується в пропоновані рамки однієї дисципліни.

 Ефективна діяльність підприємства значною мірою залежить від системи керування його фінансами. Необхідно знати обсяг діяльності, структуру, галузь, ступінь юридичної й економічної залежності підприємства щоб визначити особливість керування фінансами.

 Головні питання по фінансових рішеннях приймає генеральна дирекція фірми. Фінансові теорії підприємства - раціоналізація рішень по керуванню фінансовою діяльністю (діяльність підприємства для одержання прибутку, корисної діяльності). 

Основні цілі підприємства: виживання, прибуток, економічний ріст. Фінансові завдання: фінансова рівновага; фінансова рентабельність; економічний ріст; гнучкість. 

Існує п'ять етапів розвитку підприємства: зародження, прискорення ріст, уповільнення росту, зрілість, спад. Керування фінансовою діяльністю - забезпечення підприємствами коштами, які необхідні для його раціонального оснащення; контролювання раціонального використання коштів і рентабельності операцій. Існує кілька підходів керування фінансами:

- фінансова діяльність - точка дотику між джерелами коштів підприємства і їхнім використанням;

- фінансова діяльність - діяльність, що виробляє й проводить у життя фінансові рішення усередині підприємства.

Існує чотири типи цінностей: 

-.майно, матеріальні й нематеріальні цінності;

- фінансові цінності;

-гроші;

- борги.

Фінансова діяльність - комплекс рішень і дій, які усередині певної організації й відповідно до заданої  мети сприяють регулюванню її фінансових потоків.

РОЗДІЛ 2 
ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ СТРАТЕГІЇ КЕРУВАННЯ ФІНАНСАМИ ПІДПРИЄМСТВА ВП «  РЕМОНТНО - МЕХАНІЧНИЙ ЗАВОД»
     2.1. Характеристика стратегії керування фінансами на підприємстві

 Підприємство відокремлений підрозділ «Ремонтно-механічний завод»  було засновано Міністерством вугільної промисловості України 25 березня 1993 року. Статутний фонд склав 19427,22 грн.. за станом на 01.01.2017р. обсяг реалізації продукції склав 519126.3тис.грн..

Мета й предмет діяльності підприємства визначаються його статусом. ДП «Ремонтно-механічний завод» -  є юридичною особою з першого дня його державної реєстрації. Підприємство  має самостійний баланс, рахунки в банках,  власний штамп, печатка й інші атрибути юридичної особи.

На початковий момент підприємство було досить маленьких розмірів, але згодом розширювалося й домагалося стабільного положення  на ринку України й за її межами за рахунок більш    доступних цін на продукцію, яку випускає.

Сферою діяльності  підприємства є  ремонтних і технічне обслуговування машин і устаткування для вугледобувної промисловості і будівництва, виготовлення шахтного обладнання, деталей для механізмів шахтного обладнання,  реалізація гірничо-добувного обладнання.

Необхідність проведення ремонтних робіт обумовлена нерівномірним зношенням деталей та агрегатів машин й обладнання у процесі їх експлуатації.

Для досягнення ефективного процесу господарювання важливою умовою є удосконалення організації ремонтного господарства. Для цього необхідна розробка нових Державних стандартів по організації і керуванню ремонтного обслуговування на промислових підприємствах, в основі яких має бути використаний передовий вітчизняний і закордонний роздрібна торгівля виготовленою продукцією.

1. Значення та завдання ремонтного господарства:
Результати діяльності підприємств значною мірою залежать від організації праці допоміжних та обслуговуючих виробництв і господарств. Ці ланки підприємства організовують своєчасний ремонт обладнання, постійне забезпечення основних виробничих підрозділів всіма необхідними видами енергії, організовують раціональне використання транспортних засобів та пересування виробів, що обробляються у процесі виробництва та за його межами, раціональне зберігання матеріалів.

Ремонт - це процес відновлення початкових резервів, експлуатаційних характеристик та робочого стану знарядь праці; які були частково втрачені в результаті виробничої діяльності.

Для раціонального обслуговування технологічного обладнання, інших основних фондів та виконання ремонтних робіт на підприємстві створюють ремонтне господарство, до складу якого входять ремонтно-будівельний цех, який виконує ремонт будівель та споруд і підпорядковується відділу або управлінню капітального будівництва; електроремонтний цех (або майстерня), який виконує ремонт енергообладнання і підпорядкований головному енергетику; ремонтно-механічний цех, який виконує ремонт технологічного та інших видів обладнання і підпорядковується головному механіку. Ремонтна база головного механіка, крім ремонтно-механічного цеху, охоплює змащувальне та емульсійне господарства, склади обладнання та запасних частин.

Структура управління ремонтною службою підприємства складається  з трьох груп або бюро: технологічна група, група обладнання, планово-диспетчерська група. 

На ремонтну службу підприємства покладено виконання наступних робіт: паспортизація та атестація обладнання, розробка технологічних процесів ремонту та їх оснащення, планування та виконання робіт з технічного обслуговування і ремонт обладнання, модернізація обладнання, організація ремонтного господарства та праці робітників-ремонтників.

Основними завданнями ремонтного господарства є:

- забезпечення безперебійної експлуатації обладнання із заданими характеристиками та експлуатаційними показниками;

- організація раціональної системи експлуатації і ремонту обладнання, яка дозволяє підтримувати його у працездатному стані;

- підвищення культури експлуатації і ремонту обладнання з метою продовження строку його служби, збільшення міжремонтного період та скорочення обсягу ремонтних робіт;

- зниження трудоємності і собівартості ремонтних робіт та підвищення їх якості;

- модернізація обладнання.

Завдання, що стоять перед ремонтною службою, можуть бути  вирішені тільки за умови повного виконання системи планово-запобіжного ремонту (ПЗР).

Головним напрямком роботи підприємства є планові ремонти.Вони бувають поточні, середні та капітальні.

Поточний ремонт - це мінімальний за обсягом вид планового ремонт, під час якого проводять заміну або відновлення швидкозношуваних деталей та вузлів, а також регулювання механізмів.

Середній ремонт передбачає часткове розбирання обладнання, заміну і відновлення деталей, які зносились. При цьому відновлюють відповідно до технічних умов: точність, потужність та продуктивність обладнання. Середній ремонт проводять без зняття обладнання з фундаменту.

Капітальний ремонт - це найбільший за обсягом вид планового ремонту; який передбачає повне розбирання обладнання, заміну всіх деталей, які зносились, а також ремонт усіх базових деталей. Під час капітального ремонту відновлюють початковий стан, техніко-економічні та експлуатаційні параметри машини: точність, жорсткість, швидкість, продуктивність та ін. Доцільно поєднувати капітальний ремонт з модернізацією. У процесі модернізації робочі машини та обладнання отримують нові експлуатаційні характеристики: потужність, продуктивність, надійність, швидкість, довговічність та ін.

Капітальний, середній та поточний ремонти виконуються за планом-графіком працівники ремонтної служби.

Підприємство ВП «Ремонтно-механічний завод»  здійснює окремі види діяльності на підставі ліцензій, у випадках, передбачених законодавством України.

Показники розвитку підприємства наведені в табл.2.1.
Підприємство «Ремонтно-механічний завод» є великим господарством. Так, приміром, по одному з найважливіших показників, що рекомендуються для оцінки розміру господарства - валової продукції в порівнянних цінах, описуване господарство майже в 2 рази перевищує середньо обласний показник. 

За аналізований період відбулося значне зниження загального обсягу отриманої валової продукції від галузі як виробництва, так і ремонтних робіт.

                                                                                                       Таблиця 2.1

Основні показники діяльності підприємства

	Показники
	2015
	2016
	2017
	Середня по району

	Вартість ВП у зіст. цінах - усього, тис. грн.
	1324
	1065
	1415
	649

	у т.ч. ремонтних робіт
	837
	687
	928
	487

	Виробництва
	457
	378
	487
	162

	Середньорічна вартість
	2618
	 
	 
	

	Оборотних активів - усього, тис. грн.
	14373
	16345
	18458
	14613

	Середньорічна чисельність працівників, чіл.
	265
	247
	245
	215

	Забезпеченість  сировиною усього
	5370
	5370
	5370
	4726

	у т.ч. металом
	5073
	5096
	5096
	4253

	Всього
	4343
	4343
	4343
	3786


Виникла необхідність реагування на зміну зовнішнього середовища - значне падіння попиту на продукцію, яку випускало підприємство та розробка нової спеціалізації. На підставі аналізу структури виторгу визначимо спеціалізацію підприємства (табл. 2.2).
Найбільша питома вага в структурі виторгу займає реалізація запасних часин до шахтних механізмів., частка якої зростає, що, швидше за все, означає реакцію господарства на сприятливу кон'юнктуру ринку. Питомою вагою є і реалізація металевих виробів для населення. В 2017 році був зафіксований зріст обороту по металевим виробам  й зниження обороту по шахтному обладнанню.

Для виговлення продукції Ремонтно-механічний завод має необхідну матеріальну базу та устаткування.

На балансі ремонтно-механічного заводу знаходиться  5 цехів, 2 майстерні. Устаткування заводу дає змогу здійснювати послуги ремонту, технічного обслуговування обладнання та модернізації гірничодобувного та гірничозбагачувального устаткування.

Головний напрямок роботи заводу - це виготовлення, ремонт та модернізація устаткування для шахт та вуглезбагачувальних фабрик. Це, в основному, під’ємні механізми, вагонетки, насоси для викачування підземних вод.

В умовах, які склалися в даний період економічної кризи, , нестабільної роботи вугледобувних шахт та збагачувальних фабрик Ремонтно-механічний завод переорієнтував частину виробництва на надання послуг населенню та юридичним особам.

                                                                                                             Таблиця 2.2 
Загальні показники спеціалізації підприємства

	Найменування продукції
	2016 р.
	2017 р.

	
	тис. грн.

	Вагонетки для шахт
	1989
	4439

	Виготовлення запасних частин насосів
	220
	257

	Під’ємні механізми малої вантажепід’ємності
	109
	634

	Ворота шлюзові, металічні
	336
	683

	Системи центрального теплопостачання
	70
	281

	Разом по виробництву
	2724
	6294

	Ремонт редукторів
	729
	2448

	Ремонт електродвигунів
	360
	9

	Ремонт шахтних лебідок
	1181
	3495

	Інша продукція (механічна обробка, стерильні, фрезерні роботи)
	100
	120

	Усього 
	4005
	9909


Найменування основних видів продукції, які виробляє  підприємство ВП «Ремонтно-механічний завод» наведено в табл.2.3                                               
 Таблиця 2.3

Динаміка виробництва  продукції за 2015-2017 рр.

	Найменування продукції
	Випуск продукції по

рокам, т.
	Темпи росту, %
	Питома ваго у загальному об’ємі виробництва, %

	
	2015 р.
	2016 р.
	2017 р.
	2016 р.
	2017 р.
	2015 
	2016 
	2017 

	Вагонетки для шахт
	48847
	50399
	50402
	103,2
	103,2
	29,0
	31,0
	31,0

	Виготовлення запасних частин насосів
	31512
	33366
	33369
	105,9
	105,9
	18,7
	20,5
	20,5

	Під’ємні механізми малої вантажепід’ємності
	14337
	9902
	9904
	69,1
	69,0
	8,5
	6,0
	6,1

	Ворота шлюзові, металічні
	5858
	10859
	10850
	185,3
	185,2
	3,5
	6,7
	6,7

	Системи центрального теплопостачання
	1155
	978
	980
	84,7
	84,8
	0,7
	0,6
	0,6

	Ремонт редукторів
	1031
	273
	279
	26,5
	27,1
	0,6
	0,2
	0,2

	Ремонт електродвигунів
	1666
	2625
	2627
	157,6
	157,7
	1,0
	1,6
	1,6

	Ремонт шахтних лебідок
	60414
	50136
	50129
	83,0
	83,0
	35,9
	30,8
	30,8

	Інша продукція (
	116
	124
	126
	106,9
	108,6
	0,07
	0,1
	0,1


Найбільша питома вага в загальному обсязі виробництва складає виробництво шахтних вагонеток.  Вугледобувна галузь, яка працює безперебійно, потребує вагонетки для доставки видобутого вугілля на-гора. Не менш важливим напрямком є виготовлення запасних частин до двигунів. Однією з причин такої ситуації є величина пропонованого попиту на дану товарну групу внаслідок збільшення чисельності двигунів, термін дії яких застарів. 

Великий попит існує на насоси, які викачують підземні води з шахт. Попит на даний вид продукції  досить великий. Ці товари лідирують по продажах. Темп росту деякої групи товарів більш 100%. 

Стратегічна група товарів: вагонетки, насоси, під’ємні механізми. При розробці асортиментної політики керівництву підприємства варто брати до уваги переміщення товарів з однієї групи в іншу і на основі цього планувати виробничі плани.
Не менше значення в забезпеченні конкурентоспроможності має якість продукції і її підвищення. Якість - це синтетичний показник, що оточує сукупний прояв багатьох факторів - від динаміки і рівня розвитку національної економіки до уміння організувати і керувати процесом формування якості в рамках будь-якої господарської одиниці. В умовах ринкової економіки виявляються фактори, що роблять якість умовою виживання товаровиробників мірилом результативності їхньої господарської діяльності, економічного благополуччя країни.

Політика ВП «Ремонтно-механічний завод» в області якості складається в прийнятті зобов'язань по реалізації споживачам продукції гарантованої високої якості при максимальній ефективності й економічності.

Збільшення споживчої цінності продукції і послуг, забезпечення задоволеності споживачів і зміцнення ринкових позицій складають основу політики посібника підприємства в області якості.

Не зупиняючись на досягнутих успіхах, колектив підприємства удосконалює своє виробництво, працює над освоєнням нових видів продукції. В даний час середньорічний обсяг виробництва продукції складає 30 млн. грн. Виробничі потужності підприємства дозволяють працювати стабільно і забезпечувати їхнє повне використання. 

Таким чином, перш ніж формувати стратегію керування фінансовою діяльністю підприємства, необхідно ретельно врахувати специфіку його виробництва, визначити мети й місію підприємства й етап життєвого циклу, на якому воно перебуває в сучасний момент часу.

       2.2. Фінансовий аналіз у розробці стратегії керування фінансами ВП «Ремонтно-механічний завод»

При підході до фінансового аналізу з погляду формування фінансової стратегії підприємства «Ремонтно-механічний завод» пріоритетним у дослідженні є не стільки констатація фактичного стану справ, скільки обґрунтований прогноз перспективних дій підприємства і його адміністрації, розробка конкретних рекомендацій для запобігання можливих помилок і прорахунків при стратегічному плануванні.

Підставою для такого аналізу служать методи оптимізації ключових показників діяльності суб'єкта господарювання, які, використовуючи звітні дані підприємства за ряд років і базуючись на взаємозв'язку ряду економічних показників, дають можливість визначити можливі границі розвитку в поточному (майбутньому) періоді.

Виділимо як основу для аналізу набір економічних показників (індикаторів), якому можна вважати репрезентативним при дослідженні фінансового потенціалу підприємства, оскільки він охоплює практично всі сфери діяльності останнього:

1. Тенденція прибутковості підприємства.

2. Тенденція економічної рентабельності.

3. Тенденція обсягу реалізації продукції.

4. Забезпеченість власним капіталом.

5. Тенденція дебіторської й кредиторської заборгованості.

6. Фінансова стабільність підприємства.

7. Тактика й стратегія залучення коштів.

Крім перерахованих критеріїв оцінки безпосередньо фінансової діяльності підприємства, доцільно також розглянути додаткові критерії, які також мають велике значення при виробленні стратегії:

1. Компетентність адміністрації.

2. Ступінь економічного ризику.

3. Маркетингова стратегія.

Кожному з індикаторів 1-7 привласнимо певну питому вагу, що буде визначатися поза залежністю від кількості показників фінансової  звітності, необхідних для розрахунку індикатора.

Питома вага  критерію визначимо по формулі:
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де Пi - кількість показників фінансової звітності, необхідних для розрахунку i-го критерію, Пj - кількість показників фінансової звітності, необхідних для розрахунку j-го критерію, n - кількість критеріїв фінансової діяльності.

Сума  критеріїв фінансової діяльності підприємства повинна бути дорівнювати одиниці.

Розділимо оцінку всіх критеріїв на чотири класи:

А - 5 балів (відмінна оцінка);

У - 4 бали (гарна оцінка);

С - 3 бали (задовільна оцінка);

D - 2 бали (незадовільна оцінка).

Наприклад, для критерію «Тактика й стратегія залучення коштів»:

А - Активна (20 - 35%);

У - Помірна (10 - 20%);

С - Обережна або агресивна (0 - 10%, 35 - 50%);

D - Небезпечна (50 - 100%).

Для додаткових критеріїв:

А - 2 бали (відмінна оцінка);

У - 1 бал (гарна оцінка);

С - 0 балів (задовільна оцінка);

D - -1 бал (незадовільна оцінка).

Оцінка фінансової діяльності здійснюється по формулі:
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де ПРО - оцінка фінансової діяльності (у балах), Бi - кількість балів по i-му критерії.

Розраховані оцінки дають можливість визначити групу, до якої належить підприємство, і бальну градацію груп, ідентичних для фінансової й господарської діяльності.

Підсумовуючи оцінки визначаємо результат фінансово-господарської діяльності по шкалі:

Група 1 (успіх)
9,0 – 10,0 балів

Група 2 (стійка рівновага) 
7,5 – 8,99 балів

Група 3 (хитка рівновага) 
6,0 – 7,49 балів

Група 4 (криза) 
4,0 – 5,99 балів

Отриманий результат може бути скоректований за допомогою додаткових критеріїв.

Як ми вже відзначали раніше, при рішенні завдання дослідження фінансово-господарського стану підприємства в  широко застосовуються так звані матриці фінансової стратегії.

Визначення квадрата матриці, у якому перебуває підприємство, дає  можливість поставити діагноз його діяльності, а також з'ясувати втримування заходів, яких необхідно застосувати для поліпшення існуючого положення (переходу в кращий /вищий/ квадрат матриці).[ 59]
Залежно від результату господарчої-фінансово-господарської діяльності в матриці виділені 4 зони, які дають можливість здійснювати  аналіз, акцентувати увагу на загальних тенденціях розвитку підприємства.

Детальне пояснення результатів діяльності підприємства можна одержати, аналізуючи квадрат матриці, у яке потрапило підприємство. Тут необхідно приділити більше уваги співвідношенню оцінок, отриманих за фінансову й господарську діяльність, оскільки це дає можливість уточнити поставлений діагноз і визначити, що зі сторін діяльності – фінансова або господарська є успішною (або невдалої) і з яких причин.

Проаналізуємо тенденції прибутковості й обсягу реалізації підприємства ВП «Ремонтно-механічний завод».

Результативність і економічна доцільність функціонування підприємства виміряються поруч абсолютних і відносних показників. 

    Оцінка динаміки абсолютних показників виконана за допомогою аналітичної таблиці (таблиця 2.4).
   Аналіз динаміки рівня прибутку на ВП «Ремонтно-механічний завод» в аналізованому періоді показав зниження  виторгу від реалізації, однак при цьому різкий ріст матеріальних і інших витрат привів до постійного скорочення прибутки від операційної діяльності й за станом на 1 січня 2017 р. збитки склали 641,6 тис. грн. 

У цілому підприємство вже протягом цілого ряду років працює збитково, хоча результати аналізу чистого прибутку показують, що намітилася деяка тенденція до скорочення чистих збитків.

   Таким чином, відповідно до вибраної методики тенденція прибутковості оцінюється як незадовільна, тенденція обсягу реалізації як задовільна  (клас ІЗ).

Таблиця 2.4

.

Аналіз динаміки рівня результатів діяльності ВП «Ремонтно-механічний завод» за 2015 -2017 р.

	Показники
	2015 р.
	2016 р.
	2017 р.


	1. Виторг від реалізації продукції (робіт, послуг) без ПДВ і акцизів
	22613,4
	9721,6
	19126,3

	2. Прибуток від звичайної діяльності до оподатковування
	-3011,9
	1804,2
	-1248,3

	3. Прибуток від операційної діяльності
	1754,7
	702,0
	-641,6

	4. Прибуток від звичайної                                                                                     діяльності (чиста)
	-3011,9
	1804,2
	-1248,3

	5. Чистий прибуток
	-3011,9
	1804,2
	-1248,3


   Ключовою ознакою методики аналізу фінансової стабільності є тип фінансової стабільності: абсолютна стабільність, нормальна стабільність, нестійкий фінансовий стан і кризовий фінансовий стан.  

  Для встановлення цього типу необхідно розрахувати ряд показників.
Як показав зроблений аналіз підприємству вдається фінансувати запаси й витрати винятково за рахунок притягнутих коштів, оскільки воно відчуває значний дефіцит власних оборотних коштів і не залучає банківські кредити. Таке положення не може не позначитися негативно на ліквідності підприємства.

На підставі дані таблиці  визначимо тип фінансової стабільності на початок і кінець звітного періоду.

В аналізованому періоді виконується наступне співвідношення:

А2 > Ес + Нф + Скк, тобто фінансовий стан підприємства характеризується як кризове, при якому підприємство перебуває на грані банкрутства. Відповідно до обраної методики тенденція фінансової стабільності оцінюється як задовільна (клас ІЗ).
  Перелік, умовні позначки, джерело інформації й формула для розрахунку представлені в таблиці 2.5.
Таблиця 2.5

Показники фінансової стабільності

	Показник
	Умовні

познач.
	Джерело інформації  формула  
	На 1.01.15
	На 1.01.16
	На 1.01.17

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Наявність власн.оборотних коштів
	Ес
	Еc = (І П +ІІ П +V П)-І А
	1327,3 –3887,6 –550,1 –3110,4
	–6531,5 +(1119–131,4) 
-5543,9
	–6660,9 – 121,3 
–6539,6

	2. Наявність власних джерел формування запасів і витрат
	Ет
	Ет = Ес+ІІІ П
	–3110,4
	–5543,9
	–6539,6

	3. Загальна величина основних джерел 
	Ео
	Ео = Ет+стор. 500, 510
	–3110,4 +1898,8  –1211,6
	–5543,9
	–6539,6 + 300 = 
–6239,6

	4. Надлишок (+) або недолік (-)  оборотних кошт.
	(Ес
	(Ес = Ес - ( стор.100-140
	–3110,4 – 738,1 
–3848,5
	–5543,9 – 158,9 
–5702,8
	– 6539,6 –7142,2 
-13681,8

	7. Притягнуті кошти 
	Пс
	(сума стор.  520-610 мінус (сума стор. 150-210)


	2458,7
	5707,8
	13657,1


Показники структури капіталу характеризують ступінь захищеності інтересів кредиторів і інвесторів, що мають довгострокові вкладення в компанію.     Порядок їхнього розрахунку наведений у таблиці 2.6. 

Ріст коефіцієнта автономії свідчить про збільшення фінансової незалежності підприємства, зниженні ризику фінансових утруднень у майбутні періоди, підвищує гарантії погашення підприємством своїх зобов'язань.

Коефіцієнт співвідношення власних і позикових коштів характеризує залежність фірми від зовнішніх позик. 
Чим він вище, тим більше позик у компанії, і тем ризикованіше ситуація, що може привести до банкрутства підприємства. Високий рівень коефіцієнта відображає також потенційну небезпеку виникнення в підприємства дефіциту коштів.

Останній з, що розраховуються в таблиці коефіцієнт характеризує ступінь забезпеченості матеріальних активів власними джерелами їхнього формування.
     Власний капітал ВП «Ремонтно-механічний завод» протягом усього досліджуваного періоду характеризується негативною величиною, це пояснюється тим, що розмір збитків значно перевищує розмір статутного фонду, при цьому додатковий або резервний капітал у підприємства відсутній.

     Власний капітал ВП «Ремонтно-механічний завод» протягом усього досліджуваного періоду характеризується негативною величиною, це пояснюється тим, що розмір збитків значно перевищує розмір статутного фонду, при цьому додатковий або резервний капітал у підприємства відсутні.

Показники структури капіталу набагато нижче їхніх нормативних значень, виходячи із чого тенденція структури капіталу оцінюється як незадовільна (клас Д).
В таблиці 2.6 відображена структура показників капіталу, порядок їх розрахунків.
Таблиця 2.6 

Показники структури капіталу  ВП «Ремонтно-механічний завод»»
	Найменування коефіцієнтів і показників
	Порядок розрахунку
	Норматив значення
	1.01.15
	1.01.16
	1.01.17

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1Автономії
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	II. Співвідношення позикових і власних коштів
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            Важливу роль в аналізі фінансового стану підприємства відіграють фінансові показники.

Проаналізовані фінансові показники діяльності ВП «Ремонтно-механічний завод»

Для проведення аналізу взяті показники дебіторської та кредиторської заборгованості підприємства.

Аналіз дебіторської й кредиторської заборгованості показав, стабільний ріст обох величин протягом усього аналізованого періоду.
На підставі проведеного  аналізу зроблені висновки про платіжну дисципліну.

Аналіз фінансових показників підприємства показаний в таблиці 2.7.
Таблиця 2.7

Фінансові показники ВП «Ремонтно-механічний завод»
	
	Порядокрозрах
	      2015р.
	2016р.
	2017р.
	Відхилення до 2015 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Середня вели- 

чина дебітор.

Заборгован/
	ДЗср


	(192,18+8009) /2 = 4100,59


	(8009+ 2023,4) /2 = 5016,2


	(2023,4 +  11256,9)/ 2 = 6640,15


	Ф.№1, (сум стор. 150-210 на початок періоду) 

	Середня величина кредиторської заборгован/
	Крср
	(6322,2 +10467,7) / 2 = 8394,95
	(10467,7 + 7731,2) / 2 = 9099,45
	(7731,2 + 24883,8) / 2 = 16307,5
	Ф.№1, (сума стор. 520-610 на початок періоду 



Оборотність дебіторської заборгованості знизилася в 2,3 рази. Розрив у рядках погашення дебіторської й кредиторської заборгованості підприємство використовує як джерело залучення коштів, у той же час різке збільшення строків погашення як дебіторської, так і кредиторської заборгованості свідчить про низьку платіжну дисципліну з боку покупців.

    2.3. Прогнозування фінансового стану підприємства

Прогнозування фінансової діяльності підприємства на сучасному етапі розвитку економіки є складним етапом фінансового планування. Досвід країн з розвитий ринковою економікою свідчить про неухильне підвищення ролі фінансового планування на підприємствах, у фірмах і корпораціях. І це дає їм можливість уникати значних прорахунків і пов'язаних з ними втрат. Однак, на жаль, сучасні методи планування й керування фінансами далекі від ідеалу як по своїй структурі, так і по способі використання. [16]

   Безсумнівний інтерес викликає питання про напрямки й специфіку застосування прогнозної моделі на рівні підприємства.

Зараз прогнозування фінансової діяльності суб'єкта господарювання відіграє важливу роль. Потрібні нестандартні підходи, які передбачають розробку й реалізацію нових, гнучких методик, спрямованих на універсальне співвідношення планованих фінансових показників.

Процес прогнозування необхідно починати із прогнозу обсягів продажу, після чого визначаються необхідні активи для підтримки його рівня й приймається рішення щодо джерел фінансування необхідних активів. Потім можна спроектувати план руху готівки й балансових звітів.

Прогноз обсягу продажу, що є початком усього процесу прогнозування, дає можливість одержати таку інформацію:

 - передбачені витрати на здійснення мети планування або видатки. які пов’язані із продажем (реалізацією) і маркетинговими рішеннями;

 - передбачений обсяг робіт, що закладений у календарний план при плануванні виробничих потужностей (інакше кажучи, потреби в трудових і матеріальних ресурсах і організації їхнього використання).

Прогноз обсягів варто починати з огляду величин продажу за минулого 2-3 року, уживаючи графічну форму. Беручи за основу попередні тренди обсягів продажу, виробництва нової продукції й прогноз загально  економічного стану, можна спрогнозувати темп зростання обсягу продажу протягом року й дохід із продажу.

Приведемо деякі фактори, які повинне розглядати підприємство в процесі прогнозування обсягів продажу.

 1. Рівень економічної активності на ринку, де працює компанія (наскільки стійке економічне становище очікується на кожній території збуту).

   2. Майбутня частина ринку, що може зайняти підприємство на кожній території.

   3. Виробничі й дистриб'юторські можливості підприємства, потенціал його конкурентів, виробництво нової продукції, що може бути запланована як підприємством, так і його конкурентами.

   4. Стратегії ціноутворення. Наприклад, чи планує підприємство підвищити ціни для росту доходу або понизити їх для збільшення частини ринку й одержання переваг від економії на витратах?

   5. Інфляційні впливи на ціну. Підприємство може планувати підвищити ціни в середньому на величину очікуваного підвищення рівня інфляції.

   6. Вплив рекламних кампаній, умов кредитування, просування товарів тощо. Тому прогнозується й розвиток цих напрямків.

Варто проявляти акуратність при прогнозуванні продажу. Це не означає яких-небудь особливих труднощів, але якщо прогнози підприємства надто оптимістичні, то в остаточному підсумку підприємство обтяжить себе накопиченим, не зайнятим у виробництві встаткуванням і оборотним капіталом.

Будь-який прогноз фінансових вимог повинен включати визначення:

- розміру необхідних грошових фондів протягом даного періоду;

- частини цих фондів, які будуть освічені із внутрішніх джерел протягом аналогічного періоду;

- потреби в зовнішніх джерелах фінансування, за мінусом утворених фондів від необхідних.

Для оцінки потреб у зовнішніх джерелах фінансування пропонується використовувати метод проектованого фінансового звіту. При цьому проектують потреби в активах на поточний період, потім зобов'язання (пасиви) і власний капітал, які будуть освічені в нормальних умов функціонування. Після цього віднімаються спроектовані пасиви й капітал від необхідних активів для визначення додатково необхідних фондів (ДНФ). У цій процедурі необхідно дотримуватися таких етапів:

 - прогноз звіту про дохід;

 - прогнозування балансу;

 - утворення додатково необхідних фондів;

- фінансування "зворотного пожвавлення".

    Етап 1. Прогноз звіту про дохід. У ході цього етапу прогнозується звіт про дохід на поточний рік для того, щоб одержати суму нерозподілених доходів підприємства протягом року. Це повинне співвіднести операційні витрати, ставки податку на дохід, процентні платежі й виплачувані дивіденди. У спрощеному випадку робиться припущення, про тім що витрати будуть підвищуватися на такий відсоток, на який буде зростати продаж. Головна мета цієї частини прогнозу - визначення величини доходу, що одержить підприємство й потім утримає його у виробництві для реінвестування протягом планового року.

Розглянемо використання цього методу на прикладі дані підприємства ВП «Ремонтно-механічний завод». Спочатку будемо припускати, що продаж буде зростати на 20% і витрати будуть зростати на 10% в 2017 році порівняно з 2016 роком. Тому в перших трьох рядках стовпця 3 показана прогнозований продаж, операційні витрати й амортизаційні відрахування. 
Прибуток до виплати податків і платежів по нарахованим відсотками (ПВПН) знаходимо шляхом вирахування.
Таблиця 2.8 

Розрахункові показники доходу  ВП «Ремонтно-механічний завод» , тис. грн.

	
	Факт 2017 

	Базис прогноз

	Первісне

положення 


	Прогноз на 2015 рік

	
	
	
	
	Зворотне пожвавлення 
	Друге поло

ження


	Кінцевий результат 

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Продаж
	19126,3
	(1,20
	22951,56
	(
	22951,56
	22951,56

	Видатки 
	19747,7
	(1,10
	21722,47


	(
	21722,47


	21722,47



	Амортизац.
	20,2
	(1,10
	22,22
	(
	22,22
	22,22

	Сукупні операційні видатки
	19767,9
	
	21744,69
	
	21744,69
	21744,69

	ПВПН
	– 641,6
	
	1206,87
	(
	1206,87
	1206,87

	Процентні платежі
	606,7
	(
	606,7
	+35
	641,7
	641,7

	Прибуток 
	– 34,9
	
	600,17
	
	219
	219

	Податки
	–
	
	240,0
	–7
	240
	240

	Чистий прибуток
	
	
	360,102
	
	332,102
	332,102


     Етап 2 Прогнозування балансу. Якщо обсяг продажу продукції підприємства зростає, ростуть грошові потоки й активи збільшуються. Оскільки в 2016 році підприємство максимально використовувало виробничі потужності, то для досягнення вищого рівня продажу кожна стаття активів повинна збільшитися. Для проведення операцій потрібно буде мати більше наявних коштів. Збільшення продажу обумовить нагромадження дебіторських рахунків, додаткового оборотного капіталу, придбання нового обладнання й верстатів.

   Якщо зростає продаж, то в такий же спосіб буде зростати закупівля сировини, що автоматично приведе до збільшення кредиторських рахунків. Відповідно для виконання більшого обсягу робіт буде притягнута додаткова робоча сила, що приведе до збільшення оподатковуваного доходу. Тому будуть зростати й нарахована заробітна плата, і податкові платежі. Взагалі, ці автоматичні (спонтанні) пасивні рахунки будуть зростати настільки, наскільки й продаж. Нерозподілені доходи також збільшуються, але не так, як продаж.

   Наприклад, якщо підприємство одержує дохід і направляє його частина у виробництво, нерозподілені доходи будуть зростати навіть тоді, коли продаж буде зменшуватися. Тому новий обсяг нерозподілених доходів буде складатися з попереднього рівня плюс доповнення до нерозподілених доходів.

   Узагальнюючи можна вказати:

- більше високий рівень продажу необхідно зміцнювати більше високим рівнем активів;

- деяке збільшення активів може бути профінансоване внаслідок автоматичного збільшення кредиторських рахунків, рахунків накопичених платежів і за допомогою нерозподілених доходів;

- недолік повинен фінансуватися із зовнішніх джерел шляхом одержання позичок або продажу звичайних акцій нового випуску.

Для прогнозу балансу використовуємо таку ж саму методику, яку використовували при розробці прогнозованого звіту про дохід. Ті статті балансу, які, як можна чекати, будуть зростати прямо відповідно до  продажу, множаться на коефіцієнт 1,10 для одержання первісного прогнозу на 2015 рік.

   Таким чином, наявні кошти в 2017 році заплановані в розмірі 333,22 тис. грн.: 330,2 тис. грн. ( (1,10) = 33,22 тис. грн. Дебіторські рахунки - у розмірі 12349,37 тис. грн.: 11226,7 тис. грн. ( (1,10) = 12349,37 тис. грн. і так далі.
 Всі активи зростають разом із продажем, тому, як тільки буде закінчено прогнозування окремих статей активів, ці статті можуть бути підсумовані для одержання прогнозованої величини сукупних активів у балансі підприємства.

   Прогноз рахунків пасивів, які автоматично зростають (кредиторські рахунки й рахунки накопичених платежів), представлені в стовпці 3. 

Прогноз сукупних активів установлений на рівні 20241,76 тис. грн., що вказує на те, що підприємство повинне додати 1852,29 тис. грн. нових активів для підтримки більше високого рівня продажу.

 Однак валові прогнози статті пасивів і акціонерного капіталу, як показано в нижній частині стовпця 3, рівні. 20241,76 тис. грн. 
Через те, що баланс повинен сходитися, підприємство повинне одержати додаткові 6982,89 тис. грн.: 20241,76 тис. грн. -19792,98 тис. грн. = 6982,89 тис. грн. Цю суму ми визначаємо як додатково необхідні фонди. 

Останні будуть отримані за рахунок позичок банку, випуску довгострокових облігацій, продажу звичайних акцій нового випуску або за рахунок комбінації цих трьох джерел.
Для проведення аналізу фактичного балансу необхідні дані, що стосуються наявних коштів, дебіторських рахунків, оборотного капіталу, валових  поточних  активів, кредиторських рахунків, рахунку накопичених платежів, валових поточних пасивів валових боргів, нерозподіленого прибутку.

Таблиця 2.9  містить фактичний баланс 2017 року й проектний баланс на 2015 рік.
      Етап 3. Утворення додатково необхідних фондів. Підприємство свої рішення щодо джерел фінансування буде обґрунтовувати на декількох факторах, які включають: цільову структуру капіталу підприємства; вплив короткострокових позичок на поточний коефіцієнт підприємства; умови, які зложилися на ринку боргових зобов'язань і акціонерного капіталу; обмеження, властивим борговим договорам, які накладають підприємством.

Таблиця 2.9

Фактичний і прогнозований баланс ВП «Ремонтно-механічний завод»

	
	Факт 2017 рік


	Прогноз
	Прогноз  2015рік
	2положення


	Кінцевий рез.


	
	
	
	Первісне

полож.

	ДНФ
	
	

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Наявні кошти
	130,2
	(1,10
	133,22
	(
	133,22
	133,22

	Дебіторські рахунки
	111226,7
	(1,10
	112349,37
	(
	112349,37
	112349,37

	Оборотний капітал
	17144,7
	(1,10
	17859,17
	(
	17859,17
	17859,17

	Валові поточні активи
	118401,6
	
	120241,76
	
	120241,76
	20241,76

	Устаткування й верстати
	121,3
	(1,10
	133,43
	(
	133,43
	133,43

	Валові активи
	118522,9
	
	120375,19
	
	120375,2
	120375,2

	Кредиторські рахунки
	124341,7
	(1,10
	26775,87
	(
	26775,87
	26775,87

	Рахунку накопичених платежів
	842,1
	(1,10
	926,31
	(
	926,31
	926,31

	Валові поточні пасиви
	25183,8
	
	27702,18
	
	27847,7
	27077,1

	Валові борги
	25183,8
	
	27702,18
	
	27993,1
	27224,3

	Нерозподілений прибуток
	–6968,5
	-1248,3
	-8216,5
	
	-8223,5
	8223,49

	Додатково необхідні фонди (ДНФ)
	
	
	581,91
	
	7
	0


   Прогноз завершений - первісна недостача була б установленою й підприємство змогло б одержати необхідну суму, якби зміни не приводили до подальших зрушень у будь-якій статті звіту про дохід або в рахунках балансу. Однак, коли підприємство вирішує проводити фінансування за рахунок нового боргу, його процентні витрати будуть зростати, або за рахунок випуску додаткових акцій, що викликає підвищення сукупних платежів по дивідендах. Ці зміни приведуть до такого ефекту фінансування, як "зворотне пожвавлення".

    Етап 4. Фінансування "зворотного пожвавлення". При проведенні фінансового прогнозування виникає проблема, пов'язана з фінансуванням "зворотного пожвавлення", що визначається як результат проведення дій по фінансуванню росту активів, що впливає на звіт про прибутки й баланс.    Отримані для фінансування нових активів зовнішні фонди створюють додаткові витрати, які повинні бути відображені у звіті про прибуток і які занижують первісне прогнозування доповненнями до нерозподілених доходів.

   Для рішення цієї проблеми ми пропонуємо прогнозувати додаткові витрати по нарахованих відсотках і додаткові дивідендні платежі, які можуть бути сплачені в результаті фінансування із зовнішніх джерел.

   Доповнення до нерозподілених доходів зменшується на 17 тис. грн. за рахунок фінансування "зворотного пожвавлення", тобто від -11248,3 тис. грн. до -11255,3 тис. грн. Це зменшення в сукупності з нерозподіленими доходами, у свою чергу, зменшує прогнозовану величину нерозподілених доходів у балансі на таку ж суму. Тому в таблиці 2 - другий прогноз нерозподілених доходів у балансі на 2017 рік становить -6968,5 тис. грн. -1248,3 тис. грн. = -8223,5 тис. грн., або на 7 тис. грн. нижче первісного прогнозу.   Таким чином, недолік буде мати місце як прямий результат впливу фінансування "зворотного пожвавлення" - додаткові платежі по нарахованих відсотках і дивідендам зменшують прогнозовану величину нерозподілених доходів на 7 тис. грн. від рівня первісного прогнозу. Саме тому з'являється додаткова недостача. 

   Можна побудувати третій прогноз балансу, уживаючи цю же структуру фінансування, додаючи ці 17 тис. грн. до пасивних рахунків і акціонерного капіталу. 
Але недостача й надалі буде мати місце, тільки вона буде значно меншої, чим у другому прогнозі. Можна побудувати й четвертий прогноз звіту про дохід і баланс, п'ятий прогноз звітів і так далі. У кожному повторенні величина ДНФ зменшується. Приблизно після п'ятого повторення величина ДНФ стане незначної, і тоді можна розглядати закінченість прогнозу.

   Отже, при плануванні необхідно розробляти попередній прогноз, ґрунтуючись на продовженні минулих трендів і видів політики в майбутньому, що забезпечить керівників базовим прогнозом. 
Потім модифікується модель із метою визначення, який ефект будуть мати різні операційні плани, які можуть вплинути на фінансовий стан підприємства і його доходи. 
Альтернативні операційні плани можуть також розглядатися при різних темпах зростання продажу з використанням цієї моделі для аналізу дивідендної політики й рішень щодо структури капіталу.
    2.4. Модель антикризового керування підприємством.

Антикризове керування стало одним із самих «популярних» термінів у діловому житті. Однак його втримування розпливчасто. У літературі не фіксуються ознаки відмінності антикризового й звичайного керування. Увага, як правило, акцентують не на «лікуванні» кризи, а на заходах для його недопущення й механізмі банкрутства. Оскільки на досягнення цієї мети спрямовані вся управлінська теорія й практика, особливе втримування антикризового керування не зрозуміло. Створюється враження, що єдиним обґрунтуванням існування терміна є урядові постанови, що створили інститут антикризових керуючих: антикризове керування - це те, чим займаються антикризові керуючі, тобто криза-менеджмент (планування кризи, «поворотної крапки») - це мистецтво звести до мінімуму ризик у керуванні бізнесом і виключити непевність, щоб домогтися найбільшого ступеня контролю над подіями. [20]

   Антикризовий менеджмент визначається західноєвропейськими економістами, як «діяльність, необхідна для подолання стану, що загрожує існуванню підприємства, при якому основним питанням стає виживання». Дана діяльність характеризується «підвищенням інтенсивності застосування коштів і методів на підприємстві, необхідних для подолання загрозливому існуванню підприємства ситуації». При цьому на думку Хаберланда відбувається перенесення всього уваги на  короткострокові проблеми, одночасно пов'язані із проведенням твердих і швидких вирішальних заходів. Деякі автори, які хочуть підкреслити визвольний і позитивний характер криз, визначають антикризовий менеджмент навпаки як створення інструментів, «які дозволяють повідомити про переломний пункт, що наближається, і розробити новий курс розвитку». 

   Поняття антикризового менеджменту містить у собі й тимчасові характеристики. По-перше це визначення містить всі завдання по розробці й проведенню заходів, які під час кризи ведуть до ослаблення, подолання й т.д. кризового процесу, що на думку Коппа необхідно характеризувати як антикризовий менеджмент у вузькому змісті, і по-друге до цього необхідно додати ще профілактику й терапію кризи, і це буде поняттям антикризового менеджменту в широкому змісті. Подібне визначення дає і Янике, при цьому він визначає завдання керівництва й дій у рамках гострої кризи як «реактивний антикризовий менеджмент» і завдання профілактики криз як «превентивний (попереджуючий) антикризовий менеджмент» або «антиципативный (випереджальний) антикризовий менеджмент». 

   Поняття «антикризовий менеджмент» буде розглядатися в самому широкому змісті й ураховувати, як характеристику по тимчасових обмеженнях, так і по областях завдань. Тому можливо визначити «антикризовий менеджмент», як планування й проведення заходів щодо збереження базисних змінних величин на підприємстві. 
   Через прямий вплив на забезпечення збереження базисних змінних величин таких як ліквідність, дохід або оборот окремі складові частини «реактивного антикризового менеджменту» характеризуються чітким і конкретним цілеспрямуванням як наприклад досягнення певного рівня ліквідності або прибутковості. Ця цілеспрямованість, а також одночасно із цим недостача часу істотно ускладнюють розробку зваженої антикризової концепції, а також переосмислення колишніх цілей і норм. «Реактивний антикризовий менеджмент» можна охарактеризувати як планування й впровадження, заснованих на невеликій кількості критеріїв заходів, метою яких як правило є відновлення колишнього, докризисного стану. 

   На противагу цьому «антикризовий менеджмент» має справу із загальними цілями, які можуть бути сформульовані тільки на більш низькому щаблі, чим завдання розробки конкретних заходів. Антикризисні відносини розуміються як довгострокові завдання менеджменту, які можуть охоплювати всі області підприємства. 

   Під значенням - «концепція подолання кризи», розуміється системне подання всіх процесів розробки й керування, результатом яких є заплановані й згодом реалізовані заходи щодо подолання кризи і які можна розділити на категорії: реактивні й аницептивні. 

   В умовах вітчизняної економіки, що трансформується, доцільно застосовувати на підприємствах основні положення таких типів організаційної культури як "культура влади" і "культура завдання". "Культура влади" як джерело влади припускає ефективне використання й перерозподіл керівником наявних ресурсів, базується на принципах ієрархічної структури, просування по щаблях якої здійснюється за критеріями відданості загальної місії. Цей тип організаційної культури дозволяє оперативно реагувати на зміни середовища, приймати й реалізовувати рішення. "Культура завдання" орієнтована на рішення поставлених завдань і реалізацію розроблених проектів. Ефективність діяльності підприємства з такою культурою визначається професіоналізмом співробітників, корпоративним груповим ефектом і повнотою інформації. Застосування даного типу організаційної культури доцільно в тих випадках, коли ситуативні вимоги ринку є визначальними в діяльності підприємства. 

   При моделюванні процесів антикризового керування підприємством організаційну культуру варто розглядати як вагомий фактор у функціонуванні підприємства. 

   З погляду системного аналізу, організаційну культуру варто розглядати як характеристику, що визначає поводження й розвиток підприємства, як відкритої, цілеспрямованої системи, тобто здатність эволюційно переходити з одного стану в інше. 

   Таким чином, облік, аналіз, структуризація організаційної культури підприємства є неодмінною умовою при моделюванні й розробці програми антикризового розвитку підприємства. Розуміння принципів і здатність керування організаційною культурою є ключем до ефективного менеджменту підприємства. 

   Отримана в результаті фінансового аналізу система показників дозволяє виявити слабкі місця в економіці підприємства, охарактеризувати стан справ даного підприємства (його ліквідність, фінансову стабільність, рентабельність, віддачу активів і ринкову активність). Причому одні показники можуть перебувати в критичній зоні, а інші бути цілком задовільними. Однак на основі такого аналізу зробити однозначний висновок про те, що дане підприємство обов'язково збанкрутує найближчим часом або, навпаки, виживе, звичайно неможливо. Висновки про ймовірність банкрутства можна робити тільки на основі зіставлення показників даного підприємства й аналогічних підприємств, що збанкрутувала або уникла банкрутства.    Однак підшукати в кожному випадку підходящий аналог для порівняння досить важко, або такого аналога може й не бути взагалі. [24]

   Завдання прогнозування банкрутства підприємства може бути вирішена методом дискримінантного аналізу. Останній являє собою розділ факторного статистичного аналізу, за допомогою якого вирішуються завдання класифікації, тобто розбивки деякої сукупності аналізованих об'єктів на класи шляхом побудови так званої функції, що класифікує, у вигляді кореляційної моделі. У нашім випадку мова йде про розподіл підприємств на два класи: 
- підлеглі банкрутству; 

- здатні уникнути банкрутства.

   Для більшої наочності припустимо, що факт банкрутства визначається значеннями двох показників: 

- коефіцієнтом покриття, тобто відношенням поточних активів до короткострокових зобов'язань;

- коефіцієнтом фінансової залежності, тобто відношенням позикових коштів до загальної вартості активів.

   Перший показник характеризує ліквідність, другий - фінансову стабільність. Очевидно, що за інших рівних умов імовірність банкрутства тим менше, чим більше коефіцієнт покриття й менше коефіцієнт фінансової залежності. І навпаки, підприємство напевно стане банкрутом при низькому коефіцієнті покриття й високому коефіцієнті фінансової залежності. 

   Завдання полягає в тім, щоб знайти емпіричне рівняння якоїсь дискримінантної границі, що розділить всі можливі сполучення зазначених показників на два класи: 

- сполучення показників, при яких підприємство збанкрутує; 

- сполучення показників, при яких підприємству банкрутство не загрожує.

   За певний період були зібрані дані про фінансовий стан 19 підприємств оптової торгівлі за минулий рік. По зазначеним двох показниках положення підприємств було нестійким: одна половина підприємств збанкрутувала, а інша - змогла вижити. Далі прийомами дискримінантного аналізу розраховувалися параметри кореляційної лінійної функції, що описує положення дискримінантної границі між двома класами підприємств:
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де Z — показник функції, що класифікує; а0 - постійний параметр; Кп - коефіцієнт покриття (ліквідності); Кфз - коефіцієнт фінансової залежності у відсотках; а1, а2; - параметри, що показують ступінь впливу коефіцієнта покриття й коефіцієнта фінансової залежності на ймовірність банкрутства відповідно.

У результаті обробки статистичних даних була отримана наступна кореляційна залежність:
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При Z = 0 маємо рівняння дискриміантної границі. Для підприємств, у яких Z = 0, імовірність збанкрутувати дорівнює 50 %. Якщо Z < 0, то ймовірність банкрутства менше 50 % і далі знижується в міру зменшення Z. Якщо Z > 0, то ймовірність банкрутства більше 50% і зростає з ростом Z.

   Знаки параметрів а1 і a2 функції, що класифікує, пов'язані з характером впливу відповідних показників. Параметр a1 має знак "мінус", тому чим більше коефіцієнт покриття, тим менше показник Z і тем менше ймовірність банкрутства підприємства. У той же час параметр а0 має знак "плюс", тому чим вище коефіцієнт фінансової залежності, тим більше Z і, отже, вище ймовірність банкрутства підприємства. У табл. 3.3 наведені вихідні дані й результати розрахунку показника Z і ймовірності банкрутства.

   У чинність того, що двофакторна модель не повністю описує фінансове становище підприємства, розрахункові й фактичні показники можуть розходитися.
 Так, підприємство 8 мало Z = 0,649, тобто не повинне було б збанкрутувати (імовірність банкрутства - близько 20 %), у дійсності ж потерпіло банкрутство. У той же час підприємства 9 і 12 мали позитивні значення Z (+ 0,509 і + 0,244 відповідно), але вони зуміли уникнути банкрутства.
   Прогнозування банкрутства за допомогою двофакторної моделі, що включає коефіцієнти покриття й фінансової залежності, не забезпечує високої точності. 
Це пояснюється тим, що дана модель не враховує впливи на фінансовий стан підприємства інших важливих показників, що характеризують, наприклад, рентабельність, віддачу активів, ділову активність підприємства
Дискримінантна границя між банкрутами й не банкрутами має вигляд не тонкої лінії, а розмитої смуги. Помилка прогнозу за допомогою двофакторної моделі оцінюється інтервалом (Z = ±0,65. Чим більше факторів буде враховано в моделі, тим, природно, точніше розрахований з її допомогою прогноз.
Таблиця 2.10

Вихідні дані й результати розрахунку ймовірності банкрутства підприємств

	Номер підприємства
	К покриття
	К
Фінансо-вої залеж-ності
	Z
	Імовір-ність банк-рутства %
	Фактичне

положення (збанкруту-вало підприєм-ство чи ні)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	3,6
	60
	-0,780
	17,2
	Немає

	2
	3,0
	20
	-2,451
	0,8
	Немає

	3
	3,0
	60
	-0,136
	42,0
	Немає

	4
	3,0
	76
	0,791
	81,2
	Так

	5
	2,8
	44
	-0,847
	15,5
	Немає

	6
	2,6
	56
	0,062
	51,5
	Так

	7
	2,6
	68
	0,757
	80,2
	Так

	8
	2,4
	40
	-0,649
	21,1
	Так

	9
	2,4
	60
	0,509
	71,5
	Немає

	10
	2,2
	28
	-1,129
	9,6
	Немає

	11
	2,0
	40
	-0,220
	38,1
	Немає

	12
	2,0
	48
	0,244
	60,1
	Немає

	13
	1,8
	60
	1,153
	89,7
	Так

	14
	1,6
	20
	-0,948
	13,1
	Немає

	15
	1,6
	44
	0,441
	68,8
	Так

	16
	1,2
	44
	0,871
	83,5
	Так

	17
	1,0
	24
	-0,072
	45,0
	Немає

	18
	1,0
	32
	0,39
	66,7
	Так


Розрахунковий показник для аналізованого підприємства буде дорівнює:

Z = - 0,3877 - 1,0737(6,25 + 0,0579(0,138 = - 7,09, тобто з досить малою ймовірністю можна затверджувати, що дане підприємство не збанкрутує.

   У західній практиці для пророкування банкрутства широко використовуються багатофакторні моделі Е. Альтмана. В 1968 р. була опублікована його п’ятифакторная модель прогнозування банкрутства. В 1977 р. Е. Альтман зі своїми колегами розробив більше точну, семифакторную модель. 
Ця модель дозволяє прогнозувати банкрутство на обрії в 5 років з точністю до 70 %. У моделі в якості змінних використовуються наступні показники: рентабельність активів, мінливість (динаміка) прибутку, коефіцієнт покриття відсотків по кредитах, кумулятивна прибутковість, коефіцієнт покриття (ліквідності), коефіцієнт автономії, сукупні активи
При проведенні фінансового аналізу практично до будь-якого оціночного показника потрібно підходити критично. Разом з тим низьке значення показника Z варто сприймати як сигнал небезпеки. У цьому випадку необхідний глибокий аналіз причин, що викликали зниження цього показника. [45]

   Розроблені на Заході моделі прогнозування банкрутства відповідають умовам розвитий ринкової економіки. Для умов перехідної економіки України необхідно розробити адекватні прогнозні моделі. 

   Аналіз підприємств, які зуміли перебороти численні кризи й утриматися на плаву, показує, що цей досвід досить суперечливий. 
Деякі антикризові кроки, такі, як зниження витрат, підвищення ефективності керування персоналом, реорганізація управлінських структур, уживали практично всіма підприємствами. 
   Фінансовий аналіз підприємства свідчить про те, що підприємство не просто зазнає тимчасових труднощів із платоспроможністю, і мова йде про тимчасове банкрутство.
          2.5. Визначення резервів поліпшення фінансового стану  підприємства

     Як показав проведений аналіз роботи ВП «Ремонтно-механічний завод», підприємство перебуває в кризовому положенні. Тому для оздоровлення фінансової заможності підприємства, підприємству потрібно шукати резерви росту. Одним з резервів росту фінансової стабільності підприємства є санація.

   У цій дипломній роботі зроблена спроба надати ряд рекомендацій щодо методів фінансування суб'єктів господарювання, які виявилися на грані банкрутства.

   Фінансування може здійснюватися за рахунок власних коштів підприємства (самофінансування), фінансових ресурсів власників, за допомогою кредиторів і, у виняткових випадках, шляхом одержання державної фінансової підтримки. Санація може бути спрямована на реструктуризацію активів або на реструктуризацію пасивів. Для ВП «Ремонтно-механічний завод», найбільш підходящим є залучення фінансових ресурсів власників для реструктуризації пасивів.

   Відповідно до формальних ознак розрізняють два види санації:

   а) санація без залучення додаткових фінансових ресурсів на підприємство; 

   б) санація із залученням нового фінансового капіталу.

   У першому випадку санація може здійснюватися в таких формах:

 - зменшення номінального капіталу підприємства;

 - конверсія власності в борг;

 - конверсія боргу у власність;

 - пролонгація строків сплати заборгованості;

- добровільне зменшення заборгованості;

 - самофінансування.

   Санація із залученням нового фінансового капіталу може мати такі форми:

- альтернативна санація;

 - зменшення номінального капіталу з подальшим його збільшенням (двоступінчаста санація);

- безповоротна фінансова допомога власників;

 - безповоротна фінансова допомога персоналу;

 - залучення додаткових позик.

   По джерелах мобілізації фінансових ресурсів розрізняють автономну санацію (власні кошти підприємства й капітал його власників) і зовнішню санацію (кошти кредиторів і держави). Виділяють окремий вид санації підприємств - за допомогою державної фінансової підтримки.

   Фінансування державою заходів може здійснюватися на поворотній або безповоротній основі. Крім того, в окремих випадках держава може вдатися до непрямих методів сприяння  суб'єктів господарювання: податкові пільги, створення особливих умов підприємницької діяльності тощо.

   У літературі з питань фінансової санації розрізняють два види реакції підприємств на фінансову кризу:

   1. Захисна тактика, що передбачає різке скорочення витрат, закриття й розпродаж окремих підрозділів підприємства, скорочення й розпродаж оснащення, звільнення персоналу, скорочення окремих частин ринкового сегмента, зменшення відпускних цін і (або) обсягів реалізації продукції.

   2. Наступальна тактика передбачає активні дії: модернізацію оснащення, введення нових технологій, впровадження ефективного маркетингу, підвищення цін, пошук нових ринків збуту продукції, розробку й впровадження прогресивної стратегічної концепції контролинга й керування.

   Перша група  заходів пов'язана зі зміною структури й складу активної сторони балансу (досить часто ці зміни супроводжуються також змінами в складі й структурі пасивів). У рамках реструктуризації активів виділяють такі види санаційних заходів:

   1. Мобілізація схованих резервів. Сховані резерви - це частина капіталу підприємства, ніяк не відображена в його балансі. Величина схованих резервів в активній стороні балансу дорівнює різниці між балансовою вартістю окремих майнових об'єктів підприємства і їх реальної (вищої) вартістю.

  Мобілізація схованих резервів здійснюється:

- шляхом реалізації окремих об'єктів основних і оборотних коштів, які безпосередньо не пов'язані із процесом виробництва й реалізації продукції (будинку й спорудження невиробничого призначення, корпоративні права інших підприємств, нематеріальні активи, наднормативні запаси сировини й матеріалів тощо);

- у результаті індексації балансової вартості майнових об'єктів, які не можна реалізувати без порушення нормального виробничого циклу (цей метод реструктуризації активів не пов'язаний з реальним поліпшенням платоспроможності, однак безпосередньо впливає на підвищення кредитоспроможності підприємства). У випадку індексації основних фондів змінюється структура пасивів (збільшуються статті "Статутний капітал" або "Додатковий капітал").

   2. Використання зворотного лізингу (господарська операція, що передбачає продаж основних фондів з одночасним зворотним одержанням таких основних фондів в оперативний або фінансовий лізинг). Наприклад, збиткове підприємство продає лізингової компанії адміністративний будинок з одночасним укладанням договору про лізинг цього об'єкта нерухомості. Кредитоспроможність даного підприємства знижується, однак його платоспроможність різко поліпшується. Крім того, підприємство через свою збитковість може одержати значну економію на податкових платежах, які супроводжують операцію купівлі-продажу цього об'єкта основних фондів.

   3. Лізинг основних фондів. Цей метод дає можливість модернізувати оснащення (а отже, здійснити заходу технічного-виробничо-технічного характеру) при відсутності необхідних інвестиційних ресурсів.

   4. Здача в оренду основних фондів, які не повною мірою використовуються у виробничому процесі.

   5. Оптимізація структури розміщення оборотного капіталу (зменшення частини низколиквидных оборотних коштів, запасів сировини й матеріалів, незавершеного виробництва тощо).

   6. Продаж окремих низькорентабельних структурних підрозділів (філій). За рахунок цієї операції підприємство може одержати інвестиційні ресурси для перепрофілювання виробництва на більше прибуткові види діяльності.

   7. Рефінансування дебіторської заборгованості (переведення її в інші, ліквідні форми оборотних активів: гроші, короткострокові фінансові вкладення тощо). Одним з факторів, що негативно впливає на фінансовий стан підприємств і зокрема на їхню платоспроможність, є високий рівень невиправданої дебіторської заборгованості.   Це істотний резерв відновлення платоспроможності підприємств, які виявилися у фінансовій кризі. Тому фінансовий менеджмент повинен використовувати всі спроможні для її погашення.[5]

   До основних форм рефінансування дебіторської заборгованості які можна застосувати досліджуваному підприємству ставляться:

- факторинг (продаж дебіторської заборгованості на користь факторинговой компанії або банка). На основі договору про проведення розрахункових операцій через факторинг банк, наприклад, може придбати в підприємства-продавця право вимоги за поставлені товари й надані послуги, строки сплати по яких минули (прострочена дебіторська заборгованість) або по поточних розрахунках. Підприємства віддають право на одержання коштів, згідно із платіжними документами на поставлену продукцію, в обмін на негайне одержання основної суми дебіторської заборгованості (за винятком комісійної винагороди факторинговой фірмі, розмір якого залежить від ризикованості операції, що діє процентної ставки й строків настання платежу);

- облік, або дисконт, векселів. Зміст цієї операції полягає в тому, що банк, купуючи вексель за іменним індосаментом, терміново оплачує його пред'явникові, а платіж одержує тільки з настанням зазначеного у векселі строку погашення. Економічним змістом операції обліку є дострокова реалізація векселя його власником банку й переведення комерційного кредиту в банківський. За достроковий платіж банк утримує з номінальної суми векселя певна винагорода у свою користь, тобто оплачує вексель за мінусом знижки. Різниця між сумою, що банк заплатив, купивши вексель, і сумою, що він одержить по цьому векселі в строк платежу, називається обліком, або дисконтом ;

- форфейтинг - кредитування зовнішньоекономічних операцій у формі викупу в експортера векселів і інших боргових вимог, акцептованих імпортером. Продавцем вимог при форфейтинге може бути підприємство, що виконало зобов'язання за контрактом і прагне рефінансувати дебіторську заборгованість із метою зменшення кредитного ризику й поліпшення ліквідності (платоспроможності). Форфейтинг, як правило, здійснюється за участю банківської установи і є також однієї з форм трансформації комерційного кредиту в банківський.

   Крім того, у рамках заходів щодо рефінансування дебіторської заборгованості проводиться комплекс процедур по примусовому стягненню заборгованості, у тому числі шляхом обігу з позовом в арбітражний суд.

Всі охарактеризовані вище  заходи так чи інакше є причиною змін в окремих статтях активу балансу. Наступні дві групи заходів зв'язані в основному зі змінами у звіті про фінансові результати і їхнє використання (звіт про доходи й збитки).

   8. Зменшення (заморожування) витрат.

   Цей блок санаційних заходів здійснюється у двох напрямках:

1. Заморожування інвестиційних вкладень.

 2. Зниження валових витрат.

   Строк окупності інвестицій (особливо зовнішніх), здійснюваних підприємством, що перебуває у фінансовій кризі, повинен бути по можливості мінімальним. Окупність капіталовкладень може відбуватися або в результаті збільшення грошових доходів, або шляхом зменшення витрат. У рамках фінансової санації може бути ухвалено рішення про заморожування ризикованих інвестиційних проектів і інвестицій із тривалим строком окупності.

   Заходу, спрямовані на зниження витрат виробництва, доцільно здійснювати на основі нуль-базис-фінансування (ZBB - Zero-Base-Budgeting).

   Це один з методів зменшення непрямих витрат у функціональних підрозділах підприємства. Цей метод ґрунтується на відмові екстраполяції минулих даних про витрати. Головною метою ZBB є визначення оптимального рівня валових витрат підприємства й визначення пріоритетних напрямків використання обмежених фінансових ресурсів. Основна відмінність ZBB від звичайного оперативного фінансового планування полягає в тому, що останнє значною мірою зорієнтовано на показники рівня витрат попередніх періодів (які можуть бути невиправдано завищеними).    Базою для ZBB є так звана "крапка нуль", тобто планові показники розраховуються на основі нового перерахунку всіх норм і нормативів витрат, їхнього складу й структури. ZBB є складовою частиною контролинга витрат підприємства. 

   Як свідчать вітчизняна практика й закордонний досвід, проведення фінансової санації підприємств обов'язково супроводжується радикальним зменшенням витрат на персонал. Економії по даній статті можна досягти шляхом зменшення заробітної плати або в результаті зменшення величини необхідного робочого часу. [59]

   Найпоширенішими заходами в рамках вивільнення робочого часу є:

- впровадження неповного робочого тижня;

 - достроковий вихід на пенсію;

 - неоплачувані відпустки;

 - звільнення персоналу.

   Відзначимо, що масові звільнення працівників варто поєднувати із  заходами соціального характеру.

   У рамках мобілізації внутрівиробничих  резервів аналізуються всього спроможного збільшення виторгу від реалізації продукції. У цьому випадку варто використовувати весь арсенал заходів щодо активізації збутової (маркетингової) політики підприємства. Стимулювати збут можна як шляхом надання знижок покупцям, так і шляхом помірного збільшення цін; як шляхом масованої реклами, так і її припиненням. Тип санаційних заходів у цій сфері залежить від конкретного підприємства й від вибраної їм стратегії маркетингу.

   Розглянемо тепер комплекс  заходів, спрямованих на реструктуризацію пасивів підприємства. Ці заходи пов'язані зі зміною розмірів і структури фінансових джерел формування активів.

   При одержанні збитків підприємство, як правило, не зацікавлене відображати їх у своїй звітності, зокрема в балансі. Особливо це стосується акціонерних товариств, оскільки їхні баланси публікуються в пресі. При наявності балансових збитків суб'єктам господарювання дуже важко розраховувати на залучення фінансових ресурсів із зовнішніх джерел, тому що як для кредиторів, так і для потенційних інвесторів збиткове підприємство є непривабливим об'єктом фінансування.

   З огляду на це, збиткові підприємства можуть удатися до санації балансу (чиста санація). Чиста санація передбачає покриття відображених у балансі збитків за рахунок власних і прирівняних до них коштів. Відповідно до  законодавства України збитки підприємств можуть списуватися за рахунок резервних (страхових) фондів, коштів цільового призначення (спеціальні фонди й цільове фінансування) або за рахунок  доходу, що може утворитися при зменшенні статутного фонду підприємства. Ліквідність і платоспроможність підприємства в результаті чистої санації не поліпшується, оскільки на підприємство в цьому випадку не залучаються додаткові фінансові ресурси. [60]

   Санація балансу за рахунок санаційного доходу доцільна тільки тоді, коли вичерпані інші можливості покриття балансових збитків. Цей (балансовий) дохід утвориться в результаті зменшення статутного фонду підприємства. Санаційний дохід - це дохід, що виникає внаслідок викупу підприємством власних корпоративних прав (акцій, частин) за курсом, нижче номінальної вартості цих прав, або в результаті їхньої безкоштовної передачі до анулювання. Він дорівнює різниці між номінальною вартістю корпоративного права й ціною його викупу емітентом і витратами, пов'язаними із процедурою викупу прав і зменшенням статутного фонду. Якщо корпоративні права надаються до анулювання безкоштовно, санаційний дохід буде дорівнює номінальної вартості наданих до анулювання прав за мінусом витрат, пов'язаних зі зменшенням статутного капіталу.

  9. Порядок зменшення статутного фонду підприємств.

   Основні цілі й завдання зменшення статутного фонду підприємств:

- одержання  доходу, що направляється на покриття балансових збитків;

- приведення величини основних і оборотних коштів підприємства у відповідність із розміром його власного капіталу, оскільки з метою підвищення платоспроможності підприємство може ухвалити рішення щодо продажі частини свого майна, що може стати причиною виникнення такої невідповідності;

- у ряді випадків статутний капітал доцільно зменшувати для того, щоб сконцентрувати його в руках найбільш активних власників .

   Дохід, що утворився внаслідок зменшення статутного фонду, направляється на покриття балансових збитків і на формування резервних фондів.

   Законодавством установлено, що підприємство повинне покрити збитки, пов'язані зі зменшенням статутного фонду. По економічному змісті зменшення статутного фонду з метою покриття балансових збитків підприємства означає приведення у відповідність розміру номінального капіталу до його реальної вартості, що випливає зі стану балансу. Збитки для власників виникають не в момент зменшення номіналу (або анулювання акцій), а тоді, коли підприємство одержало збитки від фінансово-господарської діяльності.

   Найбільш зацікавленими в санації неспроможного підприємства особами є його власники (акціонери, пайовики тощо). Вони, як правило, несуть значний тягар фінансування санаційних заходів.

   Фінансування санації власниками може здійснюватися шляхом:
- збільшення (зменшення) статутного фонду; 

- надання позик;

- цільових внесків на безповоротній основі.

   У результаті санації балансу підприємство не мобілізує додаткових коштів, однак створюються необхідні передумови (зрівноваження номінальної вартості акцій з їхньою ринковою ціною) для залучення зовнішніх фінансових джерел у майбутньому. На практиці із санаційною метою досить часто слідом за зменшенням статутного капіталу здійснюється його збільшення. Ця операція називається двоступінчаста санація.

   10. Санація шляхом збільшення статутного фонду. 

   Основні цілі збільшення статутного капіталу підприємства:

 - мобілізація фінансових ресурсів для проведення санаційних заходів виробничо-технічного характеру, для модернізації наявних потужностей, реконструкції або розширення виробництва;

 - збільшення частини капіталу, у межах якої власники підприємства відповідають по його зобов'язаннях перед кредиторами. Таким чином, підвищується кредитоспроможність суб'єкта господарювання і його фінансова стабільність;

- поліпшення ліквідності й платоспроможності підприємства, оскільки збільшення капіталу зв'язане, як правило, із залученням додаткових грошових ресурсів;

- акумуляція фінансового капіталу для придбання корпоративних прав інших підприємств, у тому числі з метою посилення впливу на ці підприємства, їхні поглинання або придбання їхніх потужностей.

   Для залучення коштів шляхом збільшення статутного капіталу не потрібні ні застава майна, ні гарантії третіх осіб. Крім того, ресурси, вкладені в статутний фонд підприємства, залишаються в його розпорядженні протягом довгострокового періоду.

   Із санаційною метою статутний фонд, як правило, збільшується для мобілізації додаткових внесків інвесторів. Випуск акцій для покриття збитків, пов'язаних з господарською діяльністю підприємства, забороняється.        При збільшенні статутного фонду підприємство, що перебуває в кризовому положенні, може зштовхнутися із проблемою пошуку потенційних інвесторів, оскільки капіталовкладення в такого роду підприємства пов'язані з підвищеним рівнем ризику.

   У цьому випадку з метою компенсації ризикованості слід пропонувати різного роду пільгові умови вкладення капіталу. При цьому мова може йти про надання преференцій (пільг) при розподілі майбутніх доходів (авансована виплата дивідендів, підвищений розмір дивідендів), при прийнятті управлінських рішень, при розподілі ліквідаційної маси тощо.

   Надання преференцій варто погоджувати з діючими нормами законодавства. Крім зазначених пільг, для залучення нових власників необхідно виконати ряд умов. Сюди варто віднести наявність чіткої, реалістичної санаційної концепції, можливість щодо швидкої окупності коштів, вкладених у проведення санації, готовність до (часткового) відмові від компетенції прийняття рішень.

   Якщо ж готовність надати інвестиційний капітал продемонструють колишні акціонери, тобто розміщення акцій нової емісії буде здійснюватися між існуючими акціонерами, те це продемонструє високий рівень довіри до підприємства його власників і може відіграти вирішальну роль при улагоджуванні фінансових проблем із кредиторами.

   Статутний фонд збільшується за рахунок таких джерел:

 - додаткових внесків власників корпоративних прав підприємства;
- індексації основних фондів.

   При збільшенні статутного фонду шляхом обміну облігацій наявної номінальної вартості на акції цього емітента статутний фонд зростає на загальну номінальну вартість облігацій, які обмінюються на акції. У цьому випадку номінальна вартість облігацій, умовами випуску яких передбачається їхній обмін на акції, повинна бути дорівнює номінальної вартості акцій.

   Метод збільшення статутного фонду шляхом обміну облігацій на акції зв'язаний насамперед з облігаціями конверсійної позики. У закордонній науково-практичній літературі з питань санації конверсійні облігації характеризуються як найбільш придатний санаційний інструмент. Це одна з форм кредитування санації власниками й кредиторами підприємства.

   Крім вищезгаданих форм фінансової участі власників у санації підприємства, варто виділити також надання фінансових ресурсів на умовах позики.

   Мається на увазі як безпосереднє кредитування власниками свого підприємства, так і надання ними гарантій і поручництв (інших видів кредитного забезпечення). Надання позик власниками перед погрозою можливого банкрутства підприємства пов'язане з надзвичайним ризиком.

   11. Участь кредиторів у фінансовому оздоровленні боржника. 

   Фінансова участь кредиторів у санації боржників може здійснюватися:

  а) шляхом пролонгації й реструктуризації заборгованості, що має;

  б) за допомогою повної або часткової відмови від існуючих вимог;

  в) через надання додаткових кредитних ресурсів;

  г) трансформацією боргу у власність.

Укажемо, що у випадку санації курс емісії тенденційно знижується. З метою протидії цьому процесу деякі акціонерні товариства роблять спроби стимулювати більших кредиторів, зокрема обслуговуючий банк, до придбання акцій в обмін на боргові зобов'язання. Ця операція називається конверсія боргу на власність.

    На підставі аналізу фінансового стану об'єкта дослідження ми прийшли до висновку, що підприємство перебуває в кризовому стані й вимагає корінної зміни стратегії керування фінансовими ресурсами. Z = - 0,3877 - 1,0737(6,25 + 0,0579(0,138 = - 7,09, тобто з досить малою ймовірністю можна затверджувати, що дане підприємство не збанкрутує, де Z - показник функції, що класифікує. 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 2

  На підставі проведеного аналізу стану управління фінансовою діяльністю підприємства «Ремонтно-механічний завод» можемо  зробити  висновок про необхідність удосконалення форм та методів управління підприємством.

 З метою рішення питань, пов'язаних з нормалізацією фінансового стану підприємств, впливу на поліпшення виробництва й господарської діяльності, необхідно:

  1. Здійснити глибокий аналіз фінансового стану  підприємства ВП «Ремонтно-механічний завод» й визначити перспективи його подальшої діяльності, з огляду на номенклатуру вироблюваної продукції, її якість, вартість, конкурентоспроможність на внутрішньому й зовнішньому ринках збуту, оцінити можливості підприємств, у порівняно короткий термін забезпечити стабілізацію з наступним зростанням виробництва.

  2. Підготувати реальний план стабілізації й розвитку, провести глибоку ревізію діяльності, інвентаризацію статей балансу, детально вивчити склад матеріальних цінностей, особливості готової продукції, дебіторської заборгованості. За результатами аналізу повинна бути зроблена оцінка можливостей використання й реалізації відповідних цінностей і готової продукції, а також погашення дебіторської заборгованості.

  3. Доцільно окремо розглянути стан дебіторської й кредиторської заборгованості й визначити шляхи її ліквідації.

  4. З метою стимулювання надання комерційними банками кредитів на стабілізацію й розвиток виробництва було б доцільним вирішити такі питання:

- дозволити комерційним банкам видавати довгострокові кредити під розроблені стабілізаційні програми за рахунок скорочення на 50% обов'язкових резервів;

  - установити за кредитами, які видаються за рахунок пільги щодо резервів, процентну ставку на рівні 10% річних;

 - звільнити від оподатковування доходи, отримані комерційними банками від надання довгострокових кредитів;

- установити, що на погашення довгострокових кредитів у першу чергу (щодо оподатковування) використовується дохід, отриманий від заходу, на яке був отриманий кредит.

ВИСНОВКИ

1.Ефективна діяльність підприємства значною мірою залежить від системи керування його фінансами. Необхідно знати обсяг діяльності, структуру, галузь, ступінь юридичної й економічної залежності підприємства щоб визначити особливість керування фінансами. Головні питання по фінансових рішеннях приймає генеральна дирекція фірми. Фінансові теорії підприємства - раціоналізація рішень по керуванню фінансовою діяльністю (діяльність підприємства для одержання прибутку, корисної діяльності).
Основні цілі підприємства: виживання, прибуток, економічний ріст. Фінансові завдання: фінансова рівновага; фінансова рентабельність; економічний ріст; гнучкість. Існує п'ять етапів розвитку підприємства: зародження, прискорення ріст, уповільнення росту, зрілість, спад. 
Фінансова діяльність - забезпечення підприємства коштами, які необхідні для його раціонального оснащення; контролювання раціонального використання коштів і рентабельності операцій.    Існує кілька підходів керування фінансами:

 - фінансова діяльність - точка дотику між джерелами коштів підприємства і їхнім використанням;

 - фінансова діяльність - діяльність, що виробляє й проводить у життя фінансові рішення усередині підприємства.

   Існує чотири типи цінностей: 

 -.майно, матеріальні й нематеріальні цінності;

- фінансові цінності;

 -гроші;

 - борги.

2.   Фінансова діяльність - комплекс рішень і дій, які усередині певної організації й відповідно до заданої мети сприяють регулюванню її фінансових потоків. Фінансова стратегія базується на внутрішніх інструментах фінансового менеджменту, фінансового аналізу й зовнішніх інструментів, що регулюють фінансові взаємини підприємства із суб'єктами ринку в процесі господарської діяльності. Внутрішні механізми: традиційні інструменти фінансового керування; механізми фінансової реструктуризації; інструменти ринку фінансових послуг; спеціальні фінансові інструменти керування ризиками. Існують методи формування стратегії підприємства в умовах:

- неповноти й нечіткості інформації;

- динамічно мінливого зовнішнього й внутрішнього середовища;

- неможливості відомості цілей до одному або до декількох критеріїв;

- принципової неформальності основних цілей;

- складності й багатоплановості процесів, що відбуваються усередині підприємства;

- органічного взаємозв'язку всіх критеріїв.

 3.  В основі аналізу фінансово-господарської діяльності підприємства закладене поняття фінансового потенціалу і його перманентної зміни із часом. Економічний потенціал складається з майнового положення підприємства і його фінансового становища.

   Фінансовий план повинен бути грамотно складений, що є одним зі складаються комерційного успіху підприємства. Перелік документів вхідних у перспективний фінансовий план - прогноз обсягів продажів, план по прибутки, баланс грошових надходжень і видатків, прогнозний баланс підприємства - стандартний для світової практики. Процеси ринкової економіки об'єктивно диктують необхідність впровадження цих форм планування на українських підприємствах, чому сприяє перехід на національні стандарти бухгалтерського обліку (НСБУ).
 Планування діяльності підприємства здійснюється за допомогою прогнозування рівня результативності діяльності підприємства і його використань; поточного планування рівня результативності діяльності підприємства і його використання, оперативного планування рівня результативності діяльності підприємства і його використання. Кожної із цих систем властиві свої форми реалізації. 

   Результативність і економічна доцільність функціонування підприємства виміряються поруч абсолютних і відносних показників. Ознакою методики аналізу фінансової стабільності є тип фінансової стабільності: абсолютна стабільність, нормальна стабільність, нестійкий фінансовий стан і кризовий фінансовий стан. Для встановлення цього типу необхідно розрахувати ряд показників. Використовуючи матрицю Коласса Б., пріоритетним варто вважати обґрунтований прогноз напрямків розвитку підприємства.
Були вивчені внутрішні інструменти фінансового менеджменту й фінансового аналізу, а також зовнішні інструменти, що регулюють фінансові взаємини підприємства із суб'єктами ринку.   На підставі аналізу фінансового стану об'єкта дослідження ми прийшли до висновку, що підприємство перебуває в кризовому стані й вимагає корінної зміни стратегії керування фінансовими ресурсами. Z = - 0,3877 - 1,0737(6,25 + 0,0579(0,138 = - 7,09, тобто з досить малою ймовірністю можна затверджувати, що дане підприємство не збанкрутує, де Z - показник функції, що класифікує. 

  4. Фінансовий аналіз підприємства свідчить про те, що підприємство не просто зазнає тимчасових труднощів із платоспроможністю, і мова йде про банкрутство, те передбачена законодавством можливість застосування до неплатоспроможних підприємств, що потрапили в скрутний стан, і організаціям реорганізаційних процедур, дозволяє їм відновити статус повноцінних суб'єктів ринкових відносин, заохочує підприємницьку ініціативу й ризик, оскільки у випадку невдачі вони значною мірою будуть захищені від важких наслідків банкрутства.

   З метою рішення питань, пов'язаних з нормалізацією фінансового стану підприємств, впливу на поліпшення виробництва й господарської діяльності, необхідно:

  -здійснити глибокий аналіз фінансового стану й визначити перспективи його подальшої діяльності, з огляду на номенклатуру вироблюваної продукції, її якість, вартість, конкурентоспроможність на внутрішньому й зовнішньому ринках збуту, оцінити можливості підприємств, у порівняно короткий термін забезпечити стабілізацію з наступним зростанням виробництва;
  -підготувати реальний план стабілізації й розвитку, провести глибоку ревізію діяльності, інвентаризацію статей балансу, детально вивчити склад матеріальних цінностей, особливості готової продукції, дебіторської заборгованості. За результатами аналізу повинна бути зроблена оцінка можливостей використання й реалізації відповідних цінностей і готової продукції, а також погашення дебіторської заборгованості;
  -доцільно окремо розглянути питання про стан дебіторської й кредиторської заборгованості й визначити шляхи її ліквідації;
З метою стимулювання надання комерційними банками кредитів на стабілізацію й розвиток виробництва було б доцільним вирішити такі питання: дозволити комерційним банкам видавати довгострокові кредити під розроблені стабілізаційні програми за рахунок скорочення на 50% обов'язкових резервів; установити за кредитами, які видаються за рахунок пільги щодо резервів, процентну ставку на рівні 10% річних; звільнити від оподатковування доходи, отримані комерційними банками від надання довгострокових кредитів; установити, що на погашення довгострокових кредитів у першу чергу (щодо оподатковування) використовується дохід, отриманий від заходу, на яке був отриманий кредит.

Таким чином, фінансова стратегія базується на внутрішніх інструментах фінансового менеджменту, фінансового аналізу й зовнішніх інструментів, що регулюють фінансові взаємини підприємства із суб'єктами ринку в процесі господарської діяльності. 
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ДОДАТОК А

Таблиця А.1

Основні показники діяльності підприємства
ВП «Ремонтно-механічний завод»

	Показники
	2015
	2016
	2017
	Середня по району

	Вартість ВП у зіст. цінах - усього, тис. грн.


	1324
	1065
	1415
	649

	у т.ч. ремонтних робіт


	837
	687
	928
	487

	Виробництва


	457
	378
	487
	162

	Оборотних активів - усього, тис. грн.


	14373
	16345
	18458
	14613

	Середньорічна чисельність працівників, чіл.


	265
	247
	245
	215

	Забезпеченість  сировиною усього


	5370
	5370
	5370
	4726

	у т.ч. металом


	5073
	5096
	5096
	4253

	Всього


	4343
	4343
	4343
	3786


ДОДАТОК Б

Таблиця Б.1

Загальні показники спеціалізації підприємства

	Найменування продукції
	2016 р.
	2017 р.

	
	тис. грн.

	Вагонетки для шахт

	1989
	4439

	Виготовлення запасних частин насосів

	220
	257

	Під’ємні механізми малої вантажепід’ємності

	109
	634

	Ворота шлюзові, металічні

	336
	683

	Системи центрального теплопостачання

	70
	281

	Разом по виробництву

	2724
	6294

	Ремонт редукторів

	729
	2448

	Ремонт електродвигунів

	360
	9

	Ремонт шахтних лебідок

	1181
	3495

	Інша продукція (механічна обробка, стерильні, фрезерні роботи)

	100
	120

	Усього 

	4005
	9909


ДОДАТОК В

Таблиця В.1

Динаміка виробництва  продукції за 2015-2017 рр.

	Найменування продукції
	Випуск продукції по

рокам, т.
	Темпи росту, %
	Питома ваго у загальному об’ємі виробництва, %

	
	2015 р.
	2016 р.
	2017 р.
	2016 р.
	2017 р.
	2015 
	2016 
	2017 

	Вагонетки для шахт
	48847
	50399
	50402
	103,2
	103,2
	29,0
	31,0
	31,0

	Виготовлення запасних частин насосів
	31512
	33366
	33369
	105,9
	105,9
	18,7
	20,5
	20,5

	Під’ємні механізми малої вантажепід’ємності
	14337
	9902
	9904
	69,1
	69,0
	8,5
	6,0
	6,1

	Ворота шлюзові, металічні
	5858
	10859
	10850
	185,3
	185,2
	3,5
	6,7
	6,7

	Системи центрального теплопостачання
	1155
	978
	980
	84,7
	84,8
	0,7
	0,6
	0,6

	Ремонт редукторів
	1031
	273
	279
	26,5
	27,1
	0,6
	0,2
	0,2

	Ремонт електродвигунів
	1666
	2625
	2627
	157,6
	157,7
	1,0
	1,6
	1,6

	Ремонт шахтних лебідок
	60414
	50136
	50129
	83,0
	83,0
	35,9
	30,8
	30,8

	Інша продукція 
	116
	124
	126
	106,9
	108,6
	0,07
	0,1
	0,1


ДОДАТОК Д

Таблиця Д.1

Аналіз динаміки рівня результатів діяльності ВП «Ремонтно-механічний завод» за 2015 -2017 р.

	Показники
	2015 р.
	2016 р.
	2017 р.

	Виторг від реалізації продукції (робіт, послуг) без ПДВ і акцизів

	22613,4
	9721,6
	19126,3

	Прибуток від звичайної діяльності до оподатковування

	-3011,9
	1804,2
	-1248,3

	Прибуток від операційної діяльності

	1754,7
	702,0
	-641,6


	Прибуток від звичайної                                                                                     діяльності (чиста)

	-3011,9
	1804,2
	-1248,3


	Чистий прибуток

	-3011,9
	1804,2
	-1248,3
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