BCTVII

HeoaminHOIO CKITaioBOIO0 €EKTUBHOTO YHPABMIHHS € (PYHKITiSI KOHTPOJIO.
KonTtpoas mae 3mory cy0'ekTy ympaBiliHHS PETyJISIpHO OTpUMYBaTH iH(opMalrito
PO CTaH CIIPaB y KEPOBaHIM CHCTEMI, HA OCHOBI YOT0 BiH MpUMMAaE YIPaBIiHCHKI
pilIeHHs, CTIpsIMOBaHi a00 Ha 3aKPIMJICHHS JOCATHYTOTO yCIiXy, ab0 Ha YCyHEHHS
MPUYMH, IO MEPEIIKOKAIOTH HOTO TOCATHEHHIO.

KoHTposs — BuI yIIpaBIiHCHKOI MISTTBHOCTI, CIPSIMOBAHUH Ha 3a0€3MeYeHHS
JOCATHEHHS IIJIel opraHi3allii 3a JOMOMOTOI0 OIIIHIOBAHHS Ta aHaJli3y pe3yJbTaTiB
il JISIBHOCTI 1 BHECEHHS HEOOXITHUX KOPEKTHUB Yy pa3l BIAXWICHHS (PaKTHIHHX
pe3yabTaTIB BiJl 3alJIJaHOBAHHUX.

KonTponp sk 3aBepuianbHa CTalisd MHPOLECY YHPaBIiHHSA O€3M0CepeIHbO
BIUIMBA€ HA €(QEKTUBHICTh 3AIMCHEHHS IHIIMX YNPABIIHCHKUX (QYHKIIN —
IUIaHyBaHHS, Opradizauii, MoTuBauii. Tak, HaBiTh HallKpaull IUIAHHM HE OYyIyTh
3MIIACHEHI, SIKIIO He 3a0e3Me4YUTH KOHTPOJIb 3a IXHBOIO peaiizaiicto. EdexkTuBHe
(yHKLI0HYBaHHS OpPraHi3alliHOl CTPYKTYPH MOKIIMBE JIUIIE 33 YMOBU HAJIEAKHOTO
KOHTPOJIt0 3a po0OO0TOr0 ii MiAPO3ILIIB MEHeIKepaMu BHINOI JaHku. HapemTi,
dbyHKIisT MOTUBAII] Oy/l€ BUKOHYBATHCS JIMIIE 32 YMOBH BIAMOBIIHOCTI PO3MIpy
BUHATOPOAM TOCATHYTUM pe3yjbTaTaMm, IJisl YOro HEOOX1HO iX OLIHUTH.

AHani3 aito4oi B JaHUW Yac CHUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO Y Psii
aKL10HEPHUX TOBAPUCTB MOKA3aB, 110 BOHA MOTPEOY€E ICTOTHOTO BIOCKOHAJICHHS.
PimmieHHss mnUTaHb KOHTPOIIO TIOKJIAAEHO Ha pi3Hl (YHKI[IOHAIBHI CIY>KOU
aKI[IOHEPHUX CYCIUIBCTB. MK HHMH 4YacTO HE JOCSATAEThCS HAICKHHUI
B3a€MO3B'A30K, BHUHUKAIOTh PO301KHOCTI MIXK MpaliBHUKaMU B OO0OB'I3Kax 1
BIIMOBIAANBHOCTI MO  3IIMCHEHHIO BHYTPIMIHROTO KOHTpoJt. HeoOximHa
iHopMalliss AJiT KOHTPOJIO 1 aHali3dy MOCTYIAa€ 13 3ami3HEHHSM, KEPiBHUKHU
HIPO3AUIIB JII3HAIOTHCA MPO PE3yJIbTaThd PoOOTH B TOM 4ac, KOJIM BXKE CKIIAHO
BIUTMHYTH Ha €(EeKTUBHICTh MISJILHOCTI 1 3amoOIrTH BTpaTaM 1 HETaTUBHUM

BIIXUJIEHHSM.



Hepinko dYepe3 BIACYTHICTh MOBHOI 1 CBO€YacHOi iHQoOpMaIii BOHH HE
MOKYTh BCECTOPOHHBO 1 00'€KTHBHO MpOaHali3yBaTy MPUYMHHU YIYIIEHb B POOOTI,
PO3KPUTH PE3epPBU MiIBUILICHHS €(PEKTUBHOCTI JISJIBHOCTI, CBOEYACHO YXBaJIUTU
pilIeHHS 10 X peaizallii.

[IpaBuiabHO OpraHi30BaHWM KOHTPOJb JI03BOJISIE HE TIIBKU CBOEYACHO
3HaXOJIUTU BaJM B JAISUTBHOCTI KOMEpPLIMHOI opraHizarlii, ajge 1 BXKHUBATH 3axX0JIiB
JUTSI 1X YCYHEHHS 1 3armo0iradHs iX mosiBu Hajai. [[uM BU3HAYa€ThCS aKTyaabHICTh
1 TpakTU4YHA 3HAYYIIICTh NPHUKIATHUX PO3poOOK B o00jacTi oprasizamii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HAa MIANPUEMCTBAX, 30KpeMa B  aKI[IOHEPHHUX
TOBAapUCTBAX PI13HOTO MPOQLIIO.

O06’ekTOM POOOTH € MPOIIEC KOHTPOJIIO HA MiAMPUEMCTBI.

[IpenmeTroM poOOTH € OCOOIMBOCTI OpraHi3ailii BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO B
JISTTBHOCTI IATPHEMCTBA.

bazoro g Hanucanns nurimomMHoi podotu oopano HBIT TOB «AkBaximy.

[u1e poboTH — po3poOKa MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIINA 1100 OpraHi3arii

BHYTpilHbOro KoHTposo B HBII TOB “AkBaxim™.



PO3/I1I 1
TEOPETUYHI TA TTPUKJIAJIHI 3ACAIY OPT AHIZAIII
BHYTPILLIHBOTO KOHTPOJTIO AISUILHOCTI MIJIIIPUEMCTBA

1.1. ®yHKIIISI KOHTPOJIb B CUCTEMI YIIPaBIIiHHS MiAMPHUEMCTBOM

HeonMinHOIO CKIa70BOI0 €(EeKTUBHOTO YIPaBIiHHS € (QYHKIIS KOHTPOJIIO.
KonTponb mae 3Mory cy0'eKTy ympaBlliHHA PETYISIPHO OTPUMYBATH 1HPOpMAIIiO
PO CTaH CIIPaB y KEPOBaHIM CHCTEMI, HA OCHOBI YOT'0 BiH MpUMMAaE YIPaBIiHCHKI
pilIeHHs, CIIPSAMOBaHI ab0 Ha 3aKPIIUIEHHS JOCSITHYTOrO ycmixy, a00 Ha YyCYHEHHs
MPUYUH, 10 MEPEIKOHKAIOTH HOTO JOCATHEHHIO.

Kontpons — 1e ocoOnuBMiA BUJ MISUIBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI, SIKUN
30CEPE/HKCHHI Ha CIIOCTEPEIKEHHI 3a IIPOIIECOM YIPAaBIIiHHS Ta Ha Horo oriHIi [7].

KoHTposib € KiHIIEBOIO (PYHKIIIE€I0 MEHEHKMEHTY, 1 MPOPAXYHKU M HEJOJIIKH
y MOro BHUKOHaHHI HPU3BOJAATH IO MOTIPIIEHHS PE3YJIbTaTIB TOCIOJAPIOBAHHS.
Boanoudac HaneXHUI KOHTPOJIb CHPUSE JOCITHEHHIO TOCTaBICHUX LILIEH.

KonTposns 3aBepurye nuki ynpasmiHHA. CyTh HOTO MOJSTae y CBOEYACHOMY
BUSIBJICHHI BIIXWJIEHb B POOOTI, 3yMOBJIEHUX HU3bKOI BUKOHABYOIO AUCIUILIIHOO
nepcoHanay abo BINIMBOM YHWHHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA, BHECCHHI
KOPEKTHUB, a OT’KE, CTBOPCHHI HAJIGKHUX YMOB JJIsl pealtizallii CTparertii.

KoHTpoab — BU ynpaBiIiHCHKOI AISTTHOCTI, CIPSIMOBAHUN Ha 3a0€3MeUeHHs
JIOCSITHEHHSI 111JIeH opraHi3aliii 3a JOMOMOTOIO OIIHIOBAHHS Ta aHaJI3y PE3yJIbTaTiB
il JISUIBHOCTI 1 BHECEHHS HEOOXIIHMX KOPEKTHB Yy pa3l BIAXWICHHS (DaKTUUHHX
pe3ynbTaTiB Bij 3amtanoBanux [30].

Koutposns nependayae:

OLIIHIOBAHHSI pPe3yJIbTaTIB IIsJIbHOCTI OpraHizallii 3arajioM Ta ii CTPYKTYpHUX
M1PO31IIB 30KpEMa;

OLIIHIOBaHHS THYYKOCT1 YIpaBJIiHHS, HOro 34aTHOCTI aJeKBaTHO pearyBaTu
Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA 1 MPUCTOCOBYBATHCS 10 HUX;

BUSIBJICHHS 1 aHami3 (akTopiB, SKI TEPEIIKO/KAIOTh JOCSITHEHHIO



3aITaHOBAHUX PE3yJIbTaTIB; 3a100IraHHsS BHHUKHEHHIO 1 HAKOMTUYCHHIO TTIOMIIOK;

BpaxoByBaHHS KOHKPETHMX BHECKIB KOXKHOTO y 3a0e3MeyeHHs] KiHIIEBOTO
pe3ynbTary;

dbopMyBaHHS 3BOPOTHOTO 3B'S3Ky s 1HGOPMYBaHHS Ta 3a0XOUCHHS
MepCOHAIY;

MIHIMI3aIll10 BUTpAT;

MOT0JIaHHS TIPOOJIeM, MTOB'SI3aHUX 31 3pOCTAHHSAM OpraHi3arlii ToIIO.

KoHTponps sk 3aBepiiasibHa CTafisl MPOIECY YIpaBIiHHA Oe3MocCepeHbO
BIUIMBAaE Ha €(EeKTUBHICTh 3AIMCHEHHS IHIIUX YNPABIIHCHKUX (QYHKIINA —
IUIaHyBaHHS, Opradizauii, MoTuBauii. Tak, HaBiTh HallKpalll IUIAHU HE OYIyTh
3MIICHEHI, SIKIIO He 3a0e3MeYuTH KOHTPOJIb 3a IXHBOIO peaiizaiicto. EdexTuBHe
(yHKLI0HYBaHHS OpPraHi3alliHOl CTPYKTYPH MOKIIMBE JIMIIE 33 YMOBH HAJIEKHOTO
KOHTPOJIt0 3a po0OOTOr0 ii MiAPO3ILIIB MEHeIKepaMu BHINOI JaHku. HapemTi,
dbyHKIisT MOTUBAII] Oy/le BUKOHYBATHCS JIMIIE 32 YMOBH BIANOBIIHOCTI PO3MIpY
BUHArOPOJIU JIOCSITHYTUM pe3yJIbTaTaM, JJIsl 90T0 HeoOXiMHo iX orinutu [23].

@DyHKIiST KOHTPOJIIO HAJIEKUTh 1O THUX OOOB'SI3KIB KEpIBHHKA, SIKI HE
NJUISITaI0Th  AeNieryBaHHo. Ha mpakTuil 311HCHIOETBCS KOHTPOJIb 1 TPETIMHU
ocobamu, TOOTO YIPaBIIHIIMHU, IO CIIEHIANI3YIOThCSI BUHATKOBO HAa KOHTPOJIi. Bo-
HU BUPINIYIOTh, $KI BUIAUM KOHTPOJIO HEOOXiaHI (ipmi, po3poOIsIOTh Ta
BIIPOBA/KYIOTh CHUCTEMH KOHTPOJIO 1 BXKHBAIOTh 3aXOJiB, IO IPYHTYIOThCS Ha
oTpuMaHiii iH(opmarii.

CyTHICTh TIpolieCy KOHTPOJIO BU3HAYAETHCS HOT0 3MICTOM 1 TEXHOJIOTIEIO
BUKOHAHHsS. 3MICT BKa3y€ Ha Te, II0 CaMe MiAJIArae KOHTPOJIOBAaHHIO, Ha fAKl
napameTpu 00'eKTa KOHTPOJIIO CII1J] 3BepTaTH yBary; TEXHOJIOTISI — OMUCYE, SIK caMe
HOT0 3[11MCHIOBATH, XTO KOHTPOJIIOE, Y K1 MOCI1JOBHOCTI.

[Iporiec KOHTpOIIO 3HIMCHIOETHCS B KUIbKa eramiB. Po3rimsHemo iX
JOKJIAIHIIIE.

[lepmuii eran. BcraHoBieHHs cTaHAapTiB 1 KputepiiB. CTaHmapT — Iie
HOpMa, MOJIIb, IO CTa€ MIpWIOM IHIMUX 00'ekTiB. KpuTepiem KOHTpOIIIO

BHUCTYNAIOTh KOHKPETHI L1, BUOpAHi 3 IJIAHIB 1 cTpaTerii opraunizaiii. Ctanaapt



BKa3ye Ha Te, AKMM Ma€ OyTH KIHIIEBHM Pe3yNbTaT, 00 JOCATTH MOCTaBICHUX
el (HampuKiIaa, AOCATTH MEBHOTO PIBHA BUTPAT 3 PO3PAXYHKY Ha OIMHHIIIO
MPOAYKIIii, 100 301IBITUTH YacTKy (ipMU Ha pUHKY). BOHU TakoX JaOTh 3MOTY
KEPIBHUIITBY IMOPIiBHATH BUKOHAHY POOOTY 13 3aruianoBanoro [20].

Haii6inpmr  00'eKTMBHUM Ta €(QEKTHBHUM KOHTPOJb OyAe TOJMi, KOJIU
BUPOOJICHO CHUCTEMY HOPMAaTHBIB (CTaHJApPTIB) BHKOHYBAaHUX POOIT 1 KiHIEBHX
pe3ynbTaTiB (1isiei). Hacammepen moBHHHI pO3pOOJATHCS HOPMATHUBU BUTpAT
rpoIieil Ta yacy, 10 JOMOBHIOIOTHCS CUCTEMOIO THX MOKA3HUKIB, SIKI KEPIBHUKHU
nignpueMcTBa (200 CTpaTeriyHoi MporpaMu) BBAXKAIOTh HAWBAXKIUBIIIMMH IIOAO
JIiAIpHOCTI  00'ekTiB  KOHTposito.  HalwacTimme  HOpMaTtuBH — (CTaHIAPTH)
pPO3pOOISIOThCS 32 TAaKUMH TpyMaMH: I[IHOBI, JOXOJIHI, MPOTrpaMHi (TEXHIKO-
€KOHOMIYHI1), (i3uyHl (11 BUPOOIB 1 TEXHOJOTIYHUX IPOLECIB), MOBEIIHKOBI
tomo. Yacto HOpmaTMBaMu (CTaHAApTaMH) € BIAMOBIAHI CTpaTeriyHi I Ta
IUIAHOBI TMapaMeTpu cTpaTerii. Y IMX BHUMNAJKaX YCTAaHOBIIIOIOTHCS IEBHI
IHTEepBaJIbHI 3HAYCHHS JIJIs1 HOpMaTHBiB (MIN Ta Max).

Po3pi3HsAI0TH Tak 3BaHI KOHTPOJIBHI TOYKH, TOOTO Taki 3HAYCHHS
HOPMATHBIB (CTaHIAPTIB), SIKI BUXOJASTh 3a MEXI1 IHTEPBAJIIB 1 MAIOTh NPUBEPHYTH
yBary KEpiBHHUKIB, CIIOHYKaTH IX O 3aCTOCYBAaHHS KOPUTYBIbHUX MiH (4u
BUPOOJICHHSI HOBUX HOPMATHUBIB).

CraHpapTv, 44 HOPMATHBM — L€ NEPEBAXXHO KIJIbKICHI XapaKTEPUCTHKHU
IPOLECY UM SIBUIIA, 0 3HAXOAATh BUPa3 y BIANOBIIHUX MMOKa3HUKaX. Bu3HaueHHs
MX TIOKa3HUKIB — HaWCKIaJHIIA 3a 3MICTOM po0oTa, TOMYy 1[0 Tpeda
nepea0aynuTH HaAXOKEHHS BIAMOBIAHOI 1H(POpMaIIi 1u1sl IX pO3paxyHKIB.

Hpyruit eran. BumiproBaHHs ITOCATHYTUX pPE3yJbTaTIB 1 3ICTaBJICHHS iX 31
crtangaptamu. Lleit eran KOHTpoJIIO Iepeadayac:

BU3HAYCHHS MacIITa0y BIXWICHD;,

BUMIPIOBAHHS PE3Y/IbTATIB;

nepenaBaHHs iH(OpMaIlii Ipo OTPUMaHI pe3yIbTaTH;

OLIIHIOBaHHS JIOCSTHYTHX PE3yJIbTaTiB.

Maciitad BiAXWICHb — BIIXWICHHS BiJ 3aJaHOi TPAEKTOPIi, sIke HEOOX1THO



¢ikcyBaTu y mporeci BuMipioBaHHA. [Ipu 1pomy ciif BpaxoByBaTH, IO HAATO
BEJIMKUI MaciTad 301JIbIIy€e pU3UK HECBOEYACHOTO BUSBICHHS BIIXHUIIEHb, @ HAJITO
MaJuil — CHOPUYMHSAE pearyBaHHsS CHUCTEMHU KOHTPOIIO Ha HE3HA4H1 BIAXWJICHHS 1
notpebye 3aiiBUX KOIITIB Ha TMEPEBIPKY iX BIUIMBY Ha CTaH KOHTPOJBbOBAHOTO
o0'ekta. ToMy cucTeMa KOHTPOJIO MOBHHHA CIPAllbOBYBATH JIMIIE TOJI, KOJHU
MarOTh MICII€ ICTOTHI1 JJ1s1 00'€KTa KOHTPOJIIO BIIXUJIEHHS B cTaHIapTiB [38].

BumipioBaHHs pe3yJbTaTiB — 1€ BCTAaHOBIEHHS (DAKTHUHO JOCATHYTHX
pe3ynbTaTiB, SKI  XapakTepu3yloThb cTaH o00'ekta KoHTpoito. Cucrema
BHUMIPIOBAHHS MMOBUHHA BIAMOBIJATH TOMY BHIY IISUTBHOCTI, IKHH KOHTPOJIOIOTh.
Po3pi3HsatoTh Q13M4HMA Ta JUHAMIYHUKA BUMIpU. DI3MUHHUIA BUMIP CTOCYETHCS
po3mipy, GhopMH, 30BHIIIHLOTO BUMIAAY 00'€kTa KOHTpOr0. OCHOBHI OJAWHUII —
IITYKHA, TOHHH, KIJIOMETPH, TPUBHI TOIIO. JIMHAMIYHMI BHUMIpP XapaKTepHU3ye
pIBEHb BUKOPUCTaHHS PECYpCIB 3a AKICTIO YW BIIACTUBICTIO (HANPUKIAJ,
doHmoOBIAIaYa, MATEPIAIOMICTKICTh, MPOAYKTHBHICTH). [lpu  BuMIpIOBaHHI
BAXKJIMBO, 11100 MIBUJIKICTh, MIOBTOPIOBAHICTh 1 TOUYHICTh KOHTPOJIIO Y3TOKYBATUCS
3 MISUTBHICTIO, IO MiJJIsirae KOHTposto. HemoTtpumaHHs 1i€l BUMOTH MPU3BOJIUTH
JIO 3aIBUX BUTpAT.

[lepenaBanus iHboOpMaIlii — 1€ MPOIEC HAJICUIAHHS OTPUMAHOI y MPOIIEC]
BUMIpIOBaHHA 1HGoOpMallii ocoli, mo mpuitmMae pimenHs. [Hpopmamiro cmifg
nepeaaBaTd y TOW MOMEHT, KOJM 1€ MOTPIOHO Juisl MpUUHATTS pimeHHs. Tomy
HEOOX1THO 3'sACyBaTH, KOMY IepefaBaTd iH(popMalii, y skiii (opmi, 3 gKorO
PETYJIPHICTIO 1 SIK MIBUAKO BOHA MAa€ HAJAXOIUTH; K 3a0€3MEUYUTH 1i TTOBHOTY 1
JOCTOBIpHICTh. YacTo 11 MNHUTaHHS BHPIIIYIOTh, 3aCTOCOBYIOUM KOMII'IOTEPHI
1H(}OpMaIliiHI TEXHOJIOTH.

OuiHtoBaHHs 1HQOpMaLli — 1€ 3ICTaBIEHHS (PAKTUYHUX pe3yJbTaTiB 31
CTaHJapTaMUd 1 BU3HAYCHHs CTyIeHs iX mocsrHeHHs. [lepenbauvae 000B'si3kOBE
3'sICyBaHHS JJOCTOBIPHOCTI OTPUMAaHOI 1H(popMaIlii 0co0010, sika MpUMae pileHHs.
[{s nmaHka y mpoiieci KOHTPOJI0 MYCUTh OyTH YITKO HalarojKeHa, o0 YHUKHYTH
MPUIHATTS Hee(hEKTUBHOTO PIIICHHS PO KOPUTYBAHHS 1.

Tperiit eran. [IpuliHATTA pilieHb OpO KOpUTyBaHHA Jid. Bin mpaBuibHOCTI



Il Ha UbOMY eTami 3aleKuTh e()EeKTHBHICTh (YHKI[IOHYBaHHS opraHizamii. 3
OTJISIITY Ha I1e MEHEDKEP MOKe 00paTH TpH JIiHii moBeaiHku [38]:

a) He BTpyyaTuchb y 1epebir mpomecy  (koau  (pakTUuHI
pe3yabTaTH BIAMOBIAIOTH YCTAHOBICHUM CTaHAApTaM);

0)  KopuryBaTH i, 3HANIIOBIITN NPUYUHU, yepes K1
CTaH/apTIB HE JOCSITHYTO. Icnye 1Ba BU]IU KOPHUTYIOUOTO
BIUIMBY — JIKBIJAIlisl MPUYUH BIAXWUICHHS (SKIIO BOHU MOXYTh OYTH YCYHYTI
cuinamMu ¢ipMu) abo0 K TOIIYKH KpaluX CHOCOOIB MPUCTOCYBAHHS JO HOBHUX
30BHIIIHIX yMOB (HampUKIad, 3HIKEHHS OO0CATY MpPOAaXy MPOIYKIi CBIAYUTH
abo Tpo  3aKkiHYEHHS  JKUTTEBOTO  [HMKIY  TMPOAYKTY, TOMY  HOTO
HEOOX1THO 3HIMATH 3 BUPOOHMUIITBA, a00 K MPO HEEPEKTUBHICTH TAKTUKHU 30YTY,
TOMY 1i CJI1J] 3MIHUTH BIIMOBIAHO /10 HOBUX TEHJEHIIIN PUHKY);

B)  NEpErisiHyTH CTaHJApTH, I, SKIIO BOHU HepeasbHi. Taki BUMaAKu
HalJacTille TPaIUIIIOThCA, KOJIM KEPIBHUK 1/1€ali3ye AUIOBI Ta mpodeciitHi SKOCTI
CBOIX MIJICTJINX, 3aHAATO ONTHUMICTUYHO OI[IHIOE CUTYaIlll0; 3a HECMOJ1BAHOCTI
3MIHM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA B HEOaKaHOMY IS OpraHizallii Hampsmi
(HampuKIaa, CKacyBaHHS MUIbI, SKUMH KOpUCTyBasiach ¢ipma). Yacrto 3miHa
CTaHJapTIB TMOB's3aHa 31 3MIHOKO BUMOT  CIOXHBa4yiB 70 MPOIYKTY,
KU BUITYCKA€ T1IITPUEMCTBO.

Mogens mpoliecy KOHTpOJt 300paxkeHo Ha puc. 1.1. g wmoxpensb
BiIOOpaXkae HE JIMIIE TMOCTIJIOBHICTh €TaliB KOHTPOJIOBaHHS, a 1 HOro
IBO(QYHKIIIOHATBHICTG [34]:

YCYHEHHSI BIXHWJICHD 1 TPUYHH, IO iX 3yMOBJIIOIOTH;

MIKPITIIICHHS JOCATHYTOTO YCIIXY.

OTxe, KOHTPOJIb € €(EKTUBHUM THCTPYMEHTOM MEHEKEPIB Yy 3a0e3MeueHH1
peasizaiiii BuOpaHoi cTparertii.

OCHOBHI CKJIaJI0BI KOHTPOJIIO:

YCTaHOBJICHHSI CTAHIaPTIB;

OIlIHKa BUKOHAHHS;

KOPUT'YBaHHS.



3BOPOTHUH 3B’ SI30K
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3BOPOTHUH 3B’ 130K
Puc. 1.1. Mojuenb npoiiecy KOHTPOJTIO

3BOPOTHMI 3B’SI30K, 110 BiIoOpakeHO Ha puc. 1.1 nependayae:

SKILO MOPIBHSAHI Pe3yibTaTU HE BIAMNOBIIAI0OTh HOPMAaTUBHUM IPOBEACHHS
YTOYHEHHS pe3yibTaTiB (MOXIMBO pe3yJbTaTH OYyJIu IOMUJIKOBO BHMIpPSIHI),
IPOBEJCHHS YTOYHEHHS HOPMATUBIB (MOXKJIMBO HOPMAaTUBH OyJid MOMUIKOBO
BCTaHOBJICHI);

SKIIO MOPIBHSHI pe3yJbTaTH BIAMOBIJAIOTh HOPMATUBHUM — BIACYTHICTb
KOPETyIouuX Jiid ado

@DyHKIIsE KOHTPOJIIO MOXKE PO3IIISAATUCH 1 K 3BOPOTHUM 3B'SI30K CHUCTEMH,

110 300pakeHo Ha puc. 1.2.

bakaHe DaKTU4YHE OuiHKa MopiBHAHHA

BMKOHAHHSA ™ BuUKOHaHHS > dakTnyHOro > dakTnuHoro
BMKOHAHHA BMKOHAHHSA i3
4 CTaHOAPTHUMMU
NMOKa3HUKaMM

A\ 4
Mporpama AHani3 Po3nisHaBaHHA

Kopurysanust [ KoperyBasibHUX < NPUYNH < BiAXMIEHD

Aain BiAXW/IEHb

Puc. 1.2. KoHTpOJb SIK 3BOPOTHUH 3B’ SI30K CUCTEMHU.

Sk BHJTHO 3 i€l cXeMH, KOHTPOJIb PO3IOYMHAETHCS 3 OaKaHOTO BUKOHAHHS,



K€ TPYHTYETHhCS Ha CTaHAapTax. Y NPOIECl MISUTBHOCTI JOCSTAEThCs (haKTHIHE
BUKOHAHHS, SKE TMIIA€ThCA OIIHIN ¥ TOPIBHIOETHCA 31 CTaHAapTamu. SIKIo
BUHUKAIOTh BIJIXWJICHHS PEaJIbHOTO BUKOHAHHS B1J] CTaHJAPTIB, TO Tpeba BUSBUTU
OPUYUHU [HUX BIIXWJICHb, PO3POOUTH 1 peanizyBaTH Mporpamy BiJIMOBIIHHX
KOpUTYBalIbHUX Aiil. Tlicist kopuryBaHHs MPOIEC MA€ MOBEPHYTHUCS 0 0aXaHOTO
BUKOHAHHS (CTaHIIAPTY), 32 IKUM HACTa€ HACTYIHUM UK 1 T. [I.

KoHTponb € TakuMm THUIIOM AisUTBHOCTI IOJO YIPABIIHHA MiAIPUEMCTBOM,
SKUH Ja€ 3MOTY BYaCHO BUSIBUTHU MTPOOJIEMH, pO3POOUTH 1 3MIMCHUTH 3aX0/H, CIIPS-
MOBaHI1 Ha KOPUTYBAaHHS XOJy Ta 3MICTYy poOIT B opraHizaiii 0 TOro 4acy, KOJiu
npobiieMn HaOyayTh O3HaK Kpuszu. OIHOYACHO KOHTPOJb Ja€ MOKJIMBICTD
BUSBUTH Ta TMOHIMPIOBATH NO3UTUBHI TMOYMHAHHS, NIATPUMYBATH HAaWOLIbII
e(eKTHBHI1 HAIPSIMU AiSUIBHOCTI HA MIIPUEMCTBI.

['onoBHA MeTa KOHTPOJIO: CHOPHUATH 30JMAKEHHIO (DAaKTUYHHMX 1 HEOOXITHUX
pe3yibTaTiB BUKOHYBaHMX poOiT, TOOTO 3a0e3NeuynTd BHUKOHAHHS 3aBllaHb
(IocsATHEHHS 1IIIei), 10 CTOATh mepeA MmAnpueMcTBOM. KoHTposb sk
yIpaBIiHChKA AiSUTbHICTh Ma€ BIAMOBIAATH TaKMM BUMoOTam [37]:

OyTH BCEOCSIKHUM Ta OO0'€KTUBHHMM, TOOTO 30pIEHTOBAHMM Ha aJI€KBAaTHE
BIJIOOpa)KEHHS JOCSITHYTHX IMapaMeTpiB BIJIHOCHO BCTAaHOBJICHHMX IliJIell Ta oOpa-
HUX CTpaTeriu;

OpPIEHTYBATUCSA Ha KIHIIEBI PE3yJbTaTH, B LbOMY KOHTEKCTI KOHTPOJb
PO3IIIAIA€THCSA K 3aC10 JOCATHEHHS LICH;

MOBUMHEH MaTu Oe3nepepBHUI Ta peryIspHUI, HEBIIBOPOTHUN XapaKTeD;

OyTH THYYKHM, TOOTO HE 3aBa)kaTM BHUKOHAHHIO OCHOBHOI po0OOTH (Ha
npoTuBary "paasHCBKUM CcHUCTeMaM'" KOHTpOJto, Koiu 'mig 1o QyHKIo"
OymyBamacs BCSl CUCTEMA);

BIJIMTOBIJIATH 3MICTY TUX POOIT, SIKI KOHTPOJIOIOTHCS, IEPEBIPATH HE TUIBKU
KUIBKICTB 1 TEpMiH, a i SKICTh pOOOTH;

OyTH 3pO3yMUIUM JJIsi TUX, KOTO KOHTPOJIIOIOTH Ta NMEPEBIPSIOTH;

OyTH CBO€YAacCHHWM, 10O MaTh 3MOTY BTPYYaHHS 1 KOPUTYBaHHS IPOIIECIB,

10 BiJIOYBaIOTHCS;



3a0e3MneuyBaTi TEpPEBIPAIOYNX HEOOXIHOI TIOBHOK, 3PO3YMUIOI Ta
JAKOHIYHOIO 1H(HOPMAITIETO;

OyTM eKOHOMIYHMM, TOOTO BIJNOBIJaTH BHMO3l: 3aTpaTH Ha HOro
MIPOBEICHHS] HE MOXYTh OYTH OUTBIIMMHU, HIK TI PE3YNbTATH, SKUX IOCATAIOTH Y
IPOIIECi KOHTPOJTIO;

Mae OyTH Mi€BUM, TOOTO HE OOMEXYBAaTHCS BHUSBOM (DAKTUYHOTO CTaHY

00'eKTa KOHTPOJIIO, a i CYMPOBOHKYBATHCS BiATOBIIHUMU PIICHHSIMH.

1.2. CyTHICTh BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO AISUIBHOCTI MANPHEMCTBA Ta HOTO

THUIIN

KoHTposb — 00'ekTUBHUIT HEOOXITHUN TOJATOK FOCHOJAPCHKOI0 MEXaHI3MY
pu Oyab-sIKOMY crioco01 BupoOHuITBa. Ha MikpoeKOHOMIYHOMY PiBHI, TOOTO Ha
PIBHI YIPaBIiHHA €KOHOMIYHOIO OJMHHIICIO, PO3PI3HSAIOTH 30BHIMIHIA KOHTPOJIb,
3MIMCHIOBAHWW 30BHIIIHIMK 10 BIJIHOUIEHHIO JIO Opradizamii cy0'ektamu
yIOpaBIiHHSA (OpraHu Jep>KaBU, KOHTPAreHTH 3a (PIHaHCOBO-TOCIOAAPCHKUMHU
JIOTOBOPAMH, CIIOKMBAU1, TPOMAJICHKICTh), 1 BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb, 31HCHIOBAHUI
cy0O'ekramu camoi opraHizamii (BJIacHUKH, aJaMIHICTpalis, mnepcoHan). Bix
e(eKTHUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3AJIEKUTh e(eKTUBHICTD
(YHKLIOHYBaHHSA TOCHOJAPIOIOYMX CYO'€KTIB (€KOHOMIYHMX OAMHHUIB), a
eheKTUBHICTh (PYHKITIOHYBaHHS TOCIOAAPIOIOYNX CY0'€KTIB B CYKYITHOCTI — OJIHA 3
yMOB €(EeKTUBHOCTI BChOIO CYCHUIBHOIO BHPOOHMITBA. B cywyacHux ymoBax
BHYTPIIIHII KOHTPOJIb SIK YIPaBIiHCbKa (DYHKIIISI TOBUHEH 3/11MCHIOBATHUCS HA BCIX
piBHsAX ynpasiminas [33].

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO MOBUHHA OPIEHTYBATHUCS HA:

CTIWKE MOJIOKEHHS OpraHi3allii Ha pUHKaXx;

BU3HAHHA OpraHi3aiii cy0'eKTaMu pUHKY 1 TPOMAJICHKICTIO;

CBO€YACHY aJanTallil0 CUCTEM BUPOOHHUIITBA 1 YIPaBIIHHS OpraHizaiii 10
JUHAMIYHOTO 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.

Ha Oynp-sikiii cragii mpouecy yOpaBiiHHS HEMUHYYl BiAXUJIEHHS



(bakTHYHOTO CTaHy OO0'€KTy yHOpaBIMiHHS BiA TUTaHOBaHOTO. J[7s cBoe€wacHOI
iH(popMaLii Mpo AKICTh 1 3MICT TakuWX BIAXUJIIEHb  HEOOXITHUN BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb.

BHyTpimHiit KOHTpOJIb OpraHizaiii — 11e 3AiicCHeHHs cy0'eKTaMu opraHizarii
TaKux Jii, sk [29]:

BU3HauUCHHs ()aKTUIHOTO CTaHy opraHizalli (00'eKTy KOHTPOJIIO);

MOPIBHSHHS (DAKTUYHHUX JaHUX 3 TUIAHOBAHUMH,

OIlIHKA BIAXWJIEHb 1 CTYNEHS iX BIUIMBY, IO BHUSBIAIOTHCS, HA ACIEKTH
(GYyHKI[IOHYBaHHS OpraHi3alii;

BUSIBJIICHHS IPUYMH 3a()1KCOBAHUX BIJIXUJICHbD.

MeTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — iH(OpMaIliiiHe 3a0e3MeYeHHs CUCTEMU
YIPABIIHHS JJI1 OTPUMAHHS MOKJIMBOCTI YXBaJIeHHS €(DeKTUBHUX PILLIEHb.

Oco0nuBICTh BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO — B MOT0 MOJABINHIN poJIi B Mpoiieci
yIpaBIiHHA opraHizaiieto. B pe3ynbrari raubokoi iHTerpailii KOHTPOIO Ta 1HIIUX
€JIEMEHTIB TMPOIECY YIPaBIIHHS Ha MPAKTUIl HEMOXJIUBO BU3HAYUTH KpPYT
JISTIBHOCT1 ISl TIpalliBHUKA TakK, MO0 BiH BIIHOCHBCS TUIBKHU JIO SIKOT'O-HEOY.b
OJIHOTO €JIEMEHTa YIpaBiiHHS 0€3 Moro B3a€MO3B'A3KY 1 B3a€MOJIl 3 KOHTPOJIEM.
Bbynp-sika ynpaBniHcbka (yHKIIISE 00OB'SI3KOBO 1HTErpOBaHa 3 KOHTPOJIbHO. ToMy
TEOPETUYHO pO3IJIAA0YM KOXKHY CTafll0 SK OKPEMHMH €JIEeMEHT THpolecy
YIOPABIIHHS, MOXKHA JIOMYCTUTH, IO €IE€MEHT KOHTPOJIIO MPHUCYTHIM Ha KOXKHIN
craaii. J{ms onTtumanbHOro Xoay Oyab-sSKOi 13 CTajiil mpolecy yHpaBIiHHS Ha
KOKHOIO 3 HUX HEOOX1THUI KOHTPOJIb [24].

Ha crazii mianyBaHHs peaizyloThbCsl HACTYITHI KOHTPOJIbHI (PYHKITII:

OIlIHKA PAI[iOHAIbHOCTI MOKJIMBUX BapiaHTIB IJIAHOBUX PIIICHb;

BIJIMOBIJIHICTh IJIAHOBUX pIIIEHb MNPUHHATAM YCTAaHOBKAM 1 HaMIYeHUM
OpIEHTHPAM, a TAKOXK 3arajbHii CTpaTerii.

Jlist 3a0e3reueHHsT parlioHAIbHOCTI 1 aJeKBAaTHOCTI HABKOJUIITHIM yMOBaM
caMoOro Kypcy /il 1 3arajibHOi cTpaTerii, s 3a0e3MeueHHs] BiJMOBIAHOCTI
YOPABMHCHKUAX PIMIEHh CaMOi MOKJIMBOCTI iX YCHINIHOT peajizarii (3 Torysmay

MOTEHIIAJIIB  OpraHi3allii) TakoX HEOOXIAHUN KOHTPOdb. SKII0O B CTaii0



IUIAaHYBaHHS HE «BKIIOYUATH» E€JIEMEHT KOHTPOJIO, MOMUJIKOBICTH IUIAHYBAaHHS B
KpaloMy pa3si BUSBUTHCS Ha CTaJii opraHizamii i perymosanns [20].

Ha cranisix opranizaiiii i peryjiroBaHHsI peaii3allii yNpaBIHCHKUX PilIeHb
HEOOXIHUN KOHTPOJb MPABHIBHOCTI XOAY peali3aiii yXBaJeHHX IIJIAHOBUX
pIllIeHb ISl TOCSATHEHHsI HeOOX1AHMX pe3yibTaTiB. HeoOXigHO KOHTpOIIOBATH 1
palllOHAJIBHICTD 3IIMCHEHHS OpTraHi3allii 1 peryIloBaHHS YXBaJEHUX PIIICHb.

Ha cranii o0miky moBuHeH OyTH 3a0e3ne4eHrni KOHTPOJIb 3a:

HasIBHICTIO 1 pyXOM MaifHa;

palioHaJbHUM BUKOPHUCTAHHSM BHUPOOHHUYHMX PECYPCIB BIAMOBIAHO O

3aTBEP/KEHUX HOPM, HOPMAaTUBAMH 1 KOIITOPHUCAMU;

CTaHOM BUJAHMX 1 OJIEp’KaHUX 3000B's13aHb;

JOIIIBHICTIO 1 3aKOHHICTIO TOCTIOIAPCHKUX OIepalliil opraHizaiii i T.1.

Jani o6niky ciyxarb iH(opManiiiHoo 0a3010 I KOHTPOJIO. 3 JPYroro
00Ky, HEOOX1THUH KOHTPOJIb SIKOCTI CAMOT0 OOJIIKY.

Ha cranii ananmizy 3a1HCHIOETHCS OLIHKA 1H(OpMaNii Mpo pe3yiabTaTh
BUKOHAHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHh HA OCHOBI 11 pO3KJIaJlaHHs Ha Pi3HI CKIIAJOBI 1
iX cHiBBIAHOWIEHHS MK co0or0. KoHTposb 1 aHami3 ruOoko iHTerpoBani. JlaHi
KOHTPOJIFO 4YacTO € OCHOBOIO JUIsi MpOBeleHHs aHamizy. Ha cramii anamizy
peani3yroThCs 1 KOHTPOJIbHI (PYHKIIIT, HAIPHUKIIaJ KOHTPOJIb PiBHA 3a0€3MeYeHOCTI
3amaciB 1 BUTpar Jpkepenamu  QopMyBaHHA. Metonu aHamizy, 1o
BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha CTaJIAX 3/IMCHEHHS] KOHTPOJIBHOI MisUIBHOCTI, OI[IHIOIOTH
CTYIIHb HAOMMXKEHHS (PaKTUUHHUX PE3YyJIbTATIB /10 KIHIIEBOTO MYHKTY SIKOi-HEOYIh
yIPaBIiHCHKOT IPOrpaMu HE3aJeKHO BiJ TOTO, BU3HAYCHA BOHA B 3arajibHHUX ab0
KOHKpETHUX BHpaszax. KOHTPOIb SIKOCTI MPOBEACHHS aHaNI3y — HEOOXITHUMN eTarl
npy OWiHIl 1H(dOpMalii MOJ0 pe3yJbTaTiB BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHb
[30].

Takum ynHOM, BHYTPINTHIA KOHTPOJIb OpraHizariii €:

1) HeBiZ’€MHUM €JIEMEHTOM KOXXHOT CTail MPOIIECy YIpaBIIiHHS;

2) «B1IOCOOJICHOIO» CTai€r0, 110 3abe3mneuye iHPOpMAIIiitHy TIPO30PICTh HA

MpEeAMET IKOCT1 X0y IPOLIECY YIPaBIIHHA Ha BCIX IHIIUX CTAISAX.



@OyHKIIST KOHTPOJIO TIMOOKO 1HTETpOBaHAa 3 IHIIMMH — (DYHKUIAMHU
ynpaBiiHHsA. Pazom 3 TuM icHye iHQopMmarliiiHa iHTerpamisi ycepeauHi (QyHKIT
KOHTpOtO0. [HTerpallis KOHTPOJIIO 1 1HIIKMX (YHKIIH HAa OJJHOMY PiBHI YIpaBIiHHS
— IIe TOpU3OHTANbHA IHTErpallis, a iHdopMaliifHa 1HTerpamist GyHKIIII KOHTPOIIO
Ha PI3HUX PIBHAX YyOpaBiiHHA (KOHTPOJb Ha PiBHI poOOYOro MicIlsl, Opuraiu,
JISTHKY, 11eXY, OpraHi3ailii) — e BepTUKaJIbHA 1HTerparfis.

B pesynpraTi iHTErpamii MO TOPHU3OHTANI JOCATAETHCS Y3TOJKCHHS
OKpPEMHUX €JICMEHTIB YIIPABIIHHSA 3 METOIO PIIICHHS SKOI-HEOyabh YIpPaBIl1HCHKOI
npobiieMn ab0 JOCATHEHHS IMEBHOI METU YyrpaBmiHHA. [lpu BepTUKaIbHIN >Ke
1HTerpauii  QyHKIIs KOHTPOJIIO Peai3yeThCs HA PI3HUX PIBHIX YIpPaBJIIHHSA, ajie
Ha 0a3l oxHiel 1 Tiel X 1H(poOpMalii, MO MiAIaeTbes arperauii (YKpymHEHHIO).
BeprukaibHa 1HTErpalisi He0OXiJIHa JJI1 KOHTPOJIO 3 OOKY BHIIECTOSIIOI JIAHKU
(cucTemm) ympaBiiHHS.

[I{o6 rmmoIie 3p03yMITH CYTHICTh KOHTPOJIO SIK BaXKJIMBOI yHPABIIHCHKOT
KaTeropii, BUSBUTHU crenu@iuHi 0COOJMBOCTI PI3HMX 11 CKJIaJ0BUX, HEOOXIJTHO
1oro kimacugikyBaTH.

[loBHa knacudikamis BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OpraHi3allii npejcTaBicHa B
tabymmm 1.1.

SAx Gpopmu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OpTaHi3allili, Ha Hally JYMKY, TOTPiOHO
BUJIJINTH:

BHYTPIIIHIA ayJIUT;

CTPYKTYPHO-(DYHKI[IOHAJIbHY ()OPMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Bubip ¢dopmMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aJICKUTh BiA: CKJIQJIHOCTI
OpraHizamiifHoi CTPYKTypH; TpaBoBoi ¢GopMH; BHIIB 1 MacmTaliB isSIBHOCTI,
JOIITLHOCTI  00XBaTy KOHTPOJEM PI3HUX CTOPIH [ISUIBHOCTI; BIJHOCHUHU
KEepIBHUIITBA OpraHi3ailii 10 KOHTPOJIIO.

Opranizaifiss BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO y (OpMi BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy
BJIACTUBAa KPYMHUM 1 JESKUM CEpeIdHIM OprasizauisM, 00 B OCHOBHOMY

BOJIOJIIIOTh HACTYMHUMHU OCOOIMBOCTSIMU:



Taomug 1.1

Knacudikaiiis BHyTpilIHBOTO KOHTPOJIIO

O3naka kiacudikarii

EnemMeHTH Kiacy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO

dopma KOHTPOJIIO

BryTpinHii ayaur
CtpykTypHO-hyHKIIOHaTBEHA (popMa BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJTIO

PiBens aBTOMaTH3AIIIT KOHTPOJIIO
(03HAKa THUITIOJIOTIT BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJTIO)

HeaBroMaTtn3oBaHuii BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb
HenoBHICTIO aBTOMAaTU30BaHHUI BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb
[ToBHICTIO aBTOMATU30BaHMI BHYTPINTHINA KOHTPOJIb

MeTonu4Hi mpuiioMH KOHTPOJIIO

3araqbHOHAYKOBI METOAMYHI MPUHOMH  KOHTPOIIIO
(aHaui3, CUHTE3, IHAYKITISA, ASAYKIIS, PeTYKIIis,
QHAaJIOTis, MOJICTIOBaHHS, abCTparyBaHHs,
EKCIIEPUMEHT 1 1H.)

BracHi eMmipu4Hi METOAUYHI IPHIHOMH KOHTPOITIO
(iHBeHTapu3aIlisi, KOHTPOJIbHI BUMIpH POOIT,
KOHTPOJIbHI 3aITyCKH YCTaTKyBaHHs, (hopMalibHa i
apudMeTHYHA IEPEBIPKH, CTPIYHA ITepeBipKa, CIocio
3BOPOTHOTO PaxyHKY, METOJ 3i1CTaBJIICHHS OJTHOPITHUX
¢dakTiB caykO00BE PO3CIiTyBaHHS, EKCIIEPTH3U PI3HUX
BUJIIB, CKAHYBaHHS, JIOT1YHA TIepeBipKa, MUCHMOBUH 1
YCHHI ONUTH Ta 1H.)

CrierudivHi TpUHOMHU CyMIKHUX €KOHOMIYHHX HAayK
(mpuiioMH €KOHOMIYHOTO aHaJi3y, EKOHOMIKO-
MaTeMaTHYHI METOJIM, METOJIU TE€OPii BipOTiIHOCTI 1
MaTEeMAaTHYHOI CTATHCTUKH)

3HavymIicTh Cy0'€KTiB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO (3 MOTJISIAY KOHTPOJIBHOL
TiSUTBHOCTI)

KoHTpoIb, 110 3A1CHIOETHCS Cy0'eKTaMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTpOJt0  1-ro, 2-ro, 3-ro, 4-r0 1 5-
ro piBHIB

IepapxiuHiCTh 00'€KTIB KOHTPOJIIO

KoHTponb cuctemu 00'ekTiB B 1iIoMy (BCiel
KOMEPIIIMHOI oprasizarii)

KOHTpOJIb MiJICUCTEM CUCTEMH 00'€KTIB
KoHTponb oxpeMux 00'eKTiB

Cranii mpoBeZeHHs] KOHTPOJIIO

[TonepenHiit KOHTPOJIb
[IpoMi>kKHUI KOHTPOJIb
KiH1eBuil KOHTPOJIb

@DyHKIIOHATIbHA CIPSIMOBAHICTh
KOHTPOJIIO

AZIMIHICTPaTOPCHKUI KOHTPOJIb
DiHaHCOBO-€KOHOMIYHHMIA KOHTPOJIb
byxrantepcbkuii KOHTPOJIb

[IpaBoBHII KOHTPOJIb

TexXHIYHUI KOHTPOJIb

TexXHONOr1YHNN KOHTPOJIb

KaxpoBuii KOHTPOJIb

KoHTpoJ1b, 1110 CrIpsSIMOBaHM Ha 3a0€3MeYeHHs
Oe3meKy KoMepIiiHOo1 opraHizaiii

XapakTep B3aEMOCTOCYHKIB
KOHTPOJIFO0YOI0 KOHTPOJILOBAHOTO
MpalliBHUKIB

KoHTpoJib, 00yMOBIIEHUH BITHOCHHAMH T1JIJIETIIOCT1
KoHTpob, He 00yMOBIEHUI BITHOCUHAMH ITiIJIETIOCTI

TumuacoBa CprIMOBaHiCTB KOHTPOJIIO

CtpaTeriyHuii KOHTPOJIb
TakTUYHUN KOHTPOJIb

OnepaTUBHUNA KOHTPOJIb




[Tponosxkenus Tabm. 1.1

[IpocTopoBuii actexkT

BXi1HUIT KOHTPOJIH
[IpouiecHUI KOHTPOJIb
BuxinHuii KOHTPOJIh

Bennuuna (CkaaaHICTh) 00'€KTY
KOHTPOJTIO

TeMaTu4HUN KOHTPOJIb
KomniekcHui KOHTPOJIb

Jlxepena gaHUX KOHTPOJIIO

JloKkyMeHTaIbHUI KOHTPOJIb
DaKTUYHUI KOHTPOJIb
ABTOMATU30BAHUN KOHTPOJIb

Croci0 B3a€MOCTOCYHKIB IpalliBHUKIB

OnHOCcTOPOHHIH ((DYHKITIOHAIEHO-TIPUMYCOBHUIA)
KOHTPOJTh

B3aemuwnii (AIBOCTOpOHHIN abo GaratoOiuHuiA)
KOHTPOJITh

Etanu orpumanus indopmariii

[lepBUHHMIA KOHTPOJIb
3BeJICHUIT KOHTPOJIb

Xapaktep BiHOIIEHHS /10 00'€KTY

Harpasisitounii KOHTPOJIb
OdinpTpyrounii (eTanHuil) KOHTPOIb

XapakTep KOHTPOJIbHUX 3aXOMiB

[l1TaHOBUI KOHTPOJIb
PanToBuid KOHTPOJIb

[TepiomnuHICTh MPOBEICHHS
KOHTPOJIBHHX 3aXOJIiB

CucTeMaTUYHUI KOHTPOJIb
[lepioquaHMI KOHTPOJIH
EnizoauuHuii KOHTPOJIb

[ToBHOTa 00XBaTy 00'€EKTY KOHTPOJIIO

CyuiipHUI KOHTPOITh
HecyuinpHuii KOHTPOIb

UYac 31iiicCHeHHST KOHTPOJIBHUX JTil

[ToriepenHiit KOHTPOIIb
[loToYHUI KOHTPOJIb
[Toganpmmii KOHTPOJIb

[HTEHCHBHICTH TIPOBEIEHHS KOHTPOIIIO

KOHTpOIIb, 110 31CHIOETHCS B TIOJIETIIEHOMY PEKHUMI
KOoHTpOIIb, 1110 3A1MCHIOETHCS B HOPMAILHOMY PEKUMI
KOHTpOIIb, 1110 3/1IHCHIOETHCS B TOCUIIEHOMY PEXHMI

®da3u  BIATBOPIOBAJIBLHOTO LIUKITY

KoHTpoJIb MocTayabHUIBKO-3ar0TOBYOI ASTBHOCTI
KoHTpos1b BUpOOHNYOT JISTBHOCTI
KonTponb piHaHcoB0-30yTOBOI AiSIBHOCTI

YCKJIAJIHEHOKO ~ OPICTPYKTYpOIO —  JMBI3IOHAJIbHA, MaTpudHa  abo

KOHTJIOMEpaTHa CTPYKTypa OpraHizariii;

YUCJIEHHICTIO (DUTIAITIB, TOYIPHIX KOMITaH1H;

PI3HOMAHITHICTIO BUAIB JTISJIBHOCTI 1 MOXKJIMBICTIO TXHBO1 KOOTIEpAIlii;

MIParHeHHsIM OPTaHiB YIPaBIiHHSA OJEPXKYBAaTH JTOCTATHHO OO0'€KTHBHY

HE3aJIEKHY OLIHKY JI1i MEHEKEPIB BCIX PIBHIB YIPABIIIHHS.

OxpiM 3a71a4 YUCTO KOHTPOJIBHOTO XapaKTEPy BHYTPIIIHI ayIUTOPH MOXKYTh
BUPILIYBATH 3a/1a4l €KOHOMIYHOI JIIarHOCTUKHU, BUPOOJIEHHs (DIHAHCOBOI CTpaTertii,

MapKETUHTOBUX JIOCIIIPKEHb, YIIPABIIHCHKOTO KOHCYJIHTYBaHHS.



JIo 1HCTUTYTIB BHYTPIIIHBOTO ayAWTy BIAHOCATH 1 peBI3iHI KOMICii
(peBi30piB), MISIBHICTH SKUX pPETJIaMEHTOBAHA YMHHHM 3aKOHOMABCTBOM. lleit
IHCTUTYT B OCHOBHOMY TMOIIMPEHUN B aKlIOHEPHUX TOBApUCTBAX, TOBAPUCTBAX 3
00MEKEeHOIO BiJIMOBIAATBHICTIO 1 BUPOOHUYUX KOOTIEPATHUBAX.

B Gararpox oprasizamisix HeMae BiALTy (cekTopy, OOpo, Tpymu 1 T.IL.)
BHYTPIIIHBOTO ayAUTy 1 peBi3iiiHOT KoMmicii (peBizopa). B 1mpomy BuNanaky s
3MIACHEHHS! BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO AOLIILHO BHUKOPUCTOBYBATH CTPYKTYPHO-
dbyHKIiOHATBHY (GOpPMY  BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJt0  opraHizamii. I[loHSTTS
«CTPYKTYpHO-(QYHKI[IOHaNbHA (OpMa BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO» BioOpaXkae
HEOOXIJHI  B3a€EMOJIi  OJMHHIL  OPICTPYKTYpU  (JIIHIAHO-(QYHKI1OHAIBHOI,
JUBI3IAHOT, MaTpU4YHOI), BIJAIMOBIJHI iX KOHTpOJbHUM (GyHKIsAM. Hanpuxmnan,
31MCHEHHS] KOHTPOJIIO, 110 BXOJUThH B IMOCAI0B1 000B'SI3KU OY/Ib-SIKOI'O KEpIBHUKA,
MOBUHHE BKJtOUaThcsa y (yHKIIT Oyab-sKO1 BiAMOBiAaIbHOI ocobu. lana ¢opma
3aCTOCOBYETHCSI BCIMa OprafizaiisiMd pa3oM 3 OUIbIl PO3BUHEHUMH (OpMaMHU 1
HE3aJIC)KHO BiJ HUX.

OO0'eKT BHYTPINIHBROTO KOHTPOJIIO OpraHizaimii — I KepoBaHa JaHKa
CUCTEMH YIIPaBJIIHHS OpraHizali€ro, M0 CHpUiiMae KOHTpOJIbHY git0. OO0'ekTH
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO OpraHi3allii:

JOJICHKI, (DiHAHCOBI, MaTepianabHi, HEeMaTepianabHi 1 1HOpMaIliiiHI pecypcH
oprasizarii;

3acobu 1 cuctemu iHhOpMaTH3allii;

TEXHIYHI 3acO00M 1 CHCTEMH OXOpPOHM 1 3axXUCTy MareplaJbHuX 1
1H(pOpMaIITHUX pPeCypCiB;

YIPABIIHCHKI PIIIICHHS;

MPOIIECH, 1110 BiOYBaIOThCS B OpraHi3ailii ado 30BHI HEl, SIKIO BOHU MalOTh
710 Hel sike-HeOy b BIAHOIICHHS,

pe3ynbTaTd  (PyHKIIOHYBaHHS OpraHizaiii,

aCTICKTH 4acy.

O0'exTH BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO BUOMPAIOTHCS BIAMOBITHO /IO MOTO IILJIEH.



HeoOxigHo po3mexoByBaTH 00'€KT BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJO 1 MpeaMeT
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. Y (pitocopcbkoMy TpakTyBaHHI IPEAMET Mi3HAHHS — 11€
MeBHA CTOPOHA, BJIACTHUBICTH 1 BIIHOIIEGHHS O0O0'€KTy, JOCII/DKYBaHE 3 II€BHOIO
METOI0 B JJaHUX yMOBax 1 oOctaBuHax. [Ipeamer Bu3Hayae Mexi, B MeXaxX SKHX
BUBYAECTHCS 00'€KT TOCIIKEHHS.

[IpenMeToM BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIKO € HasBHICTh, cTaH 1 (abo) mdis
KEpPOBAHOI JIAHKM CHCTEMHU YIIPaBIIHHS oOpraHizauiero. fki-HeOyab MarepiasibHi
pecypcu oprasizamii — 1€ O00'€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO; (aKTHIHA
HAsIBHICTh JAHUX PECYPCIB, iX CTaH, aCMEKTH iX (PYHKI[IOHYBaHHS — II€ MPEAMETH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

JIOLIUIBHO PO3PI3HATU KOHTPOJIb CUCTEMHU O0'€KTIB B IIJIoMy (TOOTO BCi€i
oprasizailii), KOHTPOJIb i1 MIJCUCTEM 1 KOHTPOJb €JIEMEHTIB (OKpEeMHUX O0'€KTiB).
Takuif miaxig 03BOJSE PO3TISAATH (PYHKIIIO KOHTPOJIO Y 3B'SI3KY 3 00'€KTamu
OyJIb-SIKO1 CKJIQJIHOCTI 1 IIITbOBOT OpI€HTAIII].

BHyTpimHIi KOHTPOJIb JOLIIBHO KJIACU(]IKyBaTH MO0 3HAYYIIOCTI CYO'€KTIB
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO 3 MOIISIAY iX y4acTi B 3arajibHii, TOOTO CYKYITHOI,
JUSTIBHOCTI MO BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIIO Ha MIIPHUEMCTBI.

Cy0'exT BHYTPIIIIHROTO KOHTPOJIIO OpraHi3alii — 11e mpariBHUK ab0 y4acHUK
(BITacHMK) OpraHi3ailii, 0 CKOIOE€ KOHTPOJBbHI Jii IPU BUKOHAHHI MOKJIAJICHUX HA
HbOT'0 O0OB'A3KIB 200 TUIHKU HA MiACTaB1 BIAMOBITHUX MPAaB.

Axmo 4yneH pei3iiHOT Kowmicli HE € yJdacHMKOM a0o0 MpalliBHUKOM JaHOi
oprasizaiii, BIH BBaXa€TbCs Cy0'€KTOM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B MEPIOA
BUKOHAHHS BIAIIOBIIHUX 00OB'I3KIB.

Bcix cy0'ekTiB  BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO JOIIJIBHO PO3MOAUIATH IO
HACTYMHUX PIBHAX 3 MOTJIAY 3HAYYIIOCTI B CYKYITHIM KOHTPOJIBbHIH [ii:

1) cy0'ekTH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO TIEPIIOTO PIBHSA — II€ YYaCHUKH
(BTacHWKM) opraHizaiiii, o0 311HCHIOIOTh KOHTPOJIb Oe3mocepeIHb0 ab0 MoOIYHO
(32 IOTIOMOT 00  HE3AJIEKHUX EKCIEPTIB, Y TOMY YHUCIII 30BHILIHIX ayAUTOPIB);

2) cyO'ekTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Apyroro piBHsA. B ix 000B's3ku

0e3mocepelHb0 HE BXOAUTh KOHTPOJIb, ajleé Yepe3 BUPOOHUUY HEOOXITHICTb BOHU



BUKOHYIOTh 1 KOHTPOJBbHI (YHKIIT (poOOuYMid, 110 KOHTPOJIOE SIKICTh POOOTH
YCTaTKyBaHH);

3) cy0'eKTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TPEThOTO PIBHA — BHKOHYIOTh
KOHTPOJIbHI (YHKINT i peamizamii ciay)00Bux 000B's3kiB ((pyHKIii), sfKi 3a
HUMH 3aKkpirmuieHi Oe3nocepenHbo  (MpaliBHUKK IUIAHOBO-JAMCIETYEPCHKOTO,
MJIAHOBO-EKOHOMIYHOTO BIJILIIB, BUIIUTY KaJIpiB);

4) cy0'ekTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO YETBEPTOro piBHA. B iX 000B'SI3kH
BXOJATh KOHTPOJIBHI 1 1HIN (QyHKIIIT (aAMIHICTpATUBHO-YIIPABIIHCHKHI MTEPCOHAIT;
nepcoHal, MO0 OOCIYyroBye KOMITIOTEpHI CHCTEMH; CIIBPOOITHUKH BiJILTY
OyXraaTepchbKOro o0MiKy, CIIy>K0 KOMEpIiiHO1 1  (Hi3UYHOT OE3MEKN);

5) cy0'ekTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO M'ATOTO piBHA. B iX dyHKIIOHATBHI
OOOB'A3KM BXOJUTh TUIBKM 3AIMCHEHHS KOHTPOIO (CHIBPOOITHUKUA BIIALLY
BHYTPIIIHBOTO ayAUTYy 1 WIEHH PEBI3IMHOI KOMICIi, CHIBPOOITHUKHU BIJILTIB
BXIJIHOTO 1 TEXHIYHOI'O KOHTPOJIIO 1 T.I1.).

B TeopernuHomy acnekTi (B yMOBax 1/1€ajJbHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJII0) 1 B PEATbHOMY KHUTTI 3HAUYIIICTh KOHKPETHOTO CY0'€KTa MOXKe
3pocTaTy (3HIKYBATHCS) 3aJI€KHO BIJ] HOTO OCOOMCTOrO BHECKY B CYKYIHY

KOHTPOJIbHY JIIFO.

BUCHOBKH JIO PO3JIUTY 1

Kontpons — 1e ocoOnuBHMil BHUA JISUIBHOCTI HA MIANPUEMCTBI, SIKUM
30CepEIKEHUI Ha CITIOCTEPEKEHHI 3a MPOIECOM YITPaBIIiHHS Ta Ha HOTO OLIHIII.

KoHTpoab — BUj yNpaBiIiHCHKOI AISTTHOCTI, CIPSIMOBAHUN Ha 3a0€3MeUeHHs
JOCSITHEHHSI 1T1JIeH opraHi3aliii 3a JOMOMOTOI0 OIIHIOBAHHS Ta aHaJ3y PE3yJIbTaTiB
il MISUTBHOCTI 1 BHECEHHS HEOOXIIHMX KOPEKTHB y pa3l BIAXWICHHS (HaKTHIHHUX
pe3yJIbTaTiB BiJl 3allJIaHOBAHUX.

KoHTponbs sik 3aBepriaiibHa CTafis MPOIECY YIPaBIiHHA O€3MOCepeTHBO
BIJIMBA€ HA €(QEKTUBHICTh 3AIMCHEHHS IHIIMX YNPABIIHCHKUX (QYHKIIH —
IJIaHyBaHHS, OpraHi3alii, MOTHBAIlIi.

OyHKIliST KOHTPOJIIO HAJEKUTh JO THUX OOOB'SI3KIB KEpIBHHKA, SKI HE



1TSITAI0Th JIeJIeTyBaHHIO.

[Ipomlec KOHTPOJIIO 3AINCHIOETBCS B KiJbKa €TamiB. BCTAHOBJICHHS
CTaHJAPTIB 1 KpUTEPIiB, BUMIPIOBAHHS JOCATHYTHUX PE3YJIbTATIB 1 31CTaBICHHSA X 31
CTaHAapTaMU, TPUHHATTS PIICHb PO KOPUTYBAHHS Jiii.

CraHgapTy, 44 HOPMATHBU TPHU MPOBEJIEHHI KOHTPOIIIO — II€ MEePEeBaKHO
KUIBKICHI ~XapaKTEpUCTUKUA TMPOIECY YW SBUINA, [0 3HAXOASITh BUpA3 Yy
BIJIITOBITHNUX ITOKA3HUKAX.

[To pe3ynpTaTax MpoBEAECHOTO KOHTPOIIO MOXKIIMBO 3 BapiaHTH JIiiA:

HE BTPY4YaTUCh y nepeodir npouecy (xonn dakTuyHi
pe3yabTaTH BIANOBIIAIOTh YCTAHOBJIECHUM CTaHAApTaM);

KOPUTYBAaTH i, 3HANIIOBIIN PUYUHU, yepe3 K1
CTaHJapPTIB HE IOCATHYTO;

NEPErIiHyTH CTaHAaPTH, 1111, SKII0 BOHU HEpEalIbHI.

B poboti mpencraBieHO MOJENb MpoIecy KOHTpodw. Mojens mpouecy
KOHTPOJIIO BlAoOpa)kae He JUIIE MOCTIOBHICTh €TamiB KOHTPOJIOBAHHS, a 1 oro
JTBO(YHKITIOHAJIbHICTb.

@DyHKIIs KOHTPOJIIO MOKE PO3IJISAATUCH 1 K 3BOPOTHUM 3B'SI30K CHUCTEMH,
110 TaKO HAWIIIO BifoOpakeHHs y poOOTI.

['onoBHA MeTa KOHTPOJIO: CHOPHUATH 30JMAKEHHIO (DAKTUYHHUX 1 HEOOXITHUX
pe3yabTaTiB BUKOHYBaHMX poOIT, TOOTO 3a0€3MeunTd BUKOHAHHS 3aBJaHb
(TOCSATHEHHS II1JIeH ), IO CTOSITH TIEPEI MiAMPHUEMCTBOM.

B po0oTi BH3HAYEHO CYTHICTh BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO [ISTIBHOCTI
MiITPHUEMCTBA Ta HOTO THUIIH.

BHyTpimHIi KOHTPOJIb 3AIMCHIOETBCA CyO'€eKTaMM caMmoi opraHizailii
(BIacCHUKU, aAMIHICTpAIllis, IEPCOHAI).

Cucrema BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO TOBHHHA OPIEHTYBATHCS Ha: CTIHKE
MOJIOKEHHST OpraHi3allli Ha pWHKAaX; BU3HAHHS OpraHizaiii cy0'eKTamMu PUHKY 1
IPOMAJICHKICTIO; CBOE€YACHY aJanTallil0 CHUCTeM BHUPOOHUITBA 1 YHPABIIHHS

oprasizaiiii 10 JMHAMIYHOTO 30BHIITHHOTO CEPEOBUIIIA.



MeTa BHYTpILIHBOTO KOHTPOJIO — iH(popMaliiiHe 3a0e3MeYeHHS CHUCTEMHU
YIPaBIiHHS AJI1 OTPUMAaHHS MOXJIMBOCTI YXBaJI€HHS €()EKTUBHHUX PIlLICHb.

B pobGori mpeacrtaBiaeHa kimacudikailisi  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
oprasizaiiii.

Bubip ¢dopmMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aJIGKUTh BiA: CKIIQJHOCTI
OpraHi3aliifHoOl CTPYKTYpH; IpaBoBOi (opMH; BUJIB 1 MacmTaOiB isUIBHOCTI,
JOLUTBHOCTI  00XBaTy KOHTPOJEM pPIi3HUX CTOPIH MAiSUIBHOCTI, BIJHOCHHHU
KEepIBHUIITBA OpraHi3allii 10 KOHTPOJIIO.

Onniero 3 ¢GopM MPOBEIECHHSI KOHTPOJIIO € BHYTpilIHIN aynuT. Opranizaiis
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJ y (OpMi BHYTPIIIHBOIO ayAWTY BJIACTMBA KPYIHHUM 1
JESIKUM CEpeAHIM OprasizalisiM, L0 B OCHOBHOMY BOJIOAIOTh  HACTYHHUMH
OCOOJIMBOCTSIMHU:

YCKJIIAJHEHOI0  OPICTPYKTYpOIO —  JIMBI3IOHANbHA, MaTpuU4Ha  abo

KOHIJIOMEpaTHa CTPYKTypa OpraHizauii;

YUCJIEHHICTIO (hUTIaNIB, TOYIPHIX KOMITaH1H;

PI3HOMAHITHICTIO BUJIIB JiSJIBHOCTI 1 MOYKJTUBICTIO iXHBOI KOOTIEpaIIii;

MIParHeHHsIM OPraHiB YIPaBIIHHSA OJEPXKYBAaTH TOCTATHHO OO'€KTUBHY 1
HE3aJIe)KHY OIIHKY JI1i MEHEKEPiB BCIX PIBHIB yIPABIIIHHS.

OxkpiM 3a71a4 YUCTO KOHTPOJIBHOTO XapakTepy BHYTPIIIHI ayAUTOPU MOXKYTh
BUPILIYBATH 3a/1a4l €KOHOMIYHOI JIIarHOCTHKHU, BUPOOJIEHHs (DIHAHCOBOI CTpaTertii,
MapKETUHTOBUX JOCIIIKEHb, YIIPABIIHCHKOTO KOHCYJIbTYBaHHS.

JIo 1HCTUTYTIB BHYTPILIHBOTO AayJIWUTy BIJHOCATh 1 PEBI3IMHI KOMICI]
(peBi30piB), MISUIBHICTh SKUX pErjaMEHTOBaHa YMHHUM 3aKOHOJaBCTBOM. llei
IHCTUTYT B OCHOBHOMY MOIIMPEHUH B aKLIOHEPHUX TOBAPUCTBAX, TOBAPHCTBAX 3
O0OME3KEHOIO BIJIMOBIIAJBHICTIO 1 BAPOOHUYHMX KOONIEPATHBAX.

B pobGoti po3riisiHyTO TMpaBOBI 3acay OpraHizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITO
aKITIOHEPHUX TOBAPHCTB.

Busznaueno, mo 6araro BITUM3HSHUX aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB 3HAXOATHCS
Ha CTajli PO3BUTKY CHUCTEMU BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, IS SIKOi XapaKTepHa

Jesika «po3ryOJIEHICTb» B MUTAHHI TOTO, CKUIBKH 1 K1 OPraHd KOHTPOJIIO NOBUHHI



OyTHu B KommaHii. Amxe Hopmamu 3akony Ykpainu “IIpo akuioHepHi ToBapucTBa”
nependaueHo CTBOPEHHS peBi3iiiHOI Kowmicii a0o peBizopa, KOMITETY 3
BHYTPIIIHBOTO ayAWTy TMPH HAIJIAJAOBIM pajai akKliOHEpHOTO TOBAPHCTBA,
BHYTPIIIHBOTO ayAUTOpa ab0 ciyOu ayauTy. ToMy B poOOTI pO3TISHYTH MTPaBOBI
acriekTu (yHKIIIOHYBaHHS PEBi31MHOI KOMICIi MOPIBHSAHO 3 KOMITETOM 3 ayauTy, a

TaKOX PO3TISTHYTO POJIb BHYTPIITHHOTO AYAUTY.

B poGoti Bu3HaueHO cuibHI 1 cnabKi CTOPOHU B MAISUTBHOCTI PEBI3IMHUX
KOMICIiH, a TAaKOXK CHJIBHI 1 CJIa0K1 CTOPOHHU B JIISTBHOCTI KOMITETIB T10 ayIHTY.

B po60Ti 3a3Ha4eHO, 110 TUTIOCH PEBI31HHOT KOMICIi MOJATaroTh B ii cTaTycli,
TOAl SK IUIFOCH KOMITETY 13 ayJauTy BIJIHOCSATBCS JO BIUIMBY Ha IOTOYHY
JUSTIBHICTD, Y 3B'I3KY 3 UMM MPEJCTaBISAIOTHCS JOCTATHHO BATOMUMH B NMOPIBHSAHHI
3 TUTIOCaMH Tiepinoi. Y OyAb-sIKOMY BUIAJAKY,CaMe BJIACHUKH MOBUHHI BH3HAYUTH,

CKUIBKH 1 sIKI OpTaHu KOHTPOJIIO iM HEOOX1THI.



PO3/JILJI 2
XAPAKTEPUCTHUKA I AHAJI3 ®YHKIIIOHYBAHHS HBIT TOB
“AKBAXIM”

2.1. XapakTepuCcTUKa IISUTBHOCTI Ta aHaji3 cepenoBHINa (yHKIIIOHYBaHHS

HBII TOB “AKBAXIM”

HBIT TOB «AxBaxim» 3acHoBana B 2006 porli 1 € OIHUM 3 MPOBITHUX
BUPOOHUKIB 1 MOCTAYaIbHUKIB SIKICHOT JIako(hapOHOT MPOAYKIli Ha YKPaiHCBKOMY
puHkKy 1 punky kpain CH/I. Kommanist 3Haxoautbes 3a ajipecoro: XapkiBcbka o011.,
XapkiBCbKHil p-H, cMT. [licouunn, Byn. Hanii, 15

[linmpueMCTBO Mae MOBHY Ha3By — HAyKOBO-BUPOOHWYE MIIMPUEMCTBO
TOBAPUCTBO 3 0OMEKEHOIO BIAMOBIAATBHICTIO K AKBAXiM.

Kommaniss mae BiacHi po3pobku B oOnacti JIOM 1 aHTHKOPO31HHOro
MOKPUTTS, IO POOUTH IiX YHIKAJIBHUMH 1 JI03BOJISIE 3aJOBOJILHUTU MOTpeOU
KJIIEHTIB 3 HECTAHAAPTHUMU MTOTPEeOaMHU.

HBII TOB «AxBaxiMm» aOKJIaJa€e BCIX 3yCWIb JUIS TOTO, MO0 KIIEHTH
3aJTMIIAIKCS 33JJ0BOJICH] SAKICTIO HAIIOTO MPOAYKTY, THYYKOIO I[IHOBOIO TOJIITUKOIO
1 cepBicHuMm oOciayropyBanHsM. HBII TOB «AkBaxim» Mae BJacHUM ONTOBUM
iHTepHEeT-Mara3ud pap6wu 1 iHmmx JIOM, 3poOneHuit 1715 MOJIETmIeHHs MOITYKY Ta
KyniBJl HeoOX1aHuX JIOM Ta aHTHKOpPO31MHKMX MaTepiamiB. B iHTepHeT-Mara3uHi
MOXHa BuOpatu 1 kynutu (apOy B XapkoBi 1 YKpaiHi, BUCOKOSIKICHY €MaJb,
Kpalry IpyHTOBKY, a TaK CaMO BU3HAYMTHUCS 3 BHOOPOM 1 KYyNHUTH aHTHUKOPO3iifHE
MOKPUTTSI 111 METAJICBUX 1 32113006 TOHHUX KOHCTPYKIIIH.

HBII TOB «AxkBaximM» BX€ HE MEPIIUNA PIK BXOAUTH JI0 MEPENTIKY Kpariux
BUpPOOHMKIB (hapOu B YKpaiHl, a TaKOX € BU3HAHUM CIIO)KMBA4aMH BHUPOOHHKOM
AHTUKOPO3IMHUX TMOKPUTTIB 1 MOKpUTTIB crmen. npuzHadueHHs. HBII TOB
«AKBAXIM» mae BnacHy yaboparopito 3 BUpoOHHUIITBA (ap0, jaKiB, eMajeit Ta
IHIIUX TIOKPUTTIB CIEIIaIbHOTO TMPU3HAYEHHS, 110 JI03BOJIIE TIPOIMOHYBATH

KiieHTaM  BUpoOHUIITBO JIOM Ha 3aMOBICHHA 3 THMH TEXHIYHUMU



XapaKTEPUCTHKAMHU, K1 TM TOTPiOHI.

HBII TOB «AxBaxim» Ma€ 3HaYHUN JOCBiJ Y BUPOOHHUIITBI aHTUKOPO3IMHUX
MatepialiB, 1Jis Oyab-SIKUX THUITIB IOBEPXOHb, 110 BOJIOAIIOTH O€3/1144I0 IIepeBar:

BUKOPHUCTOBYE TUIbKM HaWCydacHINI METOAM 1 TEXHOJOril BHPOOHHUIITBA
JIoM,;

KOHKYPEHTHA I[iHa 3 THYYKOIO CUCTEMOIO 3HUKOK;

nabopaTopist Moxe 3pooutu 0ynb-aki JIOM 3rimao Bamoro T3;

3aCTOCOBYETHhCSI TUIBKM BHCOKOSKICHA CHUPOBUHAY [IJIi BHUPOOHMIITBA
MIPOJTYKITIi;

JIOM 306epiraroTb OJHOPIIHY MOJIEKYJSIPHY CTPYKTYPY, HaBITh B CKIIAIHUX
KJIIMAaTUYHUX YMOBaX, Ha MPOTs31 BChOTO TEPMiIHY BUKOPUCTAHHS;

y BUPOOHHUUTBI JIaKOPapOOBUX 1 AHTHKOPO3IMHUX MaTepiaiiB HEYyXUIIbHO
notpumytotbest cranaaptu 1 Bumoru JJCTY, IbHy, 'OCT, CHill, nopmatusu €C.

HBII TOB «AkBaxiM» TIKIYETbCS TPO HABKOJMIIHE CEPEAOBUINE 1
3aCTOCOBY€ JJisi BUpOOHUIITBA (apOH, JaKu 1 aHTUKOPO3iiiHE MOKPUTTS, TUIBKU
€KOJIOTIYHO uMcTi MaTepianu. KommnaHisa Hajae KIli€HTaM MHUCbMOBY TapaHTIIO Ha
BCIO Hamry Tpoaykmiro Bim 5 mo 50 pokiB. Micis kommaHii «AKBaxim»-
BUpOOHMIITBO Kpammx JIOM 1 aHTHKOpO3IMHMX wMaTepianiB B YKpaini i3
3aCTOCYBAHHSAM TUIBKH €KOJIOTIYHO HEIIKIJJIUBHX TEXHOJOTIH, 3aCHOBaHMX Ha
MEePEIOBUX HAYKOBUX BIIKPUTTAX. | 3BHUYalfHO TypOOTa MpO HAIIMX JOPOTHX
KJIIEHTIB, SIKUM MU MOEMO 3aIIPONIOHYBATH Kpally jJakodapOoBy 1 aHTUKOPO3IMHY
MPOAYKI[I0 BUTOTOBJIEHY 3 JIFOOOB'O 1 3HAHHSIM CIIpaBH, HamuMu (GaxiBIsIMU 3
OaraTopiyHUM JIOCBiIOM.

ToBapucTBO € IOPUAMYHOIO OCO0OI0 3TiJHO 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHU.
ToBapucTBO HaOyBae MpaB IOPUANYHOI OCOOM 3 JTHS HOTO IepKABHOI peecTparli.

ToBapucTBO Mae caMOCTIHHUN OanaHC, pO3PaXyHKOBHH Ta 1HIIHMA,
BKJIFOYAI0YM BAJTIOTHUHM, PaXyHKH B yCTaHOBAaX OaHKY, KpYTJIy TMEYaTKy 31 CBOIM
HallMEHYBaHHSAM, KYyTOBMW Ta IHIIl IITamMnH, (IpMOBHI 3HAK, OJaHKM Ta 1HII
PEKBI3UTH.

[Tpoaykiiisi MANPUEMCTBA BUTOTOBISETHCS MO HIMEIBKUX pelentypax i



TEXHOJOTISIX, HA BUPOOHMIITBI €KCILTyaTyeThCsl YCTaTKyBaHHs, BUTOTOBJICHE Ha
3aBOJ[aX OJIMKHBOTO 1 JAJIEKOTO 3apyO1AHOKsL.

Huni mianpueMcTBO BUHMIIUIO HA HOBUM piBEHb BUPOOHHUIITBA 1 TPOCYBAHHS
HAa PUHOK JIAKOKPACOYHOI MPOAYKII TPATUIIHHO BHCOKOi SKOCTi. Y poOOTI
MOCTIHO YAOCKOHAIIOIOTHCS TEXHOJIOTII 1 pelleNTypH, OHOBIIOETHCS ACOPTUMEHT 3
ypaxyBaHHSM BUMOT CIIO>KMBAYiB 1 6aratoro mo3uTUBHOIO MocBigy podotu. TOB
«AKBaximM» BUKOPHCTOBY€E B3a€EMOBUTIHI CTOCYHKH 3 MapTHEPAMHU, YTOCKOHAIIOE
YIAKOBKY MPOAYKIli, poOUTH €(heKTUBHI KPOKU B 00JIACTI pEKJIaMHU.

['070BHMMU YWHHUKAMH SKOCTI 1 KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOIYKIIIi
HBII TOB «AxkBaxim» €:

BUKOPUCTAHHSA HOBUX TEXHOJOTIN 1 3apyODKHOT CUPOBHHHM Yy BUPOOHHUIITBI
¢bap0 1 JaKis;

THYYKICTh I[IHOBOI TMOJITHKK 1 I1HAMBIAYaJbHUNW MIAXIT 10 KOXHOTO
napTHepa 1 CIIOXKUBaya;

3a]Ty4eHHs BUCOKONpo(deciiiHuX (haxiBIIiB.

ACOpPTUMEHT TOBapiB, IO MOCTaBIAOTHCA Tmianpuemcteom HBIT TOB
«AKBaxiM», MOCTIHHO MOMOBHIOETHCS B PE3YJIbTATI JOCIIKEHHS MOTPEO HaIIMX
KJIIEHTIB Y BUCOKOSIKICHUX TOBapax.

OcHOBHUH BUJ AISUTBHOCTI - BUPOOHUIITBO JJAKOKPACOYHOI MTPOTYKITIi.

["aty3s IPOMUCIIOBOCTI - XIMIYHA.

Bignosigno mo Craryry HBII TOB «AxBaxiM» 311MCHIOE HACTYITHI BUIU
TISUTBHOCTI:

a) BUPOOHUIITBO JTaKOKPACOYHOT MIPOAYKIIIi;

0) onrroBa toprisis THIIL.

OCHOBHUM BHJIOM MISUIBHOCTI € BUPOOHUUTBO JIAKOKPACOYHUX MaTepialiiB
piznoro mnpusHaueHHs. HBII TOB «AxBaxim» 3aiiMaeTbcs po3pOOKOIO,
BUpOoOHUIITBOM 1 TIocTadanHsaMm JIKM 3 1998 p. 3a neili KOpoTKHil yac CTBOPEHO
CydacHe BUPOOHMIITBO CIIEKTPY MaTepiaiiB AJis pi3HUX cep 3aCTOCYBaHHS.

3a yac rocnoJapchkoi MIsIBHOCTI OyJM HalaroJpKeHi AUIOBI 1 BUPOOHMUUI

3B'SI3KM, BAAJIOCS cpopMyBaTu CBI pUHOK 30yTy. Hacmigyroun crpaTeriuny Mery,



HBII TOB «AxkBaxim» mparHe NOCTIHHO HApoOIIyBaTH OOCSTH BHPOOHHUIITBA,
MOKpAIIlyBaTH SIKICTh TMPOMYKIli, BpPaxOBYIOUM 3alUTH CIOXHUBA4iB SK B
Jlyranceky, Tak i 3a HOro MeKaMH.

JIoTpUMyIOYNCh  MPUHIUIIIB ~ CYYaCHOTO MAapKETHHTY, ITAMPUEMCTBO
MOCTIHHO HApOIIy€e 00'eéMHU TMPOAYKIN, 10 BUITYCKAETHCSA, 1 OCBOIOE HOBI PUHKHU
30yTy. ¥ 2012 poui HBII TOB «AkBaxiM» miaHye 30UIbIIUTH BUPOOHUIITBO B
HaTypainbHOMY BupakeHHi 3 634 toH B 2011 porti 1o 1000 ToH, TeMI 3pocTaHHS
npu bomy ckianae 157,7.

HBII TOB «AxBaxim» mparte 10 yIOCKOHAJICHHS TEXHOJOTIYHUX MPOIIECIB
Ipy BUPOOHUUTBI JAKOKPACOYHOI MPOAYKI(li, CTBOPEHHS HOBUX BHUAIB (ap0O, sKi
JIO3BOJIATh ICTOTHO 3MIHUTH TEXHIYHI 1 CHOXHMBYl XapaKTEPUCTUKH, IO
BPaxOBYIOTbCSI TpH OLIbII BUCOKMX BHMOrax 1 3alWTax CIOXHUBAYIB [0
JAKOKPACOYHHMX MaTepiaiB.

OCHOBHOIO METOI0O MApKETHHTOBOI CTpaTerii € CTBOPEHHS 1 MiATPUMKA
KOHKYPEHTHOI TIepeBard IMiJIpHEMCTBA, [0 Ma€ Ha yBasl 3aBOIOBAHHS JIiIEPCTBA
3a TOKa3HUKaMHU JIOJl PUHKY, MaKCHUMI3allis MpUOYTKY MIINPUEMCTBA,
3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOAYKIii, 3aBOIOBaHHS JIIJIEPCTBA 3a
MOKa3HUKAMHU SIKOCTI.

3HaHHSAMU PO IIHU 1 aHAJIOTH KOHKYPEHTIB MOKHA CKOPHUCTATHUCS B SKOCTI
BIJIIPABHO1 TOYKH JIJIs1 HOTPEO BIACHOTO LIIHOYTBOPEHHS.

MakcuMaiibHa I1iHa MOE BU3HAYATHCS MOIMMMTOM, MiHIMaJbHa - BUTPATaAMH.
BupoOsieHHS onTUMaiabHOI IIHOBOi CTpaTerii MOBMHHE BUXOJWUTH HE JHMILIE 3
co01BapTOCTI 1 HOPM MNPUOYTKY, aje 1 3 ypaxyBaHHSIM CHUTYyalli Ha TOBapHOMY
punky. lllupokuii acOpTUMEHT 1 IOCTYMHICTh IO IIIHOBOMY YWHHUKY TMPUTSITAE
MOTEHIIMHUX MOKYTIB.

Ha mianmpueMcTBI BeleThCs CHCTeMaTHYHa PoOOTa IO PO3poOIll 3aXO/IiB,
CIIPSIMOBaHUX Ha 3HIKEHHS COOIBAPTOCTI TOBAPHOT MPOIYKITIi.

[TigmpreMCTBO CBOE€YACHO PO3PAXOBYETHCS MO TUIATEXKAX 1O OMOKETY 1
no3a0ro/KeTHUX  (OHIIB, 3a EHeproHocii 1 BOJOIMOCTAYaHHS, HE Mae

3a00pProBaHOCTI MO BUILJIATI 3apOOITHOT IJIATH.



BukoHaHHSI TpOTHO30BaHUX MOKa3HUKIB n03BouTh 30epertu HBII TOB
«AkBaxiM» CTaOlIbHY pOOOTY, IIO0 O3Ha4yae O€330MTKOBE BHPOOHUIITBO 1
peaizaliiio IpoIyKilii, HapoIllyBaHHS €KCIOPTY, KOHKYPEHTHO3AaTHI I1HH.

OcnoBaumu cnioxkuBauamu npoaykuii HBIT TOB «AxkBaxim» € mpoMuciIoBi
HIJIPUEMCTBA 1 TOProBi opraxizaiii Xapkona, JloHenpka, JKutomupa, 3anopixxs,
Mapiymnoss Ta iHIITUX.

Ha minmpueMcTBi BU3HaU€H1 HAMpsSMU pO3pOOKH, BITPOBAHKEHHSI, PO3BUTKY
iH(QOpMaIITHUX TEXHOJOTIM TPU MPOCYBaHHI HAa PUHKHU 30yTYy JIAKOKPACOYHOT
MPOTYKITIi.

Jlnst 3a0e3nedeHHs CTIMKOI peanizaiii TpoayKUii Ha TepUTOpii YKpaiHu Ha
HIJIPUEMCTBI TUIAHYIOTHCS BUTpPATH Ha MPOBEJEHHS PEKIAMHHUX 3axojliB(Ipeca,
pPO3MILIEHHSI 30BHIIIHBOI PpEKJIaMH, ToJirpapiyHa MpPOAYKIs, PO3BUTOK 1
niarpumka Web- caity).

Homenknarypa mnpoaykiii HBII TOB «AkBaxim», 10 BHUITYCKa€ThCA,
BKiItouae Ouibine 40 pi3HUX BUAIB (apO, IPYHTOBOK, emalie 1 JakiB. Ycs
JAKOKpacoO4YHAa TPOJYKIiA TpOMIUIa JAEp)KaBHY TITI€HIYHY peecTpalli, Mae
HEOoOX1H1 cepTU(dikaTh BIAMOBIAHOCTI 1 MOXE 3aCTOCOBYBATHCS MJi SIKICHOTO
MOKPUTTS BUPOOIB 3 METaIy, iepeBa, OETOHY 1 IHIITUX MaTepiaiB.

Oxpim Tpamumiitanx JIKM 3aranbHOro mpU3HAYEHHS PI3HOT KOJIPHOI
ramvu(emani [Id-115, TID-266, rpyntoBka ['D-021, dacagui dapbm),
HIIPUEMCTBO POOUTH Pl XIMIYHO CTIMKUX, aHTUKOPO3IMHUX CKJIAAIB, eMalieH 1
I'PYHTOBOK, MPU3HAYECHUX ISl HAHECEHHS Ha pi3HI moBepxHl. EmokcuuHi emaii,
BupoOmoBaHi TOB «JIAIC», € cycneH3i€ro MIrMeHTIB 1 HAllOBHIOBAYiB B PO3YMHI
CMOKCUIHOI CMOJM B CyMIlll OPraHidHUX PO3YMHHUKIB 3 JI0JaBaHHSM
OTBEPIKYBauiB (BUKOPUCTOBYIOThCS oTBepkyBaul Ne 1,2,3.5). EnokcuiHa emanb
EIl-773 npusnauena mis (apOyBaHHS 3arpyHTOBaHHMX ab0 HE 3arpyHTOBAHUX
rpyHT - mmakmoBaHHsAMU EI1-0010 a6o EIT-0020 meraneBux MOBEPXOHB, IO
MITA0THCS J11 rapsSuYuX pO3UHUHIB JYTIB.

Emans EIl-140 BUKOpPHCTOBYEThCS 1Jisi  3a0apBJICHHS  3a37aJIeTiTh

3aIpYHTOBAHUX IIOBEPXOHb 13 CTajll, MarHi€BHX, aJIIOMIHIEBUX 1 TUTAaHOBUX



CIUIaBiB, a TaKOX Mii 1 ii crutaBiB. Emane EIl-1236 npusnaueHa nis HaHECEHHS Ha
CTaJieBl 1 aJIOMIHIEBI MOBEPXHI 3 METOI0 3aXHCTy BiA Kopo3sii (30epirae 3axucHi
BJIACTUBOCTI B TIOMIPHOMY 1 XOJIOAHOMY KJIIMaTi BIPOJIOBXK 6 POKIB).

Ipynrosku EIT-0199Y, EI1-045VY, EIT-057Y 3acTOCOBYIOTBHCS Ul 3aXMCTY
CTaJIEBUX, AJIOMIHIEBUX KOHCTPYKIIH, MPOKOPPOAUPOBABIINX MOBEPXOHb YOPHUX
MeTalliB (TOBIIMHA IIApy MNPOAYKTY Koposii jgo 100 MkM), 1m0 miggaroThes Ail
KJIIMaTHYHUX YMHHUKIB, TPOMHUCIOBOI aTMOCc(epH, 0 MICTUTh arpeCHBHI Tasd i
napu.

Ha mignpueMcTBI OCBOEHO BHUPOOHMIITBO aBTOMOOLIBHUX TPYHTOBOK [ '®-
0119 1 ®JI-03K, npu3HaueHUX JJIsl IPYHTOBKM METaJEBUX 1 JEPEB'THUX OBEPXOHb
1] TOKPUTTS PI3HUMHU €MAJISIMU, a TAKOXK ISl TAMYACOBOT'0 3aXUCTY BiJ KOPO3ii.

Emans XC-558, rpynroBka XC-04 1 mak XC-76B BUKOPHCTOBYIOTHCS ISt
MOKPUTTSI METaJIEBUX 1 3a11300€TOHHUX pe3epBYyapiB, B SIKUX TPAHCHOPTYIOTHCS 1
30epiraroThCs MaTepiaim.

[TigmpreMcTBO TOCTIHHO PO3MIUPIOE ACOPTHMEHT, BPAaXOBYIOYM BHUMOTHU
CYy4aCHOTO PHHKY 1 JIOCBIJl 3apyO1’KHUX BUPOOHUKIB.

JInst OpOKHBO-PEMOHTHHUX OpraHi3aliid Ha MIANPUEMCTBI pOOUTHCS €Mallb
AK-511 «Marictpan» ska npu3HadeHa JJjIsl TOPU3OHTAIBHOI PO3MITKH MPOTKIKIN
YacTHUHI aBTOMOOUIBHUX JOPIT 3arajJilbHOr0 KOPUCTYBaHHSA, JUIsi MeOJeBOl
npomucioBocTi - Jaku HI-218 1 HI[-243, BxxuBaHi J1j1s1 0OpoOKH MeOJIIB 1 1HIIUX
BUPOOIB 3 JCPEBUHU, €KCIITYaTOBAHUX YCEePEANH] IPUMIIIICHbD.

[Ipoaykiliss BUTOTOBJISIETBCS 3 BUKOPUCTAHHSIM HOBITHIX TEXHOJIOTIH, IO
JO3BOJISIE  JOCSATaTH BHUCOKOI MOKPUBAHOCTI, MILHOCTI MPU MEXaHIYHUX 1
aTMOC(EpHHX JiSX 1 JOBTOBIYHOCTI JJAKOKPACOYHUX MOKPHUTTIB (OLIbIE 8§ POKIB),
MPEKPaCHOr0 30BHIIIHBOIO BUIJIALY, EKOHOMII BHUTpaTH E€HEPropecypciB 1
matepianiB. TOB «AxkBaxiM» pO3pOOJIIOTHCS PEIENTH MPOTPECUBHUX BOJIHO-
nucnepciitiux JIKM Ha OCHOBI akpuJIOBHX 1 OyTaJli€H-CTUPOJOBUX JIATEKCIB JJIS
dacannux 1 iHTEp'epHUX poOIT. Taki MaTepianu BiIPI3HAIOTHCS TEXHOJIOTIYHICTIO,
€KOJIOTIYHOIO YHCTOTOI0, MAJIOK TOKCUYHICTIO 1 TOKapHOIO OE3IEKOI0.

3a ganumu  Tabmuimi 2.1 mpoBemeMo aHami3  AUIOBOI  aKTMBHOCTI



HiANIPUEMCTBA.
Tabmums 2.1

Omiuka autosoi aktuBHocTl HBIT TOB «AkBaxim»

3MiHU

IToxa3nuku 2015p. | 2016 p. | 2017 p. aboomorai | mizaocHi, %

Joxox (Bupyuka) Bix peamizarii
poayKIii (ToBapis, pooiT, 41506 63528 81265 39759,0 96,0
MOCJIYT), TUC. TPH.

YucTuit noxon (BUpyUKa) Bij
peastizarii mpoaykiii (ToBapis, 34587 52938 67718 33131,0 96,0
poOiT, OCITYT), TUC. TPH.

dakTHyHi 00CATH BUPOOHHUIITBA

npoaykuii (po0Oit, mociyr), Tuc. | 25929 33518 37986 12057,0 47,0
TpH.

Banosuii ¢pinaHCcOBUIT pe3ynbTaT BiA peanizalii npoaykuii (ToBapiB, podiT, IOCIYT), TUC. TPH.
- IpuOyTOK 5683 8682 11804 6121,0 108,0
- 30UTOK

Yuctuii ¢hiHaHCOBHI pe3ynbTaT:

- mpuOyTOK 1521 3321 5911 4390,0 289,0
- 30UTOK

[TponykTuBHICTH Mparti (1o

4 ) 11,74 16,49 14,84 X X
OILIATI Ipalli), TUC. TPH.
@doH1 oruIaTH Mpalli, THC. TPH.
- piuHUH 2945 3210 4562 1617,0 55,0
- MICSTYHUIN 245,42 | 267,50 | 380,17 135,0 55,0
®donmoBIIava, TPH. 1,37 2,02 2,32 X X
Koedimient o6op9THOCT1 2,44 3,51 4,55 X X
000pOTHUX aKTHUBIB
Tpusaricts, obopotry 150 104 80 70,0 X
000pOTHHUX aKTUBIB, THI
Koedoimient 0§0p0THOCT1 0,96 1,36 1,60 X X
BJIACHOTO KaIliTaIy
Tpusainicts 000pOTY BIACHOTO 381 269 299 153,0 X

Kamitainy, JHl

3 HaBeACHUX JaHUX 0a4yuMo, 10 MiANPUEMCTBO B niepion 3 2015 mo 2017 pik
CYTT€BO 30UIBIINIIO BUIYCK TOTOBOI MPOJYKIIii, BHACTIZIOK YOTO 3pocia BajoBa
BUpYyYKa Ta YUCTUH JOXOJ MiampueMcTBa (BiamoBigHo Ha 39759 Tuc. rpH. abo
96,0% Tta 33131 tuc. rpa. a6o 96,0%). @akTuuHi 00CATH BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT
30uemmmnch Ha 12057 rpH., abo 47,0%; 30umbmienHs Bupydku Ha 96,0 %
CBIIYUTH MPO T€ 1110 Oys10 30UIBIIEHO IHU Ha MPOAYKIIIO MiAMTPUEMCTBA.

UucTtuit mpuOyTOK MiANMPUEMCTBA 3a aHATI30BAHMM TEpioja 30UIBIIUBCS Ha




289,0 %. IIpomykTUBHICTH Tpalll HA MIAMTPUEMCTBI 301IbIHIach Ha 26,0%. Do
omnatu mpami Bupic Ha 5,0%. TpuBamicte 000poTYy OOOpPOTHHUX aKTHBIB
3MeHImiIack Maibke BaBidi 3 150 nuiB y 2015 p. no 80 guiB y 2017 p., mo €
MO3UTHBHHUM TMOKa3HUKOM. Takox 3MeHIiIach Ha 153 gl TpuBamicTh 000pOTY
BJIACHOTO KamiTamy. Mo)kKHa 3pOOWTH BHCHOBOK, IO TIOKa3HWUKH JiJIOBOI

aKTUBHOCTI MIJMPUEMCTBA 32 aHAJI30BAHUI MEP10/] CYTTEBO MOKPALUIHCH.

2.2 Amnanmi3z 30BHINIHBOTO Ta BHYTpimHbOro cepenosuma HBIT TOB

“AxBaxiMm”

AHaJti3 30BHIIIHROTO CEPEJIOBUINA IIAMPUEMCTBA SIBJISIE COOOI0 TpoIIeC, 3a
JIOIOMOTOI0  SIKOTO PO3pO0IIOBavl CTPATETIYHOrO0 IUIAHY KOHTPOJIIOIOTH BILIWB
30BHIIIHIX YWHHUKIB CTOCOBHO Oprasizaiii, o0 BU3HAYUTH MOMJIMBOCTI 1
3arpo3u JJis MiJIpUEMCTBA.

AHali3 30BHIINIHBOTO CEPEJOBHINA JOMOMAarae oOJepKaTh  BaKJIUBI
pe3yJIbTaTH, TaKl, sIK IPOrHO3YBAaHHS MOKJIMBOCTEN, CKJIa/laHHs IUIaHy Ha BUIA/I0K
Hernepen0ayeHux OOCTaBUH, PO3POOKM CHUCTEMH PAHHBOIO IONEPEIKEHHS Ha
BUIAJIOK MOXJIMBHX 3arpo3 1 po3poOKy CTparerii, 10 MOXYTh MEPETBOPUTH
KOJIUIIIHI MIOTPO3H B OyAb-5IK1 BUT1/IHI MOMJIMBOCTI.

[ndopmariiss mpo 30BHINIHE CEPENOBUIIE — 1€ 3arajbHi JaHi 1po
JIOCTYITHICTh PECYPCIB 1 3aKOHOJABCTBO, IO PETYIIOE KOMEPIIHHY iSIBHICTD
yCepenuHi KpaiHu W IHIIUX KpaiH — TMapTHEPIB, MdaHI TPO MOJOKEHHS
NIAIPUEMCTBA HA PUHKY (YacTKa KOKHOTO PUHKY, TEHIEHUIi 3MiH, reorpadiuxi
YUHHUKA PUHKY, YNPOBAPKCHHS HOBUX 1 3HATTA CTapuX TOBapiB); MHUTAHHS
CerMEHTallll PHUHKIB; BIJIOMOCTI TMpO KaHAJIM TPAHCHOPTYBAaHHS TOBApIB
HIJIPUEMCTBA 1 TOPTOBEJIbHOI MEpEeXi; IaHl MpPO KOHKYPEHTIB, iXHIO TOJITHUKY,
L.

3amaua TOB «AxkBaximM», 10 Ji€ Ha MPUHLUUNAX MAPKETUHTY,
TpaHCHOPMYBATH YWHHUKH BHYTPIIIHHOTO 1 30BHINIHHOTO CEPEIAOBUINA, IO

MIJAI0TBCA 3MiHI, HA CBOIO KOPHUCTH (TOOTO 3apajau JOCATHEHHS CTpPAaTETIYHHX



iJIeH TMANPUEMCTBA), a 10 YHHHHKIB, [0 HE MIAAAI0THCS 3MiHI, IPUCTOCOBYBATH
CBOIO CTPYKTYpY, MOJIITHUKY IIiH, aCOPTUMEHT TOBapy, TOMY II[0 TOYHE 1 CBO€YacCHE
BpaxyBaHHS BIUIMBY UYMHHHUKIB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOIO CEpPEAOBUIIA HA
npuOyTKOBICTh POOOTH — HAWBaXJIMBIIII YMOBH, IO 3a0€3MeUyOTh MPOLBITAHHS
MIMPHUEMCTRA.

UMHHMKM 30BHIIIHBOTO CEpPEAOBHINA, L0 BIUIMBAIOTh Ha OpraHizauiio:
CKOHOMIYHI, TOJITHYHI, PUHKOBI, TEXHOJOTIYHI, MDKHAPOAHI, UYWHHUKH
KOHKYPEHLi, YUHHUKH COL[1aJIbHOTO TIOBOPKEHHS.

ExonomiuHi ynHHHUKH. [I0TOUHUHN 1 MPOTHO30BAHUN CTaH €KOHOMIKH MOXE
MaTy JpamMaTUYHHWIA BIUIMB Ha LI opraxizamli. /[eski YMHHUKA B €KOHOMIYHOMY
HABKOJIMILIHBOMY CEPEIOBUILl MAlOTh MOCTIHHO J1arHOCTYBATUCA W OL[IHIOBATHUCS.
Cepen Hux: Ttemnu I1HQuAWIT 1 jgeduAmii, piBHI 3alHATOCTI, MIXXHAPOJIHHMA
IUIATDKHUK OajlaHC, CTaOUIBHICTh HAIllOHAJIBLHOI BaJlOTH, ITOJJaTKOBA CTaBKa.
Temnu iHPIIAIIT MaIOTh Ay’KE€ BaXKIIMBE 3HAYEHHS JIJIs1 pOOOTH 1 TISIIBHOCTI JJAHOTO
NIJIPUEMCTBA, TOMY IO BOHM BIJIOMBAalOTh HAa CTAaBKax KPEAUTYBAHHS, IO
BIIMBAIOTh Ha €(PEKTUBHICThH MPOEKTIB.

[TomTHyHI YUHHUKU. AKTUBHA y4acThb JiepiB O13HECY 1 NIAIPHUEMHHUIIBKAX
GipM y HOJITUYHOMY MPOLECI € YITKOI BKa3IBKOIO HAa BAXKIUBICTh JEP>KaBHOL
MOJIITUKYU ISt opradizamiii. OCKITBKA YpsiJ TMOCTIMHO 1 aKTUBHO Oepe y4dacTh y
JIJIOBUX TUTAHHSX, JUIs OpraHizamiid Oylio O pO3yMHHM YBa)XHO CTEXHUTH 3a
HOJIITUYHOIO JISUTBHICTIO.

PunkoB1 unHHUKY. MiHJIMBE PUHKOBE 30BHIIIHE CEPEIOBHIIE SBIISIE COOOIO
chepy MNOCTIMHOTO 3aHENMOKOEHHS [UIsl opraHizamiil. Jlo aHamizy pHHKOBOIO
30BHIUIHBOTO  CEPENOBHUINA BXOASATh YHUCIEHHI YUHHHMKH, IO MOXYTh
Oe3mocepeIHbO BIUIMBATH Ha YCMiXW ado MpoBaiM opraxizamii. Jlo HMX YMHHHKIB
BIJIHOCATBCA JAeMorpadgiyHi yMOBH, IIO 3MIHIOIOTBHCS, KUTTEBI IUKIU PIZHUX
BUpPOOIB a00 TMOCHYT, JIETKICTh TPOHUKHEHHS Ha PUHOK, PO3MOJIT JOXOJIB
HACEJICHHS 1 pIBEHb KOHKYPEHIii B Tally3l. Y IIJIOMY, aHaJli3 PUHKOBUX YHHHUKIB
Jla€ MOJKJIMBICTh KEpIBHULTBY YTOYHUTH HOro CTpaTerii 1 3MIMHUTH MO3UIII0

MITPUEMCTBA CTOCOBHO KOHKYPEHTIB.



MOoHITOpUHT PHUHKY, TIEpeBara CrHoXKMWBadiB, 10 OyBa€ JTOCUTh MIHJIMBUM,
TUKTye (ipMi HEOOXIIHICTb Yy TIOCTIHHOMY TPOBEACHHI MapKETHHTOBHX
JOCITIKeHb, IO J03BOJISIOTh MPUMMATH TMPABWIbHI YIPaBIIHCHKI PIIICHHS IS
noJiaibioro npasuibHoro po3Butky HBIT TOB «AkBaximy».

TexHoJor1YH1 YNHHUKHA. AHaJII3 TEXHOJIOTIYHOT'O 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
J03BOJISIE, IIOHAWMEHIIE, BPaxOBYBaTH 3MIHM B TEXHOJIOTII BUPOOHUIITBA,
3actrocyBanHs EOM y mpoekTyBaHHI 1 HajaHHI TOBapiB i mociyr abo ycmixu B
TEXHOJIOT1i 3ac001B 3B'SI3KY.

MixHaponHi YUHHHUKK. bimpmricts Benmukux ¢ipM 1 TUCAYl ApIOHUX
KOMITaHIi 1110Th Ha MibkHapogHoMmy puHKY. KepiBauurso HBII TOB «AxkBaxim»
MOCTIHHO KOHTPOJIOE W OIIHIOE 3MIHH B IIbOMY OUIBII IIUPOKOMY CEPEIOBHIIIL.
3arpo3u 1 MOXJIMBOCTI MOXYThb BHUHMKHYTH B PE€3YyJbTaTl JIEFTKOCTI JIOCTYILYy 10
CUPOBMHHHMX MaTepialliB, 3MiH BAJIFOTHOTO KypCy 1 MOJITUYHHUX PIllIEHb y KpaiHax,
10 BUCTYTIAIOTh Y POJIi IHBECTULIIMHUX 00'€KTIB a00 PUHKIB.

UunHuku koHKypeHiii. JKoJlHa oprasizaiisi HE MOXe €001 J03BOJIUTH
IrHOpyBaTH (aKTHYHI 1 MOXJIMBI PEAKIlli CBOiX KOHKYPEHTIB.

OuiHIOIOYY YMHHUKYA KOHKYPEHIli, MOKHA BIJ3HAYMUTH, 110 JOCTIIKYBaHE
HBII TOB «AkBaxim», He3BakalOud Ha KOHKYPEHIIIO, IO IMiJICHIIIOEThCS, Ha
pUHKY, € OJHUM 3 JiJepiB y Mepexl JAKOKpPAaCOYHOI MPOAYyKIli, a B
JTUCTPUO'IOTOPCHKIN NISUTBHOCTI 3aliMa€ JIOCUTh CTIMKE MOJIOKEHHS MOPIBHSIHO 3
IHIIMMH KOMITaH1SIMHU.

YUHHHAKKA coLlaJIbHOI nOBemIHKU. YacTto caMe collajbHl YWHHUKA
CTBOPIOIOTH BEJIMKI mpobsemu s opranizamii. [I{o6 edexTtuBHO pearyBatu Ha
3MIHY COIllaJbHUX YWHHUKIB, OpraHizamis camMa TIOBUHHA 3MIHIOBATHCH,
YCBIIOMJICHO TIEPETBOPIOBATUCA B YCTAaHOBY, NPHCTOCOBAaHYy JIO HOBOTO
HABKOJIMIITHLOTO CEPEIOBHUIIIA.

YV tabmum 2.2 HaBeneHa oiiHka 3oBHImHIX ynHHUKIB HBII TOB

CAKBaxiM».



Tadomuis 2.2

Ormiuka 30BHIHIX ynHHUKIB HBIT TOB «AkBaxim»

30BHIIITHI YUHHUKH Cnabka Cepennst | CunpHa

12 34 5

ExoHnomiuHi:

Temmu iH TSI +

PiBens 3aitHsATOCTI +

CT1abinbHICTh HAIlIOHAIBHOT BATIOTH +

[TomiTrysi:

3akoHoAaBya Oasza +

PunKkoBI:

Hemorpadiuni yMOBH +

PiBeHb KOHKYpEHITiT +

TexHooT14HI:

TexHomorist BUpOOHHUIITBA +

TexHounoris 3aco0iB 3B 3Ky +

MixHapoHi:

BamroTHuit kypce +

[TonmiTKa IHIINX CTpaH +

Anam3 BHyTpimHbOro cepefounia HBII TOB  «AxkBaxim». Ilig
BHYTPIIIHIM CEPEIOBUILEM MIANPUEMCTBA PO3YMIETHCS YIOPAIKOBAHA CYKYIHICTh
YUHHUKIB, [0 XapaKTEpHU3ye€ CKIAJIEHI EJIEeMEHTH TIOTEHIlady MiIpUEMCTBRA.
O1iHKa BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUILA MIMPUEMCTBA IUIIXOM JOCIIJKEHHS OJIOKIB,
o (GopMyIOTh HOTro MOTEHINaJ, MPHUITYCKaE, M0 KOXHUM 13 OJIOKIB, y TiM abo
IHIIOMY  CTYINEHI  BIANOBIZAa€ 3a  3a0e3MeueHHS  KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

Micis komnanii HBII TBO «AxkBaxim» — BUpoOHUIITBO Kpamux JIOM i
AHTUKOPO3IMHUX MaTepialliB B YKpaiHi 13 3aCTOCYBaHHSM TIJIbKH €KOJIOT14UHO
HEITKIIJIMBUX TEXHOJIOTIH, 3aCHOBAaHMX Ha MEPEIOBUX HAYKOBUX BIIKPUTTAX. |
3BUYAMHO TypOOTa TMpO HAMIMX JOPOTUX KIIEHTIB, SKUM MH MOXKEMO
3aMpoONOHYBATH Kpally JlakopapOoBy 1 aHTUKOPO31iHY NPOAYKIII0 BUTOTOBIIEHY 3
JT1000B'T0 1 3HAHHSM CIIPaBH, HAIMMMHU (PaxXiBIIMU 3 0araTOPIYHUM JOCBIIOM.

3HaueHHs BIAMOBIMHOT Micli, MO (opManibHO BHpaxkeHa W ePEKTUBHO
npeAcTaBieHa  CHIBPOOITHMKAM  OpraHi3ailii, HEMOXJIMBO  MEpeOUIbIINTH.
Bupo06sieni Ha 1i OCHOBI I CITY>KaTh K KPUTEPIi JJIs1 BCHOTO HACTYITHOTO MPOIIECy

OPUUHSATTS YIIPaBIIHCHKUX PILLIEHb.



Micis meranizye cTaTyc MiANPHUEMCTBA 1 3a0e3Medye HAMPSMOK 1 OPIEHTUPH
JUTSL BU3HAUEHHS IIJIeH 1 CTpaTeriil Ha pi3HUX OpraHi3aliiHUX PIBHAX.

He menI BakiauBe 3HAUCHHS JIJIS1 YCIIIITHOT JISTIBHOCTI 1 CTabUIBHOT poOOTH
oprasi3ariii Mmae HpaB.I/IJ'II)HO oOpaHa cipaTeriﬁ. Merta cTparterii moasirae B TOMy, 110
O JIOMOrTHCA  JOBrOCTPOKOBUX  KOHKYPEHTHHX  TiepeBar, 3a0e3nmedyuTH
HIJIPUEMCTBA BUCOKY pPEHTA0EIbHICTh. MUCTENTBO CTpaTerii moJisirae B TOMY,
100 y pe3yabpTaTi IHTeNeKTyalbHa AiSUTbHICTD BTUIMIACS B KOHKPETHI CIIPABH, IO
BJK€ NP peaizallii 3ayMiB J03BOJIUIN O TOMOTTHCS BUCOKOT €()eKTUBHOCTI.

Crpareriunuii BuOip Mae OyTH BU3HAYEHUM 1 OJTHO3HAYHUM. [IpUXUIIBHICT
OyIb- IKOMY KOHKPETHOMY BUOOpPOBI1 HailuacTimie 0OMexye MailOyTHIO CTpaTETiIo,
TOMY PIIlICHHS IIOBUHHE MIAATUCS PETEILHOMY JTOCIIIKEHHIO M OIIIHIII.

Crpareriunumu Hanpsimkamu po3BuTky HBII TOB «AxBaximM» € po3apiOHa
TOPTiBJIS 1 BUPOOHUIITBO JIAKOKPACOUHOT MPOAYKIIII.

PosrisitHeMo YMHHUKH BHYTPIIHBOTO cepenoBuiia mianpuemctsa HBII
TOB «AxBaxim».

AHani3 BHYTPINIHBOTO CTaHy OpraHi3allii 3aCHOBAHMM Ha KOMILIEKCHOMY
00CTEeXKEeHH1 MOro pi3HUX (PYHKIIOHATBHUX 30H. JIJis1 yIpaBIIHCHKOTO OOCTEKEHHS
BI3bMEMO MEpEX1 30H: MapKETUHT, ()iHAHCH BUPOOHUIITBA, MEPCOHAN, HAYKOBO —
TEeXHIYHUM MOTEHIIIa], OpTraHi3amiiiHy KylIbTypy.

VY Tabmuii 2.3 mamMo OIIHKY CHJIBHUX 1 CITA0OKUX CTOPIH MiIIMPHEMCTBA TI0

CTYII€H1 BaKJINBOCTI.

Tabmums 2.3
OnuiHKa CUIIBHHX 1 c1a0KUX CTOPiH BHYTpimHbOrO cepenosuiia HBIT TOB
«AKBaxim»

@DyHKIIOHATBHA 30HA Cmabka Cepenns CuibHa

12 34 5
MapxkeTtuHr :
Po3mmpeHHs acopTUMEHTyY +
[To3unist Ha pUHKY +
JocnmikeHHs +
Bupo6uunurso:
SAxicTe mpoaykuii +
TpuBanicte BUPOOHUYOTO MPOLIECY:
VYcraTtkyBaHHsS +




TexHooris +

HaykoBo — TexHIUHUI OTEHIiaI:

[ToTik HOBOT TPOTYKITIT +
JlocimiiKeHHS +
3a0e3neyueHHs yCTaTKyBaHHSIM +

®diHaHCH :

3a00proBaHiCTh +
PiBens 3anacis +
[aBecTHLiiHA AISIBHICTH +
Ilepconau:

CTuMynroBaHHSA +
TanaHoBUTI MpaIliBHUKA +

Oprani3aris:
['HyuKicTh Oprai3amiifHoi CTpyKTypH
YiTKICTh pO3NOJILITY +

OyHKI[IOHAJIbHA 30HAa MAapPKETUHTY Ha MIANPUEMCTBI MPOPOOIIIETHCS
NOBHOIO Mipoto. PoboTra BeAeThCss B OCHOBHOMY B HaIpPsIMKY pO3IIMPEHHS
acopTuMeHTy mpoaykuii. Crig 3a3Ha4yuTH, 10 CUJIBHUN PO3BUTOK INE€T
(yHKLIOHAIBHOI 30HM 3B'I3aHO 3 HASBHICTIO (axiBUIB y JaHid oO0JacTi Ha
MIJIPUEMCTBI 1 BEJNUKIM yBa3l, M0 NPUIAUIIETHCS I[bOMY IHTAHHIO 3 OOKY
KepiBHUIITBA. [lOCTifHO BeneThCs MIATOTOBKA, IMEPEMiAroTOBKA, CTaXXyBaHHS 1
N1JBUILIEHHS KBadiQikaiii (axiBiiB 1 IEpCoOHATY.

VYBelleHHS HOBUX TEXHOJIOTIN J03BOJISE€ yIOCKOHAIUTH SIKICTh BHPOOJICHOT
JIAKOKPacouyHoi mpoaykiii. BupobHuya (yHKIIOHATbHA 30HA 3aiiMa€ CEpeaHI0
MO3ULII0, aJle HE3BAXKAIOUM Ha 1€, BEJIMKa yBara NpUILISEThCA AKOCTI MPOAYKIIIL.
[TocTiitHO YIOCKOHAIUTHCA TEXHOJIOTIS 1 BIPOBAKYETHCS Y BUPOOHHIITBO.

[lepconan Ha miaAOpPUEMCTBI MiAI0paHUN BUXOASYH 3 TPO(DECIHUX STKOCTEH.
OcoOnuBHii aKIEHT y JaHWM Yac CTAaBJISTh HAa HASBHICTh y MPAIIBHUKIB BUIIOL
OCBITH.

[licnst OWIHKM CWJIBHMX 1 CJIA0KUX CTOpPIH, MOKHAa 3pOOUTH BHUCHOBOK:
HIANPUEMCTBO 3HAXOAUTHCS HA BUCOKOMY pIBHI PO3BUTKY, Oarato Ba)JIMBHUX
MOKA3HUKIB, OJiepKaiu BUCOKY OIiHKY. TOB «AKBaxiM» € OJHHUM 3 BEIyYHUX
Ji7epiB HA PUHKY OIMTOBOI 1 PO3ApiOHOT TOPTIBII JAKOKPACOYHOI MPOAYKINIEIO, a
TaKOXX 3aliMa€ CTIMKe IMOJIOKEHHS cepel JUCTPUO FOTOPIB.

OpraHizaiiiiny CTpyKTypy MOKHA BU3HAYUTH SIK CYKYIHICTh yIPaBIIHCHKUX




OpraHiB, MiXK SIKUMH ICHY€ CUCTEMa B3a€MO3B'SI3KIB, 10 3a0€3MEUyI0Th BUKOHAHHS
HEOOX1MHUX (YHKIIN yHOpaBiaiHHS AN JOCATHEHHS IUIeH MiANpUEMCTBA
(opranizartii).

[TouaTkoBUMHU JaHUMHU 1 OOOB'I3KOBUMH yMOBaMH Tpu (POpMyBaHHI
opranizauiiftHoi ctpykTypu ynpasiiaas Ha HBIT TOB «AkBaxim» citykaTh:

IILJT1 1 3aBJIaHHS OpraHizallli;

BUPOOHUYI 1 yIpaBIiHCHKI (yHKIIT opraHi3alii;

YUHHUKH BHYTPIITHBOTO CepeIOBUINA(BHYTPIIIHI 3Mi1HHI);

YUHHUKYU 30BHIIIHBOTO CEPEOBHILIA.

OCHOBHUMH €JIEeMEHTaMH OpraHi3auiiHoi cTpykTypu mignpuemctsa HBII
TOB «AkBaxim» € HOro miapo3auid (BiIIIIM), PIBHI YIPaBIIHHS 1 3B'SI3KM MIXK
HUMU. YCl €JeMEHTH B3a€MO3B'si3aHi MUK co0or0. Ilpu 1boMy pO3pI3HAIOTH
TOPU30HTAIBHI 1 BEPTUKAIIbHI 3B'3KH. BpaxoByrouu, 10 miapo3aiid ado BiIIUIN
MPEACTaBIAIOTh, (YHKIIOHAIBHI 00JacTi ((PyHKIIOHATBHI 30HH), CTPYKTypa
oprasizauii Moke OyTH BHU3HAY€HA SIK CYKYIHICTh (PYHKIIOHAJIBHUX OOJacTeu i
PIBHIB YIIPaBIIIHHS, @ TAKOX 3B'SI3KIB MI>)K HUMU.

B nporeci rocnogapcbkoi IisiIbHOCTI opraHizamiiiai ctpykrypu HBII TOB
«AkBaxiM» OO0'€IHYIOTH MOTO JIOJACHKI 1 MaTepiayiibHi pecypcu. [lpu nbpomy
CTPYKTYpPH MAalOTh 3arajibHy BIJIACTUBICTh: BOHU (DOPMYIOTHCS [JISi JOCSTHEHHS
L€}, SIK1, Y CBOIO UEpry, 3aBK/]IM BU3HAYAIOTh CTPYKTYPY OpraHi3anii.

B cuny nporo kokHa ympaBiiHChbKa CTPYKTypa iHIAMBIAyallbHAa 1 Ma€ CBO1
cnenu@iuHl OCOOJMBOCTI, SKI 3HAYHOIO MIPOI0 BIUIMBAIOTH HA MOBEIIHKY 1
e(eKTUBHICTh AISILHOCTI Jtojel B opraHizamii. [Ipu 3miHl MeTH abo MOsIBI O3HAK
nopyIeHHsT (PyHKIIOHYBaHHS MIANPHEMCTBA TEPIIOI0 IMAAEThCA peopraHizamii
came oprasizailiiiHa CTPYKTypa MEHEI)KMEHTY.

B opranizaniiiny CTpyKTypy BKJIIOUaIOTh TaKl MOHATTS, SIK PO3ALJICHHS poOIT
(32 (yHKIIIOHATLHUMHU O3HAKaMW 1 PIBHSIMHU YMPABIIHHS), CIiBBITHOIICHHS
BIIMOBIJAIBHOCTI 1 TOBHOBa)KEHb, JEJETYBaHHS IMOBHOBA)XEHB, IEHTpaizalis 1
JeNeHTpaTi3allisl YIpaBIiHHSA, BIAMOBIAAIBHICTh 1 KOHTPOJIb, HOPMHU KEPOBAHOCTI 1

1HII MOHATTS, IO BU3HAYAIOThH il 3MICTOBHY CTOPOHY. Y 3arajbHOMY BHUIIAJKY



3MICT OpraHi3auiiHol CTPYKTYpU BU3HAYAETHCS LUISIMHU, IKUM BOHA CITY>KUTh, 1 AK1
YIPaBIiHCHKI MPOLIECH BOHA MOKJIMKaHa 3a0e3MeuyBaTi B KOHKPETHIM opraHizaii.

3aranpHl  XapakKTepUCTUKHU opraHizamiiiHoi cTpyktypu HBIT TOB
«AKBaxiM»MOXXYTh OyTH c(POPMYITHOBaHI TAKUM YHHOM:

CrpykTypa oprasizamii 3a0e3neuye KOOpJMHALIID  yCiX  (yHKIIH
MEHEDKMEHTY  TIpu  3A1MCHEHHI  OyIb-sKOi  TOCHMOJApPChKOI  JisSTIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA, TOB'A3aHOI 3 JOCATHEHHSIM HOTO IUIEH.

CrpykTypa oprasizaiii BU3Ha4ae mpasa 1 000B'SI3KM HA yCiX YNPaBIIHCHKUX
pIBHSIX 32 JOMOMOTOI0 BM3HAYEHHS (JI€NIeryBaHHs) MOBHOBAXKEHb 1 BCTAHOBJICHHS
BIJIIIOBIJIAJIbHOCT1 KEPIBHUKIB yCiX PAHTIB.

CrpykTypa, npuifHsITa B KOHKPETHIN Oprasizailii, BU3Ha4Ya€ MOBEHIHKY ii
CHiBpOOITHUKIB (CTHJIb MEHEIKMEHTY, OpraHi3aliiiHa KyJbTypa 1 €(QEeKTUBHICTb
mpaili CiBpOOITHUKIB).

OpranizaiiiiHa  CTpyKTypa  BH3Ha4a€  €(QEKTHBHICTh  JISJIBHOCTI
H1JIPUEMCTBA, MOT0 BH>KMBAHHS 1 IPOLBITAHHS, BU3HAUYBaHI K HOr0 YCIIX.

[IpuBeneHi XapakTepUCTUKH BiIOMBAIOTh TMPU3HAYCHHS 1 3JaTHICTb
OpraHizallifHUX CTPYKTYp BIUIMBaTH Ha JOCSTHEHHS OYIKYBaHUX pE3yJIbTaTIB
MIIPUEMCTBA, BHU3HAYYBaHMX Horo IuisiMu. Kpim TOro, iCHYIOTH BHYTPIIIHI
BJIACTUBOCTI CTPYKTYpPH, SKI BH3HAYAIOTh YMOBHU PalllOHAJIHLHOTO BUKOPHUCTAHHS
KOHKPETHHUX BHJIB CTPYKTYp 3 YpaxyBaHHSAM pI3HUX CUTYyal[iliHUX YUHHUKIB
(30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX), [0 MAIOTh MICII€ B KOHKPETHIM OpraHi3aiiii.

[IpoekTyBaHHSl OpraHizamiiiHOI CTPYKTYpH MIANPUEMCTBA Tepeadayae
BU3HAYECHHS ii OCHOBHUX BJIACTUBOCTEN 3 ypaxyBaHHSM CHEHU(PIKHM KOHKPETHOT
rOCIOAapChKOI MISIIBHOCTI, YMOB 3MIMCHEHHS Mi€l JiSTIBHOCTI 1 il cTpaTeriyHoi
opieHtallii. OCHOBHI UWHHHMKH, 1110 BIUIMBAIOTh Ha BUOIp OpraHizamiiHol
CTPYKTYpH TIpH ii TPOEKTYBaHHI, MOKHA PO3JIUIATA HA TPU TPYMH: BHYTPIIIHI,
3arajbHi 1 creriajgbHl YNHHUKH.

Jlo BHYTpIIIHIX YMHHHUKIB BIJHOCSThH: OCHOBHI BJIACTHUBOCTI CTPYKTYypH (ii
CKIAJHICTh, (opmamizailiio 1 IeHTpaii3aiii), O00'€eM YIpaBIiHHA 1 HOPMH

KEpOBaHOCTI, BA3HAYYBaHOI TaKOX SIK chepa KOHTPOJIIO.



3aranbHi (30BHIIIHI) YUHHUKY BKJIIOYAIOTH: L1 1 CTpaTeriio MiANPUEMCTBA,
BUJ TMpPOAYKTYy a0o mociyrd (BHI TEXHOJOTIi iX BUPOOHHIITBA), 30BHIIIHE
CepelIoBHUINE, PO3MIp 1 CTIMKICTH opraHizamii (MiHJIMBa, cTaOUIbHA) 1 1HIIM
YUHHHUKY, 10 BH3HAYAIOTHh CIEHU(IKY TOCMONAPCHKOI MISIBHOCTI KOHKPETHOTO
nianpueMctBa. [Ipu 00J1iKy 30BHIIIHROTO CEPEAOBHUIIA PO3TIISIAIOTHCS 11 OCHOBHI
YUHHUKHU, 0 POOJISATH BIUIUB HA PE3yJIbTATU JISTILHOCTI MiANPUEMCTBA.

CrerianbHl YMHHUKU TOBHUHHI BPAaxOBYBAaTH: BIaay 1 KOHTPOJIb (y TOMY
quCyi TypOOoTa MEHEKEPIB MPO 1HTEPECH CBOIX BB, YNHHHUK BJIAJH Y BUIIHUX
emIesioHax) 1 KOMM'TOTepHu3amiio iH(GOpMaIliiHUX TPOIECiB, a TAKOX peaizaii
KOMYHIKalllii MeHEeUKMEHTY B uHuiomy. [lpyw omiHmI B3a€MO3B'SI3KY BiaaH 1
BU3HAYYBAHOI CTPYKTYpH CJiJl BpPaXOBYBaTH, IO palllOHAIbHIIIA 1 MPUBAOIUBIIIA
Ta CTPYKTypa (oprasizauis po0it), B sIKiil Bi1aay JIETHIE NiATPUMYBATH.

PiBenr koMmm'toTepusallii  ympaBliHHS 1 Opradizaiis KOMYHIKaIlii
CTBOPIOIOTH HEOOXI/THI YMOBH JIJI MO>KJIUBOCTI BUOOPY aAalTUBHUX CTPYKTYD.

KinbkicHy  xapaktepuctuky nigpo3auns  HBII  TOB — «AxkBaxim»
NpeJCTaBUMO Y BUIJISL I Ta0muii (Tadu. 2.4).

Tabmuus 2.4

KinbkicHa xapaktepuctuka miapo3ainie HBIT TOB «AkBaximy»

Kinpxicts

I 1 [Tocana . . .
APO3A ocal CniBpOoOITHHKIB

Jupexkiis Jupexrop 1

I"os10BHMI Oyxrayitep

Byxranrepis Byxrantep

3acT. AMPEKTOpa Mo BUPOOHULITBY

HauvanpHuk nexy

Bupo6uuumii cextop Llex Nel 12

ITex No2 10

Kommepueckunii tupextop

Menemkep nocTayaHHs

Komepuiitnuii cextop Mere/oxep 36Ty

Mapxkerosor

["onoBHUY 1HXKEHED

[HCIIeKTOp MO OXOPOHI Mparli Ta TEXHIKU 0e3NeKn

BupoOanyo-TexHiunuii | JIabopaHt

CEKTOp I'0510BHUI TEXHOJIOT

Tos10BHUIT MexaHIK

PR RrRR Rk PR

I'0510BHUI €HEpreTHK




PeMouTHHMI 1iex

3act. qupexropa no MTII

. ) Cnewiaaict MTIT
MartepianbHO-TEXHIUHE Bonii
IIOCTaYyaHHs -
Komipauk
[TpuOupanpHuLs

HawanpHuk Bimainy Kaapis

Bignin xanpis
IHCIIeKTOp MO Kajapam

N R R (RPN RS

Cryx0a 0XOpoHU OxopoHelb

Takum yuHOM, Ha MIANPUEMCTBI MPAIIO€ 53 JTIOUHU.

SAxicHui  aHami3  MIAPO3AUNIB  MANPUEMCTBA €  JOCIHIKESHHSIM
3a0€3IeUeHOCTI MiAMPUEMCTBA KaJpaMu HeoOXiaHo1 kBasiikamii. AkicHui anami3
OpUIyCKae TMepioJUYHe 1 [UIECIPSIMOBAHE BHUBYCHHS MpalliBHUKIB 32
XapaKTEPUCTUKAMU M1JJIOTH, BIKY, OCBITH, CTaKeM POOOTH.

SxbicHpl  xapaktepuctuku  crniBpoOiTHUKIB  HBII TOB  «AxBaxim»
MIPEICTABIICHO B Ta0MI. 2.5-2.7

Tabmuus 2.5

CrareBo-BikoBa xapakrepuctuka crniBpoOiTHUKIB HBIT TOB «AkBaxim»

YooBiku Kinku Bcroro
Bik Yucens- | % 3arampHoi | Uuncenb- | % 3aranpuoi | Uucens- % 3arajpHOI
HICTH KITBKOCTI HICTH KIJIBKOCTI HICTH KUIBKOCTI
20-30 10 19 2 4 12 23
30-40 17 32 6 11 23 43
40-50 9 17 3 6 12 23
ousire 50 5 9 1 2 6 11
Pazom 41 77 12 23 53 100
Tabmuis 2.6
XapakTepucTUKa MepcoHay Mo PiBHIO OCBITH
OcsiTa KinpkicTh criBpoOITHHKIB % 3arabHOI KUJIBKOCTI
Bue 21 40
HenoBHe Buie 5 9
CepenHbo-TeXHIUHE 27 51
Pasom 53 100

Xapakrepuctuka criBpooiTHUKIB HBIT TOB «AkBaxiM» 3a ctaxkeM poOoTu

npejacTaBiieHa B Tabi. 2.7.




Tabmuus 2.7

XapakTeprCcTHKa IIepcoHaja 3a CTaxeM poOoTH

Crax KinpkicTh criBpoOITHUKIB % 3aragbHO1 KUJIBKOCTI
1-3 pokiB 9 17
3-5 poKiB 7 13
5-10 poxkiB 15 28
10-15 pokiB 22 42
Pazom 53 100

BusHaueHHss oprasizamiiHoi  CTPYKTypH (110 HAa3UBAETHCS  YACTO
OpraHi3allifHUM IPOCKTYBaHHSAM) O€3MOCepeHbO TMOB'SA3aHE 3 1HXKUHIPUHIOM
KOHKPDETHUX pOOIT 10 JOCATHEHHIO IIijiei(3aBmanb), (PYyHKI[IOHATHHIM
IPYIyBaHHSAM CIPOEKTOBAaHUX POOIT (pOoOOUYMX MICIIb) 3 YPAXyBaHHAM BKHUBAHHUX
TEXHOJIOT1H 1 HEOOX1IHUX HABUYOK MIEPCOHAIY JIJISl X BUKOHAHHSI.

[licnss  BU3HAYEHHS  TEXHOJOTIYHOI  CXeMH  pOOIT  BU3HAYAIOTHCS
OprasizaiiiifHi B3a€MOBITHOCHMH MK (PYHKI[IOHAIBHUMU TPyMaMHu poOiIT 1 piBHIMHU
YOpaBIiHHS JUIS 3arajJibHOI KOOPJAMHAIT JISJIBHOCTI MO JOCSATHEHHIO ITJIeH B
KOHKPETHOMY O13HECI 1 MIAIPUEMCTBOM B IIOMY. [IpoekTyBaHHsS OpraizauiiHOl
CTPYKTYPH MPOBOAUTHCS TTOETAITHO.

Ha nepmomy erami 3a1MCHIOETBCA NOUIEHHA POOIT, IO NPOBOASATHCA B
oprasizaitii, BIATIOBIHO J0 HaWBa)XJIUBIMIMX HampsmiB ii misutbHOCTI. Ha 1mipomy
eTamni TPUHUMAEThCS PIIICHHS, SIKI BUAM ISUIBHOCTI MalTh OyTH BiJHECEHI [0
JIHIMHUX 1 ITAOHUX M1APO3IUIIB BIMOBIIHO.

Ha papyromy erami BW3HauyalOThCsl OpTraHi3alliiiHI MMOBHOBAXXEHHS PI3HUX
PIBHIB YIPABIIHHS 1 BCTAHOBJIIOIOTHCS CIIBBIJHOIICHHS LWX [MOBHOBAaXXEHb IS
pi3HuX Tmocan. DopMyeTbCcs JAHLUIOI KOMaHA 1 poOOUThCA Creliali3alis
yOpaBIiHHSA, MO0 YHUKHYTH TIE€PEBAHTAKCHHS  KEPIBHUITBA  (JIIHIMHHUX
KEpPIBHUKIB).

Ha Ttpetpbomy erami (opMyIIOIOTBCS TIOCAIOBI OOOB'SI3KM K CYKYIHICTh
3aBMaHb 1 (QYHKIIA I8 YCIX pIBHIB YIOPaBIiHHS, BUKOHAHHS JIOPYYAETHCS
KOHKpDETHUM KepiBHHKaM (mocagam). Ilpu HeoOXigHOCTI  pO3pOOJISIOTHCS

KOHKPETHI  3aBJIaHHs  O€3MOCepelHIM  BHUKOHABIIM  pOOIT, 5KI  HECyTh




BIJIMOBIIATIFHICTh 3a 1X 3aJI0BUTbHE BUKOHAHHS. 3abe3nedyeTbes opmaizaris
OPUMHATUX PIIIeHb 10 GOPMYBAHHIO OPTraHi3aliiiHOI CTPYKTYpHU MiANPUEMCTBA.
Oprani3aniiiHi CTPYKTYpU CTBOPIOIOTBCS Ui 3a0e3leueHHs] JOCATHEHHS
el opradizaiiii, TOMy ICTOTHa 3MiHAa IHMX IIJIe BUMAara€ BiATOBIIHHUX 3MiH
cTpykrypu. Ilomanbmmii po3BUTOK CTPYKTYpH Oprasizaimii MOXe MpOBOIUTHCA
HIISIXOM ii BIOCKOHAJEHHS a00 HOBOTO MPOEKTYBAaHHS 3aJIe)KHO BiJl 3MICTY 3MiH
30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA 1 3MiH, L0 TPOBOASTHCS, YCEPEANHI OpraHizallii.

Opranizaniina ctpykrypa HBII TOB «AxBaxim» mpeiacTaBlieHa Ha pUC.

2.1.
AnpekTop
fonoBHMM byxrantep
byxrantep
OxopoHa
nignpMemcTBaa
KomepuiiHui 3acT. gupekTopa 3acT. gupeKkTopa HauyanbHuK fonoBHUM
ANPEKTOP Nno BUPOOHULTBY no MTT Bigainy iHXKeHep
1 Kaapis 1
| | MeHenxep HavyanbHuK B Cneuijanict IHcneKTo
36yTY uexy MTM IHCReKTo p no OTb
p no
v TpaHcnopTHe NabopaH
eHeaKep
— rocnoaapcreo
NoCTa4YaHHA Lex Nel Adp
or
CKnaacbKe
| | MapkeTonor Lex Ne2 FOCNOAAPCTBO
[0/10BHMU
n
PemMoHTHM fonosHM
M uex n

Puc. 2.1. HiHiﬁHo—(pyHKuiOHaana opranizaiiitHa ctpykrypa HBIT TOB
«AxBaxiMm»



YMOBHI MTO3HAYKH:
OTb — oxopoHa mpaili Ta TeXHIKa OE3MeKu;

MTII — maTepuanbHO-TEXHIYHE TOCTAYaHHS.

Opranizamiiina crpyktypa HBII  TOB  «AkBaxiMm» -  JiHiHHO-
dbyukiionanpHa. JIiHIHHO-PYHKIIIOHAIBHA CTPYKTYpa yIpPaBIiHHS, CKIAAAETHCA 3:
JHIAHAX MAPO3AUTIB, IO 3AIMCHIOITH B OpraHi3aiii OCHOBHY pOOOTY;
Creliali30BaHUX 00CITYTOBYIOUNX (DYHKITIOHATBLHUX IT1IPO3I1IiB.

JIiHifiHI JNaHKKM NpPUHAMAIOTh pIMICHHA, a (YHKUIOHAIbHI MiIPO3ALTH
1H(OPMYIOTh 1 JONOMArarTh JIHIHHOMY KEpPIBHHKOBI B pPO3pOOIL KOHKPETHUX
MATaHb 1 MIATOTOBII BIiAMOBIAHUX PillleHb, TpOrpaM, IUIAHIB IS yXBaJCHHS
KOHKPETHHUX PIIIEHb.

OyYHKIIIOHAIBHI CIIY>KOU TOBOJASITH CBOI PIllIEHHS /10 BUKOHABIIIB a00 uepe3
BUIIIOTO KEPIBHUKA, a00 (B Mekax CIeliaIbHUX TOBHOBAXEHB) MPSAMO.

OyYHKIIOHANBHI CIy)kKOM HE MalTh IpaBa CaMOCTIHHO BIJJaBaTU
PO3MOPSIIPKEHHS BUPOOHUYMM IT1JIpo3iiaM. DYHKIIOHATIBHI CIIYKOH 311MCHIOIOTh
yCIO0 TEXHIYHY MIJrOTOBKY BUPOOHHUIITBA; TOTYIOTh BapiaHTH BUPILICHHS MUTaHb,
MOB'SA3aHUX 3 KEPIBHUIITBOM IMPOIIECOM BHUPOOHUIITBA; 3BUILHAIOTH JIHIAHUX
KEpIBHUKIB BiJ IJIaHYBaHHS, (pIHAHCOBUX PO3pPaxXyHKIB, MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3Me4eHHs] BAPOOHUUTBA 1 T. 11 .

JlinifiHO-(pyHKITIOHATBHA CTPYKTYpa YIPABIIHHS M€ IIiJIe PSIOM MepeBar :

IIBUJIKE 3IIMCHEHHS 1 3 PO3MOPSIKEHb 1 BKa3iBOK, IO BIAAAIOTHCS
BUIIECTOSTIMMH KEPIBHUKAMHU HIKIECTOSIUAM;

parioHaJIbHE MOEAHAHHS JIHIMHUX 1 PYHKITIOHAIbHUX B3a€MO3B'S3KIB;

CTa0lIbHICTh TOBHOBAXKEHB 1 BIJIMOBIIAJIBHOCTI 3@ MEPCOHATIOM.

€THICTb 1 YITKICTh PO3TOPSTHUIITBA;

OTIepaTUBHE MPUNUHATTS 1 BAKOHAHHS PIIllICHb;

0oco0ucTa BIANOBIJANIBHICTh KOKHOTO KEPIBHUKA 32 PE3yJIbTaTH AiSIBHOCTI,

npodeciiiHe pilieHHs 3aBaaHb (axiBIAMU QYHKIIOHATBLHUX CITyKO [24].

KinbkicHU# aHamni3 CTPYKTYpHHUX MiAPO3AUTIB MIAIPUEMCTBA TPOBEAEMO Ha



MiFCTaBl aHali3y IITATHOTO PO3MMHAIOYM HA MIANPUEMCTBI 1 (PAKTUUHUX JAHUX
PO YUCENBHICTH TIEPCOHATTY.

VY npsiMmoMy MiANOPSIAKYBaHH1 AUPEKTOPU 3HAXOASTHCS:

KOMEPILIMHUI TUPEKTOD;

3aCTYITHUK TUPEKTOPA 1O BUPOOHUIITBY;

3aCTYNHUK qupekrTopa mo MTII;

rOJIOBHUH OyXrasnrep;

TOJIOBHUM 1HXKEHED;

HaYaJIbHUK BTy KapiB;

HayaJbHUK CIYKOU OXOPOHU MIANPUEMCTBA.

Y  manopsAkyBaHHI  KOMEPIIMHOTO — AMpPEKTOopa -  HAdalbHUK
MapKETHHTOBOTO BIJIJILTY, HAYAJILHUK BIIALTY 30yTy.

VY nianopsaaKyBaHHI IUPEKTOpa MO BUPOOHUIITBY - HAYAIBHUK IEXY.

VY mignopsiakyBanHi nupekropa o MTII - HavansHuk orenenHss BMTII,
HaYaJIbHUK TPAHCIIOPTHOTO BIAJILTY, TOJIOBHUIM KOMIPHHK.

VY mianopsAKyBaHHI TOJIOBHOTO 1HXKEHEPA - BIIUIIIT OXOPOHU Mpalli 1 TEXHIKH
Oe3MeKu, BT TEXHIYHOI IOKYMEHTAIllli, 3aBiAyro4a 3aBOJICHKOIO J1abopaTopi€ro,

T'OJIOBHHMM TEXHOJIOT, TOJIOBHUI MeXaHIK, TOJIOBHUN €HEPreTHK.

2.3. Anami3 crany BHYTpiiHBOro kKoHTposiro B HBIT TOB «AkBaxiv»

Po3pobka kpurepiie abo 1HIUKATOPIB ANA NPOBEAEHHA  aHanisy
€(hEeKTUBHOCTI KOHTPOJIO 0a3yeThCsd Ha CKJIAI0BUX €(GEKTUBHOCTI: JI€BOCTI Ta
pe3ynbTaTuBHOCTI. Jli€BICTh O3HA4Ya€, 110 KOHTPOJIbHI MPOLEIYypU BIUIMBAIOTH HA
00’€KT KOHTPOJIO, a Pe3ydbTaTUBHICTh - 1€ BIUIMB MO3UTHBHO BIUIMBAaTHME Ha
H1IITPUEMCTBO.

EdexTuBHICTh CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO MOXKE OyTH PO3TIIsTHYTa
SK Y HIJIOMY II0JI0 BCI€T CHCTEMHU KOHTPOJIO a0 11 4aCTHH, Tak 1 10 MEBHUX (Popm

KOHTPOJIIO.



EdexTtuBHa cucrtemMa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO mepeadadae epexTHUBHE 1
SKICHE 3aCTOCYBAHHSI KOHTPOJBHHX MHPOLEAYpP, AKI MOXKHA BU3HAYMTU MUIIXOM
TecTyBaHHsA. TectyBanHsa mnpoueayp cucreMu koHTposntro HBIT TOB «Axsaxim»

IMPOBOJUTLCH 3a IBOMA HAIIPAMKaMU:

1) nepeBipKa JOTPUMAaHHS ICHYIOUHMX PErJIaMEHTIB KOHTPOJIBHUX
[poueayp;
2)  BUSBIEHHS MOMWJIOK Y IISUTBHOCTI CTPYKTYPHHUX MiAPO3ALIIB 200 B

npoliecax, 1o He Oy NonepepkeHi CUCTEMOIO KOHTPOJTIO.

JloTpuMaHHs pO3pOOJICHUX PErIAMEHTIB OLIHIOETHCS IIITXOM BUOIPKOBOT
NepEeBIPKU JOKYMEHTIB, IKMX MOBUHEH OyTH B1IOOpakeHHUI (akT KOHTPOJIIO.
Tectu nar0Th 3MOTy BCTAHOBUTH, UM AOCTAT HbO PETJIAMEHTOBAHI MPOLETypH 1
croco0u KOHTPOIIIO, siKi 3acTocoBytoThesl B HBII TOB «AxkBaxim», a00 HassBHICTh
HEOOX1JHOCTI MO0 3MIHH OCTaHHIX.

Po3rnsHbMO, SIKHM UYHMHOM MOXHA IPOKOHTPOJIIOBATH €(PEKTUBHICTH
BHyTpilIHbOro KoHTposito B HBII TOB «AkBaxim». Ilepm 3a Bce, JDOLIIBHO
3MIIHCHIOBATH MOHITOPUHT e(eKTUBHOCTI JUSTBHOCTI MIPUEMCTBA,
BUKOPUCTOBYIOUM aHaNITU4YHI Metomu. Llg mnpouenypa Oynae 1me OUIbIn
e(peKTUBHOIO, SAKII0 OyJe JONOBHEHHSM JO JIOKYMEHTaJbHOI MEpPEBIPKU
roCroJIapChbKUX ormepamii. Hampukian, Ha MTIAOPpUEMCTBI Ha TIJACTaBl JTaHHUX
BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI MOXIJIMBO aHaNi3yBaTH CTaH 30€pEekKEHHS AaKTUBIB SIK
MOKa3HUK e(PEeKTUBHOCTI cucteMu BHyTpimHboro koHTpoio (CBK). OgHouacHo
TaKU{ aHaJi3 1a€ 3MOTy CBOE€YACHO pearyBaTH Ha HETaTHBHY JMHAMIKY 3a TaKUMHU
MOKa3HUKaMH, K KUIbKICTh 1HBEHTApHU3alliil, KIJIbKICTh BUNAIKIB BHUSBICHUX
HEeCTau, 3arajbHa CyMa HecTay, y TOMY YUCIl B CEPEIHbOMY Ha OJUH BUIAJOK 1
T.0. OIliHKa pyXy HEI0CTad Yy CErMEHTHOMY pO3pi3i J03BOJISIE BUBUUTH CTaH
30€pEKECHHS aKTUBIB B OKPEMHX MiAPO3JUJIaX, BUSHAYUTH Ti MIAPO3AUIH, B SIKUX
BOHHM OILIHIOIOThCS SK HeOnaromonyyHi. s Toro mo0 3poOuTH 00’€KTHBHI
BHCHOBKH, Ha MICIISIX BUBUYAIOTh MOXJIMBI (DaKTOpH, 110 BIUIMHYJIM Ha HETaTHUBHI

3MIHM TOKAa3HUKIB, y 3B’SI3Ky 13 3MIHaMH B TEXHOJOTIYHHX TMpOIEcax, pexuMi



poboTH  MIANPUEMCTB, CHCTEMI  CTUMYJIOBaHHS  Mpaml  MaTepiajbHO-
BIJIMOBITAJILHUX OCI0.

3’acyBaBmu, B Akid 31 cpep misuibHOCTI HBII TOB «AkBaxim» BUHUKae
HalOUTpIIa CyMa HEIOCTay, HEOOXIHO 3BEpHYTH YyBary Ha MpPOBEICHHS
npodIIaKTUIHUX 3aXOAIB y Mid cdepi. g nporo MOIMIILHO BUBYUTH 1 Hajaml
TECTyBaTH  3a0€3MEYEHICTh  MIANPUEMCTB  BUMIPIOBAIBHUM  OOJIaJHAHHSM,
BCTAHOBUTH KOHTPOJb 3a CBO€YACHICTIO 37a4dl BHUPYUYKH, JTOTPUMAHHSIM
HOPMATHBIB TOBapHHX 3amaciB. Oco0aMBy yBary moTpiOHO 3BEpHYTH HA MPUUYHHU
BUHUKHEHHS HECTay y Tid Tpymi, Ha Ky NpUIagae HailOUIpIIa MUTOMa Bara i
KUIBKICTh BUNAIKiB. OCHOBHHUMH MPUYMHAMU MOXYTh OyTH: HEAKICHE MTPOBEICHHS
IHBEHTapu3alliii, TMOPYIIEHHS BCTAHOBICHUX TIPaBWJI MPUHAMaHHS, BHJAYl,
peamizamii Ta OONIKYy I[IHHOCTEH, HHU3bKa KBamiQikamis MarepiajabHO-
BIIIOBIJAJILHUX OC10 1 T.J.

[IpakThka nmokasye, 0 CHUCTEMa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO 3[aTHa CTIMKO
3a0e3nedyBaTu 30€pexeHHsT MarepialbHUX LIHHOCTEW y THX MIANPUEMCTBAX, 1€
Oyxrantepchbkuili 00K 3a0e3medyeThCss CBOIMH  BHYTPIIIHIMH  3aco0amu
KOHTPOJIIO, TOOTO [I€¢ Ma€ Miclle KOHTPOJbHE CEpEeNOBHIIE, IO MEPEIIKOHKAE
BUHUKHEHHIO HECTau, a caMe: OyXxraiaTepoM MIMOOKO M yceOIuHO aHai3yIThCs
roCIoJIapChKl omeparii B MOMEHT iX BYHMHEHHS, 31HCHIOETHCS KOHTPOJIbL 3a
JOTPUMAHHSIM TE€PMIHIB MOJAHHS 3BITIB MaTepiajibHO-BIANOBIAAIBHUMHU OCOOaMU
Ta SAKICHUM O(OPMIICHHSIM JOKYMEHTIB, MEPEBIPSEThCS CBOEYACHICTh 3/adl
BUPYYKH 1 BeJIMUMHA TOBAPHUX 3aIlaciB.

[lokasHUKOM €(QEeKTHUBHOCTI CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO €
edextuBHicTh mpoBefeHux y HBII TOB «AkBaxim» i1HBeHTapu3alliii, SKICTh
KOHTPOJIIO 32 MaTepiaIbHUMH I[IHHOCTSIMH 3 OOKYy MpaliBHUKIB Oyxranrtepii. [1pu
[IbOMY TIOPIBHSHHS €(EKTUBHOCTI MOXKE OyTH 3JIIIICHEHO Ha OCHOBI PEUTHHTOBOI
OL[IHKH.

Takum 4rMHOM, aHaMi3 SIK IHCTPYMEHT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, 103BOJISIE
3a0e3nmeunT  KEepIBHUITBO  iH(oOpMaIiero 1po  e(EeKTUBHICTh  CHUCTEMHU

BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO [0 pPHU3UMKAM, TMOB’S3aHUM 3 OE€3MEKO0 KOIITIB



oprasizaiiiii, BUABUTH CJ1a0Ki CTOPOHH Yy BHYTPIIIHbOMY KOHTPOJI CXOPOHHOCTI,
CHpUs€ IPUUHATTIO ONTUMAJIBHUX PIIIEHb MIOJ0 3HIKEHHS pU3HKIB [8].

Ak moka3yloTh JIOCHIDKEHHS, TECTOBI Ta aHaJITU4YHI MPOIeAypHU
e¢(EeKTUBHOCTI  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  OOOB’A3KOBO  MPHU3BOJATH [0
HEOOXIJTHOCTI TPOBEJEHHS JTOKYMEHTaIbHUX MepeBipok. OcTaHHI, SK CIOCIO
OIIIHKM e(EKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, OUIBII JOPEYHI IIOJ0
OyXraiarepchbkoro oOJiKy, TeMaTW4HI K TMEpPEeBIPKA — WIOJ0 PEIITH CUCTEM
€KOHOMIYHOTO Ccy0’eékTa 1  MOro  CHUCTEeMH  yOpPaBIiHHSA:  IIJCUCTEMH
GyHKIIOHATBHOT  JTISTIBHOCTI, TMIACUCTEMH O€3MEeKH, MMIJACUCTEM YIPaBIIIHHS
Kaapamu, 30yTy, noctradanHs. B HBII TOB «AxBaxiM» B HMX IUISAX CIIIJ
11eHTU(IKYBaTH MIACUCTEMHU YIOPABIIHHSI Ta MIACUCTEMHU (DYHKIIIOHATBHOT
JIATBHOCTI, B HUX — Ha MiJACUCTEMHU 30yTy 4M peajizallii mociayr 3 MepeBEe3€Hb,
MEHE/KMEHT SKUX TOBMHEH KOHTPOIIOBATUCh. Takuii KOHTPOJb HEOOX1THO
3MIICHIOBATH aHAIITUYHUM 1 TECTOBUM IUIIXOM Y PEKHMMI MOHITOpUHTY. Bcei mai
npo iX (YHKIIOHYBaHHS 3HAXOJATh CBOE BIJOOPAXKEHHS B  CHCTEMI
OyXranTepchbKoro 00Ky, epeKTUBHICTD SIKO1 1 CIIiJ] KOHTPOJIIOBATH, HE 3a0yBatO4H
Ipy I[bOMY TIPO KOHTPOJIBHI TPOLIERypH Isi MEHEKMEHTY. B cmiy 1b0TO
KOHTPOJIb 32 JIOKYMEHTAMU MOJKJIMBUN JJII BCTAHOBJICHHS caMoOi €(EeKTHBHOCTI
CUCTEMU OyXTraiTepCchKoro oO0JKY 1 CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. Y TaKOMY
CEpelOBUILl JOUUIBHO 3A1MCHIOBATH KOHTPOJIb, JOTPUMYIOUUCSA JIOTIYHOTO
JIAHITIOKKY OOJIIKY:

1) XPOHOJIOTIYHE TOKYMEHTYBaHHS BCIX orepauiid, ToOTo
XPOHOJIOTIYHUM TIOPSIIKOM;

2)  cucTeMarHa peectpailis (pakTiB 3 BAKOPUCTAHHIM CUCTEMH PaxyHKIB,
TOOTO Ha CUCTEMATUYHIN OCHOBI.

Y  miacyMKy TOKyMEHTajbHa NepeBipKa MOBUHHA OXOIUTIOBATH BCi
TOCIIOAAPChKi omepaiiii B po3pi3i iX BUAIB (PaXyHKiB, OCKIIBKH PaXyHKHU
KJ1acu(PiKyOThCA 32 BUAAMU MaiiHa, TOOTO onepariiil).

Takum YMHOM, OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM IEPEBIPKHU €PEKTUBHOCTI

BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO € IOKYMEHTaJIbHa NIEpPEeBIpKa, OCHOBHUM aKIEHT SIKO1



pOOUTHCS HAa TUX BUJAX OMEparliii, pU3NKHU MO SKUX HE MIHIMI30BaHI1 J0
ONTUMAJIBHOTO 3HAYEHHS UM, IHIIUMHU CIOBaMH, KOJIM €()EeKTUBHICTh 1HIIHNX (HOpM
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO BUMAra€e yTouHeHHs a00 € HEBHCOKa.

Y mijoMy > OCHOBHHUM TIOKa3HUKOM €(EKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO € BIICYTHICTh Ha/I3BUYaMHUX BTpaT 1 HeedeKTUBHUX onepallii. JlaHi
MOKA3HUKU YaCTKOBO MOXXYTh OYTH BHSIBJIEHI B OYXTalTepChKii 3BITHOCTI, a
came B «3BiTI Ipo (PIHAHCOBI PE3yNbTaTUY, MPU PO3MUMPOBII 1HIINX BUTPAT,
YOMY CJIiJi MPUIUISATH MUJIBHY yBary, mo3ask CIUCAaHHS HEI0aMOPTHU30BaHUX
OCHOBHHMX 3aco0iB, iX peami3zaiis 31 30HTKOM, CIOUCaHHS HepeaabHOI
ne01TopcbKoi (0c00JMBO) U KpEeIUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI, PI3HHUX BTpaT,
NICYyBaHHs, MITpaGHUX CAHKIIIN 1 TIEH1, KO/, 3aM01sTHOI TPETIM ocobam - yce
1€ BIJOMBA€THCA B JIaHOMY 3BITI Ta, IO HaWHENPUEMHILIE, CBIYUTH IPO
Hee(EeKTUBHY CHCTEMY BHYTPIIIHBOIO KOHTpost0. Husbka eQpexkTuBHICTH
BHYTPILIIHBOTO  KOHTPOJIO  CHOCTEPIraeThCs  TaKOX IPU  CKYMUYEHHI
MaTeplalbHUX 3amaciB  IMOHAJ HOPMH, 30UIbIIEHHI JeOITOPCHKOI  Ta
KPEAUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTEH, OCHOBHUX 3aco0iB, K1 HE
BUKOPHCTOBYIOTBCS, 1[0 TOBUHHO TOCTYXHUTH TMOIITOBXOM JJIsl €KOHOMIYHOTO
oOrpyHTYBaHHs Ta JIIKBiAaIii mogiOHUX SBUII [9].

Buytpimmniii  kontpons B HBII TOB «AxBaxim» HE0O0XiIHO
IPOBOJUTU Ha JBOX DPIBHAX: K BOyIOBaHOMYy Yy Oi3Hec-polecH, Tak 1
HanOynoBaHOMY Haja HuMU. Ha Hamy nymky, e(peKTHBHICTH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO TIOBUHHA OIIHIOBAaTUCh Ha JPYroMy piBHI, TOOTO CIHeIiadbHO
CTBOPEHMMM OpraHamMmu a0o creuiagbHO mpu3HaueHuMu ¢axiBiusmu. Lle
MOSICHIOETBCS THUM, IO MOKa3HUK €()EKTUBHOCTI MOBUHEH OYTH TMOB’S3aHUM 3
OLIIHKOIO PE3yJIbTATIB JISUIBHOCTI. Y JaHOMY pasi - pe3ysbTaTiB KOHTPOJIbHOI
JISTTBHOCT1 BCepeAnH1 Oi3HEC-TIPOIICCIB.

YTpuMmyBadaMul IUX MPOIIECIB € KEPIBHUKH PI3HUX PIBHIB, MOYMHAIOYH 3
JHIAHUX, 3aKIHYYIOUYM BHUIIMM BHUKOHABUYMM opraHoMm. KoHTpoib 3a BciMa
JTHIAHAMHA KEPIBHUKAMHU TIOKJIAJA€ThCSl HA BUIE KEPIBHHUIITBO, B JOIMOMOTY

SKOMY M CTBOPIOIOTHCSI KOHTPOJIbHI OPTaHH.



Tinbku mormnsin 300Ky nae 3MOTY OLIHUTUA €(PEKTUBHICTH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO BCEPENMHI KOKHOTO MIAPO3JUTY SIK PEe3yNbTaT MISJIbHOCTI JIIHIKHOTO
KEepIBHUKA 1O KOHTPOJIIO 3a MPOlleCaMH 1 BUKOHAHHSM periiameHTiB. [Ipu npomy
e(EKTUBHICTh BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO BH3HAYA€E 1 €PEKTUBHICTh YIpPaBIiHHSI, B
TOMY YHCJII ¥ TignpueMcTBa 3arajiom [3].

EdextuBnicts BHyTpimHboro koHTpoio B HBIT TOB «AkBaxim» , Takum
YUHOM, IIOBMHHA OIIIHIOBATHCHh dYepe3 BJIacHI iHauWKatopu. llo-mepmre, cmin
pO3TIIaTH €KOHOMIYHI MOKa3HUKH B JIMHAMIIl, camMe TaKuW MiAXiJ JI03BOJISE
BJIOBUTH HETaTHUBHI TEHCHIIII, AKIIIO BOHU €, 1 33{yMaTHCh PO iX MOXOPKECHHS.

Cepen mnpuuMH UBOTO, MOpsiA 3 OaraTbMa I1HIIMMH, MOXeE OyTH
HE3aJIOBUTLHUN CTaH BHYTPIIIHHOIO KOHTpoo. [lo-mpyre, cTan BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta MOro eQeKTHBHICTh CJiJ BU3HAYATH YEpe3 IOKA3HUKH, IO
XapaKTepu3ylTh CTaH 1HGOPMAIIMHUX CHUCTEM YMPABIIHHS MIANPUEMCTBOM.
Takum unHOM, MOkHa BuBecTH npuHiunu epexrusHoi CBK. Humu moxyTts OyTu:
CBOEYACHICTb, pErjaMeHTaulis O0O0OB’S3KiB, pO3MEKyBaHHS (PyHKUIA Ta
BIJIMOBIAAIBHOCTI, IOLIBHICTD, 30€peKeHHS MaliHa.

B Tabn. 2.8 HaBegeHO O0’€KTH Ta 1HAMKATOPU KOHTPOIIO, BUKOPUCTAHHSA
SAKUX € TOIUTHHUM JUIsl TIPOBEACHHS CTaHy BHYTpinmHboro kontposto HBIT TOB
«AKBaxim».

Tabnuusg 2.8

OO6’€eKTH Ta IHIUKATOPU KOHTPOJIIO JJIsl POBEICHHS aHaJi3y HOro CTaHy

O06’ekTHU KOHTPOIIO [ngukatop HasiBHICTH KOHTPOJIIO

[Toxa3HUK e(pEeKTUBHOCTI

(GYHKITIOHYBaHHS BiJITIB

JismpHICTh KEPIBHUKIB Ha OCHOBI JaHUX

(GYHKI[IOHATBHUX 1 YIPaBIiHCBKOTO OOJIIKY

rasy3eBUX BIIILTIB

BincyTHicTh pU3HKiB

CBoeuacHe opMyBaHHS

(iHaHCOBOI 3BITHOCTI

CraH cucrtemMu CBoeuacHe 3aKpUTTHA




OyXrajnTepchbKoro ooJiKy 3BITHUX MEPiO/IiB

CBoeuacHe (hopMyBaHHS

iH(popMariiHOi 6a3u

CBoeuacHe (hopMyBaHHs

Bromxeris

[ToBHOTa (hopMyBaHHS

Cran Or0/pKeTyBaHHS Ta

iHpopManiiinoi 6a3u

YIPaBIIHCHKOTO 00Ky

YIIPaBIiHCHKOTO O0JIIKY

SxicTh popmyBaHHS

Bromxeris

BincyTHicTh pU3UKIB Un

PoGora 3 pusukamu

MIHIMI3a1lis OCTaHHIX

CBoevacHe hopMyBaHHS

30epeKeHHS PETJIaMEHTIB

BHYTPIIIHBOI 3BITHOL

(byHKIIIOHaTbHUX BiJUILTIB

[adopmanii
InenTHdikalis pu3uKiB BincyTHicTh pu3HKiB
JloTpuMaHHS perjaaMeHTy CBo€yacHICTh
poOOTH IpaliBHUKIB JIOKYMEHTYBaHHS oIepaiii

ko migidTH A0 MTOCHIIKYBaHOT MTPOOJIEMU BY3bKO, BIIIITOBXYIOUHUCS Bl
METU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, SIKY PO3YMIIOTh Y KOHTEKCTI YINPAaBIIHHS SIK
3a0e3MeUeHHs] OI[IHKA TIOBHOTH peaii3aiii yHpaBIIHCHKOTO pIIIEHHS, TO
eheKTUBHUN BHYTPIIIHIM KOHTPOJb Yepe3 CHCTEMY IHJIUKATOPIB IOBHHEH
CUTHAJII3YBaTH MPO HEAOCATHEHHS METH PEaTi30BaHOI0 YINPAaBIIHCHKOTO PIIEHHS 1
TUIbKKH. YuM Oinbllle BHUSABJICHO BIOXWICHb B METH, THUM e(QEKTHBHIMINN
KOHTPOJIb, & yNpaBiHHSA — HeeekTuBHE. UMM MEHIIe BUSBICHO BIIXUJICHb, TUM
MEHII e(QEeKTUBHUI KOHTpOJIb ab0 Ounbll edeKTHBHE yrpaBiiHHA. Opnaue, i

nepiuii, 1 Ipyruii BACHOBKU XMOHI, TOMY B MEPIIOMY BHUMAJIKY MOMUJIKU MOXYTh



BUSIBISITUCh HA CTajli CTAHOBJIEHHS YIPABIIHCHKOI CHUCTEMH, a B JIPYIrOMy —
BIJICYTHICTh TIOMUJIOK O3HA4Ya€, MO €(PEKTUBHUIA KOHTPOJH TOTOMIT YIPAaBIIHHIO
(GyHKITIOHYBAaTH €(PEKTUBHO.

B HBII TOB «AxBaxim», HE CTBOPEHO BIJJIUTy BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO,
KOHTPOJIb  3IIHCHIOETHCA HE CHUCTEMHO, Ta TOJIOBHUM YHMHOM CTOCYETHCS
MPOBEJICHHS] KOHTPOJIIO SIKOCTI TPOAYKIIi Ta MPOBEACHHS OyXraaTepchbKoro
o0miky. /Ins omiHkM e(peKTUBHOCTI POOOTH , TAKOXX PEKOMEHIYEMO CTBOPHUTH
HACTYNHY CHUCTEMY, SIKa OpraHi3alliiHO BKJIIOYA€ Taki MapaMeTpy BHU3HAHHSA,
30Kpema:

€()EeKTUBHOCTI;

JTOKYMEHTaIbHOCTI;

METOJNYHOIO CIIBBIJHOIIEHHA (CTaHAAPTaM BHYTPIIIHBOTO ayIUTY);
OpraHi3aiiifHoro CriBBITHOIICHHS (OpraHi3aIliiHO-PO3NOPSIAYUM 1 HOPMATUBHUM

JIOKyMEHTaM MiANPUEMCTBA).

BMUCHOBKUA 1O PO3IY 2

Kontpons — 1e ocoOmuBMii BUJ ISUIBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI, SKUN
30CepeKEHUI Ha CITIOCTEPEKEHHI 3a MPOIIECOM YITPaBJIiHHS Ta Ha HOTO OIIHII.

KoHTpoab — BU yNpaBiIiHCHKOI AISTTLHOCTI, CIPSIMOBAHUN Ha 3a0€3MeUeHHs
JIOCSITHEHHSI 111JIeH opraHi3allii 3a JOOMOTOI0 OIIHIOBAHHSA Ta aHAJI3Y PE3y/IbTaTiB
il IISUIBHOCTI 1 BHECEHHS HEOOXIIHMX KOPEKTHB Yy pa3l BIAXWICHHS (DaKTUUHHX
pe3yabTaTIB BiJl 3alJIaHOBAHHUX.

KonTponbs sik 3aBepriaiibHa CTafisl MPOIECY YIPaBIiHHA O€3MOoCcCepeHbO
BIJIMBA€ HA €(QEKTUBHICTh 3AIMCHEHHS IHIIMX YNPABIIHCbKUX (QYHKIINH —
TJIaHyBaHHS, OpraHi3ailii, MOTUBAIIii.

@DyHKIliST KOHTPOJIIO HAJIEKUTh 1O THUX OOOB'SI3KIB KEpIBHHKA, SKI HE
MJJISATAl0Th JIeJIETYBAaHHIO.

[Ipomec KOHTPOJIO 3HIMCHIOETHCS B KIUIbKA €TalliB: BCTAHOBJICHHS

CTaH/JApTIB 1 KPUTEPIiB, BUMIPIOBAHHS JTOCATHYTUX PE3YJbTATIB 1 31ICTABJICHHS X 31



CTaHJapTaMU, IPUUHATTS PILIEHb PO KOPUTYBAHHS ii.

CraHgapTi, Y4 HOPMATHBH TIPU TPOBEICHHI KOHTPOJIIO — II€ TIEPEBAKHO
KUIBKICHI ~XapaKTEepUCTUKUA TMPOIECY YW SBUINA, [0 3HAXOASITh BUpA3 Yy
BIJIITOBITHNUX ITOKA3HUKAX.

[To pe3ynpTaTax mpoBEAECHOTO KOHTPOIIO MOXKIIMBO 3 BapiaHTH JIiif:

HE BTPYYaTHUCh y nepeoir poIiecy (kom baxTuyH1
pe3yabTaTH BIAMOBIAIOTH YCTAHOBJICHUM CTaHAApPTaM);

KOPUT'YBaTU i, 3HAMIIOBIIN NPUYUHH, yepe3 K1
CTaHJApTIB HE TOCSATHYTO;

NEPErIIHYTH CTaHAAPTH, 1111, SKIIO0 BOHU HEPEAJIbHI.

B poboTi mpencraBieHO MOJENb MPOIECy KOHTpOdw. Mojens mpouecy
KOHTPOJIIO BiAoOpa)xkae He JUIIE MOCTI0OBHICTh €TaliB KOHTPOJIOBAHHS, a 1 oro
JTBO(YHKITIOHAJIbHICTb.

DyYHKIliSI KOHTPOJIIO MOKE PO3TJISAATUCH 1 K 3BOPOTHUM 3B'SI30K CHUCTEMH,
10 TAaKOXK HAWILIO BIIOOpaxeHHs y poOOTI.

['onoBHA MeTa KOHTPOJIO: CHPHUATH 30JIMKEHHIO (DAKTUYHHMX 1 HEOOXITHUX
pe3yabTaTiB BUKOHYBaHMX poOIT, TOOTO 3a0€3MeunTd BUKOHAHHS 3aBJaHb
(TOCSATHEHHS II1JICH ), IO CTOSITh TIEPET MiAMTPUEMCTBOM.

B po6oTi BH3HAYEHO CYTHICTh BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIO ISIIBHOCTI
MiIPHUEMCTBA Ta HOTO THUIIH.

BHyTpimHIiT KOHTpOJIb 3AIMCHIOETBCA CyO'€eKTaMM caMmoi opraHizaiii
(BIacHUKHU, aAMIHICTpaIllis, IEPCOHAI).

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TMOBHHHA OPIEHTYBATHCS Ha: CTIHKe
MOJIOKEHHST OpraHi3allli Ha pUHKaX; BU3HAHHS OpraHizailii cy0'eKTamMu PUHKY 1
IPOMAJICHKICTIO; CBOEYACHY aJamnTallll0 CUCTeM BUPOOHMIITBA 1 YINpaBIiHHSA
oprasizaiiii 10 JMHAMIYHOTO 30BHIIITHHOTO CEPEOBUIIIA.

Meta BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO — iH(OpMAaIliiiHe 3a0e3MeYeHHs] CUCTEMU
YIOPABIIHHS AJI1 OTPUMAHHS MOKJIMBOCTI YXBaJleHHSI €(DeKTUBHUX PIILIEHb.

B pobori mnpencraBmena kimacu@ikaiis = BHYTPIITHBOTO  KOHTPOJIO

opraHi3ariii.



Bubip ¢opmMu BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aJ€XKHUTh BIA: CKJIATHOCTI
OpraHizamiifHoi CTPYKTypH; TpaBoBOi (GopMHU; BHIIB 1 MacmTabiB IisSIHLHOCTI,
JOIIJILHOCTI  00XBaTy KOHTPOJEM PI3HUX CTOPIH JISUIBHOCTI; BIJHOCHHU
KEpIBHUIITBA OPTaHi3allii 10 KOHTPOJIIO.

Opniero 3 ¢hopM MPOBEJAEHHS KOHTPOJIIO € BHYTPIlIHIN ayaut. OpraHizaiis
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO y (OpMI BHYTPIIIHHOTO ayAUTy BJIACTHBA KPYIHUM 1
JESIKUM CEepEeAHIM OprasizamisiM, L0 B OCHOBHOMY BOJIOAIIOTh  HACTYHHUMH
0COOJIMBOCTSIMHU:

YCKIAAHEHOK  OPICTPYKTYpPOIO —  JHMBI3iOHajdbHA, MaTpudHa  abo

KOHIJIOMEpaTHa CTPYKTypa OpraHi3anii;

YUCJICHHICTIO (1TiaiB, JOYIpHIX KOMITaHi;

PI3HOMAHITHICTIO BUIIB JiSJTBHOCTI 1 MOKJIUBICTIO iXHBOI KOOTIEPAIIii;

IIParHeHHSIM OpPTaHiB YIPaBJIIHHS OJIEPKYBATH TOCTAaTHHO OO'€KTUBHY 1
HE3aJIe)KHY OIIHKY JI1d MEHEXKEPIB BCIX PIBHIB YIIPABIIHHS.

OxpiM 33724 YUCTO KOHTPOJIBHOTO XapaKTEPy BHYTPIIIHI ayIUTOPH MOKYTh
BUPIIITYBATH 3a/1aul €KOHOMIYHO1 JIIarHOCTUKHU, BUPOOJICHHS (DiHAHCOBOI CTpaTertii,
MapKETUHTOBUX JTOCHIKEHb, YIIPABIIIHCHKOTO KOHCYJIHTYBAaHHS.

Jlo 1HCTUTYTIB BHYTPIIIHBOTO AayJIWUTy BITHOCATH 1 PEBI3IMHI KOMICI]
(peBi30opiB), MISJIBHICTh SKUX perjaMEeHTOBaHa YMHHUM 3aKOHOAABCTBOM. lleit
IHCTUTYT B OCHOBHOMY TIOIIMPEHUHN B aKIIOHEPHUX TOBAPUCTBAX, TOBAPUCTBAX 3

0OME>KEHOIO BIJIMOBIIATBLHICTIO 1 BAPOOHUYHMX KOOTIEPATHBAX.



PO3/ILI 3
OPI'AHI3ZALAA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO JIAJIBHOCTI
HBII TOB «AKBAXIM)»

Opranizariiss BHyTpimHKOro KoHTpoo mismmbHocTi HBIT TOB «AkBaximy»
nepeadayae, mepi 3a Bce, o0y1I0By CUCTEMH KOHTPOJIIO Ha MANPUEMCTBI.

Cucrema xontpomo y HBII TOB «AxBaxiM» NOBHMHHA CKJIaJaTUCs 3
CJIEMEHTIB, SIKI B3a€EMOJIIOTh MK CO0OI0, yTBOprolouM enuHe mijge. Cucrtema
KOHTPOJIIO — CUCTEMA, J0 SIKOI HaJexaTh cy0'eKT, 00'€KT Ta 3aCO0M KOHTPOJIIO, IO
B3a€EMOJIIIOTh SIK €IMHE L€ y MpOLECl BU3HAUYEHHS 3aBJaHb, 1X BUKOHAHHS,
BHUMIPIOBAaHHS, OI[IHIOBaHHS CTaHy 00'€KTa KOHTPOJIO Ta JOCATHYTUX PE3YJIbTATIB,
PO3pO0IIEHHS 3aX0/IB KOPUTYIOUOTO BILJIUBY.

KoxHy cucteMy KOHTPOJIIO CHiJl MPOEKTYBaTH y TaKUM cnocid, mo0 BoHa
BUKOHYBajla He Julie iHGopMaliiiHO-BUMIpIOBaIbHI (YHKII, a W aHaIITUKO-
kopurytoui. [IpoekryBanus cuctemu kontpoito B HBII TOB «AxkBaxim» MOBUHHO
nependavaTu:

BU3HAUYCHHS 3aBJaHHSA KOHTPOJIO (AOCSITHEHHS ILiJiel 4Yepe3 MOHITOPUHT
CTaHy 00'€KTa yIpaBIIIHHS);

BU3HAUYCHHS o0'exTa 1 npeamera KOHTPOJIIO (sxuit
OyZyTh KOHTPOJIIOBATH 1 32 SKUMU MapaMeTpamu);

BHU3HAYEHHS CyO'€KTa KOHTPOJIO (XTO KOHTPOJIIOE 1 SIKI MOBHOBAXKEHHS BiH
Mae Il TPUUHATTS KOPUTYIOUHX JTii);

BUOIp TUIY KOHTPOJItO (JIIHIMHUH, (PyHKLIOHAIbHUH, ONEpaALITHHI);

BUOIp 3aC001B KOHTPOJIIO (IKUM YHHOM OI[IHIOIOTh CTaH 00'€KTa KOHTPOJIIO 1
K 1HPOPMYIOTH PO IIe Cy0'€KTa KOHTPOJIIO);

BU3HAYECHHS MEXI BIIXWICHb, 3 OISy HA SIKY CIIIJI 31HCHIOBATH KOPUTYIOU1
i

BU3HAYCHHS THUIOBUX KOPUTYIOUMX i, SIKI MOXYTh OyTH 3aCTOCOBaH1 10
00'€KTa KOHTPOJIO B pa3i MOro BIAXWJICHHS BIJ 3aJaHUX MapaMmeTpiB (0COOJIHMBO

AKIIO0 CUCTEMA KOHTPOJIKO aBTOMAaTU30BAHA).



Taomumsa 3.1

Ckiazosi cuctemu BHYTpitHb0ro KoHTposito B HBIT TOB «AxkBaxim»

PO3IOPSIKEHD,
OKpEMHMX 3aBJIaHb,

BUKOHABIIIB, IPYII,
1IpO3/I1TiB TOI_HO)

Buau konTpoIo [Tonepennii ITotoununii [TincymxoBuit
KOHTPOJIb KOHTPOJIb KOHTPOJTb
Cy6’extn KoTpomo | lIpalliBHUKA AnminicrpatuHo- | CHiBpoOITHUKH
ILUIAaHOBO- yIpaBIlHChKHI Biaainy
€KOHOMIYHOTO TepcoHal; BHYTPIIIHHOT'O
BIJUILIIB, [epCOHAal, 10 ayaurTy,
BIJUTUTY KaJpiB 00CIIyroBy€e Unenu peBi3iiHOT
KOMIIT'FOTEPHI KoMmicii
CHUCTEMU; Bmacaukn
CHiBPOOITHUKU (akmionepm)
BigmiTy
OyXraJITepChKOro
00Ky
OG6 €KT KOHTPOIIIO Crpoku BukoHaHHs | SIKicTe poOOTH Jlonep>xkaHHs
HakasiB., (oxpeMux BCTaHOBJICHUX

napameTpis (HopMa-
THBIB, CTAaHJapTIB) —

BHUKOHABIIIB TOLIO
(pyuHi cucTeMn)

TOIIIO)

JIOKYMEHTIB TOII[O TEXHIYHHUX,
CKOHOMi‘lHI/IX,
oprasizamiifHuX TOIIO

Cnocrepexxenns Ta | OnepaTuBHE BcraHoBieHHs
3aco0u KOHTPOIIO  |OIepKAHHS BTPYYaHHS B pe3yJbTaTiB
iH(opMalIii 3a X0JI0M |IIpoLiecH BHPOOHMYOT Ta
BHKOHYBaHHUX pOOIT  |BUPOOHMIITBA Ta YIPaBIIHCHKOT
(MOHITOPHHT) yIIpaBITiHHSA JISUTbHOCTI
(biHampHMIE KOHTPOIH
13 BIUIMBOM Ha
MaiiOyTHI pillIeHHS)
OOsragHaHHs, 110 Kypnanu, Asromaru3oBanuii | KomOiHoBaH1

BHKOPHCTOBYETHCS KapTOTEKH, TalJIo, KOHTPOJIb CHUCTEMH KOHTPOJIIO

JUISL KOHTPOJIBHUX rpadiku, mepco- BukoHanus (EOM, |(mammHO-py4Hi)

oneparii HaJIbH1 KHIKKHU JIaTYNKH, TPUIIA]IA

KirouoBa yMoOBa ycHmiliHOTO (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OpraHizaiii — 1e JOTPUMAHHS MPUHIUIMIB €(PEeKTUBHOCTI — OCHOBHHX
MpaBuJl, O OXOIUTIOIOTh KOHTPOJIBHY ISUTbHICTD B LIIIIOMY.

EdexTuBHa cuctema KOHTpOIO fae 3Mory ycmimHo yrpasisitu HBIT TOB
«AKBaxiM» 1 PEryJIIOBaTH WOTO AiSUIBbHICTH. PO3risHEMO MOKIIAMHINIE TPUHITUTTN
¢dbynkuionyBanHs cuctemMu kKoHTpoiito y HBIT TOB «AkBaxim».

JocToBipHicTh 1 TOYHICTH iH(OpMarii. Yacto MeHemkepu MNpUNMAIOTh

pIlIEHHsA, 10 TPYHTYIOThCSI HA HEAOCTOBIpHIA abo HETOYHiM i1HpopMalli, fgka

3/1e01IBIIIOT0 HAIXOAUTh B1JA MIAJIEMNIMX 1 € CIIOCOOOM MPUXOBAHHS HEMOJIKIB



BJIACHOI pOOOTH ¥ YHUKHEHHS TOKapaHb. Take sBUINE MAa€ MICII€ 3a BiJICYTHOCTI
B3a€MOPO3YMIHHS MK KEpIBHMKOM Ta mimiernumu. EdektuBHa cuctema
KOHTPOJIIO Mae 3amo0iratd HaAXO/DKEHHIO HEJIOCTOBIpHOI 1HdOpMarllii, BHKO-
PUCTOBYIOUHM IS IIHOTO SK CHCTEMY TIOKapaHb, TaK 1 aJbTepHATHBHI
iHpopMariiiHi kaHanu. OgHak HaWKpalM CrocoOOM YCYHEHHS 1€l mpoOiaemMu €
dhopMyBaHHS BIJMIOBITHOT OpraHi3aliifHOl KyJIbTYpPH.

CBo€yacHICTh KOHTPOJIO. 3a CBOEYACHOTO BUSIBICHHS HEJOMIKIB y POOOTI
npobjieMy MOXHa JIKBIIyBaTW, HE JIOMYCTHBIIM KPU30BHX CHUTyarlii. Aue
CBOEYACHICTh HE O3HAYAE TIOCIINTHICTh. 3aJI€KHO BiJ XapaKkTepy MpoOeM KOHTPOIh
MOXXHa YCIIIIHO 3JIACHIOBAaTH 1 Ha OCHOBI 1HQoOpMaIlli, sfka HAAXOAUTH 3
YCTaHOBJICHOIO TMEPIOIMYHICTIO. BakIMBO BHM3HAUMUTH, SKI IHTEPBAIM dYacy €
JOMYCTUMHUMU JJi 3a0€3MeYeHHs KepOBaHOCTI mpoliecy. JlocBimueHuid MeHeKep
3aBXK/IM 3HAE, K BU3HAYUTHU MIPOMDKHI TOUKH, Ha SIKUX BiH 30CEPEAUTH KOHTPOJIbHI
nii. TIpoTsHKHICTP Yy 4Yaci MK HHMMH TOYKaMHU JOIIBHO BHUOWUpaTH 3 TaKUM
pPO3paxyHKOM, 1100 BUSBUTH MOXJIMBI BIAXWICHHS Ha paHHIA cramii. Jna me-
HE/DKEPIB HUKYOTO PIBHS LIeH IHTEPBAJI € MEHIIIUM, ISl BUIIIOTO — OUTBIIUM. AJie B
pa3l pI3KUX BIOXWICHb 1H(QOpPMAIIII0 CIiJ MUTTEBO TiepeaBaTh 0coO0l,
YIOBHOBAKEHIHM IPUIMAaTH PIIIICHHS PO KOPUTYBAHHS MPOIIECY.

ExonomiunicTs KOHTpomo. (O3Hauae, 10 BUTPATHU HaA CTBOPECHHS Ta
BIIPOBA/PKEHHSI CHUCTEMH KOHTPOJIIO MaroTh OyTH MEHIIMMH, HIK BUTroja BIJ il
3aCTOCYBaHHS. 3HAUHI BUTpaTH Ha TPUAOAHHS TEXHIYHUX 3ac00IB KOHTPOJIIO,
30UTBIIIEHHST KUTBKOCTI 0C10, SIKi KOHTPOJIIOIOTh, 1 YMCiIa TIEPEBIPOK HE € TapaHTIEIo
TOTO, MO €(PEKTUBHICTb KOHTPOJIIO 3pOCTE. bBijblle TOro, CIy»)O0U KOHTPOJIIO,
CIPaBHO TMOBIAOMIISIIOUN PO PE3YyJIbTaTH MEPEBIPOK, BIABOJIKAIOTH KEPIBHUKA BiJl
HarajJbHUX 3aBJaHb 1 HaBITh MOXYTh MaTH 3BOPOTHUH epekT — cdopmyBatu y
MpaiBHUKIB QipMH TyMKY, IO IM HE TOBIPSIOTH, 1 BUKJIIMKATA B HUX MPOTH/IIIO, IO
HEraTUBHO BIUTMHE HAa €EKTUBHICTH YIIPABIIIHHS.

I'myukicte cucremu koHTpoito. Ilepenbawae 11 374aTHICTH IIBUIKO
aJanTyBaTUCA JO 3MIH 1 BHECTH y CHCTEMY KOHTPOJIOIOUUX i HEOOXimaH1

KOPEKTHUBH.



OOrpyHTOBaHICTh KPHUTEPIiB KOHTPOJIO 1 IX MHOXHUHHICTH. llomsirae y
YITKOMY pO3'ICHEHHI BHUKOHABLSAM 3aBlaHHs. JlocArHeHHs MeTH (iKCyeThCcs 3a
MEBHUMH KUIBKICHUMH YU SKICHUMHU KpUTEPisAMH. SIKI0 KpuTepii HeOOIpyHTOBaHI,
TO 1CHY€ WMOBIPHICTb TOTO, IO y BUKOHABI[IB BHHHKATUMYTb CYMHIBH IIOJO
JOLIUTBHOCTI 1XHBOT poOoTU. Lle 3yMOBUTH MPUXOBYBaHHSI PEAIbHOTO CTaHy pedeit
BiJl KepiBHMKA. OHAK KUIbKICTh KPUTEPIiB, 32 IKUMH KOHTPOJIOETHCS CTaH 00'€KTa
yIpaBJIiHHSI, Ma€ JaTH LUTICHY HOro KapTuHy. OCOOIUBO 1€ CTOCYETHCS MapaMeTpiB
sxocti ocnyr HBIT TOB «AkBaxim». SIkiio xoda O ekl 3 HUX HE BIJIIIOBIIATH-
MyTb BUMOTaM CIIOKMBayiB, TO OOCSATH MPOAAXY CYTTEBO CKOPOTATHCS. Tomy
e(pEeKTUBHUI KOHTPOJIb Ma€ NepeadayaTH MHOKUHHICTh KPUTEPIIB.

OO0'eKTUBHICTh KOHTPOIO. Pe3ynpTaT KOHTPOIIO MarOTh SIKOMOIa TOYHIIIE
BIIOOpaXXaTu CHUTYyalll0, OCOOJMBO KOJM HE3HAYHI BIJXWIECHHS BiJ NapaMmeTpiB
MOKYTh CYTT€BO BIUIMHYTH Ha KIHLUEBUHN pPe3yJbTaT, IPOBOKYIOUH €(EKT «CHIMOBOI
Ky’ni». Hampukian, Ko KOHTpoJiep y 3BITI BKaXKe, IO KIIbKICTH Xajlo0 Ha
AKICTh TOCHYT MaiKe He 3MIHWJIach, TO MEHEIKEpP BUPIIIUTh, IO CIpPaBU Ha
HIIIPUEMCTBI UAYTh SIK 3aBXIU. SIKIIO K BKaxke, 1o xanod Hamiinuio Ha 1,2%
OlIblIE, TO 1€ CBIAYUTHME PO MOTIPUICHHS ii pOOOTH 1 MEHEIKEPY CJIiJ BKUBATH
HEBIJIKJIQIHUX 3aX0iB. SKIO0 X KIJIBKICTH XKajno0 3MeHmmiIachk Ha 1,2%, TO BKUTI
3ax0/11 OyJU MPAaBUJILHUMH 1 iX HEOOX1HO 3aKPIMUTH.

OO'eKTUBHICTh KOHTPOJIO MOJIATA€ TAaKOX y TOMY, IO HOro pe3yiabTaTh
MYCSTh MaTH OJIHAKOBI HACTIAKM (K MO3UTHUBHI, TaK 1 HETaTHUBHI) JJIA BCIX, YHIO
po0OOTYy MEPEBIPsIIN, HE3AJICIKHO BiJl iXHBOT'O CTaTyCy Ha MiANMPUEMCTBI.

CrpareriyHa CHOpSIMOBAHICTh KOHTPOJIIO mependavae, IO CUCTEMA
KOHTPOJIIO HE MOXKe OyTH HAATO BY3bKOI a0 K 3aHAATO 30CEPEHKEHOI0 Ha
KUIbKICHUX MOKa3HUKaX. BoHa MoBMHHA (YHKI[IOHYBATH TaKUM YHMHOM, 1100 CTBO-
CTpaTeTiYHUX 3aBJIaHb.

3B's130K 13 BUHaropoao. KoHTpons Mae OyTu He JMIlE aJMIHICTPATUBHUM
BOKEJIEM Y pyKaxX KepiBHHMKA, a W MIAKPIIUIIOBATUACS CHUCTEMOI0 MOTHBAIIIMH.

Oco0auBO 11€ BAXKIIUBO JJIA IT1JICYMKOBOT'O KOHTPOJTIO.



OpienToBaHicTh Ha MOJACHKUI (akTop. CrcTeMa KOHTPOJIIO MOBMHHA OpaTu
0 yBard I1HAWBIAYaJdbHICTh BHUKOHABIS — OCOOMCTI SKOCTI, CTaTyc Ha
MIAMPUEMCTBI, 3B'I3KM Yy KOJEeKTHBl. BoHa MycuTb OyTH 00'€KTHBHOIO,
N0OPO3UUINBOIO, HE TIEPETBOPIOBATUCS HA CHCTEMY TOTAIILHOTO CTE)KEHHS 3a BCiMa,
HE TOTIPIIYBaTH MOPAJIbHO-TICUXOJOTIYHOTO KJIIMaTy B KoOJIGKTHBI. Hammipuuii
KOHTPOJIb MaThMe AUCHYHKINOHAIBHI HACTIAKA IS TIANPUEMCTBA, OCKUIBKU
dbopmyBaTrMe B Hilt aTMochepy HenoBipH. Tomy, CTBOPIOIOYH CUCTEMY KOHTPOIIIO,
HEOOX1IHO BBOJUTHU Yy HEl SKOMOra OUIbIIE €JIEMEHTIB CaMOKOHTPOJI0. 30Kpema,
SKIIO BIIXWJIEHHS B poOOTI 00'€KTa YMpaBIiHHA HE3HAuHI, TO MIAJETT MOXYTb
CaMOCTIMHO BUINPABUTH CTAHOBUIIE, HE TOBIAOMIIAIOYM MPO IIe KepiBHUKA. Taka
MO3UIlisl MEHEKepa J1acTh HOMY 3MOT'Y HE BIJBOJIIKATHCH HA JIPIOHUII, CKOPOTUTU
KUIBKICTD pIllleHb, a MIJUIETIMM — BUSIBUTH CBOi 3710HOCTI. [IpoTe TpuBaia
BIJICYTHICTh KOHTPOJIIO MO>KE€ TMOTIPIIMTU CUTYAIlil0, OCKUIBKH MOXE CIPUMMATUCS
K Oaly>Ke CTaBJICHHS KEpPIBHUKA JIO MiJMPUEMCTBA 1 MiuierinX. Yacto KOHTPOIIb
CTa€ MOYaTKOM JIIJIOBOTO CHUIKYBAHHS KEPIBHHKA 1 MIJIETIIOTO, 110 CIpHUSE JOBIpI, a
3HAYUTh, 1 TAPTHEPCHKINA B3a€EMOIII.

YiTka periaMeHTOBaHICTh KOHTpomo. CrcTeMa KOHTPOJIO HE TMOBHHHA OYyTH
YKOPCTKOIO — MEHE/PKEPH MOXYTh TBOPYO MiIXOJUTH 10 BUOOPY METOIB 1 3aC00iB
KOHTPOJIIO JUUIsl TIJIBUINEHHS X JI€EBOCTI 1 pe3yibTatuBHOCTI. lle macth 3mory
chopMyBaTH CHUCTEMY KOHTpPOJIO, aJCKBaTHY IUIAM 1 3aBJaHHSIM Oprasizaiii, 1
3a0€3MeUYnTH BUCOKY €(DEeKTHUBHICTb.

BianoBiianbHOCTh Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTposto. KoxHuii cy0'ext
BHYTPIIIHBOIO KOHTpOJIt0, 110 npautoe y HBIT TOB «AkBaxim» , 32 HEHaJIEKHE
BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX (DYHKI[IH TTOBUHEH HECTH €KOHOMIUHY, aJMiHICTPATUBHY
1 IUCHUIUTIHAPHY BIAMOBINAIBHICTh. B1AMOBIIaIBHICTh MOBUHHA OyTH (OpPMaATLHO
BCTAHOBJICHA 32 BUKOHAHHS KOXKHOT KOHTPOJIbHOI (DYHKIIII, SICHO OOKpECIEHOIO 1
(dbopMalbHO 3aKPITUICHOIO 32 KOHKPETHUM Cy0'ekTOM. [HaKmIe Cy0'eKT B HaJISKHIN
MIpi He 3[1HCHIOBATUME KOHTPOJIb.

30anancoBanicTh. Cy0'eKTy HE MOXKHA HaKa3yBaTH KOHTPOJIbHI (QyHKLII, HE

3abe3reueHi 3acodamu JiJisl X BUKOHAHHS; HE MOBUHHO OyTH 3ac001B, HE3B'SI3aHUX



Tieto a0o i1HmoOK0 QyHKuiew. [lpu Bu3HaueHHI OOOB'S3KIB CyO'€KTa KOHTPOIIIO
NOBHHEH OyTH BCTAHOBJICHWH BIAMOBIAHUN 00'€M MpaB 1 MOXKIMBOCTEH 1 HABMAKU.

CBo€yacHe TOBIIOMJICHHS NMpO BiaxuieHHs. [Hdopmalis npo BiAXUICHHS
NOBUHHA OyTH MpeacTaBieHa 0co0aM, YIIOBHOBa)XCHUM yXBalIOBATU PIIICHHS IO
BIIMOBIAHUX  BIIXWUJICHHSIX, B MAaKCUMaJIbHO KOPOTKI  TepMmiHU. SKiio
MOBIJJOMJIEHHST 3ami3HIOETHCSA, HeOakaHl HACHIAKM BIAXWIECHb ITOCHIIOIOTHCS;
00'€KT MEepPeXOoauTh BXKE B IHIIMN CTaH (Iis), 10 M030aBise 3HAYCHHS CaMOTO
MIPOBEIEHOTO KOHTPOJIIO.

[arerpanis. bBynp-skuil ejleMeHT yHpaBiIiHHS HE MOXE I1CHYBaTH
BiocoOsieHo. KoHTpoJib HEOOXITHO PO3IMIISAATH B KOpEAlii 3  1HIIUMHU
eJIEMEHTaMH B €IMHOMY KOHTYypl mporiecy ynpasmiHHs. [lpu pimenHi 3amgad,
NOB'A3aHUX 3 KOHTPOJIEM, MOBHHHI CTBOPIOBATUCA HAJIEKHI YMOBHU [UJISl TICHOI
B3a€MO/IIi MPAIIBHUKIB PI3HUX (DYHKIIIOHATLHUX HAMPSIMIB.

BiAnoBinHICT KOHTPOJIOIOYOT 1 KOHTPOJbOBaHOI cucteM. CTyIiHb
CKJIQJHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MOBHUHHA BIANOBIAATH CTYIEHIO
CKJIQJHOCT1 MIJKOHTPOJIBHOT CUCTEMHU. Y CHIIIHO CIPABUTHUCS 3 PI3HOMAHITHICTIO B
M1JKOHTPOJBHIA CUCTEMI MOXKE TUIBKU TaKe KOHTPOJIIOIYUI  MPUCTPIH, AKUN
caMe JIOCTaTHhO pizHOMaHITHHH. HeoOximHo, mo0 aaeKkBaTHICTh jgocsarajacs B
rOJIOBHOMY, B MPHUHIUIIOBOMY, 100 JIAaHKKM CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MOIJIM THYYKO HACTPOIOBATUCS HA 3MIHM BIAMOBIJHUX JIAHOK CHUCTEMHU O0'€KTIB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OpraHizaiii

[TocriitnicTe. [locTiiine aJICKBaTHE (yHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JO3BOJINTh BYACHO TOMEPEIHKATH PO MOXKIIUBICTh
BUHUKHEHHS BIIXUJICHD 1 CBOEYACHO 1X BUSBIISITH.

Kommnekchicte. OO'ekTH  PI3HOrO THUIY TOBUHHI OyTH  OXOIUIEHI
aZIcKBaTHAUM KOHTpOJIEM; HE MOXXHa JIOOMTHCS 3arajbHOi e(EKTHBHOCTI,
30CEpeIUBIIN KOHTPOJIb TUIBKH HaJ] BIAHOCHO BY3bKHUM KPYTOM OO'€KTIB.

Pozninennst 060B's13kiB. DyHKIIT MK CIIyKOOBISMH PO3NOAUISIOTHCS TaK,
mo0 3a OJHIEI0 JIIOJAWHOI HE OyNW 3aKpilieHI OJHOYACHO HACTYIHI (DYHKIIII:

CaHKIIIOHYBaHHA ONEpaliii 3 NMEBHUMM aKTHUBAaMH, PEECTpallis AaHUX OIeparliu,



3a0e3nedeHHs] 30epeKCHHS TaHUX aKTWUBIB, 3/IIMCHEHHs iX iHBeHTapm3arii. 1106

YHUKHYTHU 3JIOBXHUBaHb 1 111 €(PEKTUBHOCTI KOHTPOJIIO Il (DYyHKIIi MOBUHHI OyTH

PO3IOIITIEH] MK JIEKIJTbKOMa 0COOaMH.

OcCHOBHI BHUMOTH J0 OpraHizaiii CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IO

00yMOBIIIOIOTh ~ €()eKTHBHE (DYHKI[IOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

HBII TOB «AxBaxim» (Tabi. 3.2). PosrasHemo ix qokmaaHime.

KOHTPOO

OCHOBHI BMUMOTM 4,0 OpraHisauii CMCTeMn BHYTPILLHLOTO

MiAKOHTPONBHICTb KOXKHOrO Cy6’eKTa

BHYTPILWHbOrO KOHTPO/IO

HeponyweHHA KOHUEeHTpaLii npas
NEPBMHHOIO KOHTPOJIIO B PYKax OAHI€i
ocobu

CTBOPEHHA YMOB, NpU AKMX Byab-aKi
BiAXWNEHHA CTaBAATb NpaLiBHMKa abo

nigposAain opraHisauii B HeBurigHe

3auikaBneHicTb agmiHicTpay,ii
B CUCTEMIi BHYTPILWHBbOro KOHTPOJIHO

MOJIOXKEHHA iHTepecis

KoMneTeHTHICTb, CYMAIHHICTb i
YecHicTb cy6'eKTiB BHYTPILWHbOIO
KOHTPOIO

Bumora npunHATHOCTI (NpmAaTHOCTI)
MEeTOA0NOrii BHYTPILWHbOrO KOHTPO/IO

be3snepepBHICTb PO3BUTKY i

BAOCKOHANEHHA CUCTEMWU KOHTPOJHO

BuKnoueHHA HenoTpibHUX eTanis
KPOKiB npoueayp B NPOBEAEHHI
KOHTpONIO

MpiopuUTeTHICTb NeBHMX
obnacrten KOHTPOIO

Brvmora onTMmanbHOI LeHTpanisay,ii
(abo apeKBaTHOCTI OPrcTPyKTYpPM)

Bumora noteHujiiHoro

GYHKLIOHANBHOTO 3aMilLLeHHA

Bumora ogMHMYHOI BigNOBiAANbHOCTI

0| oOpraHi3amnill CHCTCMH BHYTPIIIHBOI'O

Ko| MoTeHuinHe PyHKLiOHanbHe

3aMilLeHHA

Permamenrariist

Bumora migkoHTpoIEHOCTI KawHOrO cvA'eKTA RHAVININIHEOTO KOHTPOJIIO, 110

nparoe 'y HBII TOB

B3aemogis i

TPYKIISIX HEOOX1THO

nepeadayaTd HACTYIHY ~yMOBY: BHKOHAHHN KOHTPOJIGHAX (YHKIIHA KOMXHOTO

cy0'exkTa MOBHHHE OyTH MiJKOHTPOJIBHO HAa MpPEIMET SKOCTI IHIIOMY CYO'€KTy



BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO 0e3 sikoro 0 To He Oyno ayoOmtoBanHs. B HanexHOMy
BUKOHAHHI KOHTPOJHHUX (PYHKIIIH TaKUMHU CyO'€KTaMU BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO,
SK TOJIOBA TMPaBJIIHHS, TOJIOBHUM BUKOHABYMI TUPEKTOP, KOMEPILIAHUNA AUPEKTOP,
TOJIOBHUM ayAMTOp, TOJOBHUUA KOHTPOJUIEp, TOJOBa pEBI3IMHOI KoMicii
3aIlikaBJIeH] MEPI 32 BCE BJIACHUKU opraHizalii. ToMmy JisJIbHICTh MepepaxoBaHUX
BUIllE CYO'€KTIB TIOBUHHA KOHTPOJIOBATHCS BJIAaCHUKAMH OpraHizamii 3a
JIOTIOMOTOI0 TIOCIYT HE3aJIeKHHUX EKCIEPTIB PI3HOTO Mpo(diIo, y TOMY YHCII
30BHIIIHIX ayJIUTOPIB.

CTBOpeHHS CIeHiaIbHUX YMOB, MPHU SKUX OY/Ib-SK1 BIIXHWJICHHS CTaBIISAThH
AKOTO-HEOYAb MpalliBHUKAa a00 MiAPO3ALT OpraHizailii B HEBUT1IHE MOJOXKEHHS 1
CIIOHYKAIOTh 1X JIO PETYJIOBaHHS «BY3bKUX Miclib». HeoOXIAHICTh TakKuX yMOB
OOYMOBIIIOETHCS MOKJIUBICTIO TIOSIBU BIIXWJICHB, B SIKMX MEBHI MPAI[iBHUKH a00
KOJICKTHUB 3aIliKaBJICHI.

HenonymienHs kKoHIEHTpaIlii mpaB MEPBUHHOTO KOHTPOJIIO B PyKax OJIHIET
ocobu. 3ocepeKeHHS IEPBUHHOTO KOHTPOJIO B OJTHUX PyKaX MOe MMPUBECTH 10
HEJIOCTOBIPHOTO OOJIIKY Ha KOPHUCTH JIaHOT 0COOH.

Bumora 3aiikaBieHOCTI aAMIHICTpaIlii. OYHKIIIOHYBaHHSA CHUCTEMU
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO HE MOXke OyTH edeKTHBHUM 0€3 YEeCHOCTi, HAJIECKHOT
3aI[iIKaBJIEHOCTI 1 y4acTi TOCAIOBIIIB YIIPaBIIiHHS.

Bumora KOMIETEHTHOCTI, CYMJIIHHOCTI 1 YECHOCTI CYO'€KTIB BHYTPIIIHBOT'O
KOHTPOJI0. SIKIIO TepcoHal MiANPUEMCTBA, B CIy>KO0B1 (DYHKIIIT SIKOTO BXOJUTH
3IIMCHEHHS] KOHTPOJIIO, HE BOJIOJIE [IMMHU XapaKTEPUCTUKAMU, TO HaBITh 1/1€aJIbHO
OpraHizoBaHa CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HE 3MOKe OyTH €(hEeKTHUBHOIO.

Bumora mpwuitHATHOCTI  (MIPUAATHOCTI)  METOMOJOTIi  BHYTPIIIHBOTO
KoHTpoito. KoHTponpHI 1Ml 1 3adadi, W0 CTaBISATbCS TEepea  IeHTpaMu
BIJIMOBIIAJILHOCTI, TOBHHHI OyTH parioHadbHUMU. HeoOXimHuit MOIiTHHUIMA
pPO3MOLT KOHTPOJIBHUX (PYHKITIN. [Iporpamu BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO 1 BXKMBaH1
METOJIY TTIOBUHHI OYTU JTOIITLHUMH.

Bumora  OesnepepBHOCTI PO3BUTKY 1 BJOCKOHAJIEHHS. 3 YacOM HAaBiTh

HAWIPOTrpeCUBHILIT METOAM YIpaBIiHHS 3acTapiBaioTh. CucTeMa BHYTPIIIHBOTO



KOHTPOJII0O TOBMHHA OyTH MMOOyJOBaHa Tak, MO0 MOXXHA OyJi0 THYYKO Il
«HACTPOIOBAaTU» Ha PIIIEHHS HOBUX 33Jay, II0 BUHUKAIOTh B PE3yJbTaTl 3MiHH
BHYTpIIIHIX 1 30BHINIHIX yMOB (YHKIIIOHYBaHHSI oOpraizaiii, 1 3a0e3leunTu
MOJKJIUBICTB 11 pO3LIMPEHHS 1 MOJEpHI3aIlii.

Bumora mnpioputeTHOCTi. AOCOTIOTHUNH KOHTPOJIb HaJ 3BUYAHHUMU
HE3HAYHUMHU OmeparlissMu (Hampukiaa, IpIOHUMH BHUTpaTaMH) HE Ma€ CEHCY 1
JIUIIIE BiJIBOJIIKAE CWUIMA BiJl OLTBIN BOXKJIMBUX 3a1a4. AJie SKIIO BUINE KEPIBHUIITBO
BBa)XKae, MO SAKi-HEOyIb 00JIaCTi AISUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA MAlOTh CTpaTErivyHe
3HAYCHHS, TO B KOKHIM Takiil 001acTi 000B'I3KOBO MMOBUHEH OYTH HAaJaroKCHHUI
KOHTpOJIb, HAaBITh SIKIIO I 00JIACTh CKJIAJHO MIJAETHCS BHUMIPIOBAHHIO 3a
MPUHITUTIOM «BUTPATH — €PEKT».

BuxitoueHHss HENOTpIOHMX eTamiB KpOKIB IMpOLEeaAyp B IPOBEIEHHI
KOHTpoJito.  KOHTposib HEOOX1JIHO OpraHi30BYBaTHU palllOHAIBHO, OCKUIBKH II€
4acTo MOB'A3aHO 3 I0AATKOBUMHU BUTpATaMU Tpaili 1 3aco0iB.

Bumora ontumanbHOT neHTpamizamii (200 aIeKBaTHOCTI OPTCTPYKTYPH).
JluHaMi4yHICTh,  CTIMKICTh,  O€3MEepepBHICTh  (YHKIIIOHYBaHHS  CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO OOYMOBIIOETHCS €IHICTIO 1 ONTUMAJIbHUM PIBHEM
HEeHTpali3alli OprcTpyKTypu oprasizaiii. OprerpykTypa MOBHHHA BIIMOBIIATH
po3MipaM 1 CTYINEHIO CKJIQJHOCTI OpraHizamii. 3BUYalHO, Y KOXHOTO THITY
OPICTPYKTYp € CBOI HEIOJIKM, HANpUKiIaj, NOBUIBHMH pyx 1HQopMauii i
YXBJICHHS pIlIEHbh B JIHIHHO-(QYHKIIOHAIBHINA CTPYKTypl a00 HeCHiBIagaHHS
IHTEpECIB «BEpPXiB» 1 «HU3IB» B OaratopiBHEBI lepapxii IUBH3MOHAIIBHIN
cTpykTypi. HeoOXiAHO OI[iHIOBAaTH CHJIBbHI 1 CJTA0KI CTOPOHU KOYKHOTO BaplaHTYy.

Bumora oguandHOI BianmoBigansHOCTI. KoykHa okpemMa KOHTpOJIbHA QYHKITIS
NOBMHHA OYTH 3aKpilllIeHa TUIbKH 3a OJHUM IIEHTPOM BiamoBiganbHocTi. 1106
YHUKHYTH 0O€3B1MOBIAAIIBHOCTI HEPUITYCTUMO 3aKPIIJICHHS OKpeMoi (PYHKIII 3a
nBoMa abo0 JEKITbKOMA IIEHTPAMH BIAMOBITAIBHOCTI. AJie 3aKPITUICHHS JIEKIBKOX
KOHTPOJbHUX (YHKIINA 32 OJHUM LEHTPOM BiAMOBIAAIBHOCTI I[IJIKOM JIOMYCTUME.
Hampukian, OKpeMOow KOHTPOJIBHOK (YHKIIIEID TOJOBHOTO Oyxrairepa €

KOHTPOJIb 3/IIMCHIOBAHUX T'OCTHOJAPCHKUX OMepaliidi Ha MpeaAMET iX BIAMOBITHOCTI



3aKOHOJIaBCTBY. BiH ’k€ TOBHMHEH HECTH BIAMOBIJANBHICT 32 TE€, 10 HEIOBOIAUTH
no KepiBHMITBAa 1H(opmaimii mnpo mnopymeHHs. KoHtponmpHa — (QyHKISA
BHYTPIIIHBOT'O ayJUTOpPa B IIbOMY BHUMAAKYy — 3A1HCHEHHS MEPEBIPKU HA MPeIMET
SKOCT1 BUKOHAHHSI OYXTaJITEPOM CBO€I KOHTPOIBHOI (DYHKIIII. AyAUTOP OIIHIOE 1
3aKOHHICTh B1IOOpaXEHUX OIlepallii, ajge BIANOBIIAIbHICTh BiH IOBUHEH HECTH 3a
HEBUSIBJICHHS] HETaTUBHUX oOIepalliid, BijoOpakeHux OyxrantepoM. [lana Bumora
HE pO3IMOBCIO/KYETHCS HA CHUTyallil, KoM 1000 YHUKHYTH IOMHJIOK abo\i
3JIOB)KMBaHb OKPEMHUX TOCAJOBIIB (IIEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI) YXBaTIOETHCS
KOJIETialbHE PIlIeHHA (HaNpUKIIaJ, YXBaJICHHS PillIeHb MO 30yTOBIN MOJITHUIL).

Bumora noteH1iiHoro GyHKI[IOHAILHOTO 3aMillleHHs. TuMuyacoBe BUOYTTS
OKpeMHX Cy0'€KTIB BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO HE MIOBUHHE NIEPEPUBATH KOHTPOJIbHI
npouenypu. i nporo KoKHUW MpauiBHUK (Cy0'€KT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO)
MOBUHEH YMITH BUKOHYBaTH KOHTPOJBHY POOOTY BHUIIECTOSAIIOTO, HUKIECTOSIIOTO
1 OJHOTO-/IBOX TMPAIIBHUKIB CBOIO PIiBHS 00 YHUKHYTH BTpPaTH aJ€KBAaTHOTO
3B'I3Ky 3 O0O0'€KTOM KOHTpOJIO 3a 4Yac ix BUOyTTa. JlaHwii mnpuHOUD
POBIOBCIOJKYETHCS 1 Ha IICHTPH BIMIOBIIAJIbHOCTI.

Bumora pernmamenrauii. EQexTuBHICT  (YHKLUIOHYBAaHHA  CHCTEMH
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO TPSAMO TIOB'Si3aHAa 3 THUM, HACKIJIBKM IiJIJIETIia
perjiiaMeHTy KOHTpPOJbHA MJISUTbHICT, B opranizamii. Hackiabku isIbHICTH
nijyieraa 4YiTKOMY pErjiaMeHTy — HACTUIbKM MOXKHA 4YEKaTd BiJ Hel yCHiXy.
3BUYaitHO, BCe MependaYnuT HEMOXKIIMBO; JOBOJUTHLCS YXBaJIIOBATH PIIICHHS B
yMOBaxX HEBU3HAUEHOCTi, ajie TaM, Je€ II€ MOXIJIHUBO, HEOOXIAHO (QOopMaIbHO
BCTAHOBUTU IPaBUJIa, PETYJIOI0Yl  MOPSAO0K TISIIBHOCTI.

Bumora B3aemonii 1 koopauHariii. KoHTpoab MOBHHEH 31HCHIOBATHCS Ha
OCHOBI YITKOT1 B3a€MOJIIi BCIX MiApO3ALTIB 1 ciayk0 opranizaiii. HeoOxigHa 4iTka
KOOPJIMHAIIIS TX 3yCHJIb I BUPIIIEHHS MTOCTABICHUX 3a/1a4 KOHTPOJIIO.

CykymHICTh BKa3aHUX BUIIE MPUHIUIIB 1 BUMOT — OCHOBa €(PEKTUBHOTO
(GyHKLIOHYBaHHA cucTeMH BHYTpimHboro koHTpoito y HBIT TOB «AkBaxim».

Oprasizartisi CHCTEMH BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO B 3araJIbHOMY BHIIA IKY 3HAXOAUTHCS
1] BIUTMBOM HACTYITHUX YAHHUKIB:



BIJTHOIIICHHS! KEPIBHULITBA IO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO (TOOTO HACKUIBKU
IPAaBUJIBHO PO3YMi€ KEpPIBHHUIITBO POJIb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YMpaBJIiHHI
OpraHizaIi€r);

30BHIIIHI YMOBHU (YHKIIIOHYBaHHSI Oprasizaili, ii po3MipH, OprcTpyKTypa,
MacIITaOM 1 BUIM JiSIIbHOCTI;

KUIBKICTh 1 perioHajgbHa HEOJHOPIIHICTh (po3ranyKeHICTh)
MICIIEPO3TalTyBaHHS ii B1IOCOOJICHUX MiIPO3ALIIB 200 JOUIpHIX KOMIaHi;

CTpaTeriyHi yCTaHOBKH, LTI 1 3a1a4i;

CTYIIHb MEXaHi3allil 1 KOMIT'IoTepu3allii JisSIbHOCTI;

pecypcHe 3a0e3neyeHHs;

piBEHb KOMIIETEHTHOCTI KaIpOBOTO CKJIaAdYy.

VY Oyap-fkoMy BUNAAKY Oprasizamis eQeKTUBHO (PYHKIIOHYIOYOI CHCTEMH
BHyTpilmHbOro KoHTpomo y HBII TOB «AkBaxim» — 1€ CKJIaJHUU
0araToCTyIiHYaTHM TIPOIEC, IO BKIIOYAE HacTynHi etanmu  (puc. 3.3).
OxapakTepru3yeMO KOKHUH eTarl.

1. Kputnynuii anamiz i 3iCTaBlIeHHS BU3HAYEHUX JJIS KOJIMIIHIX yYMOB
rOCIOJapIOBaHHs LUIEH (PYyHKIIOHYBaHHS OpraHizalii, IpUIHATOr0 paHile Kypey
T, cTparerii 1 TaKTUKU 3 BHJIAMH JiSUIBHOCTI, PO3MIpaMH, OPTCTPYKTYpOIO, a
TAKOX 3 11 MOXKJINBOCTSIMH.

2. Po3poOka 1 1okyMeHTaabHE 3aKpIIUIEHHS HOBO1 (BIAMOBIAHOI yMOBaM
rOCIOAApIOBAaHHA, 110 3MIHWINCS) JUIOBOi KOHIENIi opraxizamii (mo €
oprasizauisi, skl il 1T, 10 BOHA MOXeE, B fAKId 00JIacTi Ma€e KOHKYPEHTHI
nepeBaru, KU 0akaHe MICII€ Ha PUHKY), @ TaKOX KOMILJIEKCY 3aXO/liB, 3AaTHOTO
MPUBECTH IO JIJIOBY KOHIICIIIIO J0 PO3BUTKY 1 BIOCKOHAJICHHS OpraHi3arii,
YCHIIIHINA peami3auli il wiIed, 3MIIMHEHHIO i1 MO3uUIA Ha pHUHKY. Takumu
JIOKyMEHTaMU BUHH1 OyTH TIOJIOKEHHS TIPOo (hIHAHCOBY, BUPOOHUUO-TEXHOJIOTIYHY,
1HHOBAIIIiiHY, MOCTAa4aJbHUIBKY, 30yTOBY, 1HBECTHIIiiiHY, OOJIKOBY 1 KaJIpOBY

nomTuky. Jlani



OCHOBHI eTanu oprasisanii CHCTeMH KOHTPOJIIO

A 4

Kputnunuii anamis i 3icTaBjaeHHS

BU3HAUEHUX JUIs KOJWINHIX yMOB TOCIOAAPIOBAHHS I[UICH
(YHKIIOHYBaHHS MMIANPUEMCTBA, IPUUHATOTO paHIIIe KypCy i,
cTpaterii 1 TaKTUKM 3 BHIAMH JiSJIBHOCTI, po3Mipamu,
OPTCTPYKTYPORO, @ TAKOXK 3 1i MOKJIIMBOCTSIMH.

Po3poOka 1 JOKyMEHTaJlbHE 3aKpIIUICHHS HOBOI  KOHIICTIIIiT
opranizaiii, a Tako)X KOMIUIEKCY 3aXO0/iB, 3AaTHOTO MPUBECTH IO
JJIOBY KOHIIEHIIIIO J0 PO3BUTKY 1 BJOCKOHAJIGHHS Oprasisarii,

A 4

Amnani3 epeKTUBHOCTI ICHYI0YOI CTPYKTYpPHU yIPaBIiHHS, 11
KOpeKTyBaHHA. Po3po0ka MOJI0KEeHHS PO OpraHi3aliiHy CTPYKTYpY,
B SIKOMY IOBHMHHI OYTH OIKCaH1 BCl OpraHi3alliiiHi JaHKU 3 BKa3iBKOIO
aJIMIHICTPAaTUBHOI, PYHKIIOHATIBHO1T, METOIUYHOI i JIETIIOCTI,
HaAMpsIMH 1X A1SUTBHOCTI, PYHKIIT, IKi BOHU BUKOHYIOTb,
BCTaHOBJICHUH PEriIaMeHT iX B3a€EMOCTOCYHKIB, IpaBa i
BiJIMOBIAANIbHICTh, MOKA3aHUM PO3MOLT BUIIB IPOIYKTIB, PECYPCiB,
(GyHKIIN yIpaBIiHHS 10 [HUX JIAHKAX.

A 4

Po3pobka popManbHUX TUIOBUX MPOLEAYP KOHTPOIO KOHKPETHUX
(hiHaHCOBUX 1 rocnojapchbkux omnepariiil. Lle 103BoauThH
YIOPSAKYBAaTH B3a€MOCTOCYHKH IMPALIBHUKIB 3 IPUBOAY KOHTPOJIIO
(1HaHCOBO-TOCNOIAPCHKOI NISIIBHOCTI, €PEKTUBHO YIIPABIATH
pecypcami, OLIIHIOBAaTH PiBEHb JOCTOBIPHOCTI (SKOCTI) iHpOpMaLii
JUIS YXBAJIEHHS YIIPaBJIIHCHKUX PIIICHb.

OpraHnisanisa Bigfisy BHyTpIIIHbOIO ayAUTY

A 4

Bu3HayeHHs [UIAXiB BIOCKOHAJIEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO 3 ypaxXyBaHHSIM PO3BUTKY HIANPUEMCTBA 1 Oe3repepBHO
3MIHHUX BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX YMOB ii (pyHKIIIOHYBaHHS.

Puc. 3.3. OcHoBHi eTanu opraxizauii cucremu koHTposto y HBIT TOB «AkBaximy.



MIOJIOKEHHS TTIOBUHHI PO3POOJISTUCS HA OCHOBI TJIMOOKOTO aHami3y (3 MPOBEICHHIM
HEOOX1THMX PO3pPaxyHKIB) KOXXHOTO €JIEMEHTa TMOJITHKA 1 BUOOPY 3 HAasBHUX
albTePHATUB HAWNPUUHATHIIIMX I JaHol oprasizamii. JloxkymeHTambHe
3aKpIMJICHHS TOJITUKW OpTraHi3aiii B pi3HUX cdepax ii PpiHaHCOBO-rOCIOAaAPCHKOI
JISJIBHOCT1  JIO3BOJIUTH  3[IIMCHIOBAaTH TIOMEPEAHINA, MOTOYHUM 1 MOJAIbIINN
KOHTPOJIb BCIX AacHekTiB ii (yHKIIOHYBaHHS, BiJOOpPaXEHUX Y BIAMOBIAHUX
MyHKTaX (€JIeMeHTax) MOJTITHKH.

Anani3 epeKTUBHOCTI ICHYIOUOi CTPYKTYpH YHPaBIiHHS, 1I KOPEKTyBaHHS.
HeoOxigHO po3poOWTH TOJIOKEHHS MNpO OpraHi3auiiiHy CTPYKTYypY, B SIKOMY
MOBUHHI OYTH OIKCaHI BCl OpraHi3alliiiHi JJAaHKK 3 BKa31BKOIO aJMiHICTPATUBHOI,
(yHKL10HATBHOI, METOAUYHOT MIJIETJIOCT], HANPAMH iX JISIBHOCTI, (PYHKIIII, K
BOHU BHUKOHYIOTh, BCTAaHOBJICHMM pEIJIAMEHT iX B3a€MOCTOCYHKIB, IpaBa 1
BIJIMOBIJIAJIBHICTh, TMOKa3aHUN PO3MOJALT BHJIB MPOIYKTIB, pecypciB, (yHKIIIH
VIOPABIIHHA MO LUX JIaHKaxX. Te )X came BIAHOCHUTHCS 1 JI0 MOJOKEHb MPO Pi3HI
CTPYKTYpHI THiApo3aiau (Bijauiax, Owopo, rpymax i T.4.), 10 INIaHIB OpraHizaiii
npati ix npamiBHUKIB. HeoOxigHO po3poOuty (YTOYHUTH) IUIAaH JTOKyMEHTalli 1
JIOKyMEHTOOOITY, MITaTHUM PO3KIJIAJ, TMOCAI0BI IHCTPYKII 3 BKa3IBKOIO IIpaB,
OOOB'A3KIB 1 BIAMOBIIAJIBHOCTI KOXKHOI CTPYKTYypHOi oauHuIl. be3 Ttakoro
CTpPOTOro MiIX0My  HEMOXJIMBO  3JIACHIOBATH  YITKY  KOOPJMHAIIIIO
(GyHKIIOHYBaHHS BCIX JAHOK BHYTPIITHBROTO KOHTPOJIO OpraHizaiii.

3. Po3pobka ¢dopManbHUX THUIIOBUX MPOLEAYP KOHTPOIK KOHKPETHUX
¢diHaHCOBUX 1 TrocnoAapchkux —omnepamid. Lle 103BOMUTH  yHmOpsAKYyBaTH
B3a€EMOCTOCYHKHM TMPAIlIBHUKIB 3 TMPUBOJY KOHTPOIKO (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI
JUSTBHOCTI, €EKTUBHO YIPABISATH PECYpPCaMU, OLIHIOBATH PiBEHb JOCTOBIPHOCTI
(stkocTi) 1H(pOpMAIIT 1711 yXBAJIGHHS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

4, Opranizaiiiss  BiAAUTy  BHYTPIIHBOrO  ayauTy  (abo  1HIIOTO

CIel1aJII30BaHOT'0 KOHTPOJBHOTO MiAPO3ALTY).



5. BusHaueHHss 1UIAXiB BAOCKOHAJIEHHA CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO 3 ypaxyBaHHAM NEPMaHEHTHOTO PO3BUTKY Oprasizailii i 6e3nepepBHO
3MIHHHUX BHYTPIIIHIX 1 30BHIITHIX YMOB ii (DYHKIIIOHYBaHHS.

[Ipu opranizaiii cuCTeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOBHHHI OpaTHCs 10
yBaru BCl ii MPUHIMIKA. 3HAYEHHS TMOKa3HHUKAa ii pe3yJbTaTUBHOCTI (CYKYITHOT
pPEe3yIbTAaTUBHOCTI OKPEMHUX €JEMEHTIB CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO),
OJIEP>KaHOTO Ha OCHOBI €KCIIEPTHUX OLIHOK 1 HECKJIAIHUX PO3paxyHKiB, TOBUHHE
OyTu OUIbIIE i BAPTOCTI 3 ypaxyBaHHSM HEOACPKAHOTO aTbTEPHATUBHOIO JTOXOY.

[TimBoasT9M MiACYMKH, CIIIJT CKa3aTH, IO OpraHi3ailis e()eKTUBHOI CHCTEMH
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO 103BOJIUTH:

3a0e3neunt eekTUBHE (YHKIIOHYBAHHSA, CTIHKICTH 1 MaKCHUMaJIbHHM
(3riIHO BCTAHOBJIEHUM L1JISIM) PO3BUTOK OpraHi3anii B yMOBax KOHKYpPEHIII;

30eperti 1 e(heKTUBHO BUKOPUCTATH PECYPCH 1 MOMKIIMBOCTI OpraHizallii;

CBOEYACHO BUSBISATA 1 MIHIMI3yBaTd KOMEpIiitHI, (iHaHCOBI 1
BHYTPIIIHbO(IPMOBI PU3HKHU B YIPABIIIHHI OPraHi3all€lo;

chopMyBaTH aJeKBaTHY CYYaCHHUM TII€PMAaHEHTHO 3MIHHHUM YMOBaM
rOCHOJApIOBaHHs  cuctemMy i1HQopMaiiiiHoro 3a0e3nedyeHHsT BCIX  PIBHIB
YIpaBJIiHHS, 110 J03BOJISIE€ CBOEYACHO aJaNTyBaTH (PYHKI[IOHYBaHHS OpraHi3arlii 10
3MIH Y BHYTPIIIIHHOMY 1 30BHIIIIHBOMY CEPEIOBHIIT.

B pobGoti 3ampomonoBano BBectu y HBII TOB «AxBaxim» Biaain
BHYTPIIIHEOTO ayJUTY, CTBOPEHHS SIKOro TmepeadadeHo 3akoHoMm Ykpainu “IIpo
aKI[IOHEPHI TOBApUCTBA .

AyIUT — CUCTEMHHMI TIPOLIEC OTPUMAHHS M OLIHIOBaHHS O0'€KTUBHHMX JaHUX
PO EKOHOMIYHI Jii Ta TmpoIecH, IO BIAOYBAaIOThCS HaA MIAMPUEMCTBI, IX
BIJNOBIIHICT, TIEBHOMY KpHUTEpII0O Ta JOBEJEHHS HACIIIKIB MEpPEeBIpKU 0
3aIliKaBICHUX KOPUCTYBauiB.BiH € HE3aJIeKHOIO OIMHKOK OyXTalaTepChKoi,
(b1HAHCOBOI Ta ONEPAIIHOT CHCTEM.

Y HBII TOB «AxBaxiM» pEeKOMEHJOBAHO BUKOPHCTAHHS TpPbOX BUJIB
ayJuTy.

AyauT piHaHCOBHX 3BITIB — 1I€ MEepEeBIpKa 3BITIB Cy0'€KTa TOCMOAAPIOBAHHS



3 METOK BH3HAYECHHS NPABWIBHOCTI iX CKJIAQJaHHS 3a 3arajJlbHOBU3HAHWMU
KPUTEpISIMU Ta MpaBWIaMU BEACHHA Oyxraiarepchbkoro o06miky. Pesynbratamu
aynuty (iHAHCOBUX 3BITIB KOPHUCTYIOTBCS aKI[IOHEpPH, KpPEIUTOpU, OpraHu
JIEP’)KaBHOTO PETyTIOBaHHS, OaHKW, MOTEHIIIWHI 1HBECTOPH TOIIO JUIS TPHAHSTTS
pillieHb MIOJI0 MOAAIBIIUX MAPTHEPCHKUX BIJHOCHMH 3 JIaHUM EKOHOMIYHHUM
cy0'ekTOM.

AymiT Ha BIONOBIAHICTH BUMOTraM 3a0e3leuye TMEepeBIpKYy OKpPEMHX BH/IIB
poOIT a00 rocroapChKOi AISUTBHOCTI €KOHOMIYHOTO CY0'€KTa 3 METOI BU3HAYCHHS
iX BIAMOBITHOCTI BCTAHOBJICHUM 3aKOHAaM, IIPaBUJIaM, IIPOIICTyPaM.

Aynuatr rocnoJapchkoi JISUIBHOCTI MOJISITA€ B CUCTEMATHYHOMY aHal3i
rOCIIO/IAPCHKOT NISLTHHOCTI 3 METOIO:

OILIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI [ISJILHOCTI (3ICTaBICHHS (PAKTUUHUX MaHUX 3
porpamMamu, CTaH1apTaMu, IPOTHO3aMH);

BUSIBJICHHS] MOYKJIMBOCTEH MOJIMIIECHHS TISTIHOCTI (MOXIIUBICTh CKOPOUYCHHS
BUTPAaT Ha BUPOOHHUIITBO, TMIJABUIIEHHS MNPOIYKTUBHOCTI TIpalll, IiIBUIICHHS
€KOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PEeCypCiB Ta 1H.);

HaJaHHS PEKOMEH/IAIH JJI MOTINIIEHHS JISTTbHOCTI MITPUEMCTRBA.

Lleit Bua ayauTy 1€ HA3UBAIOTh ayAUTOM eQeKTHBHOCTI poboTu. BiH
3MIICHIOETHCS SIK 1O (ipMi 3arajom, TakK 1 B OKpeMux (pimisx, BiAaiiax, CEKTopax.

Buytpimnii aynut y HBII TOB «AkBaxiM» MOBUHHI 3[1MCHIOBATH IITaTHI
MpaliBHUKWA. BHYTpINIHI ayauTOpU MEpPEeBIPAIOTh HE TUIBKU BiAMOBIAHICTH
¢diHaHcOoBUX 1 OyXraaTepcbKux mpouenyp, a 1 ix edextuBHicTb. IllTaTHi
MpaliBHUKY, 10 J0Ope O03HAMOMIIeHI 31 CIelu(dIKOW MisILHOCTI MiANPUEMCTBA,
MOXYTh JIETKO TMPOKOHTPOIIOBaTHU poOOTy Oyxradrepii, TmoB's3aHy 13
(GbopMyBaHHSIM T'POUIOBUX MOTOKIB. BHYTpIIIHIA IITaT ayguTOpiB MepeBipse
JTISUTBHICTB PI3HUX 11 MAPO3AUTIB Ta QYHKIIOHAIBHUX 1TBHUILb.

[Ipotienypu KOHTPOITIO €PEKTUBHOCTI PpOOOTH BIILTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO
MOBUHHI IPYHTYBAaTUCh HA BIIPOBAHKEHH1 «TECTIB €()EKTUBHOCTI BHYTPIIITHHOTO
KOHTpOJTt0». TecTn eeKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO PO3POOIIIIOTHCS 32

KOXXHUM MapaMeTPOM BU3- HAHHS 1 € HIJTICHOK CUCTEMOIO, 33 PE3YJIbTATAMHU SIKOT



e(pEKTUBHICTh BTy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3HAXOIUThH CBOIO KIHIIEBY OI[IHKY.
[TigTpumka edekTUBHOCTI pOOOTH BIALTY HAa ONITUMAJILHOMY PIBHI € OJTHIEIO 3
OCHOBHHUX 000B’SI3KiB KEPIBHUKA BIILTY.
Koxuwuii 610Kk cUCTEMH MOXE MaTh pi3HU# piBeHb epekTuBHOCTI: BUcokuit (100
%); cepenniii (80 %); Huzbkuii (50 %).
quMoO, IpobseMa epeKTUBHOCTI (DYHKITIOHYBAaHHS CUCTEMU KOMILJIEKCHOTO
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ma€ MIUOOKUH Pi10cOPCHKUL 3MICT, SIKUN BAXKKO 3BECTH
JI0 MAaTEeMaTUYHOT'O BUpa->KHHHU 1 MOJJaHH, aJie BCE K € MOXKJIMBUM. OJTHaK 11€ HE
O3HAYae, M0 HE CJIij] 3aiMaTUCh TOIIY- KaMU YITHIPIHIBHOT popMyiu abo, 1ie
O1IBII peasibHO, YHIBEPCAIBHOI METOIMKY BU3HAUYCHHS €()eIUUBHACTI CUCTEM U
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.
TakuMm 4MHOM, ISl TIPOBEACHHS KOHTPOJIO HEOOXIAHO pO3pOOUTH HE TUIBKU
HaIpsIMKU TECTYBaH- HS Ta MOHITOPUHTY, a i HayKOBO OOIPYHTOBaHI KpUTEpii
€TaJOHHUX IMOKA3HUKIB, II0 € 000B’S3KOM 1HIIUX CIYKO, ajie He BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOIt0. Ci1y>k0U BHYTPIIITHBOI'O KOHTPOJIIO HA OCHOBI TaKUX JaHUX MOBUHHI

3I1HCHIOBATH MOHITOPHHT, 100 BUaCHO IMMOMITHTH HETaTUBHI TCHJICHIIII.

BUCHOBKMU O PO3ALTY 3

Opranizariss BHyTpimHE0ro KoHTpoJto nismbHOCTI HBIT TOB «AxBaximy»
nependayvae, mepiil 3a Bce, ToOyA0BY CUCTEMHU KOHTPOJIIO Ha MiIMTPUEMCTRI.

Cucrema koutpomo y HBII TOB “AxBaxiM” mMOBMHHA CKJIaaaTuCs 3
CIIEMEHTIB, SIKI B3a€EMOJIIIOTh MK €000, yTBOproroun eauHe mute. Cucrema
KOHTPOJIIO — CUCTEMA, JI0 SIKOi HaJiexkaTh CyO0'eKT, 00'€KT Ta 3aCO0M KOHTPOJIIO, IO
B3a€EMOJIIIOTH SIK €IMHE IIJIE y Tpollecl BU3HAYEHHS 3aBJaHb, 1X BUKOHAHHS,
BUMIPIOBAaHHS, OI[IHIOBAHHSI CTaHy 00'€KTa KOHTPOJIO Ta JOCATHYTHX PE3YJIbTATIB,
PO3pO0JICHHS 3aX0IiB KOPUTYIOUOTO BILIUBY.

B po0oTi pexomMeHIOBaHO OCHOBHI CKJIQJ0BI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
koHTpomo HBIT TOB “AxBaxim™.

KirouoBa ymoBa ycmimiHOTO (YHKILIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO OpraHizailii — 1e JOTPUMAHHS MPUHIUIMIB €(PEKTUBHOCTI — OCHOBHHX



IPaBUJI, IO OXOIUTIOIOTh KOHTPOJIbHY AISUTbHICTH B IioMy. EdexTuBHa cucrema
KOHTPOJIIO Ja€ 3MOTY YCHIIIHO YIPaBJISITH 1 PEryJioBaTH HOro AisUIbHICTH. B
po0OOTI PEKOMEHI0BAaHO MPUHIMUIK (PYHKI[IOHYBaHHS cucteMu KoHTpoiao y HBII
TOB “AxkBaxim”.

B pobGoTi BU3HAUYEHO OCHOBHI BHMOTHM JIO OpraHizaiii CcHUCTeMHU
BHYTpilHbOro KoHTposo HBIT TOB “AxBaxim™.

B po6oTi 3a3Ha4eHO, 110 CYKYMMHICTh BKa3aHUX BUIIE MPUHIIUIIB 1 BUMOT —
OCHOBAa €(eKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOT0 KOHTpoto y HBII
TOB “AxBaxiMm”.

B po6oti 3po0ieHO0 BHUCHOBOK, IO OpraHizaiisi e(peKTUBHOI CHCTEMH
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO 103BOJIUTh:

3a0e3neunTH e(eKTUBHE (YHKLUIOHYBAHHSA, CTIMKICTh 1 MaKCHUMAaJbHHA
(3riIHO BCTAHOBJIEHUM IIIJISIM) PO3BUTOK OpraHizallii B yMOBax KOHKYPEHIIIT;

30eperti 1 e(heKTUBHO BUKOPUCTATH PECYPCH 1 MOMKIIMBOCTI OpraHi3allii;

CBOEYACHO BUSBIATA 1 MIHIMI3yBaThd KOMEpLIiiiHI, (iHAHCOBI 1
BHYTPIIIHHO(DIPMOBI PU3HUKH B YIPaBIIIHHI OPTaHi3alli€lo;

chopMyBaTH aJeKBaTHY Cy4YaCHUM T[I€PMAHEHTHO 3MIHHHUM yMOBaM
rocrioflapioBaHHs  cucreMmy 1HQopMaliiHoro 3abe3nedeHHs BCIX  PIBHIB
YIPaBIiHHS, 110 J03BOJISIE€ CBOEYACHO aJaNTyBaTH (PYHKI[IOHYBAaHHS OpraHi3arlii 10
3MiH Y BHYTPIILIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIIII.

B poGoti 3ampomnonoBano BBecth y HBII TOB ‘“AkBaxiM™  Bimain
BHYTPILTHLOTO ayAUTY.

AyIUT — CHUCTEMHUI MPOIEC OTPUMAHHS W OIIIHIOBAHHS 00'€KTUBHUX JaHUX
PO EKOHOMIYHI Jii Ta mpoIecH, IO BIAOYBAaIOThCS HA MIAMPUEMCTBI, iX
BIJNOBIIHICT, TIEBHOMY KpHUTEpIIO Ta JOBEJEHHS HACIIKIB MEpPEeBIpKU A0
3aIliKaBICHUX KOPUCTYBauiB.BiH € HE3aJIeKHOIO OIMHKOK OyXTalaTepChKoi,
(b1HAHCOBOI Ta ONEPAIIHOT CHCTEM.

VY HBII TOB “AkBaxiM” peKOMEHJOBAaHO BUKOPUCTAHHS TPbOX BHJIIB ayAUTY.

Ayaut piHaHCOBHX 3BITIB — 1€ TIEPEBIpPKaA 3BITIB Cy0'€KTa TOCIIOIAPIOBAHHS

3 MCTOIO BH3HAUYCHHIA HpaBI/IHBHOCTi X CKJIadlaHHA 3a 3araJbHOBH3HAHUMUN



KPUTEpISIMU Ta TpaBWIaMU BEACHHA OyXxraiarepchbkoro o06miky. Pesynbpratamu
ayauTy (IHAaHCOBUX 3BITIB KOPHCTYIOTHCSA aKIIOHEPH, KPEAUTOPH, OpTraHu
JIEP>)KaBHOTO PEryiloBaHHs, OaHKM, MOTEHIIMHI 1HBECTOPH TOILIO ISl MPUAHSATTS
pIllICHh MOJI0 TOMATBINNX MAPTHEPCHKUX BITHOCHH 3 JaHUM EKOHOMIYHUM
cy0'ekTOM.

AymdT Ha BIJMOBIAHICT BHMOTaM 3a0e3ledye IEpPEeBIPKY OKPEMHX BH/IIB
po0IT ab0 roCIMOAAPCHKOI MISITHHOCTI €KOHOMIYHOTO CY0'€KTa 3 METOIO BH3HAYCHHS
iX BIAMOBITHOCTI BCTAHOBJIEHUM 3aKOHaM, ITPaBUIaM, MIPOLIETypaM.

AyIUT TOCMOMAPCHKOI [iSUTBHOCTI TOJSra€e B CHUCTEMAaTUYHOMY aHawi3i
roCroJIapChKOi AISUTBHOCTI 3 METOKO:  OIIIHIOBaHHS e(heKTUBHOCTI ISUTBHOCTI
(3icTaBiieHHs (AaKTHUHUX JaHUX 3 TMPOrpaMamH, CTaHJIAPTaMH, MPOTHO3AMH);
BUSIBJICHHSI MOJKJIMBOCTEM TMOJIMIIEHHS JISUIbHOCTI (MOKJIMBICTb CKOPOUYEHHS
BUTpaT Ha BUPOOHHUIITBO, IIABUIIEHHS NPOIYKTUBHOCTI TIpalll, ITiIBUIICHHS
E€KOHOMIYHOI €(DEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta 1H.);  HaJIaHHSA
peKOMeHAAI! IS TOJIMIIEHHS JISJIbHOCTI MATPUEMCTBA.

Buytpimmiit aynqut y HBIT TOB “AkBaxiM” MOBUHHI 31ACHIOBaTH IITATHI
NpaliBHUKU. BHYTpIlIHIA TAaT ayJIuTOpPIB NEPEBIPITUME AiSUIBHICTH PI3HUX

M1PO3AUIIB Ta PYHKITIOHAIBHUX AUTHHUIIG MAMPUEMCTBA.



BMCHOBKHA



