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ВСТУП 
При переході до ринкових відносин планування є однією з найважливіших функцій управління будь-яким підприємством, оскільки з планування і починається як створення, так і функціонування підприємства.

Багаторічний досвід зарубіжних фірм, російських і українських підприємств показує, що недооцінка планування підприємницької діяльності в умовах ринку, зведення його до мінімуму, ігнорування або некомпетентне здійснення часто приводить до великих, нічим не виправданим економічним втратам і кінець кінцем до банкрутства.

Ринок не пригнічує і не заперечує плановість взагалі, він тільки переміщає її в первинну виробничу ланку. В ринкових умовах підприємства широко використовують переваги планування в конкурентній боротьбі. Тому всякий, хто всерйоз має намір займатися підприємницькою діяльністю і одержувати прибуток, повинен мати добре продуманий і всесторонньо обґрунтований план - документ, визначальний стратегію і тактику ведення бізнесу, вибір цілі. Наявність детально розробленого плану дозволяє активно розвивати підприємництво, привертати інвесторів, партнерів і кредитні ресурси. Він дає також можливість: максимально  використовувати конкурентні переваги, запобігати можливим помилкам; відстежувати нові тенденції і використовувати їх в своїй діяльності; пом'якшувати вплив слабих сторін діяльності підприємства; своєчасно вжити захисних заходів проти різного роду ризиків; оцінити результати виробничої діяльності підприємства.

У ринковій економіці вдосконалення фінансового планування на мікрорівні відбувається безперервно, воно в умовах ринкової економіки має якісно більш суттєве значення для підприємств у порівнянні з директивно-плановою економікою.
Без фінансового планування не може бути досягнутий той рівень управління виробничо-господарською діяльністю підприємства, який забезпечує йому успіх на ринку, постійне вдосконалення матеріальної бази, соціальний розвиток колективу. Вирішення цих проблем є дуже актуальним, що й обумовило вибір теми дипломної роботи.
Фінансове планування на рівні господарюючих суб'єктів - це процес планування надходжень і використання фінансових ресурсів, встановлення оптимальних співвідношень у розподілі доходів підприємств.
Ніякий інший вид планування не може мати для підприємства такого узагальнюючого, глобального значення, бо саме фінанси охоплюють усі без винятку сторони і ділянки його функціонування.
Фінансове планування пов'язане з плануванням виробничої діяльності підприємства Показники всіх планових фінансових інструментів базуються на планах з обсягу виробництва, асортименту товарів і послуг, собівартості продукції, вони повинні створювати необхідні фінансові умови для успішного виконання цих планів.
У цьому - основне призначення фінансового планування і актуальність обраної теми дипломній роботи.

Фінансово-господарська діяльність будь-якого підприємства спрямована на завоювання чи збереження н умовах ринку достойної конкурентної позиції, тому передбачає не тільки аналіз і оцінку досягнутих результатів, а й планування майбутньої діяльності, зокрема складання коротко- та довгострокових фінансових планів. Успішнім реалізація таких планів забезпечує досягнення відповідної конкурентної позиції на ринку та сприяє подальшому економічному зростанню підприємства.
Фінансове планування – це процес розробки системи фінансових планів, який полягає у визначенні фінансових цілей, встановленні ступеня відповідності цих цілей поточному фінансовому стану підприємства та формулюванні послідовності дій, спрямованих на досягнення поставлених цілей. У процесі планування розробляють узагальнюючі фінансові показники кількісного та якісного характеру і визначають найбільш ефективні шляхи їх досягнення.
Процес фінансового планування обов’язково включає такі етапи: аналіз поточного фінансового стану підприємства, прогнозування майбутніх значень планових показників, безпосереднє складання планів та розробка процедури внесення коректив в процес реалізації планів. Запровадження системи фінансового планування на підприємстві передбачає не тільки складання та затвердження фінансових планів, а й контроль за їх виконанням та внесення необхідних змін до них в процесі їх реалізації.
Ретельний аналіз поточного фінансового стану дає змогу сформулювати реальні фінансові цілі, а прогнозування майбутньої діяльності підприємства – визначити найбільш оптимальні шляхи досягнення цих цілей.
Об’єктом дослідження в дипломній роботі виступає процес фінансового планування та контроль витрат і доходів на ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит».

Предметом дослідження є теоретичні та практичні проблеми організації фінансового планування та контролю витрат та доходів на ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит».
Мета роботи полягає в розробці науково-практичних рекомендацій щодо вдосконалення методів фінансового планування та контролю витрат і доходів на ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит». 
Згідно поставленої мети в дипломній роботі виконано такі завдання:

· розглянуто теоретичні аспекти фінансового планування та контролю витрат та доходів на підприємстві, їх сутність, види, класифікаційні признаки;
· досліджено методи планування витрат та доходів на підприємстві;
· встановлено сутність контролю, його принципи і форми контролю витрат та доходів;

· зроблено аналітична оцінка процесу фінансового планування контролю витрат та доходів на ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит»;

· визначено причини збитковості ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит» і запропоновано шляхи удосконалення процесу фінансового планування і контролю витрат і доходів на даному підприємстві;

· розроблено послідовності фінансової стратегії ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит», методика оптимізації витрат та доходів при формуванні фінансової стратегії ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит»;

· запропоновано система контролю за витратами та доходами на ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит».

I. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ ТА КОНТРОЛЮ ВИТРАТ І ДОХОДІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ

1.1.Сутність і класифікація фінансового планування

Фінансове планування на виробничому підприємстві дозволяє вибрати найвигідніший варіант розвитку підприємства, уникнути зайвих «непродуктивних» витрат, звести до мінімуму вірогідність поточного дефіциту грошових і прирівняних до них коштів і тим самим підвищити прибутковість підприємства. Планування — це вид управлінської діяльності, пов'язаної з процесом складання планів, контролю за їх виконанням, виявлення причин відхилень від запланованого коректування планів з урахуванням усунення причин відхилень [67, с.120]. План перелік дій, які повинні бути вироблені для досягнення поставлених цілей, їх послідовності, а також необхідних матеріальних, трудових і тимчасових ресурсів [32, с.47]. В умовах системи єдиного народногосподарського плануванні основні планові показники, у тому числі фінансові, спускалися «зверху», і задача фінансистів підприємства була максимально проста — організувати роботу по досягненню цих показників для безперебійної роботи підприємства.

В економіко-фінансових умовах підприємства, що змінилися, самостійно оцінюють потребу у фінансових ресурсах і забезпечують ефективність їх використовування у виробництві або в прибуткових вкладеннях, несуть повну відповідальність за отримані результати, проте не забуваючи про необхідність ураховувати народногосподарські інтереси. На щастя, в період «ринкової анархії», коли підприємці керувалися принципом «кожний сам за себе», вже закінчується; в наявності усвідомлення того, що будь-яке підприємство може розвиватися тільки в стабільному економічному середовищі. В умовах, коли кожне підприємство саме планує свою діяльність і народногосподарські інтереси забезпечуються через ринкове саморегулювання економіки, фінансовий план підприємства координує роботу його підрозділів, здійснює контроль за виробничими процесами і раціональним використовуванням ресурсів, стимулюванням працівників підприємства всіх форм власності і масштабів виробництва. Для постійного вдосконалення діяльності підприємства з урахуванням умов, що змінюються, і можливостей, що виявляються, зміни впливу чинників внутрішнього і зовнішнього середовища фінансове планування повинне бути безперервним. Можна констатувати, що плани зараз не можуть бути статичними — вони повинні мінятися відповідно до умов, що змінюються. Економісти багато кого сприймають планування як уміння передбачати цілі, результати діяльності і ресурси, необхідні підприємству для досягнення поставлених цілей. Управляти — значить передбачати; фінансове планування, таким чином, як одна з функцій управління дозволяє передбачити всі необхідні дії, побачити максимум несподіванок, які можуть виникнути процесі діяльності підприємства, і запропонувати шляхи мінімізації негативних наслідків таких несподіванок. 

Основне призначення і сутність фінансового планування — розробка і здійснення фінансових планів, забезпечуючих грамотне управління фінансами підприємства не тільки для досягнення беззбиткової роботи підприємства, але і для його поступального розвитку відповідно до вимог часу. Іншими словами, призначення і сутність фінансового планування (полягає у визначенні загальних напрямів фінансової діяльності підприємства, головних цілей і основних способів досягнення цілей підприємством, що називається його стратегією.

Розроблені на основі аналізу зовнішнього середовища долго-, средне- і короткострокові прогнози позначають можливі напрями майбутнього розвитку фінансів підприємства. Прогнози використовуються при стратегічному фінансовому плануванні. Стратегічні плани складають основу тактичних і поточних оперативних планів.

Отже, фінансове планування підприємства — це планування всіх доходів і напрямів витрачання грошових коштів підприємства для забезпечення його розвитку. Фінансове планування здійснюється за допомогою складання фінансових планів різного змісту і призначення залежно від задач, об'єктів планування і багато в чому визначається пріоритетами, вибраними керівництвом підприємства. Залежно від пріоритетів керівництва підприємства по використовуванню при фінансовому плануванні інформації про минулий, теперішній часовий і бажаний фінансовий стан підприємства розрізняють реактивне, інактивне, преактивне, інтерактивне планування.

Образну характеристику представникам кожного з цих напрямів планування дав Р. Акофф [2, с.236]

· інактивісти прагнуть утриматися в бурхливому потоці;

· реактивісти намагаються пливти проти нього;

· преактивісти прагнуть осідлати його першу хвилю;

· інтерактивісти має намір поміняти перебіг річки.

Розглянемо переваги і недоліки названих напрямів розробки фінансових планів, ураховуючих впливи минулого, теперішнього часового бажаного стану підприємства і зовнішнього середовища, зобразивши це графічно.

Інактивне планування виходить з існуючого фінансового стану підприємства, не вважаючи потрібним повертатися в минуле або прагнути руху вперед. При графічному зображенні воно нагадує букву «Т», тому його можна назвати Т-образним плануванням (рис. 1.1).
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Рис. 1.1. Інактивне (Т-образне) планування

При інактивному плануванні існуючі умови сприймаються як достатньо хороші. Задоволення настоящим — відмінна риса інактивізму. Характерним для нього є також уявлення про те, що рівновага в положенні підприємства досягається природним шляхом, автоматично.

Значить, головним принципом планування повинне бути правило: «Планувати мінімум необхідного, щоб не змінити природного ходу речей». Керівники-інактивісти не прагнуть яким-небудь серйозним змінам в діяльності своєї організації. Передісторія проблеми їх не цікавить. В инактивном плануванні велику частину часу займає збір і первинна обробка фактів виконання або невиконання планів. Таке планування можливе для роботи тільки в стабільних, сприятливих умовах.

Реактивне планування базується на аналізі стану підприємства, що склався (минулого). Тому цей напрям називають також «повернення до минулого». Основний метод реактивного планування — це дослідження всіх проблем з погляду їх виникнення і розвитку у минулому. Реактивісти вважають, що якщо знайти у минулому причину проблеми і усунути її, то проблема не виникне знову. Але, як відомо, не завжди, відмовившись від непотрібного у минулому, ми придбаваємо краще в теперішньому часі і майбутньому. При графічному зображенні реактивне планування має вид букви «Г», тому його можна назвати Г-образним плануванням (рис. 1.2)
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Рис. 1.2  Реактивне (Г-образне) планування

Фінанси підприємства сприймаються прихильниками реактивного планування як стійкий, стабільний, добре налагоджений механізм. Все, що відбувається на підприємстві наперед відомо. Управляється воно зверху вниз за допомогою особистого авторитету вищого керівника і його «батьківського» (патерналистского) відношення до підлеглих. Планування ж здійснюється знизу вгору і спирається тільки на попередній досвід, без урахування об'єктивних обставин сьогоднішнього дня і можливих майбутніх змін. Спочатку з'ясовуються і оформляються в плани потреби і побажання підрозділів підприємства. Зібрані матеріали передаються керівництву наступного рівня, яке коректує, редагує їх і передає на наступний за ієрархією управління рівень і т.д. до верхнього рівня управління, де розробляється зведений проект плану. Повторно проект плану низовими підрозділами не коректується.

Преактивне планування означає попередження, вищий ступінь активності. Преактивне планування орієнтовано в основному на майбутні зміни. При графічному зображенні воно нагадує цифру «1», тому його можна назвати — одиницеобразним плануванням (рис. 1.3)
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Рис. 1.3. Преактивне (одиницеобразне) планування

На відміну від інактивістів, преактивисти прагнуть прискорити зміни, швидше наблизити майбутнє. Особливо важливій вони рахують можливість передбачити вірогідні напрями змін і осідлати їх першу хвилю, щоб досягти своїх цілей; причому ці цілі звичайно зв'язують не тільки і не стільки із збільшенням прибутковості, скільки з виживанням і зростанням підприємства.

Преактивне планування орієнтується не на мінімізацію зусиль, а на пошук оптимальних рішень. З декількох варіантів розвитку преактивісти вибирають той, який представляється оптимальним з економічної точки зору. Вони позитивно відносяться до техніки і до наукових, зокрема экономико-математическим, методам планування. Планування здійснюється зверху вниз: на вищих рівнях прогнозуються зовнішні умови, формулюються цілі і стратегії, потім визначаються цілі низьких рівнів і програми їх дій.

Інтерактивне планування засновано на принципі участі і максимальної мобілізації творчих здібностей всіх працівників підприємства; воно припускає, що майбутнє підвладне контролю і значною мірою є продуктом творчих дій працівників підприємства, володіючих знаннями минулого, теперішнього часового фінансового стану підприємства і зовнішнього середовища. Ціль інтерактивного планування — проектування майбутнього. При графічному зображенні воно нагадує букву «Ш», тому його можна назвати Ш-образним плануванням (рис. 1.4).

Передбачається, що при застосуванні інтерактивного планування майбутнє повинне спланерувати з 100%-ний вірогідністю, що в реальності недосяжно, тому інтерактивне Планування є швидше ідеально теоретичним, ніж практичним.
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Рис. 1.4 Інтерактивне (Ш-образне) планування

Не можна не ураховувати, що більшість керівників вважають за краще формулювати не дуже недосяжну ціль і при розподілі ресурсів і здійсненні контролю використовувати найприйнятніші в сьогоднішніх умовах способи. Підприємства в основному не проектують своє майбутнє, а прагнуть пристосовуватися до нього. Тому можна сказати, що найпоширенішим напрямом планування був і залишається інактивізм, який в нинішніх умовах неохоче поступається місцем інтерактивному плануванню.

Через це і для наближення теорії інтерактивного планування до практики існує потреба в його модернізації — заміні одноваріантного проектування майбутнього фінансового стану підприємства за допомогою розробки фінансової стратегії підприємства на багатоваріантне прогнозування, розглядаюче різні сценарії поведінки зовнішнього середовища. Модернізоване інтерактивне планування передбачає можливість вибору в конкретних умовах одного із спрогнозованих варіантів.

Фінансове планування можна класифікувати по тимчасовому періоду, масштабу поставленої цілі, пріоритетам керівництва у виборі базової (початковій) інформації (рис. 1.5).

По тимчасовому періоду фінансове планування може бути довгостроковим, середньостроковим і короткостроковим.

Довгострокове планування визначає основні орієнтири розвитку підприємства на тривалі періоди часу — звичайно від 10 до 25 років. Раніше довгострокове планування ототожнювалося із стратегічним, але тепер це два окремі поняття.
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Рис. 1.5 Класифікація фінансового планування

Середньострокове планування конкретизує орієнтири, визначені довгостроковим планом, і розраховано на більш короткий період часу. Раніше середньостроковим вважалося планування на п'ять років. Проте непередбачений характер і швидкість зміни зовнішнього середовища вимусили підприємства багато кого скоротити протяжність своїх планів з п'яти до трьох років, відповідно п'ятирічні плани перейшли в розряд довгострокових. 

Короткострокове планування — це звичайно річні, рідше дворічні плани. Короткострокові плани включають конкретні чини використовування ресурсів, необхідних для досягнення цілей і визначених в середне- і довгострокових планах, утримання короткострокових планів деталізує по кварталах і місяцях. Довго-, средне- і короткострокові плани не суперечать один одному, оскільки ув'язуються між собою єдиною ціллю. 

По масштабній поставленої цілі розрізняють стратегічне, тактичне і оперативне фінансове планування. 

Стратегічне планування конкретного підприємства — це розробка стратегії його фінансової діяльності на визначень період виходячи з результатів аналізу його фінансового стану і прогнозу змін зовнішнього і внутрішнього середовища; це визначення бажаних цілей і зручних способів їх перетворення виходячи з реальних можливостей розвитку підприємства, своєчасна і необхідна реакція на об'єктивні зовнішні і внутрішні обставини його діяльності. Стратегічне планування звичайно розраховано на тривалий період. Але для багатьох українських підприємств, діючих в умовах гранично високої невизначеності, більш прийнятне середньострокове, а іноді і короткострокове стратегічне планування. «Стратегічне довгострокове планування» і «довгострокове планування» — це не тотожні поняття. Стратегічне довгострокове планування не є функцією часу; воно в першу чергу є функцією напряму розвитку і не просто зосереджене на даному періоді часу, а включає сукупність глобальних ідей розвитку підприємства. Довгострокове планування виконує тільки функцію часу. Оскільки стратегічне планування вимагає високої відповідальності масштабного обхвату дій, відповідальність за розробку фінансової стратегії несе або перший керівник організації, або фінансовий директор. Реалізація виробленої фінансової стратегії підприємства досягається шляхом використовування тактичних заходів, реалізовуваних через оперативне планування. Стратегічне фінансове планування визначає загальні напрями фінансової діяльності підприємства, головну ціль і основні способи її досягнення. Реалізація виробленої фінансової стратегії досягається шляхом розробки тактичних фінансових планів, реалізовуваних через оперативне фінансове планування.

Стосовно фінансового планування тактичне планування вирішує питання розподілу ресурсів організації для досягнення стратегічних цілей. Тактичне планування звичайно охоплює коротко- і середньостроковий періоди і виконується середньою і первинною ланками управління підприємством.

Оперативне фінансове планування [17, с.189] - це розробка фінансових планів, забезпечуючих якнайкраще використовування всіх ресурсів (як власних, так і привернутих) при здійсненні виробництва в запланованих об'сягах і у встановлені терміни. Воно регулює поточне виробництво в цілях рівномірності і ритмічності роботи підприємства, сприяє швидкому виправленню або напряму дій, координує діяльність різних підрозділів підприємства, з'єднаних єдиною ціллю забезпечення фінансової стабільності підприємства за допомогою виконання фінансової стратегії.

По пріоритетах керівництва у виборі базової (початковій) інформації про минулий, теперішній часовий або майбутній бажаний фінансовий стан підприємства розрізняють реактивне, інактивне, преактивне, інтерактивне планування.

Ураховуючи характер багаточинника і трудомісткість процесу планування фінансів підприємства, для його здійснення доцільно застосовувати електронно-обчислювальну техніку. Висока якість планування при одночасному значному скороченні часу його розробки може бути досягнута шляхом застосування спеціалізованого пакету прикладних програм з проблемно-орієнтованим продуктом «організатори робіт». Цей пакет призначений для автоматизації процедур планування різних ресурсів (часу, грошей, матеріалів, трудовитрат) як окремої людини, так і всього підприємства або його структурних підрозділів. Різновид пакетів даного класу «Управління проектами» (Time Line, MS Project CA — Super-Project), достатньо простих і зручних у використовуванні, дозволяє швидко і якісно спланувати проект будь-якої величини складності, ефективно розподілити людські, фінансові і матеріальні ресурси, скласти оптимальний графік робіт і проконтролювати його виконання. Інший їх різновид (парти Lotus Organizer, ACTI) виконує функції електронних секретарів і призначена для ефективного управління діловими контактами.

Наявність різних моделей і методів фінансового планування дозволяє керівництву підприємств вибрати найприйнятніші з них для вирішення конкретних задач фінансового планування і зрештою досягти головну ціль — своєчасно забезпечити розвиток підприємства фінансовими ресурсами, одним з прогресивних шляхів реалізації цілі фінансового планування, ураховуючим зовнішнє економічне середовище підприємства, що постійно змінюється, є фінансова стратегія підприємства.
1.2. Методи планування витрат і доходів

Планування витрат підприємства

Працюючи в ринкових умовах, керівництво підприємства контролінга  завжди стоїть перед вибором оптимальних рішень стосовно ціни реалізації, номенклатури, обсягу виготовлюваної продукції, інвестиційної політики, обсягів витрат ресурсів.

Планування – один з елементів управління, який охоплює вибір мети підприємства й засобів її досягнення. Одним з елементів контролінга загальної системи планування є планування витрат, основним завданням якого є визначення економічних результатів діяльності підприємства, що очікуються в майбутньому періоді.

Планування витрат може бути короткостроковим й довгостроковим. Короткострокові плани складають на квартал, рік, довгострокові (перспективні) визначають напрями розвитку та витрат протягом 3 - 5 років.

Вибираючи той чи інший шлях, який передбачає залучення ресурсів у довгостроковому періоді, керівництво фірмою повинно мати чітке уявлення про розміри витрат.

Планування витрат [11, с.98] – це визначення цілей підприємства та його підрозділів у формі постановки виробничих завдань і вибору засобів для їх виконання. Плани конкретизують у кошторисах, які відображають витрати в грошовій формі. Отже, планування витрат полягає у виявленні складу витрат та їх кількісної оцінки.

Усі витрати підприємства під час планування поділять на одночасні та поточні.

Одночасні витрати здійснюють у формі інвестицій та різних інноваційних заходів, пов'язаних з розширенням виробництва, заміною основних фондів, реконструкцією тощо.

Поточні витрати, пов'язані з виробництвом і реалізацією продукції, робіт, послуг, також набувають форми витрат. Крім них підприємство платить податки, відрахування, штрафи, пені, витрачає кошти на соціальні потреби членів трудового колективу.

Сума зазначених витрат, виражена в грошовій формі за певний  період часу, створює витрати підприємства.

Складовою витрат підприємства є собівартість продукції.

Собівартість продукції - це виражені в грошовій формі витрати на споживані під час виготовлення продукції засоби виробництв, оплату праці робітників, послуги інших підприємств, витрати на реалізації продукції, а також витрати на управління й обслуговування виробництва.

Собівартість є одним з найважливіших економічних показників господарської діяльності підприємства, одним з основних показників якості його роботи.

Метою розроблення плану собівартості продукції є визначення к планових, економічно обґрунтованих загальних витрат на виробництво запланованих обсягів продукції. Величину витрат на виробництво всієї товарної продукції, продукції, що підлягає реалізації, та кожного виду виробу визначають техніко-економічними розрахунками.

У процесі планування собівартості вирішують низку завдань, серед яких основними є [16, с.145]: 

· розрахунок вартості необхідних ресурсів;

· обчислення собівартості виробництва кожного виду продукції та її рентабельності. Це є критерієм нижнього рівня ціни та умовою формування виробничої програми;

· визначення загальної величини витрат на виробництво запланованих обсягів виробів.

Вихідними даними планування витрат є [36, с.201]:

· планові обсяги виробництва продукції в натуральному та вартісному вираженні;

· норми витрат матеріальних ресурсів для виробництва продукції та розрахунок потреби в ресурсах у натуральному вираженні;

· ціни на матеріально-технічні ресурси, необхідні для виробництво та ціни на послуги виробничого характеру сторонніх організацій;

· норми затрат праці, розрахунки чисельності та професійного складу робітників, умови оплати їхньої праці, що визначаються контрактом та колективними угодами;

· економічні нормативи: норми амортизаційних відрахувань, відрахувань на соціальні заходи, податків, обов'язкових платежів, передбачених законодавством;

· плани організаційно-технічних заходів, економії матеріальних ресурсів, поліпшення використання праці.

Плани складають на підставі аналізу господарської діяльності в попередньому році, планів інвестиційної та інноваційної діяльності.

План собівартості продукції розробляють у такій послідовності [56, с.201]:

· складають кошторис витрат і калькулюють собівартість продукції та послуг цехів виробничої інфраструктури;

· складають кошториси: витрат, пов'язаних з підготовкою та освоєнням виробництва продукції; відшкодування зносу спеціального інструменту та пристроїв спеціального призначення; загально виробничих витрат за цехами основного виробництва з подальшим контроллинга  узагальненням їх по підприємству; адміністративних витрат; 

· витрат на збут продукції; інших операційних витрат;

· калькулюють собівартість одиниці продукції за видами;

· розраховують собівартість усієї товарної продукції та продукції, що реалізується;

· складають зведений кошторис витрат на виробництво.

Орієнтовну схему процедури розрахунку витрат підприємства наведено на рис. 1.6. 



Рис. 1.6. Орієнтована схема процедури планування витрат підприємства

На етапі поточного планування в умовах ринкової економіки обсяг допустимих витрат на одиницю продукції диктує ринкова ціна, основою якої є витрати підприємств конкурентів, що виготовляють аналогічну продукцію.

Допустимі витрати підприємства на виробництво й реалізацію і-го виробу Вдоп розраховують за формулою (1.1).
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 – ринкова ціна і-го виробу; Рi – рентабельність i-го виробу в процентах, розрахована як відношення прибутку до собівартості.

Розробленню плану собівартості на підприємстві передує всебічний аналіз його виробничо-господарської діяльності за попередній період.

Особливу увагу звертають на: наднормативні витрати сировини та матеріалів, палива, енергії, доплат робітникам за відхилення від нормативних умов праці; витрати від простоювання машин і агрегатів, аварій, браку; зміни витрат щодо постачання комплектуючих виробів; порушення технології.

На цій підставі виявляють внутрішньовиробничі резерви та розробляють організаційно-технічні заходи щодо підвищення економічної ефективності виробництва.

Результати планових розрахунків виражають показниками абсолютної величини, відносного рівня й динаміки витрат, що обчислюються для одиниці або до загального обсягу випуску певного виду продукції та продукції, що реалізується.

Абсолютну величину витрат на виробництво продукції визначають її сумою на плановий або звітний період

Відносний рівень витрат – відношення витрат до обсягу продукції. Показником відносного рівня витрат різнорідної продукції є витрати на 1 грн товарної продукції. Розраховують його діленням загальної суми витрат на обсяг продукції у вартісному виразі.

Собівартість продукції є комплексним показником, у якому відображено велику кількість факторів, що впливають на її рівень. Усі фактори можна поділити на зовнішні, тобто ті, які перебувають поза підприємством, та внутрішнього порядку.

До зовнішніх належать [32, с.154]:

· зміна цін на матеріали, напівфабрикати, інструмент, пали во, енергію, які підприємство отримує від сторонніх підприємств;

· зміна встановлених розмірів мінімальної заробітної плати, а також різного роду обов'язкових внесків, відрахувань і нарахувань на заробітну плату (наприклад, соціальне страхування);

· зміна тарифів на перевезення вантажів;

· інші.

Основними внутрішніми факторами є.
· підвищення продуктивності праці;

· зниження трудомісткості продукції;

· зниження матеріаломісткості продукції;

· ліквідація втрат від браку,

· інші.
Таким чином, у сучасних умовах до початку розроблення плану собівартості потрібно провести такі роботи:

1. Аналіз структури витрат основного та допоміжного виробництва підприємства з метою визначення складу й переліку статей калькулювання.

2. Затвердження переліку та складу статей калькулювання виробничої собівартості продукції (робіт, послуг).

3. Прийняття рішення про базу розподілу постійних загально виробничих витрат за нормальної потужності.

4. Затвердження переліку та складу змінних і постійних загально виробничих витрат.

Планування витрат виробничої собівартості
Собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг) складається з виробничої собівартості продукції (робіт, послуг), яку буде реалізовано протягом звітного періоду, нерозподілених постійних загальновиробничих витрат, наднормативних виробничих витрат.
До виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) включають [52, с.367]:
· прямі матеріальні витрати;
· прямі витрати на оплату праці;
· інші прямі витрати;
· загальновиробничі витрати.
Склад статей витрат виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) наведено в табл. 1.1
Таблиця 1.1
Склад статей витрат виробничої собівартості продукції (робіт, послуг)
	№
	Стаття
	Склад статті

	1 
	Прямі матеріальні витрати 
	Вартість сировини та основних матеріалів, що утворюють основу виготовлюваної продукції, купівельних напівфабрикатів і комплектуючих виробів, допоміжних та інших матеріалів, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об'єкта витрат 

	2 
	Прямі витрати на оплату праці 
	Заробітна плата та інші виплати робітникам, зайнятим у виробництві продукції, виконанні робіт або наданні послуг, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об'єкта витрат 

	3 
	Інші прямі витрати 
	Включають усі інші виробничі витрати, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об'єкта витрат, зокрема відрахування на соціальні заходи, плата за оренду земельних і майнових паїв, амортизації, витрати від браку, які становлять вартість остаточно забракованої продукції (виробів, напівфабрикатів), та витрати на виправлення браку за вирахуванням: остаточно забракованої продукції за справедливою вартістю; суми, що відшкодовується працівниками, які допустили брак; суми, одержані від постачальників за неякісні матеріали й комплектуючі вироби тощо 


продовження табл.1.1
	№ 
	Стаття 
	Склад статті 

	4 
	Загально виробничі витрати 
	1 . Витрати на управління виробництвом (оплата праці апарату управління цехами, дільницями тощо; відрахування на соціальні заходи й медичне страхування апарату управління цехами, дільницями; витрати на оплату службових відряджень персоналу цехів, дільниць тощо). 

2. Амортизація основних засобів загальновиробничого (цехового, дільничного, лінійного) призначення. 

3. Амортизація нематеріальних активів загальновиробничого (цехового, дільничного, лінійного) призначення. 

4. Витрати на утримання, експлуатацію та ремонт, страхування, операційну оренду основних засобів, інших необоротних активів загальновиробничого призначення. 

5. Витрати на вдосконалення технології та організації виробництва (оплата праці й відрахування на соціальні заходи працівників, зайнятих удосконаленням технології та організації виробництва, поліпшенням якості продукції, підвищенням її надійності, довговічності, інших експлуатаційних   характеристик   у   виробничому процесі; витрати матеріалів, купівельних комплектуючих виробів і напівфабрикатів, оплата послуг сторонніх організацій тощо). 

6. Витрати на опалення, освітлення, водопостачання, водовідведення та інше утримання виробничих приміщень. 

7. Витрати на обслуговування виробничого процесу (оплата праці загальновиробничого персоналу; відрахування на соціальні заходи, медичне страхування робітників та апарату управління виробництвом; витрати на здійснення технологічного контролю за виробничими процесами та якістю продукції, робіт, послуг). 

8. Витрати на охорону праці, техніку безпеки й охорону навколишнього природного середовища. 

9. Інші витрати (внутрішньозаводське переміщення  матеріалів,  деталей,  напівфабрикатів, інструментів зі складів до цехів і готової продукції на склади; нестачі незавершеного виробництва; нестачі і витрати від псування матеріальних цінностей у цехах; оплата простоювань тощо). 


Загальновиробничі витрати поділяють на постійні та змінні. До постійних належать витрати на обслуговування й управління виробництвом, які залишаються незмінними (або майже незмінними) у разі зміни обсягу діяльності. Постійні виробничі накладні витрати розподіляються на кожний об'єкт витрат з використанням бази розподілу (годин праці, заробітної плати, обсягу діяльності, прямих витрат тощо) за нормальної потужності. Нерозподілені постійні Загальновиробничі витрати включають до складу собівартості реалізованої продукції (робіт, послуг) у період їх виникнення.
До змінних загальновиробничих витрат належать витрати на обслуговування й управління виробництвом (цехів, дільниць), які змінюються прямо (або майже прямо) пропорційно зміні обсягу діяльності. Змінні Загальновиробничі витрати розподіляють на кожний об'єкт витрат з використанням баз розподілу (годин праці, заробітної плати, обсягу діяльності, прямих витрат тощо) згідно з фактичною потужністю звітного періоду.
Перелік і склад змінних і постійних загальновиробничих витрат визначає підприємство.
У табл. 1.2 наведено приклад групування загальновиробничих витрат на змінні й постійні та приклади їх розподілу за базами розподілу.
Нормальна потужність підприємства [40, с.256] - очікуваний середній обсяг діяльності, що може бути досягнутий за умов звичайної діяльності підприємства протягом кількох років або операційних циклів з урахуванням запланованого обслуговування виробництва.
Таблиця 1.2
Групування загальновиробничих витрат
	Змінні
	Постійні

	Витрати на обслуговування й управління   виробництвом   (цехів,   дільниць), що змінюються прямо (або майже прямо) пропорційно зміні обсягу діяльності
	Витрати на обслуговування й управління  виробництвом,   що  залишаються незмінними (або майже незмінними) за зміни обсягу діяльності

	Розподіл — на кожний об'єкт витрат з використанням бази розподілу згідно з фактичною потужністю звітного періоду 
	Розподіл — на кожний об'єкт витрат з використанням бази розподілу за нормальної потужності

	Приклади баз розподілу

	Витрати 
	База розподілу

	Заробітна плата персоналу, що займається управлінням виробництвом
	Заробітна плата працівників основного виробництва

Години праці

	Амортизація обладнання
	Балансова вартість

	Страхування обладнання
	Кількість одиниць, що страхуються

	Страхування приміщення
	Площа приміщень

	Опалення та освітлення
	Площа, яку займає підрозділ

	Непрямі матеріали
	Вартість прямих матеріалів

	Послуги по зберіганню цінностей
	Кількість цінностей, що зберігаються

Вартість цінностей, що зберігаються

Площа приміщень складів, що використовуються для надання послуг зі зберігання

	Оренда приміщення
	Площа приміщень


За розподілу постійних загально виробничих витрат можуть виникнути нерозподілені постійні загально виробничі витрати, суму яких включають до витрат періоду й відображають у складі собівартості реалізованої продукції (робіт, послуг).

Найбільша складність у розподілі загально виробничих витрат полягає у визначенні сум постійних загально виробничих витрат, що припадає на одиницю продукції. При цьому кількість одиниць продукції, яку буде випущено протягом періоду, - важливий фактор, що впливає на собівартість одиниці продукції.

В табл. 1.3 наведено приклад впливу загально виробничих витрат на собівартість, у залежності від обсягу випуску продукції.

Таблиця 1.3

Вплив загально виробничих витрат на собівартість

	Постійні загально виробничі витрати підприємства, грн
	Обсяг випуску продукції, од.
	Сума постійних загально виробничих витрат, що припадає на одиницю продукції (гр.1/гр.2)

	10000
	500
	20

	10000
	1200
	8,3


Із табл. 1.3 видно, що зі збільшенням обсягу випуску продукції собівартість одиниці продукції зменшується.
Суть розподілу постійних загальновиробничих витрат з використанням нормальної потужності полягає в тому що сума постійних загальновиробничих витрат, що розподіляється на кожну одиницю виробництва, не зростає внаслідок низького рівня використання потужності. Тож, собівартість продукції не буде завищеною.
Собівартість готової продукції формується за рівнянням


Залишок незавершеного виробництва на кінець періоду визначають так:
НВПк=НВПп+В-СВП 






(1.2)
де НВПк — незавершене виробництво продукції на кінець звітного періоду; НВПп — незавершене виробництво продукції на початок звітного періоду; В — витрати на виробництво продукції у звітному періоді; СВП — собівартість виробленої продукції
Розрахунок собівартості реалізованої продукції наведено в табл.. 1.4.
Таблиця 1.4
Розрахунок собівартості реалізованої продукції
	Показники
	Звітний період, грн

	Собівартість реалізованої продукції:
- залишок готової продукції на 01.01

Собівартість виробленої за звітний період продукції: 
- незавершене виробництво на 01.01

- прямі матеріальні витрати;

- прямі витрати на оплату праці; 
- інші прямі витрати; 
- виробничі накладні витрати; 
- незавершене виробництво на 31.12. 
Усього собівартість готової продукції, виготовленої за звітний період (60 + 120 + 60 + 20 - 50). 
Залишок готової продукції на 31.12 звітного року. 
Собівартість реалізованої продукції (100 + 210 - 160) 
	100
60 
120 
60
-

20 
50
210 
160 
150


Отже, собівартість реалізованої продукції визначають за таким рівнянням:

Витрати, пов'язані з операційною діяльністю, які не включають у собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг), поділяють на адміністративні витрати, витрати на збут та інші операційні витрати.


Планування доходів (прибутку підприємства)
Прибуток — це частина заново створеної вартості й водночас показник результату фінансово-господарської діяльності підприємства. Узагальнюючими фінансовими показниками діяльності підприємства є валовий і чистий прибуток.
Валовий прибуток (збиток) розраховують як різницю між чистим доходом (виручкою) від реалізації продукції (послуг) і собівартістю реалізованої продукції.
Чистий дохід (виручку) від реалізації продукції визначають вирахуванням з доходу (виручки) від реалізації продукції відповідних податків, зборів, знижок тощо (податок на додану вартість, акцизний збір, інші збори або податки з обороту, інші вирахування з доходу — знижки, повернення продукції тощо).
Собівартість реалізованої продукції (послуг) — це виробнича собівартість продукції, яка містить:
· прямі матеріальні витрати;
· прямі витрати на оплату праці;
· інші прямі витрати;
· виробничі накладні витрати.
Процедура розрахунку валового та чистого прибутку у плановому періоді містить визначення таких складових:
· чистого доходу (виручки) від реалізації продукції, послуг;
· валового прибутку;
· фінансового результату від операційної діяльності;
· прибутку від звичайної діяльності до оподаткування;
· прибутку від звичайної діяльності;
· чистого прибутку в плановому періоді.
Фінансовий результат від операційної діяльності, тобто прибуток (збиток), визначають відрахуванням із валового прибутку адміністративних витрат, витрат на збут та інших операційних витрат.
Фінансовий результат, тобто прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування складається з [59, с.364]:
· фінансового результату від операційної діяльності;
· доходу від інвестиційної та фінансової діяльності за мінусом фінансових витрат, від участі в капіталі та інших витрат.
Прибуток (збиток) від звичайної діяльності обчислюють як різницю між прибутком до оподаткування й податком на прибуток.
Чистий прибуток [55, с.276] – це прибуток від звичайної діяльності, а також результат від надзвичайної діяльності (події). Так визначають чистий прибуток фактично за певний період. Під час планування цього показника надзвичайні події, доходи та збитки від них не можна визначити, тому що невідомо, які події та коли вони відбудуться. Тому чистий прибуток плановий — це прибуток в основному від звичайної діяльності.
Плануючи прибуток, ураховують внутрішні й зовнішні умови діяльності підприємства, тобто зміни макроекономічних чинників (зміна законодавства, структури попиту, інфляції і т. ін.).
Розрізняють пасивну й активну стадії складання плану прибутку. Розроблення плану прибутку з урахуванням корективів, що враховують зміни зовнішніх і внутрішніх умов, — це пасивна стадія планування. Активна стадія полягає у визначенні найбільшої прибутковості підприємства з урахуванням зовнішніх і внутрішніх змін. Активна стадія дає змогу збільшити прибуток, визначений у процесі пасивної стадії розроблення плану, завдяки пошуку й мобілізації резервів підвищення продуктивності праці, зниження окремих витрат на виробництво та реалізацію продукції, збільшення обсягів продажу продукції, частки прибутку в ціні окремих виробів, якість яких перевищує якість аналогічної продукції конкурентів, і т. ін.
Прогнозування, планування отримання прибутку підприємствами необхідне для складання перспективних і поточних фінансових планів.
Існують такі методи планування операційного прибутку: прямий, за показниками витрат на 1 грн продукції, економічний (аналітичний) метод [58, с. 377]. У процесі планування також визначаються: валовий прибуток, прибуток від операційної діяльності, прибуток від звичайної діяльності та чистий прибуток.
Прямий метод. Прибуток розраховують за окремими видами продукції, що виробляються й реалізуються, за такою формулою:
Пр = 
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де Пр — прибуток від реалізації планового обсягу продукції, тис. грн; n- — кількість видів продукції; Пi — прибуток від реалізації i-го виробу, який визначають відніманням від оптової ціни виробу його повної собівартості, тобто
Пi = Цi- Сi 








(1.4)
де Цi, — оптова ціна i-го виробу, грн; Сi — повна собівартість i-го виробу в плановому періоді, грн; Ni — кількість i-го виробу за виробничою програмою відповідного періоду.
Прямий метод планування прибутку використовують на підприємствах масового й великосерійного виробництва, де є планові калькуляції собівартості виробів.
Планування прибутку на основі показника витрат на 1 грн продукції застосовують на підприємствах серійного й одиничного типу виробництва. Це менш точний метод, розрахунок прибутку ведеться по підприємству в цілому від випуску, реалізації всієї продукції. Передбачається використання даних про виробничі витрати, реалізацію продукції за попередній період, а також очікувану зміну, що прогнозується в наступному періоді.
Так, наприклад. Витрати на 1 грн продукції, що реалізується у звітному періоді, — 85 коп. (розраховують як відношення повної собівартості продукції до обсягу реалізації в оптових цінах). Планується зниження витрат на 1 грн продукції, що буде реалізована, на 3 коп. Обсяг реалізації, що планується, в оптових цінах — 1500 тис. грн.
Виходячи з того, що планові витрати на 1 грн продукції — 82 коп. (85 – З), то повна собівартість реалізованої продукції за планом — 1230 тис. грн (0,82 грн х 1500 тис. грн), а прибуток від реалізації продукції у плановому періоді складе — 270 тис. грн (1500 тис. грн - 1230 тис. грн).
Економічний (аналітичний) метод використовують на підприємствах різних типів виробництва. Цей метод дає змогу визначити не лише загальну суму прибутку, а й вплив на неї зміни окремих чинників: обсягу виробництва й реалізації продукції, її собівартості, рівня оптових цін і рентабельності продукції, асортименту та якості продукції.
Розрахунок прибутку цим методом здійснюють окремо за порівняною (що вироблялася в попередньому році) і непорівняною (новою) продукцією.
Планування прибутку за порівняною продукцією здійснюють у такій послідовності:
• визначають базовий рівень рентабельності стосовно собівартості реалізованої продукції звітного року: наприклад, прибуток становив 5000 грн, собівартість продукції — 20 000 грн, рентабельність дорівнює 25 % (5000 : 20 000 х 100 %);
· розраховують  прибуток  від реалізації  планового  обсягу порівняної продукції (за її собівартістю) за базового рівня рентабельності: наприклад, собівартість реалізованої продукції у плановому році становитиме 22 000 грн, прибуток — 5500  грн (22 000 х 25 : 100 %);

· визначають збільшення прибутку в плановому році за рахунок зниження собівартості на 2 % в результаті впровадження організаційно-технічних заходів; отже, собівартість продукції дорівнюватиме 21 560 грн (22 000 - 440), а плановий прибуток — 5940 грн (5500 + 440).

Прибуток від випуску (реалізації) непорівняної продукції обчислюють методом прямого розрахунку або з використанням показника середньої рентабельності продукції на підприємстві.
Такими методами можна визначити плановий операційний прибуток.
Потім обчислюють плановий прибуток від звичайної діяльності, при цьому враховують доходи й витрати від інвестиційної та фінансової діяльності.
Прибуток від звичайної діяльності, який отримає підприємство у плановому періоді, підлягає розподілу. У розподілі прибутку можна виокремити два етапи [47, с.82]: 
1) розподіл прибутку; на цьому етапі учасниками розподілу є держава й підприємство, пропорції розподілу складаються під впливом таких чинників: об'єктів і ставок оподаткування, порядку надання податкових пільг;
2) розподіл і використання прибутку, що залишився в розпорядженні підприємств після здійснення платежів до бюджету, тобто чистого прибутку; на цьому етапі можуть створюватися за рахунок прибутку цільові фонди: резервний, розвитку й удосконалення виробництва, соціальних потреб, заохочення; кошти цих фондів використовують для фінансування відповідних витрат.
Важливе значення в розподілі чистого прибутку має досягнення оптимального співвідношення фондів нагромадження та споживання.
Нині використання чистого прибутку (напрям і пропорції1) визначається самостійно кожним підприємством, їхню величину можна встановити на підставі розрахунків використання прибутку на фінансування певних витрат чи заходів. В останні роки відбулися негативні зміни у структурі використання прибутку: у різних галузях економіки зменшилася частка прибутку, спрямована на виробничий розвиток, на утворення резервного (страхового) фонду, тобто у фонд нагромадження, що негативно позначиться на організаційно-технічному розвитку підприємств різних галузей у майбутньому.
Розміри чистого прибутку, фондів нагромадження й споживання, які утворюються на підприємствах, залежать від фінансового результату від операційної, інвестиційної та фінансової діяльності, розміру податку на прибуток і витрат від надзвичайної діяльності. У свою чергу, фінансовий результат, тобто прибуток (збиток), залежить від умов прибутковості, головними з яких є [41, с.209]:
· ринкові ціни на продукцію й послуги підприємства, які
складаються залежно від попиту й пропозицій;
· обсяг виробництва й реалізації продукції;
· витрати на виробництво продукції.
Аналіз «витрати—обсяг—прибуток» є досить універсальним методом фінансового планування. Він дає можливість:
1) визначати обсяги виробництва й реалізації продукції з погляду їхньої беззбитковості;
2) приймати рішення щодо цільових розмірів прибутку;
3) визначати граничний обсяг виробництва продукції, подальше збільшення якого зменшує прибуток, тому що починається зниження граничного прибутку.
Розглянемо кожен із зазначених пунктів. 
1. Суть методу — у знаходженні точки беззбитковості, яка означає мінімальний обсяг продажу продукції, починаючи з якого підприємство не має збитків. При цьому витрати підприємства дорівнюють його доходам, що можна показати формулою
Опр-Ц = Спост+V∙Опр, 







(1.5)
де 0пр — обсяг продажу, шт.; Ц — оптова ціна продажу, грн; Спост— величина постійних (фіксованих) витрат, грн; V— величина змінних витрат на одиницю продукції, грн.
Тоді
Окр = Спосг/(Ц-V), 





(1.6)
де Окр — точка беззбитковості, тобто такий обсяг продажу, починаючи з якого ціна продажу товару перевищує витрати на його виробництво й реалізацію.
Отже, для визначення планової величини обсягу виробництва та продажу, що відповідає беззбитковому стану підприємства, необхідно знати три величини:
1) оптову ціну продажу товару;
2)  обсяг постійних (фіксованих) витрат, тобто таких витрат, величина яких у короткому періоді часу не пов'язана з обсягом виробництва й реалізації та їхніми змінами. Це витрати на устаткування, його утримання й експлуатацію, амортизаційні відрахування, адміністративні витрати, витрати на оренду, рекламу, соціальне страхування, наукові дослідження, розробки тощо;
3) обсяг змінних витрат, тобто таких витрат, які змінюють свою величину у зв'язку зі зміною обсягу виробництва й реалізації продукції. Якщо обсяг зменшується, змінні витрати скорочуються, і навпаки. До змінних витрат належать витрати на сировину й матеріали, заробітну плату основного виробничого персоналу, електроенергію, транспортування і т. ін.
Визначимо планову точку беззбитковості за такими даними:
· ціна виробу — 3 тис. грн;
· постійні витрати — 10 млн грн;

· змінні витрати — 1 тис. грн на один виріб.
Визначимо точку беззбитковості.

Окр = 10 000 : (З- 1) = 10 000 : 2 = 5000 шт. Підприємство повинно випустити й продати 5000 шт. виробів, щоб не мати збитків і покрити валові витрати.
1. Графічно точку беззбитковості визначають у точці перетину ліній валового доходу й валових витрат (рис. 1.7).
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Рис. 1.7. Визначення точки беззбитковості підприємства
Точку беззбитковості можна розрахувати і в грошових одиницях — гривнях. Тоді формула точки беззбитковості буде такою:
0кр = Спост/(1-V/Ц) 







(1.7)
У наведеному прикладі Окр = 10 000 : (1 - 1 : 3) = 14 925 (близько 15000тис.грн). Тобто підприємству необхідно продати продукції на суму 15 млн грн, щоб покрити свої витрати.
2. Логіку аналізу беззбитковості можна використати і для визначення обсягу виробництва та реалізації продукції, необхідного для отримання цільової величини прибутку. Наприклад, підприємство планує збільшити розміри прибутку до 30 млн грн. Тоді кількість виробів, які необхідно реалізувати, щоб одержати плановий розмір прибутку, дорівнюватиме 20 тис. шт. Необхідну кількість виробів розраховують за такою формулою: 
Окр = (Спост + Пр)/(Ц-V) 






(1.8)
де Пр — прибуток до оподаткування, тис. грн.
Визначимо точку беззбитковості
Окр = (10 000 + ЗО 000) : (3 - 1) = 20 000 (шт.).         
Отже, виробництво та реалізація 20 000 шт. виробів збільшать прибуток підприємства до 30 млн грн.
Вплив зміни виручки від реалізації продукції на зміну прибутку можна розрахувати за формулою:
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де ΔПр — зміна (збільшення, зниження) прибутку; ΔРП — зміна (збільшення, зниження) виручки від реалізації продукції; М — маржинальний прибуток (різниця між виручкою від продажу та змінних витрат на обсяг продукції), тис. грн.
Використовуючи маржинальний прибуток, можна обчислити показник «запас надійності», який розраховують за такою формулою:
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Коефіцієнт «запасу надійності» (Зн) кореспондується з показником «коефіцієнт беззбитковості» (Кб), який визначають так:
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(1.11)

Якщо Кб  = 1 — підприємство беззбиткове, Зн = 0; 
Kб > 1 — підприємство збиткове, Зн < 0; 
Кб < 1 — підприємство прибуткове, Зн > 0.

3. Граничний обсяг нарощування виробництва продукції необхідно визначати для того, щоб запобігти збільшенню витрат та зменшенню прибутку на кожну додаткову одиницю продукції, що виробляється, і, як наслідок, зменшенню валового прибутку від реалізації більшого обсягу продукції. Це відбувається тоді, коли різниця між граничним доходом (MR) та граничними витратами (МС) дорівнює нулю. MR - МС = 0.
Наприклад, за незмінної ціни та граничного доходу на кожну додаткову одиницю продукції граничні витрати змінюються, як показано на рис. 1.8, граничний обсяг виробництва визначається в точці перетину ліній граничного доходу та граничних витрат.
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Рис. 1.8. Визначення граничного обсягу виробництва
Нарощування обсягу виробництва продукції ефективне до О граничного. Далі збільшувати виробництво продукції підприємству невигідно, тому що зменшується валовий прибуток. Підприємству необхідно запровадити відповідні зміни в технології виробництва або в конструкції, якості продукції тощо.
Абсолютна сума валового прибутку, отримана підприємством, є важливим показником його прибутковості. На основі прибутку встановлюють рівень ефективності господарювання. При цьому використовують показник рентабельності, який визначають як співвідношення прибутку з авансованою вартістю (авансовим капіталом) або поточними витратами. Залежно від того, з яким показником зіставляють прибуток, визначають відповідну рентабельність. Наведемо приклади розрахунку деяких видів рентабельності:
- рентабельність власного капіталу визначає прибутковість підприємства, в яке вкладено власний капітал, і розраховується так:
Чиста рентабельність = 
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- рентабельність продукції:
Загальна рентабельність = 
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Чиста рентабельність = 
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- рентабельність і-го виду продукції:
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- рентабельність продажу продукції або обороту: 
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Зміна рівня того чи іншого показника рентабельності залежить від трансформації економічних та організаційно-технічних фактор в виробництва та реалізації продукції (робіт і послуг). Тому в процесі аналізу стану рентабельності підприємства необхідно визначити, які факторі більше впливали на підвищення чи зниження рентабельності та розробити відповідні заходи щодо підвищення ефективності діяльності підприємства.
Чистий прибуток використовують у розрахунках ряду показників акціонерного капіталу.
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Більш об'єктивну оцінку ефективності діяльності підприємства можна отримати за допомогою комплексу, системи показників, що всебічно характеризують фінансове становище підприємства. Це показники оцінки майнового стану, фінансової стійкості та стабільності підприємства, ліквідності та платоспроможності, прибутковості, рентабельності тощо.
1.3 Принципи і форми контролю витрат і доходів
Контроль – важлива функція менеджменту. За своїм змістом контроль є управлінською діяльністю, задачами якої служить кількісна і якісна оцінка і облік результатів роботи не тільки всієї організації, але і її окремих структурних одиниць. Головні інструменти виконання цієї діяльності – спостереження, перевірка всіх сторін діяльності, облік і аналіз. В процесі управління контроль виступає як елемент зворотного зв'язку, оскільки за його даними коректуються раніше ухвалений рішення і плани.

Ефективно поставлений контроль покликаний бути стратегічно направленим, своєчасним і достатньо нескладним.

Діяльність будь-якої фірми завжди направлена на досягнення конкретних цілей. Щоб не збитися з наміченого курсу, необхідний постійний контроль за тим, як реалізуються розроблені програми. Рішенню цієї задачі сприяло використовування схеми управління, представленої на рис. 1.9. Ця схема, що відображає систему управління процесом формування прибули на основі контролю, сформувалася ще в кінці XIX в. 111 [62, с.198].

Ця проста система з'явилася свого часу важливим етапом в розвитку формалізованого аспекту управління. Введено об'єктивне вимірювання ефективності роботи, даний інструмент для визначення характеру і місця слабостей, що є, а також метод порівняння ефективності роботи різних підрозділів фірми. Сьогодні традиційна система контролю є однією з істотних (хоча і застарілих) інструментом управління.
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Рис. 1.9. Управління на основі порівняння з минулим

Квоти, стандарти, норми ґрунтуються на минулому досвіді, контрольні дії пов'язані швидше з минулим, ніж з майбутнім фірми. Таким чином, управління на основі традиційного контролю гальмує активне випереджаюче використовування майбутніх можливостей.

Традиційна система контролю стала у фірмам хорошій пригоді, коли зміна оточення була ще настільки поступовою, що допускало сповільнені реакції. Із зростанням динамічності ринкових відносин виникла необхідність в тому, щоб засновувати контроль на майбутніх подіях і діях.

У випереджаючому (або попереджуючому) контролі акцент, який раніше фіксувався на відхиленнях від минулих еталонів, переміщається на зміну розриву між нинішніми результатами і цілями, які повинні бути досягнуті до кінця планового періоду. В реалізації акцент зміщується відповідно з виправлення допущених у минулому помилок на заходи по досягненню майбутніх цілей. В основі контролінгу виробництва - попереджуючий контроль, що дозволяє йому або провести коректування дій, або, якщо оцінка результатів показує, що раніше певна мета нереальність, змінити їх.

Таким чином, значення контролю, проведення контролінгом, полягає в створенні гарантій виконання планів і в підвищенні ефективності управлінського процесу.
Поняття „контролінг” походить від англійського дієслова „to control”, яке має різноманітні значення. В економічному розумінні це управління і спостереження. Але, оскільки ефективне управління і спостереження неможливе без постановки цілей та планування заходів по реалізації цих цілей, то контролінгу включає комплекс завдань по плануванню, регулюванню та спостереження, тобто являє собою сукупність завдань, цілей, інструментів та організаційних структур.

У роботі науковця Є. А. Уткіна [52, с.46], присвяченій питанням антикризового управління, дається наступне визначення контролінгу – це сукупність методів оперативного і стратегічного менеджменту, обліку, планування, аналізу і контролю на якісному етапі розвитку ринку, єдина система спрямування і досягнення стратегічних цілей підприємства.

Е. А. Ананькина, С. В. Данилочкин та Н. Г. Данилочкина [32, с.156] під контролінгом розуміють – функціональний обґрунтований напрямок економічної роботи на підприємстві, пов’язаний з реалізацією фінансово-економічної функції в менеджменті для прийняття оперативних і стратегічних управлінських рішень.

О.О. Терещенко [42, с. 108] дає наступне визначення контролінгу – це спеціальна система методів та інструментів, яка спрямована на функціональну підтримку менеджменту підприємства (зокрема фінансового менеджменту), що охоплює інформаційне забезпечення, планування, координацію, контроль і внутрішній консалтінг, система, орієнтована на майбутній розвиток підприємства; основною його є орієнтація управлінського процесу на максимізацію прибутку й вартості капіталу при мінімізації ризику та збереження ліквідності й платоспроможності підприємства.

Як показало дослідження, контролінг заходячись на перетині обліку, аналізу, планування, інформаційного забезпечення, контролю та координації, займає особливе місце в управлінні підприємством: він з’єднує в одне ціле всі функції, інтегрує та координує їх, при чому не підмінюючи собою управління підприємством, а лише переводить його на якісно новий рівень. Контролінг (керівництво управлінням) являє собою своєрідний механізм саморегулювання на підприємстві, що забезпечує зворотний зв'язок в контурі управління.

Проблеми розробки й удосконалення конролінгу в системі управління підприємством знаходить своє відображення в численних працях зарубіжних дослідників. Серед вітчизняних науковців дослідженням складових частин контролінгу займаються багато дослідників, проте їх публікації більше стосуються стратегічних планів розвитку - диверсифікації, реструктуризації, зміни форми власності, формування конкурентоспроможності і одночасно практично відсутні методичні підходи до створення та використання контролінгу в конкретних умовах діяльності вітчизняних підприємств.

Необхідність контролінгу на сучасних підприємствах можна пояснити такими причинами [32, с.45]:

· нестабільність як зовнішніх (інтернаціоналізація економічного життя, загострення конкуренції на внутрішніх та світових ринках), так і внутрішніх (обсяги виробництва, пошук надійних партнерів) факторів висуває додаткові вимоги до системи управління підприємством;

· необхідність пошуку більш нових та удосконалення вже існуючих систем управління, що забезпечують гнучкість та надійність функціонування підприємства;

· істотні зміни в організації та методології системи інформаційного забезпечення.

Об'єктами контролінгу виступають:

· ресурси підприємства (матеріальні, засоби підприємства, персонал, інформаційні);

· господарські процеси (інвестиційна діяльність, постачання, виробництво, збут, науково-дослідні і експериментальні роботи);

· фінансова діяльність підприємства;

· показники ефективності роботи підприємства.

Аналіз концептуальних підходів до контролінгу, представлений в табл. 1.5. дозволяє виділити три ключові напрямки контролінгу:

· контролінг, орієнтований на систему бухгалтерського обліку;

· контролінгу з орієнтацією на інформацію;

· контролінгу, орієнтований на систему управління: планування і контроль, координація.

Аналізуючи наведені концепції, можна зробити висновок, що контролінгу знаходиться на перетині обліку, аналізу, інформаційного забезпечення, контролю і координації.

Ці концепції з'явилися в різний час: перша виникла концепція, орієнтована на систему обліку (в 1930-х pp.); концепція, орієнтована на управлінську інформаційну систему, стала по популярною в 1970-1980-х pp. (співпадає по часі з бурхливим розвитком комп'ютерної техніки); концепція орієнтована на систему управління, безпосередньо пов'язана із розвитком проектного менеджменту, появою матричних організаційних структур.

Таблиця 1.5
Основні концепції контролінгу

	Орієнтація концепції
	Суть і основні завдання контролінгу в рамках даної концепції 

	На систему обліку
	Переорієнтація системи обліку з минулого в майбутнє, створення на базі облікових даних інформаційної системи підтримки управлінських рішень, пов'язаних з плануванням і контролем діяльності підприємством 

	На управлінську інформаційну систему
	Створення загальної інформаційної системи управління (management information system) Розробка концепції єдиної інформаційної системи, її впровадження. Координація функціонування інформаційної системи, оптимізація інформаційних потоків. 

	На систему правління:

з акцентом на планування і контроль

з акцентом на координацію
	Планування і контроль діяльності структурних підрозділів підприємства Координація діяльності системи управління підприємством (управління управлінням) 


Контроллінг – це концепція, направлена на ліквідацію вузьких місць і орієнтована на майбутнє відповідно до поставлених цілей та завдань для отримання певних результатів.

Філософія контроллінга, як вже наголошувалося вище, визначається oпeрежающей превентивною діяльністю по вивченню функціонування організації, його поточних і перспективних шансів. Реалізація цієї діяльності ґрунтується на чотирьох принципах [25, с.74]: руху і гальмування-своєчасності; стратегічної свідомості; документування [23, с.14].

Принцип руху і гальмування. Для забезпечення тривалого і стійкого існування організації необхідні її зростання розвиток і, як наслідок, стабільне отримання прибутку.

При цьому ціль «ріст» означає збільшення виробництва і продажі виробів або розширення номенклатури послуг, що надаються, які вже визначені в плані організації. Ціль «розвиток» означає нові вироби, нові форми їх застосування, новий сервіс нові рішення проблем клієнтів, нові ринки і канали збуту нові методи виробництва, нові організаційні структури і процедури управління, тобто для успішної діяльності підприємства і його руху вперед, необхідна «інновації».

Як відомо, інноваційні рішення звичайно зустрічають опір тих, хто звик працювати старими методами. Контролер зобов'язаний активно впливати на працівників, гальмуючих прогрес добиватися постійного оновлення всієї діяльності фірми, особливо у сфері менеджменту.

Принцип руху і гальмування в контроллінге створює об'єктивні умови для постійного виявлення і упровадження нового, прогресивного і ефективного в практику конкретної організації з урахуванням специфіки і можливостей.

Принцип своєчасності. В умовах ринку, що динамічно розвивається, керівництву для ухвалення рішень необхідні дані, що постійно обновляються, як про зовнішню, так і внутрішньому середовищу, результати їх аналізу. Тому контролер постійно спостерігає за навколишнім середовищем. На користь зміцнення позицій організації контролер зобов'язаний оперативно ураховувати знов виникаючі шанси і ризики, їх можливий вплив на прибуток.

Здібність організації до своєчасного реагування на ринкові зміни залежить від тимчасового інтервалу між виникненням нового шансу або ризику і конкретною дією керівництва а також від витрат часу на зміну плану і упровадження новинки Чім тривалий цій інтервал та велика витрати часу, тим вірогідніше втрати прибули.

Принцип стратегічної свідомості. Інформація, отримана від працівників, має важливе значення для проведення заходів, забезпечуючи стійке майбутнє фірми. Керівники організації, її підрозділи і співробітники на практиці нерідко ухвалюють тактичні рішення, приносячи швидкий економічний ефект і реальні вигоди в поточному плані, але не відповідні стратегічним задачам підприємства. В результаті, вигравши (і деколи немало) сьогодні, фірма може набагато більше втратити завтра.

Принцип стратегічної свідомості реалізується тільки тоді, коли будь-яке рішення і дія оцінюється в першу чергу з позицій його відповідності стратегічним програмам.

Принцип документування. Ціллю цього принципу є створення умов для перевірки: чи дотримувалися цілі і задачі стратегічного контроллінга насправді. В стратегічному контроллінге інформація представляється у вигляді письмових повідомлень з попередньою оцінкою їх значущості. Письмова форма примушує інформатора до продуманого, повного і точного представлення положення справ.

Документування дозволяє у будь-який момент встановити посилюючого і приймаючого інформацію, її зміст і дату передачі. Необхідно також оцінювати достовірність і повноту інформації. Завдяки принципу документування рішення з оперативних питань приймаються з урахуванням стратегічної позиції фірми, стимулюючи тим самим першочергову реалізацію стратегічних цілей. Принцип документування є також інструментом для контролю за дотриманням інших принципів контроллінга: рух і гальмування, стратегічна свідомість і своєчасність.

Реалізація функцій контроллінга знаходить віддзеркалення в наступних видах діяльності і компетенції [20, с.118]:

1. Побудова системи планування:

· сприяння при визначенні загального плану розвитку організації і її цілей;

· керівництво і координація роботами по плануванню і складанню бюджету, узгодження проміжних цілей і планів і їх зведення в єдиний план організації; 

· розробка методів планування;

· визначення необхідної для планування інформації. 

При цьому служба контроллінга не визначає, що планувати, а радить, як і коли планувати, оцінює можливість реалізації запланованих заходів. Відповідальність за реалізацію планів залишається в компетенції лінійних керівників.

2. Складання звітності:

· введення змістовної системи інформаційного забезпечення і звітності;

· облік специфічних потреб менеджерів в інформації і звітності;

· своєчасне уявлення методичній інформації про відхилення між фактичними і плановими значеннями показників, характеризуючих оборот, витрати, прибуток, стан фінансових коштів і інвестицій;

· повідомлення керівництву про свої міркування при перевищенні кошторису по певних, вже введених в план позиціях, контрольних крапках, орієнтирах;

· аналіз відхилень і обговорення результатів аналізу з відповідальними керівниками підрозділів фірми, а також розробка альтернативних рішень і рекомендацій по виходу з ситуації, що склалася, як контруправління;

· координація числення очікуваних результатів діяльності організації і складання звітів для керівництва компанії в різні терміни їх уявлення;

· розрахунок ефективності нових проектів.

Виходячи з вищевикладеного основними задачами контроллінга є виявлення проблем і коректування діяльності організації до того, як ці проблеми переростуть в кризу. Рішення цієї задачі пов'язано з:

· визначенням фактичного стану організації і його структурних одиниць;

· прогнозуванням стану і поведінки економіки організації на заданий майбутній момент часу;

· завчасним визначенням місця і причин відхилень значень показників, характеризуючи діяльність як організації в цілому, так і його структурних одиниць; 

· забезпеченням стійкого виробничо-фінансового стану організації при настанні (досягненні) граничних значень показників;

· пошуком слабих і вузьких місць в діяльності підприємства. 

Результативність рішення виявленої проблеми багато в чому визначається тим, як добре скоординована цілі різних рівнів управління, засоби і методи їх реалізації.
Своєчасне пристосовування організації до швидко змінних змін зовнішнього середовища зумовило необхідність такого управління організацією, при якому основою стратегічних рішень стає вибір поведінки підприємства у нинішній момент, який при цьому одночасно розглядається  як початок майбутнього. Без відповідної координації, контролю і регулювання забезпечити можливість успішної реакції підприємства на зміни, які відбудуться в середовищі, не представляється реальним. Тому наступною задачею контроллінга є задача контролю і регулювання.

Суть третьої задачі контроллінгу полягає в інформаційному супроводі процесу планування. Рішення цієї задачі пов'язано з [32, с.154]:

· розробкою методик планування;

· представленням інформації для складання планів;

· встановленням допустимих меж відхилень;

· аналізом причин і розробкою пропозицій для зменшення відхилень;

· обліком і контролем витрат і результатів;

· розробкою інструментарію для планування, контролю і ухвалення управлінських рішень;

· стимулюванням планування.

Реалізація всіх трьох задач робить можливою підготовку до використовування майбутніх сприятливих умов, прояснює виникаючі проблеми, готує підприємство до раптових змін в зовнішньому середовищі, поліпшує координацію дій в організації і тим самим сприяє тривалому і ефективному функціонуванню підприємства і його структурних одиниць.

Найважливішими цілями організації є висока рентабельність, забезпечення ліквідності і підвищення ефективності роботи. Досягненню цих цілей сприяє служба контроллінга, основне призначення якої – попередити виникнення кризових ситуацій в найближчому і віддаленому майбутньому.

Рішення цієї задачі ґрунтується на виконанні наступних функцій контроллінга [21, с.110]:

· моніторинг стану економіки організації;

· сервісна функція (забезпечення аналітичною інформацією

· для ухвалення управлінських рішень); 

· управляюча функція;

· контроль і аналіз економічності роботи підрозділів; 

· підготовка (розробка) методології ухвалення рішень, їх координація, а також контроль сприйняття цієї методології керівництвом.

Моніторинг стану економіки підприємства – контроль рівноваги показників прибуток - витрати. Рівновага досягається тим, що через певні проміжки часу задані величини порівнюють з фактичним станом і визначають, чи не потрібне втручання (протидіючі заходи) для досягнення необхідного або бажаного стану, і у разі потреби здійснюють його.

Таким чином, можна дати ще таке визначення контроллінгу - це система регулювання витрат і результатів діяльності, допомагаючи в досягненні цілей підприємства і дозволяючи уникнути несподіванок і своєчасно вжити заходів, коли економіці організації загрожує небезпека.

Сервісна функція полягає в своєчасному представленні необхідній інформації керівництву для ухвалення рішення по коректуванню стратегії. Інформаційне обслуговування контроллінга забезпечується за допомогою систем планування, нормування, обліку і контролю, орієнтованого на досягнення мети, кінцевого результату діяльності підприємства. Інформація повинна містити задані (нормативні, планові) і фактичні дані, у тому числі про відхилення, що виявляються засобами обліку по підрозділах.

Ефективнішою формою контролю за витратами і доходами є платіжний календар.

План надходження і витрачання грошових коштів, розроблений на майбутній рік з розбиттям по місяцям, дає лише; загальну основу управління грошовими потоками підприємства. Разом з тим, високій динамізм цих потоків, їх залежність від безлічі факторів короткострокової дії визначають необхідність розробки планового фінансового документа, забезпечую чого щоденне управління надходженням і витрачанням грошових коштів підприємства. Таким плановим документом виступає платіжний календар.

Платіжний календар, що розробляється на підприємстві в різноманітних варіантах, є найефективнішим і надійним інструментом оперативного управління його грошовими потоками. Він дозволяє вирішувати наступні основні задачі:
·  звести прогнозні варіанти плану надходження і витрачання грошових коштів («оптимістичний» «реалістичний», «песимістичний») до одного реального завдання по формуванню грошових потоку підприємства в рамках одного місяця;
· в максимально можливому ступені синхронізувати позитивні і негативні грошові потоки, підвищивши тим самим ефективність грошового обороту підприємства;

· забезпечити пріоритетність платежів підприємства по критерію їх впливу на кінцеві результати його фінансової діяльності;
· в  максимальному ступені  забезпечити  необхідну абсолютну ліквідність грошового  потоку підприємства, тобто його платоспроможність в рамках короткострокового періоду;

· включити управління грошовими потоками в систему оперативного контролінгу (а відповідно і поточного моніторингу) фінансовій діяльності підприємства.

Основною ціллю розробки платіжного календаря (у всіх його варіантах) є контроль за встановленням конкретних термінів надходження грошових коштів і платежів підприємства і їх доведення до конкретних виконавців у формі планових завдань. З урахуванням цієї цілі платіжний календар визначають іноді як «план платежів точної дати».

Найпоширенішою формою платіжного календаря, що використовується в процесі оперативного планування грошових потоків підприємства, є його побудова в розрізі двох розділів:
1) графіка майбутніх платежів;
2) графіка майбутніх надходжень грошових коштів.
Проте якщо планований вид грошового потоку носить односторонній характер (тільки позитивний або тільки негативний), платіжний календар розробляється у формі одного відповідного розділу.
Часовий графік платежів диференціюється в платіжному календарі звичайно в щоденному розрізі, хоча окремі види цього планового документа можуть мати і іншу періодичність – щотижневу або щодекадну (якщо така періодичність не робить істотного впливу на хід здійснення грошового обороту підприємства або викликана невизначеністю термінів платежів).
Види платіжного календаря диференціюються в рамках підприємства в розрізі окремих видів господарської діяльності, а також в розрізі різних типів центрів відповідальності (структурних одиниць і підрозділів), Основні види платіжного календаря підприємства, диференційовані по цих ознаках приведені на рис. 1.10.
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Рис. 1.10. Основні види платіжного документа

В системі оперативного управління грошовими потоками по операційній діяльності підприємства основними видами платіжного календаря є наступні [46, с. 162]:

Податковий платіжний календар. Цей плановий документ розробляється по підприємству в цілому і містить звичайно тільки один розділ - «графік податкових платежів» (поворотні платежі по податкових перерахунках грошових коштів, включаються звичайно в календар інкасації дебіторської заборгованості). У складі цього платіжного календаря відображаються суми всіх видів податків, зборів і інших податкових платежів, перерахованих підприємством до бюджетів всіх рівнів і до позабюджетних фондів. Календарною датою сплати обирається, як правило, останній день встановленого терміну переліку податкових платежів кожного вигляду.

Календар інкасації дебіторської заборгованості. Цей вид платіжного календаря розробляється звичайно по підприємству в цілому (хоча за наявності спеціалізованого підрозділу – кредитного відділу – він може охоплювати групу платежів тільки цього центру відповідальності). По поточній дебіторській заборгованості платежі включаються в календар в сумах і терміни, передбачені відповідними договорами (контрактами) з контрагентами. По простроченій дебіторській заборгованості ці платежі включаються в даний плановий документ на основі попереднього узгодження сторін, Календар інкасації дебіторської заборгованості містить тільки один розділ – «графік надходження грошових коштів». В цілях віддзеркалення реального грошового обороту підприємства датою надходження грошових коштів вважається день їх зарахування на розрахунковий рахунок підприємства (це дозволяє виключити період флоута в розрахунках з дебіторами).

Календар обслуговування фінансових кредитів. Відповідно до діючої міжнародної практики складання звітності і прогнозування грошових потоків обслуговування фінансових кредитів відображається у складі операційної (а не фінансовій) діяльності підприємства. Це зв'язано з тем, що відсотки за кредит, лізингові платежі і інші витрати підприємства по обслуговуванню фінансового кредиту входять в склад собівартості продукції і відповідно впливають на розмір формованої операційної прибутку. Вказаний календар розробляється в цілому по підприємству і містить лише один розділ – «графік виплат, пов'язаних з обслуговуванням фінансового кредиту». Суми і дати виплат включаються в платіжний календар відповідно до умов кредитних (лізингових) договорів.

Календар виплат заробітної платні. Такий платіжний календар розробляється звичайно на підприємствах, що застосовують багатоступінчатий графік виплат заробітної платні працівникам різних структурних одиниць (філіалів, цехів і т.п.). Дати таких виплат встановлюються на основі колективного трудового договору або індивідуальних трудових контрактів, а суми платежів – виходячи з штатного розкладу і розробленого відповідного кошторису витрат. Вказаний платіжний календар містить звичайно один розділ – «графік виплат заробітної платні».

Календар (бюджет) формування виробничих запасів розробляється звичайно для відповідних центрів витрат (структурних підрозділів, здійснюючих матеріально-технічне забезпечення виробництва). До складу платежів цього календаря входять звичайно вартість закуповуваних сировини, матеріалів, напівфабрикатів, комплектуючих виробів, а також витрати по транспортуванню і страхуванню в процесі перевезення. Якщо формовані виробничі запаси вимагають спеціальних режимів зберігання (охолоджування, газового середовища і т.п.), то даний вид платіжного календаря може відображати і витрати по їх зберіганню.
ВИСНОВКИ ДО 1 РОЗДІЛУ

1. Фінансове планування на виробничому підприємстві дозволяє вибрати найвигідніший варіант розвитку підприємства, уникнути зайвих «непродуктивних» витрат, звести до мінімуму вірогідність поточного дефіциту грошових і прирівняних до них коштів і тим самим підвищити прибутковість підприємства. Основне призначення і сутність фінансового планування — розробка і здійснення фінансових планів, забезпечуючих грамотне управління фінансами підприємства не тільки для досягнення беззбиткової роботи підприємства, але і для його поступального розвитку відповідно до вимог часу. Іншими словами, призначення і сутність фінансового планування (полягає у визначенні загальних напрямів фінансової діяльності підприємства, головних цілей і основних способів досягнення цілей підприємством, що називається його стратегією.

2. Фінансове планування підприємства — це планування всіх доходів і напрямів витрачання грошових коштів підприємства для забезпечення його розвитку. Фінансове планування здійснюється за допомогою складання фінансових планів різного змісту і призначення залежно від задач, об'єктів планування і багато в чому визначається пріоритетами, вибраними керівництвом підприємства. Залежно від пріоритетів керівництва підприємства по використовуванню при фінансовому плануванні інформації про минулий, теперішній часовий і бажаний фінансовий стан підприємства розрізняють реактивне, інактивне, преактивне, інтерактивне планування.

Образну характеристику представникам кожного з цих напрямів планування дав Р. Акофф [2, с.236]

· інактивісти прагнуть утриматися в бурхливому потоці;

· реактивісти намагаються пливти проти нього;

· преактивісти прагнуть осідлати його першу хвилю;

· інтерактивісти має намір поміняти перебіг річки.

3. Фінансове планування можна класифікувати наступним чином:

- за часовим періодом (довгострокове, середньострокове та короткострокове фінансове планування);

- за масштабом обраної мети (стратегічне, тактичне і оперативне фінансове планування);

- за пріоритетами керівництва у виборі базової (вихідної) інформації – про минулий, теперішній або майбутній бажаний фінансовий стан підприємства: розрізняють реактивне, інактивне, преактивне, інтерактивне планування. 
3. Планування витрат – це визначення цілей підприємства та його підрозділів у формі постановки виробничих завдань і вибору засобів для їх виконання. Плани конкретизують у кошторисах, які відображають витрати в грошовій формі. Отже, планування витрат полягає у виявленні складу витрат та їх кількісної оцінки.
4. Плануючи прибуток, ураховують внутрішні й зовнішні умови діяльності підприємства, тобто зміни макроекономічних чинників (зміна законодавства, структури попиту, інфляції і т. ін.).
Розрізняють пасивну й активну стадії складання плану прибутку. Розроблення плану прибутку з урахуванням корективів, що враховують зміни зовнішніх і внутрішніх умов, — це пасивна стадія планування. Активна стадія полягає у визначенні найбільшої прибутковості підприємства з урахуванням зовнішніх і внутрішніх змін. Активна стадія дає змогу збільшити прибуток, визначений у процесі пасивної стадії розроблення плану, завдяки пошуку й мобілізації резервів підвищення продуктивності праці, зниження окремих витрат на виробництво та реалізацію продукції, збільшення обсягів продажу продукції, частки прибутку в ціні окремих виробів, якість яких перевищує якість аналогічної продукції конкурентів, і т. ін. Прогнозування, планування отримання прибутку підприємствами необхідне для складання перспективних і поточних фінансових планів. Існують такі методи планування операційного прибутку: прямий, за показниками витрат на 1 грн продукції, економічний (аналітичний) метод. У процесі планування також визначаються: валовий прибуток, прибуток від операційної діяльності, прибуток від звичайної діяльності та чистий прибуток.
Більш об'єктивну оцінку ефективності діяльності підприємства можна отримати за допомогою комплексу, системи показників, що всебічно характеризують фінансове становище підприємства. Це показники оцінки майнового стану, фінансової стійкості та стабільності підприємства, ліквідності та платоспроможності, прибутковості, рентабельності тощо.
5. Контроль за витратами і доходами підприємства визначається випереджуючою превентивною діяльністю по вивченню функціонування організації його поточних і перспективних планів. Реалізація цієї діяльності ґрунтується на чотирьох принципах: руху і гальмування – своєчасності, стратегічної свідомості і документування.

 6. Ефективнішою формою контролю за витратами і доходами є платіжний календар, тому що план надходження і витрачання грошових коштів, розроблений на майбутній рік з розбиттям по місяцям, дає лише; загальну основу управління грошовими потоками підприємства. Разом з тим, високій динамізм цих потоків, їх залежність від безлічі факторів короткострокової дії визначають необхідність розробки планового фінансового документа, забезпечую чого щоденне управління надходженням і витрачанням грошових коштів підприємства. Таким плановим документом виступає платіжний календар.

Платіжний календар, що розробляється на підприємстві в різноманітних варіантах, є найефективнішим і надійним інструментом оперативного управління його грошовими потоками. Він дозволяє вирішувати наступні основні задачі:
·  звести прогнозні варіанти плану надходження і витрачання грошових коштів («оптимістичний» «реалістичний», «песимістичний») до одного реального завдання по формуванню грошових потоку підприємства в рамках одного місяця;
· в максимально можливому ступені синхронізувати позитивні і негативні грошові потоки, підвищивши тим самим ефективність грошового обороту підприємства;

· забезпечити пріоритетність платежів підприємства по критерію їх впливу на кінцеві результати його фінансової діяльності;
· в  максимальному ступені  забезпечити  необхідну абсолютну ліквідність грошового  потоку підприємства, тобто його платоспроможність в рамках короткострокового періоду;

· включити управління грошовими потоками в систему оперативного контролінгу (а відповідно і поточного моніторингу) фінансовій діяльності підприємства.

Основною ціллю розробки платіжного календаря (у всіх його варіантах) є контроль за встановленням конкретних термінів надходження грошових коштів і платежів підприємства і їх доведення до конкретних виконавців у формі планових завдань. З урахуванням цієї цілі платіжний календар визначають іноді як «план платежів точної дати». Найпоширенішою формою платіжного календаря, що використовується в процесі оперативного планування грошових потоків підприємства, є його побудова в розрізі двох розділів:
1) графіка майбутніх платежів;
2) графіка майбутніх надходжень грошових коштів.
Проте якщо планований вид грошового потоку носить односторонній характер (тільки позитивний або тільки негативний), платіжний календар розробляється у формі одного відповідного розділу. Часовий графік платежів диференціюється в платіжному календарі звичайно в щоденному розрізі, хоча окремі види цього планового документа можуть мати і іншу періодичність – щотижневу або щодекадну (якщо така періодичність не робить істотного впливу на хід здійснення грошового обороту підприємства або викликана невизначеністю термінів платежів).
II. АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА ПРОЦЕСУ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЮ ВИТРАТ І ДОХОДІВ НА ВП ШАХТИ ІМ. «ІЗВЕСТІЙ» ДП «ДОНБАСАНТРАЦИТ»
2.1. Аналіз фінансово-господарської діяльності ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит»
Відособлений підрозділ Шахта ім. «Ізвестій» Державного підприємства "Донбасантрацит" засновано на підставі наказу Мінпаливенерго з 07.03.2003 року № 119 "Про реорганізацію ВАТ ДХК "Донбасантрацит"(код ЕДРПОУ 32446546) і згідно наказу Державного підприємства "Донбасантрацит" від 12.05.2003г. № 1 і діє на підставі Положення.

ВП ш. ім. «Ізвестій» створено з метою сприяння здійсненню підприємством ДП «Донбасантрацит» встановлених задач щодо здійснення виробничо-господарської, комерційній і інших видів діяльності, передбачених Статутом, а також з метою сприяння розвитку економіки і інвестиційної діяльності, отримання прибутку (доходів).

ВП ш. ім. «Ізвестій» працює за єдиною виробничо-технологічною програмою з підприємством ДП «Донбасантрацит» і робить звіт перед ним про результати фінансово-господарської діяльності.

Видами діяльності, які здійснює ВП ш. ім. «Ізвестій», є:

· здобич вугільної продукції;

· перспективний розвиток підприємства ДП «Донбасантрацит», нове будівництво, реконструкція, технічне переозброєння;

· розробка,  узгодження  і затвердження  проектів  на  упровадження  нової техніки, передової технології, сучасних методів організації виробництва, а також застосування прогресивних матеріалів, виробів і конструкцій;

· виконання маркшейдерських робіт, проведення нагляду за деформацією поверхні і об'єктами, під якими проводяться гірські роботи;
·  організація управління виробництвом, розвиток ринкових відносин.
ВП ш. ім. «Ізвестій» має відокремлений баланс, має право за дорученням від імені підприємства ДП «Донбасантрацит» укладати господарські і інші договори, придбавати майнові і немайнові права, нести обов'язки, бути позивачем і відповідачем в суді, господарському суді.

Фінансові і кредитно-розрахункові операції ВП ш. ім. «Ізвестій», які знаходяться на відокремленому балансі, здійснюються підприємством ДП «Донбасантрацит» централізовано, включаючи розрахунки за вугільну продукцію, а також за виконані роботи і послуги. 

ВП ш. ім. «Ізвестій» використовує надане йому ДП «Донбасантрацит» майно, яке є державною власністю, для здійснення господарської діяльності на праві оперативного використовування майна.

До привернутих засобів ВП ш. ім. «Ізвестій» відносяться:

· кредити банків і інших кредиторів;

· засоби, передані ВП ш. ім. «Ізвестій» в тимчасове користування;

· інші засоби, залучення яких не суперечать чинному законодавству.

Доходи, отримані в результаті господарської діяльності ВП ш. ім. «Ізвестій» після сплати податків і інших обов'язкових платежів, належать підприємству ДП «Донбасантрацит». Використовування отриманого ВП ш. ім. «Ізвестій» доходу здійснюється відповідно затвердженого підприємством ДП «Донбасантрацит» фінансового плану.

З метою здійснення планомірного розвитку ВП ш. ім. «Ізвестій» і забезпечення виконання планів видобутку вугілля шляхом ефективного освоєння виробничих потужностей і найбільшого використовування внутрішніх резервів при дотриманні безпечних умов праці і якнайменших витрат трудових, матеріальних і грошових інтересів, а також підвищення соціально-економічного рівня трудового колективу і задоволення соціальних потреб працівників, ВП ш. ім. «Ізвестій» здійснює наступні виробничо-господарські функції:

1. У сфері планування виробничо-господарської діяльності:

· Самостійно планує свою діяльність, виходячи з основних показників і завдань, які надає підприємство ДП «Донбасантрацит». Надає пропозицію по використовуванню доходів;
·  На підставі перспективної програми розвитку і завдання, яке встановлює підприємство ДП «Донбасантрацит» по видобутку вугілля, розробляє плани виробництва, доводить їх до учасників і цехів;

·  Розробляє проекти відробітку очисних забоїв (лав) і аналізує ефективність використовування устаткування при забезпеченні дотримання безпечних умов праці.

· Розробляє на підставі встановлених показників підприємства ДП «Донбасантрацит» проекти перспективних, річних, квартального і місячних планів ОП ш. ім. «Ізвестій». Всі планові завдання надаються ОП ш. ім. «Ізвестій» підприємством ДП «Донбасантрацит».

2. У сфері розвитку техніки, удосконалення технології виробництва і підвищення якості вугільної продукції:
· Здійснює вибір системи розробки вугільних родовищ і її елементів, способів підготовки вийомочных ділянок, засобів механізації основних процесів очисних і підготовчих робіт, засобів управління гірським тиском в очисних і підготовчих виробленнях.

· Бере участь в розгляді проектів вітчизняної і зарубіжної науки і техніки.

3. Сфері матеріально-технічного забезпечення:
· Надає підприємству ДП «Донбасантрацит» на затвердження заявки на необхідну для виробничо-технічної діяльності кількість матеріалів, палива, устаткування, запасних частин, інших матеріальних цінностей.

· Централізовано одержує матеріальні ресурси відповідно поданих заявок.

4. У сфері оплати праці:
· Встановлює показники, умови і розміри преміювання, для працівників, керівників, професіоналів і службовців відповідно Положення про преміювання працівників підприємства ДП «Донбасантрацит».

· Встановлює порядок і умови винагороди працівникам за річні результати роботи відповідно до Положення про виплату цієї винагороди затвердженої підприємством ДП «Донбасантрацит».

· Встановлює розряди працівників і привласнює розряди працівникам відповідно з тарифно-кваліфікаційним довідником.

· В установленому порядку підтверджує нові і переглядає діючі норми вироблення, норми обслуговування, нормативи трудових витрат, підвищення питомої ваги технічно обгрунтованих норм.

· Здійснює доплати працівникам у випадках поєднання професій, збільшення об'єму виконуваних робіт або збільшення зони обслуговування в установленому порядку, в рамках фонду оплати праці.

· Встановлює надбавки за високі досягнення в праці і за виконання особливо важливих робіт на термін її виконання керівником, професіоналам і майстрам в рамках планового фонду оплати праці.

· Встановлює бригадирам, не усуненим від основної роботи, доплати в передбачених чинним законодавством розмірах за керівництво бригадою у складі більше 5 чоловік.

· Встановлює надбавки до 12% тарифної ставки за особливо важкі роботи і інтенсивність праці.

· Встановлює працівникам з ненормованим робітником вдень тривалість додаткової відпустки згідно з чинним законодавством і з планом посад працівників з ненормованим робітником вдень.

5. У сфері фінансів:
· Розпорядження фінансовими ресурсами ВП ш. ім. «Ізвестій» надає підприємству ДП «Донбасантрацит» фінансові звіти в установленому порядку.

· Розпоряджається в установленому порядку засобами, які знаходяться на поточному рахунку.

· Списує в установленому порядку, за згодою підприємства ДП «Донбасантрацит», з балансу ВП ш. ім. «Ізвестій» морально застарілі, зношені і непридатні для подальшого використовування основні засоби.

Фінансову діяльність підприємство ВП ш. ім. «Ізвестій», починало з його підстави, шляхом формування статутного фонду, і подальшого взаємовідношення з державою, банками, а також з іншими підприємствами. Організація внутрішньогосподарчого комерційного розрахунку базується на формуванні і русі фінансових ресурсів ВП ш. ім. «Ізвестій», тобто його капіталу, і їх ефективного використовування. Фінансові ресурси підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій» – це його власні і позикові грошові фонди цільового призначення, які формуються в процесі розділення або перерозподілу національного багатства, внутрішнього валового продукту і національного доходу і використовується в статутних цілях підприємства. Загальна сума фінансових ресурсів у підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій» складається з таких елементів:

а) статутний фонд;

б) резервний фонд;

в) додатковий капітал (у формі засобів фундації індексації основних засобів і нематеріальних активів, фундації дооценки оборотних матеріальних активів, використаної на капітальні вкладення прибутку і інших засобів, вкладених в матеріальні і нематеріальні активи за рахунок відповідних джерел);

г) фінансування капітальних вкладень (за рахунок зовнішніх джерел);

д) спеціальні фонди і цільове фінансування;

е) нерозподілений прибуток в господарському обороті;

ж) відстрочені податкові зобов'язання;

и) короткострокові і довгострокові кредити комерційних банків;

к) інші короткострокові і довгострокових позики, які відображаються в пасиві бухгалтерського сальдового балансу.

Бухгалтерський баланс підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій» є документом публічної звітності - основне джерело інформації для зовнішнього фінансово-економічного аналізу діяльності підприємства. Він складається по єдиній встановленій відповідними органами державного управління формою, як складовою річних, квартальних і щомісячних бухгалтерських звітів. В бухгалтерському балансі на звітну дату фіксується склад фінансових ресурсів підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій» і склад його активів, куди вкладені фінансові ресурси, що є. В цьому і є інформаційна і аналітична цінність цього звітного документа (додаток 1).

Вивчення бухгалтерського балансу, фінансової діяльності підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій» зводиться до наступних питань:

По-перше, необхідно проаналізувати загальний обсяг фінансових ресурсів, їх структуру і динаміку. В аналізі часто виникає необхідність визначити зміни, які відбулися за звітний період по загальній сумі фінансових ресурсів, у тому числі таких, наприклад, як статутній фонд, банківські кредити, довгострокові і короткострокові засоби, привернуті через цінні папери, і інші. Дуже велике значення в аналізі вивчення змін в співвідношенні між  власними і привернутими засобами;

По-друге, необхідно вивчити розподіл фінансових ресурсів підприємства на підставі, інших внеоборотних і оборотних фондів (власні і позикові). Засоби, вкладені в основні засоби, в незавершені капітальні вкладення, а також засоби, призначені на ці цілі (наприклад, амортизаційний фонд, частина невикористаного прибутку, спеціальні фонди), складає фонд основних засобів;

По-третє, треба провести аналіз рівня ліквідності і платоспроможності підприємства, оскільки в балансі є інформація, з одного боку про все фінансові зобов'язання (з виділенням довгострокових і поточних), а з іншого – про склад активів підприємства, які забезпечують (або не забезпечують можливість повернення боргів).
Для загальної оцінки динаміки фінансового стану ВП ш. ім. «Ізвестій» слід згрупувати статті активу і пасиву балансу в однорідні по економічних ознаках групи. І на їх підставі проводимо аналіз структури майна ВП ш. ім. «Ізвестій». (додатки 1)

Проведемо горизонтальний аналіз активів підприємства (табл. 2.1.).  

Таблиця 2.1.

Горизонтальний аналіз статей активу балансу ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.)

	Показники
	2005
	2006
	Абсолютне відхилення
	Відносне відхилення

	
	
	
	Гр3-гр2
	Гр4/гр3

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Майно підприємства  (валюта балансу)
	161530
	180653
	19123
	111,84

	1.1.Основній капітал 
	147060
	154969
	7909
	105,38

	1.2. Оборотний капітал
	13740
	25149
	11409
	18303

	1.2.1. Запаси 
	1243
	1431
	188
	115,12

	1.2.2. Дебіторська заборгованість 
	10325
	232359
	13034
	226,23

	1.2.3..Грошові кошти
	-
	2
	2
	-

	1.2.4. Інші оборотні активи 
	2172
	357
	-1815
	16,44

	1.3. Витрати майбутніх періодів
	730
	535
	-195
	73,29


На підставі даних, приведених в таблиці 2.1., видно, що загальна вартість майна ТОВ „Ремік ЛТД” на кінець в 2005 р. збільшилася з порівнянню на початку на 1138,1 тис. грн. Зміна викликана, головним чином, збільшенням вартості основного капіталу на 728,6 тис. грн., а також за рахунок зростання оборотного капіталу на 408,0 тис. грн., і витрат майбутніх періодів на 1,5 тис. грн.

Проте в умовах інфляції цінність результатів горизонтального аналізу знижується. Тому виникає потреба доповнення даних горизонтального аналізу показниками, розрахованими в ході проведення вертикального аналізу.

Таблиця 2.2.

Вертикальний аналіз статей активу балансу ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.)

	Показники
	2005
	2006
	Питома вага (%) за 2005р.
	Питома вага (%) за 2005р.

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Майно підприємства  (валюта балансу)
	161530
	180653
	100,0
	100,0

	1.1.Основній капітал 
	147060
	154969
	91,04
	85,78

	1.2. Оборотний капітал
	13740
	25149
	0,77
	0,79

	1.2.1. Запаси 
	1243
	1431
	6,39
	12,93

	1.2.2. Дебіторська заборгованість 
	10325
	23359
	6,39
	12,93

	1.2.3. Грошові кошти
	-
	2
	-
	0,00

	1.2.4. Інші оборотні активи 
	2172
	357
	1,35
	0,2

	1.3. Витрати майбутніх періодів
	730
	535
	0,45
	0,3


Дані, представлені в таблиці 2.2, показують, що за 2006 р. структура активів аналізованого підприємства змінилася: в загальній вартості активів ВП ш. ім. «Ізвестій» найбільша питома вага, як в 2005 р. так і в 2006 р. займає основний капітал підприємства, який до кінця 2006 р. знизився на 5,26% , тоді як звіщення оборотного капіталу склало 5,41%.

Далі необхідно проаналізувати зміни по кожній статті оборотних активів балансу, як наймобільнішої частини капіталу.

Питома вага запасів підприємства залишився майже без змін, а питома вага дебіторської заборгованості підвищився на 6,54% в 2006р.
Аналіз состава дебіторської заборгованості представлено в табл. 2.3.

Таблиця 2.3.

Аналіз структури і складу дебіторської заборгованості ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.).

	Показники


	2005
	2006
	Абсолютне відхилення
	Відхилення (питома вага)

	
	Сума (тис. грн)
	Пит. вага (%)
	Сума (тис. грн)
	Пит. вага (%)
	(гр4-гр2)
	(гр5-гр3)



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Дебіторська заборгованість за товари роботи і послуги
	9954
	96,40
	23237
	99,48
	13283
	3,08

	Дебіторська заборгованість по рахункам з бюджетом
	107
	1,04
	44
	0,19
	-63
	-0,85

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	264
	2,56
	78
	0,33
	-186
	-2,23

	Разом
	10325
	100,0
	23359
	100,0
	130304
	0,0


Розглядаючи дебіторську заборгованість в 2006 році по відношенню до 2005 року можна побачити, що відбулося збільшення  на 13034 тис. грн. за рахунок збільшення дебіторської заборгованості за товари, роботи і послуги на 132,83 тис. грн., яка занимає найбільший питома вага в структурі дебіторської заборгованості (2005 р. -96,4%, 2006р. – 99,48%).

Велика дія на фінансовий стан ВП ш. ім. «Ізвестій» надає також стан виробничих запасів і витрат. На підставі балансу ВП ш. ім. «Ізвестій» можна більш ретельно проаналізувати структуру і динаміку даного розділу балансу (табл. 2.4).

Таблиця 2.4

Аналіз структури і динаміки виробничих запасів ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.).

	Найменування
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне відхилення
	Відхилення (питома вага)

	
	Сума
	Пит.вага
	Сума
	Пит.вага
	(гр4-гр2)
	(гр5-гр3)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Виробничі запаси
	1243
	99,44
	1431
	99,86
	188
	0,42

	2. Товари
	7
	0,56
	2
	0,14
	-5
	-0,42

	Разом:
	1250
	100,0
	1433
	100,0
	183
	0,0


В 2006 р. виробничі запаси в порівнянні з 2005 р. збільшилися на 188 тис. грн. а питома вага в загальному обсягу виробничих запасів в 2006р. збільшилася на 0,42%. Найменшу питому вагу запасів складають товари, питома вага яких в 2005 році – 0,56%, а в 2006 р. – 0,14%, спостерігається  їх зменшення на 0,42%. 

Відомості,  які приводяться в пасиві балансу, дозволяють визначити, які зміни відбулися в структурі власності та позикового капіталу, скільки привернуто в оборот ВП ш. ім. «Ізвестій» довгострокових та короткострокових позикових засобів, тобто пасив показує джерела засобів для формування майна ВП ш. ім. «Ізвестій».

В ході проведення загального аналізу фінансового стану ВП ш. ім. «Ізвестій» необхідно  вивчити динаміку і структуру власного та позикового капіталу, з'ясувати причини зміни окремих його слагаемих і дати оцінку цим змінам за звітний період табл. 2.5.

Таблиця 2.5.

Горизонтальний аналіз статей пасиву балансу ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.)

	Показники
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне відхилення

 (3-2)
	Відносне відхилення (3/2)

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Джерела формування майна (валюта балансу)
	161530
	180653
	19123
	111,84

	1.1. Власний капітал
	58838
	57164
	-1674
	97,15

	1.2. Позиковий капітал 
	102192
	123489
	21297
	120,84

	1.2.1. Забезпечення майбутніх витрат і платежів
	18208
	27799
	9591
	152,67

	1.2.2. Довгострокові обов’язки 
	345
	729
	384
	211,3

	1.2.3. Поточні зобов’язання  
	45161
	49266
	4105
	109,09

	1.2.4. Доходи майбутніх періодів 
	38478
	45695
	7217
	118,76


На підставі даних таблиці 2.5 можна зробити висновок, що загальна сума джерел формування майна ВП ш. ім. «Ізвестій» на кінець в 2006 р. збільшилося на 19123 тис. грн. Дане збільшення відбулося за рахунок залучення позикового капіталу, забезпечення майбутніх витрат і платежів ВП ш. ім. «Ізвестій». 

Також спостерігається збільшення збільшилося на 9591 тис.грн, тобто на 152,67%, по іншим статтям.
Результати горизонтального аналізу статей пасиву балансу доповнимо результатами вертикального аналізу табл. 2.6.

Таблиця 2.6.

Вертикальний аналіз статей пасиву балансу ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.)

	Показники
	2004 р.
	2005 р.
	Питома вага, (%)
	Питома вага, %

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Джерела формування майна (валюта балансу)
	161530
	180653
	100,0
	100,0

	1.1. Власний капітал
	58838
	57164
	36,43
	31,64

	1.2. Позиковий капітал 
	102192
	123489
	63,27
	68,36

	1.2.1. Забезпечення майбутніх рас ходів і платежів
	18208
	27799
	11,27
	15,39

	1.2.2. Довгострокові обов’язки 
	345
	729
	0,21
	

	1.2.3. Поточні зобов’язання  
	45161
	49266
	27,96
	

	1.2.4. Доходи майбутніх періодів 
	38478
	45695
	23,82
	


Дані, приведені в таблиці 2.6. показують, що за 2006 р. відбулися істотні зміни в джерелах засобів ВП ш. ім. «Ізвестій». Як на початок, так і кінець в 2006 р., в пасиві балансу найбільшу питома вага  має позиковий капітал, проте на кінець в 2006 р. він знизився на 2,81%. В структурі періоду ВП ш. ім. «Ізвестій» привернуло довгостроковий кредит банку (0,311%) і статево виросла питома вага короткострокових банківських кредитів: з 7,75 до 28,18%.
Таблиця 2.7
Аналіз структури динаміки власного капіталу ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.)

	Джерела власних засобів
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне відхилення (+) 


	Відносне відхилення (+) 



	
	сума
	Пит. вага (%)
	сума
	Пит. вага (%)
	(гр4-гр2)
	(гр5-гр3)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Уставній капітал 
	44118
	74,98
	44118
	77,18
	0,0
	2,2

	2 Інший додатковий каптал
	66076
	112,3
	65535
	114,64
	-541
	2,34

	3. Нерозподільчий прибуток
	-51356
	-87,28
	-52489
	-91,82
	-1133
	-4,54

	Разом:
	58838
	100,0
	57164
	100,0
	-1674
	0,0


З даних таблиці 2.7. видно, що в 2005 р. власний капітал по відношенню до 2006р. зменшився на 1674 тис. грн. Статутній капітал в грошовому виразі протягом двох років не змінювався, а питома вага в загальному обсязі власних засобів змінювалася трохи. Зменшення власних засобів відбувалися за рахунок нерозподіленого збитку. 
Таблиця 2.8.

Аналіз структури і динаміки позикового капіталу ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.)

	Джерела власних засобів
	2005 р.
	2006р.
	Абсолютне відхилення 
	Відносне відхилення

	
	сума
	сума
	пит. вага (%)
	пит. вага (%)
	(гр4-гр2)
	(гр5-гр3)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Короткострокові кредити банків
	3560
	7,88
	4280
	8,69
	720
	0,81

	2. Поточна заборгованість за довгострокові зобов'язання
	691
	1,53
	38
	0,08
	-653
	-1,45

	3 . Кредиторська заборгованість за товари, роботи і послуги
	33200
	73,52
	33124
	67,24
	-76
	-6,28

	4. Поточні зобов'язання по розрахунках:
	
	
	
	
	
	


продовж. табл. 2.8

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	- за авансами
	6
	0,01
	9
	0,02
	3
	0,01

	- з бюджетом
	2401
	5,32
	2024
	4,11
	-377
	-1,21

	- по страхуванню
	3189
	7,06
	6865
	13,93
	3676
	6,87

	- по оплаті
	1929
	4,27
	1554
	3,15
	-375
	-1,12

	4. Інші поточні зобов'язання
	185
	0,41
	1372
	2,78
	1187
	2,37

	Разом:
	45161
	100,00
	49266
	100,0
	4105
	0,0


З даних таблиці 2.8. видно, що в 2006 р. по відношенню до 2005 р. позикові засоби підприємства збільшилися на 4105 тис. грн. Кредиторська заборгованість за товари, роботи і послуги і питома вага в загальному об'ємі позикових засобів складає 73,52%, в 2005 р.. а в 2006 р. – 67,24%, що менше на 6,28% Найменша питома вага доводиться на поточні зобов'язанням по розрахунках з бюджетом і в 2005 р. склала 2401 тис. грн., а в 2006 р. – 2024 тис. грн., що на 377 тис. грн. менше, по страхуванню на 3676 тис. грн. більше, по виплаті праці на 375 тис. грн.

Негативним явищем в роботі ВП ш. ім. «Ізвестій» є висока питома вага по кредиторській заборгованості за товари, роботи, послуги.

Як відомо, між статтями активу і пасиву балансу існує тісний взаємозв'язок. Кожна стаття активу балансу має свої джерела фінансування. Джерелом фінансування довгострокових активів, як правило, є власний капітал і довгострокові позикові засоби. Не виключаються також випадки формування довгострокових активів і за рахунок короткострокових кредитів.

Поточні активи утворюються як за рахунок власного капіталу, так і за рахунок короткострокових позикових засобів. Бажано, щоб наполовину вони були сформовані за рахунок власного, а на половину – за рахунок позикового капіталу. Тоді забезпечується гарантія погашення зовнішнього боргу. 

Економічним сутністю фінансової стійкості підприємства є забезпеченість його запасів та витрат джерелами формування.

Для аналізу фінансової стійкості необхідно розрахувати такий показник як надлишок або недолік засобів для формування запасів та витрат, який розраховується як різниця між величиною джерел засобів і величиною запасів. Тому для аналізу перш за все необхідно визначити розміри джерел засобів, що є у підприємства для формування його запасів і витрат. 

В цілях характеристики джерел засобів для формування запасів і витрат використовуються показники, що відображають різний ступінь обхвату видів джерел. В їх числі:

1. Наявність власних оборотних коштів Сс. Цей показник розраховується по наступній формулі:

Сс = К+Пд – АН,



 




(2.1)

де   К – власний капітал (І розділ пасиву балансу);

Пд – довгострокові кредити і позики (III розділ пасиву балансу);

Ан – необоротні активи (І розділ активу балансу).

2. Загальна величина основних джерел формування запасів і витрат Со.

Со = Сс + Пк, 








(2.2)

Де   Пк – короткострокові кредити і позики.

Розрахунок фінансової стійкості підприємства представлений в (табл. 2.9).

Таблиця 2.9.

Аналіз фінансової стійкості ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.)

	Показники
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне відхилення (3-2)

	1. Власний капітал (І розділ пасиву балансу);
	58838
	57164
	-1674

	2. Довгострокові кредити і позики (III розділ пасиву балансу)
	345
	729
	384

	3. Необоротні активи (І розділ активу балансу).
	147060
	154969
	7909

	4. Наявність власних оборотних коштів підприємства (стр.1+стр2-стр2)
	-87877
	-97076
	-9199

	5. Поточні зобов'язання Пк (IV розділ пасиву балансу)
	45161
	49266
	4105

	6. Загальна величина основних джерел формування запасів і витрат (стр4+стр5)
	-42716
	-47810
	-5094

	7. Запаси і витрати
	1243
	1431
	188

	8. Надлишок (+) або недолік (-) власних оборотних коштів (стр4-стр7)
	-86634
	-95645
	-9011

	9. Надлишок (+) або недолік (-) загальної величини основних джерел формування запасів і витрат (стр.8-стр.7)
	-41473
	-46379
	-4906


З даних таблиці 2.9, що в 2006 р. по відношенню до 2005 р. наявність власних оборотних коштів збільшилася на 4105 тис. грн. В основному збільшення відбулося через збільшення запасів і витрат. Підприємство в 2005 р. і 2006 р. власними оборотними коштами ні було забезпечено для покриття запасів і витрат. Сума загальної величини основних джерел формування запасів і витрат в 2006 р. по відношенню до 2005 р. збільшилася на 5094 тис. грн. На ці результати вплинуло зниження поточних зобов'язань підприємства (кредиторської заборгованості).

Формування запасів і витрат на підприємстві планується в основному за рахунок власних джерел. На підставі розрахованих показників недоліку загальної величини основних джерел формування запасів і витрат, можна охарактеризувати фінансовий стан підприємства як нестійке, оскільки не виконується умова коли розмір запасів менше загальної величини основних джерел формування запасів і витрат.

Для характеристики фінансової стійкості підприємства використовується також ряд фінансових коефіцієнтів, які характеризують стан і структуру активів підприємства і забезпеченість їх джерелами покриття.

Узагальнена характеристика фінансової стійкості пасивів ВП ш. ім. «Ізвестій» може бути дана за допомогою коефіцієнтів фінансової стійкості, автономності, фінансової залежності і співвідношення позикових і власних засобів (плече фінансового важеля).

1. Коефіцієнт фінансової стійкості розраховується як відношення власних джерел до позикових:

Кф.у. = К /( Пд +Пк),







(2.3)

де  К – власний капітал;

Пд – довгострокові зобов'язання;

Пк – поточні зобов'язання.

2005 р.
Кф.у. = 58838 / (345+45161) = 1,29,

2006 р. 
Кф.у. = 57164 / (729+49266 )= 1,14.

Нормальне обмеження коефіцієнта  Кф.у.( 1. З розрахунків видно, що протягом  2005 р., 2006 р. підприємство володіє достатнім запасом фінансової стійкості і не залежить від зовнішніх фінансових джерел.

2. Коефіцієнт автономності розраховується як відношення величини власного капіталу до загальної вартості активів (валюті балансу).

Кав = К /Вб,







(2.4)

де 
Вб – валюта балансу підприємства;

К – власний капітал.

2005 р.
Кав = 58838 / 161530 = 0,36,

2006 р.
Кав = 57164 / 180653 = 0,32.

Нормальне обмеження (оптимальна величина) цього коефіцієнта оцінюється на рівні 0,5, тобто Кав ( 0,5.

З розрахунків видно, що підприємство протягом двох років ні володіє власними засобами в загальному об'ємі ресурсів підприємства.

3. Коефіцієнт фінансової залежності розраховується як відношення величини зобов'язань до загальної вартості активів (валюті балансу).

Кз =  (Пд  + Пк)/Вб,




(2.5)

де
Пд  - довгострокові зобов'язання;


Пк – поточні зобов'язання;


Вб – валюта балансу.

2005 р.
Кз = (345+45161)/161530=0,28
2006 р. 
Кз = (729+49266)/180653=0,28
Нормальне обмеження цього коефіцієнта – Кз(0,5. З розрахунків видно, що ВП ш. ім. «Ізвестій» не залежить від зовнішніх джерел фінансування.

3. Коефіцієнт співвідношення позикових і власних засобів розраховується як відношення позикових і власних засобів

Кз.с. = (Пд  + Пк) / К,







(2.6) 

де 
Пд – довгострокові зобов'язання;


Пк – поточні зобов'язання;


К – власний капітал.

2005 р.
Кз.с. = (345+45161)/58838=0,77
2006 р.
Кз.с. = (729+49266)/180653=0,87
Нормальне обмеження – Кз.с. (1. З розрахунків видно, що коефіцієнт нижче нормального обмеження..

4. Коефіцієнт забезпеченості власними засобами розраховується як відношення величини власних оборотних коштів до величини запасів і витрат

Ко = Сс/З,








(2.7)

де
Сс – власні оборотні кошти;


З - запаси і витрати.

2005 р.
До = -87877/1243=-70,7
2006 р. 
До = -97076/1431=-67,84
Оптимальне значення даного показника До ( 0,1. Дані розрахунки показують, що підприємство не забезпечено власними оборотними коштами.

Коефіцієнт маневреності. З фінансової точки зору, чим вище коефіцієнт маневреності, тим краще фінансовий стан. Коефіцієнт маневреності власних засобів визначається по формулі:

Км = Сс / К
,








(2.8)

де 
Сс – власні оборотні кошти;


К – власний капітал.

2005 р.
Км = -87877/58838=-1,49
2006 р.
Км = -97076/57164=-1,7
Нормальне обмеження (оптимальне значення) Км(0,5. Коефіцієнт показує, яка частина власних засобів вкладена в наймобільніші активи. Чим вище частка цих засобів, тим більше у підприємства можливість для маневрування своїми засобами, проте для ВП ш. ім. «Ізвестій» цей коефіцієнт значно менше нормативного значення.

6. Вплив на фінансову стійкість оцінки стану основних засобів можна визначити за допомогою коефіцієнта залучення довгострокових позикових засобів

Кд.з. = Пд/ К,








(2.9)

де
Пд– сума довгострокового кредиту.

2005 р.
Кд.з. = 345/58838=0,015
2006 р.
Кд.з. = 729/57164=0,013
З розрахунку видно, що в 2006 р. залучення довгострокових позикових засобів збільшилось в порівнянні з 2005 р.

7. Коефіцієнт накопичення амортизації. Цей коефіцієнт розраховується як співвідношення нарахованої суми зносу до первинної балансової вартості основних засобів

Кн.ам. = А/ОС,








(2.10)

де 
А – нарахована сума зносу;


ОС – первинна балансова вартість основних засобів.

2005 р.
Кн.ам. = 40428/154184=0,26
2006 р. 
Кн.ам. = 40080/158478=0,25
Коефіцієнти показують, що за рахунок амортизації відбувається оновлення основних фондів. 

Для зручності проведення аналізу побудуємо таблицю, в яку внесемо величини коефіцієнтів, розраховані по фінансових показниках підприємства (табл 2.10). 

Таблиця 2.10

Коефіцієнти фінансової стійкості ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006рр. (тис. грн.)

	Коефіцієнти
	Оптим. значення
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне відхилення

	1. Коефіцієнт фінансової стійкості
	(1
	1,79
	1,14
	-0,15

	2. Коефіцієнт автономії
	(0,5
	0,36
	0,32
	-0,04

	3. Коефіцієнт фінансової залежності
	(0,5
	0,28
	0,28
	0,0

	4.Коэффициент співвідношення позикових і власних засобів
	(1
	0,77
	0,87
	0,1

	5.Коефіцієнт забезпеченості власними засобами
	(0,1
	-70,7
	-67,84
	2,86

	6.Коэффициент маневреності
	(0,5
	-1,49
	-1,7
	-0,21

	7. Коефіцієнт накопичення амортизації
	(0,25
	0,26
	0,25
	-0,01


За даними таблиці 2.10 можна зробити виведення про те, що фінансовий стан ВП ш. ім. «Ізвестій» протягом двох років ні був стійким. Коефіцієнт фінансової стійкості, оптимальне значення якого повинне бути більше 1, в 2005р. склав 1,29, а в 2006р. – 1,14, даний показник підтверджує фінансову незалежність підприємства. Незалежність так само підтверджується коефіцієнтом залежності підприємства від зовнішніх позик, проте значення коефіцієнтів фінансової залежності протягом двох років нижче оптимальних, що говорить про фінансову нестійкість підприємства. Розмір коефіцієнта забезпеченості власними засобами запасів і витрат свідчить про ні достатню наявність власних засобів для забезпечення підприємства виробничими запасами. Значення коефіцієнта маневреності  в 2005 р. – -1,49, а в  2006 р. коефіцієнт маневреності рівний -1,7, що на 0,21 менше, чим в 2005 р. Коефіцієнт маневреності має негативне значення, це говорить про те, що підприємство ні має можливості маневреності.

Аналіз платоспроможності ВП ш. ім. «Ізвестій» і ліквідності його балансу. 

Узагальнюючим показником, характеризуючи фінансовий стан підприємства, є платоспроможність.

Під платоспроможністю розуміється готовність підприємства своєчасно проводити свої першочергові платежі за рахунок поточних  надходжень засобів. Підприємство вважається платоспроможним, якщо сума поточних активів більше або рівна його зовнішнім зобов'язанням (заборгованості).

Платоспроможність підприємства визначається за даними його балансу на основі характеристики ліквідності балансу. Ліквідність балансу виражається в ступені покриття зобов'язань підприємства його оборотними активами, термін перетворення яких в гроші відповідає терміну погашення зобов'язань. Ліквідність балансу досягається шляхом встановлення рівності між зобов'язаннями підприємства і його оборотними активами.

Технічна сторона аналізу ліквідності балансу полягає в зіставленні засобів по активу із зобов'язаннями по пасиву. При цьому активи повинні бути згруповані по ступеню їх ліквідності, а зобов'язання – по термінах їх погашення і є розташований в порядку зростання термінів сплати.

При оцінці ліквідності балансу використовують цілу систему показників платоспроможності до яких відносяться: власний оборотний капітал, коефіцієнт ліквідності (покриття), проміжний коефіцієнт покриття, коефіцієнт абсолютної ліквідності (терміновості) і т.д.

Власний оборотний капітал є різницею між оборотним капіталом і короткостроковими зобов'язаннями. Він характеризує достатність оборотних коштів для погашення своїх боргів протягом року.

Власний капітал ВП ш. ім. «Ізвестій» складає:

2005 р.
137740-45161=-31421 тис. грн.

2006 р.
25149-49266=-24117 тис. грн.

Власний капітал ВП ш. ім. «Ізвестій» як в 2005р., так і в 2006р. відсутній.

Коефіцієнт абсолютної ліквідності розраховується як відношення самих ліквідних  активів до суми короткострокових зобов'язань

Ка.л. = 
[image: image23.wmf],

Ок

Со

+

Бц

+

Д









(2.11)

де
Д – грошові кошти;


Бц – поточні фінансові інвестиції;


Со – рахунки до оплати;


Ок – поточні зобов'язання.

Його значення признається теоретично достатнім, якщо воно перевищує 0,25-0,35, оскільки терміни платежу не доводяться на один день.

Розрахуємо коефіцієнт платоспроможності (табл. 2.11). 

Таблиця 2.11.

Розрахунок абсолютного коефіцієнта ліквідності ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.)

	Коефіцієнти
	2005 р.
	2006 р.
	Відхилення

	1
	2
	3
	4

	1. Залишок грошових коштів в національній валюті тис. грн.
	-
	2
	2


продовж. табл. 2.11

	1
	2
	3
	4

	2. Кредиторська заборгованість тис. грн.
	33200
	33124
	-76

	3. Поточні зобов'язання по розрахунках тис. грн.
	7525
	10452
	2927

	Коефіцієнт платоспроможності
	0
	0,0
	0,0


З розрахунків видно, що у ВП ш. ім. «Ізвестій» відсутній на розрахунковому рахунку грошові кошти для покриття поточних зобов'язань. 

Для збільшення платоспроможності ВП ш. ім. «Ізвестій» необхідно вживати заходів до своєчасного стягнення засобів з дебіторів, що дозволить у свою чергу погасити заборгованість за зобов'язаннями.

Для визначення платоспроможності підприємства за умови мобілізації засобів в розрахунках (окрім наявних грошових коштів) обчислюють проміжний коефіцієнт ліквідності Кпром. Він визначається як відношення грошових коштів, цінних паперів до дебіторської заборгованості до короткострокових зобов'язань.

Кпром. = 
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(2.12)

де
Д – грошові кошти;


Бц – поточні фінансові інвестиції;


Дз – дебіторська заборгованість;


Ок – поточні зобов'язання.

Проміжний коефіцієнт ліквідності відрізняється від коефіцієнта абсолютної ліквідності тим, що в його чисельнику указується сума дебіторської заборгованості. Це значення вважається теоретично достатнім, якщо складає 0,7-0,8.Расчет проміжного коефіцієнта ліквідності є представлений в табл. 2.12.

Таблиця 2.12

Розрахунок проміжного коефіцієнта ліквідності ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.)

	Коефіцієнти
	2005 р.
	2006 р.
	Відхилення

	1
	2
	3
	4

	1. Залишок грошових коштів в національній валюті, тис. грн.
	0
	2
	2

	2. Дебіторська заборгованість, тис. грн.
	9394
	23237
	13843

	Разом:
	9394
	23239
	13845

	1. Кредиторська заборгованість, тис. грн.
	33200
	33124
	-76

	2. Поточні зобов'язання по розрахунках, тис. грн.
	7525
	10452
	2927

	Разом:
	40725
	43576
	2851

	Коефіцієнт платоспроможності
	0,23
	0,53
	0,3


З даних розрахунків видно, що після стягнення дебіторської заборгованості ВП ш. ім. «Ізвестій» зможе погасити всі свої зобов'язання і частину засобів ще залишиться у розпорядженні підприємства.

Самим узагальнюючим  показником платоспроможності є загальний коефіцієнт ліквідності або покриття Ко.л.. Розрахунок загального коефіцієнта ліквідності представлений в табл. 2.13.  Він характеризує співвідношення між всіма поточними активами і короткостроковими зобов'язаннями, тобто достатність оборотних коштів для погашення боргів протягом року :

Ко.л. = 
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(2.13)

Де 
Дс – грошові кошти;


Бц – поточні фінансові інвестиції;


Дз – дебіторська заборгованість;


Мз – матеріальні запаси;


Ок – поточні зобов'язання.

Таблиця 2.13

Розрахунок загального коефіцієнта ліквідності балансу ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.)

	Коефіцієнти
	2005 р.
	2006 р.
	Відхилення

	1
	2
	3
	4

	1. Залишок грошових коштів в національній валюті, тис. грн.
	-
	2
	2

	2. Дебіторська заборгованість, тис. грн.
	9394
	23237
	13843

	3. Запаси і витрати, тис.грн.
	1243
	1431
	188

	Разом:
	10637
	27670
	14033

	1. Кредиторська заборгованість, тис. грн.
	33200
	33124
	-76

	2. Поточні зобов'язання по розрахунках, тис. грн.
	7525
	10452
	2927

	Разом:
	40725
	43576
	2851

	Коефіцієнт платоспроможності
	0,26
	0,57
	0,31


Оптимальне значення цього показника в межах 2-2,5 (але нижче 1). З даних таблиці 2.13 видно, що ліквідність протягом двох років ні забезпечена, оскільки коефіцієнт платоспроможності знаходиться в межах нижче оптимального значення.

Аналіз оборотності оборотних активів ВП ш. ім. «Ізвестій»
Оборотні кошти (оборотний капітал) – це частина капіталу підприємства, вкладеного в його поточні активи. По матеріально-речовинній ознаці до складу оборотних коштів включаються: предмети праці (сировина, матеріали, паливо і т.д.), готова продукція на складах підприємства, товари для перепродажу, грошові кошти і засоби в розрахунках.

Характерною особливістю оборотних коштів є висока швидкість їх обороту.

Аналіз оборотності оборотних активів включає аналіз:

Оборотності активів підприємства;

Оборотність дебіторської заборгованості;

Оборотності кредиторської заборгованості.

1. Аналіз оборотності активів підприємства проводиться на основі наступних показників:

Оборотність активів (швидкість обороту) :

Коб.а. = 
Вр/Аср,







(2.14)

де
Вр – виручка від реалізації;


Аср – середня величина активів.

2005 р.
Коб.а. = 29501/(161530+180653) : 2 = 0,17
2006 р.
Коб.а. = 33898/(161530+180653) : 2 = 0,20
Тривалість обороту – (Поб ):

Поб = Т/Оа
,








(2.15)

де
Т – тривалість аналізованого періоду;


Оа – оборотність активів.

2005р. 
Поб = 360/0,17= 2118 днів 

2006р.
Поб = 360 / 0,20=1800 днів 

Залучення (вивільнення) засобів в оборот визначається множенням  одноденного обороту по реалізації на зміну тривалості обороту :

(Е = Вр/Т  * (Поб.от. – Поб.пр.),


(2.16)

де
(Е – сума привернутих (вивільнених) коштів;


Поб.от. – тривалість обороту звітного періоду;


Поб.пр. – тривалість обороту попереднього періоду.

2006 р. до 2005 р.  (Е = 33898/360*(1800-2118) = -3,38 тис. грн.

З розрахунків видно, що тривалість обороту дуже низька. Для того, щоб прискорити оборотність оборотних коштів потрібно привернути додаткові засоби.

2. Анализ дебіторської заборгованості.

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості  Коб.дз.:

Коб.дз.=Вр/Дз,








(2.17)

де
Вр – виручка від реалізації;


Дз – середня величина дебіторської заборгованості.

2005 р.
Коб.дз. = 29501/9394= 3,14
2006 р.
Коб.дз. = 33898/23237=1,46
Період погашення дебіторської заборгованості:

Пін = Т / Коб.з.,








(2.18)

де
Пін – період інкасування (погашення) дебіторської заборгованості


Т – тривалість аналізованого періоду.

2005 р.
Пін = 360 / 3,14 = 115 днів 

2006 р. 
Пін = 360 / 1,46=247 днів 

3. Аналіз кредиторської заборгованості можна провести по тих же формулах.

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості:

2005 р.
Коб.кз = 29501/40725=0,72
2006 р.
Коб.кз = 33898/43576=0,78
Період погашення кредиторської заборгованості:

2005 р.
Пін.= 360 / 0,72 = 500 днів 

2006 р.
Пін = 360 / 0,78 = 462 днів 

З розрахунків видно, що оборотність дебіторської заборгованості вище, ніж кредиторська. Підприємству потрібно повернути увагу на погашення кредиторської заборгованості.

Аналіз фінансових результатів підприємства.

Аналіз фінансових результатів підприємства починається з оцінки динаміки показників валового і чистого прибутку за звітний період (додаток 2). При цьому порівнюються основні фінансові показники за минулий і звітний періоди, розраховуються відхилення від базової величини показника і виявляються які показники зробили найбільший вплив на валовий і чистий прибуток (табл. 2.14).

З таблиці 2.14  видно, що собівартість і збиток збільшується рік від року. Питома вага собівартості реалізованої продукції в чистому доході  в 2005 році – 102,3%, а в 2006 році – 185,3%. За рахунок збільшення собівартості над чистим доходом в 2005р. на 62,3%, а в 2006р. на 85,3%, підприємство є збитковим.

Таблиця 2.14

Динаміка показників валового і чистого прибутку ВП ш. ім. «Ізвестій» за 2005-2006 рр. (тис. грн.)

	Коефіцієнти
	2005 р.
	2006 р.
	Відхилення

	1
	2
	3
	4

	1. Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	28342
	33217
	4875

	2. Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	45998
	61558
	15560

	3. Валовий прибуток (збиток)
	(-17656)
	(-28341)
	-(10685)

	4. Фінансовий результат від операційної діяльності (збиток)
	(-6248)
	(-6891)
	(-643)

	5. Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування
	(-3943)
	(-1654)
	(2289)

	6. Фінансовий результат від звичайної діяльності (збиток)
	(-3943)
	(-1654)
	(2289)

	7. Чистий прибуток (збиток)
	
	
	


Оцінку рентабельності ВП ш. ім. «Ізвестій» провести неможливо через відсутність прибутку на підприємстві.

2.2.Оцінка поточного фінансового планування витрат та доходів на ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит»
Система поточного планування фінансової діяльності підприєм​ства  ВП ш. ім. «Ізвестій» ґрунтується на розробленій фінансовій стратегії та фінансовій політиці за окремими аспектами фінансової діяльності. Цей вид фінан​сового планування характеризується розробкою конкретних видів фінансових планів. Вони дають можливість підприємству ВП ш. ім. «Ізвестій» визначити на поточний період всі джерела фінансування його розвитку, сформу​вати структуру його доходів і витрат, забезпечити постійну плато​спроможність, а також визначити структуру активів і капіталу фірми на кінець планованого періоду.
За результатами поточного фінансового планування розробля​ються три основні документи:
· план руху грошових коштів;
· план звіту про фінансові результати;
· план бухгалтерського балансу.
Головною метою розробки цих документів виступає оцінка фінансового плану підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій» на 2007рік.
Згідно із законодавчими вимогами до звітності за її періодизацією складають поточний фінансовий план на рік з розбивкою по кварта​лах. Дані, включені у поточні фінансові плани, характеризують такі параметри:
фінансову стратегію підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій»;

результати фінансового аналізу за попередній період;

плановані обсяги виробництва і реалізації продукції, а також
інші економічні показники операційної діяльності підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій»;

систему розроблених на підприємстві ВП ш. ім. «Ізвестій» норм і нормативів ви​трат окремих видів ресурсів;

чинну систему оподаткування;

чинну систему норм амортизаційних відрахувань;

середні ставки кредитного та депозитного процентів на фінан​совому ринку тощо.

У процесі здійснення поточного фінансового планування для складання фінансових документів важливо правильно визначити обсяг реалізованої продукції. Це необхідно для організації виробни​чого процесу, ефективного розподілу коштів. Як правило, прогнози обсягів реалізації складають на три роки. Річний прогноз розбиваєть​ся на квартали й місяці, при цьому чим коротший період прогнозу, тим точніша і конкретніша інформація, що міститься в ньому. Про​гноз обсягу реалізації допомагає визначити вплив обсягу виробництва, ціни реалізованої продукції на фінансові потоки ВП ш. ім. «Ізвестій». У табл. 2.15 наводиться прогноз обсягу реалізації конкретного виду продукції.
Таблиця 2.15

Прогноз обсягів реалізації ВП ш. ім. «Ізвестій» на 2007р.

	№ п/п
	Показник
	2007р.
	2007р.

	
	
	
	І кв.
	ІІ кв.
	ІІІ кв.
	ІV кв.

	1
	Обсяг реалізації в натуральному виразі (т)
	80124
	20031
	20031
	20031
	20031

	2
	Ціна за одиницю продукції, тис.грн
	0,458
	0,115
	0,115
	0,115
	0,115

	3
	Індекс цін, %
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2

	4
	Обсяг реалізації у грошовому виразі
	44058
	11017
	11017
	11017
	11017


Використовуючи прогнозні дані щодо обсягу реалізації продукції, розраховують необхідну кількість матеріальних і трудових ресурсів, визначають складові витрат на виробництво.
Для складання фінансового плану підприємства  ВП ш. ім. «Ізвестій» розрахуємо фактичні і планові суми витрат за 2006 та 2007рр.

Витрати і відрахування підприємства в плановому році складають розділ 2 фінансовий план. У витратній частині фінансового плану передбачаються наступні статті витрат:

відрахування до фонду накопичення, фондів споживання, резервного фонду, на добродійні цілі;

вільний прибуток, що залишається у розпорядженні підприємства;

вільна амортизація, що є у розпорядженні підприємства;

інші витрати;

разом витрат і відрахувань;

перевищення доходів над витратами (+) або витрат над доходами(-).

Таким чином, в даному розділі фінансового плану відображаються тільки ті витрати підприємства, які пов'язані з розширенням і розвитком виробництва, задоволенням соціально-культурних і побутових потреб трудового колективу, інші витрати, що фінансуються за рахунок прибутку і інших фінансових ресурсів підприємства.

Фонди накопичення забезпечує фінансування приросту оборотних коштів і сплату по довгострокових кредитах.

Фонди споживання передбачає покриття:

Надання одноразової допомоги членам трудового колективу;

Культурно-побутове обслуговування працівників підприємства.

Розрахунок витрат.

1. Зарплата, всього: 9520 тис. грн 

2. Нарахування на зарплату.

Пенсійний фонд  – 33,2%. 

9520*33,2% = 3160,6 грн.

Фонд соціального страхування по тимчасовій непрацездатності 1,5%.

9520 * 1,5% = 142,8 грн.

Фонд  страхування на випадок безробіття 1,3%. .

9520 * 1,3% = 123,8грн.

Фонд соціального страхування від нещасного випадку 2,8%.

9520 * 2,8% = 266,6грн.

Разом: 3160,6+142,8+123,8+266,6=3693,8 грн.

3. ПММ (паливно-мастильні матеріали)

В 2005 роки витрати по ПММ склали 120тис. грн. Коефіцієнт дорожчання на 2007 р. 1,6. 120 * 1,6 = 192 тис.грн.

4. Придбання і ремонт автошин.

2006 р. – 402 тис.грн. Коефіцієнт дорожчання 3,37.

2007 р. 402 * 3,37 = 1354,6 тис .грн.

5. Оплата електроенергії.

2006 р. – 3753,3 тис. грн  Коефіцієнт дорожчання 1,93.

2007 р. 3753,3 * 1,93 = 1944,7 тис. грн

6. Експлуатаційний ремонт.

2006 р. – 961,3 тис. грн Коефіцієнт дорожчання 1,06.

2007 р. – 961,3  тис. грн * 1,06 = 1019 тис. грн

7. Витрати на відрядження.

2006 р. – 637 тис. грн Коефіцієнт дорожчання 1,4.

2007 р. – 637 * 1,4 = 891,8 тис. грн

8. Послуги банку.

2006 р. – 427 тис. грн Коефіцієнт дорожчання 1,07.

2007 р. 427 * 1,07 = 457 тис. грн

9. Витрати на опалювання.

2006 р. – 1402,5 тис. грн Коефіцієнт дорожчання 1,1.

2007 р. 1402,5 * 1,1 = 1542,8 тис. грн

 10. Податок на землю беремо на рівні 2006 р.

2006 р.
1720 тис. грн

2007 р.
1720 тис. грн

 11. Податок на транспорт.

2006 р. факт 1235 тис. грн

2007 р.
1235 тис. грн

 12. Екологія.

2006 р. – 1118,7 тис. грн Коефіцієнт дорожчання 1,2.

2007 р.
1118,7 * 1,2 = 1342,4 тис. грн

13. Витрати на техогляд.

2006 р. – 1248,9 тис. грн Коефіцієнт дорожчання 1,1.

2007 р. 1248,9 * 1,1 = 1373,8 тис. грн

14. Інші витрати (канцелярські, послуги, зв'язки, ІВЦ)

2006 р. – 180,1 тис. грн Коефіцієнт дорожчання 1,5.

2007 р. 
180,1 * 1,5 = 270,2 тис. грн

Амортизація – 3018 тис. грн
Отже, планові витрати всього на 2007 рік: 35383 тис. грн
Зарплата – 9520 тис. грн

Нарахування на зарплату – 3693,8 тис. грн

ПММ – 192 тис. грн

Придбання і ремонт автошин – 354,6тис. грн

Оплата електроенергії – 944,7 тис. грн

Експлуатаційний ремонт – 1019тис. грн

Витрати на опалювання – 1542,8 тис. грн

Податок на землю – 1720 тис. грн

Податок на транспорт – 1235 тис. грн

Екологія – 1342,4 тис. грн

Витрати на техогляд – 1373,8 тис. грн

Амортизація – 9018 тис. грн

Інші витрати (відрядження, послуги банку, канцелярські товари, послуги зв'язку і ІВЦ) – 1618,9 тис. грн

На підставі виконаних розрахунків складений план доходів і витрат на 2007 р. (табл. 2.16).

Таблиця 2.16.

План доходів і витрат ВП ш. ім. «Ізвестій» на 2007 р. (тис. грн).

	Показники 
	2007 р.
	2006 р. п квартально

	
	
	1
	2
	3
	4

	Доходи від реалізації
	44068
	11017
	11017
	11017
	11017

	Податок на додану вартість
	7344,6
	1836,2
	1836,2
	1836,2
	1836,2

	Чистий дохід від реалізації продукції
	36723,4
	9180,9
	9180,9
	9180,9
	9180,9

	Собівартість
	35383
	8846
	8846
	8846
	8846

	Прибуток від операційної діяльності
	340512
	8512,8
	8512,8
	8512,8
	8512,8

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	9822,0
	2455,5
	2455,5
	2455,5
	2455,5

	Чистий прибуток
	294652
	7366,3
	7366,3
	7366,3
	7366,3


На підставі проведених розрахунків складемо фінансовий план ВП ш. ім. «Ізвестій» на 2007 рік.

Таблиця 2.17
Фінансовий план ВП ш. ім. «Ізвестій» на 2007 рік (тис.грн.).

	№

п/п
	Розділи і статті плану
	Всього за рік
	У тому числі по кварталах

	
	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	І. Джерела фінансування і надходження засобів.

	1.
	Прибуток від звичайної діяльності – підсумковий прибуток
	29465,2
	7366,3
	7366,3
	7366,3
	7366,3

	2.
	Нерозподілений прибуток минулих років
	-1133
	-283,3
	-283,3
	-283,3
	-283,3

	3.
	Амортизаційні відрахування
	9018
	2254,5
	2254,5
	2254,5
	2254,5

	4.
	Довгострокові кредити банків
	—
	—
	—
	—
	—

	5.
	Інші довгострокові зобов'язання
	729
	182,3
	182,3
	182,3
	182,3

	6.
	Короткострокові кредити банків
	4280
	1070
	1070
	1070
	1070

	7.
	Інші довгострокові фінансові вкладення
	—
	—
	—
	—
	—

	8.
	Цільове фінансування і цільові надходження
	27799
	6949,8
	6949,8
	6949,8
	6949,8

	9.
	Засоби спеціальних фондів
	—
	—
	—
	—
	—

	10.
	Інші джерела
	32808
	8202,1
	8202,1
	8202,1
	8202,1

	II. Приріст активів підприємства.

	11.
	Капітальне інвестиції – всього:
	156180
	39045
	39045
	39045
	39045

	
	У тому числі:
	—
	—
	—
	—
	—

	
	А) Капітальне будівництво
	36577
	9144,4
	9144,3
	9144,3
	9144,3

	
	Б) Придбання основних засобів
	118392
	29598
	29598
	29598
	29598

	
	В) Придбання нематеріальних активів
	—
	—
	—
	—
	—

	
	Г) модернізація і реконструкція основних засобів
	1019
	254,8
	254,8
	254,8
	254,8



	12.
	Довгострокові фінансові інвестиції
	—
	—
	—
	—
	—

	13.
	Приріст оборотних активів
	192
	48,0
	48,0
	48,0
	48,0

	14.
	Інші капітальні витрати
	—
	—
	—
	—
	—

	III. Повернення привернутих засобів.

	15.
	Повернення привернутих засобів – всього:
	4280
	1070
	1070
	1070
	1070

	
	У тому числі:
	—
	—
	—
	—
	—

	
	А) довгострокові кредити банків
	—
	—
	—
	—
	—

	
	Б) інші довгострокові фінансові зобов'язання
	—
	—
	—
	—
	—

	
	В) короткострокові кредити банків
	4280
	1070
	1070
	1070
	1070

	
	Г) інші засоби, отримані на поворотній основі з бюджету
	—
	—
	—
	—
	—


Продовж табл. 2.18
	IV. Витрати, пов'язані з внесенням обов'язкових платежів до бюджету і державних цільових фондів

	16.
	Сплата поточних податків і обов'язкових платежів до бюджету – всього
	25693,4
	6423,4
	6423,4
	6423,4
	6423,4

	
	 в тому числі:
	
	
	
	
	

	
	А) Податок на прибуток
	7366,3
	1841,6
	1841,6
	1841,6
	1841,6

	
	Б) інші податки і обов'язкові платежі
	18327,1
	4581,8
	4581,8
	4581,8
	4581,8

	17.
	До державних цільових фондів – всього:
	3693,8
	923,5
	923,5
	923,5
	923,5

	
	У тому числі:
	
	
	
	
	

	
	А) внески на обов'язкове державне пенсійне страхування
	3160,6
	790,2
	790,2
	790,2
	790,2

	
	Б) внески на соціальне страхування
	142,8
	35,7
	35,7
	35,7
	35,7

	
	В) внески на страхування на випадок безробіття
	123,8
	30,95
	30,95
	30,95
	30,95

	18.
	Погашення податкової заборгованості, що є на початок планового року.
	10694,3
	2673,6
	2673,6
	2673,6
	2673,6

	19.
	Інші обов'язкові платежі
	159,27
	39,82
	39,82
	39,82
	39,82

	V. Покриття збитків минулих років.
	27799
	6949,8
	6949,8
	6949,8
	6949,8


В першому розділі фінансового плану підприємства «Джерела фінансування і надходження засобів» прибуток від звичайної діяльності – підсумковий прибуток розрахований в таблиці 2.16. Розрахунок амортизаційних відрахувань представлений в розрахунку витрат на 2007 року п.12.

Сума інших джерел фінансування склалася з сум надходження від: реалізації товарів; дебіторської заборгованості; іншої поточної дебіторської заборгованості; грошових коштів в національній валюті; інших оборотних активів. 
В другому розділі фінансового плану підприємства «Приріст активів підприємства»  сума капітальних інвестицій складається з суми планованої на придбання основних засобів. Модернізація і реконструкція основних засобів дорівнює сумі експлуатаційного ремонту представленої в розрахунку витрат на 2006 року п.6.;приріст оборотних активів підприємства склався з суми розрахунків витрат на ПММ.

В третьому розділі фінансового плану підприємства «Повернення привернутих засобів» сума інших довгострокових фінансових зобов'язань, є узятий з балансу підприємства за 2006 року стор. 500.

В четвертому розділі фінансового плану «Витрати, пов'язані з внесенням обов'язкових платежів до бюджету і державних цільових фондів» сума сплати поточних податків і обов'язкових платежів склалася з суми податку на прибуток (розрахованій  в таблиці 2.16) і суми інших податків і обов'язкових платежів представленої в розділі розрахунок витрат на 2007 року і заборгованості по оплаті праці стр.580 балансу підприємства за 2007 року. Оплата до державних цільових фондів складається з сум: внески на обов'язкове державне пенсійне страхування; внески на соціальне страхування; внески на страхування на випадок безробіття. Розрахунки представлені в розділі розрахунків витрат на 2007 року п.2. і стор. 570 балансу підприємства за 2007 року. Сума погашення податкової заборгованості, що є на початок планового року є узятий з балансу підприємства за 2006 року стр.550. Сума інших обов'язкових платежів розрахована в розділі розрахунків витрат ВП ш. ім. «Ізвестій» на 2006 року п.п.6, 7, 8, 9, 14. і даних балансу підприємства за 2006 року рядка 510, 530, 610.

На підставі одержаних даних на ВП ш. ім. «Ізвестій» розробляють плановий звіт про фінансові результати, за допомогою якого визначається величина одержуваного прибутку у плановому періоді.
План звіту про фінансової результати на 2007 р. приведень в табл.. 2.18
Таблиця 2.18
План звіту про фінансові результати ВП ш. ім. «Ізвестій»
	Показник
	Код рядка
	Планований період

	
	
	І кв.
	II

кв.
	III

кв.
	IV кв.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Доход (виручка) від реалізації продукції, товарів, послуг 
	010
	11017
	11017
	11017
	11017

	Податок на додану вартість 
	015
	1836,2
	1836,2
	1836,2
	1836,2

	Акцизний збір 
	020
	-
	-
	-
	-

	Інші відрахування з доходу 
	030
	-
	-
	-
	-

	Чистий доход (виручка) від реалізації продукції 
	035
	9180,8
	9180,8
	9180,8
	9180,8

	Собівартість реалізованої продукції 
	040
	8846
	8846
	8846
	8846

	Валовий прибуток (збиток) 
	050
	334,8
	334,8
	334,8
	334,8

	Інші операційні доходи 
	060
	10891
	10891
	10891
	10891

	Адміністративні видатки 
	070
	1030
	1030
	1030
	1030

	Витрати на збут 
	080
	288
	288
	288
	288

	Інші операційні витрати 
	090
	1395
	1395
	1395
	1395

	Фінансові результати від операційної діяльності: прибуток (збиток) (ряд. 050+060-070-080-090) 
	100
	8512,8
	8512,8
	8512,8
	8512,8

	Доходи від участі в капіталі 
	110
	-
	-
	-
	-

	Інші фінансові доходи 
	120
	-
	-
	-
	-

	Інші доходи 
	130
	2836
	2836
	2836
	2836

	Фінансові витрати 
	140
	154
	154
	154
	154

	Втрати від участі в капіталі 
	150
	-
	-
	-
	-

	Інші втрати 
	160
	1373
	1373
	1373
	1373

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування: прибуток (збиток) (ряд. 100+110+120+130-140-150-160) 
	170
	9821,8
	9821,8
	9821,8
	9821,8

	Податки з прибутку від звичайної діяльності 
	180
	2455,5
	2455,5
	2455,5
	2455,5

	Фінансові результати від звичайної діяльності: прибуток (збиток) (ряд. 170-180) 
	190
	7366,3
	7366,3
	7366,3
	7366,3


ВП ш. ім. «Ізвестій» складаючи план звіту про фінансові результати, особливу увагу приділяє визначенню виручки від реалізації продукції. За основу, як правило, береться значення виручки від реалізації за попередній рік. Потім ця величина обчислюється у поточному році з урахуванням змін собівартості порівнюваної продукції, цін на реалізовану підприємством продукцію, цін на куповані матеріали та комплектуючі, оцінки основних засобів і капіталовкладень, оплати праці працівників.

Далі визначають планову середньорічну суму амортизаційних відрахувань на підставі даних про середньорічну балансову вартість основних фондів і норм амортизаційних відрахувань.

План руху  грошових коштів розробляють з урахуванням їх припливу (надходження і платежі), відпливу (витрати і видатки) і розрахунку чистого грошового потоку (надлишок або дефіцит). Фактично він відображає рух грошових потоків за поточною, інвестиційною та фінансовою діяльністю. У процесі фінансової діяльності підприємства розмежування напрямів діяльності під час розробки плану руху грошових коштів дозволяє підвищити результативність управління грошовими потоками. 

План руху ВП ш. ім. «Ізвестій» грошових коштів складають на 2007 рік з розбивкою по кварталах і включають до нього надходження і видатки. У розділі надходжень відображають виручку від реалізації продукції, від реалізації основних засобів і нематеріальних активів, доходи від позареалізаційних операцій та інші доходи, які ВП ш. ім. «Ізвестій» має одержати протягом 2007 року.

У видатковій частині відображають витрати на виробництво реалізованої продукції, суми податкових платежів, погашення довгострокових позичок, сплата процентів за користування банківським кредитом. Форму плану руху грошових коштів ВП ш. ім. «Ізвестій» подано у табл.2.19. Така форма плану дозволяє перевірити реальність джерел надходження коштів та обґрунтованість видатків, синхронність їхнього виникнення, своєчасно визначити можливу величину потреби у позикових коштах.

Таблиця 2.19
План руху грошових коштів ВП ш. ім. «Ізвестій» на 2007 р.

	Розділи і статті балансу
	2007р.

(план)
	Планований період

	
	
	І кв.
	II

кв.
	III

кв.
	IV кв.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Надходження

1. Від поточної діяльності

1.1.. Виручка від реалізації продукції (без ПДВ, акцизів  і мит)

1.2. Інші надходження

Разом за розділом   1
	36723,2

36723,2

435611

80287,2
	9180,8

9180,8

10891

20071,8
	9180,8

9180,8

10891

20071,8
	9180,8

9180,8

10891

20071,8
	9180,8

9180,8

10891

20071,8

	2.  Від інвестиційної діяльності

2.1. Виручка від іншої реалізації без ПДВ
	—

—
	—

—
	—

—
	—

—
	—

—

	2.2. Доходи від позареалізаційних операцій

2.3. Доходи за цінними паперами

2.4. Доходи від участія в діяльності інших організацій

2.5. Накопичення за будевільно-монтажними роботами, що виконуються господарським способом
	7161

—

—

—
	1790,3

—

—

—
	1790,3

—

—

—
	1790,3

—

—

—
	1790,3

—

—

—

	2.6. Кошти, які надходять в порядку пайової участі у житловому будівництві 

РАЗОМ за розділом II 
	—

7161
	—

1790,3
	—

1790,3
	—

1790,3
	—

1790,3


продовж. табл. 2.19

	3. Від фінансової діяльності 

3.1. Збільшення статутного капіталу 

3.2. Збільшення заборгованості 

 3.2.1. Одержання нових позик і кредитів 3.2.2. Випуск облігацій 

Разом за розділом ІІ

ВСЬОГО надходжень 
	-

-

2836

—

2836

90284,2
	-

-

709

—

709

22571,1
	-

-

709

—

709

22571,1
	-

-

709

—

709

22571,1
	-

-

709

—

709

22571,1

	Видатки
	
	
	
	
	

	1 . За поточною діяльністю 

1.1. Витрати на виробництво реалізованої продукції (без амортизаційних відрахувань і податків, які відносять на собівартість продукції) 

1.2. Платежі до бюджету 

1.2.1. Податки, включені до собівартості продукції 

1.2.2. Податок на прибуток 

1.2.3. Податки, виплачувані за рахунок прибутку, який залишається у розпорядженні 

підприємства 

1.2.4. Податки, віднесені на фінансовий результат 

1.2.5. Податок на інші доходи 

1.3. Виплати з фонду споживання (магеріаль- на допомога та ін.) 

1 .4. Приріст власних оборотних коштів

РАЗОМ за розділом 1
	11534,01

29546

14831

7366,3

7366,3

48803,3
	2883,5

7386,5

3707,8

184,1

184,1

12200,8
	2883,5

7386,5

3707,8

184,1

184,1

12200,8
	2883,5

7386,5

3707,8

184,1

184,1

12200,8
	2883,5

7386,5

3707,8

184,1

184,1

12200,8

	2. За інвестиційною діяльністю 

2. 1 . Інвестиції в основні засоби і нематеріаль 

ні активи 

2.1.1 Капітальні вкладення виробничого 

призначення 

2.1.2. Капітальні вкладення невиробничого призначення 
	—

—

—
	—

—

—
	—

—

—
	—

—

—
	—

—

—

	2.2. Витрати на проведення НДДКР 

2.3. Платежі за лізинговими операціями 

2.4. Довгострокові фінансові вкладення 

2.5. Видатки за позареалізаційними операціями 

2.6. Видатки від іншої реалізації 

2.7. Утримання об'єктів соціальної сфери 
	—

—

—

—

—
	—

—

—

—

—
	—

—

—

—

—
	—

—

—

—

—
	—

—

—

—

—

	2.8. Інші видатки 

РАЗОМ за розділом 11 
	—
	—
	—
	—
	—

	3. За фінансовою діяльністю 

3.1. Погашення довгострокових позичок 

3.2. Сплата процентів за довгостроковими 

3.3. Короткострокові фінансові вкладення 

3.4. Виплата дивідендів 

3.5. Відрахування до резервного фонду 

3.6. Інші видатки 

РАЗОМ за розділом III 
	—

—

—

—

—

5492

5492
	—

—

—

—

—

1373

1373
	—

—

—

—

—

1373

1373
	—

—

—

—

—

1373

1373
	—

—

—

—

—

1373

1373

	ВСЬОГО видатків 
	54295,3
	13573,8
	—
	—
	—

	Перевищення доходів над видатками 

Перевищення видатків над доходами 
	35988,9
	-
	-
	-
	-

	Сальдо за поточною діяльністю 

Сальдо за інвестиційною діяльністю 
Сальдо за фінансовою діяльністю 
	31483,9

—

(-2656)
	7871

—

(-664)
	7871

—

(-664)
	7871

—

(-664)
	7871

—

(-664)


При такий побудові плану руху грошових коштів плануванням охоплюється весь оборот грошових коштів. У разі виникнення дефіциту коштів це дає можливість проводити аналіз та оцінку надходжень і видатків грошових коштів і приймати оперативні рішення про можливі способи фінансування.
До того ж план вважається остаточно складеним, якщо в ньому передбачено джерела покриття можливого дефіциту грошових коштів.
Плановий баланс активів і пасивів на кінець планованого періоді виступає заключним документом поточного фінансового плану. У ньому відображаються всі зміни в активах і пасивах в результаті запланованих заходів, показується стан майна і фінансів підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій».
Мета розробки балансового плану – визначення необхідного приросту окремих видів активів із забезпеченням їхньої внутрішньої збалансованості, а також формування оптимальної структури капіталу, яка гарантувала б достатню фінансову стійкість підприємства у майбутньому. План балансу підприємства буває за такою схемою (табл..2.20):

Таблиця 2.20
Форма плану балансу ВП ш. ім. «Ізвестій»
	АКТИВИ:

Фіксовані активи 

Поточні активи 

	ПАСИВИ і власний капітал підприємства:

1. Довгострокові зобов'язання

2. Короткострокові зобов'язання 

3. РАЗОМ пасивів 

4. Власний капітал 

5. РАЗОМ пасивів і власного капі 


Для перевірки плану фінансового стану ВП ш. ім. «Ізвестій» використовувався план балансу. У процесі його складання враховується придбання основних фондів, зміна вартості матеріальних запасів і т. ін.
Фінансовий план визначає найважливіші показники, пропорції й темпи розширеного відтворення, виступає головного формою реалізації цільових установок, стратегії Інвестицій та передбачуваних накопичень.
Поточні фінансові плани розробляються на основі перспективних шляхом їх конкретизації й деталізації. Проводиться ув'язування кожного виду вкладень з джерелами фінансування. Для цього звичайно використовуються кошториси утворення і витрачання фондів грошових коштів. Ці документи необхідні для контролю за ходом фінансування найважливіших заходів для вибору оптимальних джерел поповнення фондів і структури вкладення власних ресурсів. 
У табл. 2.21  подано плановану структуру виручки від реалізації та видатків ВП ш. ім. «Ізвестій».
Таблиця 2.21

Планові видатки і виручка від реалізації ВП ш. ім. «Ізвестій» на 2007 р.

	Показник
	Тис. грн.
	Пит.вага в обсязі реалізації, (%)

	1. Виручка від реалізації
	44068
	100,0

	2. Матеріальні витрати
	7426,9
	16,85

	3. Фонд оплати праці
	9520
	21,6

	4. Відрахування до позабюджетних фондів (38,8% від ряд.3)
	3693,8
	8,38

	5. Амортизація
	9018
	20,46

	6. Інші витрати
	5724,3
	12,66

	7. Разом собівартість реалізованої продукції
	35383
	80,29

	8. Прибуток від реалізації (ряд. 1- ряд 7))
	8685
	19,71


Таким чином, дослідження показали, що на ВП ш. ім. «Ізвестій» при плануванні на 2007 рік доходів (виручка від реалізації) в сумі 44068 тис.грн, а витрат в сумі 35383 тис.грн можна отримати прибуток від реалізованої продукції в сумі 8685 тис.грн. Це стабілізує його фінансову діяльність ВП ш. ім. «Ізвестій» та виведе його з кризової ситуації, тому що в 2006 році збиток від звичайної діяльності склав 1133 тис. грн.

2.3. Організація оперативного фінансового контролю витрат та доходів на ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит»
Оперативне фінансове планування включає складання та використання платіжного календаря, касового плану і розрахунку потреби у короткостроковому кредиті.
Для складання платіжного календаря необхідно вирішувати такі завдання:
· організувати облік погодження у часі грошових надходжень і
майбутніх витрат підприємства;
· сформувати інформаційну базу щодо руху грошових потоків;
· вести щоденний облік змін в інформаційній базі;
· аналізувати неплатежі (за сумами та джерелами виникнення),
проводити конкретні заходи для їх подолання;
· розрахувати потреби у короткостроковому кредиті та активно придбавати позикові кошти;
·  розрахувати (за сумами і строками) тимчасово вільні грошові кошти підприємства;
· аналізувати фінансовий ринок з позиції найбільш надійного
та вигідного розміщення тимчасово вільних грошових коштів підприємства.
Під час складання платіжного календаря треба слідкувати за ходом виробництва й реалізації, станом запасів, дебіторської заборгованості з метою запобігання невиконанню фінансового плану. Платіжний календар складають на квартал з розбивкою по місяцях та дрібніших періодах.
У платіжному календарі має бути збалансовано надходження і витрачання грошових коштів. Правильно складений платіжний календар дозволяє виявити фінансові помилки і, таким чином, уникнути фінансових труднощів.
Для складання платіжного календаря необхідно мати таку інформаційну базу:
· 
план реалізації продукції;
· 
кошторис витрат на виробництво;
· 
план капітальних вкладень;
· виписки з рахунків підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій» і додатки до них;
· договори;
· внутрішні накази;
· 
графік виплати зарплати;
· встановлені строки платежів за фінансовими зобов'язаннями.
Ознакою погіршення фінансового стану підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій» служить перевищення планованих витрат над очікуваними надходженнями означає недостатність власних можливостей для покриття. У цих випадках необхідно вирішити такі завдання:
· перенести частину витрат на наступний період;
· прискорити відвантаження і реалізацію продукції;
·  вжити заходів для пошуку додаткових джерел фінансування.
Надлишок грошових коштів певною мірою свідчать про фінансову стійкість і платоспроможність підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій». У табл. 2.22 наведено приблизну форму платіжного календаря ВП ш. ім. «Ізвестій» на І квартал 2006р.
Таблиця 2.22

Форма платіжного календаря ВП ш. ім. «Ізвестій» на І квартал 2006р.

	Найменування показників
	Січень
	Лютий
	Березень

	І. Початкове сальдо
	614,6
	614,6
	614,6

	ІІ. Надходження коштів
	
	
	

	1. Продаж за готівку
	0,04
	0,04
	0,04

	2. Погашення дебіторської заборгованості
	0,917
	0,917
	0,917

	3. Доходи від інших видів діяльності
	7,44
	7,44
	7,44

	4. Інші грошові надходження
	484,1
	484,1
	484,1

	Всього надходжень грошових коштів
	493,8
	
	

	ІІІ. Витрачання коштів
	
	
	

	1. Оплата постачальникам (за готівку)
	0,792
	0,792
	0,792

	2. Погашення кредиторської заборгованості
	690,1
	690,1
	690,1

	3. Пряма заробітна плата
	549,5
	549,5
	549,5

	4. Постійні витрати
	482,8
	482,8
	482,8

	5. Інші поточні витрати
	212,4
	212,4
	212,4

	6. ПДВ, акцизи та інші обов’язкові платежі від реалізації продукції
	14,2
	14,2
	14,2

	7. Експортні мита
	-
	-
	-

	8. Податки, віднесені на  фінансовий результат
	-
	-
	-

	9. Податок на прибуток
	-
	-
	-

	10. Податок на інші витрати
	259,9
	259,9
	259,9

	11. Утримання об’єктів соціальної сфери
	
	
	

	12. Інвестиції в основні кошти та нематеріальні активи
	
	
	

	13. Виплати з фонду споживання
	
	
	

	14. Виплата дивідендів
	
	
	

	15. Інші витрати
	114,4
	114,4
	114,4

	ВСЬОГО витрат
	2324,1
	2324,1
	2324,1

	ІV. Сальдо за період
	-1830,3
	1830,3
	1830,3

	V.Кінцеве сальдо
	706,2
	706,2
	706,2

	VI.Мінімально допустиме сальдо
	+1215,7
	+1215,7
	+1215,7

	VII.Нестача коштів (-), надлишок коштів (+)
	-509,5
	-509,5
	-509,5


Поряд з платіжним календарем необхідно складати податковий календар, у якому вказувати, коли і які податки відповідно до законодавства має платити підприємство ВП ш. ім. «Ізвестій», що дозволяє уникнути прострочень і санкцій. Для деталізації картини можна розробляти платіжні календарі за окремими видами руху грошових коштів. Наприклад, платіжний календар щодо розрахунків з постачальниками, платіжний календар щодо обслуговування боргу тощо.
Касовий план або план обороту готівкових грошових коштів відображає надходження і виплати готівки через касу. Касовий план необхідний для контролю за надходженням і витрачанням готівкових коштів.

ВИСНОВКИ ДО 2 РОЗДІЛУ 

1. Проаналізувавши фінансово-господарську діяльність ВП ш. ім. «Ізвестій», було встановлено, що:

· в 2006 р. по відношенню до 2005 р. позикові засоби підприємства збільшилися на 4105 тис. грн. Кредиторська заборгованість за товари, роботи і послуги і питома вага в загальному об'ємі позикових засобів складає 73,52%, в 2005 р.. а в 2006 р. – 67,24%, що менше на 6,28% Найменша питома вага доводиться на поточні зобов'язанням по розрахунках з бюджетом і в 2005 р. склала 2401 тис. грн., а в 2006 р. – 2024 тис. грн., що на 377 тис. грн. менше, по страхуванню на 3676 тис. грн. більше, по виплаті праці на 375 тис. грн.

Негативним явищем в роботі ВП ш. ім. «Ізвестій» є висока питома вага по кредиторській заборгованості за товари, роботи, послуги (табл. 2.8).

·  в 2006 р. по відношенню до 2005 р. наявність власних оборотних коштів збільшилася на 4105 тис. грн. В основному збільшення відбулося через збільшення запасів і витрат. Підприємство в 2005 р. і 2006 р. власними оборотними коштами ні було забезпечено для покриття запасів і витрат. Сума загальної величини основних джерел формування запасів і витрат в 2006 р. по відношенню до 2005 р. збільшилася на 5094 тис. грн. На ці результати вплинуло зниження поточних зобов'язань підприємства (кредиторської заборгованості).

Формування запасів і витрат на підприємстві планується в основному за рахунок власних джерел. На підставі розрахованих показників недоліку загальної величини основних джерел формування запасів і витрат, можна охарактеризувати фінансовий стан підприємства як нестійке, оскільки не виконується умова коли розмір запасів менше загальної величини основних джерел формування запасів і витрат (табл. 2.9).

· фінансовий стан ВП ш. ім. «Ізвестій» протягом двох років ні був стійким. Коефіцієнт фінансової стійкості, оптимальне значення якого повинне бути більше 1, в 2005р. склав 1,29, а в 2006р. – 1,14, даний показник підтверджує фінансову незалежність підприємства. Незалежність так само підтверджується коефіцієнтом залежності підприємства від зовнішніх позик, проте значення коефіцієнтів фінансової залежності протягом двох років нижче оптимальних, що говорить про фінансову нестійкість підприємства. Розмір коефіцієнта забезпеченості власними засобами запасів і витрат свідчить про ні достатню наявність власних засобів для забезпечення підприємства виробничими запасами. Значення коефіцієнта маневреності  в 2005 р. – -1,49, а в  2006 р. коефіцієнт маневреності рівний -1,7, що на 0,21 менше, чим в 2005 р. Коефіцієнт маневреності має негативне значення, це говорить про те, що підприємство ні має можливості маневреності (табл. 2.10).
Підприємство ВП ш. ім. «Ізвестій» є збитковим. Збиток в 2005 році складав 3943 тис. грн., а в 2006р. знизився до 2810 тис. грн..

2.  Оцінка поточного фінансового планування витрат та доходів на ВП ш. ім. «Ізвестій» була зроблена на підставі трьох основних документів:
· план руху грошових коштів;
· план звіту про фінансові результати;
· план бухгалтерського балансу.
Головною метою розробки цих документів виступає оцінка фінансового плану підприємства ВП ш. ім. «Ізвестій» на 2007рік.

В результаті проведених розрахунків планових сум доходів та витрат встановлено, що при плановому доході на 2007 рік в сумі 44068 тис. грн. та витрат в сумі 35383 тис. грн. підприємство ВП ш. ім. «Ізвестій» зможе отримати прибуток від реалізованої продукції в сумі 8685 тис. грн. Це зможе вивести підприємство ВП ш. ім. «Ізвестій» з кризового стану та стабілізувати його фінансову діяльність.

3. Оперативне фінансове планування включає складання та використання платіжного календаря, касового плану і розрахунку потреби у короткостроковому кредиті.
Під час складання платіжного календаря треба слідкувати за ходом виробництва й реалізації, станом запасів, дебіторської заборгованості з метою запобігання невиконанню фінансового плану. Платіжний календар складають на квартал з розбивкою по місяцях та дрібніших періодах.
У платіжному календарі має бути збалансовано надходження і витрачання грошових коштів. Правильно складений платіжний календар дозволяє виявити фінансові помилки і, таким чином, уникнути фінансових труднощів.
III. ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЮ ВИТРАТ ТА ДОХОДІВ НА ВП ШАХТИ ІМ. «ІЗВЕСТІЙ» ДП «ДОНБАСАНТРАЦИТ»
3.1.Розробка послідовності фінансового стратегії ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит»
Фінансова стратегія — це генеральний план дії по
забезпеченню підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» грошовими коштами. Вона охоплює питання теорії і практики формування фінансів, їх планування і забезпечення, фінансової стійкості підприємства в ринкових умовах господарювання. Теорія фінансової стратегії досліджує об'єктивні закономірності ринкових умов господарювання, розробляє способи і форми виживання в нових умовах, підготовки і ведення стратегічних фінансових операцій.

Фінансова стратегія підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій», охоплюючи всі сторони діяльності підприємства, включає оптимізацію основних і оборотних засобів, управління капіталом, розподіл прибутку, безготівкові розрахунки, податковий менеджмент, політику і області цінних паперів. Перераховані складові фінансової стратегії визначають об'єкти фінансової стратегії — це доходи і надходження засобів, витрати і відрахування засобів взаємовідношення з бюджетом і позабюджетними фондами, кредитні взаємостосунки (рис. 3.1).

Всесторонньо ураховуючи фінансові можливості підприємства, об'єктивно розглядаючи характер внутрішніх і зовнішніх чинників, фінансова стратегія забезпечує відповідність фінансово економічних можливостей підприємства умовам, що склалися на ринку продукції. При ігноруванні у фінансовій стратегії перерахованих чинників підприємство ВП шахти ім. «Ізвестій» може збанкрутіти.
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Рис. 3.1 Складові і об’єкти фінансової стратегії підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій»
Підприємства можуть розробляти генеральну фінансову стратегію, оперативну фінансову стратегію і стратегію виконання окремих стратегічних задач або стратегію досягнення приватних стратегічних цілей. Самій цілісній і по горизонту планування (охоплюваному плануванням періоду часу), і по масштабу поставлених цілей є генеральна фінансова стратегія підприємства. Вона складається з декількох оперативних фінансових стратегій, але не є простою їх сумою. Оперативна фінансова стратегія підприємства конкретизує генеральну фінансову стратегію на більш короткому відрізку часу і реалізує певну частину поставлених в генеральній стратегії цілей. Стратегія виконання окремих стратегічних задач, або стратегія досягнення приватних стратегічних цілей, не має обмежень по охоплюваному плануванням періоду часу, але націлена на рішення лише однієї стратегічної задачі або досягнення лише однієї приватної стратегічної мети.

Генеральна фінансова стратегія визначає діяльність підприємства на достатньо тривалий, але і достатньо прогнозуємий період часу, наприклад на рік. Вона включає взаємостосунки з бюджетами всіх рівнів, освіту і використовування доходу підприємства, потреби у фінансових ресурсах і джерелах їх формування. 

Оперативна фінансова стратегія розробляється на квартал або місяць і визначає стратегію поточного маневрування фінансовими ресурсами. Оперативна фінансова стратегія підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» передбачає контроль за витрачанням засобів і мобілізацію внутрішніх резервів, що особливо актуально в сучасних умовах економічної нестабільності. Оперативна фінансова стратегія охоплює валові доходи і надходження засобів (розрахунки з покупцями за продану продукцію, надходження по кредитних операціях, доходи по цінних паперах) і валові витрати (платежі постачальникам, заробітна платня, погашення зобов'язань перед бюджетами всіх рівнів і банками), що створює можливість передбачити всі майбутні в планований період обороти по грошових надходженнях і витратах, забезпечує рівність витрат і доходів або невелике перевищення доходів над витратами. Оперативна фінансова стратегія розробляється в рамках генеральної фінансової стратегії, деталізуючи її на конкретному відрізку часу.

Стратегія досягнення приватних цілей полягає в умілому виконанні фінансових операцій, направлених на забезпечення реалізації головної стратегічної цілі. Вона «накладається» на генеральну або оперативну фінансові стратегії, не суперечивши їх цілям.

Головною стратегічною ціллю фінансової стратегії є забезпечення підприємства необхідними і достатніми фінансовими ресурсами.

Фінансова стратегія підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» відповідно до головної стратегічної цілі забезпечує:

· формування фінансових ресурсів і централізоване стратегічне керівництво ними;

· виявлення вирішальних напрямів і зосередження зусиль на їх виконанні, маневреність у використовуванні резервів фінансовим керівництвом  підприємства;

· ранжирування і поетапне досягнення задач;

· відповідність фінансових дій економічному стану і матеріальним можливостям підприємства;

· об'єктивний облік фінансово-економічної обстановки і реального фінансового положення підприємства в році, кварталі, місяці;

· створення і підготовку стратегічних резервів;

· облік економічних і фінансових можливостей самого підприємства і його конкурентів;

· визначення головної загрози з боку конкурентів, мобілізацію сил на її усунення і умілий вибір напрямів фінансових дій;

• маневрування і боротьбу за ініціативу для досягнення вирішальної переваги над конкурентами.

Головна стратегічна ціль відповідно до вимог ринку і можливостей підприємства здійснюється за допомогою розробки і виконання фінансової стратегії підприємства, яка визначає і розподіляє задачі формування фінансів по виконавцях і напрямах роботи. 

Задачі фінансової стратегії [54, с.483]: 

дослідження характеру і закономірностей формування фінансів підприємства, у тому числі в ринкових умовах господарювання;

розробка умов підготовки можливих варіантів формування фінансових ресурсів підприємства і дій фінансового керівництва у разі нестійкого або кризового фінансового стану підприємства;

визначення фінансових взаємостосунків з постачальниками, покупцями, бюджетами всіх рівнів, банками і іншими фінансовими інститутами; 

виявлення резервів і мобілізація ресурсів підприємства для найраціональнішого використовування виробничих потужностей, основних фондів і оборотних коштів;

забезпечення підприємства фінансовими ресурсами, необхідними для виробничо-господарської діяльності;

забезпечення ефективного вкладення тимчасово вільних грошових коштів підприємства з метою отримання максимального прибутку;

визначення способів проведення успішної фінансової стратегії і стратегічного використовування фінансових можливостей, нових видів продукції і всесторонньої підготовки кадрів підприємства до роботи, у тому числі в ринкових умовах господарювання, їх організаційної структури і технічного оснащення;

вивчення фінансових стратегій вірогідних конкурентів, їх
економічних і фінансових можливостей, розробка і здійснення заходів щодо забезпечення фінансової стійкості;

розробка способів підготовки виходу з кризової ситуації, методів управління кадрами підприємства в умовах нестійкого або кризового фінансового стану і координація зусиль всього колективу на його подолання.

Особливу увагу при розробці фінансової стратегії надається повноті виявлення грошових доходів, мобілізації внутрішніх ресурсів, максимальному зниженню собівартості продукції, правильному розподілу і використовуванню прибутку, визначенню потреби в оборотних коштах, раціональному використовуванню капіталу підприємства. Фінансова стратегія розробляється з урахуванням ризику неплатежів, інфляції і інших форс-мажорних (непередбачених) обставин. Вона повинна відповідати виробничим задачам і при необхідності коректуватися і змінюватися. Контроль за виконанням фінансової стратегії передбачає перевірку надходжень доходів, економне і раціональне їх використовування. Добре налагоджений фінансовий контроль допомагає виявляти внутрішні резерви, підвищувати рентабельність господарства, збільшуючи грошові накопичення.

Важливою частиною фінансової стратегії є розробка внутрішніх нормативів, за допомогою яких визначаються, наприклад, напрями розподілу прибули, обмеження значень коефіцієнтів ліквідності, граничні співвідношенні величин власного і позикового капіталу, кредиторської і дебіторської заборгованостей, що успішно використовуються в практиці українських і зарубіжних компаній [32, с.208].

Успіх фінансової стратегії підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» гарантований за наявності взаимоуравновешивания теорії і практики фінансової стратегії; відповідності фінансових стратегічних цілей реальним економічним і фінансовим можливостям за допомогою жорсткої централізації фінансового стратегічного керівництва і зміни його методів у міру зміни фінансово-економічної ситуації.

Пропозиції щодо формування фінансової стратегії підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» розробляються на основі висновків, зроблених з урахуванням результатів фінансового аналізу підприємства. Пропозиції розробляються по об'єктах і складових генеральної фінансової стратегії в декількох варіантах з обов'язковою кількісною оцінкою пропозицій і оцінкою і впливи на статті балансу підприємства і звіту про прибутки і збитки. По кожному варіанту формування фінансової стратегії будується прогнозний баланс і звіт про прибутки і збитки з урахуванням якісної і кількісної оцінки пропозицій включених у фінансову стратегію.

Залежно від зовнішніх умов, реалізації того або іншого варіанту генеральної фінансової стратегії щокварталу (можливо, щомісячно) розробляється оперативна фінансова стратегія з урахуванням фінансових показників, досягнутих і попередньому кварталі (місяці). При необхідності рішення підприємством ВП шахти ім. «Ізвестій» наспілої конкретної фінансової задачі розробляється стратегія досягнення приватних цілей на рік, квартал йшли місяць.

У фінансовій стратегії здійснюється планування основних характеристик фінансового стану підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» — платоспроможності, кредитоспроможності, ступеня вірогідності банкрутства, а також показників фінансової звітності, визначальних основні характеристики фінансового стану підприємства, майна, капіталу, результуючих показників ефективності — фінансових результатів. Вказані характеристики є об'єктами фінансового планування підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій». Для отримання максимальної результативності при розробці фінансової стратегії повинна дотримуватися певна послідовність дій.

Розробка фінансової стратегії підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» (рис. 3.2) починається з підготовчого періоду, протягом якого здійснюється фінансовий аналіз діяльності підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій», прогнозування зовнішнього економічного середовища, складання перспективної програми розвитку підприємства з урахуванням очікуваних приходів і витрачанням фінансових коштів. На основі оцінки (за наслідками фінансового аналізу діяльності підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» за попередній планованому період) фінансової ситуації, що склалася на підприємстві, передбачуваних змін зовнішнього фінансово-економічного середовища, перспектив розвитку підприємства, очікуваних з високим ступенем вірогідності приходів і витрачання фінансових коштів формулюється ціль фінансового планування — основна ціль фінансової стратегії підприємства, вибирається основний критерій вдосконалення підприємства на планований період, розробляються в декількох варіантах пропозиції щодо формування фінансової стратегії підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій», проводиться якісна і кількісна оцінка пропозицій, здійснюється відбір пропозицій, відповідних досягненню основного критерію вдосконалення фінансового стану підприємства, складається прогнозна фінансова звітність по варіантах фінансової стратегії, проводиться її фінансовий аналіз, оцінюються досягнення основного критерію. Розробка фінансової стратегії затверджується вищим керівництвом підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій».


[image: image27]
Рис. 3.2 Послідовність розробки фінансової стратегії підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій»
Одним з ключових моментів підготовчого періоду розробки фінансової стратегії є фінансовий аналіз діяльності підприємства за попередній планованому період.
Фінансовий аналіз проводиться за даними бухгалтерської звітності підприємства за один період або декількох попередніх планованому періодів. При цьому використовується річна, піврічна або квартальна бухгалтерська звітність підприємства: Баланс підприємства — форма № 1, Звіт про прибутки і убутках — форма № 2, інші форми бухгалтерської звітності При необхідності використовуються дані статистичної звітності і управлінського обліку. За наслідками фінансового аналізу проводиться синтетична оцінка фінансового стану підприємства за аналізований період часу. 
За наслідками фінансового аналізу графічним, табличним і коефіцієнтним способами робиться пооб’єктна  горизонтальна синтетична оцінка, в рамках якої шляхом зіставлення і уточнення виведень, отриманих різними способами, робиться загальне виведення про стан об'єкту фінансового планування і його зміни за аналізований період, виявляються і ранжируються проблеми («критичні крапки») по кожному об'єкту фінансового планування і резерви для їх вирішення.
Прогнозування зовнішнього економічного середовища — важливий етап розробки фінансової стратегії. Прогноз вірогідності поведінки зовнішнього економічного середовища складається за даними фінансових, маркетингових служб і служб, відповідаючих за розробку виробничого плану підприємства. Прогноз вірогідності складається з урахуванням подій, вірогідність настання яких достатньо велика і, як правило, не залежить від підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій».

Події, настання яких залежить від самого підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій», ураховуються на етапі розробки і кількісної оцінки пропозицій до формування фінансової стратегії.

Перспективна програма розвитку підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» використовується три розробці фінансової стратегії підприємства для її скоординованості із загальною метою розвитку підприємства.

Очікувані прихід і витрачання фінансових коштів на підприємстві ВП шахти ім. «Ізвестій» визначається виходячи з прогнозованих потоків грошових і негрошових фінансових коштів підприємства від звичайної, інвестиційної і фінансової діяльності.

Від якості і глибини опрацьовування матеріалів підготовчого періоду у вирішальному ступені залежать правильне визначення стратегічної цілі і стратегічних задач для досягнення стратегічної мети, наповнення фінансової стратегії підприємства конкретними, прив'язаними до фінансово-господарської діяльності підприємства і виконання стратегічної цілі залишковими заходами, а також досягнення кінцевої стратегічної мети.

Визначення і формулювання цілей фінансового планування.

Цілі фінансового планування ВП шахти ім. «Ізвестій» визначаються виходячи з основної діяльності підприємства і задач, які ставить перед фінансовими службами керівництво підприємства. Такими задачами можуть бути вишукування засобів для розширення виробництва або освоєння нового ринку збуту, отримання максимального прибутку від розміщення тимчасово вільних засобів в цінні папери і банківські депозити, забезпечення високої кредитоспроможності або підвищення рентабельності.

Вибір основного критерію вдосконалення фінансового стану на планований період полягає у встановленні основного критерію вдосконалення фінансового стану підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» і визначенні показників найзначущіших для підприємства, характеризуючих основний критерій вдосконалення його фінансового стану. Як критерій може бути вибраний один з об'єктів фінансового планування — платоспроможність, кредитоспроможність, вірогідність банкрутства, майно, капітал, фінансові результати; приватний показник, характеризуючий діяльність підприємства, наприклад співвідношення дебіторсько-кредиторської заборгованості, поточна ліквідність підприємства, рентабельність продажів; комплексний інтегрований показник, такий, як Z-счет Альтмана, результуючий показник інтегральної моделі багаточинника по формулі Дюпона або окрема характеристика фінансового стану підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій». Основним критерієм вдосконалення фінансового стану підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» може стати один з об'єктів фінансового планування.

Розробка, якісна і кількісна оцінка пропозицій щодо формування фінансової стратегії. Пропозиції розробляються по об'єктах (доходи і надходження засобів, витрати і відрахування засобів, взаємостосунки з бюджетом і позабюджетними фондами, кредитні взаємостосунки) і складових (оптимізація основних і оборотних засобів, управління капіталом, розподіл прибутку, безготівкові розрахунки, податковий менеджмент, політика в області цінних паперів) фінансової стратегії в декількох варіантах з обов'язковою кількісною оцінкою пропозицій і оцінкою їх впливу на бухгалтерську фінансову звітність підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій». Багатоваріантність фінансової стратегії обумовлена непередбачуваністю розвитку реального економічного середовища в планований період і бажанням підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» бути готовим до будь-якого розвитку вірогідності подій. Пропонується розробляти як мінімум «оптимістичний» варіант, припускаючий найсприятливішу для підприємства поведінку зовнішнього економічного середовища, «незмінний» варіант, припускаючий незмінність зовнішньої економічної ситуації, і «песимістичний» варіант, припускаючий несприятливий для підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» розвиток подій на ринку.

Складання прогнозної фінансової звітності по варіантах фінансової стратегії підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» здійснюється на основі даних фінансової звітності на кінець аналізованого періоду, попереднього планованому періоду. По кожному варіанту фінансової стратегії постатейно розраховуються виходячи з кількісної оцінки пропозицій і їх впливу на структуру балансу підприємства прогнозні значення показників. В результаті виходить стільки варіантів прогнозної фінансової бухгалтерської звітності, скільки було вироблено варіантів пропозицій, тобто не менше трьох. Збільшення або зменшення величини відповідної статті бухгалтерської фінансової звітності відбувається залежно від впливу пропозиції на фінансові показники звітності.

Фінансовий аналіз прогнозного стану підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» з урахуванням реалізації вибраних пропозицій виконується в цілях перевірки досягнення критерію вдосконалення фінансового стану підприємства. Аналіз прогнозного фінансового стану підприємства може проводитися в повному об'ємі або передбачати тільки розрахунок показників основного критерію вдосконалення.

Оцінка досягнення основного критерію вдосконалення фінансового стану підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» на планований період проводиться на підставі результатів фінансового аналізу прогнозного стану підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» з урахуванням реалізації вибраних пропозицій по кожному варіанту фінансової стратегії підприємства. У випадку, якщо критерій вдосконалення не досягається хоча б по одному з варіантів фінансової стратегії, необхідно повернутися до етапу розробки пропозицій щодо формування фінансової стратегії по цьому варіанту і їх якісної і кількісної оцінки. Розробляються нові пропозиції, проводиться повторний аналіз прогнозного стану і оцінка досягнення основного критерію вдосконалення фінансового стану підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» на планований період з урахуванням реалізації нових пропозицій.

Затвердження фінансової стратегії вищим керівництвом підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» відбувається після того, як варіанти фінансової стратегії розроблені, прораховані і оцінені фінансовими службами, прописаний конкретні виконавці і терміни реалізації пропозицій.

3.2. Методика оптимізації витрат та доходів при формуванні фінансової стратегії ВП шахти ім. «Ізвестій» ДП «Донбасантрацит»
Розглянемо методику оптимізації критеріальних об’єктів фінансового аналізу підприємства витрат та доходів ВП шахти ім. «Ізвестій».

Першочерговим напрямом оптимізації фінансового стану підприємства ВП шахти ім. «Ізвестій» було вибрано підвищення платоспроможності. Розробимо фінансову стратегію підприємства, де основним критерієм вдосконалення фінансового стану підприємства є платоспроможність. Ціллю пропозицій щодо формування фінансової стратегії буде підвищення платоспроможності підприємства (табл. ). Пропозиції розроблені по об'єктах і складових фінансової стратегії з «оптимістичним», «незмінним» «песимістичним» варіантами оптимізації і вказівкою впливу на показники балансу. В колонці 5 табл. вказаний тільки ті показники, які виступають показниками чинників платоспроможності підприємства по формулі (3.1). Для проведення оцінки досяжності основного критерію вдосконалення позначимо напрям зміни показника — збільшення знак «+»), зменшення (знак «-»).

Таблиця 

Пропозиції до формування фінансової стратегії підприємства по підвищенню платоспроможності

	1                                                   Пропозиції 
	Вплив на показники балансу 

	Найменування пропозиції 


	Кількісна оцінка по варіантах, тис. грн 
	

	
	песимістичний 
	незмінний 
	оптимістичний 
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Скорочення витрат в незавершеному виробництві (за рахунок зменшення виробничого циклу) 
	14800 
	22200 
	29600 
	— Зндс

 

	2. Зниження витрат на виробництво продукції 
	37000 
	74000 
	1 1 1 000 
	 

	3. Випуск акцій для своїх працівників 
	— 
	74000 
	1 1 1 000 
	+ ПЗ 

	14. Придбання ноу-хау для скорочення циклу виробництва 
	37000 
	37000 
	37000 
	+А1 

	15. Отримання короткострокового кредиту на поповнення оборотних коштів 
	111000 
	— 
	— 
	+ПV 

	16. Отримання довгострокового кредиту іноземного банку (при створенні спільного підприємства) 
	
	185000 
	74000 
	+ПIV 


По варіантах фінансової стратегії табл. 3.1, розрахуємо показники платоспроможності підприємства (результати приведені в табл. 3.2). 

Таблиця 3.2
Результати розрахунку варіантів фінансової стратегії підприємства по підвищенню платоспроможності

	Показники


	Значення показника на кінець аналізованого періоду, тис. грн 


	Прогнозне значення показників по варіантах, тис. грн 

	
	
	песимістичному 
	незмінному 
	оптимістичному 

	1 . Капітал і резерви 
	740000 
	740 000 
	740 000 + + 74 000 = = 1 628000 
	740 000+ + 111000-= 851 000 

	2. Внеоборотниє активи 
	691 160 
	728 160 
	728160 
	728 160 

	3. Власний оборотний капітал 
	48840 
	II 840 
	85840 
	
 

	4. Довгострокові зобов'язання 
	133200 
	133200 
	318200 
	207 200 

	5. Перманентний оборотний капітал 
	182040 
	145040 
	404 040 
	330 040 

	6. Короткострокові позики і кредити 
	199800 
	310800 
	199800 
	199800 

	7. Основні джерела формування запасів 
	381 840 
	455 840 
	603 840 
	529 840

j 

	8 Запаси і ПДВ 
	443815 
	392015 
	347615 
	303215   j 

	9. Надлишок або недолік власного оборотного капіталу 
	-394 975 
	-380 175 
	-261 775 
	-180 T7S
І
J 

	10 Надлишок або недолік перманентного оборотного капіталу 
	-261 775 
	-246 975 
	-56 425 
	26825    !

1 

	11. Надлишок або недолік основних джерел формування 
	-61 975 
	63825 
	256225 
	152 625

і 

	12 Тип фінансової стійкості 
	Кризове 
	Нестійке 
	Нормально стійке 
	Нормально стійке

	13. Частина запасів, що не продається 
	- 
	127835 
	- 
	- 

	14 Надлишок або недолік перманентного оборотного капіталу для забезпечення масті запасів, що не продається 
	
	17205 
	
	 

	15  Підтип фінансової нестійкості 
	- 
	Допустимий 
	- 
	_       1 

	16 Ступеня платоспроможності підприємства 
	Неплатоспроможність 
	Допустимо низька платоспроможність 
	Нормальна платоспроможність 
	Нормальна платоспроможність 


Кількісна оцінка платоспроможності підприємства при виконанні пропозицій щодо фінансової стратегії по всіх варіантах указує на можливість виведення підприємства з кризового фінансового стану і неплатоспроможності. Але при цьому необхідно ураховувати, що реалізація варіантів фінансової стратегії залежить від зовнішніх умов, зокрема від того, чи зможе підприємство реалізувати свої акції, отримати короткостроковий або довгостроковий кредит. За несприятливих зовнішніх умов виконання пропозицій щодо формування фінансової стратегії по песимістичному варіанту забезпечує запаси підприємства, використовуючи всі нормальні джерела формування запасів, і забезпечує допустимо низьку платоспроможність; по незмінному і оптимістичному варіантах запаси забезпечуються власними і довгостроковими позиковими джерелами — підприємство переходить в нормально стійкий фінансовий стан і матиме нормальну платоспроможність. Ціль фінансового планування досягнута — запланований заходи, дозволяючі підвищити ступінь платоспроможності підприємства при песимістичній, оптимістичній і незмінній поведінці зовнішнього середовища.

Далі розглянемо оптимізацію базових об'єктів фінансового аналізу підприємства.

Другим по значущості напрямом оптимізації фінансового стану підприємства; було встановлено підвищення фінансових результатів діяльності підприємства. Тому розробимо фінансову стратегію умовного підприємства, при якій основним критерієм вдосконалення фінансового стану підприємства визнаний фінансові результати.

Сформулюємо по об'єктах і складових фінансової стратегії підприємства пропозиції (табл. 3.3) по оптимізації фінансових результатів в песимістичному, незмінному і оптимістичному варіантах. В колонці 5 вказаний показники із знаком «+», збільшуючі значення показника чинника, і показники із знаком «—», зменшуючі значення показника чинника.

Поваріантниє розрахунки прогнозних значень фінансових показників зведені в табл. 3.4

Для заповнення графи 2 табл. 3.4 використані дані балансу, звіту про фінансові результати 
підприємства.

Таблиця 3.3

Пропозиції до формування фінансової стратегії підприємства по оптимізації фінансових результатів

	Пропозиції
	Вплив на показники балансу

	Найменування пропозиції 


	Кількісна оцінка по варіантах, тис. грн 
	

	
	песимістичний
	незмінний 
	оптимістичний
	

	1 
	2 
	3 
	4 
	5 

	1. Переклад дебіторської заборгованості менше року в грошові кошти за рахунок застосування нових схем розрахунків з покупцями 
	3700 
	11 100 
	18500 
	-Дз< 

	2. Приріст виручки при освоєнні нових ринків збуту 
	518000 51800 
	592 000 59200 
	703 000 70300 
	+В +Пр 

	3. Застосування системи взаємозаліку дебіторсько-кредиторської заборгованості, що є 
	11 100 
	18500 
	27750 
	-КЗ

-Д3<

-А2, -ВБ 

	4. Зниження собівартості одиниці продукції 
	51800 
	74000 
	96200 
	+ Пр 

	5. Застосування логістичних схем поставок сировини і матеріалів 
	59200 
	74000 
	74000 
	_3"лс

-А2, -вб
-КЗ 


Таблиця 3.4

Результати розрахунку по пропозиціях оптимізації фінансових результатів умовного підприємства

	Показники
	Значення показника на кінець аналізованого періоду, тыс.грн


	Прогнозне значення показників з урахуванням пропозицій по варіанту, тис. грн

	
	
	песимістичному 
	незмінному 
	оптимістичне 

	1
	2
	3
	4
	5

	Прибуток від продажів 
	144300 
	144300 + + 51 800 + + 51 800 = = 247 900 
	144300 + + 59 200 + + 74 000 = = 277 500 
	144300 + + 70 300 + + 96 200 = = 310800 

	Виручка нетто від продажів 
	1 517000 
	2 035 000 
	2 109000 
	2 220 000 

	Валюта балансу 
	1 452 065 
	13381 765 
	13558655 
	1 350315 

	Внеоборотниє активи 
	691 160 
	691 160 
	691 160 
	691 160 

	Власний капітал 
	740000 
	740000 
	740000 
	740000 

	Довгострокові зобов'язання 
	691 160 
	691 160 
	691 160 
	691 160 

	Оборотні активи 
	760 905 
	691 160 
	669515 
	659 155 

	Матеріальні оборотні активи 
	443815 
	384615 
	369815 
	369815 

	Готова продукція 
	6290 
	6290 
	6290 
	6290 

	Дебіторська заборгованість з терміном погашення менше року 
	207 200 
	196 100 
	177600 
	160950 

	Кредиторська заборгованість 
	330225 
	315425 
	300625 
	283 975 

	Коефіцієнт рентабельності продажів 
	0,10 
	0,12 
	0,12 
	0,14 

	Коефіцієнт рентабельності всього капіталу підприємства (всіх активів підприємства) 
	0,10 
	0,18 
	0,20 
	0,23 

	Коефіцієнт рентабельності внеоборотных активів 
	0,21 
	0,36 
	0,40 
	0,45 

	Коефіцієнт рентабельності власного капіталу 
	0,20 
	0,34 
	0,38 
	0,42 

	Коефіцієнт рентабельності перманентного капіталу 
	0,17 
	0,28 
	0,32 
	0,36 

	Коефіцієнт обший оборотності капіталу (загальної оборотності активів) 
	1,04 
	1,47 
	1,56 
	1,64 

	Коефіцієнт оборотності мобільних засобів 
	1,99 
	2,95 
	2,99 
	3,36 

	Коефіцієнт оборотності матеріальних оборотних коштів 
	3,42 
	5,29 
	5,70 
	6,00 

	Коефіцієнт оборотності готової продукції 
	241,18 
	323,53 
	335,29 
	352,94 

	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості 
	7,32 
	10,38 
	11,88 
	13,79 

	Коефіцієнт середнього терміну обороту дебіторської заборгованості, днів 
	49,86 
	35,17 
	30,74 
	26,46 

	Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості 
	4,59 
	6,45 
	7,02 
	7,82 

	Коефіцієнт середнього терміну обороту кредиторської заборгованості, днів 
	79,52 
	56,58 
	52,03 
	46,69 

	Коефіцієнт фондовіддачі внеоборотных активів 
	2,19 
	2,94 
	1,18 
	3,21 

	Коефіцієнт оборотності власного капіталу 
	2,05 
	2,75 
	2,85 
	3,00 


Кількісна оцінка пропозицій до фінансової стратегії по варіантах планування і оптимізації показників фінансових результатів підприємства показала, що основний критерій вдосконалення фінансового стану підприємства — підвищення фінансових результатів підприємства — є досягнутий. По всіх прогнозованих варіантах показники, характеризуючі фінансові результати діяльності підприємства, поліпшуються: значення коефіцієнта рентабельності всього капіталу підприємства / при песимістичному варіанті досягає 0,18, по незмінному варіанту — 0,20, по оптимістичному — 0,23 в порівнянні з 0,10 на кінець аналізованого періоду; коефіцієнт загальної оборотності капіталу по песимістичному варіанту досягає значення 1,47, по незмінному — 1,56, по оптимістичному — 1,64 в порівнянні з 1,04 на кінець аналізованого періоду. Задача фінансового планування виконана — показники чинників збалансовані, фінансові результати предприятия1 оптимізуються при будь-якій поведінці зовнішнього середовища.

Виконання затверджених бюджетним^ комітетом бюджетів постійно контролюють на підприємстві ЛГна основі відхилень від них приймають управлінські рішення. Тому велике значення у бюджетуванні має інструментарій контролю.
Контроль бюджетів включає:
· вибір методів контролю;
· аналіз повноти надходжень доходів та обгрунтованості ви
трат;
· висновки про виконання бюджетів. Здійснення такого конт
ролю має бути ефективним, оскільки лише за цих умов можна за
безпечити управління бюджетуванням.
Ефективність контролю за виконанням бюджетів включає насамперед правильний вибір менеджерами методів контролю, які дають можливість аналізувати повноту надходжень доходів та обгрунтованість витрат відповідно до встановленої періодичнос-
ті. Остання залежить від конкретних умов функціонування підприємства'fa ролі кожного бюджету в управлінні підприємством. Так, бюджет грошових коштів доцільно контролювати щотижня, тоді як бюджет продажу — щомісячно, а бюджет адміністративних витрат — щоквартально.
Методи контролю виконання бюджетів мають бути такими, які нескладно застосувати на найнижчому рівні управління підприємством.
Для контролю за виконанням бюджетів доцільно використати дворівневу його систему, що включає нижчий та вищий рівні.
На нижчому рівні, тобто рівні виконання бюджетів структур-•них підрозділів підприємства, контроль безпосередньо здійснює планово-економічна служба (контролює як зведений бюджет, так і його складові — функціональні бюджети).
На вищому рівні — виконання бюджетів структурних підрозділів (у тому числі контроль складових їх бюджетів за статтями витрат) — контроль здійснює планово-економічна служба підприємства і бухгалтерія.
Основними елементами системи контролю є:
· об'єкт контролю — бюджети структурних підрозділів;
· предмет контролю — окремі характеристики стану бюдже
тів (дотримання лімітів, витрат сировини і матеріалів тощо);
· суб'єкти контролю — структурні підрозділи підприємства,
що здійснюють контроль за дотриманням бюджетів;
· технологія контролю бюджетів — здійснення процедур, необ
хідних для виявлення відхилень фактичних даних від бюджетних.
Для проведення ефективного контролю необхідно чітко визначити управлінські процедури, які дадуть змогу забезпечити:
«оперативне проведення аналізу відхилень фактичних значень зведеного бюджету від затверджених (у тому числі проведення аналізу за відхиленнями функціональних бюджетів);
· розроблення заходів з ліквідації невиробничих витрат і вра
хування факторів, виявлених у процесі аналізу, що призводять до
зростання витрат;

· узагальнення і подання керівництву підприємства аналітич
них матеріалів з виконання зведеного і функціональних бюджетів
для оперативного коригування цих бюджетів і, відповідно, бю-
джелу'в структурних підрозділів.

система контролю за формуванням і виконанням зведеного бюджету підприємства*»наведена в табл. -
Реалізацію наведеної вище системи контролю доцільно здійснювати на основі створення і впровадження комплексної автома-
тизованої системи бюджетного планування діяльності підприєм
ства' ''що дасть змогу оперативно отримати інформацію про вико
нання бюджету і, відповідно, вносити необхідні коригування в
бюджети з метою підвищення ефективності оперативного управ
ління фінансовими ресурсами.
9 З
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v      СИСТЕМА КОНТРОЛЮ ЗА ФОРМУВАННЯМ
І ВИКОНАННЯМ ЗВЕДЕНОГО БЮДЖЕТУ ПІДПРИЄМСТВА / -П ^-^
	Етапи формування бюджету 
	Відповідальні підрозділи (за етапами) 
	Погодження за етапами 
	Контроль 
	Затвердження 

	Формування. Дохідна  частина 
	Комерційна служба 
	Планово-економічна служба, бухгалтерська служба 
	Бухгалтерська служба 
	Директор
І 

	Формування. Витратна частина 
	Виробничі і технічні служби 
	Планово-економічна     служба, бухгалтерська служба 
	Бухгалтерська служба 
	Директор    ' 

	Виконання. Дохідна частина 
	Комерційна служба 
	Планово-економічна     служба, бухгалтерська
служба 
	Бухгалтерська служба, планово-економічна служба 
	Директор    \
і
і
і 

	Виконання. Видаткова (витратна) частина 
	Виробничі і технічні
служби 
	Планово-економічна     служба, бухгалтерська служба 
	 
	Директор    і
І
і
і

 І 


Етапи
Відповідальні
Погодження
.,
Затвер-
формування
підрозділи
За етапами
Контроль
£
бюджету
(за етапами)
Формування.     Комерційна     Планово-
Бухгалтер-        Директор    І
Дохідна  час-    служба             економічна
ська служба                          |
тина                                             служба, бухгал-
|
терська служба
і
Формування.     Виробничі і    Планово-еконо-     Бухгалтер-        Директор    І
Витратна ча-    технічні
мічна     служба,    ська служба
стина
служби
бухгалтерська
служба
Виконання.        Комерційна     Планово-еконо-     Бухгалтер-
Директор    |
Дохідна час-    служба            мічна    служба,    ська служба,
І
тина                                           бухгалтерська        планово-еко-
служба                   номічна слу-
і
жба
•
Виконання.
Виробничі і
Планово-еконо-
Директор    |
Видаткова
технічні
мічна     служба,
і
(витратна)
служби
бухгалтерська
!
частина
служба
і
Регулярність контролю за виконанням бюджету залежить від поставлених завдань та умов функціонування підприємства. У кожному випадку підхід до встановлення періодичності контролю виконання бюджету має бути гнучким, щоб у разі суттєвих змін ситуації на підприємстві можна було змінити і ці строки.
Процедури контролю потрібно розпочинати на найнижчому рівні підприємства,' де отримуються доходи і здійснюються витрати, з тим щоб кожний працівник відділу чи підрозділу усвідомлював свої обов'язки щодо виконання бюджетів.
За ефективного контролю за виконанням бюджетів використовують підхід «управління за методом виключення». Менеджер відповідальний за виконання бюджету підрозділу, повинен володіти інформацією про «свій» бюджет (і частково про інші пов'язані з ним бюджети та основний бюджет підприємства).
Інформацію про доходи і витрати, облік яких ведеться на місцях, щоденно доводять до відома менеджера, за винятком значних (суттєвих) відхилень фактичних даних від планових. До значних відносять відхилення (плюс-мінус 10 % від сум надходжень чи витрат за бюджетом). Так, відхилення від бюджету є підставою для розроблення менеджером підрозділу управлінських рішень щодо його коригування, що особливо важливо у разі затримки платежів для поліпшення фінансової ситуації, пов'язаної з рухом грошових коштів.
За допомогою коригувальних дій менеджери досягають зближення або зрівняння фактичних даних наступного періоду та бю-•джету. Управління за відхиленнями фактичних даних від бюджету, яких не можна уникнути і які в подальшому можуть мати істотний вплив на нього, менеджер повинен «переадресувати» на вищий його рівень для прийняття рішень та внесення змін у бюджет.
Інформацію для оцінювання відхилень від бюджетів подають у Звіті про виконання бюджету. За первинною документацією або за даними бухгалтерського обліку підприємства один раз у місяць або іншою періодичністю вивчають надходження доходів і обґрунтованість витрат і за результатами перевірки заповнюють у Звіті про виконання бюджету колонку «фактичних доходів і витрат», які порівнюють з «плановими» та визначають «відхилення». Незначні відхилення виконання бюджету регулюють на рівні підрозділів, тоді як інформацію про значні і потенційно небезпечні відхилення від бюджету необхідно доводити до бюджетного комітету або координатора.
Звіт про відхилення фіксує їх у динаміці за основними показниками, є вихідною інформацією для аналізу та відіграє значну роль в управлінні виконанням бюджетів на підприємстві. ГІ> > Система контролю виконання бюджету підприємства,' що забезпечує ефективне управління фінансами, включає чотири ме-годичні підходи:
1. Спрощений аналіз відхилень від бюджету, орієнтований на
коригування наступних бюджетів.
2. Аналіз відхилень, орієнтований на наступні управлінські
рішення.
3. Аналіз відхилень від бюджету в умовах невизначеності.
4. Стратегічний підхід до аналізу відхилень від бюджету.
Завдання менеджера — вибрати найефективніший методичний підхід для контролю виконання бюджету, враховуючи можливості методу та потреби підприємства. £ -
Спрощений спосіб контролю відхилень від бюджету полягає у порівнянні фактичних даних з даними бюджету. Виявлені відхилення є основою коригування настдрди^^оджетів (планів) за наявності істотних відхилень.,1$Нханізм спрощеного контролю виконання бюджету показано на рис. Н-Л з ?
Складнішим є другий методичний підхід — аналіз відхгпень від бюджету, орієнтований на прийняття управлінських рішень. За цього методичного підходу необхідно дотримуватися послідовності перевірки, що включає п'ять етапів.
1. Визначення факторів, які впливають на величину грошового
потоку.
2. Розрахунок суми відхилень грошового потоку від значення
за бюджетом.
3. Визначення відхилень грошового потоку за рік за рахунок
кожного фактора.
4. Розроблення таблиці пріоритетів впливу, що включає всі
фактори, починаючи з найбільш значимих.
5. Розроблення висновків та рекомендацій щодо управлінсь
ких рішень, напрямлених на виконання бюджету.
За своїм змістом проведений аналіз характеризує: визначені вихідні показники для аналізу, за якими розраховано відхилення їх фактичних даних від бюджетних; установлено показники для прийняття рішень; проведено факторний аналіз відхилень грошо-
вого потоку за встановленими параметрами. На осндві даних факторного аналізу визначено витрати підприємства^ за найважливішими показниками, що буде враховано у процесі прийняття наступних управлінських рішень щодо коригування бюджету.
Ураховуючи, що кожне підприємство функціонує в умовах невизначеності, для управління бюджетуванням на підприємстві на основі відхилень від бюджету доцільно також проводити аналіз за третім методичним підходом — аналіз відхилень від бюджету в умовах невизначеності.
Управління за відхиленнями фактичних даних від бюджету за цього методичного підходу ґрунтується на таких вихідних принципах:
1) усі параметри бізнесу (ціни, обсяг, витрати тощо) — неви-
значені величини;
2) параметри задаються у вигляді інтервалів невизначеності;
3) невизначеність параметрів бізнесу породжує невизначеність
результативного грошового потоку за рік або прибутку;
4) виконання бюджету вважається успішним за фактичного
значення параметра результатів у межах інтервалу невизначенос
ті. У противному разі необхідно здійснити додатковий аналіз,
спрямований на зменшення невизначеності параметрів бізнесу.
Аналіз відхилень від бюджету в умовах невизначеності доцільно
здійснювати за такою формою (табл. Нт6)г 3< (&
,—>   /
	Показники (параметри бізнесу) 
	Нижня межа 
	Базове значення показника 
	Верхня межа 

	Ціна                                -~^, 
	о, </£# 
	0?^ 
	(,№ 

	Обсяг продажу І кварталу 
	91WI. 
	//£/?,/ 
	І'ЗсоО 

	Обсяг продажу II кварталу 
	зж'.І 
	•SSOttf-f 
	-"t О&О 

	Обсяг продажу III кварталу 
	9{^Д 
	//,?/?/ 
	-fZoeo 

	Обсяг продажу IV кварталу 
	91Щ.И 
	4 4 Г, -f 1,1 
	'rt®eo 

	Змінні накладні витрати 
	?ЇЗ,& 
	м,я 
	y^s\ 

	Постійні накладні витрати 
	fWt. <r 
	ftff.f 
	2ґф\ 

	Змінні загальні витрати 
	' *ttf.*L 
	?**,£ 
	?&£,£- 

	Витрати на рекламу на квартал 
	*&б 
	т 
	&.3 


У разі використання  четвертого методичного підходу — стратегічного підходу до аналізу відхилень фактичних даних ві^у бюджету. Менеджер може розглядати стратегію підприємства'}/ двох вимірах: як орієнтири стратегічної напрямленості та стратегічні позиції на підтримання конкретних переваг.
Орієнтири стратегічної напрямленості — це підвищення, підтримання досягнутого рівня, використання досягнень. Стратегічні позиції на підтримання конкретних переваг — це низький рівень витрат та диференціація продукції.
За цих вихідних положень розглянемо орієнтир менеджера підприємства* на стратегію використання досягнень та стратегію розширення. Якщо підприємство» орієнтується на стратегію використання досягнень (частково, підтримання досягнутого рівня), то менеджеру необхідно підтримати лідерство щодо витрат за таких вимог:
· система контролю виконання бюджету є критичним фактором;
· підприємство змушене «рахувати кожну гривню» своїх ви
трат і надходжень за детального встановлення причини відхилень
від раніше передбачених;
· метод, що рекомендується для контролю виконання бюдже
ту, сконцентрований на управлінні рішенням (другий підхід у
рамках класифікації, шдз використовується).
Якщо підприємство/ орієнтується на стратегію розширення, а отже і диверсифікацію продукції, то для менеджера рекомендації будуть іншими:
· йому не доцільно рекомендувати застосовувати деталізовану
систему контролю витрат з використанням факторного аналізу;
· контроль виконання бюджету слід здійснювати за найпрос
тішою схемою аналізу відхилень;
· обґрунтованим у даному випадку буде використання мене
джером третього методичного підходу, який базується на поданні
параметрів бізнесу за допомогою інтервалів невизначеності.
Реальність (обгрунтованість) бюджету визначається величиною відхилень фактичних значень від запланованих. Чим ближчі фактичні і бюджетні значення показників, тим вища реальність бюджету.
Значні відхилення фактичних значень показників від бюджету свідчать про недосконале планування та неефективне використання ресурсів. Тому завдання як фінансових, так і не фінансових менеджерів — постійно переглядати бюджети і за необхідності їх коригувати, з тим щоб зберегти за ними контрольну роль. Бюджет на рік менеджери уточнюють кожного кварталу і чим не-
стабільніші умови діяльності відділу чи підрозділу підприємства тим частіше його коригують. Контроль виконання бюджетів  напрямлений на зменшення витрат, що досягається за рахунок поліпшення методів, аналізу, технологій виробництва та підвищення відповідальності працівників за виконання бюджету.
За умов, коли бюджет не відповідає вимогам реальності і перестає бути інструментом управління, його необхідно змінити. Бюджет коригується, коли відбуваються суттєві зміни у послідовності виконання робіт, у витратах або у підприємства'з'являються нові конкуренти. Доцільно також змінити всі бюджети, якщо прогнозо-^ ваний обсяг продажу значною мірою відрізняється від фактичного.
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