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ВСТУП

В умовах подальшого розвитку ринкових відносин в Україні актуальним для успішного здійснення менеджменту і аудиту стає аналіз фінансових результатів і фінансового стану підприємств. Користувачі фінансових знітів підприємств і фірм застосовують методи фінансового аналізу при прийнятті управлінських рішень, спрямованих на зростання прибутковості, виявлення причин збитковості, а також забезпечення стабільного фінансового стану.
Уведення нового плану рахунків бухгалтерського обліку, приведення форм бухгалтерського обліку у відповідність з вимогами міжнародних стандартів зумовлюють необхідність розробки методики фінансово-економічного аналізу, яка б відповідала сучасним вимогам ринкової економіки, що і обумовило актуальність обраної теми. 
Основним джерелом інформації про фінансову діяльність ділового партнера е фінансова звітність, яка грунтується на узагальнених даних фінансового обліку і є єдиним інформаційним джерелом, що пов'язує підприємство з суспільством та діловими партнерами. Користувачі інформації вивчають ЇЇ з огляду на свої інтереси. Так, власникам необхідно розрахувати збільшення чи зменшення частки власного капіталу і оцінити ефективність використання ресурсів адміністрацією підприємства. Кредитори і постачальники вивчають можливість надання, подовження або ненадання кредиту, прийнятні для обох сторін умови кредитування, гарантії його повернення. Даними фінансової звітності користуються також аудиторські фірми, консультанти, біржі, юристи, преса тощо. Отже, фінансова звітність є основою для проведення і зовнішнього фінансового аналізу. Проте для того щоб отримати повну і достовірну характеристику сучасного стану підприємства та спрогнозувати його розвиток па перспективу, не достатньо лише даних фінансової звітності, тому окремі групи користувачів, наприклад керівництво підприємства і аудитори, часто залучають до аналізу додаткові джерела інформації (дані управлінського і фінансового обліку).
Для того щоб на основі цієї інформації приймати управлінські рішення, необхідна така методика фінансово-економічного аналізу, яка б забезпечувала визначення найбільш інформативних параметрів, що дають об'єктивну і точну картину фінансового стану підприємства, його прибутків і збитків, змін у структурі активів і пасивів, розрахунків з дебіторами та кредиторами.
Методика фінансово-економічного аналізу складається з трьох взаємопов'язаних блоків:
аналізу фінансових результатів діяльності підприємства;
аналізу фінансового стану;
аналізу ефективності фінансово-господарської діяльності.
Останнім часом з'явилося досить багато серйозних і актуальних публікацій таких вчених, як Бланк І.А., Гринева В.М., Ковалев О.І., Костирко Л.А., Савицька Т.В. та ін., присвячених фінансово-економічному аналізу, проте питання аналізу фінансових результатів і фінансового етапу підприємства досі не систематизовано. Використовуються різні способи розрахунків одних і тих самих показників, наприклад при розрахунку коефіцієнтів ліквідності, що ускладнює сприйняття матеріалу.
Об’єктом дослідження роботи є фінансово-економічний аналіз як інструмент управління гнучкістю фінансово-економічної діяльності підприємства.
Предметом дослідження є теоретичні та практичні проблеми організації фінансово-економічного аналізу як інструмента управління гнучкістю діяльності підприємства.

Мета роботи полягає в розробці науково-методичних підходів та практичних рекомендацій щодо вдосконалення інструментів управління гнучкістю діяльності підприємства ВАТ ХК «Луганськтепловоз».

Відповідно по поставленої мети в роботі вирішені такі завдання:

· розглянуто фінансово-економічний аналіз як основу прийняття управлінських рішень, його розвиток, необхідність і сутність;

· досліджені види, завдання та принципи аналізу господарської діяльності підприємства;

· визначено роль аналізу для внутрішньовиробничого управління;

· дана характеристика об’єктів аналізу та класифікація факторів у фінансово-економічному аналізі;

· визначені прийоми та способи аналізу господарської діяльності підприємства;

· сформульована методика фінансово-економічного аналізу та застосовані факторні моделі в аналізі;

· проведено аналіз фінансово-економічної діяльності ВАТ ХК «Луганськтепловоз» та зроблена оцінка основних показників;

· запропоновано підхід до організації та планування ефективності аналітичної роботи на ВАТ ХК «Луганськтепловоз» на основі комп’ютерізації як головного інструменту розв’язання аналітичних задач;
· розроблено алгоритми оцінки застосування моделей детермінованого факторного аналізу.
Наукова і практична цінністьобраної теми поляга в тому, що на основі розглянутих теоретичних аспектів щодо фінансово-економічного аналізу як інструменту управління гнучкістю фінансово-економічної діяльності підприємства, що є підгрунтям майбутніх розробок, та проведеного аналізу розглядаються шляхи вдосконалення інструментів управління гнучкістю фінансово-економічної діяльності через організацію та планування ефективності аналітичної роботи на основі розробки комп’ютерних програм, розробки методів обробки економічної інформації в аналізі діяльності ВАТ ХК «Луганськтепловоз», розробки алгоритмів оцінки застосування моделей детермінованого факторного аналізу.

В роботі використані такі методи аналізу: індукція та дедукція, порівняння, группування, балансовий, відносних та середніх величин, абсолютних та відносних різниць та ін., а також способи: логічні способи обробки інформації, способи детермінованого факторного аналізу, способи стохастичного факторного аналізу, способи оптимізаційного вирішення економічних завдань.
Методологічною основою досліджень, проведених в роботі, є теоретичні розробки провідних закордонних та вітчизняних економістів методів, прийомів і способів фінансово-економічного аналізу і застосування їх в управлінні діяльності підприємств, чинні законодавчі акти, статистичті дані, фінансова звітність ВАТ ХК «Луганськтепловоз».
В першому розділі магістерської роботи викладено основні теоретичні положення з приводу фінансово-економічного аналізу підприємств як основи прийняття управлінських рішень, його розвиток, необхідність і сутність.
У другому розділі розглянута існуюча в вітчизняній практиці методологія фінансово-економічного аналізу як інструмента управління гнучкістю діяльності підприємства, розглянуто прийоми і способи аналізу, підхід до формування методики фінансово-економічного аналізу та застосування факторних моделей.
Третій розділ визначає аналіз фінансово-економічної діяльності ВАТ ХК «Луганськтепловоз», недоліки та причини, що їх обумовлюють, оцінку позитивних і негативних сторін виявлення резервів управління діяльністю підприємства на основі методів фінансово-економічного аналізу.

Четвертий розділ магістерської роботи включає розробку підходів до організації та планування ефективності аналітичної роботи на ВАТ ХК «Луганськтепловоз» на базі комп’ютеорних програм для розв’язання аналітичних задач, а також методів обробки економічної інформації в аналізі діяльності дослідженого підприємства та алгоритмів оцінки застосування  моделей детермінованого факторного аналізу, що удосконалить інструментальну базу управління діяльністю підприємства.
I. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ОРГАНІЗАЦІЇ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

1.1.Фінансово-економічний аналіз як основа прийняття управлінських рішень, його сутність, розвиток і необхідність

Потужний розвиток фінансово-економічний аналіз отримав у більшості розвинених країн у період переходу до ринкових відносин, тому що в цей період виникла необхідність використання у господарській діяльності позикових засобів, тобто, з'явилася потреба визначати рівень ризику, поглиблювати аналіз фінансового стану підприємств-позичальників.
Аналітико-синтетичний процес, що стосується суспільних явищ, явищ виробництва та обміну, соціально-економічного устрою суспільства, стосується безлічі фактів, спостережень, привів людську думку до того, що саме виробництво, добробут людей, підлеглі таким могутнім, але прихованим від їхнього безпосереднього погляду супільним чинникам, глибинним законам економічного розвитку. Для того, щоб виявити ці закони, недостатньо простого спостереження, опису явищ. Потрібна наука, здатна проникнути в суть процесів, що відбуваються, і виявити їх рушійні сили.
У зв'язку з цим багато вчених [33,38,47] пов’язують появу фінансово-економічного аналізу з виникненням економічної науки. Історія економічної науки бере початок з давнини.
Виникнення аналізу найчастіше обґрунтовано пов'язують і зі становленням бухгалтерського обліку й балансоведенням. Є припущення, що бухгалтерський облік та фінансово-економічний аналіз виникли ще у Єгипті.
Аналіз господарської діяльності підприємств приватного капіталу та їх монопольних об'єднань зводився переважно до аналізу ліквідності балансу, оцінки статей активу і пасиву. Але виникали істотні труднощі, оскільки підприємства багатьох галузей прмисловості діяли разом з іноземним капіталом. Бухгалтерський облік і звітність вели не лише за зразками німецьких, англійських чи французьких підприємств, а на німецькій, англійській і французькій мовах. [56, с.27]
В аналізі діяльності державного сектору економіки України підвищену увагу приділяли аналізу доходів, витрат і прибутку.
Досить високим на той час рівнем організації відрізнявся аналіз діяльності в акціонерних товариствах. Необхідність аналізу, природна потреба у ньому була обумовлена самою формою акціонерної власності (регулярна звітність перед акціонерами про результати своєї фінансово-господарської діяльності). У раціональному веденні справи підприємці справедливо вбачали витоки збільшення чистого поибутку.
Однак спеціальної літератури, присвяченої фінансово-економічному аналізу, на той час видавали мало. Серед основних публікацій можна назвати працю І. І. Аринушкіна «Баланси акціонерних підприємств» (1912 p.). Кілька статей з питань аналізу балансу, рахунку прибутків і збитків було опубліковано в журналі «Рахівництво», іхня цінність утому, що автори викривали поширену тоді незрозумілість балансів, а це можна було розуміти як форму завуальовування і приховування. Деяке значення для становлення аналізу мали короткі інструкції комерційних банків щодо перевірки кредитоспроможності своєї клієнтури. [84, с.156]
У результаті наукових досліджень на перший план вийшли завдання, пов'язані зі збереженням засобів виробництва, майнових і грошових цінностей. Тому особливу увагу приділяли становленню і зміцненню статистики, обліку і контролю.
У 1920 р. була видана оригінальна праця з аналізу балансу - книга П. Н. Худякова «Аналіз балансу»[78, с.92]. Автор аналізував баланси виробничих артілей, кредитних і споживчих товариств. Рамок проведення аналізу балансу автор дитримував досить чітко, тому ряд показників (обсяг виробництва, реалізації, собівартість продукції він не аналізував).
З переходом до нової економічної політики (1921 р.) почали відновлюватися усі галузі народного господарства. На керівництво державних підприємств (трестів) була покладена відповідальність не тільки за організацію виробництва, а й ведення обліку за системою подвійного запису, кошторису, виробничого плану.
У 1926 р. видана книга А. Я. Усачова «Економічний аналіз балансу», у якій уперше вжито вираз «економічний аналіз». [75, с.49]
У 20-і роки видані наукові роботи, які сформулювали позиції аналізу, зокрема «Рахунковий аналіз» (методи дослідження діяльності підприємства за даними його бухгалтерії) Н. Р. Вейцмана (1924 p.), «Аналіз балансу кооперативу» А. М. Яковлєва (1925 p.), «Керівництво до аналізу балансів споживчихтовариств» А. Я. МІхеєва (1926р.), «До питання про аналіз балансу» [86, с.23].
Наприкінці 20-х- початку 30-х років зросла потреба продовження у монографічному плані досліджень проблеми, лов'язаноїз оборотністю оборотних коштів. Прискорення їх обороту розширювало можливості додаткових капітальних вкладень. [78, с.205]
У 30-і роки багато авторів порушували проолему аналізу собівартості продукції, оскільки раціональне використання у виробничому процесі живої і уречевленої праці, виділені Держбанком кредити щонайкраще відповідали завданням історичного моменту. З'явилися такі праці: «Основи економічного аналізу собівартості в промисловості», «Методика техніко-економічного аналізу собівартості у машинобудуванні» Н. Е. Колосова, «Аналіз калькуляції у виробництві» Б. Н. Мокшанцева, «Принципи організації аналізу собівартості» М.Х. Жебрака, «Аналіз фінансової діяльності промислової артілі» С. Б. Барнгольц. У цей період економічний аналіз кінцево сформувався як самостійна дисципліна вищих навчальних закладів. [41, с.26]
Наукові дослідження в галузі аналізу [50, с.17] продовжувались як у частині поповнень аналітичного арсеналу відповідними методами і прийомами, так і у поглибленні вивчення економіки підприємства. Останнє знайшло відображення у наступній диференціаціїзналізу за галузями народного господарства.
Аналіз господарської діяльності промислових підприємств набув суворої логічної послідовності, коли виявлення умов і чинників виробничого процесу стало передувати аналізу засобів виробництва і фінансових результатів. При цьому аналізували і зворотний зв'язок - вплив фінансового стану на виконання виробничої програми.
У післявоєнний період істотно зросло значення досліджень, пов'язаних з аналізом собівартості промислової продукції, вишукуванням резерви скорочення витрат. Відбулася подальша диференціація економічнім аналізу за галузями народного господарства, поглиблення аналізу діяльності внутрішніх підрозділів підприємств (на рівні цехів і дільниць). У цей період вийшли у світ такі праці: «Економічний аналіз виробниче господарської діяльності промислових підприємств» І. І   Поклада (1956р.), «Основи аналізуекономіки підприємства» С. К. Татура (1956р., «Оборотні кошти промислових підприємств» С Б Барнгольц, Д. М. Сухарева (1957р.). [44, с.58]
У 60-70-і роки велику увагу приділяли питанням оперативного аналізу, оцінці якості продукції, рівня техніки, технології, організації виробництва Отримали розвиток проблеми фінансово-економічного і функціонально-вартісного аналізу. Були глибоко розглянуті проблеми оперативного аналізу та його ролі в системі управління суб'єктами, що висвітлено у працях 1.1. Каракоза, 1.1. Поклада. М. Г. Чумаченко. Дослідження з міжзаводського порівняльного аналізу у нашій країні, розпочаті В. І. Ганштаком, продовжив Б. І. Майданчик, праця якого «Порівняльний економічний аналізу машинобудуванні» вийшла у 1973 році Колектив кафедри МДУ ім. Ломоносова під керівництвом А. Д. Шеремета продовжив роботу над впровадженням в економічний аналіз сучасних досягнень математики й інформатики, розвитку внутрізаводського аналізу в органнному зв'язку з госпрозрахунком. Найбільш узагальнюючий вид аналізу-фінансово-економічний-отримав подальший розвиток у підручнику «Економічний аналіз діяльності підприємств» за редакцієюС. Б. Барнгольца, Г. М. Тація, що побачив світ у 1975р. [35, с.98]
Після переходу економіки України на ринкові відносини значно розширилася сфера застосування фінансово-економічного аналізу. Його ставили в основу розробки варіантів управлінських рішень щодо поліпшення використання економічного потенціалу господарюючих суб'єктів, що працюють, незалежно від форм власності.
Отже, під фінансово-економічним аналізом діяльності підприємств слід розуміти комплексне вивчення їх функціонування з метою об'єктивної оцінки досягнутих фінансових результатів і виявлення шляхів подальшого підвищення прибутковості (рентабельності) при забезпеченні безпечного рівня ліквідності.
Аналіз фінансових результатів і фінансового стану підприєм
ницької діяльності є важливим елементом фінансового менеджменту і аудиту.
Ринкова трансформація економіки України потребує вирішення багатьох виробничих, науково-технічних, організаційних і економічних проблем. Найскладнішими з них є проблеми, пов'язані з переходом до багатоманітності форм власності, структурною перебудовою економіки, орієнтацією управління на економічні важелі.
У сучасних умовах підприємство виступає як самостійний суб'єкт господарської діяльності, що має статус юридичної особи і здійснює всі види діяльності (виробничу, науково-дослідну, комерційну) з метою одержання прибутку. Для цього діяльність підприємства вимагає економіко-нравового аналізу виробничо-фінансового стану та його змін при відповідних змінах ринкової кон'юнктури.
В умовах ринкових відносин головним напрямом аналітичної роботи підприємства є фінансово-економічний аналіз. Підприємець, бізнесмен, керівник підприємства зацікавлені у докладному аналізі фінансових потоків, щоб па основі одержаної інформації приймати управлінські рішення, які регулюватимуть формування фінансових ресурсів і впливатимуть на потоки грошових коштів. Слід зазначити, що для обґрунтування нового управлінського рішення не обов'язково досягти абсолютної правильності аналітичних розрахунків, головне в процесі аналізу — виявити тенденції розвитку аналізованої проблеми як у звітному періоді, гак і на перспективу.
Відомо, що для досягнення успіху в підприємницькій діяльності, забезпечення стабільності ринку в умовах конкуренції необхідна копітка аналітична робота в усіх сферах діяльності підприємства з метою оцінки слабких місць і недоліків, з'ясування причинно-наслідкових зв'язків економічних показників, виявлення винуватців та визначення дольової участі партнерів у отриманих результатах.
Лише ті виробничі колективи, які мають досконалу систему аналітичних досліджень, можуть уникнути необгрунтованого ризику при прийнятті господарських рішень, швидко адаптуватися до зміни ринкового середовища.
Проте зауважимо, що фінансово-економічний аналіз — найскладніший, потребує глибокого знання макро- і мікроекономіки, технології, бухгалтерського обліку, маркетингу тощо.
В основу всіх аналітичних процедур покладено знання математичного аналізу, статистики і економетрики. Крім того, аналіз неможливий без застосування комп'ютерних технологій. Тому фінансовий аналіз пов'язаний з низкою наук — інформатикою, економікою, математикою, правом.
В умовах ринкової економіки механізм господарювання, як відомо, відрізняється за будовою від того, який складається в директивно-плановій системі. Тому його функціональні важелі, у тому числі економічний аналіз, істотно змінюють свою цільову орієнтацію, предмети і метод дослідження.
Поверхові й неточні оцінки, зроблені в період розриву економічних зв'язків, значного послаблення державного планування, а в деяких випадках його ліквідації, зміни фінансово-кредитної політики поглибили економічну кризу в Україні.
На сучасному рівні розвитку ринкової економіки необхідно застосовувати такі економічні важелі, які б допомогли знайти найефективніші шляхи виходу з кризового стану. До таких економічних важелів належить передусім фінансовий аналіз, за допомогою якого можна об'єктивно оцінити фінансовий стан підприємства, його можливості виживати в ринкових умовах, своєчасно приймати ефективні управлінські рішення, спрямовані на зміцнення фінансового етапу підприємства.
Для успішного проведення фінансового аналізу необхідно насамперед зібрати об'єктивну інформацію про фінансовий стан підприємства: склад і структуру прибутків, зміни у структурі активів і пасивів, розрахунки з дебіторами і кредиторами тощо.
Проте для того щоб приймати управлінські рішення у сфері фінансів, зовсім недостатньо самої, навіть иайоб'єктивнішої, інформації. Необхідно на основі цієї інформації застосовувані таку техніку і методику фінансового аналізу, які б забезпечили одержання інформативних параметрів, що об'єктивно і точно характеризують фінансовий стан підприємства.
Ефективності фінансовий аналіз досягає, якщо він здійснюється протягом звітного періоду. Вивчаючи поточну інформацію, менеджер має можливість оперативно, в разі необхідності, доповідати керівництву  підприємства про негативні тенденції у формуванні фінансових потоків. Однак менеджера цікавить і перспектива розвитку фінансів підприємства, тому необхідно здійснювати також перспективний аналіз фінансового стану, який дає можливість розробляти управлінські рішення, спрямовані на підвищення економічної ефективності фінансової діяльності.
Якість фінансового аналізу залежить від застосованої методики, достовірності даних фінансової звітності, а також компетенції керівника, який приймає управлінські рішення.
На основі даних поточного фінансового аналізу розробляють основні показники фінансового плану, бізнес-плану, бюджетного планування, на базі яких визначають економічні орієнтири розвитку підприємства в перспективі. Від того, наскільки якісно проведений фінансовий аналіз, залежить ефективність прийнятих управлінських рішень.
Отже, аналіз фінансового стану будь-якого підприємства є нагальною потребою, адже жоден керівник не в змозі приймати управлінські рішення, спрямовані па збільшення прибутку, якщо не вирішено аналітичні задачі і не складено відповідний звіт про результати проведеного аналізу, які і є основою прийняття необхідних управлінських рішень.
Фінансовий аналіз здійснюється тими структурними підрозділами підприємства, які можуть впливати на формування фінансових ресурсів і потоки грошових коштів.
Акцентуючи увагу на ролі фінансово-економічного аналізу в системі управління виробництвом, доцільно відштовхуватися від процесу пізнання тих чи інших явищ.
Відомо, що аналіз - це метод пізнання економічної дійсності, у процесі аналітичного дослідження необхідно керуватися всіма принципами і категоріями теорії пізнання [39, с.241]: 
· аналіз - розчленування об'єкта, явища на окремі складові;
· розгляд господарських об'єктів у розрізі чинників, що їх обумовили;
· синтез - об'єднання в єдине ціле всіх умов, причин, чинників;
· узагальнення результатів, виявлених при аналізі;
· вивчення економічної дійсності у взаємозв'язку, русі, розвитку
(пошук умов розвитку явища):
· індукція, дедукція.
Залежно від рівня управління фінансово-економічний аналіз поділяють на два основних напрямки (рис. 1.1).
· макроекономічний;
· мікроекономічний.
Під фінансово-економічним аналізом господарської діяльності підприємства розуміють комплекс, системне дослідження господарської діяльносгі підприємств та об'єднань з метою підвищення ефективності й об'єктивності результатів оцінки.
Фінансово-економічний аналіз господарської діяльності досліджує питання оцінки діяльності низових господарських ланок (підприємств, організацій - рівень мікроекономіки).
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Рис. 1.1 Напрямки розвитку фінансово-економічного аналізу

Основними завданнями функціонування підприємства є:
-
отримання прибутку, достатнього для задоволення потреб колективу та власників підприємства, а також для забезпечення активного виробничого процесу;
-
задоволення потреб у тій продукції, роботах, послугах, які підприємство виробляє чи надає.
Забезпечення безперервного функціонування-завдання управління.
Стандарти управління містять шість основних напрямків діяльності [45, с.22]:
1. Управління виконанням завдань виробництва й постачання.
2. Управління якістю продукції, робіт, послуг.
3. Управління ресурсами (усім виробничим потенціалом).
4. Управління розвитком підприємства.
5. Соціальний розвиток колективу.
6. Управління охороною навколишнього середовища.
Залежно від ситуації у країні (економіці тощо) той чи інший напрямок стає переважаючим і диктує характер функціонування підприємства.
Для вироблення стратегії підприємства потрібно вміти оцінити і взаємопов'язати реальні процеси, що відбуваються на підприємстві, спрямувати його дії на досягнення поставленоїмети.
Цей взаємозв'язок й оцінка і є місцем фінансово-економічного аналізу в системі управління.
Виробничий процес починається з аналізу і ним закінчується, оскільки перед складанням реального прогнозу чи перспективи розвитку підприємства ми зобов'язані вивчити реальну інформацію про підприємство: тобто, провести збір, групування, аналітичну обробку інформації. Фінансово-економічний аналіз сприяє зменшенню ризику прийняття неефективних управлінських рішень.
Етапи фінансово-економічного аналізу оформляються у вигляді програми аналізу управлінського рішення, що випереджає прийняття.
1-й етап. Видача завдання на проведення аналізу. Завдання на проведення аналізу [71, с.8]:
· власних підприємств;
· керівництво підприємства;
· інші засоби, що є користувачами звітної інформації(статистичні,
податкові органи, інвестори);
· планування (щорічне складання бізнес-плану на наступний рік).
Аналіз:
· плановий (щорічне складання бюджету на наступний рік);
· ініціативний (конкретний замовник).
2-й етап. Узгодження мети і завдань аналізу, з'ясування термінів виконання робіт, визначення кола фахівців. Мету і завдання визначає замовник [75, с.49]:
• оцінка фінансового стану підприємства, заходи для підвищення
його продуктивності й стабільності;
·  місце підприємства на ринку і можливість диверсифікованості
для розширення ринку збуту і збільшення зростання реалізації
продукції;
· оцінка виробничих можливостей підприємства, використання виробничих ресурсів;
· доцільність здійснення інвестицій.
Терміни виконання робіт. Складають графіки:
· лінійні (послідовність виконання робіт);
· мережеві (є перетинання, взаємозв'язок робіт).
Коло фахівці в:
· можуть залучати окремих фахівців;
•тимчасовий творчий колектив(технологи, конструктори). На цьому ж етапі з'ясовують питання про надання матеріалів.
3-й етап. Оцінка сформованої ситуації, оцінка ефективності функціонування об'єкта й змін його найважливішихпоказників.
4-й етап. Виявлення умов, які сприятливо або негативно впливають на функціонування об'єкта, пошук резервів підвищення ефективності діяльності.
Навіть найслабші підприємства можуть мати позитивні сторони у своїй діяльності. Потрібно виявити негативні сторони діяльності підприємства, що не дають йому змоги ефективно працювати, і повинен бути складений перелік заходів для ліквідації явищ, які негативно впливають на виробництво.
5-й етап. Пропонування якомога більшої кількості управлінських рішень, що дасть змогу підприємству досягти поставленої мети.
Цей етап подають у вигляді дерева варіантів, де все розмаїття варіантів поділяють на групи, що істотно різняться між собою і способом досягнення поставленої мети (кожну групу поділяють на підгрупи і т д.).
6-й етап. Зіставлення варіантів. Критеріями вибору варіантів можуть бути:
· економічна ефективність;
· термін виконання;
· ступінь впливу на фінансові результати чи соціальні аспекти тощо
7-й етап. Впровадження вибраного рішення (проекту). 
Таким чином, економічний аналіз -   це функція управління, що забезпечує науковість прийняття рішень.
1.2. Види та принципи вирішення завдань фінансово-економічного аналізу господарської діяльності підприємств

У ринкових умовах запорукою життєздатності та основою стабільного становища підприємства служить його фінансова стійкість. Вона відображає стан фінансових ресурсів підприємства, при якому є можливість вільно маневрувати грошовими коштами, ефективно їх використовувати, забезпечуючи безперебійний процес виробництва і реалізації продукції, враховувати витрати щодо розширення та оновлення виробництва.
Фінанси — це індикатор конкуренте здатності господарського суб'єкта на ринку. Тому стійкий фінансовий стан підприємства є запорукою його життєдіяльності в умовах ринкової економіки.
Економіка України розвивається за законами ринку, це передбачає виявлення економічних відносин між виробниками і споживачами продукції. Кожен з них має свої економічні інтереси, які можуть не збігатися. Ринок являє собою своєрідний інструмент узгодження інтересів виробництва і споживання, вищу стадію розвитку товарно-гро-шових відносин. Функціонування ринку веде до становлення ринкової економіки. В основі її функціонування лежать такі принципи [87, с.49]:
· рівність виробників і споживачів продукції перед зовнішніми
факторами;
· рівність цін на основі збалансованості попиту і пропозиції;
· економічне регулювання самостійних дій суб'єктів ринкових
відносин;
· використання законодавчої бази для економічного регулювання;
· наявність конкуренції як умови економічного процесу та економічного регулювання.
Фінансовий стан являє собою найважливішу характеристику економічної діяльності підприємства у зовнішньому середовищі. Він визначає конкурентоздатність підприємства, його потенціал у діловому співробітництві, дозволяє, оцінити, якою мірою економічні інтереси самого підприємства та його партнерів у фінансових та інших відносинах.
Фінансово-економічний аналіз являє собою методику оцінки поточного та перспективного стану підприємства на основі вивчення залежності й динаміки показників фінансової інформації. Аналіз фінансового стану — це глибоке, науково обґрунтоване дослідження фінансових ресурсів у єдиному виробничому процесі.
Основною метою фінансового аналізу є здобуття певної кількості ключових параметрів, які дають об'єктивну й точну картину фінансового стану підприємства, його прибутків і збитків, змін у структурі активів і пасивів, у розрахунках з дебіторами та кредиторами. При цьому в оцінюванні поточного фінансового стану підприємства особливу роль відіграє його прогноз на найближчу та більш віддалену перспективу, тобто очікувані параметри фінансового стану.
Рух трудових і матеріальних ресурсів на підприємстві супроводжується утворенням і витрачанням грошових коштів. Це свідчить про те, що фінансовий стан господарського суб'єкта відображає різні сторони його діяльності.
Поділ бухгалтерського обліку на фінансовий та управлінський зумовлює відповідний поділ аналізу господарської діяльності (рис. 1.2).
Завдання зовнішнього фінансово-економічного аналізу визначаються інтересами користувачів аналітичним матеріалом. До основних завдань належать: оцінка фінансових результатів; оцінка фінансового стану; оцінка ділової активності; фінансове прогнозування.
Внутрішній фінансово-економічний аналіз досліджує причини даного фінансового стану, ефективність використання основних і оборотних коштів, взаємозв'язок показників обсягів, вартості та прибутку. Як джерела інформації для цих цілей додатково використовують дані фінансового обліку (нормативну і планову інформацію).
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Рис. 1.2. Види аналізу господарської діяльності підприємства
До внутрішніх користувачів належать керівники підприємства усіх рівнів: бухгалтерії, фінансового, економічного відділів та інших служб, численні співробітники.
Загальна схема фінансово-економічного аналізу може бути представлена так (рис. 1.3).
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Рис. 1.3 Схема видів фінансово-економічного аналізу

Залежно від ролі в управлінні виділяють [92, с.20]:
· управлінський (внутрішній) аналіз забезпечує аналітичною
інформацією керівництво підприємства;
· фінансовий (зовнішній) аналіз забезпечує зовнішніх користувачів
інформацією про підприємство.
Залежно від періодичності аналіз є:
· перспективним (прогнозним, попереднім);
· оперативним;
· поточним (ретроспективним), який виконується за підсумками
діяльності за цей чи інший період.
Залежно від характеру об'єктів управління аналіз поділяютьза:
· галузями економіки;
рівнями суспільного виробництва та управління (галузь,
об'єднання, група взаємопов'язаних організацій, підприємства, філії та структурні виробничі одиниці);
· стадіями процесу розширеного відтворення (виробництво, обмін, розподіл, споживання);
· складовими елементами виробництва (трудовими, матеріальними,
фінансовими, кредитними).
За суб'єктами управління виділяють фінансово-економічний аналіз, який виконується [95, с.34]:
· керівництвом та економічними службами;
· власниками та органами господарського управління;
· постачальниками;
· покупцями;
· аудиторськими фірмами;
· кредитними організаціями;
· податковими та фінансовими органами.
За складом і повнотою питань, які вивчаються, фінансово-економічний аналіз поділяють на [35, с.29]:
· повний (аналіз господарської діяльності організації в цілому);
·  локальний (аналіз діяльності окремих під розділів);
· тематичний (аналіз окремих функціональних систем економіки).
За методом вивчення об'єкта виділяють аналіз [39, с.43]:
· системний;
· функціонально-вартісний;
·  факторний;
•діагностичний (експрес-аналіз), який дозволяє встановити характер порушень нормального ходу економічного процесу;
· маржинальний - метод оцінки та обґрунтування ефективності
управлінських рішень на основі причинно-наслідкового взаємозв'язку обсягів реалізації прибутку та витрат,
· економіко-математичний, який дозволяє встановити оптимальний
варіант управлінського рішення для використання виробничих ресурсів;
• стохастичний, включаючи регресивно-кореляційний та ін.
 За складом розрахунків, які виконуються, розрізняють [71, с.64]:
· комплексний економічний аналіз, який включає економічну й технічну сторони виробництва, аналіз соціальних і природних умов у взаємозв'язку з виробництвом;
· техніко-економічний аналіз;
· економіко-правовий аналіз;
економіко-екологічний аналіз.
Фінансово-економічний аналіз вивчає економіку підприємств з метою оцінки результатів їх господарської діяльності і використання фінансових ресурсів, причинно-наслідкові зв'язки, які їх визначають, виявлення резервів і шляхів підвищення ефективності роботи підприємств. 
Для розкриття предмета фінансово-економічного аналізу і його змісту, визначення завдань, які стоять перед ним в умовах розвитку ринкових засад в економіці, треба правильно розуміти сам термін «фінансово-господарська діяльність». Під фінансово-господарською діяльністю у ринковій економіці розуміють діяльність, спрямовану на раціональне використання наявних власних і залучених фінансових ресурсів з максимальним ефектом (який виражається рівнем прибутковості, рентабельності), на управління всіма господарськими процесами у руслі такого спрямування [60, с.82].
У господарській діяльності підприємства відбувається багато різноякісних процесів суспільного виробництва і відтворення, які переплітаються та взаємозумовлють один одного. Це і суто технічні процеси, пов'язані з оснащенням його матеріально-технічної бази, конструкторською і технологічною підготовкою виробництва, використанням матеріальних і трудових ресурсів, збутом продукції тощо; це, звичайно, і економічні процеси, пов'язані з формуванням фінансових ресурсів підприємств, їх розміщенням у активи, розподілом накопичень, забезпеченням платоспроможності підприємства тощо; це, нарешті, соціальні процеси, тобто процеси життєдіяльності трудового колективу (поліпшення умов праці, відпочинку і побуту трудящих, створення сприятливого мікроклімату в колективі, інші складові дії так званого людського фактора).
Отже, господарська діяльність — це досить складний об'єкт управління, який вивчається багатьма науками, у тому числі такими економічними науками, як економіка та організація виробництва (промисловості, сільського господарства, будівництва, торгівлі тощо), фінанси, статистика, бухгалтерський облік та інші. Кожна з них досліджує той чи інший бік господарської діяльності підприємства. Що ж до фінансово-економічного аналізу, то, виходячи з суті поняття про аналіз взагалі і з вищенаведеного визначення його предмета, можна твердити,^що об'єктом цієї наукової дисципліни виступає вся господарська діяльність підприємства в комплексі, при цьому аналіз виступає однією з найважливіших управлінських функцій.
Зміст і завдання економічного аналізу залежать від соціально-економічного устрою, в умовах якого функціонує підприємство. В умовах одержавленої адміністративно-командної економіки, з якої Україна поступово виходить в останнє десятиріччя XX ст. [59, с.16], головним в економічному аналізі були насамперед оцінка виконання підприємствами централізовано затверджуваних планових завдань (головним чином кількісних показників виробництва і реалізації продукції) і визначення відповідності господарської діяльності підприємств економічній стратегії панівної політичної партії. В ринковій економіці зміст і завдання аналізу докорінно змінюються адекватно змінам, які відбуваються у характері і цілях господарської діяльності підприємств — суб'єктів підприємницької діяльності будь-якої форми власності і організаційно-правової форми функціонування. В процесі фінансово-економічного аналізу в умовах ринкової економіки вирішуються такі завдання [54, с.19].
По-перше, це об'єктивна і всебічна оцінка досягнутих результатів діяльності підприємства з точки зору їх сумірності з вкладеним капіталом і поточними витратами на ведення господарської діяльності. Оскільки результати фінансово-господарської діяльності будь-якого підприємства в умовах ринкової економіки оцінюються головним чином у термінах прибутковості і рентабельності, у коло аналітичних задач, які розв'язуються в процесі аналізу, включають задачі, пов'язані з оцінкою ефективності використання всіх ресурсів, якими розпоряджається підприємство, а саме: матеріальних (включаючи основні засоби, оборотні засоби), нематеріальних активів, трудових ресурсів, фінансових ресурсів. Оцінка результатів діяльності підприємства повинна здійснюватися як на рівні господарюючого суб'єкта в цілому, так і на рівні його окремих структурних підрозділів (філія, цех, дільниця тощо).
Виконання сформульованого як перше завдання фінансово-економічного аналізу здійснюється паралельно з визначенням рівня дотримання вимог ліквідності як необхідної умови функціонування підприємств у ринковій економіці, яка через об'єктивність законів свого існування не забезпечує жодному суб'єкту господарювання гарантії від банкрутства. І хоч у практичній діяльності підприємств управлінські рішення, спрямовані на підтримку певного рівня ліквідності розміщення фінансових ресурсів у активи, нерідко вступають у протиріччя з міркуваннями щодо рентабельності роботи, від таких рішень відмовлятися не можна; задача ж аналізу — дати оцінку оптимальності таких рішень і в першу чергу виявити, чи не створюється при цьому зайвий «запас міцності» щодо ліквідності на шкоду рентабельності.
Наступним важливим і найбільш трудомістким завданням фінансово-економічного аналізу є виявлення факторів, які визначили той або інший результат фінансово-господарської діяльності підприємства, їх взаємозв'язків і причинних зв'язків між управлінськими рішеннями, які приймаються у ході виробничого або іншого підприємницького процесу, і досягнутими результатами. Одночасно на цьому етапі аналізу розв'язується безліч задач, пов'язаних з визначенням наявних резервів підвищення ефективності функціонування підприємства, намічаються шляхи і засоби мобілізації цих резервів, зокрема через ліквідацію причин виявлених недоліків у роботі.
Одним із ефективних засобів управління підприємницькою діяльністю [59, с.60] є її планування і оцінка виконання намічених планів (графіків, кошторисів) з кількісних і якісних показників роботи підприємства. У ході фінансово-економічного аналізу вирішуються завдання, пов'язані як з оцінкою рівня виконання намічених планів (бізнес-планів), так і якості самих планів, їх спрямованості на досягнення підприємством найвищих результатів. Хибним є погляд на планування лише як на рудимент неефективної адміністративно-планової економіки: в умовах ринкової економіки роль планування (особливо внутрішньогосподарського) навіть підвищується. Якщо плани складені грамотно і враховують усі резерви, які є в розпорядженні підприємства, якщо на підприємстві діє ефективна система контролю за виконанням планових завдань на всіх ланках підприємницької діяльності, це є запорукою успішного досягнення високих кінцевих результатів. Такі плани, з іншого боку, є базою для виявлення резервів подальшого зростання якості роботи підприємства.
Важливим завданням фінансове-економічного аналізу [50, с.86] є визначення ефективності впровадження на підприємстві комерційного розрахунку. Саме цей метод господарювання повною мірою відповідає характеру виробничих відносин ринкової економіки, забезпечує реальне втілення принципу матеріальної зацікавленості підприємств та їх працівників у підвищенні ефективності роботи, поєднує суспільні, колективні та особисті інтереси учасників ринкових відносин.
Сформульовані основні завдання фінансово-економічного аналізу діяльності підприємств не вичерпують його змісту. Паралельно розв'язується низка взаємопов'язаних аналітичних задач, критерієм оцінки якості виконання яких є ступінь впливу на прийняття управлінських рішень і досягнення підприємством реальних позитивних зрушень від втілення у життя результатів аналізу.
Основним принципом вирішення завдань фінансово-економічного аналізу є принцип комплексності, системного підходу [72, с.12].
Для досягнення успіху у ринковій конкурентній боротьбі підприємець повинен мати точне уявлення про розвиток безлічі економічних явищ, таких як попит і пропозиція на засоби виробництва, конкретні товари і послуги, що його підприємство пропонує ринкові, на гроші, про шляхи досягнення економії витрат на виробництво, підвищення ефективності використання наявних ресурсів та про інші складові підвищення ефективності своєї діяльності. Всі вони повинні бути певним чином описані, в тому числі обов'язково у взаємозв'язку, взаємозалежності і взаємозумовленості. Для того щоб таке описання і аналіз були ефективним інструментом управління підприємством, вони не можуть обмежуватися лише низкою безладних перерахувань і констатацій, локальних висновків. Вони обов'язково мають бути підпорядковані певній системі, і перш за все це стосується, як відмічалося, необхідності додержання Діалектичного підходу до цілого та його частин, до аналізу і його протилежності — синтезу. Системний підхід передбачає вивчення й аналіз будь-якого об'єкта (звичайно ж, і господарської діяльності суб'єктів підприємництва) як єдиного цілого, єдиної системи, економічне явище в цілому не можна дослідити, якщо насамперед чітко не сформульовані проблема, мета і критерії оцінки її досягнення, якщо не досліджені і не вивчені всі сторони явища у їх зв'язках і взаємозалежностях, не визначені система пріоритетів у дослідженні (ієрархічність) і основна ланка (тобто найсуттєвіший елемент цієї системи).
Системність, комплексність аналізу виявляються також у необхідності дослідження будь-яких економічних процесів як спільності економічного і політичного, економічного і соціального. Зокрема, відрив політичного аспекту проблем господарської діяльності від економічного не може не призводити до прийняття волюнтаристських, економічно недоцільних рішень: найбільшою мірою це виявляється на макрорівні, але у масштабах підприємств (особливо державних) такі факти можуть мати і мають місце. Досить наочно вони виявляються через неадекватну цінову політику, створення штучних пільгових умов партнерства для «необхідних» юридичних і фізичних осіб, кон'юнктурний підхід до участі підприємства на ринку цінних паперів, ринку позикових капіталів тощо.
Водночас економічна ефективність роботи підприємства як головного об'єкта фінансово-економічного аналізу не може оцінюватися без урахування і визначення соціальної спрямованості діяльності підприємств та досягнутих результатів. Цей аспект проблеми, однак, не можна сприймати лише у межах розвитку на підприємстві об'єктів соціальної сфери — спрямування того чи іншого обсягу фінансових ресурсів на будівництво житла, утримання закладів охорони здоров'я, освіти, культури тощо. Таке розуміння соціального ефекту діяльності підприємств не є повним і вичерпним. Йдеться про такі соціальні «індактори», як вплив організації та результатів роботи підприємства на створення в колективах атмосфери творчості, здорового трудового суперництва, стимулювання участі кожного працівника в управлінні, у прийнятті господарських рішень тощо. Якщо при аналізі ці і подібні соціальні явища ігноруються, тобто виносяться за межі фінансово-господарської діяльності, визначення її ефективності набуває однобокого характеру.
Виконання завдань фінансове-економічного аналізу грунтується також на дотриманні принципу науковості і принципу оперативності [75, с.94]. Перший з них передбачає використання у методології аналізу знань і досягнень економічної теорії, статистики, математики, інших теоретичних і прикладних наук, економіки відповідних галузей сфери підприємництва. Принцип оперативності полягає у тому, що фінансово-економічний аналіз повинен здійснюватися у таких обсягах і тоді, коли виникає потреба виявити причини недоліків у роботі підприємств і розробити шляхи підвищення її ефективності. У такому разі результати аналізу можуть бути оперативно враховані при прийнятті управлінських рішень.
1.3. Концепція  аналізу у сучасній системі внутрішньовиробничого управління
Найважливіша особливість аналізу, без якої практично не можна про нього говорити, - це певні теоретична концепція, стиль мислення, запланований підхід до прийняття науково-технічних (конструктивних) і виробничих рішень із позицій найповнішого задоволення вимог споживача, ринкового попиту. Філософія аналізу проста: виробник повинен випускати таку продукцію, що має збут і може досягти запланованого рівня рентабельності, та за яку можна отримати певну суму прибутку. Враховуючи це, виробник цілеспрямовано ставить завдання в галузі науково-технічних розробок, висуває вимоги до них, орієнтовно розраховуючи витрати виробництва, рівень ціни та прибуток. Виробник визначає найефективнішу технологію виробництва, включаючи міжвиробничі та внутрішньовиробничі кооперування.
Аналіз як функція внутрішньовиробничого управління має власну методологічну основу: принципи, функції, організаційну структуру, методи та інструменти, інформаційну базу.
Аналітична діяльність спрямована на вивчення, обліку попиту та вимог ринку для обґрунтованої орієнтації виробництва на випуск конкурентоспроможних продуктів у раніше встановлених обсягах, що відповідають певній техніко-економічній характеристиці, реалізації, яка може забезпечити підприємству отримання найвищого прибутку
Аналіз передбачає широкий пошук, творчий підхід до вирішення конкретних завдань виробничої діяльності. До функцій керівників виробництва належать створення необхідних організаційних, технічних, економічних умов для творчих ідей і найголовніше - застосування у виробництві нововведень на підставі зацікавленості працівників.
Кінцева мета аналітичної діяльності-розробка аналітичних програм, що с вихідним пунктом, передумовою планування виробництва, оскільки вони дають змогу визначити оптимальну структуру (номенклатуру, асортимент та ефективність виробництва). На основі отриманих результатів укладають міжнародні комерційні угоди, проводять комерційні операції.
Важливим принципом аналізу є комплексний підхід для погодження мети ресурсами та можливостями підприємства, визначення шляхів її досягнення, що реально лише в результаті розробки програм аналізу виробів і кожного господарського підрозділу підприємства зокрема. Методи розробки таких програм потребують орієнтації на максимальне використання потенційних можливостей підприємства та резервів виробництва.
Характерним для аналізу принципом є такождосягнення оптимального поєднання в управлінні фірмою централізованихта децентралізованих починань, постійний пошук нових форм та інструментівдля підвищення ефективності виробництва, стимулювання творчої ініціативи працівників, спрямованої на створення необхіднихумов для широкого впровадження нововведень, підвищення якості продукції, скорочення витрат виробництва.
На реалізацію принципів аналізу зорієнтовані його функції, а саме [81, с.14]
· найповніший облік вимог ринкового попиту і запитів споживачів, їх
вимог до якості, техніко-економічних параметрів, новизни, дизайну
та іншого на основі комплексного дослідження ринків, розробки
технічної політики і проведення науково-дослідних робіт;
· визначення оптимального асортименту продукції, що випускається,
та структури виробництва на основі економічного розрахунку:
витрат виробництва (собівартості) продукції, ефективності капітальних вкладень, можливості забезпечення виробництва матеріалами, фінансовими та трудовими ресурсами, рівня прибутку;
· прийняття обґрунтованих рішень, ефективність яких визначається
за кінцевим результатом діяльності підприємства;
· розробка збутової політики на основі визначення максимально
вигідних каналів збуту, системи руху товарів, організації технічного обслуговування, системи стимулювання збуту та формування потреб споживачів.
Реалізація цихчинників передбачає встановлення зворотного зв'язку з ринком для коригування розрахунків у рамках аналітичних програм на основі яких приймають рішення на відповідних рівнях управління.
Особливо гостро в аналізі як у системі внутрішньовиробничого управління ставиться завдання забезпечення високоефективної взаємодії на різнихрівнях управління. У сучасній системі внутрішньовиробничого управління усі його функціїтісно пов'язані між собою, й аналіз виступає як передумова планування, як передпланова діяльність. Забезпечуючи визначення кожного продукту, мети та напрямків розвитку виробничо-збутової діяльності, аналіз стає вихідним пунктом планування, спрямованого на створення сприятливих умов для максимального використання виробничих ресурсів і випуск продукції з раніше заданими економічними та технічними параметрами. Отже, внутрішньовиробниче планування зорієнтоване на забезпечення відповідних умов для досягнення мети, яку задають ззовні шляхом реалізації функції аналізу.
Виняткове значення у сучасних умовах, особливо при виході на міжнародні ринки, мають підприємства, що суворо контролюють якість продукції, яку випускають, реалізацію заходів, організацію збуту, здійснюють післяреалізаційне технічне обслуговування, надання технічних та інших послуг, проведення рекламних кампаній. Усі ці заходи на лежать до організації і техніки комерційних операцій, що мають за мету доведення аналітичної діяльності до логічного завершення-отримання кінцевого результату. Це свідчить і проте, наскільки продумані складена програма аналізу га план-бюджет на поточний рік і наскільки успішно вони реалізовані. Головний критерій оцінювання-досягнення визначеної мети: отримання максимального та стабільного прибутку, міцне закріплення на ринку або проникнення на нові ринки.
Be лике значення має практика відпрацювання організаційної структури, що стимулює проведення аналізу на підприємствах. Ця структура має принципові відмінності середніх і малихкомпаній від великих.
Характер, форма та методи аналітичної діяльності мають суттєві відмінності залежно від виду продукту, на який спрямована ця діяльність. Так, при поставках складного обладнання комплектуючих підприємств відносини між виробником та споживачем мають тривалий, стійкий характер, вони починаються задовго до укладення комерційного контракту і тривають багато років після введення підприємства в експлуатацію або в умовах гарантійного технічного обслуговування за додаткову оплату.
Важлива особливість аналізу як системи внутрішньовиробничого управління полягає в тому, що вона заснована на прийнятті рішень на базі багатоваріантнихекономічнихрозрахунків і зорієнтована на створення організаційних, економічнихта юридичних умов для високоефективного функціонування та розвитку фірми загалом.
Аналіз в умовах сучасної науково-технічної революції став не тільки необхідним, об'єктивно закономірним, а й можливим. Науково-технічний прогрес, породжуючи нові потреби, одночасно створює відповідну базу і математичний апарат аналізу та прогнозу для здійснення багатоваріантних розрахунків і вибору за їх результатами оптимального варіанта вирішення.
Проведення таких розрахунків-невід'ємна риса сучасного аналізу. Його застосування передбачає широке використання економіко-математичних моделей на основі електронно-обчислювальноїтехніки. Завдяки досягненням науки та техніки стало можливим заздалегідь проводити підрахунок платоспроможного попиту на конкретних ринках, визначаючи ефективність виробництва і його кінцеві результати - отримання прибутку з кожного продукту, який випускають, й асортименту фірми в цілому.
Таким чином, аналіз як система внутрішньовиробничого управління повинен мати цілеспрямований підхід до вирішення головного завдання -створення та виробництва високоякісної, конкурентоспроможної продукції з мінімальними витратами для отримання заздалегідь визначеного прибутку (стабільного, максимального тощо).
Новий підхід до системи внутрішньовиробничого управління знайшов вираження у теоретичному обґрунтуванні маркетингу, який розглядають як інструмент регулювання виробництва та збуту, а звідси - ринкових відносин. Зміст діїтакого механізму полягає в тому, що споживач диктує свої умови на ринку, а виробник до них пристосовується.
В умовах сучасної науково-технічної революції, безпосередньо пов'язаної зі швидкозмінними умовами ринку, появою найскладнішого наукомісткого продукту, виникає взаємопов'язаний, постійно діючий процес безперервного впливу споживача на виробника. Споживач активно впливає на визначення мети виробництва в умовах змінних вимог до товару. Сучасна реалізація науково-технічних досягнень служить невід'ємним засобом формування нових потреб.
Важливе значення має розмежування сугі аналізу та особливостей його застосування залежно від характеру товару, які задовольняють ті або інші потреби кінцевого споживача, бо форми та методи аналітичної діяльності, зорієнтовані на виробниче призначення, суттєво відрізняються від форм і методів аналітичної роботи, зорієнтованої на виробництво продукції споживчого призначення.
Аналітична робота підприємств спрямована нате, щоб обґрунтовано спираючись на попит ринку, визначати конкретну поточну і. головним чином, довготермінову (стратегічну) мету, напрямки та реальні джерела ресурсів господарськоїдіяльності, а також асортимент і якість продукції, її пріоритети, оптимальну структуру виробництва та очікуваний прибуток.
Аналіз як управлінська функція діяльності включає [83, с.75]
· вивчення попиту (поточного та перспективного) на конкретний товар на певному ринку, вимог споживачів до товару: його якості, новизни
техніко-економічних та естетичних характеристик, рівня ціни та інших орієнтирів, включаючи можливі канали збуту;
· складання, враховуючи комплексний облік ринкового попиту,
програми аналізу продукту (або групи продуктів), в якій на основі аналізу всіх необхідних чинників розглядають можливі витрати виробництва конкретного продукту, в тому числі враховують необхідні капітальні вкладення, витрати на науково-дослідні роботи, на освоєння товару при виробництві, збуті, транспортні витрати, витрати на рекламу, технічне обслуговування та ін;
· встановлення верхньої межі ціни товару та рентабельності його виробництва;
-
розробка на основі програм аналізу асортиментної та інвестиційної
політики підприємств, розрахунок повних витрат виробництва та рівня рентабельності на підприємстві загалом;
- визначення кінцевого результату господарської діяльності
підприємства, загального доходу та чистого прибутку після вирахування матеріальних витрат, оплати праці, сплати всіх видів податків та відрахувань, включаючи відсотки за кредит.
Виконання таких видів аналітичної роботи означає якісно новий підхід до управління виробництвом. Суть цього підходу в тому, що вихідним пунктом визначення можливостей конкретного виробництва, його інтенсифікації та підвищення ефективності став аналіз платоспроможного ринкового попиту на відповідні товари та потреби споживача.
Здійснення аналітичної роботи стає об'єктивною необхідністю орієнтації науково-технічної, виробничої та збутової діяльності підприємства на облік ринкового попиту і вимог споживачів. Тут відображається і постійно діюча тенденція до планомірної організації виробництва з метою підвищення ефективності функціонування підприємства взагалі і його окремих виробничо-господарських підрозділів зокрема.
Головний зміст аналізу як функції управління полягає у сприянні визначенню мети та стратегії розвитку підприємства загалом і її оперативно-господарської ланки - виробничих дільниць. Тому найважливішого значення набувають відпрацювання та прийняття рішень щодо перспективних напрямків аналітичної роботи, а саме [88, с.52]:
· доцільності розробки подальшого освоєння та випуску продукції,
зорієнтованої на конкретний ринок або кінцевого споживача з
урахуванням їх вимог та потреб у продукції;
· доцільності проведення науково-дослідних робіт самостійно або
закупівлі технологічного досвіду, патентів та ліцензій в інших підприємств;
· доцільності освоєння та випуску продукціїу встановлених обсягах (у натуральному та вартісному виразах) з урахуванням життєвого циклу товару;
· будівництва новихцехів (їх розташування, технологічного оснащення), реконструкції наявних виробничих потужностей або заміни їх новими, доцільності фінансових витрат та їх окупності;
· на основі багатоваріантного розрахунку прийняття рішень про джерела забезпечення матеріальними ресурсами (сировиною, матеріалами, обладнанням), форми забезпечення доступу до розробки сировинних ресурсів інших країн (утворення філій, дочірніх компаній, спільних підприємств) та умови постачання;
- прийняття рішень за конкретної умови угод з постачальниками
обладнання та технології на основі узгодження техніко-економічних
характеристик, вартості, термінів постачання, умов фінансування;
- прийняття оптимальних рішень про основні напрямки кадрової політики для забезпечення виробництва заздалегідь визначеними категоріями робітників і фахівців (інженерно-технічного та управлінського персоналу);
-  на основі моделювання організаційної системи збуту конкретного продукту та проведення багатоваріантних розрахунків з урахуванням існуючої структури управління збутовою діяльністю підприємства прийняття рішень про проведення певних комерційних операцій, спрямованих на забезпечення збуту конкретного продукту.
На підприємствах, де зовнішньоекономічна діяльність становить вагому частку, аналіз набуває пріоритетного значення. Тому на основі результатів аналітичної роботи укладають міжнародні комерційні угоди, проводять комерційні операції на світовому ринку.
Укладання комерційних угод та здійснення операцій передбачає, перш за все, дотримання певних принципів та правил, застосування нових методів роботи на ринку. Виробникові необхідно заздалегідь визначити можливості ринку за номенклатурою конкретних видів продукції. При цьому він не може обмежитися дослідженнями та розробками сьогоднішнього дня, виробник мусить визначити перспективу, зорієнтувати дослідження в найперспективніших напрямках розвитку науки та техніки і пропонувати споживачам найперспективнішівиди продукції. Практика свідчить, якщо аналіз проводиться на завданнях вирішення поточного ринкового попиту, то він, по суті, втрачає свої переваги. Його головне призначення -вивчати тенденції та резерви розвитку потреб споживачів і здійснювати певний вплив на формування цих потреб, конкретного ринкового попиту.
Тому аналіз - це діяльність, перш за все, зорієнтована на перспективу. У цьому зацікавлені споживач і виробник.
У процесі вибору партнерів на зовнішньому ринку необхідне скрупульозне вивчення їх організаційної структури управління, розташування та функціонування маркетингових служб, характеру маркетингової діяльності, внутрішньофірмового планування та контролю. Це однаковою мірою стосується експортної та імпортної діяльності.
Відзначаючи специфіку комерційної справи та її зв'язок з аналізом, важливо підкреслити, що одним з нових завдань аналізу є розробка збутової політики, яка визначає канали та методи збуту кожного конкретного виду продукту на певному ринку; підрахунок можливих витрат на організацію збуту, рекламу, транспортування та доставку.
У сучасних розвинених європейських фірмах, що мають децентра
лізовану структуру управління, апарат, який здійснює діяльність, як
правило, включає відділ маркетингу на виробничих дільницях та
центральну службу маркетингу.
1.4. Об’єкти фінансово-економічного аналізу, які визначають результативність діяльності підприємства
Основним об'єктом фінансово-економічного аналізу серед тих, які визначають результативність фінансово-господарської діяльності підприємств, є прибуток (і рентабельність як похідний показник від прибутку). У даному випадку йдеться про прибуток у класичному розумінні, який являє собою головним чином різницю між виручкою підприємства від реалізації (продажу) товарів, робіт, послуг і витратами на виробництво (обіг), тобто їх собівартістю. Між тим законодавство України, яке регулює господарську діяльність суб'єктів підприємництва і порядок організації бухгалтерського обліку та звітності, з одного боку, і систему оподаткування прибутку підприємств, з іншого, під терміном «прибуток» визначає два різних економічних явища, а саме: прибуток як результат фінансово-господарської діяльності підприємств і прибуток як об'єкт оподаткування. Об'єктами фінансово-економічного аналізу виступають вони обидва (хоч і в незіставному та різноаспектному розумінні).
У законодавстві України, яке регулює оподаткування прибутку підприємств, прибутком вважається сума валових доходів (доходів від усіх видів діяльності), скоригована певним чином для цілей оподаткування, зменшена на суму валових витрат підприємства і на вартість зносу (амортизації) основних засобів і нематеріальних активів. Склад валових доходів і валових витрат свідчить про те, що прибуток як об'єкт оподаткування являє собою досить умовну величину, яка характеризує співвідношення між доходами і витратами підприємства за певний, законодавче встановлений період оподаткування. Безпосередньо вона не залежить від собівартості продукції, від різниці між виручкою від реалізації продукції і витратами на виробництво (обіг) цієї продукції. Прибуток як об'єкт оподаткування визначається за даними спеціального податкового обліку, який не збігається з бухгалтерським обліком прибутку.
Важливою особливістю показника прибутку як об'єкта оподаткування (і це аж ніяк не може не враховуватися при аналізі цього показника) є те, що, з одного боку, кожне підприємство водночас і зацікавлене у його збільшенні, бо саме валові доходи підприємств є єдиним джерелом їх реальних прибутків, і об'єктивно, з огляду на необхідність досягнення мінімуму сплати податку до бюджету, прагне у кожний звітний період до його мінімізації. Саме ця особливість даного показника викликає інтерес до нього як об'єкта аналізу, а як якісний показник фінансово-господарської діяльності підприємств він не може конкурувати з показником прибутку в прийнятому, класичному розумінні цього слова. Останній є реальним показником того, наскільки ефективно працює підприємство, визначає реальні, дійсні можливості підприємства фінансувати науково-технічний та соціальний розвиток, більше того, тільки реальний прибуток є джерелом спроможності підприємства сплатити до бюджету податок на прибуток (хоч розмір податку обчислюється без урахування його реальної величини).
Прибуток підприємства, охарактеризований у Законі «Про підприємства в Україні» [17] як основний узагальнюючий показник фінансових результатів і господарської діяльності, синтезує в собі усі найважливіші сторони діяльності підприємства, що і визначає його місце серед об'єктів фінансово-економічного аналізу. Щоб прибуток підприємства зростав, воно повинно:
· нарощувати обсяги виробництва і реалізації товарів, робіт, послуг;
· розширювати, орієнтуючись на ринок, асортимент і підвищувати якість продукції;
· зменшувати витрати на виробництво (реалізацію) продукції, тобто її собівартість;
· з максимальною віддачею використовувати потенціал, що є у його розпорядженні, в тому числі фінансові ресурси;
· постійно впроваджувати заходи, спрямовані на підвищення продуктивності праці своїх працівників;
· найдоцільніше розміщувати (вкладати) одержаний раніше прибуток з точки зору досягнення оптимального ефекту;
· грамотно будувати договірні відносини з постачальниками і покупцями, особливо у частині договірних цін та економічних санкцій за невиконання господарських договорів.
Цей перелік умов підвищення прибутковості підприємств потребує аналізу всіх сторін їхньої фінансово-господарської діяльності під кутом зору максимізації прибутку.
В умовах нової системи оподаткування прибутку підприємств з'являються нові об'єкти фінансово-економічного аналізу — валовий доход, валові витрати. Від їхньої величини залежить розмір об'єкта оподаткування і, отже, частина реального прибутку, яка у вигляді податку на прибуток вилучається до бюджету.
Валовий доход — це загальна сума доходів підприємства від усіх видів діяльності, включаючи виручку від реалізації основної продукції, іншої реалізації, а також доходи від операцій з цінними паперами, деривативами, валютними цінностями, у вигляді безповоротної фінансової допомоги, штрафів, пені, які одержують підприємства від ; своїх контрагентів як компенсацію за порушення господарських договорів, надходжень від урегулювання сумнівної та безнадійної заборгованості тощо.
Валові витрати — це будь-які витрати підприємства, пов'язані з його господарською діяльністю, а саме — всі витрати, пов'язані з виробництвом і реалізацією продукції (вони мають найбільшу питому вагу у складі валових витрат), а також заохочувальні виплати працівникам, витрати, пов'язані з поліпшенням основних засобів, витрати на утримання та експлуатацію об'єктів соціальної інфраструктури, по операціях з борговими зобов'язаннями, валютними цінностями, суми оплачених (або нарахованих) податків, зборів, обов'язкових платежів та всі інші витрати, крім тих, які у законодавчому порядку до складу валових витрат не входять. У процесі фінансово-економічного аналізу роботи підприємств управлінські рішення, що стосуються валових витрат (а в нових умовах оподаткування прибутку їх зростання дає змогу підприємству зменшувати платежі до бюджету), мають оцінюватися з точки зору максимізації реального прибутку і величини грошового потоку.
Грошовий потік — це сума чистого прибутку підприємства, тобто прибутку, що залишається у його розпорядженні після сплати податків з нього, плюс сума амортизаційних відрахувань (на основні засоби, нематеріальні активи), які надходять підприємству у складі виручки від реалізації продукції. Як об'єкт фінансово-економічного аналізу грошовий потік має особливе значення при аналізі доцільності інвестицій, окупності інвестиційних проектів.
Висновки до розділу 1

1. Після переходу економіки України на ринкові відносини значно розширилася сфера застосування фінансово-економічного аналізу. Його ставили в основу розробки варіантів управлінських рішень щодо поліпшення використання економічного потенціалу господарюючих суб'єктів, що працюють, незалежно від форм власності.
Отже, під фінансово-економічним аналізом діяльності підприємств слід розуміти комплексне вивчення їх функціонування з метою об'єктивної оцінки досягнутих фінансових результатів і виявлення шляхів подальшого підвищення прибутковості (рентабельності) при забезпеченні безпечного рівня ліквідності.
2. В умовах ринкових відносин головним напрямом аналітичної роботи підприємства є фінансово-економічний аналіз. Підприємець, бізнесмен, керівник підприємства зацікавлені у докладному аналізі фінансових потоків, щоб па основі одержаної інформації приймати управлінські рішення, які регулюватимуть формування фінансових ресурсів і впливатимуть на потоки грошових коштів. Слід зазначити, що для обґрунтування нового управлінського рішення не обов'язково досягти абсолютної правильності аналітичних розрахунків, головне в процесі аналізу — виявити тенденції розвитку аналізованої проблеми як у звітному періоді, гак і на перспективу.
Відомо, що для досягнення успіху в підприємницькій діяльності, забезпечення стабільності ринку в умовах конкуренції необхідна копітка аналітична робота в усіх сферах діяльності підприємства з метою оцінки слабких місць і недоліків, з'ясування причинно-наслідкових зв'язків економічних показників, виявлення винуватців та визначення дольової участі партнерів у отриманих результатах.
3. Важлива особливість аналізу як системи внутрішньовиробничого управління полягає в тому, що вона заснована на прийнятті рішень на базі багатоваріантнихекономічнихрозрахунків і зорієнтована на створення організаційних, економічнихта юридичних умов для високоефективного функціонування та розвитку фірми загалом.
Аналіз в умовах сучасної науково-технічної революції став не тільки необхідним, об'єктивно закономірним, а й можливим. Науково-технічний прогрес, породжуючи нові потреби, одночасно створює відповідну базу і математичний апарат аналізу та прогнозу для здійснення багатоваріантних розрахунків і вибору за їх результатами оптимального варіанта вирішення.
Таким чином, аналіз як система внутрішньовиробничого управління повинен мати цілеспрямований підхід до вирішення головного завдання -створення та виробництва високоякісної, конкурентоспроможної продукції з мінімальними витратами для отримання заздалегідь визначеного прибутку (стабільного, максимального тощо).
II. МЕТОДОЛОГІЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ ГНУЧКІСТЮ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

2.1. Класифікація прийомів та способів фінансово-економічного аналізу діяльності підприємства
Метод фінансово-економічного аналізу, тобто загальний підхід до вивчення свого предмета, базується на діалектичному та історичному матеріалізмі -основі наукової думки у всіх сферах економічних наук.
Розробка на основі методу аналізу господарської діяльності конкретно відображається у сукупності використовуваних прийомів, що дають змогу вивчити господарську діяльність, спираючись на закони діалектики, розглядати цю діяльність як резульгат суперечливої різнослрямованої дії численних взаємопов'язаних господарських чинників.
Чинниками в аналізі називають активно діючі сили, які зумовлюють позитивні і негативні зміни в стані об'єкта та у показниках, що його відображають, тобто причини цих змін. Переважно термін «причини» застосовують до ширшого комплексу чинників, а розміщені всередині цього комплексу окремі його складові називають чинниками.
Виявлення можливостей підвищення ефективності господарювання шляхом посилення дії позитивних чинників і ліквідації негативних називають резервами. При аналізі виявляють вплив на діяльність аналізуючого об'єкта зовнішніх і внутрішніх чинників, відокремлено вивчають їх позитивну і негативну дію. Потім результати аналізу узагальнюють, враховуючи взаємозв'язок усіх чинників, і здійснюють підрахунок резервів.
У процесі вивчення господарськоїдіяльності поєднують дедуктивний та індуктивний методи дослідження, аналіз і синтез.
При фінансово-економічному аналізі переважно застосовують дедуктивний метод: спочатку вивчають узагальнені показники господарської діяльності в масштабах усього господарського об'єднання, підприємства чи іншого об'єкта, потім ці показники деталізують, розчленовують [73, с.26].
Деталізація, розчленування узагальнених показників - це аналіз («аналіз» з грецької означає «розкладання, розчленування на частини»), а подальше узагальнення матеріалів дослідження, на основі якого дають вільну оцінку виконанню плану, ефективності господарювання і підраховують зведений рахунок резервів, називають синтезом.
У техніко-економічному аналізі найпоширенішим є індуктивний метод: спочатку вивчають хід господарських операцій і відображають показники їх роботи на окремих робочих місцях, а потім переходять від конкретних до більш абстрактних, узагальнених показників господарськоїдіяльності аналізованого об'єкта загалом..
В обох аспектах економічного аналізу - фінансово-економічному і техніко-економічному - аналіз поєднують із синтезом, а дедуктивний метод -з індуктивним, що зумовлює використання матеріалістичноїдіалектики.
Метод аналізу [54, с.88] - це спосіб системного комплексного вивчення, дослідження і узагальнення впливу окремих факторів на виконання господарських завдань і на динаміку господарського розвитку. Його здійснюють шляхом обробки спеціальними прийомами показників плану, обліку, звітностіта інших джерел інформації.
Дане значення не є вичерпним: у ньому вказані лише основні особливості методу аналізу, що відрізняє його від методів споріднених економічних наук.
Системний підхід, комплексне вивчення економіки, техніки, технології і різних факторів, що впливають на ефективність господарювання, важлива особливість методу фінансово-економічного аналізу.
Вивчимо об'єкт з урахування усіх зовнішніх і внутрішніх зв'язків як частину системи вищого ієрархічного рівня. Наприклад, розглянемо цех як частину підприємства, підприємство - як частину господарського ( об'єднання. Це є проявом системного підходу в аналізі. За даним підходом оцінюють діяльність аналізованого об'єкта не лише з точки зору досягнення його локальної мети, а й з урахуванням того, наскільки вона поєднується з метою системи вищого рівня та із загальнодержавними інтересами. Системний підхід невід'ємний від комплексного, бо передбачає розгляд результатів діяльності об'єкта як результат взаємодії усіх сторін його діяльності й усіх чинників, що на них впливають.
Для зручності дослідження штучно виділяють і окремо розглядають вплив різних господарських чинників на діяльність підприємства, щоб наприкінці дослідження врахувати їх взаємодію і взаємообумовленість.
Ступінь деталізації вивчення чинників у процесі аналізу залежить від ряду обставин. По-перше, неподільних чинників, тобто таких, що не могли би бути результатом інших чинників, насправді нема. Практичні завдання аналізу в кожному конкретному випадку диктують необхідність обмежитись до певної міри деталізацією на основі попереднього проведеного групування взаємодіючих чинників і вважати, що дані чинники є взаємопов'язаними.
Визначення впливу деяких чинників на динаміку господарського розвитку, результати виконання плану та ефективність господарювання допоможе з'ясувати їх значення у роботі підприємства, зосередити увагу на головних і другорядних чинниках.
Виявлення зв'язку між досягнутими результатами і поєднання цих результатів у групи (комплекси) чинників забезпечують об'єктивність оцінювання діяльності підприємства і дію аналізу як інструмента виявлення резерву.
Узагальнення результатів аналізу, що базується на вивченні стану об'єкта та вимірюванні впливу на нього окремих чинників, здійснюють для різнобічного оцінювання результатів господарської діяльності підприємств і зведеного підрахунку резервів.
Документальне обґрунтування є обов'язковим як для аналізу, так і для обліку. Воно забезпечує незаперечність аналітичних розрахунків, на яких базуються висновки і пропозиції. Аналіз пов'язаний із перевіркою достовірності інформації, яку він використовує.
Більшість технічних прийомів використовують не лише в аналізі, айв інших науках. Використання прийомів запозичують з інших наук, що є наслідком взаємопроникнення різних наук на сучасному етапі їх розвитку й особливістю економічного аналізу, який сформувався і розвивається на межі кількохнаук. Удосконалення прийомів, запозичених з математики, математичної статистики і бухгалтерського обліку, здійснюють переважно науки, що їх створили. Економічний аналіз господарської діяльності застосовує ці прийоми до вивчення свого предмету, відповідно змінюючи їх і поєднуючи в єдину систему.
Класифікація прийомів фінансового-економічного аналізу, що утворюють цю систему, подана на рис. 2.1 [74, с.62].
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Рис. 2.1 Класифікація прийомів фінансово-економічного аналізу

Різні прийоми аналізу на схемі об'єднані у групи. Прийом порівняння серед них є найважливішим. З його допомогою оцінюють роботу підприємства, вивчають вплив окремих чинників на виконання плану і виявлення резервів.
Найбільше значення має порівняння звітних показників із плановими. Його, як правило, подають у самих формах звітності. На основі порівняння з планом виявляють резерви, приховані під час усунення будь-яких негативнихвідхилень від плану і позапланових втрат.
Проте не варто обмежуватися порівнянням із планом, бо це порівняння необхідно поєднувати з аналізом якості самого плану. Критичний аналіз плану, відхилень від нього і реальних досліджень підприємства спирається на інші порівняння.

Під методикою аналізу розуміють певну послідовність операцій, прийомів, дій і правил найдоцільнішого виконання аналітичної роботи.
Економічний аналіз складається з таких етапів [56, с.33].

На першому етапі уточнюють об’єкти, мету і завдання аналізу, складають план аналітичної роботи.

На другому етапі розробляють систему синтетичних і аналітичних показників, за допомогою яких характеризують об’єкт аналізу.

На третьому етапі збирають і готують для аналізу необхідну інформацію (перевіряють її точність, приводять до зіставного вигляду тощо).
На четвертому етапі порівнюють фактичні результати господарювання з показниками плану досліджуваного періоду, з фактичними даними минулих періодів, з показниками провідних підприємств, із середніми по галузі тощо.
На п'ятому етапі вивчають фактори і визначають їхній вплив на результати діяльності підприємства.
На шостому етапі виявляють невикористані і перспективні резерви підвищення ефективності виробництва.
На сьомому етапі оцінюють результати господарювання з урахуванням дії різноманітних факторів і виявлених невикористаних резервів, розробляють заходи для використання їх.
Найважливішим елементом методики є технічні прийоми і способи аналізу (інструментарій аналізу) (рис. 2.2).
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Рис. 2.2 Способи фінансового-економічного аналізу діяльності підприємства

Серед них можна виділити традиційні логічні способи, котрі
широко застосовують для обробки та вивчення інформації (порівняння, графічний, балансовий, середніх і відносних величин, аналітичних групувань, евристичні методи вирішення економічних завдань на основі інтуїції, минулого досвіду, експертних оцінок спеціалістів і т. ін.).
2.2. Вибір інструментів управління гнучкістю діяльності підприємства

Метод — це, як відомо, спосіб дослідження свого предмета; в перекладі з грецької мови це слово означає «шлях до чого-небудь» [78, с.12].
У цілому методи наукового пізнання поділяють на загаль-нонаукові й коикретно-иаукові.
Загальнонаукові методи охоплюють ті, що використовуються будь-якими науками: спостереження, порівняння, аналіз, синтез, моделювання, формалізація, абстрагування та ін.
Конкретно-наукові методи притаманні окремим наукам і не використовуються іншими. В цілому метод фінансового аналізу складається з таких етапів [59, с.46]: 
1. Вивчення, вимірювання і розрахунок абсолютних і відносних показників, зведення їх до порівнянного вигляду.
2. Систематизація і порівняння, групування, деталізація чинників, вивчення впливу їх на господарську діяльність підприємства.
3.
Узагальнення   —   побудова підсумкових і прогнозних таблиць на основі комп'ютерної інформації або інформації аналітичного відділу підприємства чи підрозділів, які займаються фінансовим аналізом, підготовка висновків і рекомендацій для прийняття управлінських рішень.
Для  проведення аналізу використовують різні способи, прийоми, які називаються елементами методу, або техпіч}іи ми прийомами, і за допомогою різних комбінації яких вивчається фінансовий етап підприємства.
З метою аналізу фінансової діяльності підприємства найчастіше застосовують традиційні технічні прийоми економічного аналізу [63, с.18]:
· порівняння;
· використання абсолютних, відносних, середніх величин;
· групування інформації;
· елімінування;
· балансовий спосіб;
· деталізація;
· графічний спосіб;
· табличний спосіб.
Крім цих традиційних технічних прийомів застосовують інші, докладне вивчення яких є предметом інших економічних наук. До них належать насамперед економіко-матема-тичні методи, які широко висвітлені в математичній літературі, наприклад класичний, методи математичного аналізу, диференціювання, інтегральні методи, варіаційні обчислення, економетричні методи: статистичні, оцінки параметрів економічних залежностей, міжгалузевий баланс тощо.
Економіко-математичні методи іноді застосовують для обробки економічної інформації щодо фінансового стану підприємства, але переважно використовують класичні методи економічного аналізу.
Слід зауважити, що широкого застосування, як свідчить практика роботи підприємств, екопоміко-математичні методи не мають. Це зумовлено різними причинами: трудомісткими розрахунками, недостатньою кваліфікацією працівників, невеликими обсягами випуску і реалізації продукції окремими фірмами і акціонерними товариствами.
Розглянемо сутність традиційних технічних прийомів (або елементів методу) економічного аналізу, які можуть бути застосовані при аналізі фінансової діяльності підприємства.
Порівняння. Це метод, за допомогою якого аналізоване явище порівнюється з іншим одноякісним явищем із метою виявлення загальних рис або відмінностей між ними. Він використовується як у повсякденному житті, гак і в економіці.
Порівняння може дати позитивні результати тільки тоді, коли явища, що порівнюються, можна зіставити.
Для того щоб аналізовані показники були порівнянними, необхідно провести допоміжні розрахунки (інколи ці розрахунки називають методом перерахунку показників) [90, с.105]:
а)
нейтралізувати вплив цінових чинників (перерахувати
показники обсягу виробництва в однакових оцінках);
б)
нейтралізувати різницю обсягів виробництва;
в)      проводити порівняння за однакові звітні періоди;
г)
перерахувати показники, що порівнюються, за однією
методикою;
д)
виключити інші відмінності в умовах роботи підприємств,
що порівнюються.
Найтиповішими ситуаціями, коли застосовується порівняння, є такі:
1. Порівняння фактичних і планових показників для оцінки
рівня виконання плану за аналізованим показником.
2. Порівняння фактичних показників із нормативними з метою контролю нитрат та впровадження ресурсозаощаджувальних технологій.
3. Порівняння фактичних показників із показниками попередніх років для визначення тенденцій (динаміки) розвитку економічних процесів
4 Порівняння показників аналізованого підприємства з досягненнями пауки та передового досвіду роботи інших підприємств для пошуку резервів підвищення власного виробництва.
5. Порівняння показників аналізованого підприємства із середніми галузевими показниками для визначення становища підприємства на ринку серед інших підприємств тієї самої галузі.
6. Порівняння паралельних ідентичних рядів для вивчення взаємозв'язку показників, що аналізуються.
Наприклад, аналізуючи обсяг товарної продукції та обсяг реалізованої продукції, слід обґрунтувати взаємозв'язок між цими показниками або взаємозв'язок між ними і показниками обсягу валової продукції, основних виробничих засобів, фондовіддачі.
7. Порівняння різних варіантів управлінських рішень з метою вибору оптимального.
8. Порівняння результатів діяльності до і після зміни окремого чинника застосовується для розрахунку впливу чинників і підрахунку резервів.
У спеціальній літературі з економічного аналізу цей прийом економічного аналізу називають порівняльним аналізом і поділяють на:
горизонтальний — використовується для розрахунку абсолютних і відносних відхилень фактичного рівня від базового;
вертикальний — вивчає структуру економічних явищ і процесів через розрахунок питомої частки окремих частин у загальному цілому (наприклад, питома частка необоротних і оборотних активів у загальній сумі активів підприємства), відношення частин цілого між собою, наприклад власного і позиченого, основного і оборотного капіталу, а також вилив чинників на рівень результативних показників порівнянням їх величини до І після зміни чинника;
трендовий аналіз — застосовується у випадках, коли вивчаються відносні темпи росту і приросту показників за кілька років до рівня базового року, тобто при дослідженні рядів динаміки.
Вже зазначалося, що для застосування методу порівняння необхідно, щоб аналізовані показники були порівнянними. Для цього слід провести низку вищезгаданих допоміжних розрахунків. Сутність способів зведення показників до порівнянного вигляду розглянуто в праці [78, с.12] а також у підручнику «Экономический анализ деятельности предприятия» за редакцією М. В. Дембінського [45, с.36].
Використання абсолютних, відносних, середніх величин. У економічному аналізі використовують.
абсолютні величини — характеризують кількісні параметри аналізованого явища в одиницях міри, ваги, об'єму, площі, вартості;
відносні величини — визначають співвідношення величини аналізованого явища з величиною того самого явища, взятого за інший час, або іншого явища.
Ці показники розраховують відношенням однієї величини до іншої, яка вважається базою порівняння.
1. Відносна величина планового завдання:
(план поточного року)/(план минулого року або кількох минулих років).
2. Відносна величина виконання плану: [(фактичний показник)/ (плановий показник)] • 100 %.

3. Відносна величина динаміки:
(показник поточного періоду)/(показпик минулого періоду).
Ці показники характеризують [98, с.115]: 
абсолютний приріст — визначає, па скільки збільшився, наприклад, обсяг продукції у звітному періоді порівняно з минулим;
темп зростання обсягів продукції — відношення рівня виробництва у звітному періоді до базового рівня виробництва; виражається у відсотках, коефіцієнтах;
темп приросту — розраховується як відношення абсолютного приросту продукції за поточний період до абсолютного рівня базового періоду;
абсолютний розмір 1 % приросту продукції — розраховується як частка від ділення абсолютного приросту на його темп, виражений у відсотках.
Розглянемо на прикладі розрахунок відносних показників, які найчастіше використовуються при аналізі обсягу виробництва, обсягу реалізації тощо (табл. 2.1).

Таблиця 2.1

Розрахунок відносних показників

	Показник
	Минулий звітний період
	Поточний звітний період
	Відхилення планового випуску від минулого звітного періоду
	Відхилення фактичного випуску від

	
	
	план
	фактично
	абослютне, тис. грн
	відносне, %
	плану
	минуло-звітного

	
	
	
	
	
	
	абослютне, тис. грн
	відносне, %
	абослютне, тис. грн
	відносне, %

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Товарна продукція, тис. грн
	20900
	21996
	22128
	+1096
	+5,24
	+132
	+0,60
	+1228
	+5,88


Висновки.
План за товарною продукцією перевиконано на 0,60 % |(22 128/ 21 996) • 100J. Абсолютне відхилення +132 (22 128 - 21 996), тобто фактично підприємство одержало продукції на 132 тис. гри більше, ніж планувало. Абсолютний приріст товарної продукції планувався в розмірі 1096 тис. грн (21 996 - 20 900). Темп зростання становить 105,88 % [(22 128/20 900) х х 100|. Темп приросту планувався 5,24 %, а фактично становить 5,88%. Фактичний абсолютний розмір 1 % приросту становить 209 тис. грн (1096/5,24) при плановому 220 тис. грн (132/0,60).
У вивченні економічних явищ широко застосовуються також і середні величини: прості та середньоарифметичні, середньозважені арифметичні, середньохронологічні тощо.
Ці величини дають загальну характеристику аналізованих явищ. Відомо, що загальні середні показники, які позитивно характеризують результати діяльності підприємства, можуть приховувати в собі показники роботи окремих ділянок, цехів, які негативно впливають на результати. Тому під час аналізу необхідно вивчати зміст середніх показників.
Метод групування інформації. Групування інформації в економічному аналізі — це поділ сукупності явищ, що вивчаються, на однорідні групи за однаковою ознакою.
За допомогою групування вирішуються такі завдання, як вивчення структури та структурних зрушень, встановлення зв'язку аналізованих явищ.
Залежно від завдань аналізу виділяють такі види групування [79, с.14]:
типологічні — прикладом може бути групування підприємств за формами власності;
структурні — застосовуються для вивчення внутрішньої будови показника, співвідношення в ньому окремих частин. Наприклад, групування підприємств за кількістю робітників, складом їх за професіями, стажем роботи на підприємстві, віком тощо;
аналітичні — використовуються для розрахунку і формування зв'язку між різними показниками.
Розрізняють прості та комбіновані аналітичні групування.
За допомогою простих групувань вивчається взаємозв'язок між явищами, які згруповані за будь-якою ознакою. Комбіновані групування дають змогу визначити вплив двох або більше чинників па результативний показник.
Метод елімінування. Важливим завданням методики економічного аналізу є визначення величини впливу окремих чинників на приріст результативних показників. Для розрахунку впливу чинників па зміну результативного показника застосовують метод елімінування (абстрагування), який складається з 4 способів (прийомів) [97, с.200]:
1. Спосіб абсолютних різниць.
2. Спосіб відносних різниць.
3. Спосіб ланцюгових підстановок.
4. Індексний спосіб.
Спосіб абсолютних різниць використовується для розрахунку впливу чинників на аналізований показник. Як правило, цей спосіб застосовують тоді, коли па результативний показник впливають два чинники.
Для простоти розуміння цього способу можна виділити правило застосування його, яке буде незмінне при розрахунку впливу будь-яких чинників (праці, предметів праці, використання фонду оплати праці тощо).
Це правило передбачає виділення двох етапів.
На першому етапі слід з'ясувати, які з чинників, що впливають па результативний показник, можна віднести до кількісних, а які — до якісних.
На другому етапі застосовується метод розрахунку впливу кількісних і якісних чинників:
а)
вплив зміни кількісного чинника: фактичний кількісний показник мінус плановий і результат множимо на плановий якісний показник (тобто різниця виливу кількісного чинника множиться на плановий якісний);
б)
вплив зміни якісного чинника: фактичний якісний показник мінус плановий результат множимо на фактичнийкількісний показник (тобто різниця впливу якісного чинника множиться па фактичний кількісний).
Сума впливу цих двох чинників завжди має дорівнювати сумі результативного показника.
Розглянемо на прикладі застосування цього правила.
На зміну фонду оплати праці (це може бути економія або перевитрата фонду оплати праці за аналізований період) впливають чинники: зміна чисельності робітників; зміна середньої заробітної плати.
Схема застосування способу абсолютних різниць (табл. 2.2).
Таблиця 2.2

Модель застосування способу абсолютних різниць
	Показник
	За планом
	Фактично
	Відхилення

	Фонд оплати праці
	а
	а1
	а1-а = а2

	Чисельність робітників
	б
	б1
	б1 – б = б2

	Середня заробітна плата
	в
	в1
	в1 – в = в2


Перший етап — з'ясовуємо, які з чинників належать до кількісних (чисельність робітників), а які — до якісних (середня заробітна плата).
Другий етап — визначаємо вплив цих чинників на результативний показник (зміна фонду оплати праці):
а)
вплив зміни кількості робітників:
б2 • в = х; 









(2.1)
б)
вплив зміни середньої заробітної плати:
в2 · б1 = х1; 









(2.2)
Баланс чинників: х ± х1 = а2.
Розмір впливу окремих чинників на результативний показник розраховується також за допомогою способу відносних різниць. Він застосовується, як правило, тоді, коли дані вже мають раніше розраховані відносні прирости факторних показників (у відсотках або коефіцієнтах).
Сутність способу відносних різниць (табл. 2.3).

Таблиця 2.3

Модель способу відносних різниць

	Показник
	Виконання плану,
	Різниця виконання плану, %
	Розрахунок впливу чинника, тис. грн
	Чинник

	Середньоспискова чисельність робітників 
	П1
	П1 - 100 = С1
	(Т·С1)/100 = Т,
	Чисельність робітників

	Загальна кількість відпрацьованих усіма робітниками людино-днів 
	П2
	П2 – П1 = С2
	(Т·С2)/100 = Т2
	Середня кількість робочих днів

	Загальна кількість відпрацьованих усіма робітниками людино-годин 
	П4
	П3-П2 = С3
	(Т·С3)/100 = Т3
	Тривалість робочого
дня

	Обсяг товарної продукції 
	П4
	П4-П3 = С4
	(Т·С4)/100 = Т4
	Середньо-годинний виробіток

	Разом 
	
	Ф - Т
	∑В


Примітка. Т - товарна продукція за планом; Ф - товарна продукція фактична; ∑В — загальна сума відхилення.
1.
Наводиться інформація  (у відсотках)  щодо кожного чинника, який впливає на результативний показник.
2. Розраховується різниця (у відсотках) виконання плану за кожним чинником.
3. Визначається вплив цієї різниці на результативний показник. Для цього плановий результативний показник множиться па обчислену різницю.
4. Підраховується сума впливу чинників на результативний показник і визначається сума резервів покращання результативного показника, що аналізується.
Спосіб ланцюгових підстановок використовується, як правило, при аналізі результативного показника, якщо па його зміну впливають три чинники й більше.
Розглядаючи сутність цього способу, припустімо, що всі чинники змінюються незалежно один від одного: спочатку змінюється один, а інші залишаються без змін, потім змінюється другий, третій т. д. за незмінності решти чинників. Це дає змогу розрахувати вплив кожного чинника на результативний показник.
Розрахунок впливу чинників методом ланцюгових підстановок на результативний показник полягає у послідовній заміні планових факторних показників на фактичні. Порівняння величини результативного показника до і після зміни рівня того чи іншого чинника дає змогу елімінувати вплив усіх чинників, крім одного, і розрахувати вплив його на приріст результативного показника. При цьому способі спочатку розраховується вплив кількісних чинників, а потім — якісних. Спосіб ланцюгових підстановок застосовується у такій послідовності (табл. 2.4) [51, с.36].
1. Перший рядок таблиці завжди відображає тільки планові показники.
2. Перша підстановка   —   заміна планового факторного показника на фактичний — проводиться доти, доки в останньому рядку не будуть відображені всі фактичні показники.
3. Розраховується загальне відхилення фактичних факторних показників від планових. Для цього від суми значеньостаннього рядка треба відняти суму, наведену в першомурядку.
4.
Визначається вплив кожного чинника на зміну результативного показника. Для цього проводиться зіставлення кожного наступного розрахункового показника з попередніми.

Таблиця 2.4

Модель способу ланцюгових підстановок

	Номер підстановки
	Чинники
	Узагальнюючий розрахунковий показник, тис. грн
	Вилчина впливу чинника, тис. грн
	Причина (вплив чинника)

	
	Чисельність робітників
	Середня кількість днів роботи одного робітника
	Середня тривалість робочого дня, год
	Середньогодинний виробіток, грн
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Планові показники
	П
	П
	П
	П
	Т0
	-
	

	Перша підстановка
	Ф
	П
	П
	П
	Т2
	Т2-Т0= С1
	Зміна чисельності робітників

	Друга підстановка
	Ф
	Ф
	П
	П
	Т3
	Т3-Т2= С2
	Зміна кількості робочих днів на одного робітника

	Третя підстановка
	Ф
	Ф
	Ф
	П
	Т4
	Т4-Т3= С3
	Зміна тривалості робочого дня

	Четверта підстановка
	Ф
	Ф
	Ф
	Ф
	Т1
	Т1-Т4= С4
	Зміна середньогодинного виробітку

	Разом 
	
	
	
	
	Т1-Т0= С5
	С5
	


5. За проведеними розрахунками підбивається підсумок резервів покращання результативного показника.
Усі розглянуті способи елімінування відрізняються методикою розрахунків, але дають однакові результати, оскільки грунтуються на одному й тому самому принципі. У практиці економічного аналізу найчастіше використовують спосіб абсолютних різниць як найменш трудомісткий та більш надійний.
Наступним способом елімінування є індексний, сутністю якого є визначення відношення фактичного рівня аналізованого показника до його рівня в базовому періоді. Індексний спосіб широко застосовується в статистиці, сутність його вивчає саме ця економічна наука, а в економічному аналізі його застосування при розрахунку впливу чинників незначне.
Балансовий метод використовується для визначення співвідношень, пропорцій двох груп взаємопов'язаних урівноважених показників, при цьому підсумки мають бути тотожними. Цей метод широко застосовують у практиці бухгалтерського обліку і планування.
В економічному аналізі його використовують при аналізі забезпечений підприємства трудовими, фінансовими ресурсами, основними фондами тощо.
Наприклад, визначаючи забезпеченість підприємства тру довпмп ресурсами, складають баланс, у якому, з одного боку, відображається потреба у трудових ресурсах, а з іншого - фактична наявність їх, або для розрахунку платоспроможності підприємства складають платіжний баланс, у якому платіжні засоби співвідносяться із платіжними зобов'язаннями.
Проте найчастіше застосовують цей метод для розрахунку величини впливу окремих чинників на зміну результативного показника. Результати впливу двох або більше чинників завжди повинні дорівнювати загальній сумі відхилення результативного показника.
Наприклад, аналізуючи продуктивність роботи одного працівника, яка зросла за звітний період на 12 тис. гри, встановили, що:
—
через зменшення питомої частки робітників у загальній кількості працівників продуктивність праці зменшилась на 10 тис. грн;
—
через зростання продуктивності праці робітників продуктивність праці одного працівника збільшилась на 22 тис. гри.
Отже, баланс чинників (-10 000) + 22 000 = +12 000 гри. 
Інколи балансовий метод називають сальдовим — якщо з впливу трьох чинників відомий вплив двох, а вплив третього чинника можна розрахувати, віднявши від загальної суми відхилення за результативним показником результат впливу перших двох чинників.
Наприклад, на зміну прибутку від реалізації впливають чотири чинники, три з яких розраховують за даними фінансової звітності (форма 2 «Звіт про фінансові результати»), а вплив четвертого чинника можна розрахувати за допомогою сальдового методу. На аналізованому підприємстві прибуток від реалізації збільшився порівняно з попереднім звітним періодом на 1934 грн.
На зміну прибутку вплинули такі чинники:
1)
від зміни обсягу реалізації прибуток збільшився на 1932грн;
2) в результаті того, що собівартість аналізованої продукції збільшилась на 3720 грн, на цю суму зменшився прибуток;
3) ціни на товарну продукцію зросли на 10 186 грн, прибуток також збільшився.
Вплив цих чинників розраховано за даними фінансової звітності. Також знаємо, що па прибуток від реалізації виливає також зміна структури і асортименту реалізованої продукції. Відомі різні методики розрахунку впливу цього чин-пика на зміну прибутку від реалізації. Застосуємо сальдовий метод. Виходячи з наведених даних, розрахунок матиме вигляд: 1934 - (1932 + (-3720) + 10 18(і) - -6464, тобто в результаті зміни структури і асортименту реалізованої продукції прибуток зменшився па 6464 грн, баланс чинників: 8398 - 6464 = = 1934 грн.
Графіки в економічному аналізі. В економічному аналізі широко використовують графіки, вони мають велике ілюстративне значення, дають змогу побачити ті закономірності, які виражає числова інформація.
На графіку більш виразно виявляються тенденції і зв'язки показників, що вивчаються. Вони також використовуються при складанні різних схем для наочного відображення внутрішньої побудови об'єкта, послідовності технологічних операцій, взаємозв'язку між результативними і факторними показниками.
Табличний метод відображення аналітичних даних. Результати аналізу, як правило, відображаються у вигляді таблиці). Аналітична таблиця являє собою систему думок, суджень, які виражаються мовою чисел.
Складання аналітичних таблиць потребує знання сутності пнищ, що вивчаються, методів аналізу їх, правил оформлення таблиць.
Кожна таблиця має підмет та присудок. Підмет показує, про що йдеться, відображає показники, які характеризують янище. А присудок визначає, якими ознаками характеризується підмет.
Існують три види таблиць [73, с.29]:
1) прості, меток; яких є падання інформації про явище, що вивчається;

2) групові, в яких дані об'єднуються за однією істотною ознакою;

3) комбіновані, в яких матеріал підмета розбивається на групи і підгрупи за кількома ознаками
Основні вимоги до аналітичних таблиць [65, с.23].
1. Кожна таблиця повинна мати заголовок, який коротко виражає її зміст.
2. Графи, в яких відображається підмет, мають позначатися буквами.
3. Графи, в яких відображається присудок, мають нумеруватися цифрами.
4. В окремих випадках у заголовках граф треба зазначати одиницю величини.
5. Якщо всі елементи таблиці виражені в однакових одиницях, то їх слід виносити у заголовок таблиці.
6. Якщо в таблиці є абсолютні іі відносні величини, спочатку слід наводити абсолютні, а потім відносні.
7. Відображаючи у таблиці динаміку показників, дані необхідно розміщувати у хронологічному порядку.
8. Складаючи аналітичні таблиці, потрібно пам'ятати, то:
у таблиці не повинно бути пустих клітинок;
знак « —» означає., що аналізоване явище па період складання таблиці відсутнє;
знак «...» означає, що відсутні відомості про аналізоване явище;
знак «0,0» означає, що значення клітинки таблиці відсутнє;
знак «х» означає, що клітинка таблиці не заповнюється.
Для узагальнення результатів аналізу складають узагальнювальні таблиці, в яких систематизується матеріал дослідження окремих аспектів господарської діяльності підприємства.
Слід зауважиш, що будь-який аналітик, який складає аналітичний звіт для зовнішніх користувачів, повинен будувати його гак, щоб цією інформацією було зручно користуватися. Для нього в таблицю включають прості алгоритми, наприклад, перемножити одну графу на іншу, що допомагає зрозуміти логіку формування і сутність розрахованого показника. Тому для підвищення наочності таблиці рекомендується нумерувати графи. Нумерація така: графа таблиці, в якій наводиться перелік необхідних для проведення аналізу показників (підмет), нумерується великою літерою «Л», а всі наступні графи (присудок) — арабськими цифрами (1, 2, 3 і т. д.).
Крім названих традиційних технічних прийомів у аналізі фінансової діяльності нині широко використовується також моделювання.
Моделювання - це відображення реального виробництва за допомогою математичних формул. Виділяють три основних тини моделей: описові, прогнозні, нормативні.
Описові моделі (дескриптивні} є основними для оцінки фінансового стану підприємства. До них належать вертикальний і горизонтальний аналізи звітності. В основу вертикального аналізу покладено розрахунок відносних величин, які характеризують структуру узагальнюючих підсумкових показників. За допомогою цього аналізу вивчаються структурні зміни у складі господарських коштів і джерел їх покриття.
Горизонтальний аналіз дає змогу виявити тенденції зміни окремих статей або їх груп, які входять до складу бухгалтерської звітності, здійснюючи горизонтальний розрахунок темпів зростання балансових статей або статей за формою 2 «Звіт про фінансові результати».
До цих моделей відносять також систему аналітичних коефіцієнтів, аналітичні записки до звітності, побудову системи звітних балансів і фінансових звітів у різних аналітичних напрямах.
Прогнозні моделі використовуються для розрахунку очікуваних доходів підприємства і визначення його перспективного фінансового стану. Найпоширенішими видами такої моделі є розрахунок критичного обсягу продаж, прогнозні фінансові звіти тощо.
Нормативні моделі дають змогу порівнювати фактичні результати діяльності підприємства з очікуваними, розрахованими па початок звітного періоду або за розробленими нормативами. Ці моделі використовуються переважно для внутрішнього аналізу фінансового стану.
За способом виконання арифметичних дій моделі можуть бути:
адитивні (моделі підсумку (додавання)), наприклад власний капітал
ВК = С + К  + Д + Ді + Р + Пн, 




(2.3)
де С - статутний фонд; К - пайовий капітал; Д — додатковий вкладений капітал: Ді — інший додатковий капітал; Р — резервний капітал; Пн — нерозподілений прибуток;
мультиплікативні (моделі множення), наприклад розрахунок темпу приросту власного капіталу за базовий період
Т↑ВК0 = РП0 • Кобо • СК0, 





(2.4)
де Т↑ВК0  — темп приросту капіталу; Кобо — оборотність капіталу; СК() — структура капіталу;
кратні (моделі ділення), які використовуються при розрахунках багатьох показників фінансових результатів і фінансового етапу підприємства, наприклад, рентабельності капіталу, коефіцієнтів фінансової стійкості підприємства, оборотності капіталу тощо.

2.3. Застосування факторних моделей у фінансово-економічному аналізі при прийнятті управлінських рішень

Важливим питанням економічного аналізу є вивчення і вимір впливу факторів на величину досліджуваних економічних показників. Без глибокого всебічного вивчення факторів не можна зробити обґрунтованих висновків про результати діяльності підприємства, виявити резерви, обґрунтувати плани та управлінські рішення.
Під факторним аналізом розуміють методику комплексного і системного вивчення та виміру впливу факторів на величину результативних показників.
Розрізняють такі типи факторного аналізу [75, с.134]:
· детермінований (функціональний) і стохастичний (кореляційний);
· прямий (дедуктивний) і зворотний (індуктивний);
· одноступеневий і багатоступеневий;
· статичний і динамічний;
· ретроспективний і перспективний (прогнозний).
Детермінований факторний аналіз становить методику дослідження впливу факторів, зв'язок яких з результативним показником має функціональний характер, тобто результативний показник можна подати як добуток, частку або алгебраїчну суму факторів.
Стохастичний аналіз — це методика дослідження факторів, зв'язок яких з результативним показником, на відміну від функціональної, є неповним, імовірнісним (кореляційним). Якщо при функціональній (повній) залежності зі зміною аргументу завжди відбувається відповідна зміна функції, то при стохастичному зв'язку зміна аргументу може дати кілька значень прирост у функції залежно від поєднання інших факторів, що визначають цей показник. Наприклад, продуктивність праці при одному й тому самому рівні забезпечення фондами може бути не однаковою на різних підприємствах. Це залежить від оптимальності поєднання інших факторів, що формують цей показник.
Прямий факторний аналіз передбачає дослідження за дедуктивним методом — від загального до окремого. Його проводять з метою комплексного дослідження внутрішніх і зовнішніх, об'єктивних і суб'єктивних факторів, які формують величину результативного показника.
Вдаючись до зворотного факторного аналізу, проводять дослідження причинно-наслідкових зв'язків за методом логічної індукції — від окремих факторів до узагальнювальних, від причин до наслідків з метою визначення чутливості змін багатьох результативних показників до змін досліджуваного фактора.
Факторний аналіз може бути однорівневим і багаторівневим. Однорівновий факторний аналіз використовують для дослідження факторів тільки одного рівня підпорядкування без деталізації їх на складові. Наприклад, у =а·в. При багатоступеневому факторному аналізі проводять деталізацію факторів а і в на складові елементи з метою вивчення їхньої сутності. Деталізацію факторів може бути продовжено. У такому разі вивчають вплив факторів різноманітних рівнів співпідпорядкованості.
Необхідно розрізняти також статичний і динамічний факторний аналіз. Статичний факторний аналіз застосовують для вивчення впливу факторів на результативні показники до відповідної дати. Динамічний факторний аналіз становить методику дослідження причинно-наслідкових зв'язків у динаміці.
І нарешті, факторний аналіз може бути ретроспективним, який вивчає причини змін результатів господарської діяльності за минулі періоди, і перспективним, який досліджує поведінку факторів і результативних показників на перспективу.
Основні завдання факторного аналізу [41, с.127]
1. Добір факторів для аналізу досліджуваних показників.
2. Класифікація і систематизація їх з метою забезпечення системного підходу.
3. Моделювання зв'язків між результативними і факторними показниками.
4. Розрахунок впливу факторів і оцінювання ролі кожного з них у змінюванні величини результативного показника.
Використання факторної моделі при прийнятті управлінських рішень.
Добір факторів для аналізу того чи іншого показника здійснюють на основі теоретичних і практичних знань, набутих у цій галузі. При цьому звичайно керуються принципом: чим більший комплекс факторів досліджують, тим точнішими будуть результати аналізу. Разом з цим необхідно мати на увазі, що якщо цей комплекс факторів розглядають як механічну суму без урахування взаємодії їх, без виділення головних, визначальних, то иисновки можуть бути помилковими.
В аналізі взаємопов'язаного дослідження впливу факторів на величину результативних показників досягають шляхом класифікації і систематизації їх, що дає можливість точніше оцінити місце і роль кожного фактора у формуванні величини результативних показників.
Досліджувані в аналізі фактори можна класифікувати за
різними ознаками (табл. 2.5) [76, с.29]
Таблиця 2.5
Класифікація факторів в аналізі господарської діяльності
	Класифікаційна ознака
	Групи факторів

	За своєю природою
	Природно-кліматичні 

Соціально-економічні 

Виробничо-економічні

	За ступенем впливу на результати

	Основні 

Другорядні

	За залежністю від колективу
	Об'єктивні 

Суб'єктивні

	За відношенням до об'єкта дослідження
	Внутрішні 

Зовнішні 

	За ступенем поширеності 
	Загальні 

Специфічні 

	За характером дії
	Екстенсивні 

Інтенсивні 

	За властивостями відображуваних явищ 
	Кількісні 

Якісні 

	За своїм складом 
	Прості 

Складні 

	За можливістю виміру впливу 
	Вимірні 

Невимірні 


Систематизації факторів досягають за допомогою побудови структурно-логічних моделей, в яких фактори розміщують у певному порядку з урахуванням їхнього взаємозв'язку і співпідпорядкованості.
Розрізняють детерміновані і стохастичні факторні системи. Створити детерміновану факторну систему — означає подати досліджуваний показник як алгебраїчну суму, як частку або як добуток кількох факторів, що визначають його величину.
Наприклад, обсяг валової продукції промислового підприємства можна подати як добуток двох факторів першого порядку: середньої чисельності робітників і обсягу продукції, яку виробив один робітник у середньому за рік, що, у свою чергу, залежить безпосередньо від кількості днів, які відпрацював один робітник у середньому за рік, і обсягу продукції, яку виробив один робітник у середньому за день. Обсяг продукції, яку виробив один робітник у середньому за день, також може бути розкладено на тривалість робочого дня і виробіток у середньому за одну годину (рис. 2.З).

[image: image6]
Рис. 2.3 Детермінована факторна модель виробництва валової продукції

Розвитку детермінованої факторної системи досягають, як пришию, за рахунок деталізації комплексних факторів. Елементні (у питому прикладі — чисельність робітників, кількість відпрацьованих днів, тривалість робочого дня) не розкладають на співмножники, тому що за своїм змістом вони однорідні. З розвитком системи комплексні фактори поступово деталізуються на менш загальні, а ті, у свою чергу, — ще на менш загальні, поступово наближаючись за своїм аналітичним змістом до елементів (простих).
Таким чином, систематизація факторів дає змогу глибше вивчити взаємозв'язок факторів у формуванні величини показника, який вивчається, що має неабияке значення на наступних етапах аналізу, особливо на етапі моделювання досліджуваних показників.
Одним із завдань факторного аналізу є моделювання взаємозв'язків між результативними показниками і факторами, які визначають їхню величину.
Сутність моделювання полягає а тому, що взаємозв'язок досліджуваного показника і факторних показників передається у формі конкретного математичного рівняння.
У детермінованому аналізі виділяють такі типи факторних моделей, що трапляються найчастіше [69, с.57].
1. Адитивні моделі:
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(2.5)

їх використовують у тому разі, коли результативний показник становить алгебраїчну суму кількох факторних показників.
2.
Мультиплікативні моделі:
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(2.6)

Цей тип моделей застосовують тоді, коли результативний показник становить добуток кількох факторів.
3.
Кратні моделі:
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їх використовують тоді, коли результативний показник одержують діленням одного факторного показника на величину іншого.
4.
Змішані (комбіновані) моделі — це поєднання в різних комбінаціях попередніх моделей:
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(2.8)
Моделювання мультиплікативних факторних систем в економічному аналізі здійснюють шляхом послідовного розчленування факторів початкової системи на фактори-співмножники. Наприклад, для дослідження процесу формування обсягу виробництва продукції (рис. 2.3) можна застосувати такі детерміновані моделі [60, с.31]:
ВП = ЧР·РВ;
ВП=ЧР·Д·ДВ;
ВП=ЧР·Д·Т·ГВ. 








(2.9)
Ці моделі відображають процес деталізації початкової факторної системи мультиплікативного виду і розширення її за рахунок розчленування на співмножники комплексних факторів. Ступінь деталізації і розширення моделі залежать від мети дослідження, а також від можливостей деталізації і формалізації показників у межах встановлених правил.
Аналогічно здійснюють моделювання адитивних факторних систем шляхом розчленування факторів початкової моделі на складові елементи.
Як відомо, обсяг реалізації продукції (VPП) дорівнює
VРП = VВП - Знп, 






(2.10)
де VВП — обсяг виробництва;
Знп — залишки нереалізованої продукції.
Частина нереалізованої продукції може бути на складах ц  підприємства (Зскл), а частину може бути відвантажено покупцям, але ще не оплачено (Звідв). Тоді наведену початкову модель можна записати так: 
VРП = VВП-3скл-3відв. 







(2.11)
До класу кратних моделей застосовують такі способи перетворення їх: подовження, розширення і скорочення.
Перший метод передбачає подовження числівника початкової моделі шляхом заміни одного або кількох факторів на суму однорідних показників. Наприклад, собівартість одиниці продукції (С) можна подати як функцію двох факторів: зміна суми витрат (В) і обсягу випуску продукції (VВП). Початкова модель цієї факторної системи буде мати форму [54, с.29]:
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(2.12)
Якщо загальну суму витрат (В) замінити окремими їхніми елементами, такими як заробітна плата (ЗП), матеріальні витрати (MB), амортизація основних засобів (А), накладні витрати (НВ) та інші, то одержимо адитивну модель з новим набором факторів:
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(2.13)
де Х1 — трудомісткість продукції;
Х2 — матеріаломісткість продукції;
Х3 — фондомісткість продукції;
Х4 — рівень накладних витрат.
Метод розширення передбачає розширення початкової факторної моделі шляхом множення числівника і знаменника дробу на один або кілька нових показників. Наприклад, середньорічний виробіток продукції на одного робітника (показник продуктивності праці) можна записати в такий спосіб [83, с.275]:
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(2.14)
Якщо ввести такий показник, як кількість днів, які відпрацювали всі робітники (Дзаг), то одержимо таку модель річного виробітку:
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(2.15)
де ДВ — середньоденний виробіток;
Д — кількість днів, яку відпрацював один робітник за рік. 
Метод скорочення являє собою створення нової факторної моделі шляхом ділення числівника і знаменника дробу на один і той самий показник. У цьому разі одержуємо кінцеву модель того самого типу, що й початкова, однак із іншим набором факторів.
Як відомо, рентабельність операційного капіталу підприємства розраховують діленням суми прибутку від основної діяльності (П) на середньорічну вартість операційного капіталу (KL) [97, с.41]:
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(2.16)
Якщо числівник і знаменник поділити на обсяг реалізації продукції (на виручку), то одержимо кратну модель, але з новим набором факторів — рентабельності продажів і капіталомісткості продукції:
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(2.17)
Отже, результативні показники можна розкласти на складові елементи (фактори) у різний спосіб і подати як різні типи детермінованих моделей. Вибір методу моделювання залежить від об'єкта дослідження, від поставленої мети, а також від професійних знань і навичок дослідника.
Процес моделювання факторних систем — складний і відповідальний момент в аналізі. Від того, наскільки реально і точно створені моделі відображають зв'язок між досліджуваними показниками, залежать кінцеві результати аналізу.
Висновки до розділу 2

1. Метод аналізу - це спосіб системного комплексного вивчення, дослідження і узагальнення впливу окремих факторів на виконання господарських завдань і на динаміку господарського розвитку. Його здійснюють шляхом обробки спеціальними прийомами показників плану, обліку, звітностіта інших джерел інформації.
Дане значення не є вичерпним: у ньому вказані лише основні особливості методу аналізу, що відрізняє його від методів споріднених економічних наук.
Системний підхід, комплексне вивчення економіки, техніки, технології і різних факторів, що впливають на ефективність господарювання, важлива особливість методу фінансово-економічного аналізу.
2. Найважливішим елементом методики є технічні прийоми і способи аналізу (інструментарій аналізу) (рис. 2.2).

Серед них можна виділити традиційні логічні способи, котрі
широко застосовують для обробки та вивчення інформації (порівняння, графічний, балансовий, середніх і відносних величин, аналітичних групувань, евристичні методи вирішення економічних завдань на основі інтуїції, минулого досвіду, експертних оцінок спеціалістів і т. ін.).
Крім цих традиційних технічних прийомів застосовують інші, докладне вивчення яких є предметом інших економічних наук. До них належать насамперед економіко-матема-тичні методи, які широко висвітлені в математичній літературі, наприклад класичний, методи математичного аналізу, диференціювання, інтегральні методи, варіаційні обчислення, економетричні методи: статистичні, оцінки параметрів економічних залежностей, міжгалузевий баланс тощо.
Економіко-математичні методи іноді застосовують для обробки економічної інформації щодо фінансового стану підприємства, але переважно використовують класичні методи економічного аналізу.
Слід зауважити, що широкого застосування, як свідчить практика роботи підприємств, екопоміко-математичні методи не мають. Це зумовлено різними причинами: трудомісткими розрахунками, недостатньою кваліфікацією працівників, невеликими обсягами випуску і реалізації продукції окремими фірмами і акціонерними товариствами.
3. Важливим питанням економічного аналізу є вивчення і вимір впливу факторів на величину досліджуваних економічних показників. Без глибокого всебічного вивчення факторів не можна зробити обґрунтованих висновків про результати діяльності підприємства, виявити резерви, обґрунтувати плани та управлінські рішення.
Під факторним аналізом розуміють методику комплексного і системного вивчення та виміру впливу факторів на величину результативних показників.
Розрізняють такі типи моделей факторного аналізу:
· модель детермінованого (функціонального) і стохастичного (кореляційного) аналізу;
· модель прямого (дедуктивного) і зворотного (індуктивного) аналізу;
· модель одноступеневого і багатоступеневого аналізу;
· модель статичного і динамічного аналізу;
· модель ретроспективного і перспективного (прогнозного) аналізу.
Два основних напрямки





макроекономічний





мікроекономічний





Відмінності 





Охоплює велику економічну сукупність. Мета – встановлення властивих тенденцій і закономірностей у розвитку економіки





Фінансово-економічний аналіз господарської діяльності підприємств, об’єднань, організацій, установ. Мета – вивчення конкретних особливостей, що ніде не повторюються в умовах роботи конкретного підприємства





Цей напрям абстрагується від нетипового





Цей напрям рівною мірою займається типовими і нетиповими зв’язками





Аналіз господарської діяльності підприємства





Фінансово-економічний аналіз





Управлінський аналіз





Зовнішній 





Внутрішній 





Зовнішній фінансово-економічний аналіз за даними публічної фінансової (бухгалтерської) звітності





Внутрішньогосподарський фінансово-економічний аналіз за даними бухгалтерського обліку і звітності





Внутрішньогосподарський виробничий аналіз за даними управлінського обліку





Фінансово-економічний аналіз





Теоретичний аналіз





Конкретно-економічний аналіз





Макроекономічний аналіз





Мікроекономічний аналіз





Народно-господарський аналіз





Галузевий економічний аналіз





Територіальний економічний аналіз





Програмно орієнтований аналіз





Аналіз господарської діяльності головних ланок народного господарства





Прийоми аналізу





порівняння





групування





виділення «вузьких» місць і провідних ланок





Розробка системи взаємопов’язаних аналогічних показників (часткових і узагальнених)





Виявлення і визначення впливу факторів на результат їх взаємодії





з внутрішньо-виробничим планом





з попереднім періодом





з економічною моделлю





з передовими підприємствами і дільницями





за етапами процесу праці





за розділами плану підвищення ефективності виробництва





розподіл узагальнених показників на часткові





узагальнення базових показників





коригуван


ня базових показників





розподіл звітних показників





у показниках організаційно-технічного рів-ня підприємств





у показни-ках якості продукції





у показниках рівня невикористання ресурсів





у показни-ках ефек-тивності праці





у показниках обсягу продукції





у показни-ках рента-бельності





у показниках собівартості





у показни-ках оборотності





за взаємодіючими факторами





за дільницями господарської діяльності





за хронологічними періодами





ланцюгові підстановки





спосіб меж





абсолютних величин





відносних величин





спосіб пайової участі





балансовий прийом





економіко-математичні прийоми





Логічні способи обробки інформації





Способи оптимізаційного вирішення економічних завдань





Способи стохастичного факторного аналізу





Способи детермінованого факторного аналізу





Порівняння 





Відносних і середніх величин 





Графічного і таблічного подання даних 





Групування  





Балансовий  





Евристичні способи 





Ланцюгової підстановки 





Абсолютних різниць 





Відносних різниць 





Інтегральний  





Пропорційного поділу 





Логарифмування  





Кореляційний аналіз 





Дисперсійний аналіз 





Компонентний  аналіз 





Дискримінантний  аналіз 





Багатомірний математичний факторний аналіз 





Лінійне і нелінійне програмування 





Теорія ігор





Теорія масового обслуговування





Дослідження операцій тощо





Валова продукція (ВП)





Середньорічна чисельність робітників (ЧР)





Середньорічний виробіток одного середньооблікового робітника (РВ)





Кількість днів, які відпрацював робітник за рік (Д)





Середньоденний виробіток одного робітника (ДВ)





Середньогодинний виробіток одного робітника (ГВ)





Середня тривалість робочого дня (Т)
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