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ВСТУП 

В Україні в умовах ринкової економіки проблема низької банківської ліквідності є особливо актуальною, успішний дозвіл цієї проблеми зробив би позитивний вплив на народне господарство в цілому. Низька ліквідність є джерелом внутрішньої нестабільності банківської системи, обмежуючи можливості розширення обсягу фінансових операцій банків і роблячи банківську систему нестійкою до зовнішніх негативних дій.

Ураховуючи, що комерційні банки виконують такі функції, як посередництво в кредиті, стимулювання накопичень в народному господарстві, посередництво в платежах, а також здійснюють перерозподіл інвестиційних ресурсів з менш ефективних в більш ефективні сегменти ринку, нестабільний стан банківської системи і вияви кризових явищ в цій сфері вельми плачевно відображаються на стані всієї економіки. Підтримка ліквідності комерційних банків на належному рівні є, таким чином, одній з ключових задач для виведення економіки країни з кризи.

Ліквідність має важливе значення не тільки для самого комерційного банку, але і для його клієнтів. Висока ліквідність є показником того, що клієнт у будь-який момент зможе повернути вкладені засоби або отримати кредит в банку. Акціонерів банку вона захищає від примусового продажу активів у разі настання форс-мажорних обставин.

Тому дипломна робота виконана на актуальну тему.

Питання вибору раціональної стратегії управління ліквідністю залишається дискусійним вже, принаймні, протягом двох сторіч. Традиційно вважалося, що терміни розміщення активів і залучення зобов'язань повинні співпадати, що дозволяє досягти рівноваги між попитом ліквідних засобів і їх наявністю. В банківській практиці цей підхід (стратегія мінімізації ризику незбалансованої ліквідності) придбав назву «золотого банківського правила». Так, в Росії ідея повної збалансованості кредитних ресурсів і вкладень по термінах і сумах була обґрунтована професором М. С. Мордвиновим ще на початку XIX ст.

Проте доцільність такого підходу вже тоді ставили під сумнів. Професор університету Св. Владимира А.Я. Антонович в 1890р. спростував необхідність повної збалансованості депозитів і кредитів. Він пояснював це тим, що, з одного боку, раптовий відтік внесків можна компенсувати надлишком засобів в інших банках, а з іншою — вимоги можуть бути задоволені з державних фінансових джерел.

З розвитком фінансових ринків теорія повної збалансованості активів і пасивів для підтримки ліквідності втратила свою актуальність, адже банки придбали широкі можливості у будь-який час поповнювати ліквідні засоби через їх запозичення на ринку, завдяки чому ризик втрати ліквідності істотно знизився.

Проте на відміну від великих міжнародних банків, які надають перевагу саме стратегії запозичення ліквідних засобів, далеко не всі банківські установи мають необмежений доступ до джерел поповнення ліквідності, і серед них банки, які працюють на ринках, які розвиваються (до них належать і українські). Тому в процесі створення системи управління ліквідністю перед більшістю вітчизняних банків встає питання пошуку оптимального поєднання «золотого банківського правила» із стратегією запозичення ліквідних засобів.

Об'єктом дослідження в дипломній роботі є управління ліквідністю комерційних банків.

Предметом дослідження є теоретичні і практичні проблеми управління ліквідністю комерційних банків.

Ціль дипломної роботи полягає в розробці науково-методичних підходів і практичних рекомендацій по вдосконаленню процесу управління ліквідністю АКБ «Приватбанк» через застосування графічних методів аналізу ресурсної бази як основного етапу управління банківською ліквідністю.

Згідно поставленої цілі в дипломній роботі вирішені наступні задачі:

- досліджена сутність управління ліквідністю комерційного банку;

- розглянуто проблеми управління резервами комерційного банку;

- проаналізовано стан ліквідності українських банків;

- проведені аналітичні дослідження процесу управління ліквідністю АКБ «Приватбанк», його потреби в ліквідних засобах;

- зроблена оцінка коефіцієнтів ліквідності АКБ «Приватбанк»;

- розроблені напрямки процесу стратегії управління ліквідністю АКБ «Приватбанк»;

- рекомендована інструментальна модель управління ліквідністю АКБ «Приватбанк»;
- розроблена методика аналізу ресурсної бази як основного етапу управління банківською ліквідністю.
Теоретичною і методичною основою для написання дипломної роботи були законодавчі акти по регулюванню банківської діяльності, наукові праці зарубіжних і вітчизняних вчених-економістів, статистичні збірки, фактична звітність АКБ «Приватбанк». 

II. АНАЛІТИЧНІ ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ЛІКВІДНІСТЮ АКБ «ПРИВАТБАНК»
2.1. Інформаційні джерела ліквідності АКБ «Приватбанк»

Приватбанк веде свою діяльність з 1992 року. На сьогоднішній день мережа Приватбанку налічує 2082 філіалів і відділень, 18849 POS – терміналів, 3623 банкоматів, випущено 10059664 пластикових карт. З кожним роком кількість відділень збільшується, мережа Приватбанку розширяється, як і кількість пропонованих даним банком послуг.
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Рис. 2.1. Частка банків на ринку депозитних послуг фізичним особам на 01.12.2006р.
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Рис. 2.2. Ринок пенсійного обслуговування на 01.01.2006р.

Ціллю аналізу банківської ліквідності є оцінювання і прогнозування можливостей банку щодо своєчасного виконання своїх зобов'язань за умови збереження достатнього рівня прибутковості. АКБ «Приватбанк» постійно вирішує завдання пошуку оптимального співвідношення між активами і зобов'язаннями як з погляду забезпечення потреб ліквідності, так і щодо їх прибутковості і вартості. 

Завдання аналізу ліквідності АКБ «Приватбанк»:

визначення фактичної ліквідності;

оцінювання відповідності фактичних значень нормативів ліквідності вимогам, які встановлені Нацбанком України;

виявлення чинників, які викликали відхилення фактичних значень показників ліквідності від нормативних вимог;

аналіз стабільності ресурсної бази банку;

прогнозування потреби АКБ «Приватбанк» в ліквідних засобах;

порівняльний аналіз вартості і доступності альтернативних джерел поповнення ліквідних засобів;

аналіз різних напрямів розміщення надмірних ліквідних засобів;

інваріантний аналіз ліквідності АКБ «Приватбанк» за різними сценаріями розвитку подій (як правило, оптимістичний, найвірогідніший і песимістичний).

З метою рішення дилеми «ліквідність — прибутковість» потреби АКБ «Приватбанк» в ліквідних засобах повинні постійно аналізуватися для уникнення як надлишків, так і дефіциту, а інструментарій аналізу ліквідності банку достатньо різноманітний.

Основними джерелами аналізу ліквідності є щоденний і місячний баланс Приватбанку. Використовуючи дані щоденного балансу, АКБ «Приватбанк» контролює виконання обов'язкових нормативів ліквідності кожним банком окремо.

Оскільки на показники ліквідності АКБ «Приватбанк» впливають різноманітні чинники, зокрема такі, як якість активів, структура пасивів, достатність капіталу, фінансовий стан позичальників, то в процесі аналізу, окрім балансу, можуть використовуватися і інші доступні інформаційні джерела, які розділяють на:

1)  внутрішні;

2)  зовнішні: інформація, отримана безпосередньо від клієнтів і контрагентів банку; офіційні повідомлення: рейтинги, статистичні дані, повідомлення засобів масової інформації, інформація про операції банку на відкритих ринках, біржах, в позабіржових системах.

Під внутрішніми інформаційними джерелами розуміють внутрішньобанківську інформацію, яка закрита для сторонніх осіб. Внутрішньобанківська інформація: звітність про депозитну діяльність АКБ «Приватбанк», звітність про стан кредитного портфеля АКБ «Приватбанк», звітність про портфель цінних паперів, звітність про формування резервів на покриття ризиків по активних операціях, кредитні договори, інформація про прострочені, пролонговані і реструктуризовані кредити, минула інформація про повернення кредитів позичальниками, дані про рух засобів за рахунками клієнтів.

Зовнішні джерела інформації розділяються на первинні і повторні. Первинними інформаційними потоками є: офіційні повідомлення і інформація, отримана від клієнтів: фінансові звіти позичальників і емітентів цінних паперів, кредитні заявки, офіційні повідомлення про реструктуризацію цінних паперів, повідомлення клієнтів про наміри дострокового вилучення депозитів, офіційні повідомлення про злиття, реорганізацію або банкрутство клієнтів або контрагентів, прохання позичальників про пролонгацію або реструктуризацію кредитів, попередження про зняття засобів з клієнтських рахунків. Відмінною рисою повторних джерел інформації є її суспільна доступність.

Таким чином, зовнішні джерела інформації мають велике значення в процесі прогнозування ліквідності. Різноманітність цієї інформації (яка часто є неформальною) забезпечує об'єктивність і різносторонність аналітичного процесу. Крім того, інформація, отримана на ринку, є достатньо оперативною, оскільки ринок реагує на певні зміни ще до того, як ці зміни знайдуть відображення в офіційних матеріалах (фінансової звітності позичальника, рішеннях суду, офіційних звітах і тому подібне). Об'єктивно і точно прогнозувати потребу в ліквідних засобах на перспективу АКБ «Приватбанк» може за допомогою комплексного аналізу всіх інформаційних джерел.
2.2. Аналіз потреби в ліквідних засобах АКБ «Приватбанк»
Для ефективного вирішення дилеми «ліквідність-прибутковість» потреби АКБ «Приватбанк» в ліквідних засобах повинні постійно аналізуватися в уникненні як надлишків, так і дефіциту. Загальна потреба банку в ліквідних засобах визначається як сума очікуваної потреби в грошових коштах для обслуговування депозитних і недепозитних зобов'язань і потреби в наданні ліквідних кредитів.

Для проведення активних операцій АКБ «Приватбанк» формує банківські ресурси (сукупність власних і залучених засобів, що належать постачальникам ресурсів), від кількісної, і особливо якісній, структури яких залежать якісні показники ефективності його діяльності.

Кількісна сторона по-різному впливає на фінансову стійкість і прибутковість АКБ «Приватбанк»:

збільшення власних засобів сприяє підвищенню прибутковості банку (оскільки цей вид банківських ресурсів є "безкоштовним") і поліпшенню його економічних показників (наприклад, достатності капіталу); 

збільшення    залучених    засобів,    як правило,    погіршує економічні показники банку, оскільки вони є платними для банку і визначають його витратну частину.

Динаміку структури банківських ресурсів АКБ «Приватбанк» (власних і залучених засобів) ілюструє табл. 2.1

Таблиця 2.1

Динаміка структури банківських ресурсів АКБ «Приватбанк»
	Засоби 


	2004 р.


	2005 р.
	2006 р.
	Темп зростання %



	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	%к підсумку
	млн. грн.
	%к підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	%к підсумку
	млн. грн.
	%к підсумку
	

	Власні 
	23,452
	20,5
	23,452
	20,5
	25,986
	19,6
	30,753
	19,5
	57,186
	29
	64,357
	26,4
	274,4

	Залучені  
	90,963
	79,5
	90,963
	79,5
	106,86
	80,4
	126,78
	80,5
	139,99
	71
	179,59
	73,6
	197,4

	Разом
	114,42
	100
	114,42
	100
	132,85
	100
	157,53
	100
	197,17
	100
	243,95
	100
	213,2


Як видно з приведених даних, в загальній сумі банківських ресурсів АКБ «Приватбанк» на частку власних засобів в 2004 г, доводилося 20,5 %, а в 2006 р. — 26,4%; на частку залучених засобів — відповідно 79,5 і 73,6%. Це свідчить про те, що власні засоби АКБ «Приватбанк» збільшувалися швидше, ніж залучені: 274,4% проти 197,4%. Така позитивна тенденція указує на динамічний розвиток банку і поліпшення його фінансової стійкості.

Окрім номінального збільшення банківських ресурсів (та їх складових) важливо знати їх реальне збільшення, тобто з урахуванням рівня інфляції і зміни валютного курсу (табл.2.2).

Таблиця 2.2

Номінальне і реальне збільшення банківських ресурсів АКБ «Приватбанк» за 2006р.

	Показник 
	Номінальне збільшення %
	Реальне збільшення %

	
	
	з урахуванням рівня інфляції (10, 1 %)
	з урахуванням зміни валютного курсу (з 1,889 грн. /од. на нач. року до 1,899 грн. /од. на кін. року)

	Банківські ресурси в цілому 
	213,2 
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	Власні засоби 
	274,4 
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	Залучені  засоби 
	197,4 
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З приведених розрахунків видно, що темпи збільшення банківських ресурсів і їх складових значно випереджали рівень інфляції і темпи знецінення національної валюти (тобто спостерігалося їх збільшення).

Розглянемо показник платоспроможності АКБ «Приватбанк» і динаміку його зміни протягом періоду з 2004 р. по 2006 р. Як наголошувалося, платоспроможність (здатність АКБ «Приватбанк» відповідати за своїми зобов'язаннями) визначається як співвідношення власних і залучених засобів. Протягом даного періоду показник платоспроможності АКБ «Приватбанк» складав:
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З приведених розрахунків видно, що темпи збільшення банківських ресурсів і їх складових значно випереджали рівень інфляції і темпи знецінення національної валюти (тобто спостерігалося їх збільшення).

Зниження показника в першому кварталі пояснюється тим, що на початку року виплатили дивіденди акціонерам АКБ «Приватбанк». В другому кварталі власні і залучені засоби збільшувалися однаковими темпами, тому показник платоспроможності не змінювався. В третьому кварталі у зв'язку із збільшенням статутного фонду і отриманням прибутку власні засоби перевищили залучені, що і привело до збільшення аналізованого показника. В четвертому кварталі власні засоби поповнилися в основному тільки за рахунок прибутку, тоді як залучені зросли значно, що і вплинуло на показник платоспроможності.

Аналізуючи динаміку платоспроможності, приходимо до такого висновку: протягом 2005 р. показник, що розглядається, знаходився на достатньо високому рівні, що свідчить про фінансову стійкість АКБ «Приватбанк» і значний потенціал для залучення позикових засобів (у разі економічної доцільності).

На наступному етапі аналізу необхідно розглянути структуру власних засобів АКБ «Приватбанк» (з кількісної і якісної сторін), а також проаналізувати тенденцію і причини зміни кожного елемента. Для цього використовуємо дані табл. 2.3., а для наочності — діаграму (рис.2.3)

Таблиця 2.3

Аналіз структури власних засобів АКБ «Приватбанк» за 2004-2006рр.

	Показник 
	2005 р. 
	2006 р. 
	2007 р. 
	Темп зростання % 

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	

	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	%к підсумку
	млн. грн.
	%к підсумку
	млн. грн.
	%к підсумку
	

	Статутний фонд 
	10 
	42,6 
	10 
	42,6 
	10 
	38,5 
	10 
	32,5 
	30 
	52,5 
	30 
	46,6 
	300 

	Емісійна різниця 
	0,561 
	2,4 
	0,561 
	2,4 
	0,561 
	2,2 
	0,561 
	1,8 
	1,561 
	2,7 
	1,561 
	2,4 
	278,3 

	Резервний 

фонд 
	1,5 
	6,4 
	1,5 
	6,4 
	2,5 
	9,6 
	2,5 
	8,1 
	2,5 
	4,4 
	2,5 
	3,9 
	166,7 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибуток 

минулих років 
	2,365 
	10,1 
	2,365 
	10,1 
	8,808 
	33,9 
	8,988 
	29,3 
	9,112 
	15,9 
	9,663 
	15 
	408,6 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Загальні 

резерви 
	0,347 
	1,5 
	0,347 
	1,5 
	0,653 
	2,5 
	0,986 
	3,2 
	1,653 
	2,9 
	2,369 
	3,7 
	689,7 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибуток 

поточного року 
	8,443 
	36 
	8,443 
	36 
	3,167 
	12,2 
	7,336 
	23,9 
	11,874 
	20,8 
	17,693 
	27,5 
	209,6 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Резерви 

на покриття 

кредитних 

ризиків 
	0,236 
	1 
	0,236 
	1 
	0,297 
	1,1 
	0,382 
	1,2 
	0,486 
	0,85 
	0,571 
	0,9 
	241,9 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибуток 

минулих років, який 

чекає 

твердження 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Резерви на 

знецінення 

цінних паперів 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Власні 

засоби 
	23,452 
	100 
	23,452 
	100 
	25,986 
	100 
	30,753 
	100 
	57,186 
	100,1 
	64,357 
	100 
	274,4 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


З приведених даних видно, що в структурі власних засобів переважають статутний фонд, прибуток поточного року і прибуток минулих років, питома вага яких склала 88,7 % на початок періоду і 89,1 % — на кінець. Це свідчить про значущість вказаних елементів для банку при формуванні власних засобів.
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Рис. 2.3 Динаміка структури власних засобів

Для більш детального аналізу власних засобів розглядаються їх складові, а також динаміка протягом досліджуваного періоду.

Статутний фонд АКБ «Приватбанк» на початок періоду складав 10 млн. грн. (шляхом емісії простих іменних акції номінальною вартістю 1 грн. в кількості 10 млн. шт.). Такий обсяг статутного фонду дозволив АКБ «Приватбанк» упевнено працювати протягом 2006р.
Збільшення статутного фонду в третьому кварталі 2006р. до 30 млн. грн. було продиктовано тенденцією нарощування статутних фондів комерційними банками, а також відкриттям крупними іноземними банками дочірніх банків. В цьому зв'язку, щоб утримати провідні позиції серед українських комерційних банків по даному показнику, збором акціонерів було ухвалено рішення про збільшення статутного фонду до 30 млн. грн. (тобто на 20 млн. грн.). Власні засоби АКБ «Приватбанк» збільшилися на таку ж суму, що позитивно вплинуло також на показники ліквідності і платоспроможності АКБ «Приватбанк».

Сума статутного фонду важлива також для іноземних ділових партнерів, які при виборі банку для здійснення інвестиційної діяльності в Україні (шляхом відкриття кредитних ліній) звертають увагу на його фінансову стійкість. Статутний фонд в даному випадку є гарантом стійкості АКБ «Приватбанк», оскільки, як і резервний фонд, є найстабільнішою частиною власних засобів.

Емісійна різниця — це перевищення ціни придбання (ринкової вартості) акцій банку над номінальною вартістю при їх покупці новими акціонерами (звичайно акціонери банку попередніх емісій мають пільги на придбання акцій подальших емісій за номінальною вартістю). В той же час на ринкову вартість впливає ринкова привабливість акцій АКБ «Приватбанк» для потенційних акціонерів, які переслідують, як правило, дві основні цілі:

вкласти вільні грошові кошти для отримання прийнятних дивідендів, які б не нижче за прибутковість по облігаціях внутрішньої державної позики; 

купити  акції  для   формування  контрольного  пакету  (в цьому випадку  акції купують набагато дорожче за їх реальну вартість).

На початок періоду емісійна різниця складала 0,561 млн. грн. або 2,4 % загального обсягу власних засобів. Такий незначний обсяг пояснюється тим, що основна частина емісії була розміщена серед акціонерів за номінальною вартістю. При проведенні чергової емісії у зв'язку із збільшеною популярністю акцій АКБ «Приватбанк» їх частина була реалізована новим акціонерам за ринковою ціною, яка протягом третього кварталу 2006р. трималася на рівні 2 грн (тобто в 2 раз вище за номінальну вартість). В результаті продажу 1 млн. акцій АКБ «Приватбанк» було отримано 2 млн. грн. (з яких 1 млн. склав емісійну різницю), що також позитивно вплинуло на обсяг власних засобів АКБ «Приватбанк».

Резервний фонд, як і статутний, є стабільною частиною власних засобів (тобто його можна використовувати тільки на погашення збитків). Формування резервного фонду обмовляється в засновницькому договорі і за законодавством України його обсяг на кінець періоду повинен складати 25 % статутного фонду.

В 2006р. резервний фонд формувалася так: на початок року він складав 1,5 млн. грн.; потім після реєстрації АКБ «Приватбанк» статутного фонду за рахунок прибутку резервний фонд досягав 2,5 млн. грн., що складало 25% від 10 млн. грн.; після збільшення статутного фонду до 30 млн. грн. АКБ «Приватбанк» подав документи на реєстрацію додаткового (тривалість реєстрації - до 6 міс.), тому на кінець року резервний фонд вже не складав 25% нового обсягу статутного фонду (30 млн. грн.), а залишився на рівні 2,5 млн. грн.

Прибуток минулих років -  це сукупність засобів, накопичених за час попереднього функціонування АКБ «Приватбанк» і дивідендів, що залишилися після виплати, і інших виплат (добродійної допомоги, премій співробітникам банку і т. д.). Цей фонд формується в кінці року.

Аналізуючи   динаміку   збільшення   фондів АКБ «Приватбанк», приходимо   до висновку, що отриманий банком прибуток за 2005р. в сумі 8,443 млн. грн. був розподілений так: 2 млн. грн. направлено на виплату дивідендів (прибутковість акцій — 20 %), а прибуток, що залишився, — на формування фонду "Прибуток минулих років".

Прибуток минулих років, який чекає твердження, є частиною прибутку, що залишився після розподілу прибутку поточного року. Її розподіл залежить від рішення загального збору акціонерів, де розв'язується, яка частина виплатить акціонерам, а яка направлена на формування фондів АКБ «Приватбанк». На початку 2006 року до цього фонду було зараховано 2 млн. грн., які після твердження загальним збором акціонерів розміру виплати 20 % були перераховані акціонерам АКБ «Приватбанк».

Загальні резерви формуються за рахунок розподілу прибутку. Вони залежать від ризикованості проведення АКБ «Приватбанк» своїх операцій, а також від збільшення обсягу активних операцій в цілому. Протягом періоду, що розглядається, цей фонд постійно збільшувався (з 0,347 млн. грн. на початок до 2,369 млн. грн. на його кінець), що свідчить про невисокий рівень ризику при проведенні АКБ «Приватбанк» активних операцій і нарощуванні їх обсягу.

Прибуток поточного року показує, наскільки ефективно АКБ «Приватбанк» функціонував протягом звітного року. За 2006р. АКБ «Приватбанк» отримав прибуток в сумі 17.693 млн. грн., яка майже в двічі перевищив прибуток за 2005р. Це пояснюється збільшенням обсягу активних операцій і ефективністю управління банківськими ресурсами.

Резерви на покриття кредитних ризиків формуються за рахунок витратної частини: залежать вони від того, до яких категорій ризику відносяться видавані кредити. Наприклад, при видачі стандартних кредитів АКБ «Приватбанк» необхідно відраховувати до даного фонду 2 % їх суми; але у разі пролонгації або прострочення (навіть відсотків по позиці АКБ «Приватбанк» зобов'язаний віднести цей кредит до більш ризикованої категорії і відповідно збільшити відрахування до даного фонду.

За 2006р. фонд збільшився трохи, оскільки в портфелі цінних паперів відсутні ризиковані цінні папери і формувався він тільки за рахунок видаваних банком кредитів. Тому питома вага цього фонду незначна — близько 1 % загального обсягу власних засобів протягом 2006р.

Аналіз структури власних засобів АКБ «Приватбанк» дозволяє зробити висновки про її ефективність, оскільки для забезпечення фінансової стійкості банку протягом року нарощувалися найстабільніші складові власних засобів — статутного і резервного фонду, а прибуток, одержуваний в кінці року, лише частково йшов на виплату дивідендів (її частина, що залишилася, прямувала на поповнення різних фондів банку, що дозволяло йому розвиватися і поліпшувати показники ліквідності і платоспроможності.

Переважаючу частку в загальній сумі банківських ресурсів досліджуваного банку (як і будь-якого іншого комерційного банку) займають залучені засоби. При цьому важливо, щоб їх збільшення підкріплювалося підвищенням рівня власних засобів, інакше АКБ «Приватбанк» може втратити платоспроможність і збанкрутіти. Для досліджуваного банку показник платоспроможності знаходився на високому рівні, що дозволяло АКБ «Приватбанк» активно привертати позикові засоби протягом періоду, що розглядається. Тому збільшення власних засобів сприяло збільшенню залучених, що в цілому дозволило АКБ «Приватбанк» підвищити обсяг активних операцій і, таким чином, отримати додатковий прибуток (за умови ефективного управління активами і пасивами). При аналізі залучених засобів також важлива їх кількісна і якісна оцінки. Збільшення залучених засобів свідчить   про   підвищення   довір'я   до   банку   з боку   кредиторів   (банків, підприємств і населення).

Аналіз структури залучених засобів досліджуваного банку (табл. 2.4) показує, що основну частку займають розрахункові рахунки і міжбанківські кредити. Це пояснюється специфікою роботи АКБ «Приватбанк» в порівнянні з іншими українськими акціонерними банками. Для більш детального аналізу залучених засобів слід розглянути їх складові в динаміці протягом періоду, що розглядається, що дозволить дати кількісну і якісну оцінки.

Таблиця 2.4

Аналіз структури залучених засобів АКБ «Приватбанк» за 2004-2006гг.

	Показник 
	2004 р. 
	2005 р. 
	2006р. 
	Темп зростання

% 

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	

	
	млн. грн 
	%к підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	

	Кореспондентські рахунки банків 
	10,682
	11,7
	10,682
	11,7
	13,069
	12,2
	9,123
	7,2
	3,342
	2,4
	6,357
	3,6
	59,5

	Міжбанківські кредити 
	16,238
	17,8
	16,238
	17,8
	24,744
	23,2
	31,552
	24,9
	39,699
	28,4
	53,393
	29,7
	328,8

	Розрахункові рахунки клієнтів 
	35,743
	39,3
	35,743
	39,3
	39,751
	37,2
	43,029
	33,9
	50,269
	35,9
	61,787
	34,4
	172,9

	Депозити підприємств 
	7,056
	7,8
	7,056
	7,8
	9,025
	8,4
	15,856
	12,5
	16,271
	11,6
	17,113
	9,5
	242.5

	Депозити населення 
	16,697
	18,4
	16,697
	18,4
	14,951
	14
	18,751
	14,8
	22,097
	15,8
	28,673
	16
	171,7

	Ощадні сертифікати 
	3,025
	3,3
	3,025
	3,3
	2,038
	1,9
	5,486
	4,3
	6,323
	4,5
	8,996
	5
	297.4

	Засоби по трастових операціях 
	0,961
	1,1
	0,961
	1,1
	2,367
	2,2
	0.863
	0,7
	0,781
	0,5
	1,963
	1,1
	204,3

	Інші кредитори 
	0,561
	0,6
	0,561
	0,6
	0,17
	0,9
	2,121
	1,7
	1,204
	0,9
	1,307
	0,7
	233

	Залучені  засоби 
	90,963
	100
	90,963
	100
	106,12
	100
	126,78
	100
	139,99
	100
	179,59
	100
	100


Кореспондентські рахунки банків (табл. 2.4.) (рахунки типу "лоро", балансові рахунки 1300 і 1600) є засобами інших банків, розміщеними в АКБ «Приватбанк». Банк виплачує по залишках на цих рахівницях комісійні, розмір яких залежить від індивідуальних домовленостей з різними банками і коливається від 5 до 15 %. Зниження за рік питомої ваги рахунків "лоро" в загальному обсягі залучених засобів (з 11,7 до 3,5 %) пояснюється тим, що у зв'язку із зменшенням прибутковості по ОВДЗ в другій половині 2005р. значно зменшилися залишки нерезидентів і на даних рахунках.

Міжбанківські кредити (табл. 2.4.) мали значну питому вагу в структурі залучених засобів досліджуваного банку протягом всього 2006 року: 17,9% - на початок року і 29,7 % - на кінець. Така висока питома вага міжбанківських кредитів указує на високу залежність банку від грошового ринку.

Розрахункові рахунки клієнтів (табл. 2.4.) мають також значну питому вагу в структурі залучених засобів банку (39,3 % на початок періоду, що розглядається, і 34,4 % - на кінець). Що пояснюється довір'ям клієнтів банку і доступом до кредитних ліній. Це позитивно впливає на прибутковість АКБ «Приватбанк» (платня по останках на розрахункових рахунках не перевищує 5%, причому дана процентна ставка застосовується тільки до незнижуваних мінімальних залишків).

Депозити підприємств (табл. 2.4.) протягом періоду, що розглядається, також мали тенденцію до збільшення (за 2006р. - 242,5 %), що свідчить про гнучкість банку щодо пасивних операцій в частині залучення депозитів. Клієнтам банку надається можливість оперативного розміщення вільних грошових коштів на депозитні рахунки. При цьому чим більше сума депозиту, тим вище процентна ставка (для банку крупні депозити вигідні, оскільки знижуються операційні витрати по їх залученню і легше прогнозувати відтік депозитів).

Депозити населення (табл. 2.4.) за 2006р. збільшилися на 171,7 %, що пояснюється наміром АКБ «Приватбанк» отримати один з найстабільніших і недорогих видів залучених засобів. Банк протягом останніх років уділяє цьому напряму діяльності особливу увагу, надаючи клієнтам банку (фізичним особам) вигідні умови залучення їх грошових коштів. Існує диференціація процентних ставок залежно від терміну і суми внеску, розробляються різні види внесків з підвищеними процентними ставками, що у результаті піднімає популярність банку серед широких верств населення (не дивлячись на значні операційні витрати, які в майбутньому повинні перекритися масштабними цього виду діяльності).

Ощадні сертифікати за період збільшилися на 197,4 %, причому в загальній структурі залучених засобів їх питома вага збільшилася з 3,3 % на початок періоду до 5,0 % - на кінець. Така популярність даного виду банківських ресурсів у клієнтів банку пояснюється тим, що ощадні сертифікати випускаються на пред'явника з щоденним котируванням і не вимагають тривалої процедури оформлення, що особливо привабливо для населення.

Засоби по трастових операціях є засобами клієнтів, надані АКБ «Приватбанк» під певну прибутковість (як правило, при цьому гарантується мінімальна прибутковість), яка залежить від подальшого розміщення прийнятих в довірче управління засобів. При цьому ніж ризикованіше будуть вкладення, тим вище прибутковість для клієнта. На фінансовому ринку України у зв'язку з відсутністю розвинутого вторинного фондового ринку і обмеженістю видів фінансових інструментів (види цінних паперів, що є, через недосконале законодавство малопривабливі для інвесторів) клієнти банку мають дуже обмежений вибір для вкладення своїх тимчасово вільних засобів. В 2006  р. клієнти в основному надавали засоби банку під певну прибутковість з обов'язковим обмовлянням фінансових інструментів, куди ці засоби можуть бути поміщені (в першу чергу, державні боргові зобов'язання - ОВДЗ і акції підприємств, що приватизуються). Під кожного клієнта формувався "портфель" з різних видів фінансових інструментів, загальна прибутковість якого залежала від складових.

На початок і кінець періоду, що розглядається, питома вага засобів по трастових операціях в структурі залучених засобів складала 1.1 % при темпах збільшення за 2006р. 204,3 %. При цьому протягом року спостерігалися значні коливання даної складової залучених засобів як в абсолютному, так і у відносному виразі.

Стаття '"Прочив кредитори" включає кредиторську заборгованість банку перед клієнтами; це можуть бути засоби клієнтів (у тому числі і банків), направлені на покупку ОВДЗ на первинних аукціонах НБУ, на покупку валюти, а також засоби клієнтів банку по інших операціях.

Кредиторська заборгованість є для АКБ «Приватбанк» додатковим (і "безкоштовним") видом залучених засобів, оскільки щодня по різних операціях клієнтів "зависають" засоби до моменту їх подальшого використовування (звичайно на доби). Це дозволяє АКБ «Приватбанк» використовувати їх на короткострокові активні вкладення (наприклад, для надання міжбанківського кредиту "overnight"). Залишаючись на кореспондентському рахунку, ці засоби ураховуються як обов'язковий резерв залучених засобів.

Проаналізувавши структуру залучених засобів, можна зробити висновок про те, що досліджуваний банк за 2006 р. істотно її поліпшив (перш за все якісно). Найвищими темпами збільшувалися міжбанківські кредити (на 96,4%). що з одного боку, не відобразилося на показниках ліквідності, оскільки всі засоби надалі видавалися клієнтам АКБ «Приватбанк» на аналогічні терміни, а з іншою — послужило вагомим джерелом збільшення прибутку АКБ «Приватбанк», оскільки банк при кожному виданому кредиті мав певну маржу. Інший важливий вид залучених засобів — розрахункові рахунки хоча і зменшилися за рік в загальному обсязі залучених засобів (з 39.3 до 34,4 %), але відбулося їх абсолютне збільшення (з 35,7 до 61.8 млн. грн.). Це можна пояснити специфікою збільшення розрахункових рахунків порівняно з іншими видами залучених засобів, яка полягає в запізнюванні їх збільшення. Тому абсолютне їх збільшення майже в двічі свідчить про добрі результати діяльності АКБ «Приватбанк». Також слід зазначити довір'я населення АКБ «Приватбанк» (темп збільшення кількості внесків населення склав 171,7%.) Дана структура залучених засобів ефективна і з погляду прибутковості АКБ «Приватбанк». оскільки ніж більше "дешевих" ресурсів, тим вище рівень прибутку. Все це свідчить про ефективну політику керівництва АКБ «Приватбанк» по формуванню залучених засобів і про хороші перспективи для подальшого розвитку банку.

Аналіз активних операцій комерційного банку.

При   аналізі   активних   операцій   в першу чергу необхідна увага на структуру вкладених засобів АКБ «Приватбанк», оцінити якість кредитного   портфеля   і портфеля цінних паперів, вивчити динаміку їх зміни протягом року (табл. 2.5,  мал. 2.4). Після цього визначимо пріоритети для ринку, види вкладень, які потім аналізують з урахуванням прибутковості на різних сегментах фінансового ринку. Важливо, щоб збільшення прибутку відбувалося за рахунок самих прибуткових видів вкладень (з прийнятним рівнем ризику).

Таблиця 2.5

Структура активів АКБ «Приватбанк» за 2005-2007рр.

	Засоби 

 
	2005 р.


	2006 г
	2007 р.

 
	Темп
зростання
	Зміна
питомої
ваги за рік

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	
	

	
	млн. 

грн. 
	% до 

підсумку 
	млн. 

грн. 
	% до 

підсумку 
	млн. 

грн. 
	%к 

підсумку 
	млн. 

грн. 
	% до 

підсумку 
	млн. 

грн. 
	% до 

підсумку 
	млн. 

грн. 
	%к 

підсумку 
	% 

 
	

	Каса 

 
	9,007

	7,9

	9,007

	7,9

	11,98
6

	9

	12,63
3

	8

	17,03
4

	8,6

	18,17
4

	7,5

	201,8

	-0.41

	Корреспондент- 

ский рахунок в НБУ 
	12,36


	10,8


	12,36


	10,8


	9,307


	7


	6,153


	10,2


	14,32 7


	7,3


	22,047


	9


	178,4


	-1.8І


	Кореспондентські рахунки в інших 

банках 
	5,143


	4,5


	5,143


	4,5


	4,036


	3


	6,844


	4,3


	9,524


	4,8


	8,452


	3,5


	164,3


	-1

	 Міжбанківські 

кредити 
	8,356


	7,3


	8,356


	7,3


	5,754


	4,3


	7,322


	4,6


	25,24

7


	12,8


	27,44

1


	11,2


	328,4


	3.9



	Кредити клієнтам 
	28,45 1
	24,9
	28,45 1
	24,9
	40,75 8
	30,7
	52,57 6
	33,4
	68,38 2
	34,7
	89,95 4
	36,9
	316,2
	12

	Цінні папери 
	46,42 2
	40,6
	46,42 2
	40,6
	50,06 4
	37,7
	52,32

7
	33,2
	48,90 4
	24,8
	63,25 7
	25,9
	136,3
	-14,7

	Дебіторська заборгованість 
	0,542
	0,5
	0,542
	0,5
	1,594
	1,2
	0,255
	20
	2,551
	1,3
	3,189
	1,3
	588,4
	0.8

	Основні засоби 
	2,153
	1,9
	2,153
	1,9
	7,113
	5,4
	7,563
	4,8
	8,311
	4,2
	8,908
	3,7
	413,7
	1.8

	Інші активи 
	1,981
	1,7
	1,981
	1,7
	2,236
	1,7
	1,961
	1,2
	2,892
	1,5
	2,524
	1
	127,4
	-0,7

	Загальні активи 
	114,4 2
	100
	114,4 2
	100
	132,8 5
	100
	157,5 3
	100
	197,1 7
	100
	243,9 5
	100
	213,2
	.


За період, що розглядається, загальний обсяг активів АКБ «Приватбанк» збільшився більш, ніж в двічі (темп збільшення за період, що розглядається, досяг 213,2 %), що свідчить про динамічний розвиток банку протягом періоду, що розглядається. Хоча прийнято вважати, що інтенсивне збільшення зв'язано з підвищеним ризиком, який постійно супроводить різним активним операціям, в даному випадку дане твердження вимагає певних пояснень:

збільшення вкладень банку підкріплювалося нарощуванням власних засобів, яке випереджало нарощування  залучених  засобів,  що не впливало на фінансову стійкість банку; 

обсяг активів збільшився в основному за рахунок збільшення обсягу кредитного портфеля, це дозволяє говорити про прийнятну якість кредитного портфеля; 

дотримувався  принцип  розумної диверсифікації  при здійсненні  активних операцій   з урахуванням   кон'юнктури   ринку,   що   дозволяє   зробити   виведення   про ефективність банківського менеджменту.
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Рис. 2.4 Діаграма структури активів АКБ «Приватбанк» за 2005-2006рр.

Отже, обсяг активів збільшувався як кількісно, так і якісно. Для більш ретельного аналізу структури активів необхідно розглянути динаміку зміни різної активної статі, що дозволить отримати більш повну картину про стан і причини їх зміни протягом досліджуваного періоду.

Каса (балансові рахунки 1000-1005, 1007, 1011-1013, 1017. 1101, 1107) є наявними грошовими коштами, дорожніми чеками і банківськими металами. Дана стаття за досліджуваний період збільшилася приблизно в 2 рази (темп збільшення склав 201,8 %). Це пояснюється специфікою роботи банку - обслуговування клієнтів роздрібної торгівлі, харчової промисловості, у яких значні обороти грошових коштів. Оскільки клієнти АКБ «Приватбанк» протягом робочого дня здають виручку в банк, то у останнього на кінець дня залишаються в касі значні залишки.

Частина каси, що знаходиться в обмінних пунктах, здатна приносити дохід (в результаті неторгових операції). Приносять дохід і операції АКБ «Приватбанк» з дорожніми чеками, які також ураховуються в даній статті. За даний період структура каси (табл. 2.6.) істотно покращала: зменшилася питома вага "непрацюючої" готівки грошових коштів (з 70,8 до 61,5%), що, у свою чергу, позитивно вплинуло на загальну прибутковість роботи банку за досліджуваний період.

Таблиця 2.6.

Аналіз структури каси АКБ «Приватбанк» за 2005-2006рр.

	Показник 
	2005 р.
	2006 р.
	Темп збільшення за рік %
	Зміна питомої ваги за рік

	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	
	

	Каса банку 
	6,377
	70,8
	11,182
	61,5
	175,3
	-9,3

	Обмінні пункти 
	1,682
	18,7
	4,445
	24,5
	264,3
	5,8

	Дорожні чеки 
	0,948
	10,5
	2,547
	14
	268,7
	3,5

	Каса - всього 
	9,007
	100
	18,174
	100
	201,8
	-


Кореспондентський рахунок в НБУ є грошовими коштами на кореспондентському рахунку в НБУ, через який здійснюються всі платежі в національній валюті. Значні залишки по цій статті пояснюються тим, що комерційні банки повинні дотримувати встановлену НБУ норму обов'язкового резервування залучених засобів, для виконання якої банк повинен тримати 15% (в даний час 17%) суми залучених коштів на рахунку 1200 на кінець дня. При цьому ураховується середньоарифметична сума залишку протягом звітного періоду. Тому банкам не обов'язково щодня тримати таку суму, оскільки її недолік на рахунку 1200 може перекритися в наступні дні. У разі значних залишків на початку звітного періоду надалі АКБ «Приватбанк» розміщує надмірний залишок на міжбанківському кредитному ринку. Тому збільшення залишку на рахунку 1200 (темп збільшення склав за рік 178,4%) свідчить лише про те, що у зв'язку із збільшенням всієї балансової статі (у тому числі і залучених засобів) АКБ «Приватбанк» для виконання норми обов'язкового резервування залучених засобів необхідно тримати більше засобів на кореспондентському рахунку в НБУ.

Кореспондентські рахунки в інших банках, рахунки типу "ностро" є засобами в банках - кореспондентах, які використовуються для розрахунків по зовнішньоторговельних операціях клієнтів, а також по валютообмінним операціях АКБ «Приватбанк» (дилинговим операціям, покупці-продажу міжбанківських кредитів і депозитів в іноземній валюті). Значні залишки на рахунку 1500 (за рік темп їх збільшення склав 164,3%) свідчать про тимчасове запізнювання зарахування валютних засобів на кореспондентські рахунки. Безумовно, для своєчасного проведення розрахунків по операціях клієнтів і самого банку необхідно підтримувати певний мінімальний рівень таких залишків. Залишки на рахунку 1500 протягом року були вельми значними (більше 10 млн. грн.), що можна використовувати надалі для отримання додаткових доходів.

Міжбанківські кредити (табл. 2.5.) є досить прибутковим і ліквідним  виглядом  вкладення  (при   правильній  оцінці  фінансового  стану АКБ «Приватбанк» - позичальника). Ураховуючи нестабільну ситуацію на грошово-кредитному ринку України, що виражається в досить високих процентних ставках за міжбанківськими кредитами, для банку вигідно розміщувати вільні засоби на міжбанківському ринку.

За 2006р. обсяг виданих міжбанківських кредитів збільшився більш ніж в три рази (темп їх збільшення за рік склав 328,4 %) з одночасним підвищенням їх частки в структурі загальних активів (з 7,3 до 11,2 %). Це є результатом ефективного управління активами з урахуванням кон'юнктури, що склалася протягом 2006р. на фінансовому ринку України. Таке стрімке збільшення пояснюється тим, що з кінця третього кварталу через нестабільність на міжнародних фінансових ринках (що торкнулося і України) збільшилися процентні ставки на всіх сегментах фінансового ринку (в першу чергу відреагував міжбанківський кредитний ринок). Це дозволило АКБ «Приватбанк» значно збільшити вкладення в міжбанківські кредити, по яких процентні ставки в двічі перевищували середній рівень, і отримати додатковий прибуток.

Важливо знати також якісний склад міжбанківських кредитів, який представлений в табл.2.7.

Таблиця 2. 7.

Аналіз якості міжбанківських кредитів АКБ «Приватбанк» за 2005-2006рр.

	Кредити 
	2005 р.
	2006 р.
	Темп збільшення за рік %
	Зміна питомої ваги за рік

	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	
	

	Стандартні 
	6,356
	76,1
	26,541
	96,7
	417,6
	20,6

	Пролонговані 
	2
	23,9
	0,7
	2,6
	35
	-21,3

	Прострочені 
	0
	0
	1,2
	0,7
	-
	0,7

	Міжбанківські - всього 
	8,356
	100
	28,441
	100
	328,4
	-


З приведеної структури міжбанківських кредитів видно, що їх якісна структура набагато покращала: частка "проблемних" кредитів (прострочених і пролонгованих) знизилася в загальному обсягі міжбанківських кредитів з 23,9 до 3,3 %, і це дозволяє судити про ефективність проведення банком заходів щодо повернення даних кредитів. В той же час АКБ «Приватбанк» необхідно ретельно оцінювати різні види ризиків при їх видачі (мається на увазі аналіз фінансового стану банку-позичальника з метою з'ясування його кредитоспроможності). 

Кредити клієнтам (табл. 2.5.) протягом 2006р. збільшувалися найбільш динамічно (темп їх збільшення склав 316,2 % із збільшенням питомої ваги в загальній структурі активів з 24,9 % до 36,9 %), що пояснюється в основному стрімким розвитком банку:

збільшенням кількості  клієнтів,  що перейшли  на розрахунково-касове обслуговування в АКБ «Приватбанк» досить часто банки для заманювання клієнтів, особливо крупних і солідних, пропонують їм послуги з кредитування,   що також сприяє збільшенню кредитного портфеля):

підвищеним попитом з боку клієнтів АКБ «Приватбанк» на кредитні ресурси, що пояснюється специфікою клієнт– АКБ «Приватбанк».
Аналіз слід починати з групування клієнтів-позичальників по економічних галузях (табл. 2.8.). Це дозволяє виявити приналежність клієнтів до пріоритетних галузей економіки країни, яким гарантовано подальший динамічний розвиток (мається на увазі підтримка держави). Кредитування цих підприємств дозволить АКБ «Приватбанк» істотно понизити кредитний ризик.

Таблиця 2.8

Аналіз кредитів АКБ «Приватбанк» по економічних галузях за 2005-2006рр.

	Кредити 
	2005 р.
	2006 р.
	Темп збільшення за рік %


	Зміна питомої ваги за рік



	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	
	

	Промисловість 
	15,632 
	54,9 
	38,904 
	43,2 
	248,9 
	-11,7 

	Сільське господарство 
	0,2 
	0,7 
	4,64 
	5,2 
	2320 
	4,5 

	Будівництво 
	2,365 
	8,31 
	7,431 
	8,3 
	314,2 
	-0,1 

	Торгівля 
	8,035 
	28,2 
	21,557 
	24 
	268,3 
	-4,2 

	Сфера послуг 
	1,569 
	5,5 
	11,515 
	12,8 
	733,9 
	7,3 

	Інші галузі 
	 
         0,65 
	2,3 
	5,907 
	6,6 
	908,8 
	4,3 

	Кредити клієнтам - всього 
	28,451 
	100 
	89,954 
	100 
	316,2 
	- 


З табл. 2.8. видно, що найбільшу питому вагу мають кредити підприємствам промисловості: 54,9 % на початок року і 43,2 % - на кінець.

Значне збільшення обсягу кредитів підприємствам сільського господарства (темп їх збільшення за рік склав 2320 % при збільшенні питомої ваги в загальному обсягі кредитів з 0,7 до 5,2 %) обумовлено наявністю філіалів банку в регіонах України, де дана галузь є пріоритетною, і здатністю співробітників АКБ «Приватбанк» розробляти високорентабельні інвестиційні проекти для підприємств-позичальників.

В Україні напрям банківських ресурсів в такі галузі (через клієнтів банку) позитивно вплине на економіку країни в цілому (сприятиме збільшенню валового внутрішнього продукту, створенню нових робочих місць, збільшенню надходжень до Державного бюджету через сплату цими підприємствами податків і т. д.).

Далі кредитний портфель аналізується по забезпеченості позик (табл. 2.9.). При цьому передбачається виявити якість забезпечення, від якого залежить можливість компенсації при невозврате виданих раніше кредитів.

Таблиця 2.9

Аналіз кредитного портфеля АКБ «Приватбанк» по видах забезпечення за 2005-2006рр.

	Вид забезпечення 
	2005 р.
	2006 р.
	Темп збільшення за рік %
	Зміна питомої ваги за рік

	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	
	

	Забезпечення більше 120 % 
	14,968
	52,6
	63,303
	70,4
	422,9
	17,8

	Забезпечення менше 120 % 
	8,127
	28,6
	11,64
	12,9
	143,2
	-15,7

	гарантія 
	1,5
	5,3
	5,784
	6,4
	385,6
	1,1

	Страховка 
	0,6
	2,1
	1,25
	1,4
	208,3
	-0,7

	Без забезпечення 
	3,256
	11,4
	7,977
	8,9
	245
	-2,5

	Кредити клієнтам - всього 
	28,451
	100
	89,954
	100
	316,2
	-


З аналізу забезпеченості видаваних АКБ «Приватбанк» кредитів видно, що якість кредитного портфеля за рік значно покращала. Збільшився обсяг даних кредитів (темп збільшення за рік склав 422,9%, а питома вага збільшилася з 52,6 до 70,4%). В той же час зменшилася питома вага так званих бланкових кредитів в загальній структурі кредитного портфелю за рік з 11.4 до 8,9%. що свідчить про зниження кредитного ризику для АКБ «Приватбанк».

Збільшення частки кредитів, гарантованих поручителями (в основному банками), також свідчить про якісне поліпшення кредитного портфеля (за рік їх частка збільшилася з 5,3 % до 6,4 %). Проте в цьому випадку все залежить від фінансової стійкості гаранта, яку ураховують при видачі кредитів з подібними умовами.

В умовах України наявність кредитів, забезпечених договорами страхування, пов'язано з певними проблемами, оскільки страхові компанії пропонують досить жорсткі договірні умови і у разі порушення хоча б одного з них відмовляються виконувати свої зобов'язання за договорами страхування. Тому незначне зменшення частки кредитів даної категорії в загальному обсязі кредитного портфеля   (за. рік   з   2,1   до   1,4%)   свідчить   про   позитивну   тенденцію   в діяльності АКБ «Приватбанк».

Якнайповніше уявлення про якість кредитного портфеля дає аналіз погашаємості видаваних позик (табл. 2.10.).

Таблиця 2.10.

Аналіз якості кредитного портфелю за 2005-2006рр.

	Кредити 
	2005 р.
	2006 р.
	Темп збільшення за рік %


	Зміна питомої ваги за рік



	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	
	

	Стандартні 
	24,457
	86
	80,74
	89,8
	330,1
	3,8

	Пролонговані один раз 
	3,364
	11,8
	8,114
	9
	241,2
	-2,8

	Пролонговані більше одного разу 
	0,63
	2,2
	0,98
	1,1
	155,6
	-1,1

	Прострочені 
	0
	0
	0,12
	0,1
	
	0,1

	Кредити клієнтам - всього 
	28,451
	100
	89,954
	100
	316,2
	-


Аналіз якості кредитного портфеля за 2006р. показує, що частка "проблемних" кредитів (пролонгованих і прострочених) в загальному обсязі виданих кредитів за аналізований період трохи зменшилася (з 14,0 % до 10,2 %). Це позитивно характеризує діяльність АКБ «Приватбанк», якщо врахувати значне збільшення кредитного портфеля за рік.

Наявність прострочених кредитів практично не відобразилася на якості кредитного портфеля, оскільки їх питома вага в загальному обсязі виданих кредитів на кінець року не перевищила 0,1 %.

Значний обсяг пролонгованих кредитів представляє небезпеку у разі їх пролонгації більше одного разу. З проведеного аналізу видно, що питома вага таких кредитів зменшилася в двічі (з 2.2 до 1,1 %), що свідчить про позитивну тенденцію в управлінні кредитним портфелем АКБ «Приватбанк». У свою чергу, частка загальної суми пролонгованих кредитів в кредитному портфелі за рік зменшилася (з 14,0 до 10,1 %).

В цілому проведений аналіз кредитного портфеля свідчить про значне його збільшення (темп збільшення за рік склав 316,2 %) і якісне поліпшення. Перш за все зменшення частки "проблемних" кредитів в загальному обсязі виданих кредитів, поліпшення якості забезпеченості кредитів і напрям кредитних ресурсів в пріоритетні галузі сприяло підвищенню рівня кредитного ризику АКБ «Приватбанк».

Цінні папери (табл.2.5.) представляють для банку другий по значущості (обсягу в загальних активах) вид вкладень банківських ресурсів. За 2006р. темп збільшення портфеля ланцюгових паперів склав 136,3% при зниженні їх питомої ваги в загальному обсязі активів з 40,6 до 25,9%. Це пояснюється рядом причин:

з початку 2006р. Міністерство фінансів України проводило політику по зниженню прибутковості по ОВДЗ на первинних аукціонах (що і очікувалося операторами цього ринку), тому розривши між процентними ставками прямих позичальників і прибутковістю по облігаціях державної позики почав збільшуватися, що спонукало банки віддавати перевагу кредитуванню в цілях отримання більшого прибутку від вкладення банківських ресурсів;

криза на світових фондових ринках (кінець третього кварталу) зачепила і фінансовий ринок України - нерезиденти припинили вкладати засоби в ОВДЗ, усуваючи таким чином страновой ризик (українські державні облігації вважаються достатньо ризикованим видом вкладення через високий страновий ризик для України);

по суті, фондовий ринок України представлений двома основними сегментами: ринком державних боргових зобов'язань і ринком акцій підприємств, що приватизуються ,   що   було   визначальним   чинником   при формуванні портфеля цінних паперів банку в 2006р.

Структура портфеля цінних паперів на початок і кінець 2006р. представлена в табл. 2.11.

Таблиця 2.11

Аналіз структури портфеля цінних паперів АКБ «Приватбанк» за 2005-2006рр.

	Вид цінного паперу 


	2005 р.
	2006 р.
	Темп збільшення за рік %


	Зміна питомої ваги за рік



	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	
	

	ОВДЗ 
	41,945
	90,4
	52,662
	83,3
	125,6
	-7,1

	Акції приватизованих підприємств 
	1,834
	4
	4,354
	6,9
	237,4
	2,9

	Інші акції 
	0,102
	0,2
	0,184
	0,3
	180,4
	0,1

	Компенсаційні сертифікати 
	2,541
	5,5
	6,057
	9,6
	238,4
	4,1

	Цінні папери - всього 
	46,422
	100
	63,257
	100
	135,3
	-


Аналіз структури портфеля цінних паперів дозволяє зробити висновки, що найбільшу питому вагу в ньому має якнайменше ризикований вид цінних паперів – ОВДЗ, частка яких в загальному обсягі портфеля цінних паперів за 2006р. трохи зменшилася (з 90,4 до 83,3%). Це пояснюється перш за все невиправданою політикою Міністерства фінансів України при визначенні прибутковості по даному фінансовому інструменту. Оскільки в Україні здійснюється приватизація державних підприємств, для банків з'явився новий вид вкладень - акції приватизованих підприємств. Багато хто з них має значний потенціал збільшення курсової вартості, що є (при правильному виборі напрямів вкладення засобів) дуже прибутковим видом діяльності. За 2006р. частка акцій приватизованих підприємств в загальному обсязі портфеля цінних паперів АКБ «Приватбанк» збільшилася (з 4,0 до 6,9 %), що свідчить про активну роботу банку на цьому сегменті фондового ринку.

Для покупки акцій підприємств, що приватизуються, на спеціалізованих сертифікатних аукціонах, що проводяться Фондом державного майна України, банки можуть використовувати компенсаційні сертифікати. АКБ «Приватбанк» протягом 2006р. активно акумулював даний фінансовий інструмент з метою придбання акцій привабливих (з потенціалом збільшення їх ринкової вартості) підприємств. За 2006р. питома вага компенсаційних сертифікатів в загальному обсязі портфеля цінних паперів АКБ «Приватбанк» збільшилася (з 5,5 до 9,6%).

Інші акції мали незначну питому вагу в загальному обсязі цінних паперів банку (на початок року - 0,2%, на кінець — 0,3 %). В основному це були членські внески до статутних фондів різних організацій (наприклад, Українську міжбанківську валютну біржу, Українську фондову біржу і ін.).

Аналіз портфеля цінних паперів дозволяє зробити висновки про те, що його структура достатньо ефективна:

рівень банківських ризиків мінімальний, оскільки значну питому  вагу мають самі ліквідні і малоризикові цінні папери - ОВДЗ і акції привабливих приватизованих підприємств; 

існує значний потенціал   збільшення   ринкової  вартості акцій (маються  на увазі акції приватизованих підприємств і компенсаційні сертифікати); 

така структура дозволяє диверсифікувати вкладення банківських ресурсів (з урахуванням нинішньої ситуації на різних сегментах фінансового ринку України, коли існує обмежений набір фінансових інструментів).

Дебіторська заборгованість (табл. 2.5.) є засобом в розрахунках як клієнтів АКБ «Приватбанк», так і самого банку по господарським і валютообмінним операціям. Значні суми по даній статті свідчать про нераціональне використовування банківських ресурсів, що є. За 2006р. питома вага дебіторської заборгованості в загальному обсягі активів АКБ «Приватбанк» збільшилася трохи (з 0,5 до 1,3%). Це зв'язано з тем, що банк активно проводив валютообмінні операції як для клієнтів, так і для себе в межах ліміту валютної позиції.

Основні засоби (табл. 2.5.) є будівлями і спорудами, а також устаткування, яке необхідне банку для надання різних послуг своїм клієнтам. При цьому дуже важливо, щоб основні засоби мали не дуже велику питому вагу в структурі власних засобів. Інакше це свідчитиме про нераціональне використовування власних засобів, які в такій ситуації не можуть бути помішані, наприклад, в кредитні операції для збільшення прибуткової частини бюджету АКБ «Приватбанк».

На початок 2006р. основні засоби АКБ «Приватбанк» складали 9,2 % його власних засобів, а на кінець - 13,8 %, що свідчить про достатньо ефективне співвідношення, не дивлячись на його незначне збільшення за рік. Це означає, що протягом року близько 90 % власних засобів поміщалося в різні прибуткові активи, і це позитивно позначилося на прибутковості роботи АКБ «Приватбанк» в цілому за рік.

За 2006р. збільшилася частка основних засобів і в загальному обсязі активів (з 1.9 до 3,7 %).

Інші активи включають активні статті, які не ввійшли у розглянуті. Їх невелика питома вага (1,7% - на початок року і 1,0% — на кінець) також позитивно характеризує використовування банківських ресурсів.

Закінчуючи аналіз активів, необхідно відзначити, що працюючі активи (здатні приносити дохід) протягом 2006р. мали значну питому вагу в загальному обсязі активів банку (95,9 % - на початок року і 94,0%- на кінець). Це свідчить про те, що за аналізований період близько 95% всіх банківських ресурсів розміщувалося в активи, приносячі дохід, що сприяло високій ефективності роботи банку в 2006р.
Аналіз доходів, витрат і прибутковості АКБ «Приватбанк».

При аналізі доходів, витрат і прибутковості АКБ «Приватбанк» розглядається звіт про доходи і витрати банку (звіт про фінансові результати) (додаток), дозволяючий визначити найвагоміші і значущі статті доходів і витрат для АКБ «Приватбанк» як початкові пункти для ухвалення рішень по більш ефективному розміщенню банківських ресурсів.

Перш за все необхідно розглянути і проаналізувати доходи і витрати банку в порівнянні (в даному випадку порівнюється 2005 і 2006р.), дати кількісну і якісну оцінки їх структури, що допоможе виявити закономірності і тенденції формування банком витратної і витратної частин свого бюджету. У результаті збалансованість доходів і витрат дозволить збільшити прибуток АКБ «Приватбанк» як показник ефективної діяльності банку у фінансовому році.

Аналіз почнемо з оцінки процентних доходів і витрат, що дозволяє визначити чистий процентний дохід — показник ефективної політики АКБ «Приватбанк» по розміщенню банківських ресурсів. Як видно із звіту про доходи і витрати банку за 2006р. (додаток «Звіт про фінансові результати»), питома вага чистого процентного доходу в загальному обсязі процентних доходів збільшилася до 43,8% (в 2006р. він дорівнював 30,2 %), що позитивно характеризує діяльність АКБ «Приватбанк». Це досягнуто завдяки наступним заходам:

значному нарощуванню власних засобів в 2006р., що дозволило АКБ «Приватбанк» помітно збільшити процентні доходи без істотного збільшення процентних витрат (оскільки власні засоби є "безкоштовним" джерелом банківських ресурсів);

збільшенню   обсягу   кредитування   клієнтів   за рахунок  власних   банківських ресурсів (питома вага доходів від кредитування підприємств за рік зросла з 22,0 до 31,1 %); 

збільшенню  вкладень по міжбанківських кредитах, що було викликано нестабільністю на фінансових ринках (за рік їх питома вага зросла з 10,3 до 14,8%); 

забезпеченню перевищення темпів збільшення процентних доходів над темпами збільшення процентних витрат (відповідно 155,8 і 124,5%).

Якісно структура процентних витрат за рік змінилася трохи: найбільшу вагу мали витрати по депозитах населення і підприємств (за рік їх питома вага в загальному обсязі процентних витрат трохи зменшилася), а також витрати по міжбанківських кредитах, питома вага яких за рік зросла більш ніж в двічі (з 7,9 до 18,9 %), що перш за все пов'язано з нарощуванням обсягів по обслуговуванню кредитних ліній.

При аналізі непроцентних доходів і витрат особлива увага звертається перш за все на коефіцієнт "навантаження" (різниця між непроцентними витратами і доходами). Його позитивне значення свідчить про те, що непроцентні доходи не перекривають непроцентні витрати, тому чистий процентний дохід зменшується. Для АКБ «Приватбанк» за 2005 - 2006 рр. такої небезпеки не існувало: непроцентні доходи перекривали непроцентні витрати відповідно на 745 і 466 тис. грн. Зменшення перевищення непроцентних доходів над непроцентними витратами пояснюється випереджаючим збільшенням непроцентних витрат в порівнянні із збільшенням непроцентних доходів (за рік темп збільшення останніх склав 203,6% проти темпу збільшення непроцентних витрат - 245 %).

В цілому збалансована структура доходів і витрат, не дивлячись на складну кон'юнктуру фінансового ринку і труднопрогнозируємість економічної ситуації в країні, дозволила отримати достатньо високий прибуток, який протягом 2006р. мав тенденцію до поступового збільшення (рис. 2.5.). Обсяг прибутку до оподаткування за 2005р. склав 8443 млн. грн., за 2006р. - 17693 млн. грн., т. з. темп її збільшення за рік склав 209,6 %, що позитивно характеризує фінансову діяльність АКБ «Приватбанк».
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Рис. 2.5 Структура прибутку АКБ «Приватбанк» за 2006р. по кварталах.

Для більш детального аналізу прибутку АКБ «Приватбанк» необхідно    розглянути відповідні показники, які  дозволили б дати якісну оцінку результатів діяльності АКБ «Приватбанк». Найпоширеніші показники, характеризуючі ефективність роботи АКБ «Приватбанк» наведені в табл. 2.12.

Таблиця 2.12

Основні показники ефективності діяльності АКБ «Приватбанк» за 2005-2006рр.

	№ п/п
	Показник
	Значення, що рекомендується %
	За2005р. %
	За 2006р. %
	Зміна за рік %

	1 
	Рентабельність активів 
	не менше 1
	5,2
	5,1
	-0,1

	2 
	Рентабельність капіталу 
	не менше 8
	25,2
	19,2
	-6

	3 
	Рентабельність статутного фонду 
	не менше 15
	59,1
	41,3
	-17,8

	4 
	Чистий спред 
	не менше 1,25
	3,4
	5,6
	2,2

	5 
	Чиста процентна маржа 
	не менше 4,5
	9,7
	11,7
	2

	6 
	Інший операційний дохід до загальних доходів 
	близько 20
	11,2
	14,1
	2,9

	7 
	"Мертва точка" прибутковості 
	-
	19,2
	12,2
	-7


1.Рентабельность активів за 2006р. в порівнянні з 2005р. трохи зменшилася (з 5,2 до 5,1 %). Це пов'язано з кон'юнктурою ринку (за рік прибутковість практично зменшилася по всіх фінансових інструментах). Не дивлячись на це даний показник значення (1 %), що значно вище рекомендується, що свідчить про ефективне розміщення банківських ресурсів.

2. Рентабельність капіталу за рік зменшилася з 25,2 до 19,2%, що пояснюється поповненням статутного фонду (а значить, і капіталу) в другому півріччі. Даний показник значно перевищує значення (8%), що рекомендується, що свідчить про ефективне використовування банком свого капіталу.

3.Рентабельність статутного фонду за 2006р. (41.3%) також зменшилася в порівнянні з 2005р. (59,1 %). Це пояснюється тими ж причинами, що і для попереднього показника. Проте даний показник значно перевищує нормативне значення (15%), що надалі привертатиме потенційних акціонерів АКБ «Приватбанк».

4. Чистий спред збільшився за рік з 3,4 до 5,6 %. Це пояснюється перш за все структурою ресурсів банку, в якій значну питому вагу мали власні засоби,  що збільшувалися   протягом   всього   року.   В результаті  при  тому  ж  обсязі процентних витрат за рахунок додаткового вкладення "безкоштовних"   банківських ресурсів збільшилися процентні доходи. Значення даного показника набагато перевищувало те, що рекомендується (1,25%).

5. Чиста процентна маржа збільшилася із тієї ж причини, що і чистий спред (з 9,7 % в 2005р. до 11,7 % в 2006 р.), і значно перевищує нормативне значення (4,5 %). Це позитивно характеризує політику АКБ «Приватбанк» по формуванню власних і залучених засобів і їх подальшому розміщенню.

6.Інший операційний дохід до загальних доходів - це якісний показник з погляду оцінки ризикованої політики АКБ «Приватбанк» по проведенню різних операцій. За 2006р. частка інших операційних доходів в загальних доходах збільшилася до 14,1 % в порівнянні з 2005р. (11,2 %), що пояснюється розширенням спектру послуг, що надаються клієнтам, а також інтенсивним нарощуванням і якісним поліпшенням послуг, що раніше надавалися.

7."Мертва точка" прибутковості дозволяє визначити мінімальний розрив в процентних ставках по активних і пасивних операціях, який покриває загальні витрати АКБ «Приватбанк», але не приносить доходу. Вона встановлює мінімальний рівень прибутковості, який необхідно витримувати АКБ «Приватбанк» при проведенні активних операцій для покриття його загальних витрат. В 2006р. цей показник зменшився до 12,2% в порівнянні з 2005р. (19,2%), що пояснюється двома основними причинами: зниженням протягом 2006р. прибутковості по всіх фінансових інструментах і збільшенням власних засобів банку. АКБ «Приватбанк» необхідно прагнути зменшення  цього коефіцієнта, що позитивно вплине на його прибуток.

Проведений аналіз доходів, витрат і прибутковості АКБ «Приватбанк» дозволяє зробити висновки про те, що досліджуваний банк протягом 2006р. ефективно розміщував банківські ресурси. Підтверджують це достатньо високі показники рентабельності, які значно перевищували значення, що рекомендуються.
2.3. Оцінка коефіцієнтів ліквідності АКБ «Приватбанк»
При проведенні активно-пасивних операцій АКБ «Приватбанк» повинен дотримувати певні економічні нормативи, що дозволить уникнути надмірних ризиків по різних напрямах банківської діяльності. Відповідно до Закону України "Про банки і банківську діяльність" контроль за дотриманням економічних нормативів покладений на НБУ.

В даний час НБУ розроблена і доведена комерційним банкам для керівництва в їх поточній діяльності Інструкція "Про порядок регулювання і аналіз діяльності комерційних банків", затверджена ухвалою Правління НБУ від 14 квітня 1998 г № 141. Дана Інструкція пристосована до нових стандартів бухгалтерського обліку і міжнародних вимог по виконанню банком різних економічних нормативів. Перехід банків України на міжнародні стандарти бухгалтерського обліку і звітності, а також ухвалення даної Інструкції, покликаної підтримувати фінансову стійкість банків через дотримання ними обов'язкових економічних нормативів, забезпечує "прозорість" банківської системи України.

За допомогою економічних нормативів регулюються: 

абсолютний і відносний рівні власного капіталу; 

ліквідність балансу;

диверсифікація активних і пасивних операцій.

Нормативи   залежать   в основному   від   розміру   власних   засобів   (точніше, не від абсолютного їх значення, а від відношення до залучених засобів: чим воно більше, тим міцніше будуть показники ліквідності, платоспроможності, достатності капіталу і ін.). В той же час дуже хороші економічні показники можуть свідчити про   значні   резерви   для   проведення   активно-пасивних операцій і служити додатковим джерелом отримання прибутку. Тому ціль аналізу дотримання банком економічних нормативів — не тільки констатувати факти, але і звертати увагу  керівництва  банку  на  існуючі   резерви   (перевищення   фактичних значень   над  нормативними),   які  можуть  бути використані  для  нарощування різних операцій (у разі їх прибутковості). Аналіз дотримання економічних нормативів здійснюється по наступних основних напрямах:  порівняння фактичних значень з нормативними; розгляд динаміки зміни аналізованих показників; виявлення причин зміни показників.

Економічні нормативи АКБ «Приватбанк» досліджуються на підставі значень показників на кінець кожного кварталу досліджуваного року. Дані показники приведені у формі 611 (табл. 2.15), яка заповнюється згідно Інструкції НБУ "Про порядок регулювання і аналіз діяльності комерційних банків".

Послідовно розглянемо обов'язкові економічні нормативи.

Нормативи капіталу АКБ «Приватбанк»
Норматив мінімального капіталу (HI) встановлюється для всіх діючих банків, які були зареєстровані НБУ.

Для розрахунку капіталу АКБ «Приватбанк» використовується спеціальна методика, відповідно до якої капітал банку складається з основного і додаткового капіталу, який зменшується на певні відрахування.

Алгоритм розрахунку капіталу (К) банку наступний:

ДО = КБ - (ОС - КБ) 







(2.1)

де КБ - капітал, не відкоректований на основні засоби; 

ОС - основні засоби;

(ОС - КБ) - перевищення ОС над КБ; якщо ОС > КБ, в розрахунок береться різниця (ОС - КБ), якщо ОС < КБ. то маємо нульове значення;

КБ = ОК + ДК - ПРО  







(2.2)

де ОК - основний капітал;

ДК - додатковий капітал; 

Про - відрахування.

Таблиця 2.16

Динаміка капіталу АКБ «Приватбанк» за 2004-2006гг.

	Показник 
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Темп зростання

%

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	

	Основний капітал (млн. грн.) 
	14,426 
	14,426 
	21,869 
	22,049 
	43,173 
	43,724 
	303,1 

	Додатковий капітал (млн. грн.) 
	8,79 
	8,79 
	3,82 
	8,322 
	13,527 
	20,062 
	228,2 

	Відрахування (млн. грн.) 
	-0,302 
	-0,302 
	-0,422 
	-0,456 
	-0,785 
	-0,897 
	297 

	Капітал банку (млн. грн.) 
	22,914 
	22,914 
	25,267 
	29,915 
	55,915 
	62,889 
	274,5 


З динаміки капіталу банку (табл. 2.16)  видно, що капітал, розрахований згідно інструкції, відрізняється від балансового розміру власних засобів на суму відрахувань, а також на резерви під заборгованість по кредитних операціях.

Як видно з табл. 2.15, АКБ «Приватбанк» протягом 2005р. витримував норматив HI: на початок року його капітал складав 9,69 млн. ЕКЮ, а на кінець - більше 30 млн. ЕКЮ, тобто збільшився більш ніж в 3 раз і в 2006 р. перевищував нормативне значення більш ніж в 15 разів. Така тенденція позитивно характеризує діяльність АКБ «Приватбанк»: збільшуються "безкоштовні" ресурси, що сприяє збільшенню прибутку і практично всіх інших економічних нормативів, а це служить гарантією фінансової стійкості банку.

Таблиця 2.15

Звіт про дотримання АКБ «Приватбанк» економічних нормативів за 2004-2006рр.

	Показник 
	Економічні нормативи 

	
	Н1, млн. євро 
	Н2, млн. ЕКЮ 
	НЗ
% 
	Н4
% 
	Н5
% 
	Н6 % 
	Н7
% 
	Н8
% 
	До -во порушень Н8 
	Н9
% 
	НЮ
% 
	До -во порушень НЮ 
	Н11
% 
	Н12
% 
	Н13 % 
	Н14
% 

	
	Значення 
	Категорія 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нормативне значення 
	2 
	
	1 
	8 
	4 
	20 
	100 
	20 
	25 
	
	
	5 
	
	40 
	200 
	300 
	50 

	На 2004 р. 
	9,699 
	+ 
	4,233 
	31,8 
	20,2 
	34,8 
	113,9 
	60,6 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	35,6 
	69,2 
	22,4 

	На 01. 01. 05 р. 
	9,699 
	+ 
	4,233 
	31,8 
	20,2 
	34,8 
	113,9 
	60,6 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	35,6 
	69,2 
	22,4 

	На 01. 04. 05р. 
	11,735 
	+ 
	4,644 
	29,6 
	19 
	29,8 
	110,4 
	56,8 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	22,1 
	95,2 
	2,1 

	На 01. 07. 05 р. 
	14,167 
	+ 
	4,736 
	26,3 
	19 
	38,9 
	111,2 
	60,4 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	23,8 
	102,6 
	19,7 

	На 01. 10. 05 р. 
	26,867 
	+ 
	14,42 
	37,2 
	28,4 
	33,7 
	127,5 
	59,4 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	44,1 
	69,4 
	14,2 

	На 2006 р. 
	30,006 
	+ 
	14,31 
	33,8 
	25,8 
	31,6 
	130 
	55,9 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	42,6 
	83 
	16,2 

	Кількість порушень 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Примітки: Знак "+" означає, що нормативне значення не порушено. 


Для забезпечення реальної капіталізації банківської системи України залежно від розміру капіталу банки підрозділяються на три категорії.

АКБ «Приватбанк» відноситься до третьої категорії, оскільки витримує необхідні нормативи, а також має позитивний результат діяльності. Тому цей банк може розподіляти прибуток в межах 50 % свого наднормативного капіталу. Віднесення АКБ «Приватбанк» до третьої категорії особливо важливо для його акціонерів, які зацікавлені у виплаті дивідендів. Норматив мінімального статутного фонду (Н2) для всіх діючих банків встановлений у розмірі 1 млн. євро. В 2006 р. статутний фонд АКБ «Приватбанк» також набагато перевищував (в 14 разів) нормативне значення, тобто складав більше 14 млн.евро. Це свідчить про те, що акціонери банку піклуються про його розвиток, постійно нарощуючи статутний фонд.


Норматив платоспроможності (НЗ) розраховують як відношення капіталу АКБ «Приватбанк» до загальних активів, зважених з урахуванням відповідних коефіцієнтів по ступеню ризику. Даний показник визначає достатність капіталу банку для проведення активних операцій з урахуванням ризиків, які   характерні для різних видів банківської діяльності. Норматив платоспроможності розраховують по формулі:
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(2.3)

де До - капітал банку;

Ар - активи, зважені з урахуванням ризику.

Таблиця 2.17.

Аналіз динаміки нормативу платоспроможності АКБ «Приватбанк» за 2004-2006рр.

	і Показник 
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Темп зростання

%

	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	Капітал банку, млн. грн. 
	22,914
	22,914
	25,267
	29,915
	55,915
	62,889
	274,5

	Активи, зважені на коефіцієнт ризику, млн. грн. 
	72,166
	72,166
	85,362
	113,901
	150,172
	185,946
	257,7

	НЗ % 
	31,8
	31,8
	29,6
	26,3
	37,2
	33,8
	-


Нормативне значення показника НЗ не може бути менше 8 %. Протягом 2005р. платоспроможність значно перевищувала нормативне значення (табл. 2.17.). В першу чергу це було пов'язано із значним збільшенням капіталу банку протягом всього року (особливо після поповнення статутного фонду), а також із значною питомою вагою ОВДЗ в загальному обсягі його активів.

Норматив достатності капіталу (Н4) розраховують як відношення капіталу банку (К) до його загальних активів (ОА), зменшених на створені резерви:
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(2.4)

Нормативне значення показника Н4 повинне бути не менше 4 %. Відношення капіталу до загальних активів, зменшених на створені резерви, визначає достатність капіталу виходячи із загального обсягу діяльності незалежно від розмірів різних ризиків (табл. 2.18.).

Таблиця 2.18

Аналіз динаміки нормативу достатності капіталу АКБ «Приватбанк» за 2004-2006рр.

	Показник 
	2004 р.
	2005 р.
	2006р.
	Темп зростання

%

	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	Капітал банку, млн. грн. 
	22,914
	22,914
	25,267
	29,915
	55,915
	62,889
	274,5

	Загальні активи, млн. грн. 
	114,415
	114,415
	132,848
	157,534
	197,172
	243,946
	213,2

	Н4 % 
	20
	20
	19
	19
	28,4
	25,8
	-


Істотне перевищення фактичного значення показника Н4 над нормативним протягом року пояснюється тими ж причинами, що і для нормативу платоспроможності.

Нормативи ліквідності.

При аналізі ліквідності АКБ «Приватбанк» використовується метод коефіцієнтів, який дозволяє виявити кількісний зв'язок між різними рахунками, групами і розділами балансу. У такий спосіб визначають питому вагу окремих балансових рахунків або груп рахунків в загальному обсязі активів (пасивів) або окремих груп і розділів балансу. Отримані значення порівнюють з    нормативними  значеннями  або аналізуються в динаміці.

В Україні НБУ встановило наступні нормативи ліквідності:

норматив миттєвої ліквідності;

норматив загальної ліквідності;

норматив відношення високоліквідних активів до робочих активів банку. Норматив миттєвої ліквідності (Н5) розраховують як відношення суми коштів на кореспондентському рахунку (Ск.с) і в касі (Но) до поточних зобов'язань (Тс):
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(2.5)

Нормативне значення показника Н5 повинне бути не менше 20 %.

Таблиця 2.19. 

Аналіз динаміки нормативу миттєвої ліквідності АКБ «Приватбанк» за 2004-2006рр.

	Показник 
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Темп зростання

%

	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	Засоби на кореспондентському рахунку, млн. грн. 
	17,503
	17,503
	13,343
	22,897
	23,851
	30,499
	174,3

	Засоби в касі, млн. грн. 
	8,059
	8,059
	11,213
	11,607
	14,011
	15,627
	193,9

	Засоби на поточних рахунках, млн. грн. 
	73,377
	73,377
	82,301
	88,809
	112,327
	145,966
	198,9

	Н5 % 
	34,8
	34,8
	29,8
	38,9
	33,7
	31,6
	-


Для аналізу нормативу Н5 використовується табл.2.19., з якої видно, що значення цього показника протягом 2006р. значно перевищували нормативне значення 20%. Це дозволяє судити, з одного боку, про ліквідність балансу, а з іншій - про поліпшення використовування надлишку ліквідних засобів (за рік показник Н5 зменшився з 34.8 % до 31.6 %), що збільшило прибуток банку за підсумками року.

Норматив загальної ліквідності (Н6) розраховують як відношення загальних активів (ОА) до загальних зобов'язань (О) банку.
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(2.6)

Нормативне значення показника Н6 повинне бути не менше 100 %.

Норматив загальної ліквідності показує достатність активних вкладень для погашення зобов'язань АКБ «Приватбанк» перед своїми клієнтами. Динаміка даного нормативу приведена в табл 2.20.

Таблиця 2.20.

Аналіз динаміки нормативу загальної ліквідності АКБ «Приватбанк» за 2004-2006рр.

	Показник 
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Темп зростання

%

	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	Загальні активи, млн. грн. 
	103,612
	103,612
	117,99
	140,963
	178,445
	233,551
	225,4

	Загальні зобов'язання, млн. грн. 
	90,963
	90,963
	106,869
	126,781
	139,986
	179,589
	197,4

	Н6 % 
	113,9
	113,9
	110,4
	111,2
	127,5
	130
	-


Як видно з даних табл. 2.20., значення нормативу Н6 протягом 2006р. значно перевищувало нормативне значення 100 %. Це пов'язано з постійним нарощуванням власних засобів банку (збільшення яких випереджало збільшення залучених засобів), що зменшило загальні зобов'язання в загальному обсязі активів банку. Такий "запас" дозволяє банку і далі нарощувати активні операції, привертаючи позикові засоби (якщо є можливості для подальшого їх ефективного розміщення).

Норматив відношення високоліквідних активів (Ва) до робочих активів (Ра) банку (Н7) характеризує наявність в структурі працюючих активів високоліквідних, необхідних для підтримки "мобільності" з метою виконання непередбачених зобов'язань банку перед своїми клієнтами, і розраховується по формулі:
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(2.7)

Нормативне значення показника Н7 повинне бути не менше 20%. Динаміка даного нормативу приведена в табл 2.21.

Таблиця 2.21

Аналіз динаміки нормативу відношення високоліквідних активів до робітників АКБ «Приватбанк» за 2004-2006рр.

	Показник 
	2004 р. 
	2005 р.

 
	2006р. 
	Темп 

зростання % 

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	

	Високоліквідні активи, млн. грн. 
	59,503 
	59,503 
	63,323 
	77,477 
	95,885 
	120,673 
	202,8 

	Робочі активи, млн. грн. 
	98,119 
	98,119 
	111,487 
	128,229 
	161,556 
	215,753 
	219,9 

	Н7 % 
	60,6 
	60,6 
	56,8 
	60,4 
	59,4 
	55,9 
	- 


Аналіз динаміки нормативу відношення високоліквідних активів до робітників дозволяє зробити висновки, що банку необхідне раціональніше використовувати ресурси, що є (протягом 2005 р. норматив Н7 майже в 2,5 разу перевищував нормативне значення 20%). Для цього потрібно переглянути структуру активів з метою її оптимізації, оскільки банк має надмірну ліквідність. А це є істотним джерелом підвищення прибутковості активів (за рахунок перетворення високоліквідних активів в менш ліквідні, але більш прибуткові).

Узагальнений аналіз дотримання АКБ «Приватбанк» нормативних значень показників ліквідності, встановлених НБУ наведено в табл. 2.22.

Таблиця 2.22.

Аналіз нормативів ліквідності АКБ «Приватбанк» (%) за 2006 р.
	Норматив 
	Початок періоду
	Кінець періоду
	Норматив
	Відхилення від нормативу

	
	
	
	
	Початок періоду
	Кінець періоду

	Миттєва ліквідність (Н5) 
	34,8
	31,6
	20
	14,8
	11,6

	Загальна ліквідність (Н6) 
	113,9
	130
	100
	13,9
	30

	Відношення високоліквідних активів до робітників активам (Н7) 
	60,6
	55,9
	20
	40,6
	35,9


Як показують розрахунки, показники ліквідності АКБ «Приватбанк» протягом періоду, який аналізується, знизилися. Така тенденція в цілому негативно оцінюється з погляду зовнішніх по відношенню до АКБ «Приватбанк» суб'єктів аналізу (НБУ, кредиторів, клієнтів, контрагентів і ін.).

З метою виявлення впливу чинників, які визначили пониження значень нормативів Н5 і Н7. проведемо аналіз чинника за допомогою прийому ланцюгових підстановок (табл.2.23. і табл.2.24.).

Як показують результати аналізу чинника за даними табл. 2.23., за рахунок збільшення суми коштів на кореспондентському рахунку і в касі протягом періоду (на 20,564 млн. грн.) значення нормативу Н5 збільшилося на 28,1%, але одночасне зростання показника поточних зобов'язань (на 72.589 млн. грн.) привело до пониження нормативу на 31,3%. У результаті норматив миттєвої ліквідності в кінці періоду порівняно з початком знизилося на 3,2% (31,6 - 34,8 = - 3,2).

Таблиця 2.23.

Аналіз чинника нормативу миттєвої ліквідності АКБ «Приватбанк» за 2006р.

	Підстановки 
	Ск.а + Но

 млн. грн.
	Тс 

млн. грн.
	Н5

%
	Зміни

%

	Відправна позиція 
	25,562
	73,377
	34,8
	-

	Підстановка № 1 
	46,126
	73.377
	62,9
	28,1

	Підстановка № 2 
	46,126
	145,966
	31,6
	-31,3


Як показують результати аналізу чинника за даними табл. 2.24., за рахунок збільшення суми високоліквідних активів протягом періоду (на 61,170 млн. грн.) значення нормативу Н7 збільшилося на 62,4%, але одночасне зростання показника робочих активів (на 117,634 млн. грн.) привело до пониження нормативу на 61,7%. У результаті співвідношення високоліквідних і робочих активів в кінці періоду порівняно з початком знизилося на 4,7% (55,9 - 60,6 = - 4,7).

Таблиця    2.24.

Аналіз чинника нормативу відношення високоліквідних активів до робочих активів  АКБ «Приватбанк»
	Підстановки 
	Ва 

млн. грн.
	Ра 

млн. грн.
	Н7 %
	Зміни

%

	Відправна позиція 
	59,503
	98,119
	60,6
	-

	Підстановка № 1 
	120,673
	98,119
	123
	62,4

	Підстановка № 2 
	120,673
	215,753
	55,9
	-67,1


Аналіз банківської ліквідності за допомогою методу коефіцієнтів є традиційним підходом до оцінки рівня забезпеченості АКБ «Приватбанк» ліквідними засобами. В процесі аналізу, окрім нормативів НБУ, можуть додатково використовуватися і інші коефіцієнти, які характеризують ліквідність банку і чинники, які на неї впливають.

Нормативи ризику

Норматив мінімального ризику на одного позичальника (Н8) розраховують по формулі:
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де Зс - сукупна заборгованість по позиках, міжбанківських кредитах і врахованих   векселях   одного   позичальника   і   100%   суми   позабалансових зобов'язань, виданих цьому позичальнику; 

До - капітал банку.

Загальна сума зобов'язань будь-якого позичальника перед АКБ «Приватбанк» в результаті надання останнім одного або декількох кредитів не повинна перевищувати 25% капіталу банку. Даний норматив покликаний обмежувати кредитний ризик для АКБ «Приватбанк», що відображається в диверсифікації його кредитних ресурсів шляхом обмеження ризику на одного позичальника.

В АКБ «Приватбанк» цей норматив постійно витримувався, оскільки у АКБ «Приватбанк» значний обсяг капіталу, який оберігає його від кредитного ризику.

Норматив "великих" кредитних ризиків (Н9) встановлюють як відношення сукупного розміру великих кредитних ризиків (Ск) до капіталу банку (К):
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Значення нормативу H9 не повинне перевищувати 8. Завдяки значному обсягу капіталу банк стабільно витримує і цей норматив.

Норматив максимального розміру кредитів, гарантій і поручительств, наданих одному инсайдеру (Н10), розраховують по формулі:
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де Рki - сукупний розмір наданих банком кредитів, гарантій, поручительств, врахованих векселів і 100% суми позабалансових зобов'язань по відношенню до одного инсайдеру, тобто особі, так чи інакше пов'язаній з банком (акціонерам банку, керівникам підрозділів, їх родичам і т. д.).

Значення показника Н10 не повинне перевищувати 5 %. Даний норматив також був витриманий банком із значним запасом.

Норматив максимального сукупного розміру кредитів, гарантій і поручительств, наданих инсайдерам (Н11) розраховують по формулі:
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де Рк- сукупний розмір наданих банком кредитів, гарантій, поручительств, врахованих векселів  і  100 %  суми позабалансових зобов'язань по відношенню до всіх инсайдерам банку.

Значення нормативу Н11 не повинне перевищувати 40%. що і було виконано банком протягом 2005 р.

Норматив максимального розміру виданих міжбанківських позик (Н12) розраховують по формулі:
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де МБв - загальна сума виданих банком міжбанківських позик.

Значення показника HI2 не повинне перевищувати 200 %.

Даний норматив завдяки великому обсягу капіталах АКБ «Приватбанк» постійно із значним запасом витримувався і тому не вимагає детального аналізу.

Норматив максимального розміру отриманих міжбанківських позик (Н13) покликаний обмежувати діяльність АКБ «Приватбанк» по залученню значних міжбанківських кредитів. Його розраховують по формулі:
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де МБп - загальна сума отриманих міжбанківських кредитів;

ЦС - загальна сума залучених централізованих коштів. Значення нормативу Н13 не повинне перевищувати 300%.

Як видно з табл. 2.15., цей норматив був на низькому рівні, що позитивно характеризує Приватбанк з погляду його схильності процентному ризику.

Норматив інвестування (Н14) характеризує використовування капіталу АКБ «Приватбанк» для придбання цінних паперів акціонерних суспільств, і, таким чином, захищає АКБ «Приватбанк» від надмірного напряму банківських ресурсів в один з ризикових видів активних вкладень (залежно від фінансового стану емітента). Він встановлюється як процентне відношення засобів, що інвестуються, до загального обсягу капіталу банку:
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де Син - засоби банку, що інвестуються на придбання цінних паперів

акціонерних суспільств;

Цб - цінні папери в портфелі банку на інвестиції; 

Вак - вкладення в асоційовані компанії. Значення показника Н14 не повинне перевищувати 50 %.

Як видно з табл. 2.15., оскільки АКБ «Приватбанк» бере активну участь в приватизації державного майна, в його портфелі знаходиться велика кількість цінних паперів, які ураховуються при розрахунку даного нормативу (це перш за все акції приватизованих підприємств і компенсаційні сертифікати). Але завдяки значному обсягу капіталу АКБ «Приватбанк», який до того ж протягом 2006р. інтенсивно збільшувався, норматив інвестування був далеко від граничного значення. Це, з одного боку, підтверджує помірність АКБ «Приватбанк» при проведенні операцій на фондовому ринку, а з іншою - дозволяє в майбутньому при збільшенні курсової вартості акцій одержувати значні доходи. Така значущість для АКБ «Приватбанк» операцій з цінними паперами підтверджує ефективність проведення політики АКБ «Приватбанк» по розміщенню банківських ресурсів. Дотримується один з головних принципів банківського менеджмента - диверсифікація вкладень, що допомагає АКБ «Приватбанк» уникнути банківських ризиків.

Проведений аналіз економічних нормативів показує, що протягом 2006р. АКБ «Приватбанк» із значним запасом  витримував  всі  обов'язкові  економічні нормативи. Проте необхідно відзначити наступне: 

 спостерігається надмірна ліквідність, що є істотним джерелом підвищення доходів АКБ «Приватбанк» (шляхом трансформації високоліквідних активів в менш ліквідні, але більш прибуткові); 

є істотні резерви залучення позикових засобів (на що указують великі значення нормативних показників достатності капіталу і платоспроможності); це є значним джерелом для підвищення доходів АКБ «Приватбанк» (за умови розміщення залучених засобів в прибуткові активи); 

 АКБ «Приватбанк» протягом   року   нарощувалися   основні   показники   фінансової стійкості: капітал і статутній фонд; 

дуже високі показники (маються на увазі відносні, тобто без урахування HI і Н2), з одного боку, свідчать про недостатньо активну роботу АКБ «Приватбанк» при проведенні   активно   -   пасивних   операцій,   а   з  іншою   -  є   гарантією стійкого фінансового положення АКБ «Приватбанк»; 

стійке   фінансове   положення   АКБ «Приватбанк» сприяє  довір'ю  до  банку клієнтів і ділових партнерів; 

в даний час при нестійкій ситуації на різних сегментах фінансового ринку і нестабільності економіки країни "надмірна" фінансова стійкість банку є гарантією його успішного функціонування.

Висновки по розділу 2
Аналіз потреби в ліквідних засобах АКБ «Приватбанк» показав наступне:

1. В загальній сумі банківських ресурсів АКБ «Приватбанк» на частку власних засобів в 2005р. доводилося 20,5%, а в 2006р. – 26%, а на частку залучених засобів – відповідно 79,% і 73,6%. Це свідчить про те, що власні засоби АКБ «Приватбанк» збільшуються швидше, ніж привернуті, а темпи банківських ресурсів значно випереджали рівень інфляції і темпи забезпечення національної валюти. Це указує на динамічний розвиток банку і поліпшення його фінансової стійкості.

2. При аналізі активних операцій АКБ «Приватбанк», в першу чергу, була зроблена оцінка структури вкладених засобів банку, якості кредитного портфеля і портфеля цінних паперів. За 2004-2006рр. загальний обсяг активів АКБ «Приватбанк» збільшився більш, ніж в 2 рази (темп зростання досяг 213,2%), що свідчить про динамічний розвиток АКБ «Приватбанк». Якість кредитного портфеля також покращала. Збільшився обсяг виданих кредитів (темп збільшення за рік склав 422,9%), в той же час зменшилася ділова вага бланкових кредитів в загальній структурі кредитного портфеля за рік з 11,4% до 8,9%, що свідчить про зниження кредитного ризику для АКБ «Приватбанк». Аналіз структури портфеля цінних паперів дозволив зробити висновки, що найбільшу питому вагу в ньому має якнайменше ризикований вид цінних паперів – ОВДЗ, частка яких в загальному обсязі портфеля цінних паперів за 2006р. трохи зменшилася.

3. Аналіз динаміки нормативу відношення високоліквідних активів до робітників дозволяє зробити висновки, що банку необхідне раціональніше використовувати ресурси, що є (протягом 2005 р. норматив Н7 майже в 2,5 разу перевищував нормативне значення 20%). Для цього потрібно переглянути структуру активів з метою її оптимізації, оскільки банк має надмірну ліквідність. А це є істотним джерелом підвищення прибутковості активів (за рахунок перетворення високоліквідних активів в менш ліквідні, але більш прибуткові).

Як показують розрахунки (табл. 2.21), показники ліквідності АКБ «Приватбанк» протягом періоду, який аналізується, знизилися. Така тенденція в цілому негативно оцінюється з погляду зовнішніх по відношенню до АКБ «Приватбанк» суб'єктів аналізу (НБУ, кредиторів, клієнтів, контрагентів і ін.).

4. Проведений аналіз економічних нормативів показує, що протягом 2006р. АКБ «Приватбанк» із  значним  запасом  витримував  всі  обов'язкові  економічні нормативи. Проте необхідно відзначити наступне: 

 спостерігається   надмірна   ліквідність,   що   є   істотним   джерелом підвищення доходів АКБ «Приватбанк» (шляхом трансформації високоліквідних активів в менш ліквідні, але більш прибуткові); 

є істотні резерви залучення позикових засобів (на що указують великі значення нормативних показників достатності капіталу і платоспроможності); це є значним джерелом для підвищення доходів АКБ «Приватбанк» (за умови розміщення залучених засобів в прибуткові активи); 

 АКБ «Приватбанк» протягом   року   нарощувалися   основні   показники   фінансової стійкості: капітал і статутний фонд; 

дуже високі показники (маються на увазі відносні, тобто без урахування HI і Н2), з одного боку, свідчать про недостатньо активну роботу АКБ «Приватбанк» при проведенні   активно   -   пасивних   операцій,   а   з  іншою   -  є   гарантією стійкого фінансового положення АКБ «Приватбанк»; 

стійке   фінансове   положення   АКБ «Приватбанк» сприяє  довір'ю  до  банку клієнтів і ділових партнерів; 

в даний час при нестійкій ситуації на різних сегментах фінансового ринку і нестабільності економіки країни "надмірна" фінансова стійкість банку є гарантією його успішного функціонування.

III. ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ЛІКВІДНІСТЮ АКБ «ПРИВАТБАНК»
3.1. Стратегічні напрямки управління ліквідністю АКБ «Приватбанк»
Об'єктивна оцінка рівня ліквідності банку і ефективне управління нею відносяться до найважливіших аспектів діяльності комерційного банку. Для того, щоб своєчасно проводити платежі, повертати засоби з депозитних рахунків, відповідати за іншими зобов'язаннями, банк повинен надавати велику увагу підтримці ліквідності. Ця проблема займає одне з провідних місць в банківському менеджменті.

Щодня перед керівництвом АКБ «Приватбанк» встають питання: в які фінансові інструменти, на які терміни і з яким ризиком він може розмістити засоби, що є в його розпорядженні, на ринку, або ж яка притока позикових засобів необхідна, щоб, з одного боку, забезпечити прийнятний рівень прибутковості вкладень, а з іншою — не випробовувати браку ліквідних коштів для відповіді за зобов'язаннями в теперішньому часі і майбутньому.

Разом з тим при формуванні стратегії управління ліквідністю перед банком стоїть дилема: або підвищувати надійність функціонування, або збільшувати прибутковість операцій.

Кожний банк повинен розробляти, а потім і застосовувати на практиці цілу сукупність заходів по підтримці оптимального рівня ліквідності, який забезпечував би задоволення попиту клієнтів банку на грошові кошти і в той же час не знижував рентабельності активів і прибуток банку. Сукупність заходів і методів, направлених на підтримку ліквідності банку, можна визначити як методологію управління ліквідністю. Залежно від спеціалізації, особливостей клієнтської бази, операцій, що проводяться, і інших чинників управління ліквідністю в різних банках істотно розрізняється. Зрозуміло, в процесу роботи банку під впливом умов функціонування, що змінюються, методологія управління ліквідністю повинна постійно допрацьовуватися, удосконалюватися і своєчасно модифікуватися, щоб адекватно реагувати на кон'юнктурні зміни.

Не дивлячись на відмінності, можна виділити деякі загальні положення, які мають відношення до дилеми ліквідність — прибутковість:

І) надмірна ліквідність негативно впливає на прибутковість банку, тому в короткостроковому плані банку вигідно підтримувати ліквідні активи на мінімальному рівні, працюючи на межі мінімально допустимих значень нормативів ліквідності. Внаслідок цього досягається найефективніше використовування ресурсів, яке при дотриманні певних принципів управління забезпечить прибутковість операцій, що проводяться;

2) в довгостроковому плані переважним варіантом виявляється підтримка щодо більш високого рівня ліквідності, що, проте, суперечить досягненню більш високої прибутковості, зате сприятиме зміцненню фінансового стану банку.

Отже, ми з'ясували, що управління ліквідністю є складною комплексною проблемою. На справжній момент існують декілька основних напрямів і теорій, відповідно до яких здійснюється управління ліквідністю, але перш ніж перейти до їх розгляду, необхідно визначити, які зобов'язання виникають в процесі діяльності банку і за рахунок яких джерел вони можуть бути погашені. 

Всі зобов'язання банку можна розділити на дві групи:

1) реальні зобов'язання, тобто витікаючі з балансу. Вони представлені отриманими міжбанківськими кредитами і депозитами, засобами на розрахункових і поточних метах, депозитами до затребування і терміновими, а також іншими привернутими засобами;

2) потенційні або забалансові зобов'язання, які можуть виникнути з відкритих кредитних ліній, виданих банком гарантій, зобов'язань по довірчому управлінню, зобов'язань по наявних і термінових операціях.

Забезпечення виконання банком цих зобов'язань може відбуватися за рахунок:

· власних засобів банку (тут велике значення має чинник достатності власного капіталу банку як буфера в підтримці ліквідності: його розмір забезпечує банк необхідними засобами для задоволення виникаючих вимог, а також для поповнення резервів на покриття непередбачених витрат і збитків);

· залучених засобів (міжбанківських кредитів, залучених засобів фізичних і юридичних осіб і ін.);

· а також в результаті мобілізації грошових коштів, що є, і реалізації активів банку (дорогоцінних металів, цінних паперів і т. д., капітальних вкладень і майна в крайніх випадках).

Таким чином, відповісти за своїми зобов'язаннями банк може за рахунок як ліквідних активів, накопичених в його балансі, так і залучення додаткових засобів, тобто зобов'язань фінансового ринку. З цього можна укласти, що управління ліквідністю можливо через управління активами і пасивами банку.

В процесі еволюції банківської справи, а також з розвитком фінансового ринку створювалися і удосконалювалися теорії управління ліквідністю. На сьогоднішній день існують три основні стратегії управління ліквідністю, які по суті є виявом загальних підходів до управління активами і пасивами АКБ «Приватбанк»:

- стратегія трансформації активів (управління ліквідністю через активи) банк визначає шляхи розміщення власних і залучених засобів так, щоб при мінімальному ризику отримати максимально можливий дохід, залишаючись при цьому ліквідним;

- стратегія привернутих ліквідних засобів (управління ліквідністю через пасиви) — банк визначає політику управління розміром власного капіталу і залучених засобів, визначення їх оптимальної структури з метою подальшого ефективного використовування в активних операціях. У вузькому значенні управління ліквідністю через управління пасивами часто зводиться до дій, направлених на вишукування позикових засобів у міру виникнення потреби в них для підтримки ліквідності);

- стратегія збалансованого управління активами і пасивами (через активи і пасиви) — цей метод є застосуванням портфельного підходу до управління ліквідністю через злагоджене управління активами і пасивами банку.

Кожна із стратегій має свої достоїнства і недоліки.

Стратегія трансформації активів (управління ліквідністю через активи)

Управління активами полягає в ефективному розміщенні ресурсів, тобто максимізації можливих доходів при мінімальному ризику, і підтримці при цьому ліквідності АКБ «Приватбанк». Основною проблемою управління активами є невизначеність майбутньої потреби в ліквідних активах, яку АКБ «Приватбанк» повинен постійно відстежувати і прогнозувати.

Для того, щоб банк зберігав ліквідність, його активи повинні задовольняти ряду критеріїв:

· певна частка активів повинна знаходитися у високоліквідній формі, тобто повинен підтримуватися достатній рівень резервів першої черги;

· АКБ «Приватбанк» буде ліквідним, якщо частину його активів можна продати або передати кредиторам в короткі терміни і з мінімальними втратами (цьому критерію задовольняють резерви другої черги;

· ліквідність АКБ «Приватбанк» підтримується, якщо певна частка його активів — короткострокові позики, що своєчасно погашаються;

· ліквідність АКБ «Приватбанк» можна планувати, впливаючи на термінову структуру активів банку, тобто застосовуючи «східчасту» погашення кредитів і повернення інвестованих засобів;

· значну дію на ліквідність АКБ «Приватбанк» надають чинники ризику і якості активів АКБ «Приватбанк», оскільки від цих показників напряму залежить своєчасне повернення засобів в банк.

З урахуванням цих критеріїв, розглянемо два основні підходи до управління активами.

Метод загального фонду засобів. Цей метод є одним з найпростіших для застосування на практиці. Засоби, які в процесі своєї діяльності розміщає комерційний банк, поступають з різних джерел і володіють різними якостями. Сутністю даного методу є об'єднання всіх ресурсів, що є, в «загальний казан» для подальшого їх розподілу між активами відповідно до переваг АКБ «Приватбанк». До тих пір, поки розміщення засобів відповідає досягненню поставлених АКБ «Приватбанк» цілей, при проведенні конкретних активних операцій не ураховується, за рахунок яких джерел засобів вони здійснюються (рис. 3.1).
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Рис. 3.1 Метод загального фонду засобів АКБ «Приватбанк»
При розміщенні засобів за даним принципом необхідно так сформувати структуру активів, щоб одночасно ураховувати вимоги і ліквідності, і прибутковості, тобто АКБ «Приватбанк» повинен заздалегідь встановити певні параметри і пріоритети своєї діяльності.

Перш за все АКБ «Приватбанк» повинен встановити частку високоліквідних активів, яка піде на проведення платежів по рахунках клієнтів, погашення зобов'язань до запитання і вимог до АКБ «Приватбанк», по яких наступає термін платежу, тобто забезпечить миттєву ліквідність. Банкам, у яких спостерігаються сильні коливання в ресурсній базі, необхідно створювати значні резерви другої черги, наприклад, у формі вкладень в державні цінні папери або короткострокових міжбанківських кредитів і депозитів, щоб бути в змозі відповідати за раптово виникаючими зобов'язаннями.

Таким чином, первинне розміщення засобів із загального фонду здійснюється на цілі підтримки ліквідності. Проте, як вже було сказано вище, вимога ліквідності суперечить прибутковості функціонування банку. Тому при визначенні частки високоліквідних і ліквідних активів слід ураховувати це докладно і мінімізувати частку цих активів для досягнення більш високої прибутковості, подальший розподіл засобів загального фонду повинен проводитися відповідно до пріоритетів АКБ «Приватбанк» і основних напрямів його діяльності.

Як відомо, для більшості банків основною прибутковою статтею є відсотки, одержувані по видаваних кредитах. Тому наступний етап розміщення засобів полягає у формуванні кредитного портфеля банку. Тут, проте, необхідно ураховувати той факт, що даний вид вкладень — один з самих ризикованих підвищення ризикованості активів веде до зниження ліквідності банку через потенційне невозврату основної суми боргу і відсотків по ній.

Наступним етапом розміщення засобів є формування портфеля корпоративних цінних паперів з різними термінами погашення. Цей вид вкладень вважається відносно більш прибутковим, хоча і достатньо ризикованим.

Довгострокові вкладення звичайно пов'язані з операціями, що мають стратегічне значення для банку, наприклад, пайовою участю в діяльності і статутних капіталах різних юридичних осіб; вони також забезпечують формування матеріально-технічної бази банку. При направленні засобів із загального фонду на ці вкладення необхідно ураховувати їх значущість для банку, а також украй низьку ліквідність активів даної групи. Тому для підтримки ліквідності обсяги цих активів повинні обмежуватися.

Ми розглянули один з методів управління активами АКБ «Приватбанк». На практиці він застосовується комерційними банками частіше всього за наявності надлишку грошових коштів. Проте даний метод має ряд переваг і недоліків. Розглянемо основні з них.

Гідність даного методу полягає в том, що він надає керівництву АКБ «Приватбанк» значну свободу у виборі напрямів вкладення засобів і видів активних операцій, що проводяться банком, оскільки при формуванні політики частина засобів, що є, виділяється на підтримку ліквідності АКБ «Приватбанк», а решта засобів вкладається залежно від пріоритетів банку в операції, приносячі дохід. Проте такий підхід має істотні недоліки:

· по-перше, визначення структуру розміщення засобів для підтримки прибутковості і ліквідності керівництвом АКБ «Приватбанк» може бути достатньо суб'єктивним, і, отже, привнести додатковий ризик в діяльності банку;

· по-друге, з погляду підтримки ліквідності даний метод є недостатньо коректним, оскільки в ньому відсутній чіткі орієнтири по встановленню достатнього рівня ліквідних активів.

Недоліки методу загального фонду засобів частково долаються при використовуванні складнішого, але і більш ефективного метода— методу розподілу активів, як його ще називають, методу конверсії засобів.

Метод розподілу активів (конверсії засобів)

Сутність даного методу полягає в тому, щоб зіставити по термінах і сумах активи і пасиви АКБ «Приватбанк». Для цього джерела і основні напрями розміщення засобів групуються і зіставляються так, щоб засоби визначеному групи пасивів розміщувалися в певні групи активів з урахуванням прибутковості вкладень і підтримки ліквідності АКБ «Приватбанк»(рис. 3.2).
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Рис. 3.2 Моделі розподілу активів (конверсії засобів) АКБ «Приватбанк»
Дана модель припускає, що кількість ліквідних активів, необхідних АКБ «Приватбанк» для підтримки ліквідності, напряму залежить від джерел залучення ресурсів. Тому при використовуванні даного методу підтримки ліквідності робиться ставка на розмежування джерел, за рахунок яких проводитиметься подальше формування активів АКБ «Приватбанк», тобто нестійкі і короткострокові пасиви — з метою підтримки миттєвої і поточної ліквідності АКБ «Приватбанк» — прямують у високоліквідні активи, а більш довгострокові пасиви відповідно вкладаються в менш ліквідні, але більш прибуткові активи, наприклад, в кредитний портфель АКБ «Приватбанк».

Застосування методу конверсії засобів частково знімає проблему певної структури активів, виникаючої при використовуванні методу загального  фонду. Тимчасова структура активів визначається, виходячи з ресурсів, що є у АКБ «Приватбанк».

В банку створюються так звані «центри ліквідності-прибутковості», через які проводиться розміщення джерел засобів, що є. Ці центри також називають банками усередині банку, оскільки розміщення засобів з кожного центру здійснюється незалежно від розміщення засобів з інших центрів.

Отже, на початковому етапі керівництво АКБ «Приватбанк» повинне визначити приналежність засобів до різних центрів і визначити порядок їх розміщення. Тут важливе значення матимуть такі показники, як норми обов'язкового резервування, встановлювані НБУ, а також швидкість обороту засобів, оскільки вони накладають певні обмеження на подальший розподіл і інвестування пасивів.

Проаналізуємо, як застосовується на практиці дана методика управління ліквідністю.
Первинні резерви будуть здебільшого сформовані за рахунок внесків до запитання і засобів на поточних і розрахункових рахунках. Це зв'язано з тим, що оборотність засобів даної групи украй велика, тому їх основна частина буде поміщена у високоліквідні активи. Частина засобів до запитання може бути також поміщена в повторні резерви, наприклад, бути інвестованою в короткострокові державні цінні папери. За наявності стабільних залишків на рахунках до запитання на балансі банку частина їх може бути поміщена в короткострокові кредити надійним позичальникам. Таким чином, використовування першої групи пасивів буде якнайповнішим, тобто будуть дотримані вимоги до ліквідності, і при цьому банк отримає певний дохід від короткострокових вкладень в державні цінні папери і кредити.  

На відміну від залучених до запитання засобів, засоби, залучені на терміновій основі, володіють більшою стабільністю, але їх оборотність значно нижче. Тому вимога до покриття даного виду засобів дещо нижче, ніж по засобах до запитання. Отже, засоби, залучені на терміновій основі, можуть бути використані в операціях, приносячих банку основний дохід, тобто для кредитних вкладень, а також для інвестицій в цінні папери різних емітентів з різними термінами погашення.

Власні засоби банку можуть бути використані в операціях по формуванню майна АКБ «Приватбанк», тобто бути вкладеними в будівлі, устаткування, телекомунікації, транспорт, необхідні для нормального функціонування банку. За рахунок цих засобів також може здійснюватися довгострокове кредитування, пайова участь банку, інвестиційні вкладення в цінні папери. Таким чином, засоби даної групи пасивів теж використовуються для отримання банком доходу (не треба, проте, забувати про захисну функцію, виконувану власним капіталом банку, тобто при вкладенні засобів даної групи в інвестиційні проекти необхідно ураховувати ризикованість операції).

Отже, ми розглянули другий метод управління ліквідністю АКБ «Приватбанк» через управління його активами.

Його головною перевагою є те, що під засоби кожної групи пасивів фактично створюється певний резерв ліквідних активів, розмір якого залежить від ступеня впливу даної групи пасивів.
Таким чином, застосування даного методу на практиці знижує ризик ліквідності для банку завдяки здійсненню зваженої політики і області активів і пасивів. Накопичення певного запасу ліквідних активів і пасивів в балансі банку підвищує шанси клієнтів на своєчасне задоволення їх вимог, а самому банку гарантує відносну стабільність і мінімум збитків, якщо доведеться екстрено залучити зовнішні джерела ліквідності.

До недоліків методу конверсії засобів можна віднести те, що застосування ним практиці основного принципу (створення резерву ліквідних активів під певну групу пасивів) приводить до зменшення частки працюючих активів, що, у свою чергу, обмежує прибуткову базу банку і надалі може негативно позначитися на його розвитку. Справедливості ради відзначимо, що в порівнянні з методом загального фонду засобів даний метод дозволяє дещо понизити розмір резервів ліквідних засобів під забезпечення зобов'язань АКБ «Приватбанк», оскільки в ньому ураховуються якісні відмінності груп пасивів. Крім того, існує проблема: як практично визначити оптимальний розмір резерву ліквідних засобів, необхідних для забезпечення ліквідності АКБ «Приватбанк», зважаючи на неоднозначність вибору груп засобів. Так, необхідно ураховувати специфіку внесків до запитання: в російських банках ці засоби є однією з найстабільнішої статі ресурсів; отже, резерв ліквідних засобів під них може бути різко зменшеним, а засоби можуть з повною підставою інвестуватися в середне- і довгострокові активи.

Розглянуті вище методи управління ліквідністю банку через управління його активами дозволяють у загальних рисах визначити можливі напрями політики АКБ «Приватбанк». В реальних умовах дані моделі управління ліквідністю вимагають істотних доповнень з урахуванням накопиченого досвіду управління банком, внесення поправок відображає сучасну і прогнозовану кон'юнктуру ринку, а також дії чинників, що роблять вплив на діяльність комерційного банку. Очевидно, що при ухвалення конкретних управлінських рішень необхідно провести фінансовий аналіз, після чого дані моделі повинні бути істотно ускладнені і бути доповнені.

Складніший і поглиблений підхід до управління ліквідністю дає використовування математичних методів і інформаційних технологій. Такий підхід дозволяє ураховувати дію і взаємодію між собою численних чинників, які визначають діяльність АКБ «Приватбанк» в цілому і його ліквідність зокрема. Він полягає в побудові математичних моделей, забезпечуючих комплексний аналіз проблеми підвищення ефективності управління ліквідністю на основі одержуваних виведень.

Управління ліквідністю є комплексним процесом, що зачіпає як активи, так і пасиви банку. Як наголошувалося вище, для забезпечення ліквідності у комерційних банків є два основні види джерел — внутрішні і зовнішні. Стратегії управління активами зачіпають управління внутрішніми  джерелами ліквідності, тобто фактично зводяться до визначення і підтримки необхідної бази ліквідних активів в балансі банку. Так, підтримка ліквідності –украинских комерційних банків здійснюється в основному за рахунок внутрішніх джерел. Така ситуація типова для періоду становлення ринкової економіки, банківської системи, формування фінансових ринкових інструментів. Такої ж політики дотримуються невеликі банки — для них внутрішні джерела ліквідності є основними, оскільки ці банки, не володіючи значним впливом, достатніми власними ресурсами і доступом до ресурсів фінансового ринку, є обмеженими в можливості підтримки ліквідності через забезпечення її зовнішньої складової.

Крупні ж банки — через своє положення, надійність і репутацію — мають доступ до додаткових джерел фінансування, тобто до зовнішньої ліквідності. Управління пасивами дає цим банкам можливість підтримувати свою ліквідність за рахунок високоліквідних активів в балансі (тобто фактично недоотримання доходу), за рахунок засобів, що привертаються від певних операцій.

Отже, можна зробити висновки, що більш ефективним шляхом підтримки необхідного рівня ліквідності є скоординоване управління активами і пасивами АКБ «Приватбанк». 

Стратегія залучення ліквідних засобів (управління ліквідністю через пасиви)

Управління пасивами комерційного банку є невід'ємною складовою управління його ліквідністю. Вона почала складатися значно пізніше, ніж управління ліквідністю через активну частину банку. Це відбулося, коли сформувалися нові фінансові інструменти, дозволяючі АКБ «Приватбанк» привертати такі зобов'язання, які надали б йому підтримку в рішенні проблеми ліквідності.

Ураховуючи, що пасивні операції банку визначають масштаби проведення його активних операцій, а також той факт, що банк є фінансовим посередником і працює в основному за рахунок залучених, а не власних засобів, управління пасивною ліквідністю балансу є однією з найважливіших складових банківського менеджменту.

Важливу роль в рішенні задачі управління ліквідністю грають пасиви. Привертаючи додаткові засоби, банк може отримати необхідні ресурси для покриття короткострокових розривів в ліквідності. Крім того, управління пасивами АКБ «Приватбанк» впливає на параметри балансу і, таким чином, може змінити в кращу або гіршу сторону його ліквідність. 

За способом формування пасиви банку можна розділити на три основні групи. Першу з них складають пасиви, сформовані за рахунок засобів, привернутих від розрахунково-касових і депозитних операцій. Вони займають велику частину в пасивах банку, проте на їх розмір АКБ «Приватбанк» може впливати лише побічно, через дію на клієнтів, наприклад, через процентну політику, надання додаткових послуг і т.п. Другу частину пасивів складають так звані керовані пасиви, ініціатива у формуванні яких належить самому банку і за допомогою яких банк може скоректувати свої пасиви і вплинути на їх основні показники (терміновість, стійкість, витрати). Третю групу пасивів складають власні засоби АКБ «Приватбанк», розмір яких напряму впливає на стійкість і ліквідність АКБ «Приватбанк».

Відповідно до такого розподілу пасивів банку формуються і основні напрями в розвитку методів управління ліквідністю через управління пасивами АКБ «Приватбанк». Перший напрям обумовлений сукупністю заходів, що робляться для формуванні основної частини пасивів, що складається з привернутих засобів клієнтів. В їх частині АКБ «Приватбанк» може виробити певну стратегію, застосування якої на практиці приведе до формування бажаної структури пасивів, яка відповідатиме вимогам ліквідності. Так, значна частина пасивів повинна бути привернута на терміновій основі для того, щоб:

· по-перше, їх можна було використовувати в активних операціях, приносячих дохід;

· по-друге, підвищити стійкість ресурсної бази, що також позитивно позначається на ліквідності банку;

· по-третє, значно полегшити планування ліквідності на майбутні періоди, що позитивно впливає на довгострокову стійкість банку і ліквідність;

· по-четверте, за допомогою узгодження термінів і розміщення
засобів понизити ризик незбалансованої ліквідності для АКБ «Приватбанк».

Окрім підтримки певної частки привернутих термінових засобів, в цілому в балансі АКБ «Приватбанк» необхідно також проводити політику так, щоб впливати на тимчасову структуру, створюючи своєрідні «сходинки» в настанні термінів погашення зобов'язань банком. Це дозволить АКБ «Приватбанк» визначати потреби в ліквідних засобах в коротко-, середне- і довгостроковому періоді і, отже, уникнути втрати при їх екстреній реалізації.

Другий напрям пов'язаний з підтримкою ліквідності через керовані пасиви, тобто засоби, які АКБ «Приватбанк» може привернути за своєю ініціативою. Методи, припускаючі використовування керованих пасивів, є деякою альтернативою політиці накопичення ліквідних активів в балансі АКБ «Приватбанк». Вони передбачають залучення додаткових засобів через різні фінансові інструменти у разі потреби погашення зобов'язань в короткі терміни. В західній практиці (наприклад, в США) використовуються наступні фінансові інструменти:

· термінові депозити крупного розміру (депозитні сертифікати), які звертаються на вторинному ринку і є борговими паперами з терміном погашення менше 6 місяців;

· федеральні фонди — позики на ринку федеральних фондів, які утворюються з надлишків засобів, резервованих у Федеральному резервному банку по привернутих депозитах;

· позики у Федеральній резервній системі, тобто залучення фінансової підтримки з боку держави;

—
засоби, що привертаються від продажу цінних паперів з угодою про зворотний викуп (операції РЕПО) і ін.

В українській практиці банки обмежені у використовуванні керованих пасивів для підтримки ліквідності. Це обумовлено багатьма причинами, у тому числі нерозвиненістю і нестабільним станом вітчизняного фінансового ринку і мінімальним набором фінансових інструментів, за допомогою яких банки можуть привертати засоби. До їх числа входять наступні інструменти:

— міжбанківські позики (МБЗ)— це джерело засобів на сьогоднішній день є одним з найдоступніших і високомобільних. Негативним моментом використовування цих засобів для банку є їх відносна дорожнеча. Втім, залучення міжбанківських позик для підтримки ліквідності може виявитися переважним варіантом в порівнянні з виплатами штрафів клієнтам банку за порушення умов договорів, а також виплатами НБУ банку за невиконання обов'язкових нормативів ліквідності. Не витікає, проте, забувати, що привернуті МБЗ не повинні ставати основним джерелом підтримки ліквідності
оскільки це приведе по-перше до різкого збільшення витрат банку, і, як наслідок, до зниження ефективності його функціонування, а по-друге, до сильної залежності від ринку міжбанківського кредиту, що при виникненні нестабільної або кризової ситуації викличе кризу ліквідності в самому банку. Тому, з одного боку банки повинні надавати велику увагу наладці партнерських відносин з іншими банками, щоб мати нагоду залучення МБЗ для підтримки ліквідності, а з іншою — ретельно регулювати обсяги засобів, що привертаються;

— позики у НБУ — існують декілька шляхів їх залучення
комерційними банками;

- одноденні розрахункові кредити (внутрішньоденні і «овернайт») надаються НБУ при тимчасовій відсутності або недостатності засобів на коррахунку;

- ломбардні кредити, НБУ, що надаються, для підтримки ліквідності комерційного банку під заставу державних цінних паперів на строк до 30 днів;

- кредити на підтримку ліквідності до 1 року.

Стратегія збалансованого управління ліквідністю через активи і пасиви

При розгляді сутності ліквідності нами був зроблений висновок про її динамічність і мінливість у зв'язку з постійним притоком і відтоком засобів. Таким чином, ліквідність балансу АКБ «Приватбанк», тобто наявність в ньому достатньої кількості активів, які можна було б реалізувати для покриття зобов'язань, не завжди дає реальну картину стану ліквідності АКБ «Приватбанк». Ліквідність АКБ «Приватбанк» є по суті більш широким поняттям, ніж ліквідність балансу, оскільки цей показник ураховує достатність суми ліквідних активів і засобів, які АКБ «Приватбанк» може швидко мобілізувати з інших джерел для своєчасного погашення своїх поточних зобов'язань.

З цього слідує, що банк на практиці повинен реалізовувати ряд заходів, які допомогли б йому максимально збалансувати активи і пасиви по сумах і термінах, а надалі підтримувати цю рівновагу і проводити політику по управлінню ліквідністю з урахуванням грошових потоків, викличних зміни їх структури. Можна привести наступні основні напрями цієї діяльності:

· по-перше, АКБ «Приватбанк» повинен відстежувати динаміку своїх зобов'язань, аналізувати терміни, що залишилися до виплат основних сум платні за залучення засобів, а також визначати в динаміці можливість їх погашення

· по-друге, необхідною умовою підтримки ліквідності є забезпечення можливої трансформації менш ліквідних засобів в більш ліквідні, а також притоки додаткових засобів для відповіді за зобов'язаннями;

· по-третє, АКБ «Приватбанк» необхідно планувати оптимальний розмір ліквідності на майбутні періоди, тобто оцінювати в сукупності показники ліквідності-запасу, потоку-і-прогнозу. Це дозволить йому намітити комплекс заходів, направлених на найраціональніше і ефективне розміщення активів і залучення пасивів, а також шляхи подальшого управління цими засобами.

В області управління пасивами необхідно додатково ураховувати наступні моменти:

· залучення пасивів повинне здійснюватися з урахуванням можливості їх прибуткового розміщення в активи відповідних термінів. Це сприятиме більшій збалансованості активів і пасивів по термінах;

· для максимально ефективного використовування ресурсів, що є, банк повинен мати доступ до зовнішніх ресурсів і з їх допомогою регулювати свою ліквідність при коливаннях структури активів.

Зрозуміло, для застосування даних положень на практиці необхідна їх докладна деталізація, що є предметом окремого дослідження. Але абсолютно безумовно можна відзначити, що комерційні банки, що застосовують на практиці методи управління ліквідністю на основі аналізу і прогнозування грошових потоків, є якнайменше уразливими для негативних дій кон'юнктурних коливань і ризику дисбалансу ліквідності.

3.2 Інструментальна модель управління ліквідністю АКБ «Приватбанк»
Клієнтська база кредитних установ по своєму складу неоднорідна, тому наступним етапом є аналіз її структури з погляду співвідношення змінних (засоби до запитання) і стабільних (термінові рахунки) зобов'язань. З метою аналізу стабільності клієнтської бази визначається питома вага основних внесків в загальній сумі зобов'язань. Порівняння складу і структури клієнтської бази АКБ «Приватбанк» з аналогічними показниками по банківській системі в цілому або з середніми значеннями по групі банків дає можливість оцінити вплив структурних зсувів на стан ліквідності і застосувати відповідні методи управління (табл. 3.1)

Таблиця 3.1

Аналіз динаміки і структури клієнтської бази АКБ «Приватбанк» %

	Рахунки клієнтів
	2005р.
	2006р.

	
	Середні значення по банківській системі
	По банку
	Відхилення
	Середні значення по банківській системі
	По банку
	Відхилення

	До запитання
	58,3
	49,6
	-8,7
	67,9
	61,5
	-6,4

	Термінові 
	41,7
	50,4
	8,7
	32,1
	38,5
	6,4


 Результати аналізу даних (табл. 3.1) свідчать, що в банку клієнтська база стабільніше порівняно з банківською системою в цілому, оскільки питома вага термінових внесків в структурі клієнтських рахунків в АКБ «Приватбанк» на 6,4 % вище, ніж по системі. В те ж АКБ «Приватбанк» не зміг подолати загальної тенденції зниження стабільності клієнтської бази, яка мала місце протягом аналізованого періоду. Так, рівень термінових внесків, які є найстабільнішими зобов'язаннями, знизився в АКБ «Приватбанк» на 11,9 % (38,5 - 50,4), тоді як в банківській системі — на 9,6 % (32,1 - 41,7). В цілому клієнтську базу АКБ «Приватбанк» можна оцінити як достатньо стабільну.

Ліквідність АКБ «Приватбанк» залежить, в першу чергу, від стабільності ресурсної бази. Тому постійний аналіз ресурсної бази АКБ «Приватбанк» з погляду стабільності і вірогідності зняття клієнтами засобів з своїх рахунків розглядається як необхідний етап процесу управління банківською ліквідністю. Для оцінювання рівня стабільності ресурсної бази окремого банку використовують такі показники:

· рівень осідання грошових коштів по рахунку. %;

· середня тривалість збереження засобів на рахунку, дні.

Показник рівня осідання грошових коштів за рахунком обчислюється як відношення різниці між залишками засобів на рахунку на кінець і на початок періоду до суми загальних надходжень за рахунком за той же період:
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(3.1)

де Ро — рівень осідання засобів на рахунку %;

ДСН, ДСК — залишки засобів на рахунку на початок і на кінець періоду відповідно, ігри;

П — сума надходжень за рахунком протягом періоду, грн.

Показник середньої тривалості збереження засобів на рахунку обчислюється як відношення середніх залишків засобів на рахунку до середнього обороту по видачі засобів з розрахунку на кількість днів в періоді (квартал):
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де Т — середня тривалість збереження засобів на рахунку, дн;

ДК — середній залишок засобів на рахунку за період, грн;

П — середньодобовий оборот по видачі засобів з рахунку, грн;

Д — кількість днів в періоді.

Ці показники аналізуються в динаміці і по кожному рахунку або виглядом зобов'язанню АКБ «Приватбанк» (коррахунки інших банків, поточні рахунки, засоби в розрахунках, засоби для розрахунків платіжними картками, цільові засоби до запитання і ін.), що дає можливість виявити загальні тенденції зміни стабільності ресурсної бази АКБ «Приватбанк» і точніше прогнозувати потребу в ліквідних засобах.

Виконувати такий аналіз можна лише за умови існування відповідного оперативно-інформаційного забезпечення, яке містить дані про надходження і платежі по всіх клієнтських рахунках. Інформацію доцільно надавати у вигляді графіків вхідних і витікаючих грошових потоків на відповідний період — декаду, місяць, квартал. За наявності відповідного програмного забезпечення АКБ «Приватбанк» може проводити більш детальний аналіз. Для цього до розрахунку приведених показників беруться не тільки залишки засобів на початок і на кінець періоду, але і щоденні залишки і надходження по рахунку.

Основним джерелом формування ресурсної бази для українських банків багато кого є залишки засобів до запитання юридичних осіб. Поточні рахунки суб'єктів господарської діяльності, через які здійснюються розрахунки по проведених операціях, мають найбільшу питому вагу в структурі засобів до запитання. Особливістю поточних рахунків є те, що на них практично завжди є залишок грошових коштів, не використаний самим клієнтом. Ці засоби можуть бути використані для підтримки ліквідності і проведення активних опepaций, оскільки вони є дешевим джерелом грошових ресурсів для АКБ «Приватбанк».

АКБ «Приватбанк» повинен проаналізувати рівень стабільності тимчасово вільних грошових коштів своїх клієнтів з метою ефективного їх використовування і уникнення надлишку ліквідних засобів. Методику аналізу розглянемо на прикладі руху засобів по поточному рахунку підприємства Луганського Енергозаводу— клієнта АКБ «Приватбанк».

В табл. 3.2 приведені дані про стан надходжень і залишків на поточному рахунку підприємства протягом кварталу з щомісячним розподілом, що дає можливість проаналізувати не тільки середні значення показників, але і їх динаміку.

Отже, протягом кварталу на рахунок підприємства поступило 2864 тис. грн, а оскільки в кварталі було 65 робочих днів, то середньодобове надходження засобів складало 44 тис. грн (2860 : : 65 = 44). Аналіз динаміки рівня середньодобових надходжень по місяцях свідчить про постійне підвищення цього показника, що позитивно оцінюється з боку АКБ «Приватбанк».

Таблиця 3.2

Аналіз рівня осідання грошових коштів на поточному рахунку підприємства, тис. грн
	Показник
	1 місяць
	II місяць
	III місяць
	Всього

	Надходження за період 
	840
	968
	1056
	2864

	Кількість днів в періоді 
	21
	22
	22
	65

	Середньодобове надходження 
	40
	44
	48
	44

	Сума залишків за період 
	105
	181
	264
	550

	Середньодобовий залишок 
	5
	8,2
	12
	8,5

	Оборот за видачею засобів 
	735
	787
	792
	2314

	Середньодобовий оборот 
	35
	35,8
	36
	35,6

	Рівень осідання засобів % 
	12,5
	18,6
	25
	19,3

	Тривалість збереження, днів 
	3
	5
	7
	15


Зрозуміло, що по поточному рахунку підприємства має місце як надходження, так і платежі, тому банк повинен проаналізувати не тільки обсяги надходжень, але і залишки грошових коштів на поточному рахунку клієнта (кредитове сальдо). Сума залишків по рахунку підприємства протягом кварталу складала 550 тис. грн і з урахуванням тривалості аналізованого періоду, середньодобові залишки засобів дорівнюють 8,5 тис. грн (550 : 65 = 8,5). Показник рівня осідання засобів в середньому за квартал складає 19,3 %. що свідчить про достатньо високу стабільність засобів на поточному рахунку аналізованого підприємства. Аналіз динаміки цього показника свідчить про постійне підвищення рівня осідання засобів на рахунку даного клієнта і є для банку позитивною тенденцією. Показник середньої тривалості збереження засобів на рахунку підприємства теж демонструє позитивну для банку динаміку, адже його значення щомісячно росте і в середньому за квартал складає 15 днів.

Графічні методи аналізу наочно продемонструють динаміку надходжень і залишків на рахунках. Так, щоденні обороти по рахунку клієнта подаються у вигляді стовпчикової діаграми, причому обороти по дебету і по кредиту відділяються. Це дає можливість порівняти щоденну величину надходжень, і платежів по клієнтському рахунку протягом періоду, який аналізується. Різниця між щоденними дебетовими і кредитовими оборотами є величиною залишку засобів на рахунку клієнта, яку можна відобразити на тому ж рисунку. На рис. 3.2 приведена діаграма дебетових і кредитових оборотів і графіки залишків засобів на поточному рахунку аналізованого підприємства.

[image: image34.png]300

250

200 r_

150 }_

100 4

04 M #

E==050pot 3a acheront  [=JOSopat 3a Kpeaons
= BT LMK





Рис. 3.2 Динаміка оборотів і залишків по поточному рахунку підприємства протягом кварталу

З приведеного графіка (рис. 3.2) видно, що на рахунку підприємства майже завжди були залишки грошових коштів (за винятком двох днів), а в окремі періоди їх сума була достатньо значною (близько 100 тис. грн).

Аналіз впливу руху грошових коштів на рахунках клієнтів безпосередньо на кореспондентський рахунок АКБ «Приватбанк» є важливим напрямом оцінювання ліквідності. В процесі аналізу для кожного банківського дня розраховується різниця між надходженнями і списаннями засобів з рахунку підприємства. Позитивне значення означає приріст засобів на кореспондентському рахунку АКБ «Приватбанк». І навпаки, негативне значення означає зменшення суми коштів на банківському коррахунку (але не означає виникнення дебетового сальдо на клієнтському рахунку, оскільки списання проводяться з урахуванням засобів клієнта, що є, які включають залишки за попередні періоди).

Для графічного представлення результуючій інформації будують діаграму, на якій перевищення надходжень над списанням засобів з рахунку клієнта відображають в позитивній площині, а перевищення списань над надходженнями — в негативній площині. Така діаграма будується за щоденними даними щодо руху засобів на клієнтському рахунку протягом періоду, який аналізується. Порівняння нанесених на діаграму позитивних і негативних значень дає можливість виявити певну закономірність в діяльності клієнта і передбачити періоди їх найістотнішого впливу на стан кореспондентського рахунка банку. 

На рис. 3.3 зображена діаграма, яка наочно показує інформацію щодо руху грошових коштів протягом місяця по поточному рахунку аналізованого підприємства.

З приведеної діаграми видно, що з 22 банківських днів підприємство забезпечувало приріст засобів на коррахунку АКБ «Приватбанк» протягом 12 днів на загальну суму 250 тис. грн. І лише протягом 10 днів підсумковий показник мав негативне значення — 236 тис. грн. При цьому періодам списання грошових коштів з поточного рахунку завжди передували періоди їх скупчення в адекватних обсягах. Максимальна сума списання засобів з рахунку підприємства спостерігалася 19 березня. 
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Рис. 3.3  Вплив руху засобів по рахунку підприємства на коррахунок банку протягом березня (тис. грн)

Ймовірно, це пов'язано з виконанням зобов'язань підприємства по податкових платежах до державного бюджету (в Україні для більшості податків терміни платежів доводяться на 20-те число місяця).

Вплив випадкових і надзвичайних чинників, пов'язаних з особливостями діяльності клієнтів, виявити найскладніше. Ці чинники не завжди піддаються прогнозуванню, а виявлені ретроспективні дані можуть не повторюватися в майбутньому. Оскільки в АКБ «Приватбанк» кількість клієнтських рахунків достатньо значна (як правило, декілька тисяч), то сукупна динаміка узагальнених показників по всіх рахунках нівелює будь-які випадкові відхилення по кожному окремому рахунку. Це означає, що на динаміку показників (зокрема коррахунки) АКБ «Приватбанк» впливають загальноекономічні чинники, які можна достатньо точно передбачити. Прикладом прогнозування впливу подібних чинників може служити період податкових платежів до бюджету.

Результати аналізу структури, динаміки і рівня стабільності ресурсної бази можуть бути екстрапольований на майбутнє і використані під час прогнозування потреби АКБ «Приватбанк» в ліквідних активах.

3.3 Розробка методики аналізу ресурсної бази як основного етапу управління банківською ліквідністю
В практичній діяльності менеджмент банків застосовує декілька методів оцінювання потреб банку в ліквідних засобах [86,с .15]: 

· метод фондового пулу (оцінювання грошових потоків);

· метод структуризації  фондів  (розподіли джерел  фінансування);

· метод показників ліквідності.

Кожний з методів базується на певних припущеннях і дає лише наближену оцінку суми ліквідних коштів, необхідних АКБ «Приватбанк» в певний момент часу.

Менеджер по управлінню ліквідністю повинен постійно оцінювати потребу в ліквідних засобах на основі наданої інформації. Зрештою дії менеджменту щодо управління ліквідністю переважно грунтуються на результатах оцінювання потреб в ліквідних засобах на певний період, а ефективність процесу управління визначається точністю і реалістичністю отриманих прогнозів. Тому вибраний керівництвом АКБ «Приватбанк» метод оцінювання потреби в ліквідних засобах має важливе значення в процесі управління ліквідністю.

На практиці більшість банків створюють резерви ліквідних засобів, які складаються з двох частин:

1) операційних резервів для підтримки ліквідності за короткостроковими прогнозами;

2) планових резервів для забезпечення довгострокових прогнозів попиту на ліквідні засоби.

Операційні резерви можуть перевищувати або дорівнювати реальній потребі в ліквідних засобах, залежно від того, якої загальної стратегії управління банком дотримується керівництво і який ступінь ризику (вірогідність залишитися без ліквідних засобів) є прийнятним для АКБ «Приватбанк».

Метод фондового пулу [55, с.29]

Сутність методу фондового пулу полягає в зіставленні загальної потреби в ліквідних засобах з джерелами їх надходження, що є, які знаходяться у розпорядженні АКБ «Приватбанк». Особливістю підходу є те, що всі надходження банку рассатриваются як єдиний пул без диференціації за джерелами фінансування. В основу встановлено два очевидні твердження:

1) ліквідність росте із збільшенням депозитів і зниження обсягів кредитування;

2) ліквідність знижується із зменшенням депозитної бази і збільшенням потреби в кредитах.

Основні етапи застосування методу фондового пулу:

· визначення планового періоду для оцінювання потреб ліквідності;

· прогнозування обсягів кредитів і депозитів для вибраного періоду;

· обчислення  очікуваної динаміки  зміни обсягів  ліквідних засобів протягом планового періоду;

· оцінка  нетто-ликвидной позиції АКБ «Приватбанк» протягом   планового періоду;

· склад плану дій у разі виникнення дефіциту або позитивного сальдо ліквідності.

В процесі оцінювання потреби АКБ «Приватбанк» в ліквідних засобах слід брати до уваги не тільки фактичні, але і очікувані грошові потоки. Маючи достовірний прогноз ліквідної позиції АКБ «Приватбанк», менеджмент може оцінити свої можливості, привернути засоби за прийнятною ціною з доступних джерел і планувати діяльність.

Підготовка прогнозу зміни обсягів попиту і пропозиції ліквідних засобів базується на вивченні їх динаміки, статистичних даних, досвіді і знаннях фахівців. Дієвість такого прийому особливо висока тоді, коли менеджмент банку має достатньо інформації і багато достовірних позицій, таких як договір про відкриття кредитної лінії, попереднє повідомлення клієнта про намір зняти засоби з рахунку, настання термінів платежів до бюджету. Істотний вплив на ліквідну позицію АКБ «Приватбанк» мають великі за обсягом угоди, які необхідно ураховувати ще на етапі підготовки контракту. Інформація такого характеру дає можливість скласти реалістичний прогноз.

На зміни в обсягах, структурі і стабільності ресурсної бази АКБ «Приватбанк» впливає комплекс чинників загальноекономічного характеру, які необхідно ураховувати в процесі прогнозування. Під впливом цих чинників формуються не тільки ресурси, але і активи банку, зокрема попит на кредити. Вплив подібних чинників вивчають, розподіливши їх за наступними групами:

1)
трендові — показують довгостроковий середній темп зростання депозитів, кредитів і виявляють загальні тенденції, які екстраполюються на майбутнє;

2)
циклічні — відтворюють коливання ділової активності в країні протягом одного економічного циклу;

3) структурні — відображають зсув в структурі ресурсної бази і активів по групі або системі банків;

4) сезонні — визначають зміни в стані депозитів і кредитів протягом певного періоду (тижні, місяці) порівняно з середньорічним;

5) випадкові і надзвичайні, пов'язані з особливостями діяльності клієнтів.

Аналіз проводиться за допомогою статистичних методів на базі ретроспективної інформації.

Тренди визначають довгострокову потребу АКБ «Приватбанк» в ліквідних засобах. В загальному випадку тренди будуються на базі аналізу інформації за достатньо тривалі періоди (від декількох десятків до ста років), які включають декілька економічних циклів. Це дозволяє згладити вплив окремих економічних циклів і виявити самі узагальнюючі зміни в суспільстві або на ринках, які обслуговує банк. Для нестабільних економік побудова довгострокових трендів ускладнена, а іноді і втрачає значення (через значний вплив політичних або економічних катаклізмів).

Циклічні зміни виявляють в процесі аналізу динаміки показників у межах одного ділового циклу. На стадії зростання ділової активності попит на кредити росте, як правило, вищими темпами, ніж депозитна база. Тому АКБ «Приватбанк» може відчути додаткову потребу в ліквідних засобах. Звичайно в такі періоди підвищуються і процентні ставки. Це означає, що для підтримки ліквідності АКБ «Приватбанк» вимушений буде кожного разу привертати засоби під вищу ставку. Якщо в період економічного підйому терміни розміщення активів банку істотно перевищують терміни залучення зобов'язань, то АКБ «Приватбанк» може зазнати збитки в результаті підвищення процентного ризику. Якщо в такі періоди АКБ «Приватбанк» привернув засоби на більш довгі терміни (а отже по більш низькій ставці), а розмістив на коротші, то це дозволить підвищити прибутки і уникнути проблем з ліквідністю.

Під час спаду ділової активності все відбувається навпаки, і тому АКБ «Приватбанк» слід відповідним чином підготуватися і заздалегідь реструктуризувати баланс. На цій фазі економічного циклу прибуток банку ростиме, якщо активи розміщувати на більш тривалі терміни (це дозволяє фіксувати вищу ставку на більш тривалий період і одержувати вищі доходи), а ресурси привертати на більш короткі терміни.

Такий підхід може привести до підвищення ризику незбалансованої ліквідності. Але АКБ «Приватбанк» повинен взяти до уваги і те, що в періоди спаду ділової активності попит на кредити значно знижується. Виявлення і облік впливу циклічних чинників на динаміку кредитів і депозитів дозволяє АКБ «Приватбанк» точніше прогнозувати потребу в ліквідних засобах на всіх стадіях ділового циклу.

Структурні чинники відображають зсув в споживанні, інвестиційному процесі, розвиток науково-технічного прогресу, зміни в чисельності населення і рівні зайнятості.[83, с.81] Для виявлення їх впливу структура ресурсної бази і активів по банківській системі в цілому (групі банків) аналізується в динаміці. Виявлені структурні зсуви порівнюються з аналогічними даними конкретного банку і ураховуються в процесі формування стратегії управління ліквідністю. 

Порівняльний аналіз доцільно проводити не тільки за даними банківської системи в цілому, але і в розрізі окремих груп банків. Структурні зсуви в активах або пасивах в різних групах банків можуть відрізнятися. Тому в процесі аналізу доцільно порівнювати структуру показників окремого банку з середніми значеннями аналогічних показників по тій групі банків, до якої він належить.

Аналіз структурних зсувів починають з оцінки стабільності ресурсної бази банків і виявлення загальних тенденцій в банківській системі. Найзагальнішою характеристикою стабільності ресурсної бази є співвідношення власного капіталу і зобов'язань банків, яке аналізується в динаміці. Далі аналізується динаміка структурних зсувів по основних статтях зобов'язань по банківській системі в цілому.

Клієнтська база кредитних установ по своєму складу неоднорідна, тому наступним етапом є аналіз її структури з погляду співвідношення змінних (засоби до запитання) і стабільних (термінові рахунки) зобов'язань. Для аналізу стабільності клієнтської бази визначається питома вага основних внесків в загальній сумі зобов'язань. Це дозволяє менеджменту банку оцінити загальні тенденції в банківській системі і врахувати їх в прогнозуванні потреби в ліквідних засобах.

Вплив сезонних чинників на ліквідність виявляється в процесі аналізу депозитної бази і кредитного портфеля кожного окремого банку. Сезонні чинники, також пов'язані з особливостями діяльності клієнтів банку, залежать від складу клієнтури, регіональних особливостей і специфіки ринкової ніші конкретного банку. Ціллю аналізу є з'ясування змін і закономірності в стані депозитів і кредитів банку протягом певного періоду (тижні, місяці) порівняно з середньорічними показниками.

Сезонні чинники часто істотно впливають на вилучення депозитів і додаткову потребу в кредитах. Наприклад, банк, який обслуговує сільськогосподарські підприємства, відчуває потребу в ліквідних засобах весною в результаті зростання попиту на кредити і значне зниження залишків на рахунках клієнтів. Після продажу урожаю восені обсяг депозитної бази росте, а попит на кредити навпаки — знижується. Подібні сезонні коливання відчувають і ті банки, які працюють з підприємствами харчової і переробної промисловості, будівельними компаніями, туристичними фірмами. Впливу сезонних чинників на ліквідність можна уникнути через галузеву і портфельну диверсифікацію клієнтської бази. Для банку, який залежить від одного або декількох типів клієнтів, аналіз сезонних потреб в ліквідних засобах дуже важливий.

Здебільшого вплив сезонних чинників на ліквідність АКБ «Приватбанк» може бути визначений достатньо точно за даними ретроспективного аналізу. В процесі аналізу обчислюються показники, які характеризують стабільність ресурсної бази банку і попит на кредити в межах певного годинного періоду (як правило, кварталу). Порівняння показників, розрахованих за даними різних періодів протягом року, дозволяє банку виявити інтервали пікової потреби в ліквідних засобах і завчасно скласти план дій щодо підтримки ліквідності.

Вплив випадкових і надзвичайних чинників, пов'язаних з особливостями діяльності клієнтів, виявити складніше всього. Ці чинники не завжди піддаються прогнозуванню, а виявлені ретроспективні дані можуть не повторюватися в майбутньому. Оскільки в комерційному банку кількість клієнтських рахунків значна (як правило, декілька тисяч), то сукупна динаміка результуючих показників по всіх рахунках нівелює будь-які випадкові відхилення по кожному окремому рахунку. Це означає, що на динаміку показників (зокрема коррахунки) АКБ «Приватбанк» впливають лише загальноекономічні чинники, які можна достатньо точно передбачити. Прикладом прогнозування впливу подібних чинників може служити період податкових платежів до бюджету.

Результати аналізу структури, динаміки і рівня стабільності ресурсної бази можуть бути екстрапольовані на майбутнє і бути використані в прогнозуванні потреби АКБ «Приватбанк» в ліквідних активах. Проте метод фондового пулу доцільно застосовувати, коли ресурсна база банку достатньо однорідна, а можливості використовування недепозитних джерел поповнення ліквідних засобів обмежені. У вітчизняній практиці цей метод можна використовувати як допоміжний, оскільки ліквідність регулюється по методу показників.

Метод структуризації Фондів [44, с.17]

Завдання ефективного управління ліквідністю ускладнюється, якщо АКБ «Приватбанк» використовує принципово різні джерела залучення засобів. В такій ситуації обгрунтованим стає застосування методу структуризації фондів (розподіли джерел фінансування).

Сутність методу полягає у встановленні відповідності між конкретними видами джерел і напрямами використовування ресурсного потенціалу. Частина ресурсів, сформована за рахунок змінних джерел, таких як внески до запитання, залишки на розрахункових рахунках клієнтів, укладається в короткострокові кредити і цінні папери. Засоби, отримані з відносно стабільних джерел (термінові внески, депозити), можуть бути направлені на видачу довгострокових кредитів і придбання облігацій.

У разі використовування методу структуризації фондів необхідно:

· на першому етапі розподілити всі ресурси за джерелами формування залежно від оборотності по рахунках;

· на другому етапі по кожному з джерел встановити вимоги збереження фіксованої частини ресурсів в ліквідній формі;

· на третьому етапі розподілити засоби з кожного джерела на фінансування відповідної групи активів.

Потреба АКБ «Приватбанк» в ліквідних засобах оцінюється встановленням для кожної категорії джерел фінансування вимоги збереження певної частини засобів в ліквідній формі. Для стабільних джерел ця частина може бути незначною — 10—15 %, для змінних внесків і недепозитних зобов'язань — 25—30%, для зобов'язань по «гарячих грошах» — 80—90 %. Конкретні обсяги резервування ліквідних засобів визначаються суб'єктивно, здебільшого на основі міркувань, припущень і досвіду менеджерів кожного банку.

На першому етапі всі зобов'язання АКБ «Приватбанк» розподіляються на групи по ступеню їх стабільності (з урахуванням оборотності і рівня осідання засобів по рахунках).

По ступеню стабільності всі банківські пасиви розділяються на групи. [74, с.425]

1. Поточні зобов'язання («гарячі гроші») — засоби, які можуть бути знятий з рахунків без попередження і чутливо реагують на зміни процентних ставок на ринку. Це — міжбанківські позики з нефіксованим терміном погашення, отримані позики «овернайт» (ураховуються за строком до 1 дня»).

2. Змінні зобов'язання — це засоби, значна частина яких може бути вилучена з банку у будь-який час, але певна сума залишків знаходиться на рахунках. До них належать засоби юридичних і фізичних осіб, засобу бюджету і позабюджетних фондів, коррахунки інших банків, кредиторська заборгованість і транзитні рахунки (ураховуються по термінах «до 7 днів»).

3. Стабільні зобов'язання, або основні внески, — джерела засобів, за якими вірогідність дострокового відтоку грошей мінімальна. До даної групи належать ощадні рахунки, депозитні сертифікати, термінові рахунки, недепозитні джерела засобів з фіксованими термінами погашення, засобу від продажу цінних паперів.

4. Безстрокові пасиви — власні засоби банку: статутний капітал, нерозподілений прибуток, резерви.

При необхідності кожний банк може застосувати власний підхід до угрупування пасивів, який точніше відображає специфіку його діяльності. Рівень деталізації в процесі угрупування залежить від потреб банку і може бути доведений до рахунків аналітичного обліку.

На другому етапі аналізується стабільність ресурсної бази в розрізі виділених груп зобов'язань. Аналіз проводиться для виявлення рівня стабільних залишків на рахунках до запитання і встановлення вірогідності дострокового вилучення засобів по термінових депозитах. На цьому етапі виявляють рівень осідання засобів і обчислюють величину стабільних залишків по кожній групі зобов'язань.

Для оцінювання рівня стабільності ресурсної бази окремого банку використовують такі показники:

· рівень осідання грошових коштів по рахунку ( %);

· середня тривалість збереження засобів на рахунку (днів).

Аналіз цих показників проводиться в динаміці і по кожному рахунку або видом зобов'язань банку (коррахунки інших банків, поточні рахунки, засоби в розрахунках, засоби для розрахунків платіжними картками, цільові засоби до запитання і ін.). Це дозволяє виявити загальні тенденції зміни стабільності ресурсної бази АКБ «Приватбанк» і точніше прогнозувати потребу в ліквідних засобах.

Виконувати такий аналіз можна лише за умови існування відповідного оперативно-інформаційного забезпечення, яке містить дані про надходження і платежі по всіх клієнтських рахунках. Інформацію доцільно надавати у вигляді графіків вхідних і початкових грошових потоків на відповідний період — декаду, місяць, квартал. За наявності відповідного програмного забезпечення банк може проводити більш детальний аналіз. Для цього до розрахунку приведених показників приймаються не тільки залишки засобів на початок і на кінець періоду, а щоденні залишки і надходження по рахунку.

Маючи на меті ефективне використовування тимчасово вільних грошових коштів своїх клієнтів і уникнення надлишку ліквідних засобів, банк повинен з'ясувати рівень їх стабільності. 

На третьому етапі розраховують змінну і стабільну частину засобів за кожною групою зобов'язань. Результати такого аналізу дозволяють точніше прогнозувати початкові грошові потоки банку. Процедуру розподілу засобів на змінну і стабільну частину продемонструємо прикладом.

За наслідками аналізу стабільності своєї ресурсної бази АКБ «Приватбанк» з'ясував, що рівень осідання засобів за поточними зобов'язаннями складає 10%, за групою змінних зобов'язань — 20%, а за стабільними зобов'язаннями — 95%.

З урахуванням отриманих даних здійснюємо перерозподіл обсягів зобов'язань за групами. (табл. 3.3)

Таблиця 3.3

Аналіз стабільності зобов'язань АКБ «Приватбанк» (тис. гри)

	№ п/п
	Група зобов'язань
	Сума
	Рівень осідання засобів
	Змінна частина
	Стабільна частина

	1 
	Поточні 
	13730
	10
	12357
	1373

	2 
	Змінні 
	25 470
	20
	20376
	5094

	3 
	Стабільні 
	40 390
	95
	2019,5
	38 370,5

	4 
	Всього 
	79 590
	
	34 752,5
	44 837,5


Як показують результати аналізу, змінна частина пасивів АКБ «Приватбанк», яку слід ураховувати в групі з найкоротшими термінами погашення (до 3 або до 7 днів), складає 34 752,5. Загальна ж сума змінних і поточних зобов'язань без урахування їх рівня стабільності складала 39 200 тис. грн (13730 + 25470 = 39 200). Отже, результати аналізу дозволяють АКБ «Приватбанк» точніше обчислювати початкові грошові потоки і не створювати надмірних резервів ліквідних засобів. [65, з. 129]

На практиці багато банків використовують вдосконалений метод структуризації фондів, по якому ураховується вірогідність настання тих або інших подій, які приводять до виникнення проблем ліквідності. Менеджер з управління ліквідністю визначає можливу якнайкращу і якнайгіршу позиції ліквідності і оцінює вірогідність настання різних сценаріїв. Для кожного з сценаріїв (або для найвірогідніших) розробляється план дій. У разі якнайгіршого для банку сценарію з погляду ліквідності до плану необхідно включити оцінку вартості підтримки ліквідності як щодо активної, так і щодо пасивної частини банківського балансу, а також реалістичний графік конвертації активів в грошові кошти, перелік джерел отримання значних сум і оцінку їх доступності.

Якнайкраща для АКБ «Приватбанк» позиція ліквідності характеризується наявністю надлишку ліквідних засобів, і менеджменту слід мати план інвестування цієї частини засобів для максимізації прибутків.

Метод показників ліквідності

Управління ліквідністю АКБ «Приватбанк» може здійснюватися за допомогою розрахунку певних показників, які характеризують рівень забезпеченості банку ліквідними засобами. Значення обчислених коефіцієнтів порівнюються з нормативами, середньогалузевими значеннями показників або з рівнем, який визначений банками на основі практичного досвіду. Результати порівняльного аналізу дозволяють виявити загальні тенденції зміни ліквідності АКБ «Приватбанк» і вірогідність виникнення проблемних ситуацій, а також вжити відповідних заходів щодо поповнення ліквідних активів або реструктуризації балансу.

Метод показників ліквідності застосовується менеджментом АКБ «Приватбанк» для контролю за її рівнем. Центральні банки низки країн вдаються до цього методу, щоб підтримати певний рівень ліквідності всієї банківської системи. Органи банківського спостереження встановлюють нормативи ліквідності, стримувати які зобов'язаний кожний банк. Практика управління ліквідністю за методом показників діє і в Україні. В процесі аналізу ліквідності банк може додатково використовувати і інші коефіцієнти (табл. 3.4).

Використовування   перерахованих  і   інших   показників  допомагає всесторонньо аналізувати потреби і стан ліквідності, а також точніше оцінювати ризик незбалансованої ліквідності банку. Розробивши внутрішньобанківську систему деталізуючих показників ліквідності, менеджмент матиме нагоду контролювати оперативні дані і планувати діяльність з урахуванням специфіки операцій конкретного банку.

Таблиця 3.4

Коефіцієнти банківської ліквідності

	№ п/п
	Коефіцієнт
	Методика розрахунку
	Нормативне або орієнтовне значення

	1 
	Норматив миттєвої ліквідності (Н4) 
	Відношення обсягу високоліквідних активів (каса, коррахунки) до суми зобов'язань по поточних рахунках 
	 Не менше 20 %

	2 
	Норматив поточної ліквідності (Н5) 
	Співвідношення вимог і зобов'язань з кінцевими термінами погашення до 30 днів 
	 Не менше 40 %

	3 
	Норматив короткострокової ліквідності (Н6) 
	Співвідношення ліквідних активів і короткострокових зобов'язань з початковим терміном погашення до одного року 
	 Не менше 20 %

	4 
	Коефіцієнт високоліквідних активів 
	Питома вага високоліквідних активів в загальному обсязі робочих активів 
	 Не менше 20 %

	5 
	Коефіцієнт загальної ліквідності 
	Співвідношення загальних активів і загальних зобов'язань банку 
	 Не менше 100%

	6 
	Коефіцієнт співвідношення ліквідних і загальних активів 
	Відношення ліквідних активів (сума готівки і прирівняних до неї засобів, а також сальдо міжбанківських позик — наданих і отриманих, у тому числі і від центрального банку) до загальних активів банку 
	20—30 %

	7 
	Коефіцієнт співвідношення позик і депозитів 
	Відношення всіх активів з нормальним ризиком (включаючи позики, авізо, дисконти) до основних депозитів 
	70—80 %

	8 
	Коефіцієнт ліквідних цінних паперів 
	Відношення цінних паперів уряду країни, які знаходяться в портфелі банку, до сукупних активів 
	—

	9 
	Коефіцієнт структурного співвідношення внесків 
	Відношення депозитів до затребування до термінових депозитів 
	—


Метод показників ліквідності є найпростішим підходом до управління ліквідністю і застосовується в умовах слаборозвиненого банківського сектора. Недолік методу полягає в тому, що при його використовуванні необхідно підтримувати великі обсяги активів в ліквідній формі, а це негативно відображається на доходах. З розвитком і розширенням фінансових ринків у банків з'являються більш широкі можливості для управління ліквідністю. Але і в цьому випадку метод показників може використовуватися банківським менеджментом для виявлення тенденцій зміни ліквідності і для порівняльного аналізу, що дозволить ухвалювати обгрунтовані управлінські рішення в АКБ «Приватбанк».

Менеджмент АКБ «Приватбанк» повинен усвідомити, що з банківською ліквідністю зв'язаний широкий круг питань, які не можуть бути вирішені лише встановленням мінімальних вимог до рівня ліквідних засобів. Заборона нормативів є необхідною, але недостатньою умовою ефективності процесу управління ліквідністю.

Ефективна система управління повинна постійно обспечивать достатній рівень ліквідності при мінімальних витратах, тому важливе значення має вживаний АКБ «Приватбанк» інструментарій управління ліквідністю, зокрема методи оцінювання потреби в ліквідних засобах, доступність джерел їх поповнення для кожного банку, стратегії управління ліквідною позицією (рис. 3.5)

Система управління банківською ліквідністю складається з підсистеми стратегічного управління і планування і підсистеми оперативного управління і моніторингу ліквідності.
Формування підсистеми стратегічного управління ліквідністю повинно відбуватися в контексті загальної стратегії АКБ «Приватбанк» і базуватися на вибраних їм принципах і підходах до управління активами і пасивами. (оскільки вибір загальних стратегій управління банком незначний — їх лише дві, то це торкається і ліквідності. Перша стратегія направлена на максимізацію прибутків, а, отже, свідоме ухвалення підвищеного ризику незбалансованої ліквідності, друга має на меті мінімізацію ризику незбалансованої ліквідності і стабілізацію прибутків.

Таким чином, підсистема оперативного управління ліквідністю є направленою на визначення щоденної потреби в ліквідних засобах і вибір раціональних джерел їх поповнення для ухвалення обгрунтованих управлінських рішень. 
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Рис. 3.5 Пропонована инструментарная модель управління ліквідністю АКБ «Приватбанк»
Основні етапи оперативного управління ліквідністю [89, с. 413]:

· контроль за дотриманням обов'язкових нормативів ліквідності;

· визначення планового періоду для оцінювання потреб ліквідності;

· розподіл планового періоду на інтервали згідно з термінами
виконання активів і зобов'язань;

· угрупування активів і пасивів банку по термінах;

· прогнозування обсягів і термінів проведення активних і пасивних операцій банку у межах вибраного періоду;

· обчислення розриву ліквідності (фактичного і прогнозованого) в кожному із зафіксованих інтервалів;

· обчислення сукупного (кумулятивного) розриву ліквідності протягом планового періоду;

· складання плану дій у разі виникнення дефіциту або позитивного сальдо ліквідності;

· моніторинг ліквідної позиції банку.

В процесі формування систем управління банківською ліквідністю ефективність процесу слід оцінювати по двох основних параметрах: швидкістю перетворення активів в грошову форму і задоволення потреби в наявних засобах (годинний компонент) і вартістю підтримки певного рівня ліквідності (вартісний компонент). Адже найстабільніші джерела засобів потребують щонайвищих витратах, а самі ліквідні активи — непрацюючі і низькодохідні.

Для вітчизняних банків створення ефективних систем управління ліквідністю ускладнюється в результаті нерозвиненості внутрішніх фінансових ринків, обмеження доступу до міжнародних фінансових ринків, недостатнього рівня кваліфікації і досвіду банківських кадрів. Тому перед менеджментом АКБ «Приватбанк» встає завдання пошуку оптимального співвідношення між активами і зобов'язаннями як з погляду забезпечення достатнього прибутку, так і з погляду ліквідності з урахуванням реальних можливостей доступу до джерел поповнення ліквідних засобів.

В процесі управління перед менеджментом АКБ «Приватбанк» встають задачі глибокого розуміння сутності проблем ліквідності, пошуку оптимальних методів управління, організації адекватних систем контролю і оцінювання потреб в ліквідних засобах, забезпечення доступних джерел їх поповнення, створення власних систем управління ліквідністю.  

Вирішуючи відзначені завдання, необхідно ураховувати не тільки можливості АКБ «Приватбанк» і потреби клієнтури, але і такі чинники, як політична і економічна ситуація в країні, стан грошового ринку, наявність і досконалість законодавства, надійність клієнтів і партнерів, рівень ризикованості банківських операцій, розвиток ринку цінних паперів, компетентність фахівців.

Щоб запобігти надмірному підвищенню ризику ліквідності, менеджмент АКБ «Приватбанк» повинен керуватися в своїй діяльності такими принципами:

· пріоритетність ліквідності, зокрема і у виборі напрямів розміщення засобів;

· постійність аналізу потреб АКБ «Приватбанк» в ліквідних засобах для уникнення як їх надлишку, так і дефіциту;

· планування і прогнозування дій АКБ «Приватбанк» у разі виникнення незбалансованої ліквідності і кризових ситуацій;

· облік взаємозв'язку ризику ліквідності з іншими сферами діяльності, такими як залучення і розміщення засобів, а також ризиком процентних ставок.

Висновки до розділу 3
1. На сьогоднішній день існують три основні стратегії управління ліквідністю, які по суті є виявом загальних підходів до управління активами і пасивами АКБ «Приватбанк»:

- стратегія трансформації активів (управління ліквідністю через активи) банк визначає шляхи розміщення власних і залучених засобів так, щоб при мінімальному ризику отримати максимально можливий дохід, залишаючись при цьому ліквідним;

- стратегія привернутих ліквідних засобів (управління ліквідністю через пасиви) — банк визначає політику управління розміром власного капіталу і залучених засобів, визначення їх оптимальної структури з метою подальшого ефективного використовування в активних операціях, У вузькому значенні управління ліквідністю через управління пасивами часто зводиться до дій направлених на вишукування позикових засобів у міру виникнення потреби в них для підтримки ліквідності);

- стратегія збалансованого управління активами і пасивами (через активи і пасиви) — цей метод є застосуванням портфельного підходу до управління ліквідністю через злагоджене управління активами і пасивами банку.

Третя стратегія є самій оптимальній для зміцнення фінансовій стабілізації АКБ «Приватбанк».

З цього слідує, що АКБ «Приватбанк» на практиці повинен реалізовувати ряд заходів, які допомогли б йому максимально збалансувати активи і пасиви по сумах і термінах, а надалі підтримувати цю рівновагу і проводити політику по управлінню ліквідністю з урахуванням грошових потоків, викличних зміни їх структури. Можна привести наступні основні напрями цієї діяльності:

· по-перше, АКБ «Приватбанк» повинен відстежувати динаміку своїх зобов'язань, аналізувати терміни, що залишилися до виплат основних сум платні за залучення засобів, а також визначати в динаміці можливість їх погашення

· по-друге, необхідною умовою підтримки ліквідності є забезпечення можливої трансформації менш ліквідних засобів в більш ліквідні, а також притоки додаткових засобів для відповіді за зобов'язаннями;

· по-третє, АКБ «Приватбанк» необхідно планувати оптимальний розмір ліквідності на майбутні періоди, тобто оцінювати в сукупності показники ліквідності-запасу, потоку-і-прогнозу. Це дозволить йому намітити комплекс заходів, направлених на найраціональніше і ефективне розміщення активів і залучення пасивів, а також шляхи подальшого управління цими засобами.

2. В області управління пасивами необхідно додатково ураховувати наступні моменти:

· залучення пасивів повинне здійснюватися з урахуванням можливості їх прибуткового розміщення в активи відповідних термінів. Це сприятиме більшій збалансованості активів і пасивів по термінах;

· для максимально ефективного використовування ресурсів, що є, банк повинен мати доступ до зовнішніх ресурсів і з їх допомогою регулювати свою ліквідність при коливаннях структури активів.

Зрозуміло, для застосування даних положень на практиці необхідна їх докладна деталізація, що є предметом окремого дослідження. Але абсолютно безумовно можна відзначити, що комерційні банки, що застосовують на практиці методи управління ліквідністю на основі аналізу і прогнозування грошових потоків, є якнайменше уразливими для негативних дій кон'юнктурних коливань і ризику дисбалансу ліквідності.

3. Графічні методи аналізу наочно продемонструють динаміку надходжень і залишків на рахунках. Так, щоденні обороти по рахунку клієнта подаються у вигляді стовпчикової діаграми, причому обороти по дебету і по кредиту відділяються. Це дає можливість порівняти щоденну величину надходжень, і платежів по клієнтському рахунку протягом періоду, який аналізується. Різниця між щоденними дебетовими і кредитовими оборотами є величиною залишку засобів на рахунку клієнта, яку можна відобразити на тому ж рисунку. 

4. Ефективна система управління повинна постійно забезпечувати достатній рівень ліквідності при мінімальних витратах, тому важливе значення має вживаний АКБ «Приватбанк» інструментарій управління ліквідністю, зокрема методи оцінювання потреби в ліквідних засобах, доступність джерел їх поповнення для кожного банку, стратегії управління ліквідною позицією (рис. 3.5)

Система управління банківською ліквідністю складається з підсистеми стратегічного управління і планування і підсистеми оперативного управління і моніторингу ліквідності.

Формування підсистеми стратегічного управління ліквідністю повинно відбуватися в контексті загальної стратегії АКБ «Приватбанк» і базуватися на вибраних їм принципах і підходах до управління активами і пасивами. (оскільки вибір загальних стратегій управління банком незначний — їх лише дві, то це торкається і ліквідності. Перша стратегія направлена на максимізацію прибутків, а, отже, свідоме ухвалення підвищеного ризику незбалансованої ліквідності, друга має на меті мінімізацію ризику незбалансованої ліквідності і стабілізацію прибутків.

І. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ЛІКВІДНІСТЮ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ

 1.1 Сутність управління ліквідністю комерційного банку

Банківська ліквідність грає життєво важливу роль як в діяльності окремого банку, так і у фінансовій системі держави. Неліквідний банк не може виконувати свої функції і проводити операції по обслуговуванню клієнтів, його рейтинг знижується, що значно ускладнює позику  засобів  із зовнішніх джерел, комерційний банк втрачає потенційний прибуток. Тому рішення проблем ліквідності повинне мати щонайвищий пріоритет в роботі комерційного банку, а моніторинг ліквідності і вживання відповідних заходів щодо підтримки достатнього рівня ліквідності є неодмінною умовою самозбереження і виживання кожного банку.

Ліквідність комерційного  банку — це його здатність своєчасно і в повному обсязі задовольняти невідкладні потреби в грошових коштах. Банківська ліквідність залежить від багатьох чинників, які розділяються на дві групи: внутрішні і зовнішні. До внутрішніх чинників належать [74, с. 406]: дисбаланс грошових потоків, викликаний невідповідністю структури вимог і зобов'язань банку; структура і стабільність депозитної бази банку; достатність капіталу; якість активів; фінансовий стан позичальників; репутація банку, яка впливає на здатність швидкого запозичення засобів на ринку; неправильна стратегія управління ліквідністю (наприклад, пріоритетність прибутковості над ліквідністю). До комплексу зовнішніх належать чинники загальноекономічного  характеру: грошово-кредитна політика; стан грошового ринку; низька ліквідність окремих сегментів фінансового ринку для конкретних видів активів, що ускладнює їх продаж за прийнятною ціною в короткі терміни; можливості запозичення засобів в центральному банку; регулятивні обмеження в країні; загальні кризові явища в економіці, які роблять неможливими безперебійне залучення засобів.

Ліквідність банку тісно пов'язана з поняттям ліквідності балансу. Цей показник визначається співвідношенням вимог (статті активу) і зобов'язань (статті пасиву) на певний момент часу. Отже, ліквідність банківського балансу є складовою загальної ліквідності банку, а, отже, процедура визначення ліквідності балансу є необхідним етапом аналізу рівня ліквідності банку.

Проте ліквідність балансу є лише необхідною, але не достатньою умовою для висновку про те, що банк ліквідний. Насправді може виникнути ситуація, коли банк повністю або частково неліквідний (тобто не має нагоди постійно підтримувати свою ліквідність), і разом з тим його баланс достатньо ліквідний. Виникнення такої ситуації пов'язано з невідповідністю між термінами розміщення активів і термінами виконання зобов'язань банку.

В комерційному банку потреба в ліквідних засобах може виникнути [89, с.115] як під час здійснення пасивних операцій, так і в результаті проведення активних операцій, якщо рішення про розміщення засобів ухвалюється раніше, ніж знайдене відповідні джерела фінансування (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1

Джерела формування і напрями використовування ліквідних засобів

	Операції
	Попит
	Пропозиція

	Активні операції
	Надходження   кредитних   заявок, які банк вирішує задовольнити 

Вихід на ринок цінних паперів 
	Настання термінів погашення наданих банком кредитів

Продаж активів банку 

Доходи від надання недепозитних банківських послуг 

	Пасивні операції
	Настання   термінів   погашення заборгованості за позиками, отриманими банком 

Настання   термінів   платежів до бюджету

Виплата дивідендів акціонерам

Зняття   клієнтами   засобів   з своїх рахунків 
	Залучення депозитів від клієнтів

Запозичення засобів на грошовому ринку 

Випуск  депозитних   сертифікатів 

Проведення операцій репо 


Отже, комерційний банк вважається ліквідним, якщо він має нагоду постійно і безперебійно виконувати свої зобов'язання, проводити активні операції і забезпечити поповнення ліквідних засобів у будь-який момент часу через запозичення засобів на ринку по середній ставці або реалізації своїх активів без істотної втрати їх вартості.

Вірогідність настання ситуації невідповідності між попитом і пропозицією ліквідних засобів називають ризиком незбалансованої ліквідності. Очевидно, що ризик ліквідності майже завжди супроводжує банківську діяльність (рис. 1.1).
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Рис. 1.1 Результати реалізації ризику незбалансованої ліквідності

Практика управління ліквідністю свідчить [83, с. 51], що недостатній її рівень часто стає першою ознакою наявності в банку серйозних фінансових труднощів. За таких умов, як правило, починається відтік клієнтів і закриття рахунків, що, у свою чергу, веде до підвищення потреби в ліквідних засобах і поглиблення кризи ліквідності. Банки вимушені шукати джерело поповнення грошових коштів через продаж самих ліквідних активів і запозичення на ринку. При таких обставинах проведення подібних операцій ускладнюється, адже кредитори неохоче надають позики банку, який знаходиться на межі банкрутства, вимагаючи додаткового забезпечення і підвищення процентних ставок, а продаж активів може здійснюватися за несприятливих ринкових умов. Такі дії банку зводять нанівець доходи, потребують додаткових витрат і зумовлюють швидке наростання фінансових проблем. Фінансові проблеми такого роду мають характер висхідної спіралі в частині їх виникнення і низхідної спіралі в розрізі доступу до джерел фінансування з метою підвищення ліквідності. Отже, підтримку достатнього рівня ліквідності слід визнати пріоритетним завданням в діяльності кожного банку. 

Виключно важлива роль ліквідності в життєдіяльності комерційного банку і підтримці рівноваги банківської системи в цілому зумовлює доцільність централізованої регуляції ліквідності через установку органами банківського спостереження обов'язкових нормативів ліквідності. Показники ліквідності встановлюються з урахуванням накопиченого досвіду і конкретних економічних умов в країні і обов'язкові для виконання. Дотримання нормативів ліквідності є необхідною умовою нормальної діяльності банку, проте не повинне трактуватися як безперечне свідоцтво ефективного управління ліквідністю. Установка мінімальних вимог не може вирішити широкий круг питань, пов'язаних з банківською ліквідністю. З метою оцінки ефективності процесу управління банківською ліквідністю застосовуються дві основні характеристики: швидкість перетворення активів в грошову форму і задоволення потреби в наявних засобах (годинний компонент) і вартість підтримки певного рівня ліквідності (вартісний компонент). Адже найстабільніші джерела засобів потребують щонайвищих витрат, а самі ліквідні активи — непрацюючі і низькодоходні.

Управління ліквідністю є складовою більш загального процесу — управління активами і пасивами банку. Тому принципи стратегії і методи управління ліквідністю повинні узгоджуватися з вибраним банком підходом до управління активами і пасивами (УАП) [58, с. 72].

Ліквідність тісно пов'язана (а іноді і змішується) з поняттям платоспроможності, яке тлумачиться як здатність банку своєчасно і в повному обсязі відповідати за своїми зобов'язаннями. Ліквідність банку великою мірою визначає його платоспроможність яка залежить і від ряду інших чинників, таких як розмір капіталу, спеціалізація і диверсифікація банківських послуг, загальний рівень ризикованої діяльності, співвідношення власних і залучених засобів.

Найбільший попит на ліквідні засоби виникає у комерційних  банків із двох основних причин:

· через зняття клієнтами засобів зі своїх рахунків;

· у зв'язку з надходженням кредитних заявок, які комерційний банк вирішує задовольнити.

Потреба в грошових коштах підвищується також у разі настання термінів погашення заборгованості по отриманих банком позиками, термінів платежів до бюджету або виплати дивідендів акціонерам.

Отже, проблеми ліквідності можуть виникнути як у разі здійснення пасивних операцій банку, так і в результаті проведення активних операцій, якщо рішення про розміщення засобів ухвалюється раніше, ніж знайдені відповідні джерела фінансування.

Попит на ліквідні засоби може підвищитися не тільки у зв'язку з необхідністю виконання зобов'язань банку, але і в результаті надходження кредитних заявок. В сучасній міжнародній практиці превалює думка, згідно з якою банк повинен надавати всі кредити з допустимим рівнем ризику навіть у разі дефіциту грошових коштів, з розрахунку на можливість запозичення ресурсів. Такий підхід називають концепцією партнерства у взаємостосунках з клієнтом. Він орієнтований на встановлення різносторонніх відносин з клієнтурою, максимізацію сукупних кредитів і підвищення прибутковості комерційного  банку. Це означає, що в розрахунках потреби в ліквідних засобах необхідно ураховувати і потенційний попит на кредити і вірогідну суму несвоєчасно повернених (реструктуризованих, непогашених) кредитів.

Тому стан ліквідності комерційного банку залежить від структури і якості портфелю активів. Під ліквідністю активів розуміють їх здатність швидко і без істотної втрати вартості перетворюватися на грошову форму.

В процесі аналізу ліквідності активів комерційного банку слід оцінювати не тільки їх структуру і динаміку, але і стан ринків, на яких обертаються ці активи. Якщо банківський актив обертається на ліквідному і активно діючому ринку, то це усилює ліквідну позицію банку. І навпаки, активи, які не мають активного ринку або ринок достатньо вузький (невелика кількість учасників, незначні обсяги емісії для цінних паперів, обмежені можливості конвертації валюти), не варто розглядати як ліквідні засоби.

Особливістю такого підходу є необхідність здійснення моніторингу (постійного стеження за станом) всіх ринків, на яких обертаються активи комерційного банку. Фінансові ринки дуже динамічні, тому рівень ліквідності активів може змінюватися достатньо швидко. Значення аналізу стану фінансових ринків росте, коли комерційний банк застосовує стратегію примусової трансформації активів і планує задовольнити потребу в ліквідних засобах через продаж активів до настання термінів їх погашення.

Стан ліквідності банку істотно залежить і від рівня ризику, який зв'язується з кожним конкретним видом активів. В процесі оцінки якості активів визначається вірогідність своєчасного повернення засобів банку. Результати такого аналізу дозволяють оцінити безперебійність автоматичного перетворення активів в ліквідну форму з настанням термінів погашення кредитів або цінних паперів, сплати відсотків по наданих кредитах, повернення дебіторської заборгованості, отримання дивідендів від пайової участі в інших підприємствах та ін.

Щонайвищий ризик супроводжує кредитні операції банку, тому аналіз якості кредитного портфеля банку є необхідним етапом оцінювання банківської ліквідності. Надійність позичальників певною мірою визначає потреби в ліквідних засобах. Кредити, які своєчасно не повертаються і вимагають реструктуризації, погіршують ліквідну позицію банку. Якщо питома вага прострочених, пролонгованих і безнадійних кредитів достатньо велика, то для визначення потреб ліквідності слід брати до уваги не тільки терміни повернення засобів, але і вірогідність таких надходжень.

В цілому в процесі аналізу ліквідності активів комерційний банк повинен спиратися на принцип консерватизму і обережно підходити до визначення їх реальної вартості. Особливо це торкається портфеля цінних паперів. Грошові надходження від цінних паперів повинні ураховуватися не за їх балансовою оцінкою, а за ринковою ціною (для паперів, які мають активний ринок) або по розрахунковій вартості (для паперів, які не мають активного ринку). При цьому, спираючись на принцип консерватизму [60, с. 12], слід застосовувати песимістичні оцінки як щодо суми надходжень, так і щодо термінів реалізації цінних паперів. 

Сутність проблеми банківської ліквідності полягає в тому, що попит на ліквідні засоби рідко дорівнює їх пропозиції у будь-який момент часу, тому комерційний банк постійно має справу або з дефіцитом ліквідних засобів, або з їх надлишком. Дефіцит ліквідності приводить до порушення нормативних вимог НБУ, штрафних санкцій і — що найнебезпечніше для банку — до втрати депозитів.

Надмірна ліквідність породжує дилему «ліквідність — прибутковість», адже самі ліквідні активи не генерують доходів. Якщо фактична ліквідність значно перевищує необхідний рівень або встановлені нормативи, то діяльність комерційного банку негативно оцінюється акціонерами з погляду не повністю використаних можливостей для отримання прибутку. Вимога підвищення прибутку вимагає не збереження засобів в ліквідній формі, а їх використовування для видачі кредитів і здійснення інвестицій. Для цього необхідно звести до мінімуму готівку в касі і залишки на коррахунках. У такому разі виникає загроза безперебійності виконання комерційним банком своїх зобов'язань перед клієнтами.

Отже, зміст процесу управління банківською ліквідністю полягає [90, с. 28] в гнучкому поєднанні протилежних вимог — максимізації прибутковості при обов'язковій забороні норм ліквідності. При цьому чітко виразимий чинник невизначеності, оскільки керівництво комерційного банку не може з визначеністю передбачити, коли і в якому масштабі встане проблема ліквідності. А коли вона виникає, можна лише взятися до тих або інших управлінських дій на основі раніше створених резервів ліквідних засобів, особливої структури активів і пасивів або напрацьованих операцій. 

В умовах динамічного зростання міжнародних фінансових ринків банки отримали практично необмежений доступ до джерел поповнення ліквідних засобів. Це дозволило підвищити банківські доходи за рахунок скорочення низькодоходних активів, частина яких в сукупних активах міжнародних банків протягом двох десятиріч зменшилася майже удвічі.

При таких обставинах питання полягає не стільки в тому, де узяти необхідні ліквідні засоби, скільки в тому, якою буде вартість такого запозичення. Фактично це означає, що проблема підтримки банківської ліквідності трансформується в проблему управління витратами і процентним ризиком банку.

Іншими словами, розвиток сучасних фінансових ринків дозволяє понизити ризик незбалансованої ліквідності, тоді як процентний ризик банку, навпаки, росте. Тому в процесі управління ліквідністю банку слід звертати особливу увагу на вартість підтримки ліквідної позиції.

Ціль процесу управління ліквідністю полягає в безперебійному забезпеченні достатнього рівня ліквідності банку при мінімальних витратах.

Банк вважається ліквідним, якщо він має нагоду постійно і безперебійно задовольняти потреби в грошових коштах, трансформувати свої активи в готівку без істотної втрати їх вартості або у будь-який момент займати засоби на ринку по середній ставці для поповнення ліквідності.

Слід зазначити, що розширення можливостей доступу зарубіжних банків до грошових ресурсів не ослабило їх уваги до самій проблемі підтримки ліквідності, яка розглядається як пріоритетна в системі цілей банка, зокрема і щодо прибутковості. Ліквідність трактується [85, с. 119] як чинник, який великою мірою формує довір'я клієнтів до банку, а, отже, фактично визначає його майбутнє. Зарубіжні банкіри добре усвідомлюють, що після втрати ліквідності відновити довір'я клієнтів до банку практично неможливо, а тому постійно піклуються про її зміцнення. Зрештою саме такий чинник, як висока ділова репутація, дозволяє зарубіжним банкам понизити витрати запозичення і ризик втрати ліквідності. 

Ураховуючи виключно важливу роль ліквідності в життєдіяльності банку і підтримці рівноваги банківської системи в цілому, в багатьох країнах органами банківського спостереження і законодавством передбачено встановлення нормативів ліквідності. Банки зобов'язані підтримувати показники ліквідності не нижче певного рівня (норми), що визначається з урахуванням накопиченого досвіду і конкретних економічних умов в країні. Це дозволяє здійснювати контроль за ліквідністю окремих банків і підтримувати необхідний рівень ліквідності банківської системи в цілому. Наприклад, в Німеччині діє положення, по якому невідповідність термінів активів і зобов'язань банку з погляду ліквідності не може перевищувати 12 місяців.

В інших країнах, наприклад в США [82, с. 244], не існує обов'язкових нормативів ліквідності, і банки самостійно вирішують це питання. Але органи банківського спостереження постійно здійснюють контроль за станом ліквідності і оцінюють якість управління нею в ході перевірок на місцях по рейтинговій системі «CAMELS», де ліквідність розглядається як один з найважливіших показників діяльності. 

Централізований підхід до регуляції банківської ліквідності використовується і Національним банком України, яким встановлено три обов'язкові нормативи ліквідності — миттєвій, поточній і короткостроковій (додаток 1). В більшій частині для контролю за ліквідністю застосовується метод коефіцієнтів, який дозволяє не тільки оцінити рівень ліквідності окремого банку, але і здійснювати порівняльний аналіз ліквідності різних банків.

Централізована регуляція ліквідності направлена в першу чергу на здійснення контролюючої функції за станом ліквідності комерційних банків, проте часом приводить до послаблення уваги до цієї проблеми з боку керівництва банків. Іноді ліквідність сприймається не як власна проблема банку, а як така, яка може бути вирішена втручанням центрального банку і наданням стабілізаційних кредитів. Як показує зарубіжний і вітчизняний досвід, така позиція є глибоко помилковою і приводить здебільшого до трагічних наслідків, коли комерційний банк перестає існувати. Після втрати ліквідності відновити репутацію банку і довір'я до нього з боку клієнтів майже неможливо.

1.2 Аналіз стану ліквідності українських банків

Ліквідність є однією з найважливіших якісних характеристик діяльності банку, яка свідчить про його надійність і стабільність.

Ліквідність комерційного банку в найзагальнішому розумінні означає можливість банку своєчасно, в повному обсязі і без втрат забезпечувати виконання своїх боргових і фінансових зобов'язань перед всіма контрагентами, а також надавати їм засоби в рамках узятих на себе зобов'язань, у тому числі і в майбутньому.

Ліквідність банку є заставою його стійкості і працездатності, оскільки банк, володіючий достатнім рівнем ліквідності, в змозі з мінімальними втратами для себе виконувати наступні функції:

проводити платежі за дорученням клієнтів (зобов'язання по засобах на розрахункових, поточних і кореспондентських рахунках, зарезервованих для розрахунків);

повертати кредиторам (вкладникам) засоби як з термінами погашення, що наступили, так і достроково (засоби в депозитах);

задовольняти попит клієнтів на грошові кошти в рамках прийнятих на себе зобов'язань, наприклад, за укладеними кредитними договорами, кредитними лініями, контокорентному і овердрафтному кредитуванню;

погашати випущені банком цінні папери;

відповідати за зобов'язаннями, які можуть наступити в майбутньому, наприклад, за забалансовими зобов'язаннями (виданим гарантіям, довірчому управлінню, наявним і терміновим операціям) і т.д.

Таким чином, для комерційного банку ліквідність є необхідною умовою стійкості його фінансового стану разом з ризикованістю активних і пасивних операцій, збалансованістю портфелів (позикового, цінних паперів, інвестиційного) банку, прибутковістю операцій.

Управління ліквідністю банку потребує негайному ухваленню рішень, які мають важливий довгостроковий вплив на його прибутковість. Один з основних напрямів такого управління — менеджмент грошової позиції банку. Грошова позиція банку визначається відношенням суми коштів на кореспондентському рахунку і в касі, банка до його сукупних активів. Показник грошової позиції комерційного банку тісно пов'язаний з нормами обов'язкового резервування, як основним інструментом грошово-кредитної політики в більшості країн світу.

Обов'язкові резерви — це певна сума активів, які комерційний банк згідно з чинним законодавством зобов'язаний зберігати в центральному банку. Роль резервів можуть виконувати лише певні види активів — засоби на коррахунку в центральному банку і наявні засоби в касі комерційного банку.

Обсяг обов'язкових резервів визначається нормами резервування, які встановлює центральний банк, структурою і обсягом депозитних зобов'язань кожного банку. Як правило, законодавством країни регулюються верхня і нижня межі резервних вимог, в діапазоні яких центральний банк фіксує фактично діючі норми резервування згідно із станом кредитного ринку і завданнями поточної грошової політики.

Формування обов'язкових резервів має цілі [75, с.93]: 1) врегулювання грошової маси в обігу; 2) забезпечення своєчасності здійснення платежів по вимогах клієнтів; 3) підтримка ліквідності комерційного банку.

Обов'язкові резерви в повному обсязі можуть бути використані комерційного банком лише у разі припинення його діяльності. Тоді центральний банк дає дозвіл на використовування резервів для розрахунків за зобов'язаннями банку. В решті випадків використовування резервних засобів обмежено і регламентується угодою між комерційним банком і НБУ України, яким визначається характер і частота використовування зарезервованих засобів, терміни поповнення залишків на резервному рахунку, гарантії і санкції. Як правило, на суму обов'язкових резервів відсотки не налічуються, тому резервні засоби є для банку неприбутковими активами.

Створення системи обов'язкового резервування як інструменту регуляції ліквідності — одна з самих суперечливих проблем в діяльності комерційних банків. З одного боку, існування механізму резервування знижує загальний ризик банківської системи і є необхідним елементом макроекономічної регуляції грошової маси. З другого боку, така система має істотні недоліки. Значна частина кредитних ресурсів вилучається з банківського, а зрештою і з виробничого сектора. Резервування привернутих засобів збільшує їх вартість, що вимушує банки встановлювати підвищені вимоги до прибутковості активних операцій.

Отже, система резервних вимог достатньо дорога з погляду втрачених можливостей комерційного банку щодо отримання доходів. Оскільки використовування резервів можливе лише в екстремальній ситуації банкрутства, то сформований централізований фонд служить не стільки для забезпечення ліквідності конкретного банку, скільки для підтримки сукупної банківської ліквідності.

Удосконалення методики встановлення резервних вимог має декілька напрямів, які грунтуються на використовуванні світового досвіду [84, с.122]:

· вкладення зарезервованих засобів в державні цінні папери, які приносять дохід;

· виплата комерційним банкам часткової компенсації за збереження мінімальних резервів;

· установка диференційованих вимог резервування залежно від типу кредитної установи; терміну діяльності; розміру активів і капіталу; особливостей регіону і стану грошового ринку; структури і рівня ризикованості активів;

· диференціація нормативів резервування залежно від виду депозитного внеску і його впливу на той або інший агрегат грошової маси.

В більшості розвинутих країн мінімальні норми обов'язкових резервів диференційовані залежно від вигляду, розміру і терміну депозитних зобов'язань, а деякі види депозитів взагалі не є об'єктом резервних вимог (додаток 6).

До 2001 р. Національним банком України встановлювалася єдина норма резервування, яка переглядалася залежно від економічної ситуації в державі. Обов'язковому резервуванню в нашій країні підлягали всі засоби юридичних і фізичних осіб, привернуті комерційним банком в національній і іноземній валюті, незалежно від джерел, розмірів і термінів їх розміщення на рахунках. До привернутих комерційними банками засобів належать засоби, які знаходяться на депозитних, розрахункових, поточних, бюджетних рахунках юридичних і фізичних осіб, а також засоби інших загальнобанківських рахунків. Такий підхід спрощував розрахунок обсягу обов'язкових резервів.

Починаючи з січня 2001 р. НБУ використовує диференційовані нормативи резервування (додаток 1). Обов'язкові резерви формуються в цілому по консолідованому балансу комерційного банку, а відповідна сума коштів обов'язкових резервів в національній валюті міститься на кореспондентському рахунку комерційного банку в НБУ і в касі банку за певний період.

Обсяг обов'язкових резервів комерційний банк визначає щодекади у розмірі встановлених нормативних вимог від середньоарифметичних залишків привернутих банком засобів. Недоотримання норм обов'язкового резервування означає здійснення несанкціонованої кредитної емісії. Коли комерційний банк порушує резервні вимоги, з нього в беззаперечному порядку стягується штраф, розмір якого залежить від облікової ставки НБУ і суми дефіциту обов'язкових резервів.

Така ж практика має місце і в інших країнах. Наприклад [74, с.421], в США допускається дефіцит у розмірі 2 % від суми обов'язкових резервів, а на будь-яку суму, що перевищує 2 %, накладається штраф у розмірі облікової ставки ФРС плюс 2 % від суми дефіциту. У разі повторного виникнення проблем комерційний банк підлягає ретельній перевірці з боку органів банківського спостереження. 

Основна ціль менеджменту банку у сфері управління обов'язковими резервними вимогами — підтримати передбачені законом резерви на мінімальному рівні і не допустити ні надлишків, ні дефіциту. Надмірні резерви не приносять процентних доходів, і тому знижують можливості отримання прибутку, а дефіцит резервів тягне за собою втрати, обумовлені застосуванням штрафних санкцій, порушує налагоджену роботу комерційного банку, знижує її ефективність.

Визначивши обсяг необхідних резервів, менеджер повинен порівняти його з обсягом наявних засобів, що є, в касі і на кореспондентському рахунку в комерційному банку. Якщо сума сукупних існуючих коштів вище за ту, яка розрахована згідно з резервними вимогами, то комерційний банк має надмірні резерви. Отже, менеджер повинен швидко інвестувати надлишки, оскільки такі активи не приносять дохід. Як. правило, комерційний банк продає залишки резервних засобів на міжбанківському ринку іншим фінансовим установам, що потребують них. Якщо очевидно, що надлишок може зберігатися тривалий час, комерційний банк купує цінні папери або надає клієнтам нові кредити. Альтернативна вартість надмірних резервів — це втрачені можливості отримання доходу по інвестуванню засобів хоча б під мінімальну ставку.

У разі, коли розрахунковий обсяг резервних вимог перевищує фактичну суму резервних активів, комерційний банк має справу з дефіцитом резервів, який необхідно негайно ліквідовувати. Ресурси для поповнення обов'язкових резервів можуть запозичити в центральному банку або на міжбанківському ринку. Якщо прогнозується значний за розмірами дефіцит або збереження його протягом довгого часу, менеджмент може вдатися до реструктуризації балансу, продавши ліквідні цінні папери або зменшивши обсяги кредитування.

На вибір джерел поповнення обов'язкових резервів впливають
такі чинники [89, с.116]:

· терміновість покриття дефіциту;

· тривалість потреби поповнення резервів;

· можливість доступу банку до ринків ліквідних активів;

· відносна вартість джерела поповнення резервів;

· ризикованість джерел;

· можливість проведення операцій хеджування для уникнення процентного ризику;

· правила регуляції, які обмежують використовування деяких джерел;

· перспективи грошово-кредитної політики в країні, прогноз зміни облікової ставки, норм резервування;

· результати  прогнозування  кривої прибутковості  і очікувані зміни процентних ставок в порівнянні з процентним ризиком, якому піддається банк у разі запозичення засобів.

Менеджмент комерційного банку повинен уважно вивчити і зіставити переваги і недоліки кожного джерела, з'ясувати вплив перерахованих чинників і зробити правильний вибір серед альтернативних джерел поповнення обов'язкових резервних вимог.

Як бачимо, управління рівнем ліквідності і обов'язкового резервування потребує швидкому ухваленню рішень, які мають важливі довгострокові наслідки і впливають на прибутковість банку. Тому в банках часто створюються спеціалізовані структурні підрозділи, які вирішують проблеми ліквідності і одночасно управляють грошовою позицією банку. Фахівці таких відділів називаються «менеджерами, які ведуть грошовий напрям».

Банкіри-практики вважають, що основним індикатором стану ліквідності комерційного банку є оцінка його положення на ринку, який чутливо реагує на будь-які зміни. Менеджмент повинен надавати особливу увагу сигналам, які поступають з ринку, таким як втрата частини депозитів, зниження ринкової ціни акцій банку, підвищення вартості запозичених засобів, ускладнення в реалізації депозитних сертифікатів і цінних паперів, низький попит на відкриття нових рахунків. Для клієнтів і партнерів банку сигналами, які свідчать про зниження його ліквідності, може бути відмова надати потенційно вигідні кредити, великі обсяги і висока частота запозичень на міжбанківському ринку і в комерційному банку, продаж високоліквідних цінних паперів, продаж активів із збитками для банку.

Зрештою саме рівень довір'я до комерційного банку з боку ринку визначає межі діапазону, в якому регулюється грошова позиція. Привабливий для клієнтів банк може дозволити собі більш ризиковано управляти грошовою позицією, постійно підтримуючи її на граничному рівні. І навпаки, банк, довір'я до якого з боку ринку погойдалося, є вимушеним створювати не тільки обов'язкові, але і страхові резерви на випадок кризових ситуацій.

В умовах України ризиковий підхід до управління грошовою позицією прийнятний тільки для достатньо великих і стабільних банків, які мають міцну клієнтську базу і відповідний рівень організації розрахунково-касового обслуговування для прогнозування руху грошових потоків. Такі банки мають широкий доступ до ринку ліквідних засобів і можуть в критичній ситуації оперативно поповнювати резерви і підтримувати грошову позицію. Розгалужена мережа кореспондентських рахунків і відповідна інформаційна база дає можливість регулювати прибутковість, погоджуючи цей процес з граничними розмірами ризику незбалансованої ліквідності. Проте більшість банків є вимушеною оперувати переважно високоліквідними активами, які мають високу вартість. Політика постійної підтримки резервів на рівні, достатньому для задоволення вимог щодо норм обов'язкових резервів, особливо під час пікових періодів зростання депозитів, приводить до зниження показників прибутковості таких банків.

Поки що можливості вітчизняних банків щодо вибору методів управління ліквідністю достатньо обмежені. Брак розвинутого ринку цінних паперів і внутрішнього термінового ринку, непередбачуваність стану фінансового ринку і економічної ситуації в цілому, високий рівень політичного ризику країни, який майже повністю блокує вихід банків на міжнародні ринки, — всі ці чинники роблять неможливими застосування вчинених інструментів управління ліквідністю в сучасних умовах [83, с.81]. Не маючи нагоди використовувати гнучкі підходи до регуляції ліквідності, банки вирішують дилему «ліквідність — прибутковість» на користь останньої. Така практика привела до кризового положення і банкрутства багатьох вітчизняних банків. 

Менеджмент українських банків повинен ширше використовувати методи дослідження і прогнозування перспектив грошово-кредитної політики НБУ для визначення напрямів зміни умов кредитування і процентних ставок на фінансових ринках, а також сміливіше упроваджувати практику хеджування ризиків ціпів, щоб уникнути невизначеності вартості ліквідних засобів.

По ступеню ліквідності банківські активи розділяють на три групи [38, с.114]

1. Високоліквідні активи — це такі активи, які знаходяться в наявній формі або можуть бути швидко реалізованими на ринку. Це — наявні засоби, дорожні чеки, банківські метали, засоби на рахунках в інших банках, державні цінні папери. В міжнародній практиці до складу високоліквідних активів можуть включатися банківські акцепти, векселі і цінні папери першокласних емітентів.

2. Ліквідні активи — це такі, які можуть бути перетворені в грошову форму протягом певного періоду часу (наприклад, 30 днів). До цієї групи відносять платежі на користь банку з термінами виконання у відзначений період, такі як кредити, у тому числі і міжбанківські, дебіторська заборгованість, інші цінні папери (окрім високоліквідних), які обертаються на ринку.

3. Нізколіквідні активи — це прострочені, пролонговані і
безнадійні кредити, безнадійна дебіторська заборгованість, цінні
папери, які не обертаються на ринку, господарські матеріали, будівлі, споруди і інші основні фонди.

Визначення ступеня ліквідності і віднесення кожній із статі активу до певної групи дає можливість банку оцінити існуючі ліквідні засоби, і виявити резерви ліквідних активів. З метою уникнення критичних ситуацій і максимально чіткого прогнозування тенденцій в зміні банківської ліквідності застосовують аналіз структури активів банку по ступеню їх ліквідності.

Структура активів банку (зокрема попит на кредити), а також структурні зсуви в ресурсній базі банку формується під впливом певних чинників. Вплив чинників вивчають, розподіливши їх по таких групах [87, с.250]:

1) трендові — показують довгостроковий середній темп зростання кредитів і депозитів, який екстраполюється на майбутнє;

2) циклічні — відтворюють коливання ділової активності в країні протягом одного економічного циклу;

3) структурні — виявляють загальні тенденції зміни в структурі активів і ресурсної бази по групі або системі банків;

4) сезонні — визначають зміни в стані кредитів і депозитів протягом певного періоду (тижні, місяці) порівняно з середньорічним;

5) випадкові і надзвичайні, пов'язані з особливостями діяльності клієнтів.

Аналіз проводиться за допомогою статистичних методів на базі ретроспективної інформації.

Тренди застосовуються для визначення довгострокової потреби банку в ліквідних засобах. Теорія побудови трендов базується на використовуванні аналітичної інформації за достатньо тривалі періоди (від декількох десятків до ста років), з декількома економічними циклами. Певна кількість окремих економічних циклів і тривалість періоду аналізу дає можливість згладити вплив другорядних чинників і виявити найзагальніші зміни в суспільстві або на ринках, на яких банк проводить свою діяльність. В країнах з нестабільною економікою побудова довгострокових трендів ускладнена, а іноді і втрачає значення через брак необхідної кількості даних числових рядів, високих темпів інфляції, зміни національної валюти, значного впливу політичних катаклізмів.

Аналіз динаміки показників у межах одного ділового циклу дає можливість виявити циклічні зміни. Стадія зростання ділової активності характеризується тим, що попит на кредити, як правило, збільшується більш високими темпами, ніж депозитна база, тому банк може відчути додаткову потребу в ліквідних засобах. Очевидно, що під дією одночасного підвищеного попиту на грошові ресурси і зниження пропозиції процентні ставки ростуть. А отже, для підтримки ліквідності комерційний банк вимушений буде кожного разу привертати засоби під більш високу ставку і на короткий термін. Якщо в період економічного зростання терміни розміщення активів банку істотно перевищують терміни залучення зобов'язань, комерційний банк може зазнати збитки в результаті підвищення процентного ризику. Залучення комерційним банком засобів на більш тривалі терміни (а отже, по більш низькій ставці), розміщення на більш короткі дає можливість підвищити прибутки і уникнути проблем з ліквідністю в періоди зростання.

Передбачаючи стадію спаду ділової активності, комерційному банку слід у відповідний спосіб підготуватися і заздалегідь реструктурировати баланс, бо всі описані процеси відбуваються у зворотному напрямі. Якщо активи розміщувати на більш тривалі терміни (це дає можливість фіксувати високу ставку на більш тривалий період і одержувати вищі доходи), а ресурси привертати на більш короткі терміни, то прибуток комерційного банку ростиме на цій фазі економічного циклу.

Недоліком даного методу є підвищення ризику незбалансованої ліквідності. Одночасно комерційному банку потрібно мати на увазі, що в періоди спаду ділової активності попит на кредити значно знижується, тоді як пропозиція депозитів збільшується. Виявлення і облік впливу циклічних чинників на динаміку кредитів і депозитів дає можливість комерційному банку точніше прогнозувати потребу в ліквідних засобах на всіх стадіях ділового циклу.

Щодо України можливість проведення трендового і циклічного аналізу ускладнена. Така ситуація пов'язана з рядом макроекономічних і політичних чинників, властивих історії нашої країни. Так, в Україні немає даних для побудови числових рядів, які використовуються для проведення трендового аналізу (тривалість періоду повинна бути принаймні 30 років) [44, с.19]. Структурні чинники відображають зсув в споживанні, інвестиційному процесі, розвиток науково-технічного прогресу, зміни в чисельності населення і рівні зайнятості. Для виявлення її впливу структура активів або ресурсної бази по банківській системі в цілому (групі банків) аналізується в динаміці. Виявлені структурні зсуви порівнюються з аналогічними даними конкретного банку і ураховуються в процесі формування стратегії управління ліквідністю.

Доцільно проводити такий порівняльний аналіз як в розрізі окремих груп банків, так і за даними банківської системи в цілому. В нашій країні залежно від величини активів виділяють чотири групи банків [89, с.452]: найбільші (активи над 1300млрд грн), великі (активи понад 500 млн грн), середні (активи понад 200 млн грн), малі (з активами менше 200 млн грн). В різних групах банків структурні зсуви в активах або пасивах можуть відрізнятися. В процесі аналізу доцільно порівнювати структуру показників окремого банку з середніми значеннями аналогічних показників по тій групі банків, до якої він належить. Аналіз дасть можливість комерційному банку визначити своє місце і динаміку щодо інших банків і точніше спрогнозувати майбутню потребу в ліквідних засобах. Аналіз структурних зсувів в активах проводять в розрізі основної статі (табл. 1.2).

Таблиця 1.2

Аналіз динаміки і структури активів українських банків в розрізі основної статі %

	Показник
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Відхилення від попереднього року

	Грошові кошти 
	3,04
	2,85
	4,21
	-0,19
	1,36

	Засоби в НБУ 
	8.77
	11.34
	5,81
	2,57
	-5,53

	Засоби в інших банках 
	20,95
	19,27
	10,56
	-1.68
	-8,71

	Цінні папери на продаж 
	7.0
	4,82
	8,20
	-2,18
	3,38

	Інвестиційні цінні папери 
	0,36
	0,38
	0,51
	0,02
	0.13

	Кредитний портфель 
	42,40
	47,60
	63,23
	5.19
	15,64

	Основні фонди
	9,98
	8,40
	7,14
	-1,57
	-1,27

	Інші 
	7,51
	5,33
	1,73
	-2,17
	-3,6


Кредитний портфель українських банків (табл. 1.2) має стійку тенденцію до збільшення, а отже, і потреба в ліквідних засобах росте. В процесі аналізу кредитного портфеля кожного окремого банку виявляється вплив на ліквідність сезонних чинників. Залежно від особливостей, властивих діяльності клієнтів комерційного банку, складу клієнтури банку, регіональних особливостей і специфіки ринкової ніші конкретного банку вплив сезонних чинників буде відчутним або ж непомітним. Ціллю такого аналізу є з'ясування змін і закономірності в стані кредитів і депозитів банку протягом певного періоду (тижні, місяці) в порівнянні з середньорічними показниками.

Дослідження показали, що важливим чинником, впливаючим на банківську ліквідність, є структура і стабільність ресурсної бази комерційного банку.

Аналіз структурних зсувів починають з оцінки стабільності ресурсної бази банків і виявлення загальних тенденцій, які ще мають місце в банківській системі. Узагальнюючою характеристикою стабільності ресурсної бази є співвідношення власного капіталу і зобов'язань банків, яке аналізується в динаміці (табл. 1.3)

Таблиця 1.3

Аналіз динаміки і структури пасиві українських банків за 2000-2006рр. 

	Показник 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Зобов'язання %
	77,3
	79,2
	82,6
	83,3
	2,1
	5,34
	0,69

	Власний капітал %
	22,7
	20,8
	17,4
	16,7
	-2,1
	-5,34
	-0,69


Розрахунки свідчать про систематичне зростання частини зобов'язань в структурі пасивів українських банків з відповідним зниженням частки власного капіталу. Це означає, що із зростанням обсягу загальних активів комерційного банку питома вага власного капіталу істотно знижується навіть за умови збільшення його абсолютної величини. Така тенденція є закономірною, адже в розвинутих країнах частка власного капіталу в загальних пасивах банків складає близько 8—10%. З позиції ліквідності подібні структурні зсуви свідчать про те, що проблеми аналізу і ефективного управління ліквідністю з часом стають для комерційного банку все актуальніше.

Для підвищення ефективності управління ліквідністю доцільно проаналізувати динаміку структурних зсувів по основних статтях зобов'язань по банківській системі в цілому (табл. 1.4). Це дасть можливість комерційному банку оцінити загальні тенденції, які мають місце в банківській системі, і врахувати їх під час прогнозування потреби в ліквідних засобах.

Таблиця 1.4

Аналіз динаміки і структури зобов'язань українських банків за 2002-2006рр. в розрізі основної статі, в %

	Показник 
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	Відхилення від попереднього року

	
	
	
	
	
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Коррахунки банків 
	4,2
	3,8
	7,2
	3,4
	4,5
	-0,4
	3,4
	-3,8
	1.1

	Кредити отримані
	22,3
	19,3
	13,0
	11,3
	12,8
	-3,0
	-5,7
	-1,7
	1,5

	Засоби клієнтів 
	57,9
	58,6
	63,9
	62,6
	66,1
	0,7
	5,3
	-1,3
	3,5

	Кредитори 
	15,6
	18,3
	15,9
	22,7
	16,6
	2,7
	-2.4
	6,8
	-6,1

	Всього 
	100
	100
	100
	100
	100
	—
	—
	—
	—


Проаналізувавши дані, приведені в табл. 1.4, можна зробити висновок, що в структурі зобов'язань банків найбільшою є питома вага засобів клієнтів. Частина кредитів, отриманих на міжбанківському ринку, протягом останніх років знижується. В той же час підвищується частина залишків на кореспондентських рахунках інших банків, що свідчить про розширення мережі кореспондентських зв'язків українських банків. Це дає можливість банкам одержувати дешеві, але в той же час нестабільні джерела засобів. Подібні структурні зсуви в банківській системі в цілому повинні братися до уваги кожним банком під час вибору стратегії управління ліквідністю.

1.3 Проблеми управління резервами комерційного банку
В умовах ринкової економіки проблема низької банківської ліквідності в Україні є особливо актуальною, успішний дозвіл цієї проблеми зробив би позитивний вплив на народне господарство в цілому. Низька ліквідність є джерелом внутрішньої нестабільності банківської системи, обмежуючи можливості розширення обсягу фінансових операцій банків і роблячи банківську систему нестійкою до зовнішніх негативних дій.

Сьогодні у зв'язку з серйозними проблемами на макроекономічному рівні, що виявляються в кризі виробництва, платіжній кризі, інфляції, підтримка ліквідності комерційними банками значно ускладнюється. Для того, щоб в постійно змінних умовах комерційний банк міг стабільно і ефективно функціонувати, керівництво банку повинне надавати велику увагу аналізу показників діяльності комерційного банку і операцій, що проводяться.

Проведення фінансового аналізу в комерційному банку має величезне значення, бо на підставі його результатів керівництво оцінює існуючу і розробляє перспективну політику комерційного банку, визначає ефективність окремих видів операцій і планує розвиток їх нових видів. Таким чином, виходячи з результатів фінансового аналізу керівництво комерційного банку розробляє заходи по зміцненню фінансового стану банку.

Аналіз ліквідності дозволяє виявити потенційні і реальні тенденції, що свідчать про погіршення ліквідності балансу банку, провести аналіз чинників, що викликали розвиток негативних тенденцій, і вжити відповідні заходи по коректуванню ситуації.

Можна виділити наступні основні цілі аналізу банківської ліквідності [52, с.104]:

1. Визначення чинників, викличних негативні тенденції в ліквідності банку, і зведення їх дії до мінімуму;

2. Уточнення системи оцінних коефіцієнтів, що розраховуються, виявлення можливих недоліків при розрахунках і усунення даних проблем;

3. Виявлення реальних або потенційних негативних тенденцій погіршення ліквідності балансу банку і вживання відповідних заходів по їх зміні;

4. Формування аналітичних матеріалів про стан ліквідності банку;

5. Вироблення рекомендацій щодо управління банком і визначення стратегії розвитку з урахуванням результатів аналізу.

Основним джерелом інформації для аналізу банківської діяльності, найбільш комплексно її характеризуючим, є баланс банку. За допомогою аналізу балансових даних фінансовий аналітик може зробити висновки про реалізацію основних цільових установок, показники прибутковості і ризиковані його операції, збалансованість активних і пасивних операцій, а також про виконання законодавчо встановлених нормативів діяльності банку. Аналіз показників ліквідності також базується на інформації, одержуваній при аналізі балансу комерційного  банку.

До існуючого моменту в Україні,  на жаль, ще не вироблено єдиного підходу до аналізу ліквідності комерційного банку. Проте постійно відбувається розробка нових і вдосконалення вже існуючих методик її аналізу. Не дивлячись на відмінності в конкретних методиках, основні напрями і етапи аналізу ліквідності єдині, і можуть бути сформульований таким чином [59, с.92] (рис. 1.2).
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Рис. 1.2 Основні етапи аналізу ліквідності комерційного банку

Розглянемо основні етапи аналізу ліквідності в комерційному банку.

І етап. Оцінка фінансового стану банку з погляду його ліквідності.

Даний етап є підготовчим. На цьому етапі здійснюється визначення ліквідності банку на момент початку аналізу, тут перед фінансовим аналітиком стоїть задача визначення бази, початкової крапки для подальшого аналізу. Якщо даний етап не виявляє серйозних проблем в області ліквідності і платоспроможності, то має сенс провести подальший аналіз з метою визначення тенденцій і перспектив розвитку ситуації. При виявленні ж яких-небудь проблем подальший аналіз дозволить визначити причини ситуації, що склалася, і намітити шляхи виходу з неї. 

II етап. Аналіз чинників, впливаючих на ліквідність.

На ліквідність і платоспроможність банку, як і на його діяльність в цілому, впливає величезна кількість чинників різноспрямованої дії. Тому при виявленні негативних тенденцій, що складаються, в області ліквідності фінансовим аналітикам банку необхідно виявити основні чинники, що викликали ці тенденції, проаналізувати їх дію і виробити рекомендації по зміні політики банку з метою попередження негативних наслідків. Отже, основною ціллю проведення другого етапу аналізу є облік дії внутрішніх і зовнішніх чинників на політику банку в цілому, і на його ліквідність зокрема.

Розглянемо ключові чинники, впливаючі на ліквідність, і прослідимо їх вплив на діяльність банку.

Ці чинники по механізму дії можна розділити на дві групи [66, с.218]:

1.
Макроекономічні чинники (екзогенні)— через них здійснюється дія зовнішнього середовища на діяльність комерційного банку і, як наслідок, на її ліквідність (рис. 1.3).

2.
Мікроекономічні чинники (ендогенні) — діють на рівні самого банку і пов'язані з його політикою. На відміну від дії макроекономічних чинників, дію яких комерційний банк не може обмежити, мікроекономічні чинники напряму пов'язані з його діяльністю, тому, змінюючи політику банку, можна обмежити дію чинників, викличних несприятливі зміни в ліквідності (рис. 1.3).
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Рис. 1.3 Макроекономічні чинники, впливаючі на ліквідність комерційного банку

Розглянемо докладніше макроекономічні чинники, впливаючі на ліквідність [62, с.148].

1. Економічна і політична обстановка в країні. Стабільність загальної політичної і економічної обстановки в країні надає пряму дію на стабільність банківської системи в цілому і комерційного банку як її ланки зокрема. Багато в чому вона визначає ступінь довір'я до банків з боку населення, а також ступінь «політизованості» банківської системи. Будь-який вияв нестабільності в сферах приводить до різкого загострення проблеми ліквідності комерційних банків.

2. Ефективність державного регулювання і контролю. Комерційні банки випробовують на собі весь спектр дій  державних заходів грошово-кредитного регулювання. Воно виявляється у встановленні правових норм, регулюючих банківську діяльність в цілому, а також у встановленні обов'язкових для виконання нормативів і санкцій за їх порушення. Центральні банки країн з ринковою економікою регулюють платоспроможність комерційних банків за допомогою встановлення обмежень на їх діяльність. Безпосередній вплив на ліквідність і платоспроможність надають, зокрема, наступні моменти:

- рестрикційна політика НБУ, підвищення ставки рефінансування НБУ, зміна норм обов'язкового резервування, мінімального розміру власного капіталу, встановлення обов'язкових економічних нормативів надають пряму дія на структуру і ефективність активних і пасивних операцій банків; 

- операції НБУ на відкритому ринку з державними цінними паперами і іноземною валютою істотним чином впливають на процентні ставки, курси валют і ін.

Крім того, велике значення має розробленість і дієвість економічної політики, що проводиться, обгрунтованість встановлених нормативів і ефективність заходів дії на банки-порушники. Державне регулювання і контроль повинне стимулювати банки до підтримки достатнього рівня ліквідності як одного з головних чинників в підтримці стабільності як банківської системи, так і всієї економіки.

3. Розвиток і ефективність сегментів фінансового ринку. Цей чинник обумовлює характер перерозподілу тимчасово вільних грошових коштів між учасниками фінансового ринку і, зокрема, між банками. Так, високий рівень розвитку ринку дає банкам можливість швидкого залучення засобів в цілях підтримки ліквідності, а стабільний стан ринку цінних паперів забезпечує можливість швидкої реалізації цінних паперів при необхідності. Даний чинник надає помітну дію на ступінь ліквідності активів, оскільки необхідною умовою ліквідності активів є ринок, що склався, для їх реалізації.

4. Можливість залучення підтримки з боку держави. Виявляється через грошово-кредитну політику уряду і НБУ, що проводиться, наприклад, в можливості отримання державних кредитів з ресурсів НБУ.

На сучасному етапі розвитку макроекономічні чинники визначають загальну нестійкість банківської системи України, надаючи сильну негативну дію на фінансову стабільність комерційних банків, і, зокрема, на їх ліквідність.

Перейдемо тепер до розгляду чинників, діючих на мікрорівні, тобто на рівні самого банку [33, с.82] (рис.1.4).
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Рис. 1.4. Мікроекономічні чинники, впливаючі на ліквідність банку.

1. Якість управління діяльністю комерційного банку. Професіоналізм і рівень кваліфікації керівників і працівників банку надає визначальну дію на стан ліквідності комерційного банку. Керівництво банку обгрунтовує переважний рівень ліквідності і забезпечує ухвалення рішень, що стосуються управління ліквідністю. Значну дію на якість функціонування банку надає також і кваліфікація персоналу банку. Даний чинник є ключовим в забезпеченні ліквідності банку.

2. Достатність власного капіталу комерційного банку. Значна величина капітальної бази банку позитивно позначається на рівні його ліквідності, оскільки власний капітал виконує роль амортизації у разі виникнення непередбачених обставин, що можуть спричинити вилучення засобів, і, як наслідок, викликати кризу ліквідності або платоспроможності. Даний показник має величезне значення для нормального функціонування банку, тому його мінімально допустима величина регулюється законодавчо.

3. Якість і стійкість ресурсної бази комерційного банку. Як відомо, ресурсна база є визначальним чинником для обсягу і ступеню розвитку активних операції банку, а, отже, її стабільність робить вплив на фінансову стійкість і ліквідність банку. Персоналу банку необхідно здійснювати постійний контроль за цими показниками, проводити структурний аналіз пасивів з метою підтримки оптимальних значень для засобів, привернутих на терміновій основі, оскільки саме вони допомагають банку підтримувати збалансованість між активами і пасивами по термінах і сумах, а значить, і ліквідність банку.

4. Ступінь залежності від зовнішніх джерел запозичення. Чим сильніше виразима у банку така залежність, тим серйозніше можуть виявитися проблеми у разі виникнення навіть тимчасової неплатоспроможності. Так, криза міжбанківського ринку, розвинута в серпні 1995р., показала ступінь нестійкості банківських структур при виникненні кризових ситуацій, коли навіть невеликі по обсягах невозврати засобів поставили деякі банки на грань виживання. Сила дії даного чинника напряму залежить від запасу фінансової міцності банку, а також від політики, що проводиться банком.

5. Збалансованість активів і пасивів по сумах і термінах. Даний чинник має основоположне значення в процесі підтримки ліквідності банку зокрема і його фінансової стійкості в цілому. Така збалансованість практично виключає можливість виникнення кризи ліквідності і платоспроможності в банку, оскільки зобов'язання банку будуть забезпечені ресурсами, що є, а узгодженість активів і пасивів по термінах забезпечить своєчасне виконання зобов'язань без збиткової реалізації активів. Чим вище ця узгодженість, тим збалансованіше політика, що проводиться банком, вище його ліквідність, стійкіше фінансовий стан.

6. Ризикована активів комерційного банку означає вірогідність потенційних втрат при реалізації активів або ризик невозврату вкладених банком засобів. Ризикованість активів залежить від багатьох чинників внутрішнього і зовнішнього порядку, таких, як: стратегія банку при розміщенні засобів, структура і якість його кредитного портфеля, активність інвестування в цінні папери, якість фінансового аналізу, що проводиться, стан реального сектора економіки, державних фінансів і ін. Так, кредитний ризик, як одна з складових ризику активних операцій, представляє в умовах неплатежів і загальної економічної кризи украй серйозну проблему для російських банків, у зв'язку з чим особливу увагу повинне надаватися оцінці кредитоспроможності і фінансового положення позичальників. В цілому чим вище ризик активних операцій банку, тим більше вірогідність виникнення втрат при трансформації активів в грошові кошти, а це, у свою чергу, негативно позначиться і на його ліквідності.

7. Прибутковість активів комерційного банку. Цей чинник надає різноспрямовану дію на ліквідність. З одного боку, чим більше частка працюючих активів в балансі банку і чим вище їх ефективність, прибутковість, тим стійкіше фінансовий стан банку. З іншою сторони, ризик прибутковості майже завжди є зв'язаним із збільшенням ризику, у зв'язку з чим підвищуються вимоги до ліквідності.

8. Структура і диверсифікація активів. В процесі управління ліквідністю особливу увагу слід надавати структурі активів. Наприклад, для здійснення розрахунково-касового обслуговування клієнтів, повернення засобів з рахунків до запитання банку необхідно мати певний запас високоліквідних активів. Ураховуючи їх низьку або нульову прибутковість, банк повинен підтримувати частку цих активів на мінімально можливому рівні, достатньому, проте, для того, щоб залишатися платоспроможним і ліквідним.

Диверсифікація активів, тобто розміщення їх по різних напрямах, надає позитивну дію на рівень ліквідності, оскільки в цьому випадку сукупний ризик активів знижується. Проте не можна допускати і зайвої диверсифікації — це може привести до некерованості портфеля активів, зростанню організаційних витрат, пов'язаних з управлінням ним, і, як наслідок, до збитків. При диверсифікації активів необхідно ураховувати дію такого чинника, як фінансова стійкість клієнтів банку і банків-партнерів, бо це в значній мірі впливає на стійкість фінансового положення банку, перспективи його розвитку, і, тим самим, на його надійність і ліквідність. Для того, щоб уникнути втрат, викликаних, наприклад, невозвратом кредитів або необхідністю нести відповідальність за гарантійними зобов'язаннями за неспроможних клієнтів, банку необхідно відстежувати зміни у фінансовому стані клієнтури, вивчати потреби і фінансове положення потенційних клієнтів, а також прагнути отримання максимально достоверннй і всесторонньої інформації про своїх партнерів.

Необхідно, проте, відзначити, що на ліквідність банку впливають і інші чинники. Приклад, обсяг, структура і терміни виконання забалансових операцій. При оцінці ліквідності на основі балансових даних аналіз цього чинника дозволяє врахувати вплив забалансових операцій і тим самим з більшою достовірністю визначити фактичний стан банку. Правда, при цьому аналітичні висновки носять характер прогнозу, оскільки відповідальність за зобов'язаннями банку, відображеними за балансом, не завжди може наступити. Проте, такий аналіз має важливе значення, і недооцінка відповідних зобов'язань може привести до зниження ліквідності або навіть до неліквідності банку. Подібна ситуація може бути породжена, наприклад, надмірною активністю банку у видачі гарантій.

Отже, ми розглянули чинники, що роблять вплив на ліквідність банку. Проте не тільки вони визначають ліквідність банку. Ліквідність комерційного банку базується на постійній підтримці за допомогою оперативного управління об'єктивно необхідного співвідношення між трьома складовими: власним капіталом банку і залученими засобами, з одного боку, і розташованими засобами — з іншою. Здійснення цієї цілі припускає аналіз, контроль і управління активами і пасивами банку. Перейдемо до розгляду наступного етапу аналізу ліквідності.
III етап. Аналіз активів і пасивів комерційного банку

Як випливає з визначення, ліквідність комерційного банку — це його здатність забезпечити своєчасне виконання в грошовій формі своїх зобов'язань по пасиву, і, отже, вона визначається збалансованістю активів і пасивів балансу, тобто ступенем відповідності сум і термінів розміщених активів і залучених банком пасивів. Для забезпечення ліквідності банку необхідно формувати таку структуру балансу, при якій активи, не втрачаючи при цьому своєї вартості, можуть своєчасно перетворюватися в грошові кошти у міру затребування пасивів. Таким чином, структурний аналіз активів і пасивом банку є невід'ємною частиною аналізу його ліквідності.

Розрізняють горизонтальний і вертикальний аналіз балансових даних [55, с.178].

Горизонтальний аналіз будується на визначенні динаміки питомих ваг певних груп активів і пасивів. Ці показники, у свою чергу, аналізуються з урахуванням динаміки обсягу операцій банку в цілому, відображаючи таким чином, зміну обсягу даних операцій або груп активів або пасивів в діяльності банку.

Вертикальний аналіз будується на визначенні питомих ваг окремих груп і видів активних і пасивних операцій. Іншими словами, він дає інформацію про основні групи джерел засобів по пасиву і про основні напрями розміщення засобів по активу.
Проте перед проведенням такого аналізу необхідно провести очищення балансу від повторного рахунку, тобто перейти до балансу-нетто шляхом віднімання статі, поминальне збільшуючих активи (А) і пасиви (Б) банку. Так, необхідно відняти наступні статті: знос (ПК збитки (А), використовування прибутку (А), міжфіліальні розрахунки (А або П).
Структурний аналіз пасивів. Пасивні операції банку є визначающими по відношенню до активних. Від їх характеру і якості залежить можливість проведення активних операцій, їх масштаби, а, отже, прибутковість, ліквідність стійкість банку.

Існують різні способи угрупування пасивів [39, с.248]. Структурний аналіз проводиться для всіх груп і полягає у визначенні частки кожної групи в балансі-нетто. тобто фактично в обсязі операцій банку.

Структурний аналіз пасивів покликаний встановити, в якому обсязі і в які терміни банку необхідно відповідати за своїми зобов'язаннями. Для цього аналіз необхідно проводити по наступних основних групах пасивів (рис. 1.5). 
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Рис. 1.5 Групи пасивів, що виділяються при структурному аналізі

Розглянемо основні характеристики кожної групи.

Зобов'язання до запитання є найдешевшими з ресурсів, що залучаються банком, проте при визначенні їх частки в пасивах необхідно ураховувати їх основну негативну рису для банка— нестабільність, тобто те, що вони можуть бути вилучені у будь-який момент при вимозі клієнта. До зобов'язань до запитання відносяться: депозити до затребування, залишки засобів на поточних і розрахункових рахунках клієнтів, засоби, задепоновані банком для розрахунків за допомогою чеків і пластикових карток.

До термінових зобов'язань, як і виходить з назви, відносяться засоби, залучені на певний термін. Перш за все, це термінові депозити і засоби фізичних і юридичних осіб, залучені на конкретний термін, міжбанківські позики, а також засоби, що поступили від випуску депозитних і ощадних сертифікатів. Таким чином, до цієї групи входять рахунки, по яких притягуються найдорожчі для банку ресурси, проте щодо інших груп пасивів вони більш стійкими. Отже, при великій питомій вазі даної групи, з одного боку, дорожчає ресурсна база банку, а з іншою — підвищується передбаченість виникнення нових зобов'язань, що полегшує задачу підтримки ліквідності.

Власні засоби (капітал) комерційного банку — статутній капітал, резервний фонд, фонд спеціального призначення, фонд накопичення, додатковий капітал, а також прибуток банку. Власний капітал є гарантією виконання зобов'язань банку перед його клієнтами, він також є резервом засобів, дозволяючих банку підтримувати ліквідність і платоспроможність навіть при виникненні збитків по операціях. Таким чином, розмір власного капіталу визначає як загальну надійність і стійкість банку, так і його ліквідність. Тому мінімальний розмір власного капіталу банку є об'єктом регулювання з боку держави.

Аналіз структури пасивів банку дає загальне уявлення про ресурсну базу, відображаючи її якісні і кількісні характеристики. Проте для оцінки як фінансового стану банку в цілому, так і його ліквідності необхідно, окрім аналізу пасивів, провести оцінку основних напрямів розміщення ресурсів, тобто здійснити структурний аналіз активів.

Зіставлення даних, отриманих при структурному аналізі пасивів і активів, дозволяє визначити взаємозв'язок між основними джерелами ресурсів і напрямами їх розміщення, а також виявити існуючий або можливий дисбаланс в активно-пасивній політиці банку і намітити заходи по запобіганню критичних наслідків для платоспроможності і ліквідності банку і, як наслідок, для його стійкості.

Перейдемо до структурного аналізу активів банку.

Структурний аналіз активів. Для того, щоб банк міг щодня відповідати за своїми зобов'язаннями, структура його активів повинна відповідати якісним вимогам ліквідності. З цією метою всі активи банку розбиваються на групи по ступеню ліквідності, а потім визначається питома вага кожної групи, що дає оцінку ступеня ліквідності активів.

По ступеню ліквідності активи банку діляться на наступні групи [52, с.101]:

1. Високоліквідні активи — засоби, що знаходяться в стані негайної готовності при їх затребуванні. 

 2. В окрему групу серед виданих засобів можна виділити враховані комерційним банком векселі. Обліковий кредит представляє особливу форму кредитування, зв'язану на сучасному етапі розвитку з підвищеним ризиком. Усередині даної підгрупи доцільно проводити розбиття по видах векселів залежно від емітента, а також по термінах, що залишилися до погашення.

 3. До групи виданих засобів можна віднести і деякі види платежів на користь банку, наприклад, лізингові платежі, що поступають регулярно протягом довгого часу. Ці засоби також можуть бути використані для відповіді за зобов'язаннями банку.

Ціль розбиття розміщених засобів банку по термінах — визначення їх відповідності пасивам. Тому розподіл активів по термінах повинен проводитися аналогічно розподілу пасивів по термінах, тобто необхідно виділяти коротко-, средне- і довгострокові кредитні вкладення.

Вкладення в цінні папери — до даної групи відносяться інвестиції банку і цінні папери недержавних емітентів, а також вкладення в паї. Для аналізу ліквідності дану групу необхідно класифікувати таким чином [64, с.55]:

1) цінні папери, придбані з інвестиційною метою (акції і паї дочірніх і залежних акціонерних суспільств). Особливістю інвестиційних вкладень є їх довгостроковий характер і низька ліквідність. Таким чином, дану підгрупу по суті можна відносити до групи довгострокових вкладень;

2) цінні папери, придбані для перепродажи— до даної підгрупи відносяться короткострокові вкладення в ліквідні цінні папери, які при необхідності можуть бути реалізовані і тим самим служити додатковим джерелом засобів для погашення зобов'язань банку.

З метою підтримки ліквідності комерційний банк повинен постійно зберігати в своєму портфелі певну частку цінних паперів, які володіли б високою ліквідністю, тобто зверталися б на вторинному і позабіржовому ринках цінних паперів, і таким чином створювали б повторний резерв ліквідних засобів банку. Таку можливість надають так звані «голубі фішки», тобто акції крупних надійних емітентів.

Довгострокові вкладення — до даної групи активів відносяться такі різнорідні види вкладень, як вкладення в майно комерційного банку, нематеріальні активи, капітальні вкладення, а також деякі види довгострокового кредитування (наприклад, лізинг).

Особливістю групи є низька ліквідність вхідних в неї активів, а так само відсутність приношуваного доходу по більшості активів. Для комерційного банку, працюючого на ринку тривалий час, заставою ефективного функціонування і недопущення кризи ліквідності буде мінімальна частка довгострокових вкладень в частині активів, не приносячих дохід і що не є ліквідними. Проте розмір цієї частки повинен бути достатнім для підтримки нормальної діяльності банку. Ще одним аспектом проблеми підтримки ліквідності в даній групі є дослідження джерел формування довгострокових вкладень банку. Воно повинне проводитися для того, щоб не допустити надмірної трансформації короткострокових ресурсів в довгострокові вкладення (як відомо, проблема невідповідності ресурсів, що залучаються на короткі терміни, потребам економіки в довгострокових інвестиціях є однією з найгостріших проблем сучасного періоду розвитку ринкової економіки в нашій країні). Така надмірна трансформація — одна з причин, що найбільш часто приводять банки до кризи ліквідності, оскільки довгострокові вкладення не дозволяють відповідати за виникаючими в короткострокові періоди зобов'язаннями, а їх трансформація в ліквідні активи або сильно утруднена, або супроводиться великими втратами.

Інші активи — до даної групи відносяться активи, не включені у вищенаведені групи і що не є ліквідними: прострочені кредити і відсотки по них, безнадійні (проблемні) борги (наприклад, багато разів пролонговані кредити), розрахунки з дебіторами. Виходячи із змісту групи, комерційний банк повинен прагнути мінімізації даної групи в своїх активах.

Структурний аналіз активів і пасивів дає фінансовому аналітику інформаційну базу для аналізу ліквідності, проте для отримання більш повної картини застосовується метод розрахунку показників — коефіцієнтів ліквідності.

IV етап. Розрахунок і аналіз коефіцієнтів ліквідності

Дані, одержувані на цьому етапі аналізу, повинні бути враховані як при складанні короткострокових рекомендацій щодо підтримки ліквідності, так і при розробці глобальної стратегії діяльності банку.

Коефіцієнтний аналіз [47, с.132] є різновидом кількісного аналізу діяльності банку, і його застосування до аналізу ліквідності на практиці має величезне значення. Метод розрахунку коефіцієнтів дозволяє виявити кількісний взаємозв'язок між різними статтями, розділами або групами статі балансу; відповідно, паралельно повинні також використовуватися методи угрупування і порівняння. В ході аналізу застосовуються угрупування рахунків балансу за допомогою виділення власних і привернутих ресурсів банку, довгострокових і короткострокових кредитних вкладень, термінів активно-пасивних операцій, видів доходів, витрат і прибутку. Статті можуть бути також згруповані по ступеню ліквідності, економічній сутності банківських операцій, рівню прибутковості (по активу) і витратам (по пасиву) і т.д. Використовування методу порівняння дає можливість визначити причини динамічних змін і відхилень по статтях і ступінь їх дії на ліквідність комерційного банку і прибутковість його операцій, а також виявити резерви підвищення останніх.

За допомогою методу розрахунку коефіцієнтів визначається питома вага конкретної статті (або груп статі) в загальному обсязі активу (пасиву) або у відповідному розділі. Активні (пасивні) балансові рахунки зіставляються як з аналогічними рахунками по пасиву (активу), згрупованими по загальних економічних контрагентах, або єдиним термінам або видам операцій.

Стосовно аналізу ліквідності метод розрахунку коефіцієнтів, таким чином, полягає в тому, щоб на підставі набуваючого розрахункового значення і контроль їх відповідності встановленим значенням фінансовий аналітик міг кількісно визначити існуючий рівень ліквідності і визначити зміну потреби банку в ліквідних засобах, тобто розмір його ліквідних активів, який повинен перевищувати суму прогнозованих, а також непрогнозованих вимог на справжній момент і в майбутньому.

Коефіцієнти, що розраховуються в процесі фінансового аналізу в комерційному банку, діляться на дві основні групи: 1) нормативи, обов'язкові до виконання всіма банками, встановлювані НБУ і 2) оцінні коефіцієнти, які можуть бути розроблені аналітичною службою банку або спеціалізованими компаніями, питаннями фінансового аналізу діяльності комерційних банків, що займаються. Значення оцінних коефіцієнтів не є обов'язковими, їх розрахунок забезпечує отримання якісно більш повній інформації щодо ліквідності.

Висновки до розділу 1
1. Сутність ліквідності полягає в тому, що вона є однією з найважливіших якісних характеристик діяльності комерційного банку, яка свідчить про його надійність і стабільність, вона є заставою його стійкості  і працездатності. Таким чином, для комерційного банку ліквідність є необхідною умовою його фінансового стану разом з ризикованою активних і пасивних операцій, збалансованістю портфелів (позикового, цінних паперів, інвестиційного) банку, прибутковістю операцій.

2. В Україні, на жаль, комерційні банки не надають належної уваги проблемі підтримки ліквідності, хоча світовий досвід показує, що управління ліквідністю є однією з ключових задач банківського менеджменту, а помилки і прорахунки в цій області можуть привести до істотних негативних наслідків як для окремого банку, так і для всієї банківської системи в цілому.

3. Банківська ліквідність залежить від багатьох чинників, які розділяються на дві групи: внутрішні і зовнішні. До внутрішніх чинників належать: дисбаланс грошових потоків, викликаний невідповідністю структури витрат і зобов'язань банку, структура і стабільність депозитної бази банку; достатність капіталу; якість активів; фінансовий стан позичальників; репутація банку, яка впливає на здатність швидкого запозичення засобів на ринку; неправильна стратегія управління ліквідністю (наприклад, пріоритетність прибутковості над ліквідністю). До комплексу зовнішніх належать чинники загальноекономічного характеру: грошово-кредитна політика, стан грошового ринку, низька ліквідність окремих сегментів фінансового ринку для конкретних видів активів, що ускладнює їх продаж за прийнятною ціною в короткі терміни, можливості запозичення засобів в центральному банку, регулятивні обмеження в країні, загальні кризові явища в економіці, які роблять неможливими безперебійне залучення засобів.

4. Управління ліквідністю є складовою більш загального процесу – управління активами і пасивами банку. Тому принципи стратегії і методи управління ліквідністю повинні узгоджуватися з вибраним банком підходом до управління активами і пасивами банку. В цілому в процесі аналізу ліквідності активів банк повинен спиратися на принцип консерватизму і обережно підходити до визначення їх реальної вартості. Особливо це торкається портфеля цінних паперів.

Частка банків на ринку депозитних послуг фізичним особам на 1.12.2006р.





Джерела засобів





Напрямки розташування засобів





Власні засоби





Залучені засоби





ЗАГАЛЬНИЙ ФОНД ЗАСОБІВ





Високоліквідні активи





Видані засоби





Вкладення в цінні папери





Довгострокові вкладення





Джерела засобів





Розміщення засобів через «центри ліквідності прибутковості»





Внески


до запитання





Ощадні 


внески





Строкові


внески





Акціонерний капітал і резерви





Первинні резерви





Вторинні резерви





Позика 





Інші цінні папери





Будівлі та устаткування 





Інструментарій аналізу ліквідності





Методи аналізу потреби в ліквідних коштах





Аналітичне забезпечення стратегії управління ліквідністю





Метод  структурування фондів





Стратегія трансформації 


активів





Диференціація джерел фінансування





Аналіз оборотності та осідання коштів





Стратегія запозичення





Аналіз відповідності джерел фінансування та напрямів розміщення активів





Стратегія збалансованого управління





Аналіз дотримання нормативів НБУ





Обґрунтування внутрішніх лімітів





Метод  показників ліквідності





Аналіз вхідних грошових потоків





Метод грошових потоків





Аналіз розвитку ліквідності





Аналіз вихідних грошових потоків





Статистичний 





Динамічний 





Аналіз впливу чинників


трендові


циклічні


структурні


сезонні


випадкові





Витрати: комісійні, брокерські, біржеві  внески





Втрата майбутнього доходу від цінних паперів





Потреба в ліквідних засобах





Втрата частини капіталу





Погіршення ліквідності банківського балансу





Оцінка финансового стану банку з точки зору його ліквідності 





Аналіз чинників, що впливають на ліквідність





Структурний аналіз активів





Структурний аналіз пасивів 





Розрахунок і аналіз коефіцієнтів ліквідності 





Розробка рекомендацій для  подальшого управління ліквідністю 





Оцінка ефективності стратегії управління активами і пасивами





Економічна і політична обстановка в країні





Ефективність державного регулювання і контролю





ЛІКВІДНІСТЬ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ





Можливість залучення підтримки з боку держави 





Розвиток та ефективність сегментів фінансового ринку





Ризикованість активів банку





Якість управління діяльністю банку





Достатність власного капіталу банку





Доходність активів банку





Якість та стійкість ресурсної бази





ЛИКВИДНОСТЬ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА





Структура та  диверсифікація активів





Збалансованість активів та пасивів по сумам та строкам





Ступінь залежності від зовнішніх джерел позик





Власні зобов’язання 





Зобов’язання до запитання





Інші пасиви





Строкові зобовязання   





Групи пасивів








_1235846641.unknown

_1235846675.unknown

_1239882907.unknown

_1239882976.unknown

_1239883019.unknown

_1239883148.unknown

_1239882936.unknown

_1235846681.unknown

_1236015574.unknown

_1239882847.unknown

_1236015572.unknown

_1235846678.unknown

_1235846663.unknown

_1235846669.unknown

_1235846672.unknown

_1235846666.unknown

_1235846650.unknown

_1235846654.unknown

_1235846646.unknown

_1235846564.unknown

_1235846568.unknown

_1235846638.unknown

_1235846567.unknown

_1235846560.unknown

_1235846563.unknown

_1235846559.unknown

