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ВИСНОВОК

В умовах формування ринкових відносин важлива роль відводиться оцінці фінансового стану суб'єкта господарювання. Оскільки в Україні відбувається формування ринкової інфраструктури і трансформація економіки, фінансовий стан підприємства – один з найважливіших показників його життєдіяльності, особливо в умовах економічної кризи. Кожне підприємство повинне розробити свою методику проведення фінансового аналізу, яка дасть можливість провести повну оцінку фінансового стану підприємства з урахуванням зовнішніх (стадії розвитку економіки України, економічний і фінансовий стан держави, фінансову політику і ін.) і внутрішніх чинників (особливості виробничий – господарської і фінансової діяльності і їх показники). Головне для кожного суб'єкта господарювання – комплексно оцінити фінансовий стан, виявити недоліки в роботі підприємства і розробити заходи щодо поліпшення фінансових результатів його діяльності. Виходячи з цього були розглянуті методичні підходи до проведення фінансового аналізу підприємства на основі досвіду зарубіжних і вітчизняних економістів – фінансистів з цих питань.
Виходячи з проведених в дипломній роботі теоретичних і практичних досліджень процесу фінансового планування на промислових підприємствах, ми прийшли до наступних висновків.

1. У процесі фінансового планування необхідно мати уявлення про чинники, які впливають на цілісність розвитку підприємства. До зовнішніх чинників відносять: стан ринку і положення на ньому підприємства; загальний стан економіки країни, регіону, галузі, до якої відноситься підприємство; рівень платоспроможного попиту споживачів; положення постачальників; рівень інфляції; величина процентних ставок за кредит. 

Динаміка зміни цих чинників може сильно впливати на економіку підприємства, а саме підприємство не в змозі на них впливати. Тому вони є слабоуправляемыми з боку підприємства. Проте керівники повинні стежити за такими змінами і коректувати свою діяльність.

До внутрішніх чинників, впливаючих на економічний розвиток підприємства, відноситься кадровий потенціал, стан основних фундацій (устаткування і т. п.), об'єм оборотних коштів, величина боргових зобов'язань (короткострокових і довгострокових), рівень завантаження виробничих потужностей, прогресивність технологій, що використовуються, темпи оновлення продукції і виробництва. 

Ці чинники відносяться до керованих з боку керівництва підприємства, і підходити до них необхідно з урахуванням циклічності розвитку.
2. Фінансове планування — це науковий процес обгрунтування на певний період руху фінансових ресурсів промислового підприємства і відповідних фінансових відносин. При цьому об'єктом планування виступає фінансова діяльність підприємства. Для формування й використання різноманітних фондів грошових коштів визначається рух ресурсів, фінансові відносини, які опосередковують їх, і нові вартісні пропорції.

В умовах адміністративно-командної економіки на промислових підприємствах також здійснювалось планування. Але воно було пов'язане з визначенням завдань галузевих міністерств, було громіздким, його важко було застосувати на практиці. У ринковій економіці планування на промисловому підприємстві носить внутріншьофірмовий характер, тобто відсутні елементи директивності.
Основна мета планування – забезпечення оптимальних можливостей для успішної господарської діяльності, одержання необхідних для цього коштів і в кінцевому підсумку досягнення прибутковості цього підприємства.

3. В науковій практиці фінансове планування на промислових підприємствах прийнято розподіляти по таких видах: стратегічне, тактичне (поточне або річне) і оперативне.

Методологія фінансового планування ґрунтується на таких найважливіших принципах:
· принцип об'єктивної необхідності використання фінансового планування для початкової стадії управління фінансами промислового підприєм​ства;
· принцип ефективності, який передбачає узгодження виробничих і фінансових ресурсів, планів на різних рівнях управління підприємством;
· принцип науковості, який підсумовує основні риси плануван​ня, забезпечує реальність, ефективність запланованих завдань.
4. Розглянута в дипломній роботі методика розрахунку основних показників фінансового плану базується на плані надходження та витраті грошових коштів, який є однією з основних форм поточного фінансового плану, основною метою якого є прогнозування в часу валового та чистого грошових потоків промислового підприємства в розрізі окремих видів його господарської діяльності та забезпечення постійної платоспроможності на всіх етапах планового періоду.

5. Проаналізувавши структуру активів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» стає помітним, що оборотний капітал росте з 79,8% в 2004 році до 82,8% в 2005 році, і 83,7% в 2006 році (таблиця 2.2). Збільшення відбуваються за рахунок зниження необоротних активів. В 2006 році відбулося зниження розміру дебіторської заборгованості по відношенню до 2005 року на 1191 тис.грн. і іншої поточної дебіторської заборгованості на 57 тис.грн. (таблиця 2.3.)  Розглядаючи джерела формування майна підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» можна побачити, що частка власного капіталу в ньому збільшилася на 122 тис.грн. в 2006 році в порівнянні з 2005 роком. Частка позикового капіталу знизилася на 1883 тис.грн. (таблиця 2.5.) Довгострокові і поточні зобов'язання знизилися в 2006 році по відношенню до 2005 року. В структурі власних засобів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» частка статутного капіталу в зіставних роках знаходиться на приблизно одному рівні. Збільшення власних засобів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» відбувалися за рахунок додаткового капіталу і нерозподіленого прибутку (таблиця 2.7.). Аналізуючи структуру позикового капіталу в результаті помітно, що найбільша питома вага доводиться на поточні зобов'язання по розрахунках з бюджетом, хоча рівень позикового капіталу в 2006 році знизився в порівнянні з попередніми роками (таблиця 2.8.). Але високий рівень кредиторської заборгованості перед бюджетом є негативним фактом в роботі підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит». 
6. На підставі розрахованих коефіцієнтів фінансової стійкості підприємства можна сказати, що фінансовий стан підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» був достатньо стійким протягом трьох років. Значення коефіцієнта перевищувало оптимальне значення (таблиця 2.10). У підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» відсутні на розрахунковому рахунку грошові кошти для покриття поточних зобов'язань, тому необхідно вживати заходів по своєчасному стягненню засобів з дебіторів, що дозволить у свою чергу погасити заборгованість за зобов'язаннями і підвищити платоспроможність. Це видно в розрахунку проміжного коефіцієнта ліквідності (таблиця 2.12). В результаті аналізу ліквідності балансу підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» розрахований коефіцієнт ліквідності, значення якого знаходиться в межах оптимального значення (таблиця 2.13). Він показує достатність оборотних коштів для погашення боргів протягом року. Аналізуючи оборотність оборотних активів підприємства протягом 2004, 2005, 2006 років спостерігається тенденція до їх зростання. Проте швидкість обороту залишається ще не високою.
7. Зроблена в роботі оцінка поточного та оперативного фінансового планування на дослідженом підприємстві дозволила зробити висновок, що в роботі фінансово-планового відділу підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» відсутне стратегічне планування та бюджетування, що є негативним в фінансовій роботі даного підприємства. Згідно оперативного плану на 2007 рік у підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» з’явилася тенденція подальшого розвитку підприємства з позитивним результатом. Так, якщо в 2004-2005рр. робота ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» була збитковою, то в 2006р. підприємство отримало прибуток у розмірі 122 тис. грн., яка за планом 2007 року повинна збільшитися вдвічі, що сприятимете стабілізації фінансового стану ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит».  
Таким чином, розроблена орієнтована система бюджетів на ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» повинна сприяти розвитку підприємства, підвищенню його фінансової стійкості і може бути реалізований в умовах стабільності в економіці і законодавстві країни.
Окрім цього для більш ефективного використовування чинників виробництва надалі ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» необхідно проводити роботу в наступних основних напрямах:

1. Створити маркетинговий відділ для вивчення ринку послуг з автоперевозками, більш ефективної рекламної роботи для надання послуг не тільки у сфері вугільної промисловості, але і підприємствам інших галузей, фірмам і приватним особам в межі міста і за його межами.     

2. Забезпечити організацію транспортного процесу, дозволяючу виконати роботи по перевезенню вантажів в середньому не менше 7,6 години в доби.

3. Шляхом завантаження частини жвавого складу вантажами при русі у зворотному напрямі, підвищити коефіцієнт використовування пробігу.

4. В цілях скорочення постійних витрат, а отже, і зниження розміру тарифів, скоротити залучення водіїв до участі в ТО і ремонті, понизити витрати на зміст технічної бази на 20 % і скоротити витрати на управління.

5. Здати в оренду зайві чинники виробництва: площі і транспортні засоби.

6. Широко використовувати причіпний склад. Застосування причепів є найефективнішим засобом підвищення продуктивності праці, оскільки при цьому продуктивність автомобіля збільшується більш ніж на 50 %.

7. Використовувати самоскиди, що забезпечує підвищення механізації навантажувально-розвантажувальних робіт і продуктивності праці.

8. Створити на підприємстві автоматизовані робочі місця по збору, зберіганню і обробці початкової інформації і обґрунтовуванню управлінських рішень.

9. Раціонально організувати матеріально-технічне постачання, тому що безперебійне і комплексне постачання автобази є важливою передумовою виконання виробничої програми і ритмічної роботи підприємства. Для цього необхідно встановити постачальників, забезпечуючих регулярність і надійність поставок матеріальних цінностей. 

10. Підвищити культурний і технічний рівень трудящих, що має велике значення для якнайшвидшого освоєння складної техніки, зростання продуктивності праці.

11. Підвищити ефективність управлінської праці та ін.
I. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ НА ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

1.1.Сутність фінансового планування та чинники, які на нього впливають

Дуже важливий елемент підприємницької діяльності — планування, у тому числі фінансове. Ефективне управління фінансами промислового підприємства можливе тільки за умови планування всіх фінансових потоків, процесів і відносин підприємства.

На підприємстві фінансове планування слід розглядати як цілеспрямовану дію на господарську діяльність в цілому, на окремі ланки і суб'єкти господарювання з метою обґрунтування ефективності прийнятих економічних та соціальних рішень з урахуванням їх забезпеченості джерелами фінансування, оптимізації намічених витрат і позитивних кінцевих результатів.

Фінансове планування як суб'єктивна діяльність людей тільки тоді дає позитивні результати, коли базується на знанні об'єктивних закономірностей суспільного розвитку, тенденціях руху фінансових ресурсів, вивченні вихідної бази, результативності раніше проведених заходів та фінансових операцій.

Головне значення у даному процесі має використання сучасних методів планування, оцінювання рішень, багатоваріантність розрахунків на основі новітньої обчислювальної техніки, що забезпечується розвитком науки, техніки, високою кваліфікацією спеціалістів.

Обґрунтування фінансових показників фінансових операцій, як результативність багатьох господарських рішень, досягається у процесі фінансового планування та прогнозування. Ці два дуже близьких поняття в економічній літературі й на практиці часто ототожнюються [9,11,50,64]. Фактично фінансове прогнозування має передувати плануванню і здійснювати оцінку численних варіантів (відповідно визначати можливості управління рухом фінансових ресурсів на макро-і мікрорівнях). За допомогою фінансового планування конкретизуються прогнози, визначаються конкретні шляхи, показники, взаємопов’язані завдання, послідовність їх реалізації, а також методи, що сприяють досягненню обраної мети.

Підприємства як відкриті системи можуть бути простими (малі фірми), складними (середні компанії) та сверхскладними (великі інтегровані корпорації).

Особливе місце в цій градації займають промислові підприємства середнього масштабу. Фінансове планування на такого роду підприємствах буде мати визначені відмітні характеристики. Так, наприклад,  фінансове планування на промисловому підприємстві являє собою процес розробки системи фінансових планів і планових (нормативних) показників для забезпечення розвитку підприємства необхідними фінансовими ресурсами і підвищення ефективності його фінансової діяльності у перспективі.

Основні завдання фінансового планування діяльності промислового підприємства в умовах ринку такі [43, с.112]:
забезпечення необхідними фінансовими ресурсами виробничої, інвестиційної та фінансової діяльності;
визначення шляхів ефективного вкладення капіталу, оцінка ступені раціональності його використання;
виявлення внутрішньогосподарських резервів збільшення прибутку за рахунок економного використання грошових коштів;
встановлення раціональних фінансових відносин з бюджетом, банками та іншими підприємствами;
дотримання інтересів акціонерів та інших інвесторів;
контроль за фінансовим станом, платоспроможністю та кредитоспроможністю підприємства.
На всіх етапах історичного розвитку та рівнях управління фінансове планування визначалося загальними ознаками, які дозволяють вилічити його з єдиної системи планування. До них належать особливі об'єкти, сфери планування, мета і характер планування, форма основних показників [51, с.129]:
· об'єктом фінансового планування завжди виступає фінансова діяльність промислового підприємства, на яку справляє істотний вплив рух фінансових відносин і вартісних пропорцій:
· сфера його діяльності охоплює в основному перерозподільні процеси, які здійснюються за допомогою фінансів при утворенні, розподілі та використанні фондів грошових коштів;
· фінансове планування звернене до вартісної сторони відтворення, його основна мета полягає в обґрунтуванні фінансових можливостей забезпечення майбутніх проектів та їхньої ефективності;
· фінансові показники, завдання, плани завжди розраховуються у вартісній формі, носять синтетичний характер, базуються на виробничих показниках, але не виступають їх пасивним вираженням. У процесі обґрунтування фінансових завдань здійснюється не просто перерахунок натуральних даних у вартісні, а визначається ефективність майбутніх витрат, вибір раціональних форм мобілізації доходів, їх розподіл, виходячи з доцільності та кінцевих результатів.

Ринкова економіка вимагає від промислових підприємств якісного нового планування, бо за всі негативні наслідки і прорахунки розроблюваних планів відповідальність несуть самі підприємства.

Держава виступає центральним інститутом, який здійснює управління суспільством та охорону ного економічної й соціальної структури. Одна з основних функції держави створення правової основи для регулювання її економічної системи. Державними регуляторами виступають нормативні й законодавчі акти, що приймаються державними органами влади. Таким чином, ринкова економіка регулюється. Регулювання ринкових відносин може здійснюватися різними способами [56, с. 14]:
· шляхом встановлення регламентуючих правил;
· через легальну організацію функціонування ринку (товарні, фондові, валкині та ф'ючерсні біржі, інвестиційні інститути тощо);
· шляхом встановлення жорсткого державного контролю (регулювання валютного ринку та контроль за його діяльністю, а також за діяльністю ринку капіталів і діями монополістів і т. ін.).
Місце фінансового планування в ринковій економіці визначається тим, що планування — це одна з функцій управління, тому фінансове планування — функція управління фінансами. Функція планування охоплює весь комплекс заходів для опрацювання планових завдань та їх планомірного і цілеспрямованого втілення в життя.
Однак поряд з чинниками, які вимагають широкого застосування фінансового планування у сучасних економічних умов діють також чинники, що обмежують його використання промисловими підприємствами України. До них належать:
· високий ступінь невизначеності на українському ринку, пов'язаний з глобальними змінами у всіх сферах суспільного життя;
· відсутність ефективної нормативно-правової бази у сфері внутрішньовиробничого фінансового планування;
· обмежені фінансові можливості підприємств для здійснення серйозних фінансових розробок у галузі планування.
Для здійснення ефективного фінансового планування більші можливості мають великі підприємства, оскільки у них достатньо фінансових засобів для залучення висококваліфікованих спеціалістів, які забезпечують проведення широкомасштабної планової роботи в галузі фінансів.
На малих підприємствах, як правило, для цього невистачає грошових коштів, хоча потреба у фінансовому плануванні саме для таких структур гостріша, ніж для великих підприємств. Вони частіше потребують залучення позикових коштів для забезпечення своєї господарської діяльності. Крім цього, зовнішнє середовище справляє значний вплив на їхню діяльність і важче піддається контролю.

В ринкових умовах кожне підприємство (фірма, корпорація, компанія, завод, фабрика) є відкритою соціально-технічною системою, зв'язаною певними відносинами із зовнішнім середовищем.

В умовах ринку підприємство повинне своєчасно визначати майбутні науково-технічні, організаційно-економічні, соціально-політичні і інші види дії зовнішнього середовища (як негативні, так і позитивні) і ухвалювати відповідні планові рішення. Це значною мірою міняє відношення до системи управління підприємством, оскільки організаційні схеми управління повинні ураховувати не тільки характер стратегій, тип структур, процедур планування і контролю, але і стиль керівництва, кваліфікацію працівників, їх поведінку, реакцію на нововведення.

Для успішного функціонування кожне промислове підприємство повинне одночасно виконувати дві основні функції: забезпечувати платоспроможність фірми за рахунок ефективної поточної діяльності і підвищувати потенціал підприємства за рахунок оновлення технології, виробничих потужностей, продукції (послуг), тобто розвивати підприємство.

Для одночасного виконання вказаних функцій необхідно дотримувати баланс ресурсів, що виділяються, оскільки, наприклад, надмірна активізація розвитку підприємства (велика номенклатура продукції, що обновляється, часта зміна технологій, радикальні інновації і т. п.) вимагає великих інвестиційних витрат і поточна діяльність не в змозі забезпечити необхідну платоспроможність в короткостроковому періоді. В результаті ростуть боргові зобов'язання (як короткострокові, так і довгострокові), порушуються розумні пропорції між власними засобами (капіталом) і борговими зобов'язаннями, і фірма потрапляє в кризову ситуацію (або банкрутство).

Інакше, коли забезпечується тільки поточна діяльність і не уділяється увага розвитку, фірма може успішно функціонувати в короткостроковому періоді, а потім втрачається конкурентоспроможність, зменшуються об'єми продажів і частка ринку, і фірма різко знижує свою фінансову стійкість і рухається до банкрутства.

Таким чином, для успішного виконання функцій поточної діяльності і розвитку фірми необхідно здійснювати ефективне планування всіх видів діяльності підприємства.
Фінансове планування — це науковий процес обґрунтування на певний період руху фінансових ресурсів промислового підприємства і відповідних фінансових відносин. При цьому об'єктом планування виступає фінансова діяльність підприємства. Для формування й використання різноманітних фондів грошових коштів визначається рух ресурсів, фінансові відносини, які опосередковують їх, і нові вартісні пропорції [43, с.78].

В умовах адміністративно-командної економіки на промислових підприємствах також здійснювалось планування. Але воно було пов'язане з визначенням завдань галузевих міністерств, було громіздким, його важко було застосувати на практиці. У ринковій економіці планування на промисловому підприємстві носить внутрішньофірмовий характер, тобто відсутні елементи директивності.
Основна мета планування – забезпечення оптимальних можливостей для успішної господарської діяльності, одержання необхідних для цього коштів і в кінцевому підсумку досягнення прибутковості цього підприємства.
В умовах ринку зростає значущість фінансового планування на мікрорівні, оскільки кожний крок промислових підприємств пов’язаний з ризиком, приносить доходи або втрати має бути попередньо розрахований, обґрунтований у різних варіантах, перш ніж буде прийнято рішення. Фінансовий стан суб'єкта господарювання, його нормальное функціонування, кінцеві результати, а значить і уникнення банкрутства, залежать від наявності грошових коштів.
Головне призначення фінансового планування -  це розрахунок потреби у грошових коштах, обсягу і структури витрат, визначення ефективності кожної господарської та фінансової операції і підсумків усієї роботи промислового підприємства. За допомогою фінансового планування прогнозуються доходи, їх раціональний розподіл з урахуванням інтересів кожного учасника вщтворювального процесу та кінцевих результатів. Для цього обґрунтовуються фінансові завдання, показники, що характеризують рух фінансових ресурсів на різних стадіях їхнього кругообігу, розробляються фінансові баланси.

При формуванні системи внутрішньофірмового планування необхідно ураховувати, що в ринкових умовах всі суб'єкти економіки розвиваються циклічно, тобто в певні періоди на підприємстві може спостерігатися спад (рецесія), або депресія (стагнація), або під'їм і стійке зростання.

Циклічність стану обумовлена дією не тільки чинників зовнішнього середовища, але і внутрішніми чинниками. Завжди супроводжується кризами — промисловими, економічними. Кожний спад надає негативну дію на економіку країни, життя суспільства, оскільки в цей період відбувається криза, застій в розвитку, збільшується безробіття і погіршується життя суспільства, людей.

Одночасно кризова ситуація є причиною і джерелом активізації діяльності на всіх напрямках, щоб вийти з кризи і забезпечити подальше зростання.

Для обліку циклічності в процесі планування необхідно мати уявлення про чинники, які впливають на циклічність розвитку. Основні з них є представлений на рис. 1.1 [44, с.117]. 
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Рис. 1.1 Основні чинники, які впливають на циклічність розвитку промислових підприємств

Щоб навчитися управляти промисловим підприємством в умовах циклічності розвитку, необхідно ураховувати не тільки особливості кривих зростання і падіння в цих циклах, але і знати чинники (зовнішні і внутрішні), впливаючі на можливість управління підприємством.

До зовнішніх чинників відносять: стан ринку і положення на ньому підприємства; загальний стан економіки країни, регіону, галузі, до якої відноситься підприємство; рівень платоспроможного попиту споживачів; положення постачальників; рівень інфляції; величина процентних ставок за кредит. [29, с.285]

Динаміка зміни цих чинників може сильно впливати на економіку промислового підприємства, а саме підприємство не в змозі на них впливати. Тому вони є слабоуправляемыми з боку підприємства. Проте керівники повинні стежити за такими змінами і коректувати свою діяльність.

Наприклад, за наслідками прогнозу розвитку
української економіки до 2006 р. витікає, що вона буде на підйомі і по основних галузях очікуються достатньо високі темпи зростання. Лідерами промислового зростання буде машинобудування і металообробка. Збільшення випуску в основному відбуватиметься в автомобілебудуванні, залізничному і сільськогосподарському машинобудуванні. Використовуючи результати прогнозів зміни стану економіки, підприємства можуть відповідно планувати і свою діяльність в позитивному напрямі.

До внутрішніх чинників, впливаючих на економічний розвиток підприємства, відноситься кадровий потенціал, стан основних фундацій (устаткування і т. п.), об'єм оборотних коштів, величина боргових зобов'язань (короткострокових і довгострокових), рівень завантаження виробничих потужностей, прогресивність технологій, що використовуються, темпи оновлення продукції і виробництва.  
Ці чинники відносяться до керованих з боку керівництва підприємства, і підходити до них необхідно з урахуванням циклічності розвитку.

На кожному промисловому підприємстві відбуваються економічні коливання показників (прибули, рентабельності і ін.) залежно від ухвалений управлінський рішення. Ці коливання відбуваються у разі порушення рівноважного стану між поточною і стратегічною діяльністю.

Наприклад, в процесі оновлення продукції, технології, техніки на підприємстві порушується сталий стан виробництва, і в певний перехідний період відбувається погіршення економічного стану підприємства, проте потім, коли підприємство пристосовується до новин і закінчується період освоєння і навчання, економічний стан підприємства поліпшується, і воно знаходиться вже на якісно новому рівні на найближчий етап розвитку.

Оскільки кожний етап розвитку підприємства вимагає відповідних інвестицій, то необхідно, щоб в процесі поточної діяльності нагромаджувалися грошові кошти для подальшого розвитку, тобто підвищувався економічний і фінансовий потенціал, а потім використовувався для розвитку.

Таким чином, в процесі фінансового планування необхідно ураховувати не тільки поточну діяльність і можливості зростання потенціалу фірми, але і циклічність, обумовлену економічними, технологічними, продуктовими, організаційними етапами розвитку підприємства.

Внутрішньофірмове планування, будучи органічним елементом системи управління, надає дію на всі аспекти діяльності підприємства.

Оскільки планування — це процес проектування бажаного майбутнього і ефективних шляхів його досягнення, то кінцевим результатом такого процесу є планові рішення, що є основою для подальшої цілеспрямованої діяльності фірми.

Планове рішення взаємозв'язане з сукупністю організаційно-технічних, економічних, фінансових і соціальних рішень і відображає необхідні умови для розвитку підприємства в даний час і в перспективі.

Фінансове планування на промисловому підприємстві являє собою складний процес і включає такі етапи (рис. 1.2) [13, с. 307]. 

На першому етапі аналізують фінансові показники діяльності підприємства за попередній період. Використовують дані фінансової документації: бухгалтерського балансу, звіту про фінансові результати, звіту про рух грошових коштів. Основна увага приділяється таким показникам, як обсяг реалізації, витрати, прибуток. Проведений аналіз дозволяє оцінити фінансові результати діяльності підприємства і визначити проблеми, що стоять перед ним.
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Рис. 1.2  Основні етапи фінансового планування на підприємстві
На другому етапі проводять розробку фінансової стратегії та фінансової політики за основними напрямами фінансової діяльності підприємства, складають основні прогнозні документи, які стосуються перспективних фінансових планів.
На третьому етапі уточнюють і конкретизують основні показники прогнозних фінансових документів за допомогою складання поточних фінансових планів.
Четвертий етап передбачає ув'язування показників фінансових планів з виробничими, комерційними, інвестиційними та іншими планами і програмами, що розробляються підприємством.
На п'ятому етапі здійснюють оперативне фінансове планування, яке визначає розробку поточної виробничої, комерційної та фінансової діяльності підприємства і впливає на кінцеві фінансові результати його діяльності у цілому.
Процес фінансового планування на підприємстві завершується аналізом і контролем за виконанням фінансових планів. Тобто шостий етап полягає у визначенні фактичних кінцевих фінансових результатів діяльності підприємства, порівнянні їх із запланованими показниками, виявленні причин відхилень від планових показників, у розробці заходів щодо усунення негативних явищ.

Фінансове планування містить такі елементи (рис.1.3). [20, с.56]
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Рис. 1.3 Елементи фінансового планування на промислових підприємствах

Взаємозв'язана рішень з плановим завданням представляє принципову трудність процесу фінансового планування. Як всякий процес, планування здійснюється безперервно шляхом ітерацій, що наближають планове рішення до реальних можливостей підприємства. Таким чином, процес планування направлений на визначення умов, при яких можливе досягнення бажаного стану, визначуваного стратегією і тактикою розвитку фірми.

Недоліком існуючої практики фінансового планування при формуванні бюджету є переважаюча увага до поточних задач. В результаті перспективна діяльність підприємства залишається без належної уваги і фінансування. Щоб уникнути такого положення, в процесі планування необхідно забезпечити рівновагу між стратегічною і поточною (тактичній) орієнтацією в діяльності концерну.

Для вирішення такої задачі планування ділять на подвійну систему з двома самостійними планами дій (стратегічним і поточним) і подвійним фінансуванням (окремими бюджетами — поточним і стратегічним).

Задачами поточного бюджету є [32, с.17]: 

· забезпечення безперервного отримання прибутку від використовування діючих потужностей підприємства;

· капіталовкладення в збільшення потужностей;

· витрати на зниження собівартості.

· Для стратегічного бюджету (або бюджету розвитку) характерні:

· капіталовкладення в підвищення конкурентоспроможності виробів;

· розширення сфери застосування і зони ринку збуту;

· інвестиції в диверсифікацію (розширення сфер діяльності).

Необхідність розробки стратегії і тактики розвитку підприємства обумовлює використовування стратегічного і тактичного (поточного) планування для їх реалізації.

Планування діяльності підприємства здійснюється для різних періодів діяльності, тому розрізняють декілька видів планів:

· за часом плани ділять на короткострокові (до року), середньострокові (більше року) і довгострокові (понад 3 роки);
· по значущості і перспективності вирішуваний задачі, а також по величині інвестицій, що використовуються, розрізняють плани стратегічні, тактичні (поточні), оперативні;
· по ознаці підлеглості (ієрархії) існують плани корпоративні, плани юридично самостійних господарських одиниць (відділень), плани структурних підрозділів і індивідуальні плани працівників.
В діяльності промислового підприємства присутня вся сукупність планів, проте формування кожного з них має свої особливості по рівню деталізації, ступеню агрегированности (укрупнення) інформації, набору показників, що використовуються, цільовим орієнтирам і іншим відмінностям.

1.2. Види і принципи фінансового планування на промислових підприємствах

З погляду відповідальності за формування і реалізацію планів кожному рівню в ієрархії управління відповідає свій вид планування. Так, вищий рівень керівництва (топ-менеджмент) відповідає за місію підприємства, стратегію розвитку, стратегічні цілі і стратегічне планування. Це не означає, що поточним плануванням вища ланка управління не повинна займатися, проте співвідношення між стратегічною і поточною діяльністю повинне складати 85:15, а для інтегрованих утворень (ФПГ, холдинг, концерн) — 90:10. У зв'язку з цим структура управління повинна будуватися так, щоб відділити в максимальному ступені генеральне керівництво від рішення поточних задач (як, наприклад, в матричних структурах управління).

Середній рівень управління (функціональний менеджмент) перш за все відповідає за тактичне (або поточне) річне планування, хоча бере активну участь у формуванні стратегічних планів.

Перший рівень управління (лінійний менеджмент) відповідає за формування і реалізацію оперативних планів (за зміну, тиждень, десятиденку, місяць) і бере участь в річному і стратегічному плануванні. Оперативні плани є базою для регулювання виробництва і щоденної діяльності фірми. Види планування по рівнях управління представлені на рис. 1.4.

В перевідній літературі [51, 67, 71] розрізняють планування стратегічне і оперативне (наприклад: Хан Д. Планирование і контроль: концепція контроллинга. — М.: Фінанси і статистика, 1997 і ін.), але, кажучи про оперативне планування, по суті, мають на увазі річне, або тактичне, планування.

У вітчизняній науці і практиці [21, 41] прийнято розподіл фінансового планування на стратегічне, тактичне (поточне або річне) і оперативне.
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Рис. 1.4 Види фінансового планування на рівнях управління

З позиції функціонального управління використовують функціональне планування, направлене на планування ресурсів, витрат, прибули, інвестицій, кадрів і т. п., і виразиме у відповідних планах.

В плануванні діяльності фірм використовуються різні підходи, основними з яких є [47, с.129]:
· матричне планування витрат виробництва на основі матриць «витрати—випуск» (моделі Леонтьєва) і нормованих одиничних витрат ресурсів;

· адаптивне планування, враховуюче динаміку ресурсів підприємства і направлене на узгодженість цілей фірми при виборі планових рішень.
Планування здійснюється з урахуванням дії внутрішніх і зовнішніх чинників, що робить вплив на вибір зовнішніх або внутрішніх критеріїв ефективності процесу планування. Процес планування складається з: 

· оцінки реальних можливостей або потенціалу підприємства на момент ухвалення рішення; 

· визначення необхідних умов для досягнення поставлених цілей в заданий період часу;

· ухвалення планового рішення, включаючого набір заходів, забезпечуючих досягнення заданих цілей при ефективному використовуванні потенціалу підприємства. 

Планове рішення є управляючою дією для подальшої реалізації планових завдань.

Відхилення фактичних результатів від планових завдань дозволяють оцінити обгрунтованість плану і організаційні можливості підрозділів підприємства.

Процес фінансового планування супроводжує досягнення різних цілей, встановлених підприємством, — положення на ринку збуту продукції, оновлення продукції, матеріальні і фінансові ресурси, продуктивність праці, реорганізація виробництва і ін.

Організація фінансового планування, яка відповідає об'єктивним вимогам, передбачає більш усвідомлене врахування його основних принципів.

В умовах переходу до ринкових відносин змінюється механізм та методи їх реалізації залежно від рівня розвитку виробничих сил, на​уки й багатьох інших факторів.

Методологія фінансового планування базується на таких найваж​ливіших принципах [67, с.91]:
· принцип об'єктивної необхідності використання фінансового планування для початкової стадії управління фінансами підприєм​ства. Це означає, що даний процес необхідний, стає обов'язковим як найважливіший інструмент і спосіб визначення фінансових можли​востей підприємства, прогнозування раціональних вартісних про​порцій, відносин, відповідно й руху грошових ресурсів для виконан​ня накреслених програм, завдань;

· принцип ефективності, який відображає якісну сторону даного
процесу та орієнтує його на досягнення позитивних фінансових резуль​татів за окремими операціями від діяльності кожного підрозділу підприємства, на досягнення бажаного економічного і соціального ефекту;
· принцип комплексності та єдності мети, який передбачає уз​годження виробничих і фінансових ресурсів, планів на різних рівнях управління підприємством. При цьому потрібне поєднання загаль​нодержавних, колективних та особистих економічних інтересів учас​ників відтворення. Тільки за дотримання цього принципу у поєднанні з іншими можливе визначення ефективної, розумної фінансової полі​тики підприємства;

· принцип науковості, який підсумовує основні риси плануван​ня, забезпечує реальність, ефективність запланованих завдань.

Поняття науковості широке і включає обґрунтованість плано​вих завдань з урахуванням суспільних та особистих потреб, законо​мірностей розвитку суспільства, тенденцій у русі грошових коштів підприємства, об'єктивної оцінки економічної та соціальної ситуації, а також наявності ресурсів, координації фінансових завдань у часі та просторі. Наукова обґрунтованість фінансових планів підприємств означає не тільки їх реальність, але й передбачає вибір кращих рішень з урахуванням довгострокових вигод. Це в свою чергу залежить від прогресивних методів обґрунтування джерел і способів фінансуван​ня накреслених заходів, раціонального розподілу ресурсів, оптимізації вартісних пропорцій і фінансових взаємовідносин, які стимулю​ють прогресивні процеси. Тому доцільно використовувати багато​варіантні розрахунки з усіх завдань, які забезпечать вибір найкращого рішення з точки зору впливу фінансових стимулів, оптимізації рівня витрат, максимізації доходів, прибутку.
Функціонування промислових підприємств у ринкових умовах примушує фінансового менеджера в процесі планування розглядати сукупний ефект від інвестиційних і фінансових рішень, вивчати події, які можуть зашкодити ефективному функціонуванню підприємства та врахувати їх у фінансовому управлінні, розробити стратегії «про запас», необхідні в умовах несподіваних ситуацій.
Ефективність фінансового планування досягається за дотримання таких умов (рис. 1.5) [26, с.73].
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Рис. 1.5 Три умови ефективності фінансового планування на промислових підприємствах

Ці умови забезпечують необхідну безперервність у фінансовому плануванні, що у свою чергу, потребує дотримання основних принципів.
До основних принципів фінансового планування слід віднести: відповідність строку забезпечення постійної потреби в оборотному капіталі та забезпечення надлишку грошових коштів (рис. 1.6) [51, с.346].

На основі реалізації зазначених принципів у процесі планування приймаються рішення щодо забезпечення найефективнішого руху фінансових ресурсів. Це досягається здісненням фінансового планування у взаємозв’язку «минуле-тепершінє-майбутнє». (рис. 1.7)


[image: image6]
Рис. 1.6 Принципи фінансового планування на промислових підприємствах
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Рис. 1.7 Модель фінансового планування на промислових підприємствах в координатах «минуле-тепершінє-майбутнє»

Такий взаємозв'язок забезпечується за достовірної інформаційної бази для фінансового планування, обґрунтованості робочого періоду, правильного вибору пріоритетів та реальності прогнозів.
У процесі фінансового планування враховують результати ситуаційного аналізу, зміст якого зводиться до визначення «Що буде, якщо відбудуться певні події». На основі аналізу розробляючі пропозиції, альтернативні варіанти плинів, що враховують таке [23, с.14]:
· У якій кількості підприємству необхідно виробляти та продавати продукцію?
· Випуск якої продукції продовжувати і якої призупинити
· Самостійно виробляти чи купувати комплектуючі вироби
· Чи доцільно змінювати технологію та організацію виробництва
· Закрити чи перепрофілювати структурні підрозділи підприємства
· Що відбудеться на підприємстві, якщо зменшити обсяг продажу
· Як вплинуть на фінансові результати зниження цін продажу продукції
· До якого результату приведе зміна однієї зі змінних або постійних величин.
Важливим у фінансовому плануванні є визначення джерел фінансування. Необхідність підприємства у додатковому капіталі може бути забезпечена за рахунок як довгострокових, так і короткострокових джерел фінансування. При плануванні джерел фінансування можливі два варіанти: довгострокові фінансові ресурси не покривають потреби в капіталі або вони перевищують цю потребу (рис. 1.8).
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Рис. 1.8 Планування джерел фінансування на промислових підприємствах

За першого варіанта, коли довгострокові фінансові ресурси не покривають усієї потреби підприємства в капіталі, вирішенням проблеми може бути короткострокове фінансування, а в противному разі — кошти підприємству варто спрямувати на інвестиції.
Сума довгострокових джерел фінансування, залучених підприємством у разі додаткової потреби в капіталі, визначає, в якій ролі виступає воно в короткому періоді — позичальника чи кредитора. Ефективному управлінню фінансами сприятиме дотримання під час фінансового планування таких етапів цього процесу [43, с.13]:
· аналіз фінансового стану підприємства;
· складання прогнозних кошторисів і бюджетів;
· визначення загальної погреби підприємства у фінансових ресурсах:
· прогнозування структури джерел фінансування;
· створення ефективної системи контролю й управління;
· розроблення процедури внесення змін у систему фінансових планів.
Вибір оптимального фінансового  плану  можливий за умови розроблення  таких його варіантів: песимістичного, найбільш вірогідного й оптимістичного. Забезпечення розроблення таких фінансових планів дає змогу встановити: 
· величину   грошових   коштів,   що   перебувають   у   розпорядженні підприємства, та оптимального їх залишку;
· обґрунтований розмір фінансових ресурсів та можливості залучення підприємством;
· раціональне співвідношення джерел фінансового забезпечення;
· достатність фінансових ресурсів для реалізації поставлених завдань;
· розмір  коштів,  які   мають бути   перераховані   в  бюджет, у державні цільові фонди, банкам, кредиторам;
· оптимальний розподіл прибутку підприємства:
· методи забезпечення збалансованості доходів та витрат.
Під час розроблення фінансового плану необхідно враховувати:
а)
наявність  обмежень,  з  якими  зіткнеться   підприємство   в процесі діяльності (вимоги щодо охорони навколишнього середовища; ринку щодо обсягу реалізації асортименту та якості продукції; технічні, технологічні  та кадрові можливості даного підприємства);
б)
дисциплінарну  роль фінансового плану для роботи фінансового менеджера:
в)
певну умовність фінансових планів через невизначеність змін економічної ситуації у глобальному і локальному масштабах.
Форма фінансовою плану для підприємств не регламентується. Тому недержавні підприємства розробляють різні за формою та змістом фінансові плани.
У процесі управління фінансовими ресурсами особливому контролю підлягають такі економічні показники промислового підприємства:
· прибутковість діяльності підприємства;
· спрямування коштів на його виробничий розвиток;
· зростання власного капіталу;
· обсяг надходжень податків та обов'язкових платежів;
· погашения заборгованості минулих періодів перед бюджетом.
Поряд з  цим  управління  фінансами промислового підприємства забезпечується впровадженням оперативних фінансових планів (бюджетів).
Оперативне фінансове планування на промислових підприємствах включає складання та використання платіжного календаря, касового плану і розрахунку потреби у короткостроковому кредиті.
Для складання платіжного календаря необхідно вирішувати такі завдання [9, с.103]:
· організувати облік погодження у часі грошових надходжень майбутніх витрат підприємства;
· сформувати інформаційну базу щодо руху грошових потоків; 

· вести щоденний облік змін в інформаційній базі;
· аналізувати неплатежі (за сумами та джерелами виникнення), проводити конкретні заходи для їх подолання;
· розрахувати потреби у короткостроковому кредиті та активно придбавати позикові кошти;
· розрахувати (за сумами і строками) тимчасово вільні грошові кошти підприємства;

· аналізувати фінансовий ринок з позиції найбільш надійного та вигідного розміщення тимчасово вільних грошових коштів підприємства.                                                                                     
Під час складання платіжного календаря треба   слідкувати за ходом виробництва й реалізації, станом запасів, дебіторської заборгованості з метою запобігання невиконанню фінансового плану. Платіжний календар складають на квартал з розбивкою по місяцях та дрібніших періодах.
У платіжному календарі має бути збалансовано надходження і витрачання грошових коштів. Правильно складений платіжний календар дозволяє виявити фінансові помилки і, таким чином, уникнути фінансових труднощів.
Для складання платіжного календаря необхідно мати таку інформаційну базу [14, с.72]:
· план реалізації продукції; 

· кошторис витрат на виробництво;
· план капітальних вкладень;
· виписки з рахунків підприємства і додатки до них;
· договори;
· графік виплати зарплати; 

· рахунки-фактури;
· встановлені строки платежів за фінансовими зобов'язаннями.
Ознакою погіршення фінансового стану промислового підприємства служить перевищення планованих витрат над очікуваними надходженнями, що означає недостатність власних можливостей для покриття. У цих випадках необхідно вирішити такі завдання:
· перенести частину втрат на наступний період;
· прискорити відвантаження і реалізації продукції:
· вжити заходів для пошуку додаткових джерел фінансування.
Надлишок грошових коштів певною мірою свідчить про фінансову стійкість і платоспроможність промислового підприємства. У табл. 1.1 наведено форму платіжного календаря промислового підприємства.     

Поряд з платіжним календарем складається податковий календар, у якому вказується, коли і які податки відповідно до законодавства має платити промислове підприємство, що дозволяє уникнути прострочень і санкцій. Для деталізації картини можна розробляти платіжні календарі за окремими видами руху грошових коштів. Наприклад, платіжний календар щодо розрахунків з постачальниками, платіжний календар щодо обслуговування боргу тощо.
Таблиця 1.1
Платіжний календар промислового підприємства на І квартал 2007р.
	Найменування показників
	Січень
	Лютий
	Березень

	1
	2
	3
	4

	І   Початкове сальдо 
	+
	+
	+

	II  Надходження коштів 
	
	
	

	1   Продаж за готівку 

2   Погашення дебіторської заборгованості 
	+
	+
	+

	3   Доходи від інших видів діяльності 
	
	
	

	4   Інші грошові надходження 
	
	
	

	ВСЬОГО надходжень грошових коштів 
	+
	+
	+

	III   Витрачання коштів 
	
	
	

	1   Оплата постачальникам (за готівку) 
	
	
	

	2   Погашення кредиторської заборгованості 
	
	
	

	3   Пряма заробітна плата 
	
	
	

	4   Постійні витрати 
	+
	+
	+

	5   Інші поточні витрати 
	
	
	

	6   ПДВ   акцизи та інші обов’язкові платежі 
	
	
	

	від реалізації продукції 
	
	
	

	7  Експортні мита 
	
	
	

	8 Податки  віднесені на фінансовий результат 
	
	
	

	9  Податок на прибуток 
	
	
	

	10  Податок на інші витрати 
	
	
	

	11  Утримання об’єктів соціальної сфери 
	
	
	

	12 Інвестиції в основні кошти та нематеріальні активи 
	
	
	

	3  Витрати зі фoнду споживання 
	+
	+
	+

	14 Витрата дивідендів 
	
	
	

	15  Інші витрати 
	
	
	

	ВСЬОГО витрат 
	+
	+
	+

	ІV Сальдо за період 
	+
	+
	+

	V  Кінцеве сальдо 
	+
	+
	+

	VI Мінімально допустиме сальдо
	+
	+
	+

	VII   Нестача коштів (-) надлишок коштів (+) 
	+
	+
	+


Касовий план або план обороту готівкових грошових коштів відображає надходження і виплати готівки через касу. Касовий план необхідний для контролю за надходженням і витрачанням готівкових коштів (табл. 1.2).  

Під час складання касового плану використовуються такі вихідні дані [53, с.236]:
· очікувані виплати з фонду заробітної плати і фонду споживання;
· інформація про продаж працівникам матеріальних ресурсів або продукції;
· відомості про витрати на відрядження;

· відомості про інші надходження й виплати готівкою.
                                                            Таблиця 1.2

Форма касового плану промислового підприємства на І квартал 2007р.

Найменування організації промислове підприємство 
Вид діяльності виробництво продукції 

І. НАДХОДЖЕННЯ

	Джерела надходження готівки 
	Факт І кв.
попереднього року
	План I кв. поточного року

	1. Торгова виручка від продажу споживчих товарів за всіма каналами реалізації 
	+
	+

	2. Виручка пасажирського транспорту 
	+
	+

	3. Квартирна плата 
	+
	+

	4. Виручка видовищних підприємств 
	+
	+

	5. Виручка підприємств, які надають інші послуги 
	+
	+

	6. Надходження від реалізації нерухомості 
	+
	+

	7. Надходження від реалізації державних та інших цінних паперів 
	+
	+

	8. Інші надходження 
	+
	+

	9. РАЗОМ

Із загальної суми надходжень:

9.1. Витрачається на місці з виручки 

9.2. Здається в каси банку 

9.3. Здається в каси інших банків 
	+
	+

	II. ВИДАТКИ 

	Види видатків готівкою
	Факт І кв. попереднього року
	План видатків

	1
	2
	3

	1. На заробітну пла гу. виплати соціального характеру тощо 
	+
	+

	2. На виплату пенсій І допомог соцстраху 
	+
	+


продовження таблиці 1.2

	3. На виплату за договорами страхування 
	+
	+

	4. На погашення і виплату доходу за цінними паперами 
	+
	+

	5. На купівлю державних та інших цінних паперів 
	+
	+

	6. На видачу позичок співробітникам 
	+
	+

	7 Витрати на відрядження 
	+
	+

	8. На господарські видатки, у тому числі представницькі видатки, видатки на паливно-мастильні матеріали 
	+
	+

	9   На закупівлю сільгосппродуктів у населення 
	+
	+

	10   РАЗОМ 
	+
	+


III.  РОЗРАХУНОК ВИПЛАТ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ
	Найменування показників 
	Планове значення 

	1. Фонд заробітної плати 

1.1. Оплата за відпрацьований час 

1.2. Заохочувальні та інші виплати 
	+

	2. Виплати соціального характеру 
	+

	3. Надбавки до заробітної плати 
	+

	4. Авторські винагороди 
	+

	5. Стипендії 
	+

	6. ВСЬОГО 
	+

	7. РАЗОМ відрахувань, у тому числі: 

7.1. Податки 

7.2. Формене обмундирування 

7.3. Товари, куплені в кредит 

7.4. Харчування 

7.5. Платежі за добровільними видами страхування 

7.6. Квартплата і комунальні платежі 

7.7. Інші відрахування 
	+

	8. РАЗОМ перерахувань, у тому числі: 

8.1. Вклади 

8.2. Акцептовані платіжні доручення для переказу поштою 

8.3. Видача за кредитними картами 
	+

	9. Підлягає видачі готівкою — всього, в тому числі: 

9.1. Зі своїх касових надходжень 

9.2. 3 готівки, одержаної в банку 
	+


ІV. КАЛЕНДАР ВИДАЧІ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ РОБІТНИКАМ І СЛУЖБОВЦЯМ ЗА ВСТАНОВЛЕНИМИ СТРОКАМИ (СУМИ ВИПЛАТ ГОТІВКОЮ)

	Місяці                                                       Числа 

	
	1
	2
	3
	4
	…
	26
	27
	28
	29
	30

	Січень 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Лютий 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Березень 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+


За 45 днів до початку планованого кварталу всі підприємства повинні подавати касовий план до банку, з яким підприємство уклало договір про розрахунково-касове обслуговування. Він необхідний підприємству для того, щоб якомога точніше уявляти розмір зобов'язань перед працівниками підприємства щодо заробітної плати і розмірів інших виплат. Банк складає зведений касовий план на обслуговування своїх клієнтів у встановлені строки з урахуванням касових планів підприємств та організацій.
Важливе місце в оперативній фінансовій роботі промислового підприємства займає своєчасне погашення кредиторської, а також своєчасне стягнення дебіторської заборгованості.
На промисловому підприємстві має бути організований повсякденний оперативний контроль за платежами та надходженням матеріальних цінностей, виконанням фінансових зобов'язань перед бюджетом, позабюджетними фондами, банками. Необхідно періодично перевіряти дебіторську заборгованість за даними бухгалтерського обліку та звітності, інвентаризації.
Дебіторська заборгованість, утворена в межах узгодженого сторонами строку оплати, є нормальним явищем у фінансово-господарській діяльності. Дебіторська заборгованість, яка перевищує погоджені строки платежів, знижує платоспроможність підприємств. Саме тому необхідно ретельно аналізувати стан заборгованості кожного суб'єкта господарювання за такими статтями: розрахунки з покупцями, з підзвітними особами, з іншими дебіторами; векселі одержані; аванси видані; бюджетні платежі, платежі із соціального страхування, з оплати праці. При цьому слід ураховувати реальні умови, а тому доцільно розглянути:
•  який відсоток неповернення дебіторської заборгованості припадає на одного або кількох головних боржників;
• імовірність погашення дебіторської заборгованості, строки її виникнення, а також питому вагу простроченої заборгованості;
•  питому вагу векселів у загальному обсязі дебіторської заборгованості.
Кредиторська заборгованість у складі залучених засобів займає важливе місце. Якщо кредиторська заборгованість підприємства виникає в процесі господарських зв'язків з іншими господарськими суб'єктами в межах нормального документообігу та встановлених форм розрахунків, то вона не суперечить чинному законодавству і не може справити негативного впливу на фінансовий стан інших суб'єктів господарювання. Якщо ж кредиторська заборгованість виникла внаслідок порушення правил розрахунків та кредитування, то вона призводить до фінансових ускладнень в інших підприємств.
Прострочені постачальникам платежі найчастіше виникають тоді, коли на підприємстві не налагоджено чіткої фінансової роботи: оборотні кошти заморожені в дебіторській заборгованості або в понаднормативних, непрокредитованих банком товарно-матеріальних цінностях; розмір власних оборотних коштів недостатній та не покриває необхідної мінімальної потреби підприємства в них для забезпечення поточної діяльності.

Таким чином, використання розглянутих систем і методів фінансового планування дозволяє забезпечити цілеспрямованість фінансової діяльності промислового підприємства та підвищити її ефективність.

1.3 Методика розрахунку основних показників фінансового плану

Жоден з видів поточних фінансових планів підприємства, жодна з крупних господарських його операцій не можуть бути розроблені зовні зв'язку з планованими грошовими потоками по них. Концентрація всіх видів планованих грошових потоків підприємства одержує своє віддзеркалення в спеціальному плановому документі — плані надходження і витрачання грошових коштів, який є одним з основних форм поточного фінансового плану.

План надходження і витрачання грошових коштів розробляється на майбутній рік в щомісячному розрізі з тим, щоб забезпечити облік сезонних коливань грошових потоків підприємства, Він складається по окремих видах господарської діяльності і по підприємству в цілому. Ураховуючи, що ряд початкових передумов розробки цього плану носять слабо прогнозований характер, він складається звичайно у варіантах — «оптимістичному», «реалістичному» і «песимістичному». Крім того, розробка цього плану носить багатоваріантний характер і по методах розрахунку окремих його показників, що використовуються.

Основною ціллю розробки плану надходження і витрачання грошових коштів є прогнозування в часі валового і чистого грошових потоків промислового підприємства в розрізі окремих видів його господарської діяльності і забезпечення постійної платоспроможності на всіх етапах планового періоду.

План надходження і витрачання грошових коштів розробляється на підприємстві в такій послідовності:

На першому етапі прогнозується надходження і витрачання грошових коштів по операційній діяльності підприємства, оскільки ряд результативних показників цього плану служить початковою передумовою розробки інших складових його частин.

На другому етапі розробляються планові показники надходження і витрачання грошових коштів по інвестиційній діяльності підприємства (з урахуванням чистого грошового потоку по операційній його діяльності).

На третьому етапі розраховуються планові показники надходження і витрачання грошових коштів по фінансовій діяльності підприємства, яка покликана забезпечити джерела зовнішнього фінансування операційної і інвестиційної його діяльності в майбутньому періоді.

На четвертому етапі прогнозуються валовий і чистий грошові потоки, а також динаміка залишків грошових коштів по підприємству в цілому.

Прогнозування надходження і витрачання грошових коштів по операційній діяльності підприємства здійснюється двома основними способами:

 1) виходячи з планованого обсягу реалізації продукції; 

 2) виходячи з планованої цільової суми чистого прибутку.

При прогнозуванні надходження і витрачання грошових коштів  по операційній діяльності виходячи з планованого обсягу реалізації продукції розрахунок окремих показників плану здійснюється в такій послідовності (рис. 1.9) [59, с.45].
	1. Визначення планового обсягу реалізації продукції.

	
	

	2. Розрахунок планового коефіцієнта інкасації дебіторської заборгованості.

	
	

	3. Розрахунок планової суми надходження грошових коштів від реалізації продукції.

	
	

	4. Визначення планової суми операційних витрат по виробництву і реалізації продукції.

	
	

	5. Розрахунок планової суми податкових платежів, сплачуваних за рахунок доходу (що входить в ціну продукції).

	
	

	6. Розрахунок планової суми валового прибутку підприємства по операційній діяльності.

	
	

	7. Розрахунок планової суми податків, сплачуваних за рахунок прибутку.

	
	

	8. Розрахунок планової суми чистого прибутку підприємства по операційній діяльності.

	
	

	9. Розрахунок планової суми витрачання грошових коштів по операційній діяльності.

	
	

	10. Розрахунок планової суми чистого грошового потоку.


Рис. 1.9 Поетапна модель розрахунку окремих показників фінансового плану промислового підприємства
Визначення планового обсягу реалізації продукції базується на розробленій виробничій програмі (плані виробництва продукції), ураховуючій потенціал відповідного товарного ринку. Такий підхід дозволяє пов'язувати плановий обсяг реалізації продукції з ресурсним потенціалом підприємства і рівнів його використовування, а також місткістю відповідного товарного ринку. Базовим показником розрахунку планової суми реалізації продукції виступає в цьому випадку планований обсяг виробництва товарної продукції. Модель розрахунку планового обсягу реалізації продукції має наступний вигляд:

ОРп = ЗГПп + ПТП – ЗГПк                       (1.1.)

де ОРп — плановий обсяг реалізації продукції в періоді, що розглядається (місяці);

ЗГПп— сума запасів готової продукції на початок планованого періоду;

ПТП — сумарний обсяг виробництва готової товарної продукції в плановому періоді, що розглядається;

ЗГПк— сума запасів готової продукції на кінець періоду, що розглядається.

Плановий обсяг реалізації продукції диференціюється в розрізі реалізації за готівковий розрахунок і з наданням товарного (комерційного) кредиту з урахуванням господарської практики, що склалася.

Розрахунок планового коефіцієнта інкасації дебіторської заборгованості здійснюється виходячи з фактичного його рівня в звітному періоді з урахуванням намічених заходів щодо зміни політики надання товарного (комерційного) кредиту.

Розрахунок планової суми надходження грошових коштів від реалізації продукції здійснюється по наступній формулі:

ПГКп = ОРпн + (ОРпк х КІ) + НЗпр                    (1.2.)

де ПГКп — планова сума надходження грошових коштів від реалізації продукції в періоді, що розглядається;

ОРпн — плановий обсяг реалізації продукції за готівковий розрахунок в періоді, що розглядається;

ОРпк— обсяг реалізації продукції в кредит в поточному періоді;

КІ — коефіцієнт поточної інкасації дебіторської заборгованості, виразимий десятковим дробом;

НЗпр — сума раніше не інкасованого залишку дебіторської заборгованості (підмета інкасації в плановому періоді).

Розрахований показник планової суми надходження грошових коштів від реалізації продукції характеризує планований обсяг позитивного грошового потоку підприємства по операційній діяльності.

Визначення планової суми операційних витрат по виробництву і реалізації продукції є одним з самих трудомістких етапів прогнозування грошових потоків підприємства. В його основі лежить калькуляція собівартості окремих видів продукції (виробничій і повній). До складу планової собівартості конкретного виду продукції включаються всі прямі і непрямі витрати на її виробництво і реалізацію. В самому загальному вигляді планова сума сукупних операційних витрат підприємства може бути представлена наступним розрахунковим алгоритмом:

ОВп  = ( (ПВпі + ЗПВпі) х ОВпі + (ВРпі х ОРпі + ЗХВп       (1.3.)

 


      і=1                           

  і=1
де ОВп — планова сума операційних витрат по виробництву і реалізації продукції;

ПВпі — планова сума прямих витрат на виробництво одиниці продукції;

ЗПВпі — планова сума загальновиробничих (непрямих) витрат на виробництво одиниці продукції;

ОВпі — планований обсяг виробництва конкретних видів продукції в натуральному виразі

ВРпі — планова сума витрат на реалізацію одиниці продукції;

ОРпі — планований обсяг реалізації конкретних видів продукції в натуральному виразі;

ЗХВп — планова сума загальногосподарських витрат підприємства (адміністративно-управлінських витрат по підприємству в цілому).

Розрахунок планової суми податкових платежів, сплачуваних за рахунок доходу (що входить в ціну продукції), здійснюється виходячи з планованого обсягу реалізації окремих видів продукції і відповідних ставок податку на додану вартість, акцизного збору і інших аналогічних податків.

Розрахунок планової суми валового прибутку підприємства по операційній діяльності проводиться по наступній формулі:

ВПп = ОРп - ОВп - ППд                               (1.4.)

де ВПп — планова сума валового прибутку підприємства по операційній діяльності в періоді, що розглядається;

ОРц — плановий обсяг реалізації продукції в періоді, що розглядається;

ОВп — планова сума операційних витрат по виробництву і реалізації продукції;

ППд — планова сума податкових платежів, сплачуваних за рахунок доходу (що входить в ціну продукції).

Розрахунок планової суми податків, сплачуваних за рахунок прибутку, здійснюється по наступній формулі:

ППп = ВПп * Пп / 100 + Ппп                             (1.5.)

де ППп — планова сума податків, сплачуваних за рахунок прибутку;

ВПп — планова сума валового прибутку підприємства по операційній діяльності;

Пп — ставка податку на прибуток, у відсотках;

Ппп — сума інших податків і зборів, сплачуваних за рахунок прибутку.

Розрахунок планової суми чистого прибутку підприємства по операційній діяльності проводиться по формулі:
ЧПп = ВПп - ППп                                       (1.6.)

де ЧПп — планова сума чистого прибутку підприємства по операційній діяльності в періоді, що розглядається;

ВПп — планова сума валового прибутку підприємства по операційній діяльності в періоді, що розглядається;

ППп — планова сума податків, сплачуваних за рахунок прибутку.

Розрахунок планової суми витрачання грошових коштів по операційній діяльності здійснюється по наступній формулі:
ВДСп = ОВп + НПд + НПд - АВп                      (1.7.)

де ВДСп — планова сума витрачання грошових коштів по операційної діяльності в періоді, що розглядається;

ОВп — планова сума операційних витрат по виробництву і реалізації продукції;

НПд — планова сума податків і зборів, сплачуваних за рахунок доходу (що входить в ціну продукції);

НПп — планова сума податків, сплачуваних за рахунок прибутку;

АВп — планова сума амортизаційних відрахувань від основних засобів і нематеріальних активів.

Розрахований показник планової суми витрачання грошових коштів характеризує планований обсяг негативного грошового потоку підприємства по операційній діяльності.

Розрахунок планової суми чистого грошового потоку може бути здійснений по будь-якому з алгоритмів, що розглядаються нижче:

ЧГПп =ЧПп + АОп                              (1.8.)

  або

ЧГПп = НГКп - ВГКп                         (1.9.)

де ЧГПп — планова сума чистого грошового потоку підприємства в періоді, що розглядається;

ЧПп — планова сума чистого прибутку підприємства по операційній діяльності;

АОп — планова сума амортизаційних відрахувань від основних засобів і нематеріальних активів;

НГКп — планова сума надходження грошових коштів від реалізації продукції;

ВГКп — планова сума витрачання грошових коштів по операційній діяльності.

При прогнозуванні надходження і витрачання грошових коштів по операційній діяльності виходячи з планованої цільової суми чистого прибутку розрахунок окремих показників плану здійснюється в такій послідовності (рис. 1.10) [32, с.17].
Визначення планової цільової суми чистого прибутку підприємства є найскладнішим етапом в системі прогнозних розрахунків грошових потоків. Цільова сума чистого прибутку є плановою потребою у фінансових ресурсах, формованих за рахунок цього джерела, забезпечуючу реалізацію цілей розвитку підприємства в майбутньому періоді. Розрахунок цільової суми чистого прибутку підприємства ведеться в розрізі окремих елементів майбутньої потреби, склад яких представлений на рис. 1.11.

	1. Визначення планової цільової суми чистого прибутку підприємства.

	
	

	2. Розрахунок планової цільової суми валового прибутку підприємства.

	
	

	3. Розрахунок планової суми податків, сплачуваних за рахунок прибутку.

	
	

	4. Визначення планової суми операційних витрат по виробництву і реалізації продукції.

	
	

	5. Розрахунок планової суми надходжень грошових коштів від реалізації продукції.

	
	

	6. Розрахунок планової суми податкових платежів, сплачуваних за рахунок доходу (що входить в ціну продукції).

	
	

	7. Розрахунок планової суми витрачання грошових коштів по операційній діяльності.

	
	

	8. Розрахунок планової суми чистого грошового потоку.


 Рис. 1.10 Планування окремих показників фінансового плану.

Результати прогнозних розрахунків цільової суми чистого прибутку підприємства в розрізі перерахованих елементів дозволяють не тільки сформувати початкову базу планування його грошових потоків, але і визначити внутрішні пропорції майбутнього її використовування.

Розрахунок планової цільової суми валового прибутку підприємства здійснюється по наступній формулі:

ВПц = ЧПц / 1 – Пп                                  (1.10)

де ВПц — цільова сума валового прибутку підприємства в періоді, що розглядається;

ЧПц — цільова сума чистого прибутку підприємства в періоді, що розглядається;

Пп — зведена ставка податку на прибуток і інших податків, сплачуваних за рахунок прибутку, виразима десятковим дробом.

Розрахунок планової суми податків, сплачуваних за рахунок прибутку, проводиться по формулі:

ППп = ВПц - ЧПц                                    (1.11.)  

де ППп — планова сума податків, сплачуваних за рахунок прибутку;

ВПц — цільова сума валового прибутку підприємства в періоді, що розглядається;

ЧПц — цільова сума чистого прибутку підприємства в періоді, що розглядається.

Рис. 1.11. Основні елементи розрахунку цільової суми чистого прибутку.

Визначення планової суми операційних витрат по виробництву і реалізації продукції цьому методі прогнозування носить узагальнений характер, оскільки припускає, що виробнича програма під цільову суму прибутку ще не сформована. Спрощений алгоритм здійснення таких розрахунків має наступний вигляд:

ОЗп = ОЗпост + ОЗзмін * (ВПц / ВПф)                 (1.12.)          

де ОЗп — планова сума операційних витрат по виробництву і реалізації продукції в періоді, що розглядається;

ОЗпост — фактична сума постійних операційних витрат в аналогічному попередньому періоді;

ОЗзмін — фактична сума змінних операційних витрат в аналогічному попередньому періоді;

ВПц — планова цільова сума валової операційної прибутку підприємства;

ВПф — фактична сума валової операційної прибутку підприємства в аналогічному попередньому періоді.

У складі планових операційних витрат окремою позицією відображається сума амортизаційних відрахувань.

Розрахунок планової суми надходження грошових коштів від реалізації продукції здійснюється по наступній формулі:

НГКп = ВПц + ОВп / 1 – Пд                      

(1.13.)

де НГКп — планова сума надходження грошових коштів від реалізації продукції в періоді, що розглядається;

ВПц — планова цільова сума валової операційної прибутку підприємства;

ОВп — планова сума операційних витрат по виробництву і реалізації продукції в періоді, що розглядається;

Пд — зведена ставка податку на додану вартість і інших податків і зборів, сплачуваних за рахунок доходів, виразима десятковим дробом.

Розрахунок планової суми податкових платежів, сплачуваних за рахунок доходу (що входить в ціну продукції), проводиться по такій формулі:

ППд = НГКп – ОВп - ВПц                       (1.14.)

де  ППд — планова сума податків і зборів, сплачуваних за рахунок доходу (що входить в ціну продукції);

НГКп — планова сума надходження грошових коштів від реалізації продукції в періоді, що розглядається;

ОВп — планова сума операційних витрат по виробництву і реалізації продукції в періоді, що розглядається;

ВПц — планова цільова сума валової операційної прибутку підприємства.

Розрахунок планової суми витрачання грошових коштів по операційній діяльності ґрунтується на планових операційних витратах підприємства (без суми амортизаційних відрахувань) і плановій сумі податків і зборів, сплачуваних за рахунок доходів і прибутку.

Розрахунок планової суми чистого грошового потоку ґрунтується на раніше розглянутих алгоритмах. Цей показник може бути визначений шляхом підсумовування цільової суми чистого прибутку і амортизаційних відрахувань або як різниця між сумою надходження і витрачання грошових коштів  в планованому періоді.

Прогнозування надходження і витрачання грошових коштів по інвестиційній діяльності здійснюється методом прямого рахунку. Основою здійснення цих розрахунків є [60, с.61]:

· програма реального інвестування, характеризуюча обсяг вкладення грошових коштів в розрізі окремих здійснюваних або намічених до реалізації інвестиційних проектів;
· проектований до формування портфель довгострокових фінансових інвестицій. Якщо такий портфель на підприємстві вже сформований, то визначається необхідна сума грошових коштів для забезпечення його приросту або обсяг реалізації інструментів довгострокових фінансових інвестицій;
· передбачувана сума надходження доходів від реалізації основних засобів і нематеріальних активів. В основу цього розрахунку повинен бути встановлений план їх оновлення;
· прогнозований розмір інвестиційного прибутку. Оскільки прибуток від завершених реальних інвестиційних проектів, що вступили в стадію експлуатації, показується у складі операційного прибутку підприємства, в цьому розділі прогнозується розмір прибутку тільки по довгострокових фінансових інвестиціях — дивідендам і відсоткам до отримання.

Прогнозування надходження і витрачання грошових коштів по фінансовій діяльності здійснюється методом прямого рахунку на основі потреби підприємства в зовнішньому фінансуванні, визначеній по окремих її елементах (алгоритми розрахунку цієї потреби розглянуті раніше). Основою здійснення цих розрахунків є:

· намічений обсяг додаткової емісії власних акцій або залучення додаткового пайового капіталу. В план надходження грошових коштів включається тільки та частина додаткової емісії акцій, яка може бути реалізована в конкретному майбутньому періоді;
· намічений обсяг залучення довгострокових і короткострокових фінансових кредитів і позик у всіх них формах (залучення і обслуговування товарного кредиту, а також короткостроковій внутрішній кредиторській заборгованості відображається грошовими потоками по операційній діяльності);
· сума очікуваного надходження засобів в порядку безвідплатного цільового фінансування. Ці показники включаються в план на основі затвердженого державного бюджету або відповідних бюджетів інших державних і недержавних органів (фондів, асоціацій і т.п.);
· суми передбачених до виплати в плановому періоді основного боргу за довгостроковими і короткостроковими фінансовими кредитами і позиками. Розрахунок цих показників здійснюється на основі конкретних кредитних договорів підприємства з банками або іншими фінансовими інститутами (відповідно до умов амортизації основного боргу);
· передбачуваний обсяг дивідендних виплат акціонерам (відсотків на пайовий капітал). В основі цього розрахунку лежить планована сума чистого прибутку підприємства і здійснювана їм дивідендна політика.

Показники розробленого плану надходження і витрачання грошових коштів служать основою оперативного планування різних видів грошових потоків підприємства.

ВИСНОВКИ ДО 1 РОЗДІЛУ

У процесі дослідження теоретичних аспектів фінансового планування на промислових підприємствах були зроблені наступні висновки:

1. У процесі фінансового планування необхідно мати уявлення про чинники, які впливають на цілісність розвитку підприємства. До зовнішніх чинників відносять: стан ринку і положення на ньому підприємства; загальний стан економіки країни, регіону, галузі, до якої відноситься підприємство; рівень платоспроможного попиту споживачів; положення постачальників; рівень інфляції; величина процентних ставок за кредит. 

Динаміка зміни цих чинників може сильно впливати на економіку підприємства, а саме підприємство не в змозі на них впливати. Тому вони є слабоуправляемыми з боку підприємства. Проте керівники повинні стежити за такими змінами і коректувати свою діяльність.

До внутрішніх чинників, впливаючих на економічний розвиток підприємства, відноситься кадровий потенціал, стан основних фундацій (устаткування і т. п.), об'єм оборотних коштів, величина боргових зобов'язань (короткострокових і довгострокових), рівень завантаження виробничих потужностей, прогресивність технологій, що використовуються, темпи оновлення продукції і виробництва. 

Ці чинники відносяться до керованих з боку керівництва підприємства, і підходити до них необхідно з урахуванням циклічності розвитку.
2. Фінансове планування — це науковий процес обгрунтування на певний період руху фінансових ресурсів промислового підприємства і відповідних фінансових відносин. При цьому об'єктом планування виступає фінансова діяльність підприємства. Для формування й використання різноманітних фондів грошових коштів визначається рух ресурсів, фінансові відносини, які опосередковують їх, і нові вартісні пропорції.

В умовах адміністративно-командної економіки на промислових підприємствах також здійснювалось планування. Але воно було пов'язане з визначенням завдань галузевих міністерств, було громіздким, його важко було застосувати на практиці. У ринковій економіці планування на промисловому підприємстві носить внутріншьофірмовий характер, тобто відсутні елементи директивності.
Основна мета планування – забезпечення оптимальних можливостей для успішної господарської діяльності, одержання необхідних для цього коштів і в кінцевому підсумку досягнення прибутковості цього підприємства.

3. В науковій практиці фінансове планування на промислових підприємствах прийнято розподіляти по таких видах: стратегічне, тактичне (поточне або річне) і оперативне.

Методологія фінансового планування ґрунтується на таких найважливіших принципах:
· принцип об'єктивної необхідності використання фінансового планування для початкової стадії управління фінансами промислового підприєм​ства;
· принцип ефективності, який передбачає узгодження виробничих і фінансових ресурсів, планів на різних рівнях управління підприємством;
· принцип науковості, який підсумовує основні риси плануван​ня, забезпечує реальність, ефективність запланованих завдань.
4. Розглянута в дипломній роботі методика розрахунку основних показників фінансового плану базується на плані надходження та витраті грошових коштів, який є однією з основних форм поточного фінансового плану, основною метою якого є прогнозування в часу валового та чистого грошових потоків промислового підприємства в розрізі окремих видів його господарської діяльності та забезпечення постійної платоспроможності на всіх етапах планового періоду.

II. ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНА ОЦІНКА ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ НА ВП «КРАСНОЛУЦЬКА АВТОБАЗА» ДП «ДОНБАСАНТРАЦИТ»
2.1. Аналіз фінансового стану ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» як база для фінансового планування
Основні задачі аналізу фінансового положення підприємства:

· визначення міри впливу об'єктивних і суб'єктивних чинників на фінансові результати діяльності підприємства;

· оцінка фінансового положення підприємства і чинників його зміни;

· оцінка роботи підприємства і його структурних підрозділів по виконанню показників фінансового плану;

· аналіз дотримання фінансової, розрахункової і кредитної дисципліни;

· виявлення резервів підвищення рентабельності і розробка заходів щодо використовування виявлених резервів.

В процесі фінансового аналізу досліджуються:

· наявність, склад і структура засобів підприємства, причини і наслідки їх зміни; наявність, склад і структура джерел засобів підприємства, причини і наслідки їх зміни;

· стан, структура і динаміка зміни довгострокових активів;

· дебіторська заборгованість;

· ефективність використовування засобів.

Кінець кінцем такий аналіз повинен дозволити прогнозування можливих фінансових результатів виходячи з реальних умов господарської діяльності в планованому періоді.

Основними джерелами інформації для аналізу фінансового положення підприємства є бухгалтерський баланс, форми бухгалтерської звітності: «Звіт про прибутки і збитки» ( форма № 2 ); « Додаток до балансу підприємства» ( форма № 3 ); а також дані поточного обліку.

Аналіз активів ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»
Стійкість фінансового положення підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» в значній мірі залежить від доцільності і правильності вкладення фінансових ресурсів в активи.

Все, що має вартість, належить підприємству і відображається в активі балансу називається його активами. Актив балансу містить відомості про розміщення капіталу, що є у розпорядженні підприємства, тобто про вкладення його в конкретне майно і матеріальні цінності, про витрати підприємства на виробництво і реалізацію продукції і про залишки вільної грошової готівки. Кожному виду розміщення капіталу відповідає окрема стаття балансу.

Саме загальне уявлення про це якісні зміни, що мали місто в структурі засобів, а також динаміці цих змін можна отримати за допомогою вертикального і горизонтального аналізу звітності (додаток 1). 

Проведемо горизонтальний аналіз активів підприємства (табл. 2.1) (додаток 1).  

Таблиця 2.1

Горизонтальний аналіз активів ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр. (тис.грн.).

	Показники
	2004
	2005
	2006
	Абсолютне відхилення
	Відносне відхилення

	
	
	
	
	3-2
	4-3
	Гр3/гр2*100%
	Гр4/гр3*100%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Майно підприємства (валюта балансу)
	22122
	24312
	22551
	2190
	-1761
	109,9
	92,7

	1.1 Необоротні активи (осн. капітал)
	4463
	4182
	3687
	-281
	-495
	93,7
	88,2

	1.1.1 Основні засоби
	4125
	4182
	3687
	57
	-495
	101,4
	88,2

	1.1.2 Незавершене будівництво
	263
	-
	-
	-263
	-
	-
	-

	1.1.3 Відстрочені податкові активи
	75
	-
	-
	-75
	-
	-
	-

	1.2 Оборотний капітал (мобільний)
	17659
	20130
	18864
	2471
	-1266
	113,9
	93,7

	1.2.1 Запаси
	395
	421
	340
	26
	-81
	106,6
	80,76

	1.2.2 Дебіторська заборгованість
	17244
	18683
	18492
	2439
	-1191
	101,14
	93,9

	1.2.3 Грошові кошти та короткострокові цінні папери
	-
	4
	9
	4
	5
	-
	225

	1.2.4 Інші оборотні активи
	20
	22
	23
	2
	1
	110
	104,54


На підставі даних, приведених в таблиці 2.1, видно, що валюта балансу 2005 року в порівнянні з 2004 роком збільшилася на 2190 тис.грн або на 9,9%. Збільшення відбулося за рахунок оборотного капіталу 2471 тис.грн. або 13,9%. Необоротні активи зменшилися на 281 тис.грн. або 6,3%. Зниження відбулося за рахунок наступної статі, незавершене виробництво – 263 тис.грн, відстрочені податкові активи – 75 тис.грн. Оборотний капітал збільшився на 2471 тис.грн. або 13,9%. Збільшення відбулося за рахунок запасів – 26 тис.грн. або 6,6%, дебіторської заборгованості – 2439 тис.грн. або 1,14%; грошові кошти і короткострокові цінні папери – 4 тис.грн.; інші оборотні активи – 2 тис.грн. або 10%. Порівнюючи 2006 рік і 2005 рік можна побачити, що по валюті балансу відбулося зниження на 1761 тис.грн. або 7,3%.

Проведемо вертикальний аналіз активів підприємства (табл. 2.2)

Таблиця 2.2

Вертикальний аналіз активів ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр. (тис.грн.).

	Показники
	2004
	2005
	2006
	Вертикальний аналіз

	
	
	
	
	2004, %
	2005, %
	2006, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Майно підприємства – валюта балансу
	22122
	24312
	22551
	100
	100
	100

	1.1. Необоротні активи (основний капітал)
	4463
	4182
	3687
	20,2
	17,2
	16,3

	1.1.1. основні засоби
	4125
	4182
	3687
	92,4
	100
	100

	1.1.2. незавершене будівництво
	263
	-
	-
	5,9
	-
	-

	1.1.3. відстрочені  податкові платежі
	75
	-
	-
	1,7
	-
	-

	1.2. Оборотний капітал (мобільний)
	17659
	20130
	18864
	79,8
	82,8
	83,7

	1.2.1. Запаси
	395
	421
	340
	2,2
	2,1
	1,8

	1.2.2. Дебіторська заборгованість
	17244
	19683
	18492
	97,7
	97,7
	98

	1.2.3. Грошові кошти і короткострокові цінні папери
	
	4
	9
	-
	0,1
	0,1

	1.2.4. Інші оборотні активи
	20
	22
	23
	0,1
	0,1
	0,1



З даних таблиці 2.2 видно, що структура активів істотно змінилася в 2005 і 2006 році в порівнянні з 2004 роком, так оборотний капітал збільшився з 79,8% (2004р.) до 82,8% (2005 р.) і 83,7% (2006 р.). Зміни відбулися за рахунок зниження необоротних активів з 20,2% (2004 р.) до 17,2% (2005 р.) і 16,3% (2006 р.). Дебіторська заборгованість, не дивлячись на збільшення в грошовому виразі, в структурному аналізі не змінилася (табл.. 2.1-2.2).

Аналіз складу дебіторської заборгованості представлений в табл. 2.3.

Таблиця 2.3.

Аналіз структури і складу дебіторської заборгованості ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр. (тис.грн.).

	Показники 

	2003
	2005
	2006
	Абсолютне відхилення
	Відхилення питомої ваги

	
	Су-

ма
	Пит.

вага
	Сум-

ма
	Пит.

вага
	Сума
	Пит.

вага
	2005

до

 2004
	2006

 до

 2005
	2005

 до

 2004
	2006 до 2005

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Дебіторська заборгованість за товари

роботи і послуги
	17233
	99,9
	1960
	99,6
	18471
	99,9
	+2372
	-1134
	-0,3
	0,3

	Дебіторська за боргова-ність за розрахунками з бюджетом 
	6
	0,065
	-
	-
	-
	-
	-6
	-
	-0,065
	-

	Інша поточна дебіторська заборгованість 
	5
	0,035
	78
	0,4
	21
	0,1
	+73
	-57
	0,365
	-0,3

	Разом
	17244
	100
	19683
	100
	18492
	100
	+2439
	-1191
	-
	-



З розрахунків видно, що дебіторська заборгованість в 2005 році по відношенню до 2004 року збільшилася на 2439 тис.грн. Це обумовлено збільшенням дебіторської заборгованості за товари, роботи і послуги на 2372 тис.грн., ця стаття займає найбільшу питому вагу: 2004 р. – 99,9 %;  2005р. – 99,6%; хоча по відношенню до 2004 року в 2005 році відбулося зниження питомої ваги на 0,3 %. Розглядаючи дебіторську заборгованість в 2006 році по відношенню до 2005 року можна побачити, що відбулося зниження на 1191 тис.грн. за рахунок зниження дебіторської заборгованості за товари, роботи і послуги на 1134 тис.грн. і іншої поточної дебіторської заборгованості на 57 тис.грн.

Велику дію на фінансовий стан підприємства надає також стан виробничих запасів і витрат. На підставі балансу підприємства можна більш ретельно проаналізувати структуру і динаміку даного розділу балансу (табл. 2.4).

Таблиця 2.4

Аналіз структури і динаміки виробничих запасів ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр. (тис.грн.).

	Найменування 
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне відхилення

	
	Сума 
	Пит. 

вага %
	Сума 
	Пит. 

вага %
	Сума 
	Пит. вага %
	2005 до 2004 
	2006 до 2005 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. Виробничі запаси
	194
	49,1
	247
	58,7
	148
	43,5
	53
	-99

	2. Тварини на вирощуванні і відгодівлі
	201
	50,9
	174
	41,3
	192
	56,5
	-27
	18

	Разом:
	395
	100
	421
	100
	340
	100
	26
	-81



На підставі даних таблиці 2.4 видно, що в 2004 р. обидві статті мають приблизно однакову питому вагу в загальному обсязі запасів. В 2005  р. виробничі запаси збільшилися на 53 тис.грн. в порівнянні з 2004 р. і питома вага в 2005 р. збільшилася на 9,6% (58,7 – 49,1). В 2006 р. виробничі запаси в порівнянні з 2005р. знизилися на 99 тис.грн. і питома вага в загальному обсязі виробничих запасів в 2006 р. зменшилася на 15,2% (43,5 – 58,7). Тварини на вирощуванні і відгодівлі в 2004 р., 2005 р. і 2006 р. – приблизно на одному рівні (в грошовому виразі), тільки в 2005 р. спостерігалося зменшення на 27 тис.грн.

Аналіз пасиву балансу ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»
Показники пасиву балансу визначають зміну, що відбулася в структурі власного і позикового капіталу, і скільки залучено в оборот підприємства довгострокових і короткострокових позикових засобів. Проводячи горизонтальний і вертикальний аналіз статі пасиву з'ясуємо причини зміни динаміки і структури власного і позикового капіталу (табл. 2.5, табл. 2.6) (додаток 1).

Таблиця 2.5

Горизонтальний аналіз пасивів  ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр. (тис.грн.).

	Найменування
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне відхилення
	Відносне відхилення

	
	
	
	
	2005 р. до 

2004 г

гр.3-2
	2006р. до 

2005 р. гр.4-3
	2005г. до 2004г гр3/2* 100%
	2006г. до 2005г. гр4/3*

100%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Джерело формування майна (валюта балансу)
	22122
	24312
	22551
	2190
	-1761
	109,9
	92,7

	1.1. Власний капітал
	12332
	12919
	13041
	587
	122
	104,7
	100,9

	1.2. Позиковий капітал
	9790
	11393
	9510
	1603
	-1883
	116,4
	83,5

	1.2.1. Довгострокові зобов'язання
	5
	3184
	2123
	3179
	-1061
	636
	66,7

	1.2.2. Поточні зобов'язання
	9785
	8209
	7387
	-1576
	-822
	83,9
	90



На підставі даних приведених в таблиці 2.5, видно, що валюта балансу в 2005 р. в порівнянні з 2004 р. збільшилася на 2190 тис.грн. або 99%. Збільшення відбулося за рахунок збільшення власного капіталу на 587 тис.грн. або 4,7%; позикового капіталу на 1603 тис.грн. або на 16,4%. Збільшення позикового капіталу обумовлено збільшенням довгострокових зобов'язань 3179 тис.грн., тоді як поточні зобов'язання зменшилися на 1576 тис.грн. за рахунок зменшення кредиторської заборгованості.

Таблиця 2.6

Вертикальний аналіз статі пасиву балансу ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр. (тис.грн.).

	Показники
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Вертикальний аналіз

	
	
	
	
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Джерела формування майна (валюта балансу).
	22122
	24312
	22551
	100
	100
	100

	1.1. Власний капітал
	12332
	12919
	13041
	55,7
	53,1
	57,8

	1.2. Позиковий капітал
	9790
	11393
	9510
	44,3
	46,9
	42,2

	1.2.1. Довгострокові зобов'язання
	5
	3184
	2123
	0,1
	27,9
	22,3

	1.2.2. Поточні зобов'язання
	9785
	8209
	7387
	99,9
	72,1
	77,7



З даних таблиці 2.6 видно, що питома вага власного і позикового капіталу істотно не змінилася в загальній сумі джерел засобів підприємства. Найбільша питома вага належить власному капіталу. В 2004 р. позиковий капітал полягав, в основному, з поточних зобов'язань.

Вивчимо динаміку і структуру власного (табл. 2.7) і позикового (табл. 2.8) капіталуВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит».

Таблиця 2.7

Аналіз структури динаміки власного капіталу ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр.

	Джерела власних засобів
	2004р.
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне відхилення

	
	Сума 
	Пит. вага %
	Сума 
	Пит. вага %
	Сума 
	Пит. вага %
	2005 р.

 до 

2004 р.
	2006 р. 

до

 2005 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. Статутній капітал
	2783
	22,6
	2783
	21,5
	2783
	21,3
	-
	-

	2. Інший додатковий капітал
	4696
	38,1
	4854
	37,6
	4854
	37,2
	158
	-

	3. Нерозподілений  прибуток
	4853
	39,3
	5282
	40,9
	5404
	41,5
	429
	122

	Разом:
	12332
	100
	12919
	100
	13041
	100
	587
	122


З даних таблиці 2.7 видно, що в 2005 р. власний капітал по відношенню до 2004 р. збільшився на 587 тис.грн., а в 2006 р. по відношенню до 2005 р.  на 122 тис.грн. Статутний капітал в грошовому виразі протягом трьох років не змінювався, а питома вага в загальному обсязі власних засобів змінювалася трохи. Збільшення власних засобів відбувалися за рахунок додаткового капіталу і нерозподіленого прибутку.
З даних таблиці 2.8 видно, що в 2005 р. по відношенню до 2004 р. позикові засоби підприємства збільшилися на 51 тис.грн., а в 2006 р. по відношенню до 2005 р. знизилися на 822 тис.грн.. Кредиторська заборгованість за товари, роботи і послуги збільшилася на 2493 тис.грн. і питома вага в загальному обсязі позикових засобів складає 43,2%, в 2006 р. по відношенню до 2005 р. зменшилася на 1306 тис.грн. і питома вага в загальному обсязі склала 30,3%. Найбільша питома вага доводиться на поточні зобов'язанням по розрахунках з бюджетом і в 2005 р. склали 3448 тис.грн., що на 1847 тис.грн. менше ніж в 2004 р., а в 2006 р. – 3151 тис.грн., що на 297 тис.грн менше ніж в 2005 р. 

Таблиця 2.8.

Аналіз структури і динаміки позикового капіталу ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр. (тис.грн.).

	Джерела позикових

засобів
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне відхилення

	
	Сума 
	Пит.

вага %
	Сума 
	Пит.

вага %
	Сума 
	Пит.

вага %
	2005р.

 до

2004р.
	2006р. 

до

2005р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. Поточна заборгованість за довгострокові зобов'язання
	
	
	
	
	1061
	14,4
	-
	1061

	2. Кредиторська заборгованість за товари, роботи і послуги
	1055
	10,8
	3548
	43,2
	2242
	30,3
	2493
	-1306

	3 Поточні зобов'язання по розрахунках:
	
	
	
	
	
	
	
	

	- з бюджетом
	5295
	54,1
	3448
	42
	3151
	42,6
	-1847
	-297

	- по страхуванню
	1143
	11,7
	548
	6,7
	273
	3,7
	-595
	-275

	- по оплаті
	2106
	21,5
	463
	5,6
	173
	2,4
	-1643
	-290

	4. Інші поточні зобов'язання
	186
	1,9
	202
	2,5
	487
	6,6
	16
	285

	Разом:
	9785
	100
	8209
	100
	7387
	100
	51
	-822




Негативним явищем в роботі підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» є висока питома вага по кредиторській заборгованості перед бюджетом.

Аналіз фінансової стійкості підприємства
Як відомо, між статтями активу і пасиву балансу існує тісний взаємозв'язок. Кожна стаття активу балансу має свої джерела фінансування. Джерелом фінансування довгострокових активів, як правило, є власний капітал і довгострокові позикові засоби. Не виключаються також випадки формування довгострокових активів і за рахунок короткострокових кредитів.


Поточні активи утворюються як за рахунок власного капіталу, так і за рахунок короткострокових позикових засобів. Бажано, щоб наполовину вони були сформовані за рахунок власного, а на половину – за рахунок позикового капіталу. Тоді забезпечується гарантія погашення зовнішнього боргу.


Економічною сутністю фінансової стійкості підприємства є забезпеченість його запасів і витрат джерелами формування.


Для аналізу фінансової стійкості необхідно розрахувати такий показник як надлишок або недолік засобів для формування запасів і витрат, який розраховується як різниця між величиною джерел засобів і величиною запасів. Тому для аналізу перш за все необхідно визначити розміри джерел засобів, що є у ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» для формування його запасів і витрат.


В цілях характеристики джерел засобів для формування запасів і витрат використовуються показники, що відображають різний ступінь обхвату видів джерел. В їх числі:

1. Наявність власних оборотних коштів Вк. Цей показник розраховується по наступній формулі:

Вк = К+Пд – Ан                                   


(2.1)


де   К – власний капітал (І розділ пасиву балансу);


Пд – довгострокові кредити і позики (III розділ пасиву балансу);


Ан – необоротні активи (І розділ активу балансу);

2. Загальна величина основних джерел формування запасів і витрат В.

В = Сс + Пк       







 (2.2)
де Пк – короткострокові кредити і позики.

Розрахунок фінансової стійкості ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» представлений в (табл. 2.9).

Таблиця 2.9
Аналіз фінансової стійкості ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр. (тис.грн.).

	Фінансові показники
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне відхилення

	
	
	
	
	2005р. до 2004 р.
	2006 р. до 2005 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Власний капітал (І розділ пасиву балансу) К
	12332
	12919
	13041
	587
	122

	2. Довгострокові кредити і  позики (III розділ пасиву балансу) Пд.
	5
	3184
	2123
	3179
	-1061

	3. Необоротні активи (І розділ активу балансу) Ан
	4463
	4182
	3687
	-281
	-495

	4.Наявність власних оборотних коштів підприємства (стр1+стр2 – стр3)
	7874
	11921
	11477
	4047
	-444

	5. Поточні зобов'язання Пк (IV розділ пасиву балансу)
	9785
	8209
	7387
	-1576
	-822

	6. Загальна величина основних джерел формування запасів і витрат (стр4+стр5)
	17659
	20130
	18864
	2471
	-1266

	7. Запаси і витрати
	395
	421
	340
	26
	-81

	8. Надлишок (+) або недолік (-) власних оборотних коштів (стр4-стр7)
	7479
	11500
	11137
	4021
	-363

	9. . Надлишок (+) або недолік (-) загальної величини основних джерел формування запасів і витрат
	17264
	19709
	18524
	2445
	-1185



З даних таблиці 2.9 видно, що в 2005 р. по відношенню до 2004 р. наявність власних оборотних коштів зросла на 4047 тис.грн. в основному за рахунок довгострокових кредитів. В 2006 р. по відношенню до 2005 р. наявність власних оборотних коштів зменшилася на 444 тис.грн. В основному зниження відбулося через зниження довгострокових кредитів. В 2004 р., 2005 р. і 2006 р. ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» було забезпечено власними оборотними коштами для покриття запасів і витрат. Сума загальної величини основних джерел формування запасів і витрат в 2005 р. по відношенню до 2004 р. збільшилася на 2471 тис.грн., а в 2006 р. по відношенню до 2005 р. зменшилася на 1266 тис.грн. На ці результати вплинуло зниження поточних зобов'язань дослідженого підприємства - кредиторської заборгованості.


Формування запасів і витрат на підприємстві ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» планується в основному за рахунок власних джерел. На підставі розрахованих показників надлишку (недоліку) загальної величини основних джерел формування запасів і витрат, можна охарактеризувати фінансовий стан підприємства як абсолютно стійкий, оскільки виконується умова коли розмір запасів менше загальної величини основних джерел формування запасів і витрат.


Для характеристики фінансової стійкості підприємства використовується також ряд фінансових коефіцієнтів, які характеризують стан і структуру активів підприємства і забезпеченість їх джерелами покриття.


Узагальнена характеристика фінансової стійкості пасивів підприємства може бути дана за допомогою коефіцієнтів фінансової стійкості, автономності, фінансової залежності і співвідношення позикових і власних засобів (плече фінансового важеля).

1. Коефіцієнт фінансової стійкості розраховується як відношення власних джерел до позикових:

Кф.с. = К /( Зд +Зк)







(2.3)

де  К – власний капітал;

Зд – довгострокові зобов'язання;

Зк – поточні зобов'язання.

2004 р.
Кф.с. = 12332 / (5+9785) = 12332 / 9790 =1,26

2005 р.
Кф.с. = 12919 / (3184+8209) = 12919 / 11393 = 1,13

2006 р. 
Кф.с. = 13041 / (2123+7387 )= 13041 / 9510 = 1,37

Нормальне обмеження коефіцієнта  Кф.с.( 1. З розрахунків видно, що протягом 2004р., 2005р., 2006р. підприємство володіє достатнім запасом фінансової стійкості і відносно незалежно від зовнішніх фінансових джерел.

1. Коефіцієнт автономності розраховується як відношення величини власного капіталу до загальної вартості активів (валюті балансу).

Кав = К/Вб









(2.4)

де 
Вб – валюта балансу підприємства;


К – власний капітал.

2004р.
Кав = 12332 / 22122 = 0,56

2005р.
Кав = 12919 / 24312 = 0,53

2006р.
Кав = 13041 / 22551 = 0,58.

Нормальне обмеження (оптимальна величина) цього коефіцієнта оцінюється на рівні 0,5, тобто Кав ( 0,5.

З розрахунків видно, що підприємство протягом трьох років володіє власними засобами в загальному обсязі ресурсів підприємства.

2. Коефіцієнт фінансової залежності розраховується як відношення величини зобов'язань до загальної вартості активів (валюті балансу).

Кз =  (Зд  + Зк)/Вб







(2.5)

 де
Зд  - довгострокові зобов'язання;


Зк – поточні зобов'язання;


Вб – валюта балансу.

2004р. 
Кз = (5 + 9785)/22122 = 0,44

2005р.
Кз = (3184 + 8209)/24312 = 0,47

2006р. 
Кз = (2123 + 7387)/22551 = 0,42.

Нормальне обмеження цього коефіцієнта – Кз(0,5. З розрахунків видно, що підприємство мало залежить від зовнішніх джерел фінансування.

3. Коефіцієнт співвідношення позикових і власних засобів (плечі фінансового важеля) розраховується як відношення позикових і власних засобів

Кп.в. = (Зд  + Зк) / К







(2.6) 

де 
Зд – довгострокові зобов'язання;


Зк – поточні зобов'язання;


К – власний капітал.

2004р.
Кз.с. = (5 + 9785)/12332 = 0,79

2005р.
Кз.с. = (3184 +8209)/12919 = 0,88

2006р.
Кз.с. = (2123+7387)/13041 = 0,73.

Нормальне обмеження – Кз.с. (1. З розрахунків видно, що коефіцієнт знаходиться в межах нормального обмеження.

4. Коефіцієнт забезпеченості власними засобами розраховується як відношення величини власних оборотних коштів до величини запасів і витрат


К = Вк/З








(2.7)

де
Сс – власні оборотні кошти;


З - запаси і витрати.

2004р. 
К =7874 / 395 = 19,9

2005р.
К = 11921 / 421 = 28,3

2006р. 
К = 11477 / 340 = 33,7

Оптимальне значення даного показника К ( 0,1. Дані розрахунки показують, що підприємство забезпечено власними оборотними коштами.

5. Коефіцієнт маневреності. З фінансової точки зору, чим вище коефіцієнт маневреності, тим краще фінансовий стан. Коефіцієнт маневреності власних засобів визначається по формулі:

Км = Вк / К








(2.8)

де 
Вк – власні оборотні кошти;


К – власний капітал.

2004р.
Км = 7874/12332 = 0,64

2005р.
Км = 11921/12919 = 0,92

2006р.
Км = 11477/13041 = 0,88

Нормальне обмеження (оптимальне значення) Км(0,5. Коефіцієнт показує, яка частина власних засобів вкладена в наймобільніші активи. Чим вище частка цих засобів, тим більше у підприємства можливість для маневрування своїми засобами.

6. Вплив на фінансову стійкість оцінки стану основних засобів можна визначити за допомогою коефіцієнта залучення довгострокових позикових засобів

Кд.з. = Пд/ К








(2.9)

Де
Пд – сума довгострокового кредиту.

2004р.
Кд.з. = 5/12332 = 0,0004

2005р.
Кд.з. = 3184/12919 = 0,25

2006р.
Кд.з. = 2123/13041 = 0,16.

З розрахунку видно, що в 2004р. підприємство практично не використовувало довгострокові позикові засоби. В 2006р. залучення довгострокових позикових засобів знизилося в порівнянні з 2005 р.

7. Коефіцієнт накопичення амортизації. Цей коефіцієнт розраховується як співвідношення нарахованої суми зносу до первинної балансової вартості основних засобів

Кн.ам. = А/ОЗ








(2.10)

Де 
А – нарахована сума зносу;


ОЗ – первинна балансова вартість основних засобів.

2004р.
Кн.ам. = 8236/12361 = 0,67

2005р.
Кн.ам. = 10129/14311 = 0,71

2006р. 
Кн.ам. = 10075/13762 = 0,73

Коефіцієнти показують, що за рахунок амортизації відбувається оновлення основних фондів.

Для зручності проведення аналізу побудуємо таблицю, в яку внесемо величини коефіцієнтів, розраховані по фінансових показниках підприємства (табл. 2.10). 

Таблиця 2.10
Коефіцієнти фінансової стійкості ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-3006рр.
	Коефіцієнти
	оптим. значення
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне відхилення

	
	
	
	
	
	2005 р. до 2004 р.
	2006 р. до 2005 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Коефіцієнт фінансової стійкості
	(1
	1,26
	1,13
	1,37
	-0,13
	0,24

	2. Коефіцієнт автономії
	(0,5
	0,56
	0,53
	0,58
	-0,03
	0,05

	3. Коефіцієнт фінансової залежності
	(0,5
	0,44
	0,47
	0,42
	0,03
	-0,05

	4.Коефіцієнт співвідношення позикових і власних засобів
	(1
	0,79
	0,88
	0,73
	0,09
	0,15

	5. Коефіцієнт забезпеченості власними засобами
	(0,1
	19,9
	28,3
	33,7
	8,4
	5,4

	6.Коефіцієнт маневреності
	(0,5
	0,64
	0,92
	0,88
	0,28
	-0,04

	7. Коефіцієнт накопичення амортизації
	(0,25
	0,0004
	0,25
	0,16
	0,2496
	-0,09



За даними таблиці 2.10 можна зробити висновок про те, що фінансовий стан підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» протягом трьох років був достатньо стійким. Коефіцієнт фінансової стійкості, оптимальне значення якого повинне бути більше 1, в 2004 р. рівний 1,26, в 2005 р. його значення знизилося до 1,13, проте не дивлячись на незначне зниження, даний показник підтверджує фінансову незалежність підприємства. Незалежність так само підтверджується коефіцієнтом залежності підприємства від зовнішніх позик, проте значення коефіцієнтів фінансової залежності протягом трьох років близькі до оптимальних, що говорить про можливість фінансової нестійкості підприємства. Розмір коефіцієнта забезпеченості власними засобами запасів і витрат свідчить про достатню наявність власних засобів для забезпечення підприємства виробничими запасами. Значення коефіцієнта маневреності в 2004р. – 0,64, в 2005р. – 0,92, в те на 0,28 вище ніж в 2004р. В 2006р. коефіцієнт маневреності рівний 0,88, що на 0,04 менше в 2005р. Проте протягом трьох років значення коефіцієнта маневреності вище за оптимальне значення. Це говорить про те, що ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» має нагоду для вільного маневрування.

Аналіз платоспроможності ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» і ліквідності його балансу
Узагальнюючим показником, характеризуючим фінансовий стан підприємства, є платоспроможність.

Під платоспроможністю розуміється готовність підприємства своєчасно проводити свої першочергові платежі за рахунок поточних надходжень засобів. Підприємство вважається платоспроможним, якщо сума поточних активів більше або рівна його зовнішнім зобов'язанням (заборгованості).


Платоспроможність підприємства визначається за даними його балансу на основі характеристики ліквідності балансу. Ліквідність балансу виражається в ступені покриття зобов'язань підприємства його оборотними активами, термін перетворення яких в гроші відповідає терміну погашення зобов'язань. Ліквідність балансу досягається шляхом встановлення рівності між зобов'язаннями підприємства і його оборотними активами.


Технічна сторона аналізу ліквідності балансу полягає в зіставленні засобів по активу із зобов'язаннями по пасиву. При цьому активи повинні бути згруповані по ступеню їх ліквідності, а зобов'язання – по термінах їх погашення і розташовані в порядку зростання термінів сплати.


При оцінці ліквідності балансу використовують цілу систему показників платоспроможності до яких відносяться: власний оборотний капітал, коефіцієнт ліквідності (покриття), проміжний коефіцієнт покриття, коефіцієнт абсолютної ліквідності (терміновості) та ін.


Власний оборотний капітал є різницею між оборотним капіталом і короткостроковими зобов'язаннями. Він характеризує достатність оборотних коштів для погашення своїх боргів протягом року.


Власний капітал ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» складає (додаток 1):

2004р. 
17659- 9785 = 7874 тис.грн.

2005р.
20130 – 8209 = 11921 тис.грн.

2006р.
18864 – 7837 = 11477 тис.грн.


В 2005р. власний оборотний капітал склав 11921 тис.грн., що на 4047 тис.грн. більш ніж в 2004р., у в 2006р. власний оборотний капітал склав 11477 тис.грн., що на 444 тис.грн. менше ніж в 2005р. Проте не дивлячись на це, у підприємства в перебігу трьох років є власні засоби, які, у разі потреби, можуть бути використані за призначенням.


Коефіцієнт абсолютної ліквідності розраховується як відношення самих ліквідних  активів до суми короткострокових зобов'язань



Ка.л. = Г + Бц + Ро






(2.11)





Пз
де
Г – грошові кошти;


Бц – поточні фінансові інвестиції;


Ро – рахунки до оплати;


Пз – поточні зобов'язання.


Його значення признається теоретично достатнім, якщо воно перевищує 0,25-0,35, оскільки терміни платежу не доводяться на один день.

Розрахуємо коефіцієнт платоспроможності ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» (табл. 2.11). 

Таблиця 2.11
Розрахунок абсолютного коефіцієнта ліквідності ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр.
	Показники
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Відхилення

	
	
	
	
	2005 р. до 2004 р. 
	2006 р. до 2005 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Залишок грошових коштів в національній валюті тис.грн.
	-
	4
	9
	4
	5

	2. Кредиторська заборгованість тис.грн.
	1055
	3548
	2242
	2493
	-1306

	3. Поточні зобов'язання по розрахунках тис.грн.
	8544
	8007
	6900
	-4085
	+200

	4. Коефіцієнт платоспроможності
	0
	0,0005
	0,001
	0,0005
	0,0005



З розрахунків видно, що у підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» відсутні на розрахунковому рахунку грошові кошти для покриття поточних зобов'язань. 


Необхідно вживати заходів до своєчасного стягнення засобів з дебіторів, що дозволить у свою чергу погасити заборгованість за зобов'язаннями і підвищити платоспроможність.


Для визначення платоспроможності підприємства за умови мобілізації засобів в розрахунках (окрім наявних грошових коштів) обчислюють проміжний коефіцієнт ліквідності Кпром. Він визначається як відношення грошових коштів, цінних паперів до дебіторської заборгованості до короткострокових зобов'язань.




Кпром. = Г + Бц + Дз




(2.12)






     Пз
де
Г – грошові кошти;


Бц – поточні фінансові інвестиції;


Дз – дебіторська заборгованість;


Пз – поточні зобов'язання.


Проміжний коефіцієнт ліквідності відрізняється від коефіцієнта абсолютної ліквідності тим, що в його чисельнику указується сума дебіторської заборгованості. Це значення вважається теоретично достатнім, якщо складає 0,7-0,8.Расчет проміжного коефіцієнта ліквідності ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» наведені в табл. 2.12.

Таблиця 2.12
Розрахунок проміжного коефіцієнта ліквідності ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр.
	Показники
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Відхилення

	
	
	
	
	2005 р. до 2004 р. 
	2006 р. до 2005 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Залишок грошових коштів в національній валюті, тис.грн.
	0
	4
	9
	4
	5

	2. Дебіторська заборгованість, тис.грн.
	17244
	19683
	18492
	2439
	-1191

	Разом:
	17244
	19687
	18501
	2443
	-1186

	1. Кредиторська заборгованість, тис.грн.
	1055
	3548
	2242
	2493
	-1306

	2. Поточні зобов'язання по розрахунках, тис.грн.
	8544
	4459
	4658
	-4085
	199

	Разом:
	9599
	8007
	6900
	+1592
	-1107

	Коефіцієнт платоспроможності
	1,79
	2,46
	2,68
	0,67
	0,22



З даних розрахунків видно, що після стягнення дебіторської заборгованості ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» зможе погасити всі свої зобов'язання і частину засобів ще залишиться у розпорядженні підприємства.


Самим узагальнюючим  показником платоспроможності є загальний коефіцієнт ліквідності або покриття Кз.л.. Розрахунок загального коефіцієнта ліквідності представлений в табл. 2.13.  Він характеризує співвідношення між всіма поточними активами і короткостроковими зобов'язаннями, тобто достатність оборотних коштів для погашення боргів протягом року :




Коз.л. = Гк + Бц + Дз + Мз    




(2.13)






Пз
де 
Гк – грошові кошти;


Бц – поточні фінансові інвестиції;


Дз – дебіторська заборгованість;


Мз – матеріальні запаси;


Пз – поточні зобов'язання.

Таблиця 2.13
Розрахунок загального коефіцієнта ліквідності балансу підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр.
	Показники
	2004р.
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне Відхилення

	
	
	
	
	2005 р. до 2004 р. 
	2006 р. до 2005 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Залишок грошових коштів в національній валюті, тис.грн.
	0
	4
	9
	4
	5

	2. Дебіторська заборгованість, тис.грн.
	17244
	19683
	18492
	2439
	-1191

	3. Запаси і витрати, тис.грн.
	395
	421
	340
	26
	-81

	Разом:
	17639
	20108
	18841
	2469
	-1267

	1. Кредиторська заборгованість, тис.грн.
	1055
	3548
	2242
	2493
	-1306

	2. Поточні зобов'язання по розрахунках, тис.грн.
	8544
	4459
	4658
	-4085
	199

	Разом:
	9599
	8007
	6900
	-1592
	-1107

	Коефіцієнт платоспроможності
	1,84
	2,51
	2,73
	0,67
	0,22



Оптимальне значення цього показника в межах 2-2,5 (але нижче 1). З даних таблиці 2.13 видно, що ліквідність протягом трьох років забезпечена, оскільки коефіцієнт платоспроможності знаходиться в межах оптимального значення.

Аналіз оборотності оборотних активів

Оборотні кошти (оборотний капітал) – це частина капіталу підприємства, вкладеного в його поточні активи. По матеріально-речовинній ознаці до складу оборотних коштів включаються: предмети праці (сировина, матеріали, паливо і т.д.), готова продукція на складах підприємства, товари для перепродажу, грошові кошти і засоби в розрахунках.


Характерною особливістю оборотних коштів є висока швидкість їх обороту.


Аналіз оборотності оборотних активів включає аналіз:

· оборотності активів підприємства;

· оборотність дебіторської заборгованості;

· оборотності кредиторської заборгованості.

1. Аналіз оборотності активів підприємства проводиться на основі наступних показників:

· Оборотність активів (швидкість обороту) :

Коб.а. = 
Вр/Аср







(2.14)

де Вр – виручка від реалізації;


Аср – середня величина активів.

2004р. Коб.а. = 4425 / (22338 + 22122) : 2 = 4425 / 22230 = 0,2

2005р. Коб.а. = 6425 / (22122 + 24312) : 2 = 6425 / 23217 = 0,28

2006р. Коб.а. = 8565 / ( 24312 + 22551) : 2 = 8565 / 23431 = 0,36

· Тривалість обороту – Тоб :

Тоб = Т/Оа









(2.15)

Де
Т – тривалість аналізованого періоду;


Оа – оборотність активів.

2004р. Тоб = 360 / 0,2 = 1800 днів (5 років)

2005р. Тоб = 360 / 0,28 = 1286 днів (3,5 років)

2006р. Тоб = 360 / 0,36 = 1000 днів (2,7 років)

· Залучення (вивільнення) засобів в оборот визначається твором одноденного обороту по реалізації на зміну тривалості обороту :

(Е = Вр/Т  * (Тоб.зв. – Тоб.пр.) 





(2.16)

Де
(Е – сума привернутих (вивільнених) коштів;


Тоб.зв. – тривалість обороту звітного періоду;


Тоб.пр. – тривалість обороту попереднього періоду.

2005р. до 2004р. (Е = 6425/360*(1286-1800) = 17,85 * (-514) = -9174,9 тис.грн.

2006 р. до 2005р.  (Е = 8565/360*(1000-1286) = 23,8*(-286) = -6806,8 тис.грн.


З розрахунків видно, що тривалість обороту дуже велика. Для того, щоб прискорити оборотність оборотних коштів потрібно привернути додаткові засоби.

2. Анализ дебіторської заборгованості.

· Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості  Коб.дз.:

Коб.дз.=Вр/Дз







(2.17)
де
Вр – виручка від реалізації;


Дз – середня величина дебіторської заборгованості.

2004р. Коб.дз. = 4425 /(16618+17244) : 2 = 4425 / 16931 = 0,26

2005р. Коб.дз. = 6425 /(17244+19683) : 2 = 6425/18463,5 = 0,35

2006р. Коб.дз. = 8565 / (19683+18492) : 2 = 8565 / 19087,5 = 0,45

· Період погашення дебіторської заборгованості:

Пін = Т / Коб.з.








(2.18)

де Пін – період інкасування (погашення) дебіторської заборгованості


Т – тривалість аналізованого періоду.

2004р. Пін = 360 / 0,26 = 1384,6 днів (3,8 років)

2005р. Пін = 360 / 0,35 = 1028,6 днів (2,8 років)

2006р.  Пін = 360 / 0,45 = 800 днів (2,2 роки).

3. Аналіз кредиторської заборгованості можна провести по тих же формулах.

· Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості:

2004р. Коб.кз. = 4425 / (8348+9785) : 2 = 4425 / 9066,5 = 0,48

2005р. Коб.кз = 6425 / (9785+8209) : 2 = 6425 / 8997 = 0,71

2006р. Коб.кз = 8565 / (8209+7387) : 2 = 8565 / 7798 = 1,1

· Період погашення кредиторської заборгованості:

2004р. Пін = 360 / 0,49 = 734,7 дня (2 роки)

2005р. Пін.= 360 / 0,71 = 507 днів (1,4 роки)

2006р. Пін = 360 / 1,1 = 327,3 днів (0,9 років)


З розрахунків видно, що оборотність кредиторської заборгованості вище, ніж дебіторській. Підприємству потрібно повернути увагу на погашення дебіторської заборгованості.

Аналіз фінансових результатів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»

Аналіз фінансових результатів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» починається з оцінки динаміки показників балансового і чистого прибутку за звітний період. При цьому порівнюються основні фінансові показники за минулий і звітний періоди, розраховуються відхилення від базової величини показника і виявляються які показники зробили найбільший вплив на балансовий і чистий прибуток (табл. 2.14) (додаток 2).

Таблиця 2.14
Динаміка показників валового і чистого прибутку ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004-2006рр. (тис.грн.)

	Показники
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	Абсолютне відхилення

	
	
	
	
	2005 р. до 2004 р. 
	2006р. до 2005 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	3925
	6221
	8381
	2296
	2160

	2. Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	3259
	5241
	6494
	1982
	1253

	3. Валовий прибуток
	666
	980
	1887
	314
	907

	4. Фінансовий результат від операційної діяльності
	-1249
	-600
	122
	649
	722

	5. Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування
	-1220
	-600
	122
	620
	722

	6. Фінансовий результат від звичайної діяльності
	-1797
	675
	122
	1122
	797

	7. Чистий прибуток
	-1797
	-675
	122
	1122
	797


З таблиці 2.14 видно, що чистий дохід, собівартість, і валовий прибуток збільшується рік від року. Питома вага собівартості реалізованої продукції в чистому доході 2004 року складає 83%, в 2005 році – 84%, а в 2006 році – 77%. За рахунок зниження собівартості в 2006 році на 7% в порівнянні з 2005 року відбулося збільшення валового прибутку і чистого прибутку.

Проведемо оцінку рентабельності ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»
1. Обсяг чистого прибутку рівний прибуток від звичайної діяльності плюс надзвичайні доходи мінус надзвичайні витрати мінус податки від надзвичайного прибутку.

2004р. = - 1797 тис.грн.

2005р. = - 675 тис.грн.

2006р. = 122+122=244 тис.грн.

2. Рентабельність продукції Рпрод:

Рпрод. = ЧП / СР *100%






(2.18)

де ЧП – чистий прибуток;

СР – собівартість реалізованої продукції.

2004р. Рпрод = -1797/3259 * 100% = -55,1

2005р. Рпрод. = -675/5241 * 100% = -12,9

2006р. Рпрод. = 122/6494 * 100% = 1,9

З розрахунку видно, що в 2004р., 2005р. послуги були не рентабельні, а в 2006р. рентабельність послуг склала 1,9%.

3. Рентабельність активів Ра:

Ра = ЧП / Бср. * 100%







(2.19)

де ЧП – чистий прибуток;

Бср – середня підсумку балансу.

2004р. Ра = -1797/ [(22558+22122) : 2]*100% = -1797/22340*100%=-8,04

2005р. Ра = -675/[(22122+24312):2] * 100% = -675/23217 * 100% = -2,9

2006р. Ра = 122/[(24312+22551):2] *100% = 122/23431,5 * 100% = 0,52

4. Рентабельність власного капіталу Рв.к.:

Рвк = ЧП/СКср * 100%







(2.20)

де ЧП – чистий прибуток;

СКср – середній власний капітал

2004р. Рвк = -1797 / [(14205+12332):2]*100% = -1797/13268,5*100% = -13,5

2005р. Рвк = -675/[(12332+12919):2]*100%=-675/12625,5*100%=-5,3

2006р.  Рвк = 122/[(12919+13041):2]*100% = 122/12980*100% =0,9

5. Рентабельність основного капіталу Рок:

Рок = Пзд.оп. /Б *100%







(2.21)

де
Пзд.оп – прибуток від звичайної діяльності до оподаткування.

2004р. Рок = -1220/22122*100% = -5,51

2005р. Рок = -600/24312*100% = -2,47

2006р. Рок = 122/22551*100% = 0,54

6. Чиста рентабельність реалізованої продукції Рч:

Рч = ЧП / Чдр *100%







(2.22)

де ЧП – чистий прибуток;

Чдр – чистий дохід від реалізації продукції.

2004р.  Рч = -1797/3925 * 100% = -45,8

2005р. Рч = -675/6221 * 100% =-10,8

2006р. Рч = 122/8381 * 100% = 1,4

7. Валова рентабельності продажу Рв.р.п:

Рв.р.п.= Впр / ЧДр * 100%






(2.23)

де 
Впр – валовий прибуток.

2004р. Рв.р.п. = 666/3925 * 100% = 17%

2005р. Рв.р.п. = 980/6221 * 100% = 15,7%

2006р. Р.в.р.п. = 1887/8381 * 100% = 22,5%.

Проаналізувавши структуру активів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» стає помітним, що оборотний капітал росте з 79,8% в 2004 році до 82,8% в 2005 році, і 83,7% в 2006 році (таблиця 2.2). Збільшення відбуваються за рахунок зниження необоротних активів. В 2006 році відбулося зниження розміру дебіторської заборгованості по відношенню до 2005 року на 1191 тис.грн. і іншої поточної дебіторської заборгованості на 57 тис.грн. (таблиця 2.3.)  Розглядаючи джерела формування майна підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» можна побачити, що частка власного капіталу в ньому збільшилася на 122 тис.грн. в 2006 році в порівнянні з 2005 роком. Частка позикового капіталу знизилася на 1883 тис.грн. (таблиця 2.5.) Довгострокові і поточні зобов'язання знизилися в 2006 році по відношенню до 2005 року. В структурі власних засобів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» частка статутного капіталу в зіставних роках знаходиться на приблизно одному рівні. Збільшення власних засобів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» відбувалися за рахунок додаткового капіталу і нерозподіленого прибутку (таблиця 2.7.). Аналізуючи структуру позикового капіталу в результаті помітно, що найбільша питома вага доводиться на поточні зобов'язання по розрахунках з бюджетом, хоча рівень позикового капіталу в 2006 році знизився в порівнянні з попередніми роками (таблиця 2.8.). Але високий рівень кредиторської заборгованості перед бюджетом є негативним фактом в роботі підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит». На підставі розрахованих коефіцієнтів фінансової стійкості підприємства можна сказати, що фінансовий стан підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» був достатньо стійким протягом трьох років. Значення коефіцієнта перевищувало оптимальне значення (таблиця 2.10). У підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» відсутні на розрахунковому рахунку грошові кошти для покриття поточних зобов'язань, тому необхідно вживати заходів по своєчасному стягненню засобів з дебіторів, що дозволить у свою чергу погасити заборгованість за зобов'язаннями і підвищити платоспроможність. Це видно в розрахунку проміжного коефіцієнта ліквідності (таблиця 2.12). В результаті аналізу ліквідності балансу підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» розрахований коефіцієнт ліквідності, значення якого знаходиться в межах оптимального значення (таблиця 2.13). Він показує достатність оборотних коштів для погашення боргів протягом року. Аналізуючи оборотність оборотних активів підприємства протягом 2004, 2005, 2006 років спостерігається тенденція до їх зростання. Проте швидкість обороту залишається ще не високою.

На підставі виконаних розрахунків по оцінці і аналізу фінансового стану підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» за 2004 р., 2005р. і 2006 р., і отриманих на підставі цього даних можна зробити висновок, що фінансовий стан підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» стабілізується. Якщо в 2004 і 2005 році робота підприємства була збитковою, то в 2006 році підприємство отримало прибуток у розмірі 122 тис.грн., яка склалася в результаті зниження собівартості послуг. Тобто з'явилася тенденція подальшого розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» з позитивними результатами. 
2.2.Оцінка поточного фінансового планування доходів та витрат ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»
Здійснюване на підприємстві ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» планування виробничо-фінансової діяльності передбачає складання як виробничого так і фінансового плану.  Призначення фінансового плану – визначення сукупної потреби підприємства у фінансових ресурсах, в розмірах, необхідних для фінансування передбачених обсягів розширення виробництва, виконання фінансово-кредитних зобов'язань по сплаті податків і платежів, погашенню кредитів, рішенню соціальних і інших задач. Необхідність фінансового плану полягає в тому, щоб дати можливість керівництву підприємства бачити, які фінансові ресурси, в яких обсягах і куди поступають, на які цілі витрачаються, виявити резерви збільшення власних фінансових ресурсів, здійснювати режим економії і контроль за цільовим використовуванням засобів.

При розрахунку доходів і витрат за базу узяті фактичні дані 2006 року, а також коефіцієнти, ураховуючі дорожчання енергоносіїв, ГСМ, матеріалів і послуг на 2007 рік (додаток 3).

Планування доходів і надходжень ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»
Планування доходів і надходжень засобів здійснюється на основі розрахунків руху грошових потоків підприємства на планований період. Розрахунок планового руху грошових коштів в планованому періоді має на меті забезпечити контроль за грошовими потоками підприємства в ході здійснення ним господарської діяльності. Грошові потоки дозволяють визначати і планувати розміри надлишку або недоліку грошових коштів, визначати на цій основі розміри залучення в оборот кредитних ресурсів, а також терміни і суми їх погашення, виплати відсотків по кредитах.

Джерелами доходів і надходжень засобів підприємства є:

- прибуток від виробничо-господарської діяльності;

- амортизаційні відрахування;

- стійкі пасиви (кредиторська заборгованість, що постійно знаходиться у розпорядженні підприємства);

- засоби від продажу цінних паперів, фінансових операцій з тимчасово вільною грошовою масою;

-пайові, членські внески членів трудового колективу, юридичних і фізичних осіб;

- довгострокові банківські кредити;

- позики;

 
- пожертвування і добродійні внески;


- надходження від пайової участі в будівництві;


- надходження від пайової участі в будівництві;


-фінансові ресурси, мобілізуємі в процесі будівництва (планові накопичення по роботах, виконуваним господарським способом), а також заходи щодо зниження собівартості цих робіт, мобілізація внутрішніх ресурсів в будівництві. Розрахуємо прогноз послуг, що надаються ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» в таблиці 2.15.

Таблиця 2.15
Прогноз послуг, що надаються ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» на 2007 р. (тис.грн.).

	Показники
	2006 р.
	2007 р.
	2007 р. по кварталах

	
	
	
	1
	2
	3
	4

	Обсяг послуг, що надаються, тис.грн.
	8565
	13582

(за даними підприємства)
	3395,5
	3395,5
	3395,5
	3395,5


Розрахуємо очікувані надходження грошових коштів по ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит». Дані розрахунку представлені в таблиці 2.16.

Таблиця 2.16
Розрахунок очікуваних надходжень грошових коштів по ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» на 2007р.
	Показники
	2007 р.
	2007 р. по кварталах

	
	
	1
	2
	3
	4

	1. Дебіторська заборгованість на кінець 2006 р.
	18492
	4623
	4623
	4623
	4623

	2. Оплата послуг:
	
	
	
	
	

	1 кварталу
	3395,5
	2716,4
	679,1
	
	

	2 квартал
	3395,5
	
	2716,4
	679,1
	

	3 квартал
	3395,5
	
	
	2716,4
	679,1

	4 квартал
	2716,4
	
	
	
	2716,4

	3. Надходження засобів від підсобного господарства
	40
	10
	10
	10
	10

	Разом
	31434,9
	7349,4
	8028,5
	8028,5
	8028,5


80% суми квартальних автопослуг оплачується в кварталі, коли надана послуги, а 20% оплачується в наступному кварталі. Сума дебіторської заборгованості вказана в таблиці 2.16, узята з балансу підприємства (стр.160). Суми оплати послуг, плановані на 2007 рік з розбиттям по кварталах, узяті за даними підприємства. Сума надходження засобів від підсобного господарства – аналогічно. 

Планування витрат і відрахування по ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит».


Витрати і відрахування підприємства в плановому 2007 році складають розділ 2 фінансовий план. У витратній частині фінансового плану передбачаються наступні статті витрат (додаток 3):

· відрахування до фонду накопичення, фонду споживання, резервного фонду, на добродійні цілі;

· вільний прибуток, що залишається у розпорядженні підприємства;

· вільна амортизація, що є у розпорядженні підприємства;

· інші витрати;

· разом витрат і відрахувань;

· перевищення доходів над витратами (+) або витрат над доходами (-).

Таким чином, в даному розділі фінансового плану відображаються тільки ті витрати підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», які пов'язані з розширенням і розвитком виробництва, задоволенням соціально-культурних і побутових потреб трудового колективу, інші витрати, що фінансуються за рахунок прибутку і інших фінансових ресурсів підприємства.

Фонд накопичення забезпечує фінансування приросту оборотних коштів і сплату по довгострокових кредитах.

Фонд споживання передбачає покриття витрат по:

· наданню одноразової допомоги членам трудового колективу;

· культурно-побутовому обслуговуванню працівників підприємства.

Розрахуємо витрати по ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»
1. Зарплата. 

Середньомісячна зарплата на 2007 рік – 1023 грн.. Чисельність 274 люд.



1023 грн. * 274 * 12 = 3363 тис.грн.

2. Нарахування на зарплату.

-Пенсійний фонд – 33,2%; 3363 * 33,2% = 1117 тис.грн.

-Фонд соціального страхування по тимчасовій непрацездатності 1,5%.

3363 * 1,5% = 50 тис.грн.

-Фонд  страхування на випадок безробіття 1,3%. .

3363 * 1,3% = 44 тис.грн.

-Фонд соціального страхування від нещасного випадку 1,2%.

3363 * 1,2% = 39 тис.грн.

Разом: 1117 + 50 + 44 + 39 = 1250 тис.грн.

3. ПММ (паливно-мастильні матеріали)

В 2006 році витрати по ПММ склали 3002 тис.грн. Коефіцієнт дорожчання на 2007 р. 1,6. 3002 * 1,6 = 4800 тис.грн.

4. Придбання і ремонт автошин.

2006 р. – 17,8 тис.грн. Коефіцієнт дорожчання 3,37.

2007р. 17,8 * 3,37 = 60 тис.грн.

5. Оплата електроенергії.

2006р. – 114 тис.грн.  Коефіцієнт дорожчання 1,93.

2007р. 114 * 1,93 = 220 тис.грн.

6. Експлуатаційний ремонт.

2006р. – 282 тис.грн. Коефіцієнт дорожчання 1,06.

2007р. – 282 тис.грн. * 1,06 = 300 тис.грн.

7. Витрати на відрядження.

2006р. – 4,3 тис.грн. Коефіцієнт дорожчання 1,4.

2007р. – 4,3 * 1,4 = 6  тис.грн.

8. Послуги банку.

2006р. – 22,4 тис.грн. Коефіцієнт дорожчання 1,07.

2007р. 22,4 * 1,07 = 24 тис.грн.

9. Витрати на опалювання.

2006р. – 108,5 тис.грн. Коефіцієнт дорожчання 1,1.

2007р. 108,5 * 1,1 = 120 тис.грн.

10.  Податок на землю беремо на рівні 2006р.

2006р. 17,6 тис.грн.

2007р. 18 тис.грн.

11.  Податок на транспорт.

2006р. план 230 тис.грн.
факт 214,6 тис.грн.

2007р. 230 тис.грн.

12.  Екологія.

2006р. – 7,5 тис.грн. Коефіцієнт дорожчання 1,2.

2007р. 7,5 * 1,2 = 9 тис.грн.

13.  Витрати на техогляд.

2006р. – 27,3 тис.грн. Коефіцієнт дорожчання 1,1.

2007р. 27,3 * 1,1 = 30 тис.грн.

14.  Інші витрати (канцелярські, послуги, зв'язки, ІВЦ)

2006 р. – 34,1 тис.грн. Коефіцієнт дорожчання 1,5.

2007р.  34,1 * 1,5 = 50 тис.грн.

15.  Розрахуємо амортизацію.

Залишкова вартість будівель і споруд (група 1) 5316 – 2136 = 3180 тис.грн., норма амортизації на квартал 2%.

1 квартал 
3180*2%/100% = 63,6 тис.грн.

2 квартал 
3180 – 63,6= 3116,4 тис.грн.



3116,4 * 2/ 100% = 62,3 тис.грн.

3 квартал 
3116,4 – 62,3 = 3054,1 тис.грн.



3054,1 * 2 / 100% =61,1 тис.грн
4 квартал
3054,1 – 61,1 = 2993 тис.грн.



2993 * 2 / 100% = 59,9 тис.грн.

Разом амортизація за рік по групі 63,6+62,3+61,1+59,9 = 246,9 тис.грн.

Залишкова вартість машин і устаткування (Група 2) 314-311=3 тис.грн.

Норма амортизації на квартал 10%.

1 квартал 
3 * 10 / 100% =0,3  тис.грн.

2 квартал
3 – 0,3 = 2,7 тис.грн.



2,7 * 10 /100% = 0,27 тис.грн
3 квартал
2,7 – 0,27 = 2,43 тис.грн.



2,43 * 10 / 100% = 0,243 тис.грн.

4 квартал
2,43 – 0,243 = 2,187 тис.грн.



2,187 * 10 / 100%  = 0,219 тис.грн.

Залишкова вартість транспортних засобів (група 2) 8126 – 7622 = 504 тис.грн. Норма амортизації на квартал 10%.

1 квартал
504 * 10 / 100% = 50,1 тис.грн.

2 квартал
504 – 50,4 = 453,6 тис.грн.



453,6 * 10 / 100% = 45,36 тис.грн.

3 квартал
453,6 – 45,36 = 408,24 тис.грн.



408,24 * 10 / 100% = 40,82 тис.грн
4 квартал
408,24 – 40,82 = 367,42 тис.грн.



367,42 * 10 / 100% = 36,742 тис.грн.

Разом амортизація за рік по групі 2.

Машини і устаткування:
0,3+0,27+0,243+0,219 = 1,032 тис.грн.

Транспортні засоби:
50,4+45,36+40,82+36,742 = 173,322 тис.грн.

Всього:


1,032+173,322 = 174,354 тис.грн.

Разом по 1 і 2 групі:
246,9+174,354 = 421,254 тис.грн.

З урахуванням введення нових транспортних засобів в 2007 році приймаємо амортизацію в сумі 500 тис.грн.

Отже, витрати ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» на 2007 рік складають:
1. Зарплата – 3363 тис.грн.

2. Нарахування на зарплату – 1250 тис.грн.

3. ПСМ – 4800 тис.грн.

4. Придбання і ремонт автошин – 60 тис.грн.

5. Оплата електроенергії – 220 тис.грн.

6. Експлуатаційний ремонт – 300 тис.грн.

7. Витрати на опалювання – 120 тис.грн.

8. Податок на землю – 18 тис.грн.

9. Податок на транспорт – 230 тис.грн.

10. Екологія – 9 тис.грн.

11. Витрати на техогляд – 30 тис.грн.

12. Амортизація – 500 тис.грн.

13. Інші витрати (відрядження, послуги банку, канцелярські товари, послуги зв'язку і ІВЦ) – 80 тис.грн.

Разом: 10980 тис.грн.

На підставі виконаних розрахунків складаємо план доходів і витрат на 2007р. (табл. 2.17).
Таблиця 2.17
План доходів і витрат ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» на 2007 рік (тис.грн).

	Показники
	2007 р.
	2007 р. по кварталах

	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Доходи від надання послуг
	13582
	3395,5
	3395,5
	3395,5
	3395,5

	Податок на додану вартість
	2264
	566
	566
	566
	566

	Чистий дохід від реалізації послуг
	11318
	2829,5
	2829,5
	2829,5
	2829,5

	Витрати
	10980
	2745
	2745
	2745
	2745

	Прибуток від операційної діяльності
	338
	84,5
	84,5
	84,5
	84,5

	Податок на прибуток 25%
	84,5
	21,1
	21,1
	21,1
	21,1

	Чистий прибуток
	253,5
	63,4
	63,4
	63,4
	63,4



Сума доходу від надання послуг розрахована підприємством з урахуванням їх зростання в порівнянні з 2006р. 

Таблиця 2.18
Баланс грошових надходжень і виплат (тис.грн.).

	Показники
	2007 р.
	2007р. по кварталах

	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Надходження від надання послуг
	31434,9
	7349,4
	8028,5
	8028,5
	8028,5

	Платежі всього:
	28980
	7245
	7245
	7245
	7245

	У тому числі устаткування
	15000
	3750
	3750
	3750
	3750

	Оргтехніка
	3000
	750
	750
	750
	750

	Енергоносії
	340
	85
	85
	85
	85

	Зарплата і нарахування
	4432
	1108
	1108
	1108
	1108

	ГСМ
	4800
	1200
	1200
	1200
	1200

	Інші витрати
	1408
	352
	352
	352
	352

	Залишок засобів на початок
	2699,7
	9
	113,4
	896,9
	1680,4

	Залишок засобів на кінець
	5154,6
	113,4
	896,9
	1680,4
	2463,9

	Приріст грошових коштів
	2454,9
	104,4
	783,5
	783,5
	783,5


2.3. Оцінка оперативного фінансового плану ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»
Взаємозв'язок фінансового і виробничого планування зумовлює необхідність складання на підприємстві ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» єдиного виробничо-фінансового плану, складова частина якого «Баланс доходів і видатків» - фінансовий план підприємства на поточний рік, квартал або місяць.

У ньому знаходить відображення рух усіх фінансових ресурсів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», які надходять до підприємства і витрачаються ним у відповідних напрямках.

До початку 90-х років за умов директивно-планової економіки кожне ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» складало фінансовий план у вигляді балансу доходів і видатків за єдиною, встановленою в централізованому порядку формою.

Було обов'язковим затвердження його вищим органом управління (в останні роки затверджувалися лише головні показники фінансового плану). Зараз такий порядок скасовано, складання балансу доходів і видатків кожне підприємство (включаючи підприємства державної форми   власності)   здійснює   самостійно,   немає   якоїсь   єдиної   і обов'язкової форми цього документа.

Як правило, баланс доходів і видатків складається з таких чотирьох розділів.

Доходи і надходження коштів.

Витрати і відрахування.

Кредитні взаємовідносини з банками.

Взаємовідносини з бюджетом.

Розробка планового балансу доходів і видатків – це заключний етап фінансового планування. Для його складання потрібно мати всі плани виробничо-господарської діяльності підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», а також  зробити всі розрахунки фінансових ресурсів, а саме:

план прибутку і його використання;

план надходження і використання амортизаційних відрахувань;

розрахунок планового приросту нормативу власних оборотних коштів і джерел його покриття;

розрахунок обсягу і джерел капіталовкладень;

розрахунок надходження ПДВ і його сплати до бюджету та ін.
Крім того,  необхідно зробити розрахунки планових обсягів валових доходів і валових витрат для визначення суми прибутку, яка має бути сплачена до бюджету у вигляді податку на прибуток.

Проте як джерелом всіх витрат, які плануються у фінансовому
плані, може виступати лише валовий (тобто реальний) прибуток, саме він і є основним об'єктом фінансового планування.
Таблиця 2.19
Фінансовий план ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» на 2007 рік (тис.грн.).
	№ з/п
	Розділи і статті балансу
	Всього за 2007р.
	У тому числі по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4

	І. Джерела фінансування і надходження засобів

	1.
	Прибуток від звичайної діяльності – підсумковий прибуток
	11318
	2829,5
	2829,5
	2829,5
	2829,5

	2.
	Нерозподілений прибуток минулих років
	-
	-
	-
	-
	-

	3.
	Амортизаційні відрахування
	500
	125
	125
	125
	125

	4.
	Довгострокові кредити банків
	-
	-
	-
	-
	-

	5.
	Інші довгострокові зобов'язання
	-
	-
	-
	-
	-

	6.
	Короткострокові кредити банків
	-
	-
	-
	-
	-

	7.
	Інші довгострокові фінансові вкладення
	-
	-
	-
	-
	-

	8.
	Цільове фінансування і цільові надходження
	-
	-
	-
	-
	-

	9.
	Засоби спеціальних фондів
	-
	-
	-
	-
	-

	10.
	Інші джерела
	18564
	4641
	4641
	4641
	4641

	ІІ. Приріст активів підприємства

	11.
	Капітальні інвестиції – всього:
	18300
	4575
	4575
	4575
	4575

	
	У тому числі:
	
	
	
	
	

	
	А) Капітальне будівництво
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Б) Придбання основних засобів
	18000
	4500
	4500
	4500
	4500

	
	В) Придбання нематеріальних активів
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Г) модернізація і реконструкція основних засобів
	300
	75
	75
	75
	75

	12
	Довгострокові фінансові інвестиції
	-
	-
	-
	-
	-

	13
	Приріст оборотних активів
	4860
	1215
	1215
	1215
	1215

	14
	Інші капітальні витрати
	
	
	
	
	

	III. Повернення залучених засобів

	15.
	Повернення залучених засобів – всього:
	2123
	530,75
	530,75
	530,75
	530,75

	
	У тому числі:
	
	
	
	
	

	
	А) довгострокові кредити банків
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Б) інші довгострокові фінансові зобов'язання
	2123
	530,75
	530,75
	530,75
	530,75

	
	В) короткострокові кредити банків
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Г) інші засоби, отримані на поворотній основі з бюджету
	-
	-
	-
	-
	-

	IV. Витрати, пов'язані з внесенням обов'язкових платежів до бюджету і державних цільових фондів

	16.
	Сплата поточних податків і обов'язкових платежів до бюджету – всього
	3907,5
	976,8
	976,9
	976,9
	976,9

	
	 У тому числі:
	
	
	
	
	

	
	А) податок на прибуток
	84,5
	21,125
	21,125
	21,125
	21,125

	
	Б) інші податки і обов'язкові платежі
	3823
	955,75
	955,75
	955,75
	955,75

	17.
	До державних цільових фондів – всього:
	1523
	380,75
	380,75
	380,75
	380,75

	
	У тому числі:
	
	
	
	
	

	
	А) внески на обов'язкове державне пенсійне страхування
	1302
	325,5
	325,5
	325,5
	325,5

	
	Б) внески на соціальне страхування
	166,9
	41,725
	41,725
	41,725
	41,725

	
	В) внески на страхування на випадок безробіття
	54,1
	13,525
	13,525
	13,525
	13,525

	18.
	Погашення податкової заборгованості, що є на початок планового року.
	3151
	787,75
	787,75
	787,75
	787,75

	19.
	Інші обов'язкові платежі
	4210
	1052,5
	1052,5
	1052,5
	1052,5

	V. Покриття збитків минулих років.
	-
	-
	-
	-
	-


Таким чином, в першому розділі фінансового плану підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» «Джерела фінансування і надходження засобів» прибуток від звичайної діяльності – підсумковий прибуток розрахований в таблиці 2.17. Розрахунок амортизаційних відрахувань представлений в розрахунку витрат на 2007 року п.15.
Сума інших джерел фінансування склалася з сум надходження від: підсобного господарства; дебіторської заборгованості; іншої поточної дебіторської заборгованості; грошових коштів в національній валюті; інших оборотних активів. Дані узяті з балансу підприємства за 2006 року (стр.160, стр.21, стр.230, стр.250).


В другому розділі фінансового плану підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» «Приріст активів підприємства»  сума капітальних інвестицій складається з суми планованої на придбання основних засобів (табл. 2.18); модернізація і реконструкція основних засобів дорівнює сумі експлуатаційного ремонту представленої в розрахунку витрат на 2007 рік, п.6.; приріст оборотних активів підприємства склався з суми розрахунків витрат на ПММ і придбання і ремонт автошин.


В третьому розділі фінансового плану підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» «Повернення привернутих засобів» сума інших довгострокових фінансових зобов'язань, узята з балансу підприємства за 2006 рік стор. 470.


В четвертому розділі фінансового плану «Витрати, пов'язані з внесенням обов'язкових платежів до бюджету і державних цільових фондів» сума сплати поточних податків і обов'язкових платежів склалася з суми податку на прибуток (розрахований  в таблиці 2.17) і суми інших податків і обов'язкових платежів представленої в розділі розрахунок витрат на 2007 рік пп.10, 11, 1, 12, 13, і заборгованості по оплаті праці стр.580 балансу підприємства за 2006 рік. Оплата до державних цільових фондів складається з сум: внески на обов'язкове державне пенсійне страхування; внески на соціальне страхування; внески на страхування на випадок безробіття. Розрахунки представлені в розділі розрахунків витрат на 2007 рік п.2. і стор. 570 балансу підприємства за 2006 рік. Сума погашення податкової заборгованості, що є на початок планового року узята з балансу підприємства за 2006 рік стр.550. Сума інших обов'язкових платежів розрахована в розділі розрахунків витрат підприємства на 2007 рік п.п.6, 7, 8, 9, 14. і даних балансу підприємства за 2006 рік рядки 510, 530, 610.
ВИСНОВКИ ДО 2 РОЗДІЛУ

8. Проаналізувавши структуру активів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» стає помітним, що оборотний капітал росте з 79,8% в 2004 році до 82,8% в 2005 році, і 83,7% в 2006 році (таблиця 2.2). Збільшення відбуваються за рахунок зниження необоротних активів. В 2006 році відбулося зниження розміру дебіторської заборгованості по відношенню до 2005 року на 1191 тис.грн. і іншої поточної дебіторської заборгованості на 57 тис.грн. (таблиця 2.3.)  Розглядаючи джерела формування майна підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» можна побачити, що частка власного капіталу в ньому збільшилася на 122 тис.грн. в 2006 році в порівнянні з 2005 роком. Частка позикового капіталу знизилася на 1883 тис.грн. (таблиця 2.5.) Довгострокові і поточні зобов'язання знизилися в 2006 році по відношенню до 2005 року. В структурі власних засобів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» частка статутного капіталу в зіставних роках знаходиться на приблизно одному рівні. Збільшення власних засобів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» відбувалися за рахунок додаткового капіталу і нерозподіленого прибутку (таблиця 2.7.). Аналізуючи структуру позикового капіталу в результаті помітно, що найбільша питома вага доводиться на поточні зобов'язання по розрахунках з бюджетом, хоча рівень позикового капіталу в 2006 році знизився в порівнянні з попередніми роками (таблиця 2.8.). Але високий рівень кредиторської заборгованості перед бюджетом є негативним фактом в роботі підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит». 
9. На підставі розрахованих коефіцієнтів фінансової стійкості підприємства можна сказати, що фінансовий стан підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» був достатньо стійким протягом трьох років. Значення коефіцієнта перевищувало оптимальне значення (таблиця 2.10). У підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» відсутні на розрахунковому рахунку грошові кошти для покриття поточних зобов'язань, тому необхідно вживати заходів по своєчасному стягненню засобів з дебіторів, що дозволить у свою чергу погасити заборгованість за зобов'язаннями і підвищити платоспроможність. Це видно в розрахунку проміжного коефіцієнта ліквідності (таблиця 2.12). В результаті аналізу ліквідності балансу підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» розрахований коефіцієнт ліквідності, значення якого знаходиться в межах оптимального значення (таблиця 2.13). Він показує достатність оборотних коштів для погашення боргів протягом року. Аналізуючи оборотність оборотних активів підприємства протягом 2004, 2005, 2006 років спостерігається тенденція до їх зростання. Проте швидкість обороту залишається ще не високою.
10. Зроблена в роботі оцінка поточного та оперативного фінансового планування на дослідженом підприємстві дозволила зробити висновок, що в роботі фінансово-планового відділу підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» відсутне стратегічне планування та бюджетування, що є негативним в фінансовій роботі даного підприємства. Згідно оперативного плану на 2007 рік у підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» з’явилася тенденція подальшого розвитку підприємства з позитивним результатом. Так, якщо в 2004-2005рр. робота ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» була збитковою, то в 2006р. підприємство отримало прибуток у розмірі 122 тис. грн., яка за планом 2007 року повинна збільшитися вдвічі, що сприятимете стабілізації фінансового стану ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит».  
III. УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ НА ВП «КРАСНОЛУЦЬКА АВТОБАЗА» ДП «ДОНБАСАНТРАЦИТ

3.1.Вибір моделей фінансового прогнозування ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»

Основою механізму управління фінансовою діяльністю підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» є фінансове планування. Воно являє собою процес розроблення системи фінансових планів і планових (нормативних) показників щодо забезпечення розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» необхідними фінансовими ресурсами та підвищення ефективності його фінансової діяльності в очікуваному періоді.
Фінансове планування на підприємстві ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» (внутрішньофірмове фінансове планування) має ґрунтуватися на використанні трьох основних його систем: прогнозування фінансової діяльності; поточного планування фінансової діяльності; оперативного планування фінансової діяльності.
Вихідним (початковим) етапом планування є прогнозування. Прогнози й орієнтири відіграють важливу роль у фінансовому плануванні. Підприємство ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» повинно прогнозувати обсяг продажу, витрати, пов'язані з ним. У розрізі найважливіших видів продукції, потребу в джерелах фінансування, величину грошових потоків тощо. Прогнозування як один із методів управління на підприємстві не зводиться лише до розрахунку орієнтирів за критеріями, що мають кількісний вимір. Його слід розумніти ширше, зокрема як метод виявлення оптимальних варіантів дій на підприємстві. У такому розумінні прогнозування тісно пов’язане з перспективним аналізом, оскільки кінцевий варіант дій вибирається після розгляду й порівняльного аналізу різних варіантів, у тому числі й альтернативних.
Із багатьох підходів до фінансового прогнозування найбільшого поширення набули три з них, в основі яких лежать методи експертних оцінок: [50, с. 24] моделі оброблення просторових, часових і просторово-часових сукупностей; моделі ситуаційного аналізу і прогнозування. Застосування моделей прогнозування у фінансовому плануванні на промисловому підприємстві пов'язане з вивченням їх сутності та можливостей.
Модель експортних оцінок. Це найпростіші і достатньо популярні моделі. Історія їх використання нараховує не одне тисячоліття. Найпростішим прикладом застосування подібних моделей служить визначення певних прогнозів і планів на інтуїтивному рівні. У сучасній інтерпретації моделі експертного прогнозування можуть передбачати багатоступеневе опитування експертів за спеціальними схемами та опрацювання отриманих результатів за допомогою наукового інструментарію економічної статистики. Ці моделі застосовуються не тільки для прогнозування значень фінансових та загальноекономічних показників, айв аналітичній роботі, наприклад для розроблення вагомих коефіцієнтів, порогових значень показників, що контролюються.
Моделі обробки часових, просторових і просторово-часових сукупностей. Ці моделі з погляду формалізованого прогнозування посідають провідне місце і суттєво варіюють за складністю алгоритмів, що використовуються. Вибір тієї або іншої моделі залежить від багатьох чинників, у тому числі і від вихідних даних.
Можна виділити три типові ситуації. Перша — наявність часового ряду. На практиці вона спостерігається найбільш часто: підприємство ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» має у своєму розпорядженні дані про динаміку показників, на основі яких йому потрібно побудувати найбільш реальний прогноз. Отже, мова йде про виділення тренду. Це можна зробити різними способами. Найчастіше використовують два з них: простий динамічний аналіз і аналіз за допомогою авторегресійних залежностей.
Перший спосіб ґрунтується на передумові, що прогнозний показник (Y) змінюється прямо (обернено) пропорційно зі зміною (плинністю) часу. Тому для визначення прогнозних значень показника Y будується така залежність [26, с.49]:
Y1 = a + b · t 








(3.1)
де t — порядковий номер періоду:
a, b — параметри рівняння регресії.
Параметри рівняння регресії знаходять, як правило, методом найменших квадратів. Підставивши у формулу потрібне значення «t», розраховують необхідний прогноз.
В основі другого способу — достатньо очевидна передумова, що економічні процеси мають певну специфіку. Вони відрізняються, по-перше, взаємозалежністю і, по-друге, значною інертністю. Останнє свідчить, що значення практично будь-якого показника в момент «t» залежить від стану цього показника у попередніх періодах (у даному випадку ми абстрагуємося від впливу інших факторів), тобто значення прогнозного показника в минулих періодах повинні розглядатися як факторні ознаки. У цьому випадку використовують рівняння авторегресійної залежності, що в найбільш загальній формі має вигляд:
I1 = A0 + A1 · Yt-1 + A2 · Yt-2 + … + Ak · Yi-k  



(3.2)
де Yt  — прогнозоване значення показника Y в момент t;
Yt-1 — значення показника І в момент (t - 1);
Аi — i-й коефіцієнт регресії.
Достатньо точні прогнозні значення можна отримати уже при К= 1.
Друга ситуація — наявність просторової сукупності. Вона має місце в тому разі, коли з деяких причин статистичні дані про показник відсутні або є підстави вважати, що його значення визначається впливом деяких факторів. У цій ситуації може застосовуватися багатофакторний регресійний аналіз, що являє собою поширення простого динамічного аналізу на багатовимірний випадок. При цьому в результаті якісного аналізу виділяють К факторів (X1, X2, …Xk ), що впливають на зміну прогнозованого показника (Y), і найчастіше будується лінійна регресійна залежність такого типу:
Y= A0 + A1 · X1 + A2 · X2 +…+Ak · Xk  




(3.3)
де A1 — коефіцієнти регресії, і = 1, 2, ... k.
Третя ситуація — наявність просторово-часової сукупності. Вона має місце тоді, коли: а) ряди динаміки за своєю довжиною — недостатні для побудови статистично значимих прогнозів; або б) підприємство ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» має намір урахувати в прогнозі вплив факторів, що розрізняються за економічною природою, і їх динаміку. Вихідними даними для розрахунків служать матриці показників, кожна з яких є значенням тих самих показників за різні періоди або на різні послідовні дати. Методи обробки таких сукупностей досить повно розкриті у літературі.
Моделі ситуаційного аналізу і прогнозування, в основі методів ситуаційного аналізу і прогнозування лежать моделі, призначені для дослідження функціональних або жорстко детермінованих зв'язків, коли кожному значенню факторної ознаки відповідає повністю визначене невипадкове значення результативної ознаки. Як приклад можна навести залежності, реалізовані в рамках моделі факторного аналізу фірми Дюпон. При використанні цієї моделі підставляють в неї прогнозні значення різних факторів, наприклад виручки від реалізації продукції (робіт, послуг). оборотності активів, ступеня фінансової залежності, і розраховують прогнозне значення одного з основних показників ефективності коефіцієнта рентабельності власного капіталу.
Другим прикладом може слугувати форма № 2 вітчизняної звітності — «Звіт про фінансові результати», що являє собою реалізацію жорстко детермінованої факторної моделі в табличній формі, яка пов'язує результативну ознаку (прибуток) з факторами (дохід від реалізації, рівень витрат, рівень податкових ставок тощо). Один із можливих підходів прогнозування в цьому випадку може бути таким.
Ставиться завдання виявити і дослідити фактори розвитку підприємства і встановити ступінь їх впливу на різні результативні показники, наприклад прибуток. Для цього використовують імітаційну модель, що призначена для перспективного аналізу формування і розподілу доходів підприємств. В узагальненому вигляді модель є багатовимірною таблицею найважливіших фінансових показників діяльності підприємства в динаміці.
У таблиці містяться взаємозв'язані показники, подані за номенклатурою статей форми № 2 «Звіту про фінансові результати» або в більш деталізованому вигляді. Результати прогнозних розрахунків розташовані за схемою: «що відбудеться, якщо...». Іншими словами, в режимі імітації у модель вводяться прогнозні значення факторів у різних комбінаціях, за якими розраховується очікуване значення прибутку. За результатами імітації може вибиратися один або кілька варіантів дій. При цьому значення факторів, що використані в процесі моделювання, служитимуть прогнозними орієнтирами у майбутніх діях. Модель може бути реалізована на персональному комп'ютері.
Ще один варіант ситуаційного аналізу для прогнозування можливих дій має більш загальне застосування. Теоретично існує чотири типи ситуацій, в яких фінансовому менеджеру необхідно проводити аналіз і приймати управлінські рішення, у тому числі і на рівні підприємства: в умовах визначеності, ризику, невизначеності, конфлікту. Однак з позиції прогнозування варіантів можливих дій найбільший інтерес становить алгоритмізація дій в умовах ризику.
Ця ситуація зустрічається досить часто. Тут застосовують імовірний підхід, що передбачає прогнозування можливих виходів і присвоєння їм ймовірностей. При цьому використовують: а) відомі, типові ситуації; б) попередній розподіл ймовірностей; в) суб’єктивні оцінки, зроблені фінансовим менеджером самостійно або за залученням групи експертів.
Послідовність дій фінансового менеджера буде такою.
• прогнозуються можливі виходи Rk, k = 1, 2…n Rk можуть означати річні показники, наприклад дохід, прибуток, приведену вартість очікуваних надходжень:

· кожному виходу присвоюється відповідна вірогідність Rk, причому:
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· вибирається критерій (наприклад, максимізація математичного очікування прибутку):
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· вибирається варіант, що відповідає вибраному критерію.
У складніших ситуаціях для аналізу використовують метод побудови дерева рішень. Цей метод корисний у різних сферах діяльності підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» під час складання бюджету капітальних інвестицій, а особливо для аналізу на ринку цінних паперів.
Розглянуті методи фінансового прогнозування використовуються не тільки для розрахунків окремих фінансових показників, а й для складання прогнозної фінансової звітності. Ця робота надзвичайно важлива в діяльності фінансового менеджера. Основними її етапами є прогнозування показників, що стосуються: а) Звіту про фінансові результати (бюджет прибутку та збитків) та б) Балансу. У першому випадку потрібно розрахувати прогнозні значення обсягу реалізації, собівартості реалізованої продукції, витрат на збут і адміністративних витрат, витрат фінансового характеру (проценти, що підлягають сплаті за кредитами та позиками, погашення зобов'язань перед бюджетом за податками та державними цільовими фондами тощо).
У другому випадку необхідно спрогнозувати залишки за основними статтями Балансу: грошові кошти, дебіторську заборгованість, товарні запаси, необоротні активи, кредиторську заборгованість, довгострокові пасиви та ін. У кожному випадку за стандартною схемою мають бути складені міні-баланси:
Залишок на початок періоду + Приріст за період = Залишок на кінець періоду.
Прогнозна фінансова звітність може використовуватися для різних цілей: як орієнтир для контролю поточної діяльності підприємства при прогнозуванні ступеня оптимальності структури Балансу тощо.
Прогнозування на основі пропорційних залежностей. Будь-яка соціально-економічна система може бути описана різними способами. До основних її характеристик, що мають суттєве значення для розуміння логіки планування фінансово-господарської діяльності, належать взаємозв'язок та інерційність.
Однією з очевидних особливостей функціонування промислових підприємств як системи є природна погодженість у взаємодії окремих її елементів, оскільки більшість напрямів діяльності підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» можна описати за допомогою кількісних оцінок. Подібна погодженість поширюється і на оцінки, тобто багато показників, навіть якщо вони не пов'язані між собою формалізованими алгоритмами, змінюються погоджено в динаміці. Зрозуміло, якщо економічна система перебуває у стані рівноваги, то окремі її елементи не можуть діяти хаотично, тобто існують певні обмеження у варіабельності дій.
Друга характеристика — інерційність — у діяльності підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» також очевидна. Зміст її полягає в тому, що підприємство, яке функціонує в умовах стабільних технологічних процесів і комерційних зв'язків, не може мати різких коливань ключових кількісних характеристик. Так. якщо частка собівартості продукції в загальній виручці від реалізації продукції (робіт, послуг) становила у звітному періоді біля 70 %. то, як правило, немає підстав вважати, що в наступному періоді значення цього показника суттєво зміниться.
Ці очевидні висновки стосовно підприємств послужили основою для розроблення і широкого використання методу прогнозування, відомого як метод пропорційних залежностей показників. Основу цього методу становить теза про можливість ідентифікації деяких показників, що є найважливішим з погляду характеристики діяльності підприємства, їх можна використати як базові для визначення прогнозних значень інших показників, тому піч вони «прив'язуються» до базового показника за допомогою найпростіших пропорційних залежностей. Як базовий показник най частіше використовується або виручка від реалізації, або собівартість реалізованої (виготовленої) продукції. Такий вибір є достатньо обґрунтованим, що підтверджується під час вивченим динаміки і взаємозв'язку інших показників, які описують окремі сторони діяльності підприємства.
Послідовність процедур методу пропорційних залежностей показника така [30, с.72]:
1. Ідентифікують базовий показник В (наприклад, виручка від реалізації продукції (робіт, послуг)).

2. Визначають похідні показники, прогнозування яких становить інтерес для менеджера (до них відносять, зокрема, показники фінансової звітності за тією чи іншою номенклатурою статей, оскільки саме звітність являє собою формалізовану модель, що дає достатньо об'єктивне уявлення про економічний потенціал підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»). Як правило, необхідність і доцільність виділення того чи іншого похідного показника визначається його значимістю у звітності.
3. Для кожного похідного показника Р установлюють вид його залежності від базового показника: Р - f(B). Частіше за все залежність можна визначити одним із двох способів: 1) значення Р установлюють у відсотках до В (наприклад, на основі експертних оцінок); 2) шляхом вивчення динаміки даних виявляють найпростішу регресійну залежність (лінійну) Р від В. Виявлення залежностей в окремих випадках не є складною процедурою. Наприклад, дебіторська і кредиторська заборгованості досить часто змінюються спонтанно, тобто відповідно до темпу зміни обсягу реалізації. Для інших показників, наприклад окремих статей виробничих витрат, виявлення залежностей — трудомістка процедура. Відзначимо, щодо складу показників виробництва, значення яких необхідно спрогнозувати, можуть входити і такі, які не обов'язково пов'язані формалізованими залежностями з базовим показником, а визначаються деякими іншими умовами. Так. проценти за користування банківськими кредитами залежать від обсягу реалізації лише тією мірою, якою ці кредити пов’язані з поточною діяльністю. Якщо банківський кредит отримано раніше, наприклад у зв'язку з капітальним будівництвом, і проценти за кредит визначено згідно з договором, то ця стаття витрат визначається без будь-якого формалізованого підходу.
4.
Розробляючи   прогнозну   фінансову   звітність,   передусім складають прогнозний варіант «Звіту про фінансові результати», оскільки в цьому випадку розраховують прибуток, що є одним із вихідних показників для Балансу, який розробляється.
5. Складаючи прогноз Балансу, спочатку розраховують очікувані значення статей його активу. Що стосується статей пасиву Балансу, то розрахунки їх здійснюють за допомогою методу балансової ув’язки показників, частіше всього виявляють потребу у зовнішніх джерелах фінансування.

6. Прогнозування здійснюється під час імітаційного моделювання, коли в розрахунках варіюють темпами зміни базовою показника і незалежних факторів, у результаті чого одержують кілька варіантів прогнозів фінансової звітності. Вибір найкращого з варіантів і використання його у подальшому як орієнтира здійснюють уже за допомогою неформалізованих критеріїв.
Описаний метод ґрунтується на передбаченнях, що: а) значення більшої частини статей Балансу і Звіту про фінансові результати змінюється прямо пропорційно обсягу реалізації: б) рівні балансових статей, що пропорційно змінюються, і співвідношення між ними, що склалися, є оптимальними (маємо, наприклад, на увазі, що рівень виробничих запасів на момент аналізу і прогнозування оптимальний).
Формалізовані моделі фінансового планування постійно критикують за двома основними моментами: а) у процесі моделювання можуть бути розроблені декілька варіантів планів, зокрема фінансових. Разом з тим у разі використання формалізованих критеріїв неможливо визначити, який з них є кращим; б) будь-яка фінансова модель лише спрощено відображає взаємозв'язок між показниками.
Отже, жорстко визначених і однозначних рішень у фінансовому плануванні в принципі не може бути. Разом з тим у нинішніх умовах все більш необхідним стає перспективне (стратегічне) фінансове планування.
3.2. Напрямки реалізації фінансової стратегії ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»

Управління підприємством ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» у довгостроковому періоді нерозривно пов'язане з використанням поняття «стратегія». У практику управління підприємствами термін «стратегія» був введений на початку 60-х років професором Гарвардського університету Кен Ендрюсом і Роландом Кристенсеном. [11, с.72] Вони сформулювали концепцію стратегії розвитку компанії як засобу, що здатний пов'язати в єдине напрями діяльності та виявити сильні і слабкі сторони відносно конкурентів. Відтоді в корпораціях почали функціонувати підрозділи перспективного (стратегічного) планування.
Стратегія планування — це одна із функцій управління, що являє собою процес вибору цілей підприємства ти шляхів їх досягнення. Стратегічне планування забезпечує основу для всіх управлінських рішень. Дедалі актуальнішим стає стратегічне планування для українських підприємств, що вступили у жорстку конкуренцію як між собою, так і з іноземними корпораціями [54, с.119].
У межах стратегічного планування стратегія підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» є основним ядром його стратегічного управління. Для забезпечення ефективного управління стратегічний план повинен ґрунтуватися на глибоких дослідженнях та охоплювані період від трьох до десяти років. Він об'єднає структурні підрозділи підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» вітальною (спільною) метою, надає усім процесам однонапрямленісгь і скоординованість, що дає змогу найбільш повно й ефективно використовувати наявні ресурси, комплексно, якісно та швидко вирішувати різноманітні завдання управління.
Ефективність формування стратегічного плану значною мірою залежить від обґрунтованості вибору методу планування (сукупності прийомів і способів вивчення економічних процесів) та розробляння адекватної стратегії. Правильному вибору методу сприятиме врахування їх можливостей відповідно до ознак класифікації планування (табл. 3.1).
Таблиця 3.1
Класифікація методів планування

	Класифікаційні ознаки
	Методи планування

	Вихідна позиція для  розроблення плану 
	ресурсний (за можливостями)

цільовий (за потребами)

	Принципи    визначення    планових показників
	екстраполяційний

інтерполяційний

	Спосіб розрахунку планових показників
	спробно-статистичний

чинниковий

нормативний

	Узгодженість ресурсів та потреб
	балансовий

матричний

	Варіантність  розроблювальних планів 
	одноваріантиий (інтуїтивний)

поліваріантний 

економіко-математичної оптимізації 

	Спосіб   виконання   розрахункових операцій
	ручний 

механізований 

автоматизований 

	Форма подання планових показників

	табличний 

лінійно-графічний 

логіко-структурний (сітьовий) 


Вибираючи методи планування, необхідно враховувати вимоги до них.
Методи планування мають [55, с.4]:
1) бути адекватними зовнішнім умовам господарювання, особливостям різних етапів процесу становления та розвитку ринкових відносин;
2) найповніше враховувати профіль діяльності об’єкта планування, різноманітність у засобах та шляхах досягнення основної підприємницької мети — збільшення прибутку;
3) різнитися залежно від виду плану, що розробляється.
Обираючи метод планування, необхідно врахувати фактори, що впливають на цей вибір [66, с.32]:
складність визначення показника, що входить до плану, та його взаємозв'язки з іншими показниками;
термін планування:
забезпеченість вихідною інформацією щодо впливу факторів зовнішнього і внутрішнього середовища на діяльність підприємства;
результати аналізу відповідних показників у передплановому періоді.
Сучасні темпи зростання інформації є настільки стрімкими, що стратегічне планування — це єдиний засіб прогнозування майбутніх проблем і можливостей підприємства. Воно забезпечує керівництву підприємства формування плану на тривалий термін. Чітке уявлення про те, чого підприємство хоче досягти, допомагає йому знайти найбільш обґрунтовані шляхи дій. За умов розроблення обґрунтованих планів для керівництва знижується ризик прийняття неправильного управлінського рішення. Стратегічне планування як управлінська основа дає змогу забезпечити необхідний рівень управління підприємством.
Формування стратегічного плану підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» передбачає розроблення цілого ряду стратегій: розвитку підприємства, організаційної, інтеграційної, фінансової, ресурсної, стратегії поведінки; маркетингової, товарно-ринкової, технологічної та соціальної стратегії. Головну роль у розробленні стратегічного плану відіграє фінансова стратегія.
Фінансова стратегія як категорія фінансового менеджменту має свої особливості. Поряд з іншими функціональними стратегіями - технологічною, маркетингу та іншими вона може розглядатися також як функціональна стратегія. Водночас наявність фінансових ресурсів визначає можливість і варіанти реалізації як базової стратегії розвитку підприємства, так і її функціональних стратегій. З погляду розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» фінансова стратегія є ключовою стратегією.
Як функціональна стратегія вона має підпорядкований характер відносно загальної стратегії розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит». Тому всі складові стратегії підприємства є тією чи іншою мірою детермінантами фінансової стратегії або критеріальною основою фінансової стратегії в цілому чи окремих її елементів. Вибір шляхів досягнення цілей визначає фінансова політика. Мета фінансової політики підприємства — сформувати ефективну систему управління фінансами, напрямлену на досягнення стратегічних і тактичних завдань діяльності підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит».
Основними стратегічними завданнями розроблення фінансової політики підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» є:
· максимізація прибутку підприємства;
· оптимізація структури капіталу підприємства і забезпечення його фінансової стійкості;
· досягнення прозорості фінансового стану підприємств для власників (учасників, засновників), інвесторів, кредиторів;
· забезпечення інвестиційної привабливості підприємства;
· створення ефективного механізму управління підприємством;
· використання підприємством ринкових механізмів залучення фінансових ресурсів.
У межах цих завдань у сфері управління фінансами необхідно здійснити низку заходів:
· оцінити за ринковою вартістю активи підприємства;
· зменшити обсяг негрошових форм розрахунків;
· провести аналіз стану підприємства на ринку та розробити стратегію розвитку підприємства;
· здійснити  реструктуризацію майнового  комплексу підприємства.
Розроблення ефективної системи управління фінансами нерозривно пов'язане з основною проблемою поєднання інтересів розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» з наявними коштами для збереження високої платоспроможності підприємства.
Основна проблема обумовлює відповідні напрями розроблення фінансової політики підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», що включає: 
· аналіз фінансового стану підприємства:
· розроблення  відповідної кредитної політики підприємства щодо своїх покупців;
· управління оборотним і основним капіталом:
· управління витратами, включаючи амортизаційну політику;
· вибір дивідендної політики.
Основними об'єктами фінансової стратегії підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» є: необоротні активи, інвестиції, запаси, дебіторська заборгованість, грошові кошти, фінансування оборотних активів, фінансова структура капіталу, власні та позичкові фінансові ресурси, фінансові ризики. Об'єкти фінансової стратегії можуть змінюватися в процесі її формування і реалізації відповідно до загальної стратегії розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит».
Формування програми розвитку промислового підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» на довгостроковий період передбачає розроблення:
· принципів формування і реалізації фінансової стратегії;
· критеріїв оцінки реалізації планових інноваційних та інвестиційних проектів відповідно до мети і можливостей підприємства;
· критеріїв оцінки ефективності впровадження проекту.
Реалізація програми розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» обумовлює необхідність управління її фінансовим забезпеченням, що в широкому плані включає фінансову стратегію, фінансову політику щодо окремих аспектів управління фінансовими ресурсами, а також механізми, що забезпечують формування і динаміку необхідних фінансових потоків.
У вужчому значенні управління фінансовим забезпеченням програми розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» включає формування механізмів фінансової стратегії методів, узгоджених з можливостями підприємства та ринкового середовища, за допомогою яких реалізуються конкретні процеси надходження фінансових ресурсів на підприємство або їх використання, що мають місце у відновлювальному циклі підприємства.
Фінансову стратегію віддзеркалює стратегічний фінансовий план, який являє собою фінансову оцінку запропонованих проектів, що дають можливість визначити обсяги необхідних коштів для реалізації програми розвитку підприємства. З урахуванням цієї оцінки, а також фінансового стану підприємства на момент формування стратегії визначається його потреба у позичковому капіталі в майбутньому.
Важливим етапом внутрішньофірмового стратегічного управління фінансами є прийняття рішень про відповідність місії підприємства можливостям інвестування. Механізм прийняття рішень формується як система зі зворотним зв'язком, в якій визначення його фінансової структури зводиться до коригування місії підприємства та критеріїв інвестування.
Процес стратегічного управління фінансами підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» включає такі основні етапи:
· визначення мети і завдань інвестування. 
· формування фінансової структури підприємства, яка відображає тип фінансування, потребу в залучених коштах, їх вартість;
· аналіз зовнішнього середовища, що може брати участь в інвестуванні — ринки фінансів, банки, інвестиційні організації та інші фінансові інституції;
· формування фінансової стратегії підприємства;
· визначення джерел зовнішнього фінансування відповідно до прийнятих критеріїв.
У процесі стратегічного управління фінансами важливо визначити структуру фінансової стратегії. Фінансова стратегія включає: форми залучення коштів; способи їх розміщення: параметри процесу управління і використання коштів.
Традиційні методи фінансового планування не дають змоги фінансовим менеджерам адекватно реалізувати трансформаційні процеси в економіці України. Тому необхідно розробити нові методи і моделі, які можуть бути використані у фінансовому менеджменті вітчизняних підприємств.
Для розроблення методів і механізмів формування фінансової стратегії розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» необхідно вирішити такі завдання:
· обгрунтувати   перелік  факторів,   що  визначають  фінансову стратегію розвитку підприємства:
· визначити сукупність об'єктів, які впливають на фінансову стратегію, а також тих. які визначаються за допомогою фінансової стратегії;
· визначити вплив структури взаємозв'язку факторів і об’єктів фінансової стратегії:
· сформувати дерево цілей і функцій фінансової стратегії:
· визначити характеристики (параметри фінансової стратегії і фінансової політики):
· класифікувати фінансові стратегії та політики
Найважливіше завдання — правильно визначити стратегічні параметри фінансової стратегії. До них відносять:
1. Фінансові детермінанти загального процесу розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» (вартість придбання та використання капіталу; ціни на продукцію, що виробляється; рівень виробничих витрат за програмою розвитку; рівень заробітної плати та обсяг фонду заробітної плати; показники, то характеризують внутрішні можливості підприємства — дохід підприємства, прибуток, амортизація, очікуваний дохід від інвестиційних проектів тощо).

2. Фінансову структуру підприємства (тип фінансування; вартість ресурсів підприємства; потреба в коштах; ризики різних типів фінансування, у тому числі ризик банкрутства).

3. Форми залучення коштів.
4. Способи розміщення коштів та особливості управління.
5. Фінансові механізми і фінансові інструменти (фінансові механізми адаптації середовища,  інструменти фінансового ринку, внутрішньофірмові фінансові інструменти).
Діяльність з розроблення і реалізації фінансової стратегії підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» є різновидністю управлінської діяльності, що являє собою сукупність дій у системі фінансового менеджменту підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит».
Розроблення і реалізація фінансової стратегії може здійснюватись у різних формах. Це вимагає, з одного боку, специфічної підготовки працівників підприємства, а з іншого — наявності відповідного інструментарію.
Процес з розроблення і реалізації стратегії включає етапи, які визначають загальну логіку формулювання стратегії. До основних станін розроблення і реалізації стратегії відносять:
· аналіз нинішньої стратегії;
· формування бізнес-планів за новими проектами;
· огляд та оцінювання проекти;
· формування механізмів фінансових стратегій;
· вибір політики за розділами стратегії;
· оцінювання фінансових потоків;
· прогноз параметрів ринкового середовища;
· формування сценаріїв трансформації середовища;
· аналіз інноваційних ситуацій;
· реалізація фінансової стратегії.
Організація діяльності з розроблення і реалізації фінансової страгегії розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» пов'язана з вирішенням двох ключових завдань:
1. Розроблення організаційно-економічного механізму формування і реалізації фінансової стратегії.
2. Створенням організаційної структури, що забезпечує ефективну реалізацію діяльності з формування і реалізації фінансової стратегії в рамках відповідного організаційно-економічного механізму.
Основою побудови моделі фінансової стратегії розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» є системний підхід. Відповідно до цього підходу предметну область формування і реалізації фінансової стратегії розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» фінансовий менеджер розглядає як систему, що складається з об'єктів і процесів. Об'єкти — це фактори виробництва, традиційні для фінансового менеджменту, окремі економічні і фінансові показники, інструменти і механізми стратегії, агенти ринкового середовища, що забезпечують необхідний обсяг фінансових ресурсів. Процесами є зміна стану або характеристик об'єктів предметної області стратегічного фінансового планування й управління. Процеси можуть бути як простими, так і складними. Простий процес характеризує зміну одного об’єкта, складний — сукупну зміну багатьох об'єктів в їх взаємодії.
Стан об'єктів і процесів предметної області стратегічного фінансового планування й управління характеризується багатьма індикаторами стану, котрі, як правило, є відносними характеристиками (оборотність, рівень платоспроможності тощо) і використовуються для регулювання в процесі реалізації фінансової стратегії. Численні індикатори включають і нормативи, які відображають політику управління тим або іншим об'єктом фінансової стратегії (наприклад, норматив приросту оборотних коштів). Крім того, для описання об'єктів і процесів слід використати безліч безпосередньо вимірюваних показників, які виділяють з усієї їх сукупності, що характерно для підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», з допомогою певних критеріїв.
Усі механізми й інструменти фінансової стратегії, що використовуються на підприємстві ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» — численні. Наприклад, об'єктами фінансової стратегії є: актини, оборотні та позичкові кошти, інвестиції, довгострокові й короткострокові кредити, бізнес-проекти, фінансові потоки окремих проектів і програми в цілому тощо. До процесів належать отримання кредитів, платежі підприємства, відстрочення платежів, надання товарних кредитів, використання коштів, зниження витрат, диверсифікація ризику, формування бізнес-плану та ін.
Механізми, спрямовані на зміну характеристик економічних об'єктів і процесів, залучених у сфері фінансової стратегії, за змістом відповідають визначенню механізму фінансової стратегії розвитку підприємства. В результаті реалізації механізму такі зміни відбуваються або безпосередньо, або через формування нових критеріїв і пріоритетів у взаємодії з об’єктами і процесами фінансової стратегії.

3.3.Розробка орієнтованої системи бюджетів ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»
Створення сучасної системи управління фінансами передбачає розроблення ієрархічної системи оперативних фінансових планів (бюджетів) підприємства, та контроль за їх виконанням.
Бюджет - фінансовий план, що охоплює всі сторони діяльності підприємства. Це дає змогу зіставляти всі понесені витрати й отримані результати на майбутній період у цілому й за окремими підперіодами [65, с.133].
У високорозвинених країнах бюджет (фінансовий план) основа внутрішньофірмового управління. Відповідно бюджетування - це технологія складання, коригування, контролю іі оцінки виконання фінансових планів, а тому бюджетування перетворюється в основу основ усіх технологій внутрішньофірмового управління.
Бюджетування – це, з одного боку, процес складання фінансових планів і кошторисів, а з іншого — управлінська технологія, призначена для вироблення і підвищення фінансової обґрунтованості прийнятих управлінських рішень. Основним об'єктом бюджетування є бізнес, не підприємство чи фірма, а саме бізнес як вид чи сфера господарської діяльності [69, с.450].
Об'єктом фінансового планування можуть бути виробництво і збут продуктів одною чи декількох видів, відокремлені територіально чи технологічно за сегментами ринку. В одного підприємства одночасно може існувати кілька видів бізнесу, що переплітаються і взаємозалежні один від одного технологічно, організаційно, фінансово. Бюджетування дає змогу управляти фінансами як окремого бізнесу, так і підприємства в цілому.
Бюджети (фінансові плани) розробляються для підприємства в цілому і для окремих структурних підрозділів з метою прогнозування фінансових результатів, установлення цільових показників фінансової ефективності і рентабельності, лімітів найважливіших (критичних) витрат, обґрунтування фінансової можливості ведення бізнесу, підприємством ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», реалізованих ним інвестиційних проектів.

Бюджети повинні надати керівнику підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» можливість провести порівняльний аналіз (фінансової ефективності діяльності різних структурних підрозділів, визначити найкращі для подальшою розвитку господарської діяльності напрями структурної перебудови діяльності підприємства (згортання одних і розвитку інших видів бізнесу тощо).

В умовах ринку бюджетування стає основою планування найважливішої функції управління. Уся система внутрішньофірмового планування повинна будуватися на основі бюджетування. Якщо саме по собі планування бізнесу необхідно для того, щоб чітко знати, де, коли, що і для кого підприємство буде виготовляти і продавати продукцію чи надавати послуги, щоб розуміти, які ресурси та у якому обсязі для цього потрібні, то бюджетування як основа планування це максимально точний вираз усіх планованих показників і ресурсів у фінансовому визначенні [73, с.51].
Однією з головних функцій бюджетування є прогнозування (фінансового стану, ресурсів, доходів і витрат). Саме тому бюджетування і корисне для прийняття управлінських рішень.
Роль системи бюджетування полягає в тому, щоб надати всю фінансову інформацію, показані рух коштів, фінансових ресурсів, рахунків і активів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» в максимально зручній формі для будь-якого менеджера, подати відповідні показники господарської діяльності у найбільш придатній формі для прийняття ефективних управлінських рішень.
Система бюджетів дає змогу забезпечити жорсткий поточний і оперативний контроль за надходженням і витрачанням коштів, створити реальну основу для розроблення ефективної фінансової стратегії.
Внутрішньофірмове бюджетування на ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» має забезпечити:
· розроблення системи пріоритету для бізнесу, бази вихідних даних для фінансового аналізу і фінансового менеджменту; переведення, трансформацію показників системи планування з натуральних і фізичних одиниць виміру у фінансові: підвищення (фінансової обґрунтованості прийнятих управлінських   рішень на всіх рівнях управління;
· зростання   ефективності,   використання   наявних   у   розпорядженні   підприємства і його структурних підрозділів, ресурсів, активів (матеріальних і нематеріальних) і посилення відповідальності керівників різною рівня управління за надані в їх розпорядження ресурси і активи (за перевищення лімітів товарних запасів, за прострочення оплат и товарних кредитів тощо);
· оцінювання інвестиційної привабливості окремих видів бізнесу (сфер господарської діяльності);
·  підвищення обґрунтованості надання фінансових (насамперед інвестицій і кредитів) і нефінансових ресурсів (товарних кредитів) за окремими напрямами господарської діяльності і видами бізнесу підприємства; напрямів інвестиційної політики та реструктуризації підприємства;
· перетворення підприємства у «фінансово прозору» структуру, зрозумілу з фінансового погляду інвесторам;
· зміцнення фінансової дисципліни і поєднання стимулювання ефективнішої роботи структурних підрозділів в інтересах усього підприємства;
· проведення постійного моніторингу фінансової ефективності окремих видів господарської діяльності та структурних підрозділів;
· контроль за зміною фінансової ситуації на підприємстві;
· підвищення фінансової стійкості і поліпшення фінансового стану підприємства в цілому, окремих структурних підрозділів і видів бізнесу.
За змістом та значимістю бюджетів, що їх використовують у фінансовому плануванні, можна розділити на чотири основні групи:
· основні бюджети (бюджет доходів і витрат, бюджет руху коштів, розрахунковий бухгалтерський баланс);
· операційні бюджети (бюджет продаж, бюджет прямих матеріальних витрат, бюджет адміністративних витрат);
· допоміжні бюджети (бюджети податків, план капітальних (первісних) витрат, кредитний план та ін.);
· спеціальні бюджети (бюджети розподілу прибутку бюджети окремих проектів і програм).
Основні бюджети призначені для управління фінансами підприємства, оцінки фінансового стану бізнесу, для виконання поставлених ним управлінських завдань. Основні бюджети дають змогу менеджерам мати всю необхідну інформацію для оцінки фінансового стану підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», контролю за його зміною, для оцінки фінансової міцності підприємствами інвестиційної привабливості проекту для повноцінного бюджетування обов'язково необхідно складати всі три основні бюджети.
Операційні і допоміжні бюджети потрібні насамперед для ув'язування натуральних показників плану (кг, шт.) з вартісними для точнішого формування основних бюджетів, визначення найважливіших пропорцій, обмежень і допущень, що слід враховувати під час складання основних бюджетів. Якщо основні бюджети є обов'язковими (для ефективного фінансового планування і менеджменту на підприємстві), то склад операційних і допоміжних бюджетів може визначатися менеджерами підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» насамперед виходячи з характеру цілей, що постають перед ним, і завдань, специфіки бізнесу, а також рівня кваліфікації працівників фінансових і планово-економічних служб, ступеня методичної, організаційної і технічної готовності підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит».
Спеціальні бюджети необхідні для точнішого визначення цільових показників і нормативів фінансового планування, врахування особливостей діяльності підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» під час оподатковування. Склад спеціальних бюджетів, як і операційних, може визначатися самостійно менеджерами підприємства залежно від специфіки господарської діяльності.
Однак правила і принципи складання операційних, допоміжних і спеціальних бюджетів, що вибрали менеджери підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», повинні відповідати загальним положенням теорії фінансового менеджменту.
Запропонований план дій з формування основного (майстер) бюджету підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» відповідно до цілей і завдань бюджетування:
1. Вибрати склад бюджетів (які види бюджетів будуть формуватися на підприємстві).
2. Визначити, які з витрат є прямі (змінні), а які — накладні (умовно-постійні).
3. З'ясувати склад критичних витрат (який відсоток у структурі собівартості може вважатися оцінним?).
4. Установити, які (основні й операційні) бюджети будуть формуватися для підприємства в цілому, а які —для окремих видів бізнесу ЦФО (Центрів фінансових витрат).
5. Визначити види бюджетів за періодизацією (які бюджети будуть затверджуватися, а які складатимуться індикативно).
6. Визначити об'єкти виконання бюджетів аналізу. (За якими бюджетами потрібно оцінювати і контролювати відхилення фактичних значень від планових)
Для бюджетування важливе не тільки грамотне вирішення методологічних проблем, вдумливе осмислення потрібного інструментарію фінансового планування, а розроблення відповідних організаційних процедур, що регламентують усі питання взаємин окремих структурних підрозділів — Центрів фінансових витрат (ЦФВ). місць виникнення витрат (МВВ) чи Центрів фінансового обліку (ЦФО) з керівництвом підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит». Для зменшення суб'єктивізму в управлінні фінансами підприємства необхідно встановити чіткий порядок, бюджетний регламент. Саме графіки і процедури складання, узгодження, консолідація і затвердження бюджетів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», графіки і процедури складання звітів про виконання бюджетів, їх аналіз і коригування, а також відповідні їм графіки документообігу перетворюють бюджетування і фінансове планування в управлінську технологію, в інструмент фінансового контролю.
Бюджетний регламент — це встановлений в організації порядок складання (розроблення), подання (передання), узгодження (візування), консолідації аналіз й оцінювання виконання бюджетів різного виду і рівнів.
Система бюджетного планування є важливим елементом забезпечення стійкої операційної діяльності ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит». Вона складається з двох підсистем:
· бюджетного планування діяльності структурних підрозділів підприємства;
· зведеного (комплексного) бюджетного планування діяльності підприємства.
Ці підсистеми спрямовані на управління фінансами на різних рівнях, тому включають: процес формування бюджетів на рівні підприємства і структурних підрозділів, погодження і затвердження їх відповідальність за виконання.

Для управління операційною діяльністю на підприємстві ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» повинні розроблятися такі   функціональні бюджети: бюджет фонду оплати праці; бюджет матеріальних витрат; бюджет споживання енергії; бюджет амортизації; бюджет інших витрат; бюджет погашення кредитів; податковий бюджет.
Через систему функціональних бюджетів, що охоплює всі фінансові розрахунки підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», впливають на їх оптимізацію. Цей взаємозв’язок та взаємозалежність у системі функціональних бюджетів проявляється таким чином:
· з бюджетом фонду оплати праці пов'язані платежі у державні цільові фонди і частина податкових платежів;
· бюджети матеріальних витрат і споживання енергії відображають основну частину платежів підприємства іншим підприємствам;
· бюджет амортизації значною мірою визначає інвестиційну політику підприємства;
· бюджет інших витрат дає змогу економити на найменш важливих фінансових витратах;
· бюджет погашення кредитів та позичок дає змогу відображати операції з погашення кредитів і позичок у строгій відповідності із планом-графіком платежів; податковий бюджет, що складається тільки в цілому по  підприємству,  включає  податки та обов'язкові платежі в державний і місцеві бюджети, а також у державні цільові фонди. Запропонована орієнтовна система бюджетів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» наведена в табл. 3.2.
Таблиця 3.2
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	ФОЛ3
	ФОГ4
	ФОП5
	ФОП6
	ФОП7
	ФОП8
	ФОП9
	SUM ФОП

	Матеріальних витрат 
	MB1
	МВ2
	MB3
	MB4
	MB5
	МВ6
	MB7
	МВ8
	МВ9
	SUM MB

	Енергоспоживання 
	EC1
	ЕС2
	EC3
	ЕС4
	EC5
	EC6
	ЕС7
	EС8
	ЕС9
	SUM EC

	Амортизації 
	А1
	А2
	A3
	А4
	A5
	A6
	А7
	А8
	А9
	SUM A

	Інших витрат 
	IB1
	IB2
	IB3
	IB4
	ІВ5
	IB6
	ІВ7
	ІВ8
	ІВ9
	SUM IB

	Разом 
	SUM1
	SUM2
	SUM3
	SUM4
	SUM5
	SUM6
	SUM7
	SUM8
	SUM9
	SUM БП

	бюджет підрозділів 
	Бюджети цехів
	Бюджети функціональних служб
	Бюджети непромислової групи
	

	Кредитний бюджет 
	
	
	
	
	
	
	
	SUM КБ 

	Податковий бюджет 
	
	
	
	
	
	
	
	SUM ПB 

	Усього   зведений   бюджет 
	Зведений бюджет за складом витрат дорівнює бюджету структурних підрозділів плюс кредитний і податковий бюджети 
	SUM ЗБ 


ФОП — фонд оплати праці: МВ - матеріальні втрати; EC — енергоспоживання; А — амортизація; ІВ — інші витрати; SUM — підсумковий; КБ — кредитний бюджет: ПБ — податковий бюджет; ЗБ — зведений бюджет; 1 ...9 — порядкові номери бюджетів.

Для управління витратами необхідно встановити на підприємстві значну кількість нормативів (стандартів витрат) у короткостроковий період та розробити план дій щодо їх дотримання. Цим планом виявляють пріоритети поточного управління фінансами, що сприяє рівномірному забезпеченню підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» оборотними коштами.
Під час розроблення бюджетів структурних підрозділів і служб підприємств необхідно керуватися принципом декомпозиції, який полягає в тому, що кожний бюджет нижчою рівня є деталізацією бюджету вищого рівня, тобто бюджет цехів підприємства є «вкладеними» в бюджет виробництва, бюджет виробництва конкретизує зведений (комплексний) бюджет.

Управління витратами кожного структурного підрозділу здійснюють за допомогою формування його зведеного бюджету за такою формою: (табл. 3.3)
Таблиця 3.3
Пропонуєма форма зведеного бюджету ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»
	Найменування підрозділу
	Бюджети
	Разом зведений бюджет

	
	фонду оплати праці
	матеріальних витрат
	споживання енергії
	амортизації
	інших витрат
	

	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+


Як додаток до зведеного бюджету підрозділ) складають функціональні бюджети за відповідними статтями (елементами) витрат: матеріальні витрати, виграти на оплату праці, відрахування в соціальні фонди, амортизація, інші витрати. Кожний бюджет за елементами витрат включає відповідні статті і складається за певною формою.
Управління фінансами значною мірою залежить від правильного вибору вихідних даних для розроблення прогнозних бюджетів.
Вихідними даними для розроблення прогнозного зведеного бюджету ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» на рік є:
· прогноз виручки від реалізації продукції (робіт, послуг);
· узагальнені дані щодо постійних витрат виробництва з розподілом їх за основними видами продукції, що дає змогу не тільки правильно оцінити її рентабельність, а й підвищити ефективність поточного управління фінансами;
· змінні витрати за кожною товарною групою продукції:
· прогноз питомої ваги бартеру і взаємозаліків в обсязі реалізації продукції підприємства;
· прогноз податкових зобов'язань, потреби в банківських кредитах та можливості їх повернення;
· дані щодо основних виробничих і резервних фондів підприємства.
Надзвичайно важливою інформацією є дані про: різницю між часом відвантаження і часом оплати продукції; питому вагу поставок продукції на умовах попередньої оплати: поставок, що оплачуються протягом одного—трьох місяців після відвантаження; поставок за бартером. Узагальнення цієї інформації дає змогу спрогнозувати реальне надходження грошових коштів по підприємству ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» в плановому періоді (місяць, квартал, рік).

Рекомендована орієнтовна структура управління формуванням зведеного бюджету ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», що узагальнює діяльність з фінансового прогнозування і планування, наведена на рис. 3.1.


[image: image11]
Рис. 3.1 Рекомендована структура управління формуванням зведеного бюджету підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»
З метою забезпечення організації ефективної системи бюджетування на підприємстві ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» необхідно виділити такі центри відповідальності (ЦВ):
ЦВ по доходах, що включають комерційні служби та служби маркетингу:
ЦВ по витратах — виробничі і технічні служби:
ЦВ по прибутку — фінансові служби;
ЦВ по інвестиціях — технічні та фінансові с.чужби.
Чітке визначення складу центрів відповідальності забезпечує ефективне впровадження наскрізної системи фінансового планування на підприємстві.
Зведені бюджети підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» на рік, квартал, місяць формуються планово-економічною службою за окремими статтями витрат, що наведені в табл. 3.4

Таблиця 3.4

Пропонуємий процес формування бюджетів за статтями витрат ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит»
	Бюджет за статтями витрат
	Підрозділи, відповідальні за формування бюджету
	Підрозділи для погодження бюджету
	Затвердження бюджету
	Строк затвердження

	Фонд оплати прані 
	Служба    управління трудовими    ресурсами і заробітною платою
	Виробнича служба, планово-економічна служба (ПЕС) бухгалтерська служба
	Заступник генерального директора з фінансів
	За 10 днів до початку періоду дії бюджету

	Матеріальні витрати 
	Планово-економічна служба
	Виробнича служба, планово-економічна служба бухгалтерська служба, збутова служба
	— « —
	— « —

	Споживання енергії 
	Планово-економічна служба
	Виробнича служба, ПЕС, бухгалтерська служба, служба Головного енергетика
	— « —
	— « —

	Амортизація 
	Планово-економічна служба
	Виробнича служба, планово-економічна служба, бухгалтерська служба, служба Головного енергетика, служба Головного механіка
	—  « —
	— « —

	Інші витрати 
	Планово-економічна служба
	Планово-економічна служба, бухгалтерська служба
	— « —
	— « —

	Погашення кредитів 
	Бухгалтерська   служба
	Планово-економічна служба, бухгалтерська служба
	— « —
	— « —

	Податки і платежі    в державні цільові фонди 
	Бухгалтерська   служба
	Планово-економічна служба, бухгалтерська служба
	— « —
	— « —


Складовими для формування зведеного бюджету є: вихідні прогнозні дані: виробнича програма; баланс прибутків і збитків: баланс підприємства; звіт про рух грошових коштів.
Зведений бюджет підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» включає дохідну і витратну частини з таким складом статей. Оптимальним є такий варіант бюджету, коли дохідна частина дорівнює витратній частині.
Дохідна частина бюджету формується на основі плану продажу (реалізації) продукції і плану фінансових надходжень з інших джерел. Крім того, необхідно врахувати залишки коштів на балансових рахунках підприємства і змін в оплаті відвантаженої продукції. На основі всіх цих даних складають зведений план фінансових надходжень (за місяць, квартал, рік).
Зведений план фінансових надходжень дасть змогу сформувати видаткову частину бюджету підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» на контрольний період (місяць, квартал, рік).
Витрати зведеною бюджету планують на основі таких вихідних даних: плану-графіка податкових виплат: бюджету фонду оплати праці; плану-графіка платежів у державні цільові фонди: бюджету матеріальних витрат у розрахунку на планову виробничу програму; бюджету електроенергії; плану-графіка погашення кредитів; бюджету інших витрат.
В умовах затримання платежів за відвантажену продукцію чи взаємозаліку зустрічних платежів фактична дохідна частина бюджету зменшується, тому для ліквідації дефіциту бюджету оперативно переглядають (коригують) бюджет за системою пріоритетів фінансування поточних витрат підприємства.

До пріоритетних відносять такі витрати бюджету:
· сплата податків у державний і місцеві бюджети;
· виплата заробітної плати працівникам;
· платежі в державні цільові фонди;
· витрати на закупівлю матеріалів, комплектуючих, необхідних для виконання виробничої програми підприємства;
· оплата спожитої енергії.
За нерівномірного надходження коштів на рахунки коригування бюджету буде доцільним не рідше одного разу на тиждень.
Оперативне управління рухом грошових коштів, з яким пов'язана більшість оперативних рішень, відображається в динамічних регістрах оперативного обліку і. відповідно, поточному управлінні фінансами підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит». Склад показників та загальна кількість бухгалтерських регістрів може змінюватися залежно від виникнення нових завдань оперативного управління фінансами. У нинішніх умовах доцільно буде, крім узагальнюючого регістру руху грошових коштів, мати регістри з управління дебіторською і кредиторською заборгованістю та банківськими кредитами.
Складання зведеного бюджету підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», а також прогнозування ставки банківського процента і платоспроможності дебіторів дає змогу визначити обсяг прибутку, необхідний для забезпечення платоспроможності підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит». Як джерело даних для реалізації вказаних завдань необхідно використати інформаційні носії (динамічні регістри) з руху грошових коштів. У динамічний регістр доцільно включити показники, що фіксують динаміку високоліквідних активів.
Оперативне управління фінансами підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» ґрунтується на поєднанні зведеного бюджету з динамічними регістрами, що використовуються для розв'язку кожного завдання оперативного управління фінансами.
Особливу увагу необхідно приділити управлінню дебіторською, кредиторською заборгованістю та запасами. Постійний контроль дебіторської заборгованості на основі даних обліку реалізації та платежів дасть змогу збирати й оцінювати інформацію про прострочену заборгованість, настання строків виплат. У будь-який момент необхідно знати ситуацію щодо заборгованості та попередньої оплати як за окремими позиціями, так і за підприємством у цілому, як щодо постачальників сировини і матеріалів, так і щодо покупців продукції. Це даси, можливість синхронізувати грошові потоки підприємства, що сприятиме стабільній достатньо обґрунтованій плановій діяльності, з одного боку, і зниженню залишків на рахунках, а отже, ефективнішому використанню активів підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит» з іншого.
Найбільш перспективним підходом є прив'язка бухгалтерських програм і програм для бюджетування до єдиної бази первинної фінансової документації (платіжних доручень, накладних тощо). У цьому випадку кожен первинний документ (наприклад, платіжне доручення) зі своєю появою одержує свої коди, з якими входить у бухгалтерську й управлінську звітність (різними для кожної з програм). Відповідно до таких кодів первинні документи із відповідною звітною фінансовою інформацією надходять, збираються і консолідуються окремо для потреб бухгалтерського та управлінського обліку. Платіжне доручення одного центру фінансової відповідальності, наприклад, надходить у звітність цього центру, іншого — у звітність відповідного центру, а разом — у єдину систему фінансової звітності підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит».
Усі ці вимоги необхідно враховувати як під час вибору програмного забезпечення, так і при його впровадженні.
Важливим фактором в управлінні фінансами є поява зворотного зв'язку від системи — моніторинг і контроль. Вони допоможуть виявити відхилення від цілей розвитку підприємства ВП «Краснолуцька автобаза» ДП «Донбасантрацит», сфери, що не відповідають його завданням, а отже неспроможності виходу на плановий рівень, вкажуть на причину та напрям управління за відхиленнями.
Життєві цикли технологій і продуктів (принципово нових)





Організація народного господарства (структура галузей, їх пріорітетність)





Процеси обміну на товарному і грошовому ринку





Циклічність розвитку





Порушення виробничої рівноваги (перевиробництво)





Неправильна організація банківської справи





Інноваційні і інвестиційні процеси





Цінові зміни на матеріальні ресурси





Аграрно-цінові зміни (неврожаї, ціни на сельгосппродукти та ін.)





Демографічні зміни





Процес фінансового планування на промисловому підприємстві





І етап





Аналіз фінансової ситуації





ІІ етап





Розробка загальної фінансової стратегії підприємства





ІІІ етап





Складання поточних фінансових планів





ІV етап





Коригування, ув’язування і конкретизація фінансового плану





V етап





Розробка оперативних фінансових планів





VІ етап





Аналіз і контроль виконання фінансових планів





Фінансове планування





Цілі





Програми 





Нормативи і норми





Правила 





Процедури 





Загальні 





Окремі 





Державні 





Регіональні 





Місцеві  





Галузеві 





Суб’єкта господарювання





Цільові комплекси





Робочі





Новаторські 





Розв’язання проблеми





Звичайні робочі обов’язкі 





Удосконалення  





Місія 





Стратегія, стратегічне управління, стратегічні цілі





Топ-менеджер 





Стратегічне планування 





Функціональний менеджмент





Лінійний менеджмент





Плани 





Маркетинг





Виробництво 





Збут 





МТС





Витрати 





Фінанси, інвестиції





Тактичне (поточне планування)





Оперативне планування (диспетчеризація)





Умови ефективності фінансового планування





Прогнозування 





Вибір оптимального фінансового плану 





Моніторінг за виконанням фінансового плану 





Не доцільно затверджувати прогнози розвитку підприємства з першого подання. Необхідно з’ясувати і чітко зрозуміти, яка економічна модель лежить в їх основі і чи є вона оптимальною 





У сучасних умовах не існує моделі або процедури, які б могли врахувати всю складність і приховані перепони, що виникають у процесі фінансового планування. Тому слід покладатися на досвід та враховувати специфіку діяльності підприємства 





Ефективність системи фінансового планування забезпечується здійсненням контролю за виконанням фінансового плану та коригування планів на основі даних моніторингу 





Принципи фінансового планування





Принцип відповідності строку





Досягення узгодженості інтервалів часу функціонування активів та періодів існування зобов’язань, які виникли у зв’язку з їх фінансуванням





Принцип забезпечення постійної потреби в оборотному капіталі





Принцип забезпечення залушку грошових 


коштів





Обов’язкове залучення довгострокових джерел для фінансування частини оборотних коштів та забезпечення наявності власних оборотних коштів





Наявність і підтримання оптимального залишку коштів на рахунках в обсязі, необхідному для оплати зобов’язань у наступному місяці. Інвестування надлишку грошових коштів у високоліквідні активи





Інформаційна база





Фінансова звітність





Бухгалтерський баланс





Звіт про фінансові результати





Звіт про рух грошових коштів





Статистична звітність





Дані управлінського обліку





Минулий період


(один чи два роки)





Робочий період














Поточне фінансове планування





Поточний період (один рік)





Пріоритети та прогнози





Стратегічні плани





Фінансові та інші прогнози





Майбутній період (п’ять-десять років)





Довгострокові фінансові ресурси





не покривають потреби в капіталі





вищі за потреби в капіталі





Короткострокове фінансування





Короткострокове інвестування





Потребляемая часть чистой прибыли предприятия





Выплата доходов собственникам предприятия





Бюджет участия наемных работников в прибыли





Бюджет внутренней социальной программы





Бюджет внешней социальной программы





Основні елементи розрахунку цільової суми чистого прибутку





Капіталізуємо частина чистого прибутку підприємства





Приріст виробничих основних засобів





Приріст нематеріальних активів





Приріст власних оборотних активів





Приріст обсягу портфелю довгострокових фінансових інвестицій





Відрахування в резервний фонд





Запаси готової продукції, сировини, комплектуючих, оборот тари. Вартість основних виробничих засобів





Директор центра відповідальності (ЦВ) по доходах фінансового прогнозу на рік, витратах, прибутку, інвестиціях: система економічних нормативів і порогових відхилень фінансових показників. Вихідні передумови





ЦВ по доходу, укладені контракти і прогноз збуту





ЦВ по видатках: бюджет закупок сировини і комплектуючих





ЦВ по доходах і видатках: виробнича програма. Програма на рік виробництва (може бути багатоваріантною)





ЦВ по витратах: бюджет поточного і капітального ремонту





ЦВ по витратах і прибутку: розрахунок стандартних витрат (змінні і змішані витрати), бюджет виробничої собівартості: сировина, енергія, комплектуючи; бюджет з праці





ЦВ по витратах і прибутку: розрахунок стандартних витрат (змінні і змішані витрати), кошторис адміністративних витрат, кошторис комерційних витрат





ЦВ по  прибутку та прогноз прибутків і збитків





ЦВ по прибутку: графік податків





ЦВ по прибутку: прогнозний баланс





ЦВ по прибутку: страховий бюджет





ЦВ по прибутку та інвестиціях. Інвестиції 





ЦВ по доходах прибутку: прогноз грошового потоку





ЦВ по прибутку та інвестиціях. Кредитний план
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