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ВСТУП 

При переході до ринкових відносин планування є однією з найважливіших функцій управління будь-яким підприємством, оскільки з планування і починається як створення, так і функціонування підприємства.

Багаторічний досвід зарубіжних фірм, російських і українських підприємств показує, що недооцінка планування підприємницької діяльності в умовах ринку, зведення його до мінімуму, ігнорування або некомпетентне здійснення часто приводить до великих, нічим не виправданим економічним втратам і кінець кінцем до банкрутства.

Ринок не пригнічує і не заперечує плановість взагалі, він тільки переміщає її в первинну виробничу ланку. В ринкових умовах підприємства широко використовують переваги планування в конкурентній боротьбі. Тому всякий, хто всерйоз має намір займатися підприємницькою діяльністю і одержувати прибуток, повинен мати добре продуманий і всесторонньо обгрунтований план - документ, визначальний стратегію і тактику ведення бізнесу, вибір цілі. Наявність детально розробленого плану дозволяє активно розвивати підприємництво, привертати інвесторів, партнерів і кредитні ресурси. Він дає також можливість: максимально  використовувати конкурентні переваги, запобігати можливим помилкам; відстежувати нові тенденції і використовувати їх в своїй діяльності; пом'якшувати вплив слабих сторін діяльності підприємства; своєчасно вжити захисних заходів проти різного роду ризиків; оцінити результати виробничої діяльності підприємства.
Тому тема дипломної роботи є актуальною.

Отже, основною метою дипломної роботи є визначення шляхов удосконалення фінансового планування на промисловому підприємстві, на підставі брутельного аналізу планування фінансово-господарської діяльності ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» із урахуванням теоретичних аспектів фінансового планування на підприємствах.
У згоді із основною метою в дипломній роботі виконані такі завдання:

· досліджені теоретичні аспекти фінансового планування на підприємствах, економічна сутність процесу планування на підприємствах, види та принципи фінансового планування, особливості фінансового планування на промислових підприємствах;

· проаналізовано планування фінансово-господарчої діяльності ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит», зроблено аналіз фінансових результатів, розраховані показники фінансового планування для ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит»;
· запропоновани шляхи удосконалення фінансового планування на промисловому підприємстві, а саме: розроблена фінансова стратегія для ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит», визначені бюджетування і контролінг у системі оперативного фінансового планування, були застосовані методи інформаційних технологій до внутріфірмового фінансового планування ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».
Об’єктом дослідження є процес фінансового планування на промислових підприємствах.

Предметом дослідження є теоретичні та практичні проблеми організації фінансового планування на промислових підприємствах через застосування оперативно-адаптивного підходу.

Теоретичною, методичною та методологічною основою дослідження виступили роботи вітчизняних та зарубіжних вчених-економістів у галузях фінансового планування на промислових підприємствах, законодавчі акти з питань існування і розвитку фінансового планування в Україні: Декрети КМУ, постанови МФУ та КМУ, інші підзаконні нормативні акти фінансовї та статистичної звітності, спеціальна література, фактичні матеріали господарчої діяльності ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».

У роботі використано методи логічного аналізу при визначенні логіки дослідження, методи фінансово-економічного аналізу (при оцінці фінансового стану), статистичні (при виборі способів збору доказів та оцінці фінансового планування) та ін.

У першому розділі дипломної роботи визначена теоретична сутність, принципи, види фінансового планування та його особливості на промислових підприємствах.

В другому розділі проведен аналіз планування фінансово-господарчої діяльності ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит», визначені потреби їх матеріальних ресурсів при формування фінансового плану і фінансових результатів, вибрані показники фінансового планування на підприємстві, що досліджується.

У третьому розділі визначені напрямки удосконалення фінансового планування на промисловом підприємстві, розроблена стратегія ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит», запропоновано оптимальні методи бюджетування і контролінга в системі оперативного фінансового планування та були застосовані методи інформаційних технологій до внутріфірмового фінансового планування ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».
I. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВАХ
1.1.Економічна сутність процесу фінансового планування
В ринкових умовах кожне підприємство (фірма, корпорація, компанія, завод, фабрика) є відкритою соціально-технічною системою, зв'язаною певними відносинами із зовнішнім середовищем.

В умовах ринку підприємство повинне своєчасно визначати майбутні науково-технічні, організаційно-економічні, соціально-політичні і інші види дії зовнішнього середовища (як негативні, так і позитивні) і ухвалювати відповідні планові рішення. Це значною мірою міняє відношення до системи управління підприємством, оскільки організаційні схеми управління повинні ураховувати не тільки характер стратегій, тип структур, процедур планування і контролю, але і стиль керівництва, кваліфікацію працівників, їх поведінку, реакцію на нововведення.

Таким чином, для успішного функціонування кожне підприємство повинне одночасно виконувати дві основні функції: забезпечувати платоспроможність фірми за рахунок ефективної поточної діяльності і підвищувати потенціал підприємства за рахунок оновлення технології, виробничих потужностей, продукції (послуг), тобто розвивати підприємство.

Для одночасного виконання вказаних функцій необхідно дотримувати баланс ресурсів, що виділяються, оскільки, наприклад, надмірна активізація розвитку підприємства (велика номенклатура продукції, що обновляється, часта зміна технологій, радикальні інновації і т. п.) вимагає великих інвестиційних витрат і поточна діяльність не в змозі забезпечити необхідну платоспроможність в короткостроковому періоді. В результаті ростуть боргові зобов'язання (як короткострокові, так і довгострокові), порушуються розумні пропорції між власними засобами (капіталом) і борговими зобов'язаннями, і фірма потрапляє в кризову ситуацію (або банкрутство).

Інакше, коли забезпечується тільки поточна діяльність і не уділяється увага розвитку, фірма може успішно функціонувати в короткостроковому періоді, а потім втрачається конкурентоспроможність, зменшуються об'єми продажів і частка ринку, і фірма різко знижує свою фінансову стійкість і рухається до банкрутства.

Таким чином, для успішного виконання функцій поточної діяльності і розвитку фірми необхідно здійснювати ефективне планування всіх видів діяльності підприємства.
Фінансовий менеджмент є системою принципів і методів розробки і реалізації управлінських рішень, пов'язаних з формуванням, розподілом і використовуванням фінансових ресурсів підприємства і організацією обороту його грошових коштів. Як будь-яка система управління фінансовий менеджмент складається з двох підсистем: об'єкту управління і суб'єкта управління (рис. 1.1).


Рис. 1.1 Система управління – фінансовий менеджмент, яка складається з двох підсистем: об’єкта управління і суб’єкта управління
Об'єктом управління у фінансовому менеджменті є грошовий оборот господарюючого суб'єкта, що є потоком грошових надходжень і виплат. Кожному напряму витрачання грошових фондів повинні відповідати певні джерела: на підприємстві до джерел можна віднести власний капітал і пасиви, які інвестуються у виробництво і набувають форму активів. На діючому підприємстві неможливо визначити початкову і кінцеву точку грошового обороту. Об'єм грошових коштів, яким розташовує підприємство (центральна частина рисунка), змінюється в часі і залежить від характеру виробничого процесу, об'єму продажів, погашення дебіторської заборгованості і ін. Величина запасів сировини, незавершеного виробництва, готової продукції на складі, дебіторської заборгованості і належний оплаті комерційний кредит також коливається залежно від реалізації, виробничого  процесу і фінансової політики підприємства відносно кредиторської і дебіторської заборгованості, формування запасів.

Процес управління грошовим оборотом значною мірою полягає в прогнозуванні на тривалу перспективу руху грошових коштів і оцінці його впливу на фінансовий стан підприємства. Управляти грошовим оборотом - значить на основі аналізу всіх сторін грошового обороту підприємства, кругообігу всього капіталу, рухи фінансових ресурсів, стани фінансових відносин підприємства з іншими учасниками економічного процесу, вірно розрахувати об'єм і інтенсивність потоків грошових коштів на найближчий час і перспективу.

Суб'єктом управління є фінансова служба, яка виробляє і реалізує стратегію і тактику фінансового менеджменту в цілях підвищення ліквідності і платоспроможності підприємства за допомогою отримання і ефективного використовування прибутку.

Конкретна структура фінансової служби багато в чому залежить від організаційно-правової форми підприємства, його розмірів, виду діяльності і задач, поставлених керівництвом компанії. 

Фінансове планування — це науковий процес обгрунтування на певний період руху фінансових ресурсів промислового підприємства і відповідних фінансових відносин. При цьому об'єктом планування виступає фінансова діяльність підприємства. Для формування й використання різноманітних фондів грошових коштів визначається рух ресурсів, фінансові відносини, які опосередковують їх, і нові вартісні пропорції.

В умовах адміністративно-командної економіки на промислових підприємствах також здійснювалось планування. Але воно було пов'язане з визначенням завдань галузевих міністерств, було громіздким, його важко було застосувати на практиці. У ринковій економіці планування на промисловому підприємстві носить внутріншьофірмовий характер, тобто відсутні елементи директивності.
Основна мета планування – забезпечення оптимальних можливостей для успішної господарської діяльності, одержання необхідних для цього коштів і в кінцевому підсумку досягнення прибутковості цього підприємства.
В умовах ринку зростає значущість фінансового планування на мікрорівні, оскільки кожний крок промислових підприємств пов’язаний з ризиком, приносить доходи або втрати має бути попередньо розрахований, обгрунтований у різних варіантах, перш ніж буде прийнято рішення. Фінансовий стан суб'єкта господарювання, його нормальное функціонування, кінцеві результати, а значить і уникнення банкрутства, залежать від наявності грошових коштів.
Головне призначення фінансового планування -  це розрахунок потреби у грошових коштах, обсягу і структури витрат, визначення ефективності кожної господарської та фінансової операції і підсумків усієї роботи промислового підприємства. За допомогою фінансового планування прогнозуються доходи, їх раціональний розподіл з урахуванням інтересів кожного учасника вщтворювального процесу та кінцевих результатів. Для цього обґрунтовуються фінансові завдання, показники, що характеризують рух фінансових ресурсів на різних стадіях їхнього кругообороту, розробляються фінансові баланси.

При формуванні системи внутрішньофірмового планування необхідно ураховувати, що в ринкових умовах всі суб'єкти економіки розвиваються циклічно, тобто в певні періоди на підприємстві може спостерігатися спад (рецесія), або депресія (стагнація), або під'їм і стійке зростання.

Циклічність стану обумовлена дією не тільки чинників зовнішнього середовища, але і внутрішніми чинниками. Завжди супроводиться кризами — промисловими, економічними. Кожний спад надає негативну дію на економіку країни, життя суспільства, оскільки в цей період відбувається криза, застій в розвитку, збільшується безробіття і погіршується життя суспільства, людей.

Одночасно кризова ситуація є причиною і джерелом активізації діяльності на всіх напрямках, щоб вийти з кризи і забезпечити подальше зростання.

Для обліку циклічності в процесі планування необхідно мати уявлення про чинники, впливаючі на циклічність розвитку. Основні з них є представлений на рис. 1.1. 
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Рис. 1.2 Основні фактори, які впливають на циклічність

Щоб навчитися управляти підприємством в умовах циклічності розвитку, необхідно ураховувати не тільки особливості кривих зростання і падіння в цих циклах, але і знати чинники (зовнішні і внутрішні), впливаючі на можливість управління підприємством.

До зовнішніх чинників відносять: стан ринку і положення на ньому підприємства; загальний стан економіки країни, регіону, галузі, до якої відноситься підприємство; рівень платоспроможного попиту споживачів; положення постачальників; рівень інфляції; величина процентних ставок за кредит. [29, с.285]

Динаміка зміни цих чинників може сильно впливати на економіку підприємства, а саме підприємство не в змозі на них впливати. Тому вони є слабоуправляемыми з боку підприємства. Проте керівники повинні стежити за такими змінами і коректувати свою діяльність.

Наприклад, за наслідками прогнозу розвитку
української економіки до 2005 р. витікає, що вона буде на підйомі і по основних галузях очікуються достатньо високі темпи зростання. Лідерами промислового зростання буде машинобудування і металообробка. Збільшення випуску в основному відбуватиметься в автомобілебудуванні, залізничному і сільськогосподарському машинобудуванні. Використовуючи результати прогнозів зміни стану економіки, підприємства можуть відповідно планувати і свою діяльність в позитивному напрямі.

До внутрішніх чинників, впливаючих на економічний розвиток підприємства, відноситься кадровий потенціал, стан основних фундацій (устаткування і т. п.), об'єм оборотних коштів, величина боргових зобов'язань (короткострокових і довгострокових), рівень завантаження виробничих потужностей, прогресивність технологій, що використовуються, темпи оновлення продукції і виробництва. [44, с.116]

Ці чинники відносяться до керованих з боку керівництва підприємства, і підходити до них необхідно з урахуванням циклічності розвитку.

На кожному підприємстві відбуваються економічні коливання показників (прибули, рентабельності і ін.) залежно від ухвалений управлінський рішення. Ці коливання відбуваються у разі порушення рівноважного стану між поточною і стратегічною діяльністю.

Наприклад, в процесі оновлення продукції, технології, техніки на підприємстві порушується сталий стан виробництва, і в певний перехідний період відбувається погіршення економічного стану підприємства, проте потім, коли підприємство пристосовується до новин і закінчується період освоєння і навчання, економічний стан підприємства поліпшується, і воно знаходиться вже на якісно новому рівні на найближчий етап розвитку.

Оскільки кожний етап розвитку підприємства вимагає відповідних інвестицій, то необхідно, щоб в процесі поточної діяльності нагромаджувалися грошові кошти для подальшого розвитку, тобто підвищувався економічний і фінансовий потенціал, а потім використовувався для розвитку.

Таким чином, в процесі фінансового планування необхідно ураховувати не тільки поточну діяльність і можливості зростання потенціалу фірми, але і циклічність, обумовлену економічними, технологічними, продуктовими, організаційними етапами розвитку підприємства.

Внутрішньофірмове планування, будучи органічним елементом системи управління, надає дію на всі аспекти діяльності підприємства.

Оскільки планування — це процес проектування бажаного майбутнього і ефективних шляхів його досягнення, то кінцевим результатом такого процесу є планові рішення, що є основою для подальшої цілеспрямованої діяльності фірми.

Планове рішення взаємозв'язане з сукупністю організаційно-технічних, економічних, фінансових і соціальних рішень і відображає необхідні умови для розвитку підприємства в даний час і в перспективі.

Взаємозв'язана рішень з плановим завданням представляє принципову трудність процесу фінансового планування. Як всякий процес, планування здійснюється безперервно шляхом ітерацій, що наближають планове рішення до реальних можливостей підприємства. Таким чином, процес планування направлений на визначення умов, при яких можливе досягнення бажаного стану, визначуваного стратегією і тактикою розвитку фірми.

Недоліком існуючої практики фінансового планування при формуванні бюджету є переважаюча увага до поточних задач. В результаті перспективна діяльність підприємства залишається без належної уваги і фінансування. Щоб уникнути такого положення, в процесі планування необхідно забезпечити рівновагу між стратегічною і поточною (тактичній) орієнтацією в діяльності концерну.

Для вирішення такої задачі планування ділять на подвійну систему з двома самостійними планами дій (стратегічним і поточним) і подвійним фінансуванням (окремими бюджетами — поточним і стратегічним).

Задачами поточного бюджету є: [32, с.164]

забезпечення безперервного отримання прибутку від використовування діючих потужностей підприємства;

капіталовкладення в збільшення потужностей;

витрати на зниження собівартості.

Для стратегічного бюджету (або бюджету розвитку) характерні:

капіталовкладення в підвищення конкурентоспроможності виробів;

розширення сфери застосування і зони ринку збуту;

інвестиції в диверсифікацію (розширення сфер діяльності).

Необхідність розробки стратегії і тактики розвитку підприємства обумовлює використовування стратегічного і тактичного (поточного) планування для їх реалізації.

Планування діяльності підприємства здійснюється для різних періодів діяльності, тому розрізняють декілька видів планів:

За часом плани ділять на короткострокові (до року), середньострокові (більше року) і довгострокові (понад 3 роки).

По значущості і перспективності вирішуваний задачі, а також по величині інвестицій, що використовуються, розрізняють плани стратегічні, тактичні (поточні), оперативні.

По ознаці підлеглості (ієрархії) існують плани корпоративні, плани юридично самостійних господарських одиниць (відділень), плани структурних підрозділів і індивідуальні плани працівників.
В діяльності підприємства присутня вся сукупність планів, проте формування кожного з них має свої особливості по рівню деталізації, ступеню агрегированности (укрупнення) інформації, набору показників, що використовуються, цільовим орієнтирам і іншим відмінностям.

1.2.Види та принципи фінансового планування

З погляду відповідальності за формування і реалізацію планів кожному рівню в ієрархії управління відповідає свій вид планування. Так, вищий рівень керівництва (топ-менеджмент) відповідає за місію підприємства, стратегію розвитку, стратегічні цілі і стратегічне планування. Це не означає, що поточним плануванням вища ланка управління не повинна займатися, проте співвідношення між стратегічною і поточною діяльністю повинне складати 85:15, а для інтегрованих утворень (ФПГ, холдинг, концерн) — 90:10. У зв'язку з цим структура управління повинна будуватися так, щоб відділити в максимальному ступені генеральне керівництво від рішення поточних задач (як, наприклад, в матричних структурах управління).

Середній рівень управління (функціональний менеджмент) перш за все відповідає за тактичне (або поточне) річне планування, хоча бере активну участь у формуванні стратегічних планів.

Перший рівень управління (лінійний менеджмент) відповідає за формування і реалізацію оперативних планів (за зміну, тиждень, десятиденку, місяць) і бере участь в річному і стратегічному плануванні. Оперативні плани є базою для регулювання виробництва і щоденної діяльності фірми. Види планування по рівнях управління представлені на рис. 1.3.

В перевідній літературі розрізняють планування стратегічне і оперативне (наприклад: Хан Д. Планирование і контроль: концепція контроллинга. — М.: Фінанси і статистика, 1997 і ін.), але, кажучи про оперативне планування, по суті, мають на увазі річне, або тактичне, планування.

У вітчизняній науці і практиці прийнято розподіл фінансового планування на стратегічне, тактичне (поточне або річне) і оперативне.
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Рис. 1.3 Види планування на рівнях управління

З позиції функціонального управління використовують функціональне планування, направлене на планування ресурсів, витрат, прибули, інвестицій, кадрів і т. п., і виразиме у відповідних планах.

В плануванні діяльності фірм використовуються різні підходи, основними з яких є: [473, с.129]

матричне планування витрат виробництва на основі матриць «затраты—выпуск» (моделі Леонтьєва) і нормованих одиничних витрат ресурсів;

адаптивне планування, ураховуюче динаміку ресурсів підприємства і направлене на узгодженість цілей фірми при виборі планових рішень.
Планування здійснюється з урахуванням дії внутрішніх і зовнішніх чинників, що робить вплив на вибір зовнішніх або внутрішніх критеріїв ефективності процесу планування. Процес планування складається з: 

оцінки реальних можливостей або потенціалу підприємства на момент ухвалення рішення; 

визначення необхідних умов для досягнення поставлених цілей в заданий період часу;

ухвалення планового рішення, включаючого набір заходів, забезпечуючих досягнення заданих цілей при ефективному використовуванні потенціалу підприємства. 

Планове рішення є управляючою дією для подальшої реалізації планових завдань.

Відхилення фактичних результатів від планових завдань дозволяють оцінити обгрунтованість плану і організаційні можливості підрозділів підприємства.

Процес фінансового планування супроводжує досягнення різних цілей, встановлених підприємством, — положення на ринку збуту продукції, оновлення продукції, матеріальні і фінансові ресурси, продуктивність праці, реорганізація виробництва і ін.

Процес фінансового планування проходить декілька послідовних етапів: [24, с.36]

1) аналіз із стану підприємства і його положення на ринку (організаційно-економічний, технико-технологічний, фінансовий кадровий, маркетинговий і ін.);

2) визначення цілей (очікуваних результатів діяльності);

3) встановлення основних положень і орієнтирів плану (зовнішні
і внутрішні параметри підприємства).

Стратегічне планування орієнтовано в основному на зовнішні параметри, тактичне — направлено на внутрішні характеристики фірми;

4) визначення і оцінка альтернативних напрямів діяльності;

5) вибір варіанту плану для реалізації;

6) організація виконання плану;

7) контроллинг.

У міру виконання планових робіт проводиться коректування цілей і облік змін залежно від дії зовнішніх і внутрішніх чинників.

Початковими даними для здійснення процесу планування є:

1) сукупність відомостей про зовнішнє середовище;

2) інформація про конкуренцію;

3) стан виробничого середовища.

Для кожного рівня управління при розробці планів використовується певний ступінь агрегірованості (укрупнення) показників.
Організація фінансового планування, яка відповідає об'єктивним вимогам, передбачає більш усвідомлене врахування його основних принципів.

В умовах переходу до ринкових відносин змінюється механізм та методи їх реалізації залежно від рівня розвитку виробничих сил, на​уки й багатьох інших факторів.

Методологія фінансового планування базується на таких найваж​ливіших принципах: [67, с.91]

принцип об'єктивної необхідності використання фінансового планування для початкової стадії управління фінансами підприєм​ства. Це означає, що даний процес необхідний, стає обов'язковим як найважливіший інструмент і спосіб визначення фінансових можли​востей підприємства, прогнозування раціональних вартісних про​порцій, відносин, відповідно й руху грошових ресурсів для виконан​ня накреслених програм, завдань;

принцип ефективності, який відображає якісну сторону даного
процесу та орієнтує його на досягнення позитивних фінансових резуль​татів за окремими операціями від діяльності кожного підрозділу підприємства, на досягнення бажаного економічного і соціального ефекту;
принцип комплексності та єдності мети, який передбачає уз​годження виробничих і фінансових ресурсів, планів на різних рівнях управління підприємством. При цьому потрібне поєднання загаль​нодержавних, колективних та особистих економічних інтересів учас​ників відтворення. Тільки за дотримання цього принципу у поєднанні з іншими можливе визначення ефективної, розумної фінансової полі​тики підприємства;

принцип науковості, який підсумовує основні риси плануван​ня, забезпечує реальність, ефективність запланованих завдань.

Поняття науковості широке і включає обгрунтованість плано​вих завдань з урахуванням суспільних та особистих потреб, законо​мірностей розвитку суспільства, тенденцій у русі грошових коштів підприємства, об'єктивної оцінки економічної та соціальної ситуації, а також наявності ресурсів, координації фінансових завдань у часі та просторі. Наукова обгрунтованість фінансових планів підприємств означає не тільки їх реальність, але й передбачає вибір кращих рішень з урахуванням довгострокових вигод. Це в свою чергу залежить від прогресивних методів обгрунтування джерел і способів фінансуван​ня накреслених заходів, раціонального розподілу ресурсів, оптимізації вартісних пропорцій і фінансових взаємовідносин, які стимулю​ють прогресивні процеси. Тому доцільно використовувати багато​варіантні розрахунки з усіх завдань, які забезпечать вибір найкращого рішення з точки зору впливу фінансових стимулів, оптимізації рівня витрат, максимізації доходів, прибутку.
Функціонування промислових підприємств у ринкових умовах примушує фінансового менеджера в процесі планування розглядати сукупний ефект від інвестиційних і фінансових рішень, вивчати події, які можуть зашкодити ефективному функціонуванню підприємства та врахувати їх у фінансовому управлінні, розробити стратегії «про запас», необхідні в умовах несподіваних сшуацій.
Ефективність фінансового планування досягається за дотримання таких умов (рис. 1.3). [26, с.73]
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Рис. 1.4 Три умови ефективності фінансового планування

Ці умови забезпечують необхідну безперервність у фінансовому плануванні, що у свою чергу, потребує дотримання основних принципів.
До основних принципів фінансового планування слід віднести: відповідність сгроку забезпечення постійної потреби в оборотному капіталі та забезпечення надлишку грошових коштів (рис. 1.5). [52, с.446]
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Рис. 1.5 Принципи фінансового планування

На основі реалізації зазанчених принципів у процесі планування приймаються рішення щодо забезпечення найефективнішого руху фінансових ресурсів. Це досягається здісненням фінансового планування у взаємозв’язку «минуле-тепершінє-майбутнє». (рис. 1.6)
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Рис. 1.6 Фінансове планування в координатах «минуле-тепершінє-майбутнє»

Такий взаємозв'язок забезпечується за достовірної інформаційної бази для фінансового планування, обгрунтованості робочого періоду, правильного вибору пріоритетів та реальності прогнозів.
У процесі фінансового планування враховують результати ситуаційного аналізу, зміст якого зводиться до визначення «Що буде, якщо відбудуться певні події?». На основі аналізу розробляючі пропозиції, альтернативні варіанти плинів, що враховують таке: [70, с.374]
· У якій кількості підприємству необхідно виробляти та продавати продукцію?
· Випуск якої продукції продовжувати і якої призупинити?
· Самостійно виробляти чи купувати комплектуючі вироби?
· Чи доцільно змінювати технологію та організацію виробництва?
· Закрити чи перепрофілювати структурні підрозділи підприємства?
· Що відбудеться на підприємстві, якщо зменшити обсяг продажу?
· Як вплинуть на фінансові результати зниження цін продажу продукції?
· До якого результату приведе зміна однієї зі змінних або постійних величин?
Важливим у фінансовому плануванні є визначення джерел фінансування. Необхідність підприємства у додатковому капіталі може бути забезпечена за рахунок як довгострокових, так і короткострокових джерел фінансування. При плануванні джерел фінансування можливі два варіанти: довгострокові фінансові ресурси не покривають потреби в капіталі або вони перевищують цю потребу (рис. 1.7).
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Рис. 1.7 Планування джерел фінансування

За першого варіанта, коли довгострокові фінансові ресурси не покривають усієї потреби підприємства в капіталі, вирішенням проблеми може бути короткострокове фінансування, а в противному разі — кошти підприємству варто спрямувати на інвестиції.
Сума довгострокових джерел фінансування, залучених підприємством у разі додаткової потреби в капіталі, визначає, в якій ролі виступає воно в короткому періоді — позичальника чи кредитора. Ефективному управлінню фінансами сприятиме дотримання під час фінансового планування таких етапів цього процесу. [71, с.13]
а)
аналіз фінансового стану підприємства;
б)
складання прогнозних кошторисів і бюджетів;
в)
визначення загальної погреби підприємства у фінансових ресурсах:
г)       прогнозування структури джерел фінансування;
д)
сіворення ефективної системи контролю й управління;
е)
розроблення процедури внесення змін у систему фінансових планів.
Вибір оптимального фінансового  плану  можливий за умови розроблення  таких його варіантів: песимістичного, найбільш вірогідного й оптимістичного. Забезпечення розроблення таких фінансових планів дає змогу встановити: 
· величину   грошових   коштів,   що   перебувають   у   розпорядженні підприємства, та оптимального їх залишку;
· обгрунтований розмір фінансових ресурсів та можливості залучення підприємством;
· раціональне співвідношення джерел фінансового забезпечення;
· достатність фінансових ресурсів для реалізації поставленихзавдань;
· розмір  коштів,  які   мають бути   перераховані   в  бюджет, у державні цільові фонди, банкам, кредиторам;
· оптимальний розподіл прибутку підприємства:
· методи забезпечення збалансованості доходів та витрат.
Під час розроблення фінансового плану необхідно враховувані:
а)
наявність  обмежень,  з  якими  зіткнеться   підприємство   в процесі діяльності (вимоги щодо охорони навколишнього середовища; ринку щодо обсягу реалізації асортименту та якості продукції; технічні, технологічні  та кадрові можливості даного підприємства);
б)
дисциплінарну  роль фінансового плану для роботи фінансового менеджера:
в)
певну умовнісчь фінансових планів через невизначеність змінекономічної ситуації у глобальному і локальному масштабах.
Форма фінансовою плану для підприємств не регламентується. Тому недержавні підприємсіва розробляють різні за формою та змістом фінансові плани.
У процесі управління фінансовими ресурсами особливому контролю підлягають такі економічні показники промислового підприємства:
· прибутковість діяльності підпригмства;
· спрямування коштів на його виробничий розвиток;
· зростання власного капіталу;
· обсяг надходжень податків та обов'язкових платежів;
· погашения заборгованості минулих періодів перед бюджетом.
Поряд з  цим  управління  фінансами промислового підприємства забезпечується впровадженням оперативних фінансових планів (бюджетів).
1.3.Особливості фінансового планування на промислових підприємствах 
Дуже важливий елемент підприємницької діяльності — планування, у тому числі фінансове. Ефективне управління фінансами промислового підприємства можливе тільки за умови планування всіх фінансових потоків, процесів і відносин підприємства.

На підприємстві фінансове планування слід розглядати як цілеспрямовану дію на господарську діяльність в цілому, на окремі ланки і суб'єкти господарювання з метою обгрунтування ефективності прийнятих економічних та соціальних рішень з урахуванням їх забезпеченості джерелами фінансування, оптимізації намічених витрат і позитивних кінцевих результатів.

Фінансове планування як суб'єктивна діяльність людей тільки тоді дає позитивні результати, коли базується на знавші об'єктивних закономірностей суспільного розвитку, тенденціях руху фінансових ресурсів, вивченні вихідної бази, результативності раніше проведених заходів та фінансових операцій.

Головне значення у даному процесі має використання сучасних методів планування, оцінювання рішень, багатоваріантність розрахунків на основі новітньої обчислювальної техніки, що забезпечується розвитком науки, техніки, високою кваліфікацією спеціалістів.

Обгрунтування фінансових показників фінансових операцій, як результативність багатьох господарських рішень, досягається у процесі фінансового планування та прогнозування. Ці два дуже близьких поняття в економічній літературі й на практиці часто ототожнюються. Фактично фінансове прогнозування має передувати плануванню і здійснювати оцінку численних варіантів (відповідно визначати можливості управління рухом фінансових ресурсів на макро-і мікрорівнях). За допомогою фінансового планування конкретизуються прогнози, визначаються конкретні шляхи, показники, взасмоув'яіані завдання, послідовність їх реалізації, а також методи, що сприяють досягненню обраної мети.

Підприємства як відкриті системи можут бути простими (малі фірми), складними (середні компанії) та сверхскладними (великі інтегровані корпорації).

Особливе місце в цій градації займають промислові підприємства середного масштабу. Фінансове планування на такого роду підприємствах буде мати визначені відмітні характеристики. Так, наприклад,  фінансове планування на промисловому підприємстві являє собою процес розробки системи фінансових планів і планових (нормативних) показників для забезпечення розвитку підприємства необхідними фінансовими ресурсами і підвищення ефективності його фінансової діяльності у перспективі.

Основні завдання фінансового планування діяльності промислового підприємства в умовах ринку такі [40, с.112]:
забезпечення необхідними фінансовими ресурсами виробничої, інвестиційної та фінансової,тдяльності;
визначення шляхів ефективного вкладення капіталу, оцінка ступені раціональності його використання;
виявлення внутрішньогосподарських резервів збільшення прибутку за рахунок економного використання грошових коштів;
встановлення раціональних фінансових відносин з бюджетом, банками та іншими підприємствами;
дотримання інтересів акціонерів та інших інвесторів;
контроль за фінансовим станом, платоспроможністю та кредитоспроможністю підприємства.
На всіх етапах історичного розвитку та рівнях управління фінансове планування визначалося загальними ознаками, які дозволяють вилічити його з єдиної системи планування. До них належать особ-тгині об'єкти, сфери планування, мета і характер планування, форма основних показників [51, с.129]:
об'єктом фінансового планування завжди виступає фінансова діяльність промислового підприємства, на яку справляє істотний вплив рух фінансових відносин і вартісних пропорцій:
сфера його діяльності охоплює в основному перерозподільчі процеси, які здійснюються за допомогою фінансів при утворенні, розподілі та використанні фондів грошових коштів;
фінансове планування звернене до вартісної сторони відтворення, його основна мета полягає в обгрунтуванні фінансових можливостей забезпечення майбутніх проектів та їхньої ефективності;
фінансові показники, завдання, плани завжди розраховуються у вартісній формі, носять синтетичний характер, базуються на виробничих показниках, але не виступають їх пасивним вираженням. У процесі обгрунтування фінансових завдань здійснюється не просто перерахунок натуральних даних у вартісні, а визначається ефективність майбутніх витрат, вибір раціональних форм мобілізації доходів, їх розподіл, виходячи з доцільності та кінцевих результатів.

Ринкова економіка вимагає від промислових підприємств якісного нового планування, бо за всі негативні наслідки і прорахунки розроблюваних планів відповідальність несуть самі підприємства.

Держава виступає центральним інститутом, який здійснює управління суспільством та охорону ного економічної й соціальної структури. Одна з основних функції держави створення правової основи для регулювання її економічної системи. Державними регуляторами виступають нормативні й законодавчі акти, що приймаються державними органами влади. Таким чином, ринкова економіка регулюється. Регулювання ринкових відносин може здійснюватися різними способами [56, с. 14]:
шляхом всгановлення регламентуючих правил;
через легальну організацію функціонування ринку (товарні, фондові, валкині та ф'ючерсні біржі, інвестиційні інститути тощо);
шляхом встановлення жорсткого державного контролю (регулювання валютного ринку та контроль за його діяльністю, а також за діяльністю ринку капіталів і діями монополістів і т. ін.).
Місце фінансового планування в ринковій економіці визначається тим, що планування — це одна з функцій управління, тому фінансове планування — функція управління фінансами. Функція планування охоплює весь комплекс заходів для опрацювання планових завдань та їх планомірного і цілеспрямованого втілення в життя.
Однак поряд з факторами, які вимагають широкого застосування фінансового планування у сучасних економічних умов діють також фактори, що обмежують його використання промисловими підприємствами України. До них належать:
— високий ступінь невизначеності на українському ринку, пов'язаний з глобальними змінами у всіх сферах суспільного життя;
— відсутність ефективної нормативно-правової бази у сфері внутрішньовиробничого фінансового планування;
—  обмежені фінансові можливості підприємств для здійснення серйозних фінансових розробок у галузі планування.
Для здійснення ефективного фінансового планування більші можливості мають великі підприємства, оскільки у них достатньо фінансових засобів для залучення висококваліфікованих спеціалістів, які забезпечують проведення широкомасштабної планової роботи в галузі фінансів.
На малих підприємствах, як правило, для цього невистачає грошових коштів, хоча потреба у фінансовому плануванні саме для таких структур гостріша, ніж для великих підприємств. Вони частіше потребують залучення позикових коштів для забезпечення своєї господарської діяльності. Крім цього, зовнішнє середовище справляє значний вплив на їхню діяльність і важче піддається контролю.

Фінансове планування на промисловому підприємстві являє собою складний процес і включає такі етапи (рис. 1.8) [10, с. 307]. 

На першому етапі аналізують фінансові показники діяльності підприємства за попередній період. Використовують дані фінансової документації: бухгалтерського балансу, звіту про фінансові результати, звіту про рух грошових коштів. Основна увага приділяється таким показникам, як обсяг реалізації, витрати, прибуток. Проведений аналіз дозволяє оцінити фінансові результати діяльності підприємства і визначити проблеми, що стоять перед ним.
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Рис. 1.8  Основні етапи фінансового планування на підприємстві
На другому етапі проводять розробку фінансової стратегії та фінансової політики за основними напрямами фінансової діяльності підприємства, складають основні прогнозні документи, які стосуються перспективних фінансових планів.
На третьому етапі уточнюють і конкретизують основні показники прогнозних фінансових документів за допомогою складання поточних фінансових планів.
Четвертий етап передбачає ув'язування показників фінансових планів з виробничими, комерційними, інвестиційними та іншими планами і програмами, що розробляються підприємством.
На п'ятому етапі здійснюють оперативне фінансове планування, яке визначає розробку поточної виробничої, комерційної та фінансової діяльності підприємства і впливає на кінцеві фінансові результати його діяльності у цілому.
Процес фінансового планування на підприємстві завершується аналізом і контролем за виконанням фінансових планів. Тобто шостий етап полягає у визначенні фактичних кінцевих фінансових результатів діяльності підприємства, порівнянні їх із запланованими показниками, виявленні причин відхилень від планових показників, у розробці заходів щодо усунення негативних явищ.

Фінансове планування містить такі елементи (рис.1.9). [13, с.56]
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Рис. 1.9 Елементи фінансового планування

На промисловому підприємствї фінансове планування проводиться за трьома основними напрямами: перспективне фінансове планування; поточне фінансове планування: оперативне фінансове планування. Кожній з цих трьох підсистем властиві певні форми розроблюваних фінансових планів (табл. 1.1).

Усі підсистеми фінансового планування взаємопов'язані і взає-мообумовлені, планування здійснюється у певній послідовності. Найважливішим етапом планування виступає прогнозування основних напрямів фінансової діяльності підприємства, яке здійснюється у процесі перспективного планування. На цьому етапі визначаються завдання і параметри поточного фінансового планування.  У свою чергу базою для розробки оперативних фінансових планів служить саме поточне фінансове планування.

Таблиця 1.1

Характеристика підсистем фінансового планування

	Підсистеми фінан сового планування
	Форми розроблюваних планів
	Період планування

	Перспектнвне (стратегічне) планування
	Прогноз звіту про прибутки та збитки

Прогноз про рух грошових коштів

Прогноз бухгалтерського балансу
	3-5 років

	Поточне планування
	План доходів і видатків ча операційною діяльністю План доходів і видатків за інвестиційною діяльністю

План надходження і витрачання грошових коштів Балансовий план
	1 рік

	Оперативне планування
	Платіжний календар

Касовий план
	Декада, місяць, квартал


Набільш розповсюдженим інструментарієм оперативного планування фінансової діяльності на промисловому підприємстві є фінансовий план, платіжний календар та касовий план.
Фінансовий план (баланс доходів та видатків) показує обсяг фінансових ресурсів, необхідних для поточної діяльності. Він є орієнтиром для фінансової роботи підприємств у плановому році. Виконання фінансового плану здійснюється безпосередньо в процесі фінансово-господарської діяльності, забезпечуючи стабільну платоспроможність підприємства через оперативне фінансове планування. З цією метою доцільно складати баланс грошових надходжень (табл.1.2). Баланс надходжень коштів показує, коли в підприємства винйка'ють тимчасово вільні кошти, а коли воно має додаткову потребу в них. Це дає фінансовому менеджеру можливість тимчасово вільні фінансові кошти вкласти на депозитні рахунки комерційних банків або інвестувати в цінні папери для одержання доходів, а в періоди, коли виникає додаткова потреба, — забезпечити залучення коштів.

Таблиця 1.2

Баланс надходження коштів (оперативний фінансовий план) на 2006 рік

	Місяць
	Надходження
	Витрати
	Чисті грошові надходження (сальдо) (1-2
	.Залишок на початок місяця
	Залишок на кінець місяця (3+4)
	Резерв
	Надлишок або дефіцит(5+6)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	План
	Фактично
	План
	Фактично
	План
	Фактично
	План
	Фактично
	План
	Фактично
	План
	Фактично
	План
	Фактично

	Січень 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Лютий 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Березень
і т.д. 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+


Оперативне фінансове планування включає складання та використання платіжного календаря, касового плану і розрахунку потреби у короткостроковому кредиті.
Для складання платіжного календаря необхідно вирішувати такі завдання: [9, с.103]

— організувати облік погодження у часі грошових надходжень майбутніх витрат підприємства;
— сформувати інформаційну базу щодо руху грошових потоків; 

— вести щоденний облік змін в інформаційній базі;
— аналізувати неплатежі (за сумами та джерелами виникнення), проводити конкретні заходи для їх подолання;
— розрахувати потреби у короткостроковому кредиті та активно придбавати позикові кошти;
— розрахувати (за сумами і строками) тимчасово вільні грошові ко шти підприємства;

— аналізувати фінансовий ринок з позиції найбільш надійного та вигідного розміщення тимчасово вільних грошових коштів підприємства.                                                                                     
Під час складання платіжного календаря треба   слідкувати за ходом виробництва й реалізації, станом запасів, дебіторської заборгованості з метою запобігання невиконанню фінансового плану. Платіжний календар складають на квартал з розбивкою по місяцях та дрібніших періодах.
У платіжному календарі має бути збалансовано надходження і витрачання грошових коштів. Правильно складений платіжний календар дозволяє виявити фінансові помилки і, таким чином, уникнути фінансових труднощів.
Для складання платіжного календаря необхідно мати таку інформаційну базу [13, с.72]:
— план реалізації продукції; 

— кошторис витрат на виробництво;
— план капітальних вкладень;
— виписки з рахунків підприємства і додатки до них;
— договори;
— внутрішні накази;
— графік виплати зарплати; 

—  рахунки-фактури;
— встановлені строки платежів за фінансовими зобов'язаннями.
Ознакою погіршення фінансового стану підприємства служить перевищення планованих витрат над очікуваними надходженнями, що означає недостатність власних можливостей для покриття. У цих випадках необхідно вирішити такі завдання:
— перенести частину втрат на наступний період;
— прискорити відвантаження і реалізації продукції:
— вжити заходів для пошуку додаткових джерел фінансування.
Надлишок грошових коштів певною мірою свідчить про фінансову стійкість і платоспроможність підприємства. У табл. 1.3 наведено приблизну форму платіжного календаря.     

Поряд з платіжним календарем необхідно складати податковий календар, у якому вказувати, коли і які податки відповідно до законодавства має платити підприємство, що дозволяє уникнути прострочень і санкцій. Для деталізації картини можна розробляти платіжні календарі за окремими видами руху грошових коштів. Наприклад, платіжний календар щодо розрахунків з постачальниками, платіжний календар щодо обслуговування боргу тощо.
Таблиця 1.3
Приблизна форма платіжного календаря на І квартал 2006р.
	Найменування показників
	Січень
	Лютий
	Березень

	1
	2
	3
	4

	І   Початкове сальдо 
	+
	+
	+

	II  Надходження коштів 
	
	
	

	1   Продаж за готівку 

2   Погашення дебіторської заборгованості 
	+
	+
	+

	3   Доходи від інших видів діяльності 
	
	
	

	4   Інші грошові надходження 
	
	
	

	ВСЬОГО надходжень грошових коштів 
	+
	+
	+

	III   Витрачання коштів 
	
	
	

	1   Оплата постачальникам (за готівку) 
	
	
	

	2   Погашення кредиторської заборгованості 
	
	
	

	3   Пряма заробітна плата 
	
	
	

	4   Постійні витрати 
	+
	+
	+

	5   Інші поточні витрати 
	
	
	

	6   ПДВ   акцизи та інші обов’язкові платежі 
	
	
	

	від реалізації продукції 
	
	
	

	7  Експортні мита 
	
	
	

	8 Податки  віднесені на фінансовий резупьгат 
	
	
	

	9  Податок на прибуток 
	
	
	

	10  Податок на інші витрати 
	
	
	

	11  Утримання об’єктів соціальної сфери 
	
	
	

	12 Інвестиції в основні кошти 
	
	
	

	та нематеріальні активи 

3  Витати зі фoнду споживання 
	+
	+
	+

	14 Внтата дивідендів 
	
	
	

	15  Інші витрати 
	
	
	

	ВСЬОГО витрат 
	+
	+
	+

	ІV Сальдо за період 
	+
	+
	+

	V  Кінцеве сльдо 
	+
	+
	+

	VI Мінімально допустиме сальдо
	+
	+
	+

	VII   Нестача коштів (-) надлищок коштів (+) 
	+
	+
	+


Касовий план або план обороту готівкових грошових коштів відображає надходження і виплати готівки через касу. Касовий план необхідний для контролю за надходженням і витрачанням готівкових коштів (табл. 1.4).  

Під час складання касового плану використовуються такі вихідні дані [13, С.140]:
— очікувані виплати з фонду заробітної плати і фонду споживання;
— інформація про продаж працівникам матеріальних ресурсів або продукції;
· відомості про витрати на відрядження;

— відомості про інші надходження й виплати готівкою.
                                                            Таблиця 1.4

Приблизна форма касового плану на І квартал 2006р.

Найменування організації промислове Р/р 2006
Вид діяльності виробництво продукції 

І. НАДХОДЖЕННЯ

	Джерела надходження готівки 
	Факт І кв.
попереднього року
	План I кв. поточного року

	1. Торгова виручка від продажу споживчих товарів за всіма каналами реалізації 
	+
	+

	2. Виручка пасажирського транспорту 
	+
	+

	3. Квартирна плата 
	+
	+

	4. Виручка видовищних підприємств 
	+
	+

	5. Виручка підприємств, які надають інші послуги 
	+
	+

	6. Надходження від реалізації нерухомості 
	+
	+

	7. Надходження від реалізації державних та інших цінних паперів 
	+
	+

	8. Інші надходження 
	+
	+

	9. РАЗОМ

Із загальної суми надходжень:

9.1. Витрачається на місці з виручки 

9.2. Здається в каси банку 

9.3. Здається в каси інших банків 
	+
	+

	II. ВИДАТКИ 

	Види видатків готівкою
	Факт І кв. попереднього року
	План видатків

	1
	2
	3

	1. На заробітну пла гу. виплати соціального характеру тощо 
	+
	+

	2. На виплату пенсій І допомог соцстраху 
	+
	+

	3. На виплату за договорами страхування 
	+
	+

	4. На погашення і виплату доходу за цінними паперами 
	+
	+

	5. На купівлю державних та інших цінних паперів 
	+
	+

	6. На видачу позичок співробітникам 
	+
	+

	7 Витрати на відрядження 
	+
	+

	8. На господарські видатки, у тому числі представницькі видатки, видатки на паливно-мастильні матеріали 
	+
	+

	9   На закупівлю сільгосппродуктів у населення 
	+
	+

	10   РАЗОМ 
	+
	+


продовження таблиці 1.4

III.  РОЗРАХУНОК ВИПЛАТ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ,
	Найменування показників 
	Планове значення 

	1. Фонд заробітної плати 

1.1. Оплата за відпрацьований час 

1.2. Заохочувальні та інші виплати 
	+

	2. Виплати соціального характеру 
	+

	3. Надбавки до заробітної плати 
	+

	4. Авторські винагороди 
	+

	5. Стипендії 
	+

	6. ВСЬОГО 
	+

	7. РАЗОМ відрахувань, у тому числі: 

7.1. Податки 

7.2. Формене обмундирування 

7.3. Товари, куплені в кредит 

7.4. Харчування 

7.5. Платежі за добровільними видами страхування 

7.6. Квартплата і комунальні платежі 

7.7. Інші відрахування 
	+

	8. РАЗОМ перерахувань, у тому числі: 

8.1. Вклади 

8.2. Акцептовані платіжні доручення для переказу поштою 

8.3. Видача за кредитними картами 
	+

	9. Підлягає видачі готівкою — всього, в тому числі: 

9.1. Зі своїх касових надходжень 

9.2. 3 готівки, одержаної в банку 
	+


ІV. КАЛЕНДАР ВИДАЧІ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ РОБІТНИКАМ І СЛУЖБОВЦЯМ ЗА ВСТАНОВЛЕНИМИ СТРОКАМИ (СУМИ ВИПЛАТ ГОТІВКОЮ)

	Місяці                                                       Числа 

	
	1
	2
	3
	4
	…
	26
	27
	28
	29
	30

	Січень 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Лютий 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Березень 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+


За 45 днів до початку планованого кварталу всі підприємства повинні подавати касовий план до банку, з яким підприємство уклало договір про розрахунково-касове обслуговування. Він необхідний підприємству для того, щоб якомога точніше уявляти розмір зобов'язань перед працівниками підприємства щодо заробітної плати і розмірів інших виплат. Банк складає зведений касовий план на обслуговування своїх клієнтів у встановлені строки з урахуванням касових планів підприємств та організацій.
Важливе місце в оперативній фінансовій роботі підприємства займає своєчасне погашення кредиторської, а також своєчасне стягнення дебіторської заборгованості.
На підприємстві має бути організований повсякденний оперативний контроль за платежами та надходженням матеріальних цінностей, виконанням фінансових зобов'язань перед бюджетом, позабюджетними фондами, банками. Необхідно періодично перевіряти дебіторську заборгованість за даними бухгалтерського обліку та звітності, інвентаризації.
Дебіторська заборгованість, утворена в межах узгодженого сторонами строку оплати, є нормальним явищем у фінансово-господарській діяльності. Дебіторська заборгованість, яка перевищує погоджені строки платежів, знижує платоспроможність підприємств. Саме тому необхідно ретельно аналізувати стан заборгованості кожного суб'єкта господарювання за такими статтями: розрахунки з покупцями, з підзвітними особами, з іншими дебіторами; векселі одержані; аванси видані; бюджетні платежі, платежі із соціального страхування, з оплати праці. При цьому слід ураховувати реальні умови, а тому доцільно розглянути:
•  який відсоток неповернення дебіторської заборгованості припадає на одного або кількох головних боржників;
• імовірність погашення дебіторської заборгованості, строки її виникнення, а також питому вагу простроченої заборгованості;
•  питому вагу векселів у загальному обсязі дебіторської заборгованості.
Кредиторська заборгованість у складі залучених засобів займає важливе місце. Якщо кредиторська заборгованість підприємства виникає в процесі господарських зв'язків з іншими господарськими суб'єктами в межах нормального документообігу та встановлених форм розрахунків, то вона не суперечить чинному законодавству і не може справити негативного впливу на фінансовий стан інших суб'єктів господарювання. Якщо ж кредиторська заборгованість виникла внаслідок порушення правил розрахунків та кредитування, то вона призводить до фінансових ускладнень в інших підприємств.
Прострочені постачальникам платежі найчастіше виникають тоді, коли на підприємстві не налагоджено чіткої фінансової роботи: оборотні кошти заморожені в дебіторській заборгованості або в понаднормативних, непрокредитованих банком товарно-матеріальних цінностях; розмір власних оборотних коштів недостатній та не покриває необхідної мінімальної потреби підприємства в них для забезпечення поточної діяльності.

Таким чином, використання розглянутих систем і методів фінансового планування дозволяє забезпечити цілеспрямованість фінансової діяльності підприємства та підвищити її ефективність.

Висновки по 1 розділу

У процесі дослідження теоретичних аспектів фінансового планування були зроблені наступні висновки:

1. Фінансове планування — це науковий процес обгрунтування на певний період руху фінансових ресурсів промислового підприємства і відповідних фінансових відносин. При цьому об'єктом планування виступає фінансова діяльність підприємства. Для формування й використання різноманітних фондів грошових коштів визначається рух ресурсів, фінансові відносини, які опосередковують їх, і нові вартісні пропорції.

В умовах адміністративно-командної економіки на промислових підприємствах також здійснювалось планування. Але воно було пов'язане з визначенням завдань галузевих міністерств, було громіздким, його важко було застосувати на практиці. У ринковій економіці планування на промисловому підприємстві носить внутріншьофірмовий характер, тобто відсутні елементи директивності.
Основна мета планування – забезпечення оптимальних можливостей для успішної господарської діяльності, одержання необхідних для цього коштів і в кінцевому підсумку досягнення прибутковості цього підприємства.
2. У процесі планування необхідно мати уявлення про фактори, які впливають на цілісність розвитку підприємства. До зовнішніх чинників відносять: стан ринку і положення на ньому підприємства; загальний стан економіки країни, регіону, галузі, до якої відноситься підприємство; рівень платоспроможного попиту споживачів; положення постачальників; рівень інфляції; величина процентних ставок за кредит. 

Динаміка зміни цих чинників може сильно впливати на економіку підприємства, а саме підприємство не в змозі на них впливати. Тому вони є слабоуправляемыми з боку підприємства. Проте керівники повинні стежити за такими змінами і коректувати свою діяльність.

До внутрішніх чинників, впливаючих на економічний розвиток підприємства, відноситься кадровий потенціал, стан основних фундацій (устаткування і т. п.), об'єм оборотних коштів, величина боргових зобов'язань (короткострокових і довгострокових), рівень завантаження виробничих потужностей, прогресивність технологій, що використовуються, темпи оновлення продукції і виробництва. 

Ці чинники відносяться до керованих з боку керівництва підприємства, і підходити до них необхідно з урахуванням циклічності розвитку.
3. Процес фінансового планування проходить декілька послідовних етапів: 

1. аналіз із стану підприємства і його положення на ринку (організаційно-економічний, технико-технологічний, фінансовий кадровий, маркетинговий і ін.);

2. визначення цілей (очікуваних результатів діяльності);

3. встановлення основних положень і орієнтирів плану (зовнішні
і внутрішні параметри підприємства).

4. стратегічне планування орієнтовано в основному на зовнішні параметри, тактичне — направлено на внутрішні характеристики фірми;

5. визначення і оцінка альтернативних напрямів діяльності;

6. вибір варіанту плану для реалізації;

7. організація виконання плану;

8. контроллинг.

У міру виконання планових робіт проводиться коректування цілей і облік змін залежно від дії зовнішніх і внутрішніх чинників.

4. Фінансовий план (баланс доходів та видатків) показує обсяг фінансових ресурсів, необхідних для поточної діяльності. Він є орієнтиром для фінансової роботи підприємств у плановому році. Виконання фінансового плану здійснюється безпосередньо в процесі фінансово-господарської діяльності, забезпечуючи стабільну платоспроможність підприємства через оперативне фінансове планування. 
II. АНАЛІЗ ПЛАНУВАННЯ ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ОП «ВТУ АНТРАЦИТВАНТАЖТРАНС» ДП «АНТРАЦИТ»
2.1.Визначення потреби у матеріальних ресурсах при формуванні фінансового плану
Існує декілька методів оцінки фінансових потреб для підприємств. Кожен з цих методів не може точно визначити майбутні потреби. Підприємство зобов'язано використовувати методи для приблизної оцінки потреб хоча б на один рік уперед. Існують деякі основні методи, які найбільш часто застосовуються на практиці, а саме:
метод відсотків від товарообороту;
баланс грошових надходжень; 

облік оборотності коштів.
Мета методу відсотків від товарообороту полягає втому, щоб показати, як можна розраховувати фінансові потреби в робочому капіталі. Цей метод передбачає, що зміна обсягу продажу продукції впливає на розмір активів, які потрібні підприємству. Активи, що змінюються внаслідок збільшення або зменшення товарообороту, мають назву спонтанних активів. Іншими словами, товарооборот у більшій мірі, ніж інші показники, визначає, скільки потрібно коштів, щоб здійснити намічене. Обсяг запланованого товарообороту і розмір різних активів логічно взаємозалежні між собою. Наприклад, якщо керівництво підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» планує збільшити продаж товарів, то для цього необхідно збільшити кошти в обігу, а отже, запаси сировини, матеріалів та готової продукції. Необхідно також передбачити приріст неоплачених рахунків дебіторів. З іншого боку, якщо передбачаться зменшення обсягу продажу товарів, запаси товарно-матеріальних цінностей повинні зменшуватися. Обсяг товарообороту також визначає розмір боргів підприємства. Якщо збільшується товарооборот, то підприємство починає брати в борг більше коштів, щоб закупити матеріали і сировину і тримати ці запаси на визначеному рівні. Кредиторська заборгованість підприємства зростатиме, що дасть можливість нарощувати активи і розширювати проведення операцій.
Аналізуючи попередні фінансові звіти, визначимо залежність різних активів і пасивів від обсягу продажу товарів, робіт, послуг. Припустимо, що при зміні товарообороту на 100% активи змінюються на суму, яка становить 60% від обороту, а заборгованість - 40%. Ці дані вказують на таке: якщо виручка збільшується на 100 грошових одиниць, активи і заборгованість підприємства, збільшаться відповідно на 40% і 60%. Різниця становить 20% від обороту, тобто маємо чистий приріст активів. Іншими словами, якщо підприємство ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» планує розширювати обсяг продажу своїх товарів, послуг на 100 грошових одиниць, то воно потребує 20 грошових одиниць додаткового фінансування. Частину цієї потреби можна забезпечтит за рахунок внутрішніх джерел, тобто за рахунок майбутніх прибутків, хоча частину них коштів можна було б одержати із зовнішніх джерел.

Наприклад, якшо підприємство ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» може зробити 5 грошових одиниць чистого прибутку після сплати дивідендів, то 15 грошових одиниць необхідно одержати шляхом позики і випуску привілейованих або звичайних акцій. Отже, формула визначення фінансових потреб підприємства за рахунок зовнішніх джерел має вигляд:
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де ФР(зов.дж.) — фінансові потреби підприємства за рахунок зовнішних джерел;

А — активи, які змінюються залежно від обороту:

Т- обсяг товарообороту за рік;

ΔT— запланована зміна обсягу обороту за рік;
П — пасиви, які змінюються залежно від обороту;
К — відношення чистого прибутку після виплати дивідендів до обороту.
Менеджмент ліквідності — основна частина фінансового планування. Мета менеджменту ліквідності - постійне забезпечення фірми коштами на рахунку. Для цього звичайно використовують метод балансу грошових надходжень.
За допомогою методу балансу грошових надходжень можна щомісяця порівнювати майбутні кошти, які будуть надходити, з сумами до виплати і визначає надлишок надходжень або їх дефіцит. Як наслідок, складається прогнозний баланс грошових надходжень, за яким можна передбачати майбутні фінансові потреби підприємства.
На практиці цей метод планування грошових потоків дуже поширений. Але запланований грошовий потік надійний тільки тоді, коли правильно визначені надходження і суми до виплат. Надходження - гроші від реалізації товарів, оплати рахунків дебіторами, дивідендів від інвестицій, продажу старого устаткування, орендна плата та інші прибутки. Суми до виплат переважно складаються з платежів за придбаний товар, оплати кредиторської заборгованості, виплати зарплати, оплати відсотків, орендної плати, страхових внесків, дивідендів та інших операційних витрат. За даними минулих надходжень і поточних платежів фінансист може скласти баланс надходжень для того, щоб чітко уявити фінансові потреби підприємства в майбутньому.
За методом урахування оборотності коштів мінімальна сума грошей необхідна підприємству ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» для проведення ним своїх операцій, визначається за допомогою такого рівняння:
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Це рівняння діє тоді, коли операційні витрати рівномірні за кожний період. Річні операційні витрати вданому випадку визначаються як сума витрат (грошей) або витрати на придбання товарів і сировини, зарплату, відсотки і дивіденди. Оборотність коштів (грошей) - це кількість оборотів грошей підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» за рік. Оборотність грошей (Обор.) розраховуєься за формулою:
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Оборотність грошей може визначати і за іншою формулою:
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Цикл обороту коштів — це кількість дні в то проходять від дати придбання сировини і матеріалів до дати надходження виручки від продажу готової продукції.
При фінансовому плануванні і контролі важливо зрозуміти, звідки надходять кошти і як вони використовуються. Головне в цьому напрямку – аналіз джерел коштів та їх використання. Без глибокого розуміння напрямків використання коштів, змін, які відбуваються в джерелах коштів і напрямках їх використання, менеджери не можуть оцінити, чого досягне та фірма та в якому напрямку вона розвивається. Детальний аналіз джерел та напрямків використання коштів дає можливість установити, в якій мірі підприємство покладається на борги та на власний капітал. Цей аналіз показує, чи достатньо ефективно використовуються кошти (залучені і власні), чи мало підприємство достатню кількість грошей в обороні.

Для визначення потреби у матеріальних ресурсах при формуванні фінансового плану ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» потрібно проаналізувати господарську діяльність підприємства з метою дослідження взаємодії елементів.

Відособлений підрозділ "Вантажно-транспортного управління "Антрацитвантажтранс" Державного підприємства "Антрацит", заснованого на підставі наказу Мінпаливенерго від 2 квітня 2003 року № 168 (код ЕДРПОУ 32226065), створено згідно з наказом Державного підприємства від 05.05.2003р. № 1 і діє на підставі цього Положення і Статуту Підприємства.
Видами діяльності, яка здійснює підрозділ, є:
виконання угод по навантаженню, перевозу вугілля і іншого вантажу залізничним транспортом;
максимальне використовування внутрішніх резервів, інтенсифікація виробничих процесів;
своєчасне освоєння виробничої потужності, швидке введення в дію нових машин і механізмів;
охорона навколишнього середовища і усунення чинників, які завдають шкоди природі;
дотримання   правил   охорони   праці   при   веденні   робіт   у   Підрозділу, упровадження    нових    засобів    і    способів    запобігань    виробничого травматизму і аварій;
маркетингова і інша комерційна діяльність;
взаємодія з державними і суспільними органами з питань, що стасуються інтересів Підрозділу;
здійснення зовнішньоекономічної діяльності у відповідності чинним законодавством України;
матеріально- технічне забезпечення виробництва продукції і послуг через систему прямих узгоджень (угод) або через товарні біржі і інші організації;
здійснення заходів щодо комплексного використовування природних ресурсів і ресурсозбереженню.
У галузі планування виробничо-господарської діяльності:
Самостійно планує свою діяльність, виходячи з основних показників і завдань, які доводить Підприємство і інші підприємства, які обслуговує Підрозділ. Надає пропозиції по використовуванню доходів.
На підставі перспективної програми розвитку і завдання, яке встановлюється   Підприємством по перевезенню вантажу плани виробництва, доводить їх до служб, депо і ділянок;
Розробляє на основі встановлених показників Підприємства проекти перспективних, річних, квартальних і місячних планів Підрозділу. Всі планові завдання доводяться Підрозділу Підприємством. Планові завдання, які доводяться Підрозділу повинні бути стабільними, їх зміна може здійснюватися Підприємством лише у виняткових випадках.
Фінансове планування на підприємстві здійснюється планово-економічним і фінансовим відділами. До складу фінансового відділу входить відділ фінансового планування, аналізу фінансово-господарської діяльності, організації розрахунків, інкасації касових операцій і ін. 

Функції фінансового відділу:

складання проектів фінансових планів підприємства зі всіма необхідними розрахунками з урахуванням максимальної мобілізації внутрішньогосподарчих резервів, найраціональнішого використовування ресурсів;

прибуток як кінцевий фінансовий результат діяльності господарюючих суб'єктів формується в результаті взаємодії компонентів багато кого як з позитивним, так і негативним значенням. В її складі ураховується прибуток від всіх видів діяльності підприємства:

прибуток від продажу продукції, товарів, робіт і послуг нетоварного характеру;

прибуток від продажу іншої продукції, основних фондів, іншого майна і нематеріальних активів;

прибуток від операцій з цінними паперами і валютними цінностями;

прибуток від фінансових операцій;

прибуток (збитки) від позареалізаційних операцій.

 Основною складовою частиною прибутку підприємства є прибуток від продажу товарної продукції. Вона визначається у вигляді різниці між виручкою (без акцизів, податку на додану вартість і експертних тарифів) і собівартістю проданої продукції і послуг.

У складі чинників, впливаючих на величину прибутку від продажу товарної продукції і що знаходиться в компетенції підприємства, найважливішим є зміна об'єму виробництва і продажу продукції. Чим більше об'єм продажу продукції, тим, кінець кінцем, більше прибутку отримає підприємство, і навпаки.

Істотним чинником, впливаючим на величину прибутку від продажу товарної продукції, є зміна рівня собівартості продукції. Всупереч прямо пропорційному зв'язку впливу об'єму реалізації товарної продукції на рівень прибутку, зв'язок між величиною прибутку і рівнем собівартості зворотний. Чим нижче собівартість продукції, що продається, визначувана рівнем витрат на її виробництво і продаж, тим вище прибуток, і навпаки.

Вельми вагомим чинником, напряму впливаючим на величину прибутку господарюючого суб'єкта від продажу продукції, є рівень вживаних цін. Рівень вільних цін в умовах їх лібералізації встановлюється самими підприємствами залежно від конкурентоспроможності продукції, що продається, попиту і пропозиції на неї. Тому підприємство саме, в даному випадку через встановлювану їм ціну, може впливати на прибуток, одержуваний від продажу продукції. З другого боку, не залежним від підприємства чинником, впливаючим на прибуток господарюючих суб'єктів, виступають державні регульовані ціни, встановлювані на продукцію підприємств-монополістів. Проте даний чинник необхідно ураховувати при визначенні результатів підприємницької діяльності господарюючих суб'єктів.

У складі прибутку підприємства, окрім прибутку від товарної продукції, ураховується прибуток від продажу іншої продукції, товарів і послуг нетоварного характеру, а також доходи і витрати від внереализационных операцій.

· складання і представлення у встановлені терміни кредитних заявок і касових планів установи банків і участі в їх розгляді;

· участь в складанні плану реалізації продукції в грошовому виразі;

· визначення планової суми амортизаційних відрахувань.

· складання плану фінансування капітального ремонту основних фондів;

· доведення показників фінансового плану і витікаючих з нього завдань, лімітів і норм до структурних підрозділів підприємства;

· виконання розрахунків по пред'явленню претензій постачальникам і підрядчикам;

· участь в складанні оперативних графіків відвантаження товарної продукції;

· забезпечення виконання фінансового, кредитного і касового планів;

· забезпечення платежів до державного бюджету і т.д.

Складемо фінансовий план підприємства формою, представленій в таблиці 2.1.

Інформацію для складання таблиці 2.1 збираємо на підставі статистичної і фінансової звітності.

Форми №2 – «Звіту про фінансові результати»

Форми №3 – «Звіту про власний капітал»

Форми №1 – «Балансу»

Таблиця 2.1

Основні показники фінансового плану ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит»  за 2004-2005гг.

	Розділи і підрозділи
	Базисний рік
	Звітний рік

	1. Доходи і надходження засобів: 
	8024
	13085

	1.1. Результат від основної діяльності. 
	-2021
	200

	1.2. Інші операційні доходи. 
	163
	4

	1.3. Доходи від володіння корпоративними правами. 
	-
	-

	1 .4. Відсотки до отримання. 
	-
	-

	1.5. Інші позареалізаційні доходи. 
	-
	-

	1.6. Амортизаційні відрахування на повне відновлення основних фондів і по нематеріальних активах. 
	440
	475

	1.7. Надходження засобів від інших підприємств. 
	-
	-

	1 .8. Надходження з позабюджетних фондів. 
	-
	-

	1.9. Інші доходи. 
	-
	261

	2. Витрати і відрахування засобів. 
	983
	1278

	2.1. Податки, сплачувані з прибутку (по видах податків). 
	-
	1303

	2.2. Розподіл чистого прибутку, у тому числі: 
	-
	-

	-на накопичення (по напрямах використовування); 
	-
	-

	-на споживання (по напрямах використовування). 
	-
	-

	2.3. Довгострокові інвестиції (по формах інвестицій) 
	-
	-

	У тому числі: 
	-
	-

	- за рахунок амортизаційних відрахувань; 
	-
	-

	- за рахунок інших джерел фінансування (по видах джерел). 
	-
	-

	2.4. Інші витрати. 
	74
	7


Як видно з таблиці 2.1 в 2005 році спостерігається збільшення доходів на  5061 тис. грн, а амортизаційні відрахування збільшилися на 35 тис. грн., інші доходи зменшилися на 17,9 тис. грн, інші витрати зменшилися на 67 тис. грн.
Витрати підприємства - це зменшення економічних вигод в результаті вибуття активів (грошових коштів, іншого майна) та/або виникнення зобов'язань, що приводить до зменшення капіталу підприємства, за винятком зменшення статутних внесків за рішенням учасників (власників майна). Вони класифікуються по видах аналогічно доходам підприємства. Витрати підприємства від звичайної діяльності - це витрати, пов'язані з виготовленням і продажем продукції, придбанням і перепродажем товарів, виконанням робіт або наданням послуг. Вони приймаються до обліку:

· в сумі, рівній оплаті и/или кредиторській заборгованості, пов'язаній з придбанням сировини, матеріалів, товарів і інших матеріально-виробничих запасів, призначених для здійснення видів діяльності, що є предметом діяльності підприємства;

· в сумі витрат, виникаючих в процесі переробки матеріально-виробничих запасів для цілей виробництва продукції (робіт, послуг) і її продажу, формуючого собівартість продукції і незавершеного виробництва.

Сукупність всіх витрат підприємства складає собівартість продукції. Собівартість продукції є вартісною оцінкою природних ресурсів, що використовуються в процесі виробництва продукції, сировини, матеріалів, палива, енергії, основних фондів, трудових ресурсів, а також інших витрат на її виробництво і реалізацію. При цьому одні підприємства (наприклад, виробничі, побутового обслуговування) визначають собівартість як всієї продукції, так і конкретних видів (груп) продукції (робіт, послуг). Інші підприємства (наприклад, зайняті торговій, постачальницькій, збутовій і іншою аналогічною діяльністю) формують витрати обігу, що доводяться на продані товари.

Для числення собівартості продукції (робіт, послуг) по виробництву в цілому витрати групуються по елементах витрат, характеризуючих їх економічний зміст:

· матеріальні витрати (за вирахуванням вартості поворотних
відходів);

· витрати на оплату праці;

· відрахування на соціальні потреби;

· амортизація основних фондів;

· інші витрати (поштово-телеграфні, телефонні, командировочні витрати і ін.).

При цьому по елементу «Матеріальні витрати» відображається вартість купувальних основних і допоміжних матеріалів, виробів, палива, енергії, послуг виробничого характеру сторонніх організацій. Їх вартість формується виходячи з цін придбання (без урахування ПДВ), включаючи націнки (надбавки), комісійну винагороду, оплату брокерських і інших посередницьких послуг. Оплата праці і відрахування на соціальні потреби відображаються тільки стосовно персоналу основної діяльності.

Для числення собівартості окремих видів продукції використовується угрупування по статтях калькуляції, характеризуюча напрями використовування витрат. Типовий перелік калькуляційної статі включає наступні позиції:

1. Сировина і матеріали

2. Поворотні відходи (віднімаються)

3. Купувальні вироби, напівфабрикати і послуги виробничого характеру сторонніх організацій

4. Паливо і енергія на технологічні цілі

5. Заробітна платня виробничих робітників

6. Відрахування на соціальні потреби

7. Витрати на підготовку і освоєння виробництва

8. Загальновиробничі витрати

9. Загальногосподарські витрати

10. Втрати від браку

11. Інші виробничі витрати

Використовуючи дані за звітний період по ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит», опишемо склад витрат підприємства.

При складанні таблиці 2.2 використовуємо дані розділу ІІ “Звіту про фінансові результати” підприємства.
                                                                                                                        Таблиця 2.2
Витрати по елементах ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» 

за 2004-2005гг.

	Найменування показника
	Одиниця    вимірювання
	Базисний рік
	Звітний рік
	Звітний рік в % до базисного

	1. Матеріальні витрати: 

1.1. Сировина і матеріали. 

1.2. Напівфабрикати і комплектуючі. 

1.3. Паливо і енергія. 

1.4. Тара і витратний матеріал. 

1.5. Будматеріали. 

1.6. Запасні частини. 
	тис. грн
	3759
	4614
	122,75


	2. Витрати на оплату праці. 
	тис. грн
	2617
	3212
	122,74

	3. Відрахування на соціальні заходи. 
	тис. грн
	983
	1278
	130,0

	4. Амортизація:

 4.1. Основних засобів. 

4.2. Інших необоротних матеріальних активів. 

4.3. Нематеріальних активів. 
	тис. грн
	440
	475
	108,0

	5   Інші операційні витрати (по видах витрат). 
	тис. грн
	1073
	1130
	105,3

	
	
	
	
	

	6. Інші витрати (по видах витрат). 
	тис. грн
	
	
	

	Разом: 
	
	8872
	10709
	120,71


При складанні фінансового плану підприємтсва ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» стоїть мета обґрунтувати найоптимальніше використання активів фірми з метою отримання можливого прибутку. При цьому неминучим є складання плану виробництва. Зазначимо, що при всіх недоліках планової системи ведення господарства у нac нагромаджено значний досвід фінансового планування, яке базувалось на плануванні виробництва.
При складанні фінансового плану в першу чергу розраховують вартість сировини й матеріалів, необхідних для забезпечення випуску запланованої кількості продукції. Для цього потрібно скористатись:
нормами витрат на одиницю продукції;
планом випуску;
потребами в матеріалах, сировині;

ціною сировини.

Під час вивчення величини і структури запасів і витрат основну увагу слід приділити виявленню тенденції зміни таких елементів: виробничі запаси, незавершене виробництво, готова продукція й товари.

У процесі аналізу стану запасів і витрат необхідно: по-перше, встановити забезпеченість підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» нормальними перехідними запасами сировини і матеріалів, незавершеного виробництва, готової продукції й товарів; по-друге, виявити зміни і непотрібні запаси.
Для характеристики стану запасів і витрат необхідно порівняти фактичні залишки за аналізований період з нормативом, розрахованим на підприємстві.
Таблиця 2.3

Аналіз стану запасів і витрат ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» за 2004 рік

	Матеріальні 

оборотні 

кошти
	Фактичні залишки на початок року
	Фактичні залишки на кінець року
	Норматив на кінець року
	Відхилення (+,-) від минулого року
	Відхилення (+,-) від норативу

	
	тис. грн.
	% до підсумку
	тис. грн.
	% до підсумку
	тис. грн.
	% до підсумку
	в абс. вираженні (тис. грн)
	за структурою, %
	в абс. вираженні (тис. грн)
	за структурою, %

	1.Виробничі запаси
	1105
	97,2
	1311
	97,6
	1100
	97,2
	206
	0,4
	211
	0,4

	2.МШП (за залишковою вартістю)
	23,3
	2,0
	20,7
	1,5
	21
	1,9
	-2,6
	-0,5
	-0,
	-0,4

	3.Незавершене виробництво
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.Видатки майбутніх періодів
	7
	0,6
	6
	0,5
	5
	0,4
	1
	-0,1
	1
	0,1

	5.Готова продукція
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6.Товари 
	2
	0,2
	5
	0,4
	6
	0,5
	-3
	0,2
	-1
	-0,1

	Разом 
	1137,3
	100
	1342,7
	100
	1132
	100
	205,4
	0
	210,7
	0


Аналіз даних оцінки стану запасів і витрат (табл. 2.3) свідчить про те, що величина товарно-матеріальних цінностей за звітний період зросла на 205,4 тис. грн. Збільшення залишків запасів і витрат відбулося за рахунок виробничих запасів і видатків майбутніх періодів на 206 тис. грн (0,4%) та на 1 тис. грн відповідно, а по МШП і товарам спостерігається зниження на 2,6 тис. грн і 3 тис. грн.

Порівнюючи дані аналізу з нормативними показниками, можна констатувати, що залишки витрат за аналізований період зросли на 212 тис. грн (0,5%). При цьому виробничі запаси збільшились на 211 тис. грн (10,4%), незавершене виробництво відсутнє, видатки майбутніх періодів знилилися на 1 тис. грн (0,1%).
Для дослідження динаміки запасів і витрат у взаємозв'язку зі зміною обсягів виробництва, цін і масштабів споживання окремих видів товарно-матеріальних цінностей доцільно визначити відносний рівень запасу в днях, який обчислюється за такою формулою:
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де ЗП — запаси в днях; ЗЛ — залишок на дату балансу, на відповідні статті матеріальних оборотних коштів; D — число днів у звітному періоді (рік — 360, квартал — 90); Ов — оборот з видатку окремого виду коштів за звітний період.
Розрахований запас у днях з відповідного виду матеріальних оборотних коштів порівшоється з нормативом і даними за попередній період. Потім виявляються відхилення та їхні причини.
Для оцінки структури запасів товарно-матеріальних цінностей розраховується коефіцієнт накопичення:
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де kH — коефіцієнт накопичення; ВЗ — виробничі запаси; МШП — малоцінні і швидкозношувані предмети; НВ — незавершене виробництво; ГП — готова продукція; Т — товари.

Коефіцієнт накопичення характеризує мобільність запасів і витрат, і при оптимальному варіанті він повинен бути менше 1. Дане співвідношення справедливе у тому разі, коли продукція підприємства конкурентоздатна і користується попитом. На підприємстві, яке вивчається, коефіцієнти накопичення запасів становлять:
на початок року —  = 
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Розрахункові дані підтверджують значне перевищення оптимального значення коефіцієнта накопичення, що може свідчити про відсутність запасів підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».
У цьому випадку необхідно вивчити причини відсутності залишків товарно-матеріальних цінностей. 

На підставі проведеного аналізу визначається вартість надлишкових і непотрібних матеріальних цінностей та накреслюються шляхи їхнього використання.

2.2.Аналіз фінансових результатів

Підприємство ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» має дуже низбкий потенціал получення чистого прибутку. Для більш детального виявлення причин неефективної діяльності цього підприємства треба провести аналіз його фінансового стану. Основні показники господарчої діяльності підприємства уруповані в таблиці 2.4.
Таблиця 2.4

Основні показники господарської діяльності ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» за 2004-2005гг.

	Показники

	Ед. изм.

	Базисний
рік
2004 (тис. грн)
	Звітний рік

2005 

(тис. грн)
	Звітний рік в % до базисного
	Відхилення     в сумі (тис. грн)

	
	
	
	
	
	+
	-

	1. Об'єм виробництва 
	тис. грн
	8024
	13085
	163,07
	5061
	-

	2. Дохід в сумі (без ПДВ)  
	тис. грн
	6688
	10905
	163,05
	4217
	-

	3. Дохід в % до об'єму виробництва. 
	%
	83,35
	83,35
	-
	-
	-

	4. Витрати на збут в сумі. 
	тис. грн
	7184
	9005
	-
	-
	-

	5. Витрати на збут в % до об'єму виробництва 
	%
	89,53
	68,82
	76,87
	-
	20,71

	6. Результат від основної діяльності 
	тис. грн
	-2021
	200
	-9,9
	2221
	-

	7. Результату від основної діяльності в % до товарообігу 
	тис. грн
	-25,19
	1,53
	-6,1
	26,72
	-

	8. Інші операційні доходи. 
	тис.грн
	163
	4
	2,5
	-
	159

	9. Інші операційні витрати. 
	тис. грн
	916
	794
	86,68
	-
	122

	10. Інші позареалізаційні доходи
	тис. грн
	-
	-
	-
	-
	-

	11. Інші позареалізаційні витрати
	тис.грн
	-
	-
	-
	-
	-

	12. Балансовий прибуток (збиток) в % до товарообігу 
	%
	-6,18
	14,52
	-235,0
	20,7
	-


Висновок: фінансова стійкість підприємства не може забезпечуватися через нераціональне використовування фондів основних засобів і фондів оборотних коштів. Необхідно виходити з того, що підприємству недостатньо визначити правильні пропорції розділення свого капіталу, необхідно забезпечити, щоб основні і оборотні засоби включалися у відповідні активи з найбільшою віддачею.

Формування показників фінансових показників господарської діяльності підприємства відбувається під впливом великого круга причин (чинників), розкриття і вивчення яких складає задачу звіту по практиці.

Фінансово-економічна діяльності підприємств розповсюджується на дуже широкий круг показників, які розкривають суть економічних явищ з кількісної або якісної сторони в абсолютних (частіше вартісних) або відносних величин. Кожний без вади показник господарської діяльності підприємства є результатом взаємодії декількох чинників. Так, показники рентабельності роботи підприємства визначаються такими чинниками, як структура вкладень капіталу в активі показали інтенсивність використовування виробничих засобів, продуктивність праці робітників, рівень технології виробництва, введення продуктивних норм матеріальних і трудових витрат.

Підприємство може бути дуже прибутковим і в той же час має надзвичайний дефіцит грошових коштів або середньоприбутковим, маючи в розпорядженні великі суми грошових коштів. Звіт про рух грошових коштів покликаний показати подібні надлишки і дефіцити. Він складається для того, щоб показати порядок фінансування операцій підприємства, що робить звіт, і використовування ним фінансових ресурсів.

Інформація про рух грошових коштів підприємства корисна тим, що вона надає користувачам фінансової звітності базу для оцінки здатності підприємства привертати і використовувати грошові кошти і їх еквіваленти.

Звіт про рух грошових коштів, крім того, містить інформацію, яка корисна при оцінці фінансової гнучкості фірми. Фінансова гнучкість — це здатність фірми генерувати значні суми грошових коштів з тем, щоб своєчасно реагувати на несподівано виникаючі потреби і можливості. Інформація про рух грошових коштів за минулі періоди, особливо про рух грошових коштів від основної діяльності, допомагає оцінити фінансову гнучкість. Оцінка здатності фірми пережити, наприклад, несподіване падіння попиту може включати аналіз руху грошових коштів від основної діяльності за минулі періоди. Чим істотніше потоки грошових коштів, тим вище виявиться здатність фірми витримати несприятливі зміни економічних умов.

Деякі інвестори і кредитори рахують звіт про рух грошових коштів корисним при оцінці «якості» доходів фірми. Визначення доходів при обліку по методу нарахувань вимагає безлічі бухгалтерських проводок, пов'язаних з нарахуванням, віддзеркаленням сум, що відносяться до майбутніх звітних періодів, розподілом і оцінкою. Такі коректування і процедури роблять процес визначення доходу більш суб'єктивним, ніж хотілося б деяким користувачам фінансової звітності. Такі користувачі покладаються на більш об'єктивну оцінку ефективності, ніж чистий прибуток, — на рух грошових коштів від основної діяльності. З погляду цих користувачів, чим вище цей показник, тим вище «якість» доходу.

Звіт про рух грошових коштів підрозділяє грошові надходження і виплати на три основні категорії:

- рух засобів в результаті операційної діяльності;

- рух засобів в результаті інвестиційної діяльності;

- рух засобів в результаті фінансової діяльності.

Угрупування потоків грошових коштів по цих трьом категоріям дозволяє відобразити вплив кожного з трьох основних напрямів діяльності підприємства на рівень грошових надходжень. Комбінована дія всіх трьох категорій на об'єм грошових коштів визначає чисту зміну грошових коштів за період. Потім чиста зміна грошових коштів за період вивіряється з початковим і кінцевим сальдо грошових коштів.

Операційна діяльність — основна діяльність підприємства, а також інші види діяльності, що не є інвестиційною або фінансовою діяльністю.

Як правило, операційна діяльність підприємства направлена на продаж продукції або надання послуг. Рух грошових коштів від основної діяльності включає всі операції підприємства, не підпадаючі під визначення інвестиційної або фінансової діяльності.

Прикладами грошових надходжень і виплат в результаті операційної діяльності можуть бути:

· надходження від покупців за продані товари або надані послуги;

· надходження грошових коштів за надання права користування активами;

· виплати постачальникам;

· виплати працівникам.

При складанні таблиці 2.5 використовуємо дані форми №3 «Звіт про рух грошових коштів» - додаток до Положення (стандарту) бухгалтерського обліку 4 (із змінами і доповненнями, внесеними наказом Міністерства фінансів України від 28.01.2000 року № 15)

Таблиця 2.5
Рух грошових коштів ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит»
 за 2004-2005гг.

	Показники 


	Базисний рік 
	Звітний рік 

	
	Надходження
	Витрати
	Надходження
	Витрата

	1 . Рух грошових коштів в результаті операційної діяльності 
	-
	-
	-
	-

	1. 1 .Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування 
	-
	2095
	-
	6

	1.2. Прибуток (збиток) від операційної діяльності до зміни в чистих оборотних активах 
	-
	1581
	476
	-

	1.3. Грошові кошти від операційної діяльності 
	162
	-
	44
	-

	1.4.Рух засобів до надзвичайних подій 
	-
	-
	-
	-

	1.5. Чистий рух засобів від операційної діяльності 
	-
	201
	-
	317

	2. Рух засобів в результаті інвестиційної діяльності 
	--
	-
	-
	-

	2.1 Реалізація фінансових інвестицій, необоротних активів і майнових комплексів 
	-
	-
	-
	-

	2.2. Надходження грошових коштів 
	-
	-
	-
	-

	2.3. Придбання фінансових інвестицій, необоротних активів і майнових комплексів 
	-
	85
	-
	88

	2.4.Прочие платежі 
	-
	-
	-
	-

	2.5. Чистий рух засобів до надзвичайних подій 
	-
	85
	-
	88

	2.6. Рух засобів до надзвичайних подій 
	-
	-
	-
	-

	3. Рух грошових коштів в результаті  фінансової діяльності 
	259
	-
	361
	-

	3.1 .Надходження власного капіталу 
	-
	-
	-
	-

	3.2. Виплати грошових коштів 
	-
	-
	-
	-

	3.3. Чистий рух засобів до надзвичайних подій 
	259
	-
	361
	-

	3.4 Рух засобів від надзвичайних подій 
	-
	-
	-
	-

	3.5. Чистий рух засобів від фінансової діяльності 
	259
	-
	361
	-


Для визнання основних засобів, інших необоротних матеріальних активів, визначення терміну їх корисного використовування, ліквідаційній вартості на підприємстві створена комісія, яка переоцінила основні засоби і визначила, що залишкова вартість істотно не відрізняється від справедливої вартості.
Придбання матеріалів проводилося в количествах необхідних під конкретні договори за діючими на момент придбання матеріалів цінами. Придбані матеріали в основному відразу використовувалися на виконання робіт за договорами, а ті, що залишилися на складі на кінець кварталу брали участь в підрахунку приросту.
Аналіз структури пасиву балансу не надає можливості прослідити, за рахунок яких джерел формувався той або інший елемент власного капіталу, а також в якому напрямі він був використаний. Відповідь на ці питання дає форма №4 «Звіт про власне капіталу» (додаток 4).

Використовуючи звітні дані по підприємству, охарактеризуємо склад власного капіталу. При складанні таблиці 6 необхідно використовувати форму 4 – «Звіт про власний капітал» - Додаток до Положення (стандарту) бухгалтерського обліку 5.

Таблиця 2.6
Склад власного капіталу ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит»
 в 2005г.
	Показники

	На початок року
	На кінець року
	Відхилення
(+, -)

	
	В   сумі
	Пит. вага %
	В   сумі
	Пит. вага %
	В
сумі
	В %

	1. Статутний капітал 
	2872
	30,96
	2872
	40,01
	-
	9,05

	2. Пайовий капітал 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3. Додатково вкладений капітал 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4. Інший додатковий капітал
	8528
	89,79
	8327
	115,99
	-
	26,2

	5. Резервний капітал
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6. Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	-1925
	-20,75
	-4020
	-56,0
	-2095
	-35,25

	7. Неоплачений капітал
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	8. Вилучений капітал
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Всього
	9275
	100,0
	7179
	100,0
	-2095
	-


Статутний капітал на кінець звітного року в сумі по відношенню на початок того ж року не змінився. Всього власних засобів підприємства на кінець року – 7179 тыс.грн., що на 2095 тыс.грн. менше ніж на його початок (9275 тыс.грн.).
Підприємство ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» є платником основних податків, зборів, обов’язкових платежів в бюджет (табл. 2.7).

Таблиця 2.7
Платежі до бюджету по ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит»  за 2004-2005гг.

	Найменування показника

	Базисний рік
	Звітний рік
	Звітний   рік  в % до базисного
 

	
	По   розрахунках 
	фактично 
	По    розрахунках 
	фактично
	

	1 . Акцизний збір 
	-
	-
	-
	-
	-

	2. Платня за землю. 
	207
	171
	259
	119
	69,6

	3. Податок на прибуток. 
	410
	363
	470
	423
	116,53

	4. Дивіденди по акціях. 
	55
	55
	55
	55
	100,0

	5. Арендна платня. 
	-
	-
	-
	-
	-

	6. Відрахування на геологорозвідувальні роботи. 
	-
	-
	-
	-
	-

	7. Платня за використовування природних ресурсів 
	-
	-
	-
	-
	-

	8. Платня за забруднення навколишнього середовища. 
	11
	11
	13
	13
	118,2

	9. Платня за воду. 
	-
	-
	-
	-
	-

	10. Платня за транзит природного газу 
	-
	-
	-
	-
	-

	11 . Податок на додану вартість. 
	1336
	859
	2180
	1268
	147,6

	12. Податок з доходів фізичних осіб 
	299
	266
	355
	210
	78,95

	13. Податок    з    власників    транспортних засобів. 
	4
	4
	4
	4
	100,0

	14. Рентні платежі і різниця в ціні за газ. 
	-
	-
	-
	-
	-

	15. Місцеві податки і збори. Комунальний податок, податок на рекламу
	1,5
	1,5
	1,8
	1,8
	120,0

	16. Перевищення фонду споживання. 
	-
	-
	-
	-
	-

	17. Інші податки і платежі. 
	14
	14
	14
	14
	100,0

	18. Економічні санкції. 
	1004
	120
	1009
	115
	96,8


Як видно з таблиці 2.7, в 2005 році в порівнянні з 2004 роком сума платні за землю зменшилася на 52 тис. грн, платня за забруднення навколишнього середовища збільшилася на 2 тис. грн. Податок на додану вартість збільшився на 409  тис. грн, податок з власників транспортних засобів не змінився,  місцеві податки і збори збільшилися на 0,3 тис. грн, що свідчить про високе податкове навантаження на дане підприємство.
Підприємство ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» має дебіторську і кредиторську заборгованість.

 Дебіторська заборгованість характеризує суму заборгованості на користь підприємства, представлену фінансовими зобов'язаннями юридичних і фізичних осіб по розрахунках за товари, роботи, послуги, видані аванси і т.п. 

В даному випадку наше підприємство має велику дебіторську заборгованість за 2004г., що негативно позначається на результатах діяльності підприємства. 

Дебіторська і кредиторська заборгованість на даному підприємстві виникає тільки між підприємствами України. (табл. 2.8)
Таблиця 2.7
Дебіторська і кредиторська заборгованість підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» за 2004-2005гг.

	Найменування

показників
	Дебіторська
	Кредиторська

	
	Всього
	З неї простроч.
	Пит. вага просроч. заборг-ти
	Всього
	З неї просроч.
	Пит. вага просроч. заборг-ти

	1. Між підприємствами України – всього у тому числі

1.1

1.2

1.2

і ін.
	1415
	638
	45,1
	713
	140
	19,6

	2. Суб'єктами господарської діяльності країн – республік, що були, СРСР – всього у тому числі

2.1

2.2

2.3

і ін.
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3. З суб'єктами господарської діяльності інших країн – всього
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	РАЗОМ:
	1415
	638
	45,1
	713
	140
	19,6


Для проведення аналізу фінансового стану ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» складемо таблицю 2.9.

Таблиця 2.9
Фінансові результати підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» за 2004-2005гг.

	Показники
	Базисний рік
	Звітний рік
	Звітний рік в % до базисного

	1. Дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг). 
	8024
	13085
	163,07

	2. Податок на додану вартість. 
	1336
	2180
	163,17

	3. Акцизний збір. 
	-
	-
	-

	4 . Інші відрахування від доходу. 
	-
	-
	-

	5. Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг). 
	6688
	10905
	163,05

	6. Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг). 
	7184
	9005
	125,35

	7. Валовий прибуток (збиток). 
	-496
	1900
	-383,06

	8. Інші операційні доходи. 
	163
	4
	2,45

	9. Інші операційні витрати. 
	916
	794
	86,68

	10. Фінансові результати від операційної діяльності: прибуток (збиток). 
	-2021
	200
	-9,9

	11 . Дохід від участі в капіталі. 
	-
	-
	-

	!2. Інші фінансові доходи. 
	-
	-
	-

	13. Інші доходи. 
	-
	261
	

	14. Фінансові витрати. 
	-
	-
	-

	15. Втрати від участі в капіталі. 
	-
	-
	-

	16. Інші витрати. 
	74
	7
	9,46

	17. Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування: прибуток (збиток). 
	-2095
	454
	-21,67

	18. Податок на прибуток від звичайної діяльності. 
	-
	460
	-

	19. Фінансові результати від звичайної діяльності: прибуток (збиток). 
	-2095
	-6
	0,29

	20 Надзвичайні: Доходи Витрати 
	-
	-
	-

	21  Застави з надзвичайного прибутку. 
	-
	-
	-

	22. Чиста: прибуток (збиток) 
	-2095
	-6
	0,29


Дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) в 2005 році збільшився по відношенню до 2004р. на 163,07% і склав 13085 тыс.грн.

Податок на додану вартість збільшився на 163,17% і склав 2180 тис. грн.

В звітному році по відношенню до базисного відбулося зменшення інших операційних витрат на 122 тыс.грн.
На підприємстві ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» необхідно забезпечити оптимальність структури капіталу з позицій ефективного його функціонування, оскільки умови формування високих кінцевих результатів діяльності підприємства в значній мірі залежать від структури капіталу, що використовується.
Можливе збільшення власного капіталу за рахунок внутрішніх джерел його формування. Необхідно забезпечити більш високу здатність генерації прибутку у всіх сферах діяльності, а значить забезпечити фінансову стійкість розвитку підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит», його платоспроможність в довгостроковому періоді, а відповідно і зниження ризику банкрутства. В даному випадку, якщо ми використовуватимемо тільки власний капітал, то матимемо щонайвищу фінансову стійкість (коефіцієнт автономії рівний одиниці), але тим самим ми обмежуємо темпи свого розвитку (оскільки не можемо забезпечити формування необхідного додаткового об'єму активів в періоди сприятливої кон'юнктури ринку) і не використовуємо фінансові можливості приросту прибутку на вкладений капітал.
Якщо керівництво підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» визнає потрібним привернути за допомогою застави або гарантії поручительа позиковий капітал - це забезпечить зростання фінансового потенціалу при необхідності істотного розширення його активів і зростання темпів зростання об'єму його господарської діяльності. Можливе упровадження ефекту «податкового щита», оскільки позиковий капітал характеризується більш низькою вартістю порівняно з власним капіталом, шляхом вилучення витрат по його обслуговуванню з налогооблагаемой бази при сплаті податку на прибуток.
Таким чином, дане підприємство ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит», використовуючи позиковий капітал, зможе мати більш високий фінансовий потенціал свого розвитку (за рахунок формування додаткового об'єму активів) і можливості приросту фінансової рентабельності діяльності, проте в більшій мірі генерує фінансовий ризик і загрозу банкрутства (зростаючі у міру збільшення питомої ваги позикових засобів в загальній сумі капіталу, що використовується).
2.3.Розрахунок показників фінансового планування для ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит»
Основними показниками фінансового планування є:

· обсяг реалізованої продукції;

· витрати на виробництво (собівартість);

· виручка від реалізації продукції;

· сума амортизаційних відрахувань;

· доходи від позареалізаційних операцій та інші;

· суми податкових платежів;

· погашення довгострокових позичок;

· оборот грошових коштів;

· прибуток від реалізації та ін.

Системи поточного планування фінансової діяльності підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» грунтується на розробленій фінансовій стратегії та фінансовій політиці за окремими аспектами фінансової діяльності. Цей вид фінансового планування характеризується розробкою конкретних видів фінансових планів. Вони дають можливість підприємству ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» визначити на поточний період всі джерела (фінансування його розвитку, сформувати структуру його доходів і витрат, забезпечити постійну платоспроможність, а також визначити структуру активів і капіталу підприємства на кінець планованого періоду.

За результатами поточного фінансового планування розробляються гри основні документи:
· план руху грошових коштів;

· план звіту про фінансові результати;
· план бухгалтерського балансу.
Головною метою розробки цих документів виступає оцінка фінансового плану підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» на кінець планованого періоду.
Згідно із законодавчими вимогами до звітності за її періодизацією складають поточний фінансовий план на рік з розбивкою по кварталах. Дані, включені у поточні фінансові плани, характеризують такі параметри:
— фінансову стратегію підприємства;
— результати фінансового аналізу за попередній період;
— плановані обсяги виробництва і реалізації продукції, а також інші економічні показники операційної діяльності підприємства;
— систему розроблених на підприємстві норм і нормативів витрат окремих видів ресурсів;
— чинну систему оподаткування;
— чинну систему норм амортизаційних відрахувань;
— середні ставки кредитного та депозитного процентів на фінансовому ринку тощо.
У процесі здійснення поточного фінансового планування для складання фінансових документів важливо правильно визначити обсяг реалізованої продукції. Це необхідно для організації виробничого процесу, ефективного розподілу коштів. Як правило, прогнози обсягів реалізації складають на три роки. Річний прогноз розбивається на квартали й місяці, при цьому чим коротший період прогнозу, тим точніша і конкретніша інформація, що міститься в ньому. Прогноз обсягу реалізації допомагає визначити вплив обсягу виробництва, ціни реалізованої продукції на фінансові потоки ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит». У табл. 2.10 наводиться прогноз обсягу реалізації транспортних послуг.

Таблиця 2.10

Прогноз обсягів реалізації на 2006р. ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» 








(тис. грн)

	№ п/п
	Показник
	2005 р.
	2006р.

	
	
	
	І кв. 
	ІІ кв. 
	ІІІ кв. 
	ІV кв. 

	1 
	Обсяг реалізації в натуральному виразі 
	14538,9
	2606,7
	2653,0
	2708,7
	2769,9

	2 
	Ціна за одиницю продукції, тис. грн 
	0,9
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0

	3 
	Індекс цін, % 
	1,2
	1,3
	1,3
	1,3
	1,3

	4 
	Обсяг реалізації у грошовому виразі 
	13085
	3398,7
	3448,9
	3521,3
	3591,8


Використовуючи прогнозні дані щодо обсягу реалізації продукції, розраховують необхідну кількість матеріальних і трудових ресурсів. визначають складові витрат на виробництво. На підставі одержаних даних розробляють плановий звіт про фінансові результати, за допомогою якого визначається величина одержуваного прибутку у планованому періоді. Форму «План звіту про фінансові результати» наведено у табл. 2.11

Таблиця 2.11

План звіту про фінансові результати ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» на 2006р. 
	Показник 
	Код рядка
	Планований період 

	
	
	І кв. 
	ІІ кв. 
	ІІІ кв. 
	ІV кв. 

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Доход (виручка) від реалізації продукції, товарів, послуг 
	010 
	3388,7
	3448,9
	3521,3
	3591,8

	Податок на додану вартість 
	015 
	564,6
	575,6
	587,4
	599,1

	Акцизний збір 
	020 
	-
	-
	-
	-

	Інші відрахування з доходу 
	030 
	-
	-
	-
	-

	Чистий доход (виручка) від реалізації продукції 
	035 
	2824,4
	2880,9
	2938,5
	2997,3

	Собівартість реалізованої продукції 
	040 
	2332,3
	2378,9
	2426,5
	2475,1

	Валовий прибуток (збиток) 
	050 
	492,1
	501,9
	512,0
	522,2

	Інші операційні доходи 
	060 
	1,02
	1,04
	1,06
	1,08

	Адміністративні видатки 
	070 
	235,7
	240,1
	245,2
	250,1

	Витрати на збут 
	080 
	-
	-
	-
	-

	Інші операційні витрати 
	090 
	205,6
	209,8
	213,9
	218,2

	Фінансові результати від операційної діяльності: прибуток (збиток) (ряд. 050+060-070-080-090) 
	100 
	51
	52
	53
	54

	Доходи від участі в капіталі 
	110 
	-
	-
	-
	-

	Інші фінансові доходи 
	120 
	-
	-
	-
	-

	Інші доходи 
	130 
	66,5
	67,9
	69,2
	70,6

	Фінансові витрати 
	140 
	-
	-
	-
	-

	Втрати від участі в капіталі 
	150 
	-
	-
	-
	-

	Інші втрати 
	160 
	8
	9
	10
	11

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування: прибуток (збиток) (ряд. 100 + 110+120 + 130-140-150-160) 
	170 
	115,8
	118,1
	120,5
	122,9

	Податки з прибутку від звичайної діяльності 
	180 
	117,3
	119,6
	122,0
	124,5

	Фінансові результати від звичайної діяльності: прибуток (збиток) (ряд. 170-180) 
	190 
	7
	8
	9
	10


Складаючи план звіту про фінансові результати, особливу увагу приділяють визначенню виручки від реалізації продукції. За основу, як правило, береться значення виручки від реалізації за попередній рік. Потім ця величина обчислюється у поточному році з урахуванням змін собівартості порівнюваної продукції, цін на реалізовану підприємством продукцію, цін на куповані матеріали та комплектуючі, оцінки основних засобів і капіталовкладень, оплати праці працівників.

Далі визначають планову середньорічну суму амортизаційних відрахувань на підставі даних про середньорічну балансову вартість основних фондів і норм амортизаційних відрахувань.

План руху грошових коштів розробляють з урахуванням їх припливу (надходження і платежі), відпливу (витрати і видатки) і розрахунку чистого грошового потоку (надлишок або дефіцит). Фактично він відображає рух грошових потоків за поточною, інвестиційною та фінансовою діяльністю. У процесі фінансової діяльності  підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит», розмежування напрямів діяльності під час розробки плану руху грошових коштів дозволяє підвищити результативність управління грошовими потоками.

План руху грошових коштів складають на рік з розбивкою по кварталах і включають до нього надходження і видатки. У розділі надходжень відображають виручку від реалізації продукції, від реалізації основних засобів і нематеріальних активів, доходи від позареалізаційних операцій та інші доходи, які підприємство має одержати протягом року.

У видатковій частині відображаються витрати на виробництво реалізованої продукції, суми податкових платежів, погашення довгострокових позичок, сплата процентів за користування банківським кредитом. Орієнтовну форму плану руху грошових коштів підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» подано у табл. 2.12. Така форма плану дозволяє перевірити реальність джерел надходження коштів та обгрунтованість видатків, синхронність їхнього виникнення, своєчасно визначити можливу величину потреби у позикових коштах.  

Таблиця 2.11

План руху грошових коштів ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» на 2005р. 







(тис. грн)

	Розділи   і статті балансу

	2005p (план)
	У т. ч. по кварталах

	
	
	І
	ІІ
	III
	IV

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Надходження 
	
	
	
	
	

	1 . Від поточної діяльності 
	
	
	
	
	

	1.1. Виручка від реалізації продукції (без ПДВ, акцизів і мит) 
	13085
	3388,7
	3448,9
	3521,3
	3591,8

	1.2. Інші надходження 

РАЗОМ за розділом І 
	361

13446
	92,1

3480,8
	93,9

3542,8
	95,8

3617,1
	97,7

3689,5

	2. Від інвестиційної діяльності 
	-
	-
	-
	-
	-

	2.1. Виручка від іншої реалізації без ПДВ 
	-
	-
	-
	-
	-

	2.2. Доходи від позареалізаційних операцій 
	-
	-
	-
	-
	-

	2.3. Доходи за цінними паперами 
	-
	-
	-
	-
	-

	2.4. Доходи від участі в діяльності інших організацій 
	-
	-
	-
	-
	-

	2.5. Накопичення за будівельно-монтажннмі 

роботами, що виконуються господарським способом 
	-
	-
	-
	-
	-

	2.6. Кошти, які надходять в порядку пайової 
	-
	-
	-
	-
	-

	участі у житловому будівництві 
	-
	-
	-
	-
	-

	РАЗОМ за розділом II 
	-
	-
	-
	-
	-

	3. Від фінансової діяльності 
	-
	-
	-
	-
	-

	3. 1 . Збільшення статутного капіталу 
	-
	-
	-
	-
	-

	3.2. Збільшення заборгованості 
	-
	-
	-
	-
	-

	3.2.1. Одержання нових позик і кредитів 
	-
	-
	-
	-
	-

	3.2.2. Випуск облігацій 

ВСЬОГО надходжень 
	13446
	3480,8
	3542,8
	3617,1
	36895

	Видатки 
	
	
	
	
	

	1 . За поточною діяльністю 
	
	
	
	
	

	1.1. Витрати на виробництво реалізованої продукції (без амортизаційних відрахувань і податків, які відносять на собівартість 

продукції) 
	9104
	2357,9
	2829,7
	2886,1
	2943,8

	1.2. Платежі до бюджету 
	3286,5
	838,1
	854,8
	871,9
	889,3

	1.2.1. Податки, включені до собівартості продукції 
	1573,5
	401,2
	409,2
	417,5
	425,8

	1.2.2. Податок на прибуток 
	410
	104,5
	106,6
	108,8
	110,9

	1.2.3. Податки, виплачувані за рахунок 
	1303
	332,2
	338,1
	345,7
	352,6

	прибутку, який залишається у розпорядженні підприємства 
	-
	-
	-
	-
	-

	1.2.4. Податки, віднесені на фінансовий результат 
	-
	-
	-
	-
	-

	1.2.5. Податок на інші доходи 
	-
	-
	-
	-
	-

	1.3. Виплати з фонду споживання (матеріальна допомога та ін.) 
	-
	-
	-
	-
	-

	1 .4. Приріст власних оборотних коштів 
	-
	-
	-
	-
	-

	РАЗОМ за розділом І 
	12390,5
	3141,7
	3204,6
	3268,6
	3268,6

	2. За інвестиційною діяльністю 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1. Інвестиції в основні засоби і нематеріальні активи  
	-
	-
	-
	-
	-

	2.1.1 Капітальні вкладення виробничого призначення
	-
	-
	-
	-
	-

	2.1.2. Капітальні вкладення невиробничого призначення 
	-
	-
	-
	-
	-

	2.2. Витрати на проведення НДДКР 
	-
	-
	-
	-
	-

	2.3. Платежі за лізинговими операціями 
	-
	-
	-
	-
	-

	2.4. Довгострокові фінансові вкладення 
	-
	-
	-
	-
	-

	2.5. Видатки за позареалізаційними операціями 
	-
	-
	-
	-
	-

	2.6. Видатки від іншої реалізації 
	-
	-
	-
	-
	-


Продовження таблиці 2.12

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2.7. Утримання об'єктів соціальної сфери 
	-
	-
	-
	-
	-

	2.8. Інші видатки 
	-
	-
	-
	-
	-

	РАЗОМ за розділом П 
	-
	-
	-
	-
	-

	3. За фінансовою діяльністю 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1. Погашення довгострокових позичок 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2. Сплата процентів за довгостроковими позичками 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.3. Короткострокові фінансові вкладення 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.4. Виплата дивідендів 
	 55
	14 
	15 
	16 
	17 

	3.5. Відрахування до резервного фонду

3.6. Інші видатки 
	
	
	
	
	

	РАЗОМ за розділом III 
	55
	14
	15
	16
	17

	ВСЬОГО видатків 
	12445,5
	3173,6
	3237,1
	3301,8
	3367,9

	Перевищення доходів над видатками 

Перевищення видатків над доходами 
	1000,5
	255,1
	260,2
	265,4
	270,7

	Сальдо за поточною діяльністю 

Сальдо за інвестиційною діяльністю 
	1055,5
	263,8
	263,8
	263,8
	263,8

	Сальдо за фінансовою діяльністю 
	-55
	-13,8
	-13,8
	-13,8
	-13,8


При такий побудові плану руху грошових коштів плануванням охоплюється весь оборот грошових коштів. У разі виникнення дефіциту коштів це дає можливість проводити аналіз та оцінку надходжень і видатків грошових коштів і приймати оперативні рішення про можливі способи фінансування.

До того ж план вважається остаточно складеним, якщо в ньому передбачено джерела покриття можливого дефіциту грошових коштів.
Плановий баланс активів і пасивів на кінець планованого періоду виступає заключним документом поточного фінансового плану. У ньому відображаються всі зміни в активах і пасивах в результаті запланованих заходів, показується стан майна і фінансів підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит»». 
Мета розробки балансового плану —визначення необхідного приросту окремих видів активів із забезпеченням їхньої внутрішньої збалансованості, а також формування оптимальної структури капіталу, яка гарантувала б достатню фінансову стійкість підприємства у майбутньому. План балансу підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» можна оудувати за такою схемою (таблиця 2.13).

Таблиця 2.13

План балансу підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» на 2006р. 







(тис. грн)

	АКТИВИ
	

	Фіксовані активи
	8588,9

	Поточні активи
	3026,3

	ПАСИВИ і власний капітал підприємства:
	

	1. Довгострокові зобов’язання
	

	2. Короткострокові зобов’язання
	3897,3

	3. РАЗОМ пасивів
	3897,3

	4. Власний капітал
	7727,4

	5. РАЗОМ пасивів і власного капіталу
	11624,7


Для перевірки плану фінансового стану підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» повинен використовуватися план балансу. У процесі його складання враховується придбання основних фондів, зміна вартості матеріальних запасів і т. ін.
Фінансовий план визначає найважливіші показники, пропорції й темпи розширеного відтворення, виступає головною формою реалізації цільових установок, стратегії інвестицій та передбачуваних накопичень. .

У табл. 2.14 подано плановану структуру виручки від реалізації за елементами витрат.

Таблиця 2.14

Плановані видатки і виручка від реалізації ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» за 2006 р. 



(тис. грн)

	Показник
	Тис. грн
	До підсумку, %

	1. Виручка від реалізації, в тому числі
	13085
	100

	2. Матіральні витрати
	4614
	35,26

	3. Фонд оплати праці
	3212
	24,55

	4. Відрахування до позабюджетних фондів (37,5% від ряд. 3)
	1278
	9,77

	5. Амортизація
	475
	3,63

	6. Інші витрати
	1130
	8,66

	7. Разом собівартість реалізованої продукції
	10709
	81,84

	8. Прибуток від реалізації (р.1 – р.7)
	2376
	18,16


Поточні фінансові плани розробляються на основі перспективних шляхом їх конкретизації й деталізації. Проводиться ув'язування кожного виду вкладень з джерелами фінансування. Для цього звичайно використовуються кошториси утворення і витрачання фондів грошових коштів. Ці документи необхідні для контролю за ходом фінансування найважливіших заходів для вибору оптимальних джерел поповнення фондів і структури вкладення власних ресурсів.

Висновки по 2 розділу

Аналізуючи планування фінансово-господарчої діяльності ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» можна зробити наступні висновки.

1.  Існує декілька методів оцінки фінансових потреб для підприємств. Кожен з цих методів не може точно визначити майбутні потреби. Підприємство зобов'язано використовувати методи для приблизної оцінки потреб хоча б на один рік уперед. Існують деякі основні методи, які найбільш часто застосовуються на практиці, а саме:
метод відсотків від товарообороту;
баланс грошових надходжень; 

облік оборотності коштів.
2. Для визначення потреби у матеріальних ресурсах при формуванні фінансового плану ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» потрібно проаналізувати господарську діяльність підприємства з метою дослідження взаємодії елементів. Так, наприклад, під час вивчення величини і структури запасів і витрат основну увагу слід приділити виявленню тенденції зміни таких елементів: виробничі запаси, незавершене виробництво, готова продукція й товари. Аналіз даних оцінки стану запасів і витрат свідчить про те, що величина товарно-матеріальних цінностей за звітний період зросла на 205,4 тис. грн. Збільшення залишків запасів і витрат відбулося за рахунок збільшення кількості усіх матеріально оборотних коштів за винятком готової продукції та незавершеного виробництва.

Коефіцієнт накопичення характеризує мобільність запасів і витрат, і при оптимальному варіанті він повинен бути менше 1. Дане співвідношення справедливе у тому разі, коли продукція підприємства конкурентоздатна і користується попитом. На підприємстві, яке вивчається, коефіцієнти накопичення запасів становлять:
на початок року 266,34

на кінець року 564,15

Розрахункові дані підтверджують значне перевищення оптимального значення коефіцієнта накопичення, що може свідчити про відсутність запасів підприємства.

3. На підприємстві у 2005 році отриман прибуток у розмірі 200 тис. грн, що у порівнянні з 2004 роком (збитки у сумі 2021 тис. грн) демонструє тенденцію до поліпшення фінансового стану підприємства. Сума статутного капіталу у 2005 році порівняно з 2004 роком не змінилася. Сума власних засобів підприємства збільшилася на 2095 тис. грн. В звітному періоді підприємство має велику дебіторську заборгованість та високу питому вагу простроченої заборгованості (49,1%), що негативно впливає на результати фінансового-господарської діяльності підприємства.

Обрані в дипломній роботі показники фінансового планування дозволили розробити фінансову стратегію і фінансову політику за окремими аспектами фінансової діяльності. Цей вид фінансового планування характеризується розробкою конкретних видів фінансових планів, які дають можливість підприємству ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» визначити на поточний період всіі джерела фінансування його розвитку, сформувати структуру його доходів і витрат, забезпечити постійну платоспроможність, а також визначити структуру активів і капіталу підприємства. За результатами поточного фінансового планування в дипломній роботі розроблено три основні документа:
· план руху грошових коштів;

· план звіту про фінансові результати;
· план бухгалтерського балансу.
3. ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ НА ПРОМИСЛОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ

3.1 Розробка стратегії ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит»
Реалізація фінансової стратегії підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» безпосередньо пов'язана з його перспективним фінансовим плануванням.

Перспективне фінансове планування визначає найважливіші показники, пропорції та темпи розширеного відтворенняє основною формою реалізації головних цілей підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит». Перспективне планування включає прогнозування фінансової діяльності підприємства та розроблення його фінансової стратегії.

За умов ринкової економіки, зростання самостійності промислових підприємств і їхньої відповідальності за результати діяльності постає об’єктивна потреба з'ясування тенденцій розвитку фінансового стану та перспективних фінансових можливостей. На розв'язання таких питань і спрямовується фінансова стратегія підприємства.

Фінансова стратегія візначас довгострокову мету фінансової діяльності промислового підприємства, що залежить від його фінансова політики, вибору найефективніших напрямів її досягнення.

Завдання фінансової стратегії:

визначення способів проведення успішної фінансової стратегії та використання фінансових можливостей;

налагоджування перспективних фінансових взаємовідносин із суб'єктами  господарювання, бюджетом, банками та іншими фінансовими інститутами:

фінансове забезпечення операційної та інвестиційної діяльності на перспективу;
вивчення економічних та фінансових можливостей ймовірних конкурентів, розроблення та вжиття заходів із забезпечення фінансової стійкості;
розроблення способів виходу із кризовою стану та методів управління за умов кризового стану підприємств.
Фінансова стратегія — це складова фінансового планування. Як частина загальної стратегії економічного розвитку вона має узгоджуватись із цілями та напрямами останньої. Своєю чергою, фінансова стратегія справляє суттєвий вплив на загальну економічну стратегію підприємства. Зміна ситуації на макрорівні та на фінансовому ринку обумовлює коригування як фінансової, так і загальної стратегії розвитку підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».

Теорія фінансової стратегії, досліджуючи оо єктивні економічні закономірності ринкових відносин, розробляє форми та способи виживання й розвитку за нових умов. Фінансова стратегія включає методи та практику формування фінансових ресурсів, їх планування та забезпечення фінансової стійкості підприємства за ринкових умов господарювання. Фінансова стратегія охоплює всі форми фінансової діяльності підприємства: оптимізацію основних та оборотних засобів, формування та розподіл прибутку, грошові розрахунки, інвестиційну політику.

Всебічно враховуючи фінансові можливості підприємств, об"єктивно оцінюючи характер внутрішніх та зовнішніх факторів, фінансова стратегія забезпечує відповідність фінансово-економічних можливостей підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» умовам, які склалися на ринку товарів та на фінансовому ринку. Фінансова стратегія передбачає визначення довгострокових цілей фінансової діяльності та вибір найефективніших способів їх досягнення. Цілі фінансової стратегії мають підпорядковуватися загальній стратегії економічного розвитку та спрямовуватися на максимі-зацію прибутку і ринкової вартості підприємства. У процесі розроблення фінансової стратегії слід ураховувати динаміку макроекономічних процесів, тенденції розвитку вітчизняних фінансових ринків, можливості диверсифікації діяльності підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».

Формування фінансової стратегії підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» здійснюється в такій послідовності:

визначення періоду реалізації стратегії;

аналіз факторів зовнішнього фінансового середовища діяльності підприємства:

формування стратегічної мети фінансової діяльності;
розроблення фінансової політики підприємства:
розроблення системи заходів із забезпечення реалізації фінансової стратегії;
оцінка розробленої фінансової стратегії.
У результаті запропонованой системи заходів, що за6езпечують реалізацію фінансової стратегії, на підприємстві ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» повинні формуватися «центри відповідальності», визначаться права, обов'язки і міра відповідальності керівників за результати реалізації фінансової стратегії підприємства.
Під час розроблення фінансової стратегії підприємству ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» необхідно оцінювати її ефективність, що грунтується на прогнозних розрахунках різних фінансових показників, а також на прогнозуванні динаміки нефінансових результатів реалізації розробленої стратегії (зростання ділової репутації підприємства, підвищення рівня управління фінансовою діяльністю його структурних підрозділів тощо).
Ефективність фінансової стратегії досягається в разі:
відповідності розробленої фінансової стратегії загальній стратегії підприємства в мірі узгодження цілей, напрямів і етапів реалізації цих стратегій;
узгодження фінансової стратегії підприємства і прогнозованих змін у зовнішньому підприємницькому середовищі;
реалізації розробленої підприємством фінансової стратегії з формування власних і залучених зовнішніх фінансових ресурсів тощо.
У процесі розроблення фінансової стратегії особлива увага повинна приділятися виробництву конкурентоспроможної продукції, повноті виявлення грошових доходів, мобілізації внутрішніх ресурсів, максимальному зниженню собівартості продукції, формуванню та розподілу прибутку, визначенню оптимальної потреби в оборотних коштах, раціональному використанню залучених конь тів, ефективному використанню капіталу підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».
Фінансова стратегія підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» забезпечує:
формування та ефективне використання фінансових ресурсів;
виявлення найефективніших напрямів інвестування та зосередження фінансових ресурсів на цих напрямах:
відповідність фінансових дій економічному стану та матеріальним можливостям підприємства:
визначення головної загрози з боку конкурентів, правильний вибір напрямів фінансових дій та маневрування для досягнення вирішальної переваги над конкурентами.
Вихідним етапом планування є прогнозування основних напрямів фінансової діяльності підприемства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит», що здійснюється в процесі перспективного планування. На цьому етапі визначаються завдання і параметри поточного фінансового планування. Своєю чергою, база для розроблення оперативних фінансових планів формується саме на стадії поточного фінансового планування.
Основу перспективного фінансового планування становить прогнозування, яке є втіленням стратегії підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» на ринку. Фінансове прогнозування полягає у вивченні можливого фінансового стану підприємства в перспективі. На відміну від планування. прогнозування передбачає розроблення альтернативних фінансових показників та параметрів, використання яких відповідно до тенденцій зміни ситуації на ринку дає змогу визначити один з варіантів розвитку фінансового стану підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».

Підґрунтям фінансового прогнозування є узагальнення та аналіз наявної інформації з наступним моделюванням і врахуванням факторів можливих варіантів розвитку ситуації та фінансових показників. Методи та способи прогнозування мають бути достатньо динамічними для того, щоб своєчасно врахувати ці зміни.
Результатом перспективного фінансового планування є розроблення трьох основних прогнозів:
*  фінансових результатів (прибутків та збитків);
*  руху грошових коштів (баланс грошових потоків);
*  бухгалтерського балансу підприємства.
Прогноз щодо фінансових результатів показує обсяг прибутку, який передбачено одержати в наступному періоді.
Прогноз руху грошових коштів (табл. 3.1) відображає рух грошових потоків за операційною, інвестиційною, фінансовою діяльністю. Він дає можливість визначити джерела капіталу й оцінити його використання в наступному періоді.

Таблиця 3.1

Прогноз руху грошових коштів підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит»
	Показник
	2006р.
	2007р.
	2008р.

	Надходження грошових коштів 

	Доходи (виручка) від операційної діяльності 
	13950,7
	15331,8
	17171,6

	Інші доходи 
	379,5
	352,9
	462,3

	Емісія цінних паперів 
	 -
	- 
	- 

	Отримані банківські кредити 
	
	
	

	Інші надходження 
	 -
	- 
	- 

	Витрачання грошових коштів

	Збільшення товарно-матеріальних запасів 
	1184,8
	1065,9
	959,4

	Капітальні інвестиції 
	
	
	

	Заробітна плата 
	3212
	3501,1
	3851,2

	Інші витрати 
	
	
	

	Погашення позичок та сплата відсотків 
	62
	74,4
	84,1

	Податки та інші обов'язкові платежі 
	3454,1
	3799,5
	4179,5


За допомогою прогнозу руху грошових коштів можна з'ясувати, скільки грошових коштів треба вкласти в господарську діяльність підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит», синхронність надходження і витрачання грошових коштів, що дає можливість визначити потребу в залученні капіталу й перевірити майбутню ліквідність підприємства.

Після складання прогнозу руху грошових коштів розробляється стратегія фінансування підприємства

Прогноз балансу підприємства входить до складу директивного фінансового планування. Баланс підприємства — це зведена таблиця, в якій відображено джерела капіталу (пасив) і його розміщення (актив). Бухгалтерський баланс (баланс активів і пасивів) потрібний для того, щоб оцінити, в які види активів спрямовуються грошові кошти і за рахунок яких джерел (пасивів) передбачається формування активів.

Структура балансу, що прогнозується (як правило, на плановий трирічний період) відповідає типовій, оскільки вихідним для розрахунків є бухгалтерський баланс підприємства на останню звітну дату.

Успіх фінансової стратегії підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» гарантується, коли фінансові стратегічні цілі відповідають реальним економічним та фінансовим можливостям підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит», коли управління фінансами централізовано, а методи його є гнучкими та адекватними змінам фінансово-економічної ситуації.

3.2 Бюджетування і контролінг як інструментарій оперативного планування
За умов ринкової економіки спостерігається відхід від загального планування на підприємстві в бік фінансового з розробленням цілої низки бюджетів за структурними підрозділами, тобто відзначається зростання ролі внутріфірмового фінансового планування. Бюджет — це оперативний фінансовий план, що складається у формі кошторису або балансу доходів і витрат на короткостроковий період і забезпечує ефективний контроль за надходженням та витрачанням коштів на підприємстві.

Бюджетне планування включає два етапи: 1) планування — розроблення бюджетів; 2) моніторинг (контрольний супровід, нагляд за виконанням бюджетів).
Бюджети, що розробляються на підприємстві, різні за формою та змістом. Ті, які характеризують проміжні операції — закупівлю сировини і матеріалів, бюджет виробництва, — включають інформацію тільки про витрати; інші, наприклад бюджет продажу — тільки про доходи і т. п. Укрупнені бюджети (бюджет грошових коштів) відображають як витрат, так і доходи підприємства. Форми бюджету підприємство ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» повинно вибирати самостійно.

Значення бюджетування (розроблення системи бюджетів на підприємстві) полягає у поліпшенні планування, що позитивно впливає на підвищення продуктивності праці працівників підрозділів та ефективність використання матеріальних і фінансових ресурсів.

Бюджетування спрямоване на виконання двох основних завдань: 1) визначення обсягу і складу витрат, пов'язаних з діяльністю окремих структурних одиниць і підрозділів; 2) забезпечення покриття цих витрат фінансовими ресурсами.

Бюджетування — це стандартизований процес, що базується, як на самостійно розроблених підприємством ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит», так і на загальновизнаних вимогах і процедурах. До останніх належать:

1) розроблення бюджетів усіма підрозділами, що сприяє поліпшенню координації дій усередині підприємства;

2) забезпечення єдиного порядку підготовки, аналізу і затвердження бюджетів;
3) координація діяльності підрозділів підприємства в процесі розроблення бюджетів;
4) структурованість бюджетів;
5) обґрунтованість показників бюджетів досягнутими результатами, тенденціями, економічними чинниками та заданими темпами розвитку підприємства;
6) відкритість бюджетів до змін (надання менеджерам прав коригування показників бюджету відповідно до виявлених проблем чи зміни обсягів виробництва і продажу);
7) участь у бюджетуванні менеджерів усіх підрозділів, що відповідають за виконання бюджету.
Процес бюджетування на підприємстві ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» повинна включати складання оперативного, фінансового і зведеного (консолідованого) бюджетів, управління і контроль за виконанням бюджетних, показників.
Бюджети, що застосовуються в системі оперативного фінансового планування, класифікуються за низкою ознак (рис. 3.1)

У процесі бюджетування враховуються такі чинники: стадії життєвого циклу продукту, що виробляється; постійні і змінні потреби покупців; рівень конкуренції; трудові ресурси; тенденції розвитку технології; рівень підприємницького і фінансового ризику; потреби і ресурси виробництва; запаси на складі; вартість сировини; маркетингові й рекламні умови; ціноутворення на товари (послуги); моральне старіння товарів і послуг.

Бюджетування здійснюється «знизу догори» і «згори донизу». Бюджетування знизу догори (з рівня підрозділів) проводиться із залученням працівників підрозділів. При складанні бюджету згори донизу бюджет передається керівництвом менеджерам структурних підрозділів для його деталізації та розроблення рекомендацій.
Завдання оперативного рівня такі самі, як і завдання підприємства в цілому, тому індивідуальні бюджети вільно інтегруються в консолідований (зведений) бюджет підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».
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Рис. 3.1 Рекомендована класифікація основних видів бюджетів, які можуть розроблятися на підприємстві ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» в процесі оперативного фінансового планування

Складання бюджету включає такі етапи:
1. Підготовка прогнозу і бюджету продажу.
2. Визначення очікуваного обсягу виробництва.
3. Розрахунок витрат, пов'язаних з виробництвом і реалізації продукції.
4. Складання фінансових планів.
5. Розрахунок і аналіз грошових потоків.
Підготовка до бюджетування включає функціонально-вартісний аналіз виробництва й реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) та визначення рівня, до якого можуть бути знижені витрати за одночасного збільшення прибутку, збереження якості й обсягу випуску продукції (послуг).
До переваг бюджетного регулювання належать.
•  надання структурним підрозділам більшої самостійності у витрачанні коштів, економії за бюджетом фонду оплати праці, що сприяє підвищенню матеріальної заінтересованості працівників в успішному виконанні планових завдань;
•  зменшення непродуктивних витрат робочого часу працівників фінансової служби за рахунок мінімізації кількості контрольних параметрів бюджетів;
•  досягнення режиму суворої економії матеріальних, трудових і фінансових ресурсів підприємства.
Бюджетування включає вибір видів і структури бюджету.
Консолідований (зведений) бюджет складається з інтегрованих індивідуальних бюджетів, що характеризують прогнозовані обсяги продажу, витрат, інших фінансових операцій у наступному періоді.
Отже, консолідований бюджет — це скоординований за всіма підрозділами і функціями план діяльності підприємства в цілому, що об'єднує блоки окремих бюджетів і створює потоки інформації, потрібні для прийняття і контролю управлінських рішень у сфері фінансового планування.
Зведений (консолідований) бюджет поділяється на дві частини:
операційний бюджет;

фінансовий бюджет.
Операційний (поточний, періодичний, оперативний) бюджет — це система бюджетів, що характеризує доходи і витрати за операціями або окремими функціями підприємства.
Операційний бюджет включає:
•  бюджет продажу
•  бюджет виробництва
•  бюджет витрат (за видами витрат: трудових, загальновироб-ничих, адміністративних, витрат на збут тощо);
•  прогноз прибутків і збитків (фінансових результатів). Фінансовий бюджет — це план, в якому відображаються обсяг і структура грошових коштів та їх використання.
Фінансовий бюджет включає:
бюджет грошових коштів;
бюджет капітальних інвестицій;
прогнозний бухгалтерський баланс.
Взаємозв'язок фінансового й операційного бюджетів показано на рис. 3.2. Фінансовий бюджет складається на базі інформації бюджету прибутків і збитків.

[image: image18]
Рис. 3.2 Пропонуєма структура зведеного (консолідованого) бюджету підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит»
Бюджет не має стандартизованих форм. Найширше використовується структура зведеного (консолідованого) бюджету, що передбачає виокремлення оперативного і фінансового бюджетів.
Прогнозний бухгалтерський баланс характеризує зміни фінансового й майнового стану підприємства за умови виконання передбачених бюджетами господарських і фінансових операцій.
Прогнозний баланс комерційної діяльності підприємства складається методом визначення відсоткового відношення активів до продажу. Він ґрунтується на тому, що на рух активів підприємства впливають зміни обсягу реалізації. За скорочення обсягу продажу зменшується сума активів, і навпаки, за зростання продажу постає потреба у збільшенні суми активів.
У разі використання цього методу активи поділяють на такі, що на них впливають зміни обсягу продажу (вони називаються спонтанними), і активи, незалежні від цих змін. Більша частина активів залежить від обсягу продажу. Так, дебіторська заборгованість, товарно-матеріальні запаси прямо пов'язані зі зменшенням або збільшенням продажу.
Статті пасиву балансу визначаються аналогічно через зміни, що відбуваються. Так, збільшення кількості зайнятих працівників веде до зростання показника «нарахована, але не виплачена заробітна плата», зростатиме оподаткування. Для розрахунку прогнозного балансу слід передовсім проаналізувати баланс за попередній рік.
Цей розрахунок можливий у разі задовільного фінансового стану підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» належного рівня запасів сировини, а також дебіторської заборгованості. Коли прогнозується зміна активів і пасивів, то й прогнозовані активи/пасиви обчислюються з урахуванням відсотка їхнього зростання чи падіння.

Якщо сума розрахованих пасивів не покривається наявними, активами, то підприємству ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» необхідно знайти джерела покриття різниці між пасивами та активами, тобто або збільшити власний капітал, або вдатися до збільшення заборгованості. Під час визначення джерел фінансування враховується структурна політика щодо формування капіталу.
Важливе місце в бюджетуванні належить контролю. Ієрархічна система бюджетів підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» дає змогу встановити ефективний контроль за надходженням і витрачанням коштів, створити реальні умови для реалізації ефективної фінансової стратегії.

Схематично процес управління бюджетуванням зображено на рис. 3.3
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Рис. 3.3 Пропонуємий процес управління бюджетуванням на ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит»
З бюджетом порівнюють досягнуті результати. У бюджеті закладено оцінку ефекту всіх змінних, які прогнозувались у процесі його розроблення.
До впровадження бюджетування поточні результати порівнювалися з результатами за минулий місяць чи аналогічний період попереднього року. Істотною вадою такого способу була неможливість урахувати зміни в напрямках діяльності підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» та в планових програмах на поточний рік.
Бюджет — база для внутріфірмового контролю: у міру реалізації закладених у бюджеті планів контролюються фактичні результати діяльності підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит». Бюджетний контроль здійснюється простим порівнюванням фактичних показників із плановими. Це один з найпоширеніших способів перевірки виконання бюджетів підприємством ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».

Аналіз відхилень фактичних показників діяльності структурного підрозділу від бюджетних та з'ясування причин цих відхилень є постійним процесом. Ці відхилення можуть бути як позитивними, так і негативними. За позитивних відхилень фактичний дохід є більшим від запланованого, а фактичні витрати нижчі за бюджетні. За негативних відхилень навпаки: фактичний дохід менший, а фактичні витрати — більші.
Виявляння відхилень фактичних фінансових показників діяльності структурних підрозділів від планових (бюджетних) та їх аналіз здійснюються щомісяця. Така інформація є базою для розроблення заходів, спрямованих на зміну способу виконання бюджетів та перевірку обґрунтованості вихідних положень.
Особливому контролю підлягає рух грошових коштів. Контроль руху грошових коштів включає перевірку:
правильності заповнення бюджетних форм;
відповідності сум витрат затвердженим плановим лімітам;
виконання бюджетного регламенту.
Перевірка правильності заповнення бюджетних форм фінансовою службою здійснюється за додаткового залучення: 

аналітичних матеріалів зі складання бюджетів;
розшифровки окремих сум;
інших матеріалів, пов'язаних з формуванням та виконанням бюджетів.
Відповідність сум витрат грошових коштів затвердженим плановим лімітам фінансова служба з'ясовує з метою підтвердження права на витрати в межах затверджених планових лімітів, але тільки за умови виконання дохідної частини бюджету. В іншому разі фінансова служба з рішення фінансового директора має право зменшити підрозділові витратну частину бюджету.

Наднормативні витрати (з урахуванням їхньої доцільності і наявності вільних грошових коштів) здійснюються за рахунок прибутку і тільки з рішення фінансового директора в кожному , конкретному випадку.
Фінансова служба здійснює також контроль і за плануванням і руху грошових коштів за центрами фінансового обліку та за виконанням бюджетного регламенту. У разі незадовільного виконання бюджету фінансова служба має право застосувати санкції та вжити необхідних заходів, спрямованих на поліпшення діяльності відповідного підрозділу підприємства.

Аналіз відхилень фактичних результатів діяльності підрозділу і даних бюджету уможливлює:
ідентифікацію проблемних ділянок, що потребують першочергової уваги;
пошуки нових можливостей, не передбачених у процесі розроблення бюджету;
міру реальності планового бюджету.
Реальність бюджету визначається величиною відхилень фактичних значень від запланованих. Що ближчі фактичні й бюджетні значення показників, то вищою є реальність бюджету.
Реальність бюджету можна оцінити з таких співвідношень:
•  обсяг продажу - фактична виручка > виручці за бюджетом;
•  сума витрат - фактичні витрати < витратам за бюджетом;
•  сума прибутку - фактичний прибуток > прибутку за бюджетом. Велика різниця між бюджетними і фактичними значеннями основних показників свідчитиме про недосконале планування та неефективне використання ресурсів.
Контрольна роль бюджетів зберігається і за умов перегляду й коригування. За невідповідності бюджету вимогам реальності він перестає бути інструментом управління, і його необхідно скоригувати (змінити). Бюджет коригується, коли відбуваються суттєві зміни в послідовності виконання робіт, у витратах або в підприємства з'являються нові конкуренти. Бюджети на рік уточнюються щокварталу. Що нестабільніші умови діяльності підрозділу підприємства, то частіше коригуються бюджети. Завданням контролю є зменшення витрат, що досягається поліпшенням методів і технологій  виробництва,  підвищенням  відповідальності  працівників за якість товарів (послуг). Зміна всіх бюджетів відбувається, коли прогнозований обсяг продажу значною мірою відрізняється від фактичного.                                                 

У процесі контролю визначається, коли і за яких умов починається віддача від вкладених коштів, тобто проводяться розрахунки точки беззбитковості як елемента самоокупності. Продаж за межею точки беззбитковості є елементом самофінансування.

На базі оцінки бюджету, контролю за його  виконанням, і аналізу точки беззбитковості виявляється мдждивість удосконалення фінансової роботи підприємства, напрямки поліпшення його фінансового становища, бюджетування і фінансового планування в цілому.

Відхилення від гнучкого бюджету можуть спричинятися також: змінами ціни і продуктивності праці.
Для поглибленого аналізу причин, що обумовили несприятливі відхилення від статичного бюджету, використовують так званий гнучкий бюджет.
Гнучкий бюджет — це бюджет, який складається не для конкретного рівня ділової активності, а для певного його діапазону. Гнучкий бюджет ураховує зміни витрат залежно від зміни рівня реалізації. Інакше кажучи, він є динамічною базою порівняння результатів із запланованими показниками. [68, с.135]
Аналіз фактичних відхилень від гнучкого бюджету можна деталізувати за місцями виникнення витрат.
Фактичні витрати зіставляються з даними стандартів, розроблених підприємством, а саме:
•  витрати матеріалів на одиницю продукції, кг;
•  витрати матеріалів на одиницю продукції, тис. грн;
• затрати робочого часу на виготовлення одиниці продукції, год;

•  затрати на оплату праці на одиницю продукції, тис. грн / год. 

Аналіз відхилень фактичних витрат від бюджетних проводиться на різних рівнях. На нульовому рівні фактичні показники зіставляються з даними зведеного бюджету, виявляються сприятливі (С) і несприятливі (Н) щодо розвитку бізнесу відхилення.
На першому рівні визначаються загальні причини відхилення фактичного прибутку від запланованого в бюджеті (за рахунок обсягу реалізації чи загальної суми витрат).
У гнучкому бюджеті відображаються доходи і витрати, скори-говані на фактичний обсяг реалізації, а в статичному — доходи і витрати, обчислені на базі запланованого обсягу реалізації.
Різниця між гнучким і статичним бюджетами виникає за рахунок змін в обсягах реалізації і характеризує якість роботи менеджера відділу збуту. Зменшення прибутку за змін реалізації розраховується за формулою:

+ПО = (Ог.б –Ост.б) х МДп = (13950,7-13085)х0,09 = 77,913 тис. грн (3.1)

3.3.Застосування методів інформаційних технологій до внутріфірмового фінансового планування ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит»
Необхідність моделювання, включаючи аналіз за сценарієм «що, якщо», реконсиляція потоків інформації «знизу вверх/зверху вниз», консолідація даних і проглядання історичної інформації, а також звітність і графічне представлення даних немислима без використовування спеціальних комп'ютерних програм ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».
Оскільки складання фінансових планів і бюджетів є ітеративним процесом, то перш ніж вони приймуть нормальні контури, потрібні багатократні зміни і притирання даних. Багато часу йде на узгодження операцій, збір даних і підготовку звітних документів. Крім того, контроль і аналіз виконання бюджетів в комерційних організаціях зв'язаний з обробкою великих масивів початкової інформації.
Нова якість планування, обумовлена розвитком ринкових відносин, складність і різноманітність вживаних методів, багатоваріантних і оптимізаційних розрахунків, прискорення процесу складання планових документів, наявність ітераційних розрахунків знизу і зверху вимагають більш ефективного використовування інформаційних технологій.
Інформаційні технології — поняття більш широке, ніж комп'ютерні продукти. Інформаційні технології - це сукупність програмного забезпечення (інформаційна складова), технічних засобів і телекомунікацій (інструментальна складова), кадрів і їх організація (соціальна складова).
Можна виділити три рівні інформаційних технологій. На першому рівні розв'язуються приватні функціональні задачі за допомогою автоматизованих робочих місць (АРМ) фахівців. Під АРМ розуміють робоче місце фахівця, укомплектоване персональним комп'ютером з програмним забезпеченням, дозволяючим в автоматизованому режимі вирішувати покладені на фахівця задачі. Проте АРМ не дозволяють створення системи єдиного інформаційного простору на рівні комерційної організації або окремого крупного управлінського сегмента.
Для підвищення ефективності і ступеня автоматизації інформаційної технології,  реалізовуваної  за допомогою АРМ,  останні повинні  бути з'єднані в локальну мережу з виходом в корпоративну   мережу. Другий рівень. Локальні обчислювальні мережі (ЛОМ) об'єднують персональні комп'ютери з центральним файловим сервером (використовується архітектура файл-сервер), локалізовані на вельми обмеженому просторі (як правило, на відстані менше 1 км один від одного). Проте із зростанням числа користувачів виникає різке падіння швидкодії такої системи, особливо якщо робота з базами даних організовується без використовування архітектури «клієнт-сервер. На крупних підприємствах виробничі підрозділи нерідко видалені від адміністративної будівлі, що вимагає каналів  зв'язку  для  підключення  видалених  сегментів.  Зв'язок  між підрозділами може бути встановлений: по виділених каналах (як оптоволоконним, так і супутниковим), через Інтернет, за допомогою високошвидкісних   цифрових   модемів.   Зв'язок   може   бути   не тільки постійним, але і комутованим, тобто встановлюваній у міру необхідності.

Третій рівень — створення інтегрованої системи управління на базі повнофункціональних програмних продуктів. Такі системи дозволяють добитися повної автоматизації інформаційних процесів в управлінні крупним підприємством.
Фінансове планування (бюджетування) і контроль, здійснюваний на кожному рівні інформаційних технологій, вимагає збереження комерційної таємниці і захисту інформації, носячої конфіденційний характер.
В  комерційних організаціях з  першим  рівнем  інформаційних технологій (функціонує система АРМ, і не використовуються ЛОМ) захист комп'ютерної інформації складається з установки паролів для отримання доступу певного користувача АРМ до бази даних організації по тому або іншому функціональному блоку бізнесу.
В організаціях з ЛОМ (другий рівень) для санкціонованого доступу до інформації потрібен не конкретний комп'ютер, а можливість входу в систему з певними правами. Наприклад, складання і контроль виконання фінансового плану (бюджету) в комерційній організації може передбачати чотири рівні персоніфікованого доступу:
-
керівник   першого   рівня   доступу  —   наприклад,   начальник виробничого цеху — має доступ до оперативних даних тільки свого цеху;
-
керівники другого рівня доступу — виробнича дирекція - мають доступ тільки до даних по всіх виробничих підрозділах і до зведеної інформації по собівартості, але не мають доступу до даних управлінських (загальногосподарських) і комерційних витрат;
- керівник третього рівня доступу — наприклад, начальник планового відділу — має доступ до всіх даних операційного бюджету, але не має доступу до даних фінансового бюджету;
- керівник управління фінансового планування — фінансовий директор — персонально відповідає за складання і виконання зведеного бюджету комерційної організації і має доступ до всієї інформації.
На крупних підприємствах, що упровадили інтегровані системи управління, захист інформації фінансового характеру від несанкціонованого доступу здійснюється комплексно за допомогою організаційних заходів і програмно-технічними засобами. Доступність інформації строго регламентується і залежить від прав користувача. При цьому протоколи системи гарантують персоніфікацію всієї інформації, що вводиться.
Упровадження інформаційної технології будь-якого рівня є процесом її інтеграції у фінансово-господарську діяльність комерційної організації. Процес упровадження зв'язаний з капітальними витратами, включаючими придбання техніки, упровадження і досвідчену експлуатацію, створення регламентів управління бізнес-процесами, підготовку кадрів.
Перш ніж упровадити економічні інформаційні системи, необхідне економічне обгрунтовування доцільності такого упровадження. Економічний ефект від упровадження обчислювальної і організаційної техніки буває прямим і непрямим. Пряма економічна ефективність полягає в економії фінансових, матеріальних і трудових ресурсів унаслідок скорочення чисельності працівників, фундації оплати праці, витрати матеріалів, отриманих завдяки автоматизації конкретних видів планових, облікових і аналітичних робіт. Непряма ефективність, основним критерієм якої є підвищення якості управління, виявляється в кінцевих результатах діяльності комерційної організації.
Упровадження інтегрованих систем управління на базі повнофункціональних програмних продуктів — достатньо дорога справа, особливо для малого і середнього бізнесу. Більш дешеві пакети прикладних програм (ППП) відрізняються меншою функціональністю.
І.Я. Лукасевич [48,с.228] виділяє наступні класи програмних засобів, що використовуються як інструментарій підтримки фінансових рішень:
1) пакети загального призначення;
2) пакети для вирішення задач фундаментального аналізу, у тому числі:
· програми, орієнтовані на рішення конкретних задач;
· пакети для оцінки і управління інвестиційними проектами;
· пакети для аналізу фінансового стану підприємства;
3) інтегровані системи управління підприємствами;
4) пакети для вирішення задач технічного аналізу;
5) статистичні і математичні пакети програм;
6) системи штучного інтелекту.
Нижче розглядаються деякі програмні продукти перших трьох класів, орієнтовані на застосування у виробничій сфері.
Найбільш розповсюджені функції фінансового планування можуть бути реалізовані в середовищі електронних таблиць (табличних процесорів) нового покоління. До числа таких програмних засобів відносяться EXCEL, Lotus,Quattro Pro 7 і ін. Найістотнішими достоїнствами пакетів загального призначення є: ефективне моделювання різних сценаріїв розвитку комерційної організації; можливості математичного, статистичного і графічного аналізу даних; розвинутий інтерфейс з іншими ППП і ін.
На сьогоднішній день лідером в цьому класі є сімейство ППП EXCEL, що має широку функціональну нагоду і дозволяюче здійснювати розробку власних додатків на мові програмування Visual Basis for Application.
Більшість підприємств використовують таблиці EXCEL як основний інструмент планування. Проте такий порядок може бути виправданий для невеликих виробничих підприємств, де процес складання, контролю і аналізу фінансових планів і бюджетів може бути полегшений застосуванням електронних таблиць, злагоджених між собою.
На початковому етапі створення системи фінансового планування y ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» складається реальна бізнес-схема роботи підприємства. Структури схеми можуть різні: лінійно-функціональна або дивизіональна, залежно від того, яка з них застосовується в організації. В структурі також повинні бути чітко встановлений центри фінансової відповідальності. Керівники таких центрів фінансової відповідальності надалі повинні готувати і заповнювати необхідні інформаційні таблиці, тому їх функції слід формалізувати і регламентувати.
Всі таблиці повинні бути синхронізовані по датах. Значення синхронізації по даті полягає в тому, щоб в процесі програмування система розрахунків мала гнучку і зрозумілу структуру при її тому, що подальшому   перепрограмувати   (у разі   внесення   яких-небудь змін). Так, при синхронізації таблиць, дані по залишках на розрахунковому рахунку, дебіторській і кредиторській заборгованості і т.д. знаходитимуться 1 січня 2006 р., наприклад, по рядку 10 по всіх таблицях. Оскільки всі дані в таблицях зв'язані посиланнями і розрахунковими формулами, прив'язаними до конкретної бізнес-моделі організації, оператор зможе визначити необхідний йому параметр на 1 січня 2005 р. по 10 рядку. Таким чином, істотно знижується вірогідність помилки оператора.
Далі на основі занесених даних складаються бюджети, проводиться аналіз рентабельності, як окремих видів продукції, так і організації в цілому.
Після розробки табличних форм готові файли системи зв'язуються між собою. Далі затверджується регламент занесення даних і встановлюється відповідальність конкретного структурного підрозділу і співробітника за достовірність і своєчасність їх внесення, визначаються критерії допуску співробітників до тієї або іншої інформації і проч.
Досвід створення і упровадження таких систем на цілому ряді малих підприємств свідчить про їх достатню надійність і гнучкість.
Крім цього, на виробничих підприємствах необхідний спеціалізовані програмні засоби, повністю автоматизуючі весь бюджетний процес. Річ у тому, що процес планування, бюджетування і консолідації є вельми складений, трудомісткий, поглинає багато часу і схильний неминучим помилкам. Для середніх і крупних підприємств один цикл фінансового планування означає заповнення безлічі таблиць, які потім розсилаються керівникам підрозділів і напрямів бізнесу, з тем, щоб вони проглянули їх і внесли необхідні коректування. Цілком можливо, що хтось з них може зробити помилки: переробити формули або макроси, внести неправильні дані, внести дані в інші осередки, видалити важливі зв'язки і ін. В такій ситуації до кінця процесу формуються декілька варіантів одного і того ж плану (бюджету), і ніхто не знає, який з них найправильніший. Крім того, неспівпадання можуть з'явитися результатом недостатньої комунікації між учасниками процесу. Наприклад, цілком вірогідна ситуація, коли менеджери вносять поправки і забувають повідомити про це іншим.
Висновки по 3 розіділу

Знаходячи шляхи удосконалення фінансового планування на промисловому підприємстві, можна зробити наступні висновки:

1. Фінансова стратегія — це складова фінансового планування. Як частина загальної стратегії економічного розвитку вона має узгоджуватись із цілями та напрямами останньої. Своєю чергою, фінансова стратегія справляє суттєвий вплив на загальну економічну стратегію підприємства. Зміна ситуації на макрорівні та на фінансовому ринку обумовлює коригування як фінансової, так і загальної стратегії розвитку підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».

2. Формування фінансової стратегії підприємства ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит» здійснюється в такій послідовності:

визначення періоду реалізації стратегії;

аналіз факторів зовнішнього фінансового середовища діяльності підприємства:

формування стратегічної мети фінансової діяльності;
розроблення фінансової політики підприємства:
розроблення системи заходів із забезпечення реалізації фінансової стратегії;
оцінка розробленої фінансової стратегії.

3. Складання бюджету включає такі етапи:
1. Підготовка прогнозу і бюджету продажу.
2. Визначення очікуваного обсягу виробництва.
3. Розрахунок витрат, пов'язаних з виробництвом і реалізації продукції.
4. Складання фінансових планів.
5. Розрахунок і аналіз грошових потоків.
Підготовка до бюджетування включає функціонально-вартісний аналіз виробництва й реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) та визначення рівня, до якого можуть бути знижені витрати за одночасного збільшення прибутку, збереження якості й обсягу випуску продукції (послуг).
До переваг бюджетного регулювання належать.
•  надання структурним підрозділам більшої самостійності у витрачанні коштів, економії за бюджетом фонду оплати праці, що сприяє підвищенню матеріальної заінтересованості працівників в успішному виконанні планових завдань;
•  зменшення непродуктивних витрат робочого часу працівників фінансової служби за рахунок мінімізації кількості контрольних параметрів бюджетів;
•  досягнення режиму суворої економії матеріальних, трудових і фінансових ресурсів підприємства.
Бюджетування включає вибір видів і структури бюджету.
Консолідований (зведений) бюджет складається з інтегрованих індивідуальних бюджетів, що характеризують прогнозовані обсяги продажу, витрат, інших фінансових операцій у наступному періоді.

4. Необхідність моделювання, включаючи аналіз за сценарієм «що, якщо», реконсиляція потоків інформації «знизу вверх/зверху вниз», консолідація даних і проглядання історичної інформації, а також звітність і графічне представлення даних немислима без використовування спеціальних комп'ютерних програм ОП «ВТУ Антрацитвантажтранс» ДП «Антрацит».
Оскільки складання фінансових планів і бюджетів є ітеративним процесом, то перш ніж вони приймуть нормальні контури, потрібні багатократні зміни і притирання даних. Багато часу йде на узгодження операцій, збір даних і підготовку звітних документів. Крім того, контроль і аналіз виконання бюджетів в комерційних організаціях зв'язаний з обробкою великих масивів початкової інформації.
Нова якість планування, обумовлена розвитком ринкових відносин, складність і різноманітність вживаних методів, багатоваріантних і оптимізаційних розрахунків, прискорення процесу складання планових документів, наявність ітераційних розрахунків знизу і зверху вимагають більш ефективного використовування інформаційних технологій.
Найбільш розповсюджені функції фінансового планування можуть бути реалізовані в середовищі електронних таблиць (табличних процесорів) нового покоління. До числа таких програмних засобів відносяться EXCEL, Lotus,Quattro Pro 7 і ін. Найістотнішими достоїнствами пакетів загального призначення є: ефективне моделювання різних сценаріїв розвитку комерційної організації; можливості математичного, статистичного і графічного аналізу даних; розвинутий інтерфейс з іншими ППП і ін.
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Інноваційні і інвестиційні процеси





Цінові зміни на матеріальні ресурси





Аграрно-цінові зміни (неврожаї, ціни на сельгосппродукти та ін.)





Демографічні зміни





Оперативне планування (диспетчеризація)





Тактичне (поточне планування)





Місія 





Стратегія, стратегічне управління, стратегичні цілі





Топ-менеджер 





Стратегичне планування 





Функціональний менеджмент





Лінійний менеджмент





Плани 





Маркетинг





Виробництво 





Збут 





МТС





Витрати 





Фінанси, інвестиції





Умови ефективності фінансового планування





Прогнозування 





Вибір оптимального фінансового плану 





Моніторінг за виконанням фінансового плану 





Не доцільно затверджувати прогнози розвитку підприємства з першого подання. Необхідно з’ясувати і чітко зрозуміти, яка економічна модель лежить в їх основі і чи є вона оптимальною 





У сучасних умовах не існує моделі або процедури, які б могли врахувати всю складність і приховані перепони, що виникають у процесі фінансового планування. Тому слід покладатися на досвід та враховувати специфіку діяльності підприємства 





Ефективність системи фінансового планування забезпечується здійсненням контролю за виконанням фінансового плану та коригування планів на основі даних моніторінгу 





Принципи фінансового планування





Принцип відповідності строку





Досягення узгодженості інтервалів часу функціонування активів та періодів існування зобов’язань, які виникли у зв’язку з їх фінансуванням





Принцип забезпечення постійної потреби в оборотному капіталі





Принцип забезпечення залушку грошових 


коштів





Обов’язкове залучення довгострокових джерел для фінансування частини оборотних коштів та забезпечення наявності власних оборотних коштів





Наявність і підтримання оптимального залишку коштів на рахунках в обсязі, необхідному для оплати зобов’язань у наступному місяці. Інвестування надлишку грошових коштів у високоліквідні активи





Інформаційна база





Фінансова звітність





Бухгалтерський баланс





Звіт про фінансові результати





Звіт про рух грошових коштів





Статистична звітність





Дані управлінського обліку





Минулий період


(один чи два роки)





Робочий період














Поточне фінансове планування





Поточний період (один рік)





Пріорітети та прогнози





Стратегічні плани





Фінансові та інші прогнози





Майбутній період (п’ять-десять років)





Довгострокові фінансові ресурси





не покривають потреби в капіталі





вищі за потреби в капіталі





Короткострокове фінансування





Короткострокове інвестування





Процес фінансового планування на промисловому підприємстві





І етап





Аналіз фінансової ситуації





ІІ етап





Розробка загальної фінансової стратегії підприємства





ІІІ етап





Складання поточних фінансових планів





ІV етап





Коригування, ув’язування і конкретизація фінанового плану





V етап





Розробка оперативних фінансових планів





VІ етап





Аналіз і контроль виконання фінансових планів





Фінансове планування





Цілі





Програми 





Нормативи і норми





Правила 





Процедури 





Загальні 





Окремі 





Державні 





Регіональні 





Місцеві  





Галузеві 





Суб’єкта господарювання





Цільові комплекси





Робочі





Новаторські 





Розв’язання проблеми





Звичайні робочі обов’язкі 





Удосконалення  





Класифікація бюджетів за основними класифікаційними ознаками





За сферою діяльності підприємства





За видами витрат





За номенклатурою витрат





За методами розроблення





бюджет з інвестиційної діяльності





бюджет з операційної діяльності





бюджет з фінансової діяльності





поточний бюджет (бюджет поточної діяльності)





капітальний бюджет (бюджет капітальних витрат)





функціональний (операційний) бюджет





комплексний (зведений) бюджет





статичний (стабільний) бюджет





гнучкий бюджет





Бюджет продажу





Бюджет витрат на збут





Бюджет виробництва





Бюджет закупівлі/ використання матеріалів





Бюджет затрат праці





Бюджет загально-виробничих витрат





Прогноз собівартості реалізованої продукції





Прогноз фінансових результатів





Бюджет інвестицій





Бюджет грошових коштів





Прогнозний бухгалтер-ський баланс





Бюджет адміністративних витрат





Операційний бюджет





Фінансовий бюджет
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