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Вступ
Ефективна робота підприємства багато залежить від стану його обігових коштів, тобто, від їх розмірів та структури. Для підприємства важливо правильно визначити оптимальну потрібність в обігових коштах, що позволяє с мінімальними витратами одержувати прибуток, який був заплановано при даному об’ємі виробництва. Заниження розмірів обігових коштів спричиняє за собою нестійкий фінансовий стан, перебої у виробничому процесі. Завищення грошових коштів в обороті підприємства свідчить про те, що частина їх просто буде не запитає, тобто вона використовуватиметься нераціонально.

Таким чином, процес розробки заходів що до прискорення обіговості обігових коштів підприємств значно впливає на якісне функціонування підприємства в цілому. У зв’язку тема дипломної роботи є дуже актуальною.
Управління виробничим процесом і оборотними активами на підприємстві належить до завдань, які вирішують менеджери-економісти. Оскільки процеси виробництва та реалізації продукції супроводжуються рухом фінансових ресурсів, активну участь у вирішенні завдань, пов'язаних з управлінням оборотними активами підприємства беруть фінансові менеджери. До найважливіших із таких завдань належать:
· визначення оптимального обсягу та структури оборотних активів;
· мінімізація витрат на фінансування та підтримку певного їх обсягу;
· управління чистим оборотним капіталом підприємства;
· забезпечення ліквідності та платоспроможності;
· формування оптимального обсягу товарно-матеріальних запасів;
· управління дебіторською заборгованістю;
· управління грошовими коштами тощо.
У процесі управління оборотними активами при визначенні потреби в оборотному капіталі фінансовий менеджер насамперед аналізує структуру, оборотність, ліквідність оборотних активів, а також забезпеченість оборотним і чистим оборотним капіталом підприємства. Аналізуючи усереднені та максимальні значення таких показників на інших підприємствах галузі, а також враховуючи політику підприємства щодо фінансування оборотного капіталу, менеджер приймає відповідні управлінські рішення.
Незважаючи на те що частка оборотних активів в активах підприємства значною мірою визначається його галузевою належністю (близько 40—50 % активів промислових підприємств є оборотними активами), основну увагу при управлінні оборотним капіталом зосереджують на формуванні оптимальних для підприємства обсягу та структури оборотних активів. Обсяг оборотних активів має бути достатнім для забезпечення в довгостроковому періоді стабільної виробничої та фінансової діяльності підприємства. Крім того, він повинен бути оптимальним у контексті управління поточною діяльністю підприємства, тобто забезпечувати ліквідність та платоспроможність господарюючого суб'єкта на належному рівні.
Об’єктом дослідження в дипломній роботі виступає процес прискорення обіговості обігових коштів підприємства. 
Предметом дослідження є теоретичні та практичні проблеми розробки заходів що до прискорення обіговості обігових коштів підприємств.
 Мета роботи полягає в розробці науково-методичних підходів та практичних рекомендацій що до прискорення обіговості обігових коштів підприємства через застосування засобів прискорення обігу дебіторської заборгованості, та забезпечення контролю за використанням обігових коштів підприємства. 
У згоді із основною метою дослідження у дипломній роботі виконанні наступні завдання:

· досліджено теоретичні аспекти формування та функціонування обігових коштів, а саме питання змісту та джерел формування обігових коштів, необхідність та основні методи їх нормування на підприємстві;
· проведено аналіз стану і структури обігових коштів на прикладі ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”, тобто на підставі загального аналізу фінансово-економічної діяльності підприємства треба проаналізувати стан і структур обігових коштів, та й зробити розрахунок та оцінку показників їх обігу;
· запропоновано напрямки удосконалення засобів щодо забезпечення прискорення обіговості обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”, а саме розроблено методи управління обіговими коштами виробництва; визначені шляхи забезпечення контролю за використанням обігових коштів на підприємстві. 
Теоретичною, методичною та методологічною базою дослідження виступили роботи вітчизняних та зарубіжних вчених – економістів у галузях дослідження, Закони України, Декрети КМУ, Постанови МФУ і КМУ інші підзаконні нормативні акти фінансової та статичної звітності, а також фактичні матеріали господарської діяльності ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”. 
У роботі використано методи логічного аналізу (при визначені логіки дослідження), методи фінансово-економічного аналізу (при визначенні стану і структури обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”), статистики (при розрахунку та оцінці показників обігу обігових коштів підприємства) та інші.
I. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ТА ФУНКЦІОНУВАННЯ ОБІГОВИХ КОШТІВ ПІДПРИЄМСТВА.

1.1. Економічний зміст обігових коштів.

Матеріальною основою будь-якого виробництва є засоби виробництва, що складаються із засобів праці і предметів праці. І ті й інші беруть участь у створенні продукту.
Однак у силу розходжень у характері функціонування в процесі виробництва і способі передачі вартості на створюваний продукт засоби праці  здобувають економічну форму основних засобів, а предмети праці – обігом кошти.
У той же час в умовах існування товарно-грошових відносин матеріальні засоби підприємств виступають не тільки в натуральній, але й у вартісній формі.
Отже, предмети праці в грошовій оцінці утворюють виробничі обігові активи. До них у промислових підприємствах відносяться: сировина, матеріали, паливо, запасні частини, інші матеріальні цінності.
До складу виробничих обігових активів включається також незавершене виробництво, витрати майбутніх періодів.
Основне призначення (функція) виробничих фондів полягає в забезпеченні планомірного і ритмічного процесу виробництва на підприємствах, в об'єднаннях.
Крім виробничих оборотних фондів, кожне підприємство має частину активів, що знаходиться у сфері обігу. Це готова продукція, кошти на рахунках у банку й у касі підприємства, засоби в розрахунках та інше. Ця частина активів у грошовій оцінці називається обіговими активами. Основне призначення  (функція) обігових активів полягає в забезпеченні коштами планомірного процесу обігу на підприємствах. 
Однак, незважаючи на деякі відмінності в призначенні оборотних фондів і фондів обігу, між ними існує тісний взаємозв'язок.
Вони обслуговують єдиний процес відтворення і забезпечують його безперервність.
У той же час оборотні активи й фонда обігу є складовими частинами, що відображають їхнє розміщення за сферами відтворення у процесі руху.
При цьому як ті, так і інші є самостійними економічними категоріями.

Об'єктивно  існуючою економічною категорією є й оборотні активи, що, обслуговуючи безперервність процесу виробництва, постійно знаходяться в русі, проходячи послідовно три стадії кругообігу - грошову, товарну і виробничу.

В умовах товарно-грошових відносин рух, кругообіг товарно-матеріальних цінностей опосередковується їх вартістю, що не витрачається, не споживається подібно її речовинним носіям, а залишається в мережах процесу відтворення і змінює лише форми свого руху.

Отже, обігові активи не витрачаються, не споживаються, а авансуються й повертаються підприємству в процесі реалізації продукції.
Звідси, обігові актіви - це вартість, авансована в кругообіг виробничих оборотних фондів і фондів обігу для забезпечення безперервності процесу виробництва й обігу.
B економічній літературі [4,9,44,51] існують і інші точки зору на сутність обігових активів.
Окремі економісти трактують їх як „кошти, авансовані в оборотні виробничі фонди і фонди обігу”, інші думають, що обігові кошти- це частина капіталу підприємства, вкладеного в його поточні активи, чи оборотні кошти- це засоби, авансовані для створення оборотних виробничих фондів і фондів обігу.
Однак обігові кошти включають як матеріальні, так і грошові ресурси. Тому ототожнення оборотних активів тільки з коштами економічно не обґрунтовано.
В організації оборотних активів варто розрізняти їх склад і структуру.
Під складом оборотних активів розуміють сукупність їх елементів (статей).
Структура ж оборотних активів - це співвідношення між окремими їх елементами в їх загальному обсязі.
У різних галузях народного господарства склад і структура оборотних активів різні і залежать від типу галузі, складу витрат, виду продукції, що випускається, особливостей матеріально-технічного постачання і т.д.

У виробничій сфері, а також у торгівлі найбільшу питому вагу в оборотних активах займають запаси.
Запаси - це активи, що знаходяться в процесі виробництва з метою одержання продукту і подальшого його продажу. У господарській діяльності запаси підрозділяються на [5]:

· •сировину, основні і допоміжні матеріали, що комплектують вироби і т.д.;
· незавершене  виробництво у  виді  незакінчених  обробкою деталей, вузлі та інше;
· готову продукцію, виготовлену на підприємстві і призначену
· для продажу;
· малоцінні і швидкозношувані предмети;
· молодняк і тварин на відгодівлі ін.
У середньому ж структура оборотних активів у  народному господарстві і у промисловості України має такий вигляд (табл. 1.1).
Склад і структура оборотних активів не є раз і назавжди постійною величиною. Вони змінюються як за роками, так і протягом року в залежності від зміни характеру виробничої діяльності підприємства, особливостей формування запасів і витрат (рис. 1.1.).

Дані табл.1.1. свідчать про те, що як у народному господарстві в цілому, так і в промисловості спостерігається тенденція до значного скорочення виробничих запасів, готової продукції, коштів, а, з Іншого боку, до росту дебіторської заборгованості.
Таблиця 1.1.

Структура обігових активів, %
	№ п/п

	Елементи (склад) обігових активів

	Початок 90-х
	Нове століття

	
	
	Народне господарство
	Промисловість
	Народне господарство
	Промисловість

	1
2
3
4
5 
	Виробничі запаси 

Готова продукція 

Грошові кошти

Дебіторська заборгованість 

Інші активи 
	48,5
26,9
7,0
14,1
3,5
	52,8
25,0
5,7
12,5
4,0
	36,4
11,5
1,8
47,5
2,8
	43,9 
10,9
1,5
41,4
2,3


На такі зміни в структурі оборотних активів вплинули, насамперед, зміна в управлінні економікою, перехід на ринкові умови господарювання.
Основною причиною зниження виробничих запасів стало скорочення виробництва.
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Рис. 1.1. Обігові кошти.

Зростання ж дебіторської заборгованості можна пояснити кризою неплатежів у народному господарстві.
В цих умовах необхідно відроджувати, насамперед, виробництво, у відповідних обсягах і співвідношеннях формувати оборотні активи, з огляду на те, що як їх недолік, так і надлишок негативно позначаються на виробничо-фінансовій діяльності підприємств і народному господарстві в цілому.
На кожному підприємстві розмір оборотних коштів, їх склад і структура залежать від характеру та складності виробництва, тривалості виробничого циклу, вартості сировини, умов його постачання, прийнятого порядку розрахунків і т. ін. В різних галузях питома вага оборотних фондів у складі виробничих фондів неоднакова. Так, у важкій промисловості вона нижча, ніж на підприємствах легкої промисловості.
Організація оборотних коштів на підприємстві включає: визначення потреби в оборотних коштах, їх складу і структури; обігові коштів призводить до нестійкого фінансового стану, перебоїв у виробничому процесі і відповідно до зниження прибутку. Завищення оборотних коштів зменшує можливість підприємства здійсню вати капітальні витрати на розширення виробництва, модернізацію реконструкцію і т. д. Заморожування коштів (як власних, так і позикових у будь-якому вигляді) обходиться підприємству дуже дорого, оскільки збільшення оборотності обігових коштів приводить до зростання прибутку підприємства.
Визначення потреби в оборотних коштах повинно бути ув'язане кошторисом витрат на виробництво і планом підприємства (кількість продукції, ціни, строки постачання, ринки збуту і т. д.).
Забезпечення підприємства оборотними коштами залежить від [8]:
· своєчасності укладання договорів (визначені умови постачання ціни на ТМЦ, розміри партій, періодичність постачань ТМЦ, умови форми розрахунків тощо);
· повний перелік усіх видів сировини, основних і допоміжних матеріалів, палива, запчастин, використання тари (придбаної і власної)упаковування, дизайн і т. ін. Будь-які виробничі витрати на випуск продукції визначають її виробничу собівартість.
Саме розмір виробничих витрат лежить в основі визначення потребі в оборотних коштах. Все це проробляється і на перший рік, і на перспективу (на 2 - 3 роки), оскільки необхідно оцінити можливу динамік витрат на виробництво і зміну розміру оборотних коштів для утворена виробничих запасів і заділів незавершеного виробництва.
Виробничі запаси повинні бути мінімальними стосовно конкретних умов постачання і достатніми, щоб забезпечити безперебійну робот підприємства, тобто мають бути оптимальними. Проте необхідно враховувати чинники зміни цін і рівня інфляції.
Розмір коштів, вкладених у незавершене виробництво, багато в чом залежить від тривалості виробничого циклу, який визначається технологією виробництва продукції.

Визначення розміру оборотних коштів, необхідних для утворення запасів готової продукції на складі, треба тісно пов'язувати з прогнозуванням обсягів реалізації виробленої продукції. Тенденція збуту багато в чому визначає обсяг накопичення готової продукції на складі.

На працюючому підприємстві найбільшу питому вагу займають обігові кошти, які обслуговують процес виробництва і реалізації. Тому при плануванні потрібно приділяти увагу виробничим запасам, незавершеному виробництву та готовій продукції на складі. Ця частина матеріальних оборотних коштів повинна бути об'єктом постійного контролю з боку фінансових служб підприємства. Інша частина обігових коштів досить різноманітна і потребує неоднозначних підходів.
Недоцільно обмежувати або мінімізувати розмір відвантажених товарів, оскільки це результат виробничо-господарської діяльності. Чим більше відвантажено продукції за умови її своєчасної оплати, тим більше розмір виручки, яка надходить на розрахунковий рахунок. На певний час кошти випадають із виробничого процесу, тому можна використовувати для поповнення коштів кредит у розмірі виробничої собівартості товарів відвантажених, строк оплати яких не наступив.
Відволікання оборотних коштів у товари відвантажені і здані, але не оплачені, у товари на відповідальному зберіганні в покупців украй небажане, але на практиці має місце.
Таким чином, при плануванні оптимальної потреби в оборотних коштах до уваги приймаються [17]:
· кошти, які авансуються для створення виробничих запасів;
· заділи незавершеного виробництва; 

· накопичення готової продукції на складі.
Економічна сутність оборотних коштів визначається їх роллю в забезпеченні безперервності процесу відтворення, в ході якого вони проходять як сферу виробництва, так і сферу o6iry, так тривалість виробничо-комерційного циклу - період часу, протягом якого відбувається обіг коштів. Речовинні елементи оборотного капіталу(предметів праці) споживаються в кожному даному виробничо-комерційному циклі. Вони повністю втрачають свою натуральну форму і тому цілком включаються у собівартість виготовленої продукції (виконаних робіт, наданих послуг). Стадії кругообігу обігових коштів показані на рис. 1.2. [17].
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Рис. 1.2. Стадії кругообігу обігових коштів

Кругообіг капіталу охоплює три стадії: заготівельну (закупівля), виробничу і збутову.
Будь-який бізнес починається з деякої суми готівки, яка розгортається у певну кількість ресурсів для виробництва (або товарів для продажу). В результаті стадії закупівлі оборотний капітал з грошової форми переходить у виробничу (предмети праці або товари).
На стадії виробництва ресурси втілюються в товар, роботи або послуги. Результатом цієї стадії є перехід оборотного капіталу з виробничої форми в товарну.
На стадії реалізації оборотний капітал із товарної форми переходить у грошову. Розміри початкової суми грошей (Г) і виручки (Г') від реалізації продукції (робіт, послуг) не збігаються. Отриманий фінансовий результат бізнесу (прибуток або збиток) і пояснює причини цієї розбіжності (табл.1.2).
Таблиця 1.2.

Стадії і форми кругообігу обігових коштів 

	
	Перша
	Друга
	Третя

	Стадії кругообігу оборотного капіталу 
	грошова (постачання) 

Г-Т
	продуктивна (виробництво) Т - В - Т'
	товарна (реалізація) Т'-Г'

	Форми зміни авансованої вартості 
	грошова 

товарна
	товарна 

продуктивна 

товарна
	товарна 

грошова

	Кругообіг авансованих коштів і фондів підприємства 
	Г-ВЗ   .
фонди обігу
	ВЗ - В - ГП
Оборотні

 виробничі фонди
	ГП - Г''

фонди обігу


Кругообіг не одиничний процес, він відбувається постійно і є обігом капіталу. При цьому відбувається постійна зміна форм авансованої вартості. На кожний даний момент кругообігу оборотний капітал функціонує одночасно у всіх стадіях, забезпечуючи безперервність процесу виробництва. Авансована вартість різноманітними частинами одночасно знаходиться в багатьох функціональних формах – грошовій, продуктивній і товарній.
Оскільки період виробничо-комерційного циклу складається з відрізка часу між сплатою грошей за сировину та матеріали і надходження грошей від продажу готової продукції, на його тривалість впливають період кредитування підприємства постачальниками, період кредитування підприємством покупців, період перебування сировини і матеріалів у запасах, період виробництва і зберігання готової продукції на складі.
Період обороту коштів можна обчислити за інформацією, яка міститься в балансі підприємства (Форма № 1) і звіті про фінансові результати (Форма № 2). Для цього розраховуються такі показники [14]:
1. Оборотність запасів сировини і матеріалів.
2. Оборотність кредиторської заборгованості.
3. Оборотність запасів готової продукції.
4. Оборотність дебіторської заборгованості.

5. Період обороту коштів (п. 5 = п. 1— п. 2 + п. З + п. 4).
Потреба в оборотному капіталі для сфери виробництва і сфери обігу неоднакова для різноманітних видів господарської діяльності і навіть для окремих підприємств однієї галузі. Ця потреба визначається речовинним вмістом і швидкістю обігу оборотних коштів, обсягом виробництва, технологією та організацією виробництва, порядком реалізації продукції, закупівлі сировини і матеріалів, іншими чинниками.

1.2. Джерела формування обігових коштів.

Оборотні активи, які є основним елементом матеріальної основи процесу виробництва, впливають на його хід.
Якщо виробництво забезпечене в достатній кількості необхідними елементами оборотних активів-воно працює, як правило, ефективно. Ефективно в даному випадку використовуються і самі оборотні активи.
В становлення на підприємствах необхідного складу і структури оборотних активів, визначення потреби в них і джерел х формування, а також контроль за зберіганням й ефективністю їх використання називається організацією оборотних активів.
Організація оборотних активів повинна ґрунтуватися на таких принципах [5]:
· створення мінімального обсягу оборотних активів, що забезпечує безперервність процесу виробництва й обігу, а також ефективне їх використання;
· раціональне розміщення наявних оборотних активів за сферами виробничого процесу всередині підприємства;

· формування  й поповнення  оборотних  активів за рахунок власних і позикових джерел у залежності від обсягів виробництва;
· утворення фінансових резервів;
· контроль за зберіганням й ефективним використанням оборотних активів.
Оборотні активи можна класифікувати за наступними ознаками [5]:
· у залежності від їх участі в кругообігу активів;
· у залежності від методів планування і регулювання;
· у залежності від джерел формування.
У залежності від участі в кругообігу оборотні активи підрозділяються на активи у сфері виробництва й у сфері обігу.
Встановлення оптимального співвідношення оборотних активів, що знаходяться в цих сферах, сприяє більш ефективному їх використанню.
У той же час, чим більше питома вага оборотних активів у сфері виробництва і менше у сфері обігу, тим ефективніше вони використовуються.
Отже, важливим напрямком підвищення ефективності використання оборотних активів на підприємствах є удосконалення розподілу їх за стадіями кругообігу, зниження питомої ваги фондів обігу.

У залежності від джерел формування оборотні активи підрозділяються на власні, позикові і притягнуті.
Власні кошти – це кошти підприємств, якими вони покривають мінімальні розміри оборотних активів (запасів і витрат), що потрібні для забезпечення нормального, безперебійного процесу виробництва і реалізації продукції.
Вони постійно знаходяться на підприємстві й термін користування ними не встановлюється.
Позикові кошти – це кошти, які одержують підприємства у вигляді банківських кредитів для створення сезонних запасів матеріальних цінностей і покриття витрат виробництва.
Вони видаються підприємствам на певний строк, при закінченні якого повертаються банку.
Залучені кошти – це кошти, які не належать підприємству, однак у силу діючої системи розрахунків постійно знаходяться в його обороті.
Порядок формування джерел створення оборотних активів на підприємствах залежить від форми власності, що лежить в основі функціонування специфіки в організаційній побудові підприємства та інших факторів.
Джерела формування власних оборотних активів на державних підприємствах при їх організації визначаються вищестоящою організацією.
Ними є, як правило, кошти бюджету, кошти інших однотипних підприємств, централізовані кошти вищих органів керування.
На підприємствах, заснованих на колективній формі власності, на момент їх організації оборотні активи формуються за рахунок грошових і матеріальних внесків засновників, безоплатних внесків інших підприємств і громадян.
У ході подальшої роботи підприємств поповнення їх оборотних активів може здійснюватися за рахунок власних фінансових ресурсів (прибутку), притягнутих, позикових та інших джерел (додаткових внесків засновників, дотацій з бюджетів, благодійних внесків юридичних і фізичних осіб і ін.).
Власні джерела, спрямовані на створення оборотних активів на підприємствах, зараховуються в статутний фонд (статутний капітал).
Фактична наявність власних і прирівнюваних до них джерел формування оборотних активів визначається за балансом річного звіту підприємства як різниця між підсумком першого розділу пасиву балансу й підсумком першого розділу активу балансу.
Склад і структура джерел формування оборотних активів не є раз і назавжди постійною величиною.
Вони залежать від стану економіки підприємств, особливостей формування запасів і витрат і можуть змінюватися в часі.

Однак збільшення частки власних джерел І зниження частки кредитів банку в джерелах формування оборотних активів підвищує ефективність їх використання й рівень рентабельності підприємства.

Тому встановлення економічно обґрунтованого співвідношення між власними і позиковими джерелами формування оборотних активів є однією з найважливіших умов підвищення ефективності їх використання і рентабельності підприємства.

У залежності від методів планування і регулювання оборотні активи підрозділяються на нормовані і ненормовані.
Нормовані оборотні активи – це ті, за якими обчислюється норматив.
До них відносяться виробничі запаси, готова продукція, незавершене виробництво, витрати майбутніх періодів та ін.
Обчислення нормативів (мінімальної потреби) по цих видах – оборотних активів дає можливість забезпечити нормальний процес виробництва і їх ефективне використання
Ненормовані оборотні активи-це такі, за якими норматив не обчислюється.
До них відносяться кошти в касі І на рахунках банків, кредиторська заборгованість та ін.

1.3. Необхідність та основні методи нормування обігових коштів на підприємстві.

Підприємницька діяльність будь-якого господарства неможлива 6ез оборотних активів, забезпеченість якими суттєво впливає на процес виробництва і реалізації продукції. Тому визначення потреби в оборотних активах є одним з об'єктів фінансового планування. Розмір авансованої вартості, втіленої в оборотних активах, що необхідний для забезпечення нормальної діяльності господарства, встановлюється за допомогою нормування [8].
Нормування оборотних активів – це процес розрахунку тієї а частини, яка необхідна для забезпечення нормального і безперебійного процесу виробництва, реалізації продукції та розрахунків.
Основою для проведення таких розрахунків є: відповідні звітні показники, кошториси затрат на виробництво продукції, показники бізнес-плану та різні планові показники
Нормування оборотних активів має для господарства як: виробниче, так і фінансове значення. Виробниче значення нормування полягає в тому, що в результаті відповідних планових розрахунків встановлюються мінімальні норми запасів, які повинні бути у наявності в господарстві для забезпечення нормальної його діяльності Фінансове значення нормування полягає в тому, що в межах розрахованих нормативів визначаються власні джерела формування оборотних активів.
Основним завданням нормування є розробка в кожному господарстві економічно обґрунтованих норм і нормативів власних оборотних активів, які б забезпечували прискорення їх оборотності та ефективне використання.
Норма – це обчислена у встановленому порядку величина на кожний вид оборотних активів, тобто мінімальна їх величина, що необхідна для розрахунку нормативу. На окремі види оборотних засобів вона розраховується в абсолютних або відносних величинах.
Норматив оборотних активів – це мінімальний розмір власних оборотних активів у грошовому еквіваленті, що забезпечує нормальний і безперервний процес виробництва і реалізації продукції та розрахунків.
Нормування оборотних активів включає розробку та встановлення в кожному господарстві норм на окремі види матеріальних цінностей, затрат виробництва, розрахунки, а також розрахунок нормативів власних оборотних активів у грошовому вираженні на кінець кварталу, року.
При розрахунках нормативів застосовуються [8]: 

· аналітичний метод;
· метод прямого підрахунку;
· коефіцієнтний метод.
Аналітичний метод використовується при укрупненому розрахунку нормативів. Розрахунки за цим методом проводяться, виходячи із існуючого або нормативного співвідношення між обсягом виробництва і потребою в нормованих оборотних засобах на відповідний обсяг виробленої продукції. Сукупний норматив на плановий рік може обчислюватися відповідно до діючого нормативу в поточному році, скоригованого на зміну обсягу виробництва чи реалізації продукції (робіт, послуг), а також можливостей прискорення обігу оборотних активів у плановому році.
При методі прямого підрахунку норматив визначається на кожний вид оборотних активів шляхом відповідних розрахунків, виходячи із фактичних і планових показників виробництва, витрат, постачання та інших показників. При цьому методі відповідно до діючого порядку визначаються норми і нормативи за окремими елементами оборотних активів, а потім шляхом додавання їх сум визначається сукупний норматив.
Коефіцієнтний метод розрахунку на плановий рік проводиться згідно з нормативом, що діяв у попередньому році, та розміру змін відповідних запасів і затрат у плановому році.
Нормативи власних оборотних активів у кожному господарстві повинні розраховуватися комісією, яку очолює керівник господарства, до складу якої входять головні спеціалісти. Розраховані нормативи повинні щорічно уточнюватися, виходячи із конкретних виробничих та економічних умов.

Для розрахунку нормативів залучається така документація [5, 142]:
· бухгалтерські і виробничі звіти;
· регістри аналітичного обліку руху товарно-матеріальних цінностей;
· плани матеріально-технічного постачання;
· технологічні карти;
· матеріали інвентаризації тощо.
При розрахунках нормативів повинні за можливістю враховуватися заходи, що забезпечують впровадження у виробництво прогресивних норм витрат матеріальних ресурсів, досягнень в організації і технології виробництва, та інші фактори, які впливають на швидкість обігу й розмір оборотних активів

Нормування оборотних активів за методом прямого підрахунку включає розробку та встановлення в кожному господарстві норм на окремі види виробничих запасів, затрат виробництва, розрахунки, а також розрахунок нормативів власних оборотних активів у грошовому еквіваленті на кінець кварталу (року).
За методикою розрахунку нормативів на виробничі запаси їх класифікують на такі групи [10, с. 97]:
· сировина, основні матеріали та напівфабрикати;
· допоміжні матеріали;
· паливо;
· запаси тари;
· запасні частини для ремонту;
· малоцінні та швидкозношувані предмети.
Норматив власних оборотних активів на сировину, основні матеріали та напівфабрикати (Н) визначається множенням вартості їх однодобової , витрати в плановому періоді (О) на норму запасу в днях (Д), тобто:
Н = О х Д.





(1.1)
Однодобова витрата сировини, основних матеріалів та напівфабрикатів визначається за кошторисом витрат на виробництво діленням їх річної (квартальної) витрати в плановому році на 360 (90) днів.
Норма запасу за кожним видом або однорідною групою включає час їх перебування у поточному (П), страховому (С), транспортному (Тр), технологічному (Тех) та підготовчому (Під) запасах, тобто: 

Д = П + С + Тр + Тех + Під.



(1.2.)
Поточний запас створюється для забезпечення процесу виробництва необхідними матеріальними ресурсами. Його величина залежить від частоти і рівномірності постачання, а також від періодичності використання у виробничому процесі. При поставках сировини та матеріалів за узгодженими в договорі графіками і щодобовому їх споживанні у виробництві однаковими партіями середній інтервал між ними розраховується шляхом ділення 360 днів на число запланованих поставок. При цьому враховуються терміни збігу поставок одного і того ж виду матеріалів від різних постачальників. Якщо у договорах не вказані конкретні терміни поставок, то середній цикл постачання визначається на підставі фактичних даних про надходження сировини та матеріалів у звітному році. У випадках, якщо поставки від кількох постачальників суттєво відрізняються за обсягами і за величиною інтервалів між окремими партіями, то середній інтервал між поставками розраховується як середньозважена величина. При цьому обсяг відповідної поставки множать на інтервал у днях до наступної і суму одержаних добутків ділять на загальний обсяг поставок, взятий для розрахунків середньозваженого інтервалу. Страховий запас створюється з метою гарантування безперервності виробництва у випадках порушення умов та термінів поставок матеріалів. Норма страхового запасу встановлюється не більше 50 % поточного запасу «На сировину і матеріали, що надходять зі складів постачальників, які ^знаходяться на незначних відстанях і виключають можливості перебоїв у поставках, страхові запаси можуть не передбачатися.
Транспортний запас визначається у випадках неспівпадання термінів вантажообігу та документообігу і розраховується як різниця між часом перебування вантажу в дорозі від постачальника до споживача та часом поштового пробігу  розрахункових документів, їх оформлення вантажовідправником і опрацювання банками за місцем знаходження постачальника і споживача. За наявності кількох постачальників транспортний запас щодо конкретних видів матеріальних цінностей розраховується як середньозважена величина. Якщо сировина і матеріал надходять до споживача раніше за прибуття розрахункових документів або ці процеси збігаються в часі, транспортний запас не встановлюється.
Технологічний запас визначається конкретними умовами роботи підприємства і включає час на підготовчі операції, якщо вони не сскладовою частиною виробничого циклу (підсушування, відстоювання, доведення до визначених концентрацій).

Норматив оборотних, активів на допоміжні матеріали обчислюється в таком} ж самому порядку, як і для сировини та матеріалів.
Норматив оборотних, активів на паливо встановлюється для всіх видів палива (крім газу), що використовується як для технологічних цілей, так і для господарських потреб. Обчислюється в такому ж самому порядку, як і для сировини та матеріалів. При цьому враховується, що для виробничих цілей потреба палива визначається на підставі виробничої програми, а для господарських потреб – на підставі норм витрат за конкретними напрямками витрачання.
Норматив оборотних активів на тару і пакувальні матеріали визначається множенням норми в днях на вартість однодобового обороту тари за її видами. Норма на тару визначається в залежності від джерел їх надходження (способу заготівлі) та порядку використання. На куповану тару, що призначена для пакування готової продукції, норма встановлюється так, як на сировину та матеріали. На тару власного виробництва, вартість якої врахована в ціні готової продукції, норма запасу визначається проміжком часу від виготовлення тари до запакування в неї продукції, що призначена для відвантаження. На тару, що надходить з матеріалами та не повертається постачальникам і буде використовуватися надалі, норма запасу визначається проміжком часу, що необхідний на ремонт, сортування та підбір її партій. На тару, що підлягає поверненню постачальникам, норма складається з часу одного оберту тари, що включає період від моменту сплати за тару з матеріалами до здачі документів до банку за відвантажену постачальникам тару.
Норматив оборотних активів на запасні частини для ремонту може обчислюватися методом [8]: 

· прямого підрахунку;
· укрупненим методом.
За методом прямого підрахунку кількість запасних частин та їх вартість, що необхідна для проведення ремонтів у плановому році, визначається за кошторисами, що складаються на ремонт відповідних видів машин, транспортних засобів та обладнання. За укрупненим методом обчислення нормативу проводиться шляхом множення норми запасних частин на вартість машин, транспортних засобів та обладнання на кінець планового року. При цьому норма визначається діленням середньорічного залишку запасних частин на вартість машин і обладнання за минулий рік.
Норматив оборотних активів на запаси малоцінних та швидкозношуваних предметів розраховується окремо на [10]:

· інструменти і прилади;
· малоцінний інвентар;
· спеціальний одяг і взуття;
· спеціальні інструменти і прилади. 
Норматив на інструменти і прилади визначається методом прямого підрахунку, виходячи з необхідного їх набору та вартості При цьому кількість відповідних наборів визначається, виходячи з норм, передбачених на одну людину, та чисельності осіб, яким видаються ці інструменти та прилади. Норматив на малоцінний інвентар розраховується окремо на конторський, виробничий та побутовий інвентар. Норматив на конторський і побутовий інвентар визначається на підставі кількості відповідних робочих місць і вартості набору інвентарю на одне місце, а на виробничий інвентар – виходячи з вартості цього інвентарю. Норматив на спецодяг і взуття визначається множенням одноденної витрати коштів на спецодяг і взуття на норму запасу в днях.

На підприємствах, що мають незначну питому вагу малоцінних і швидко зношуючих активів, норматив на них розраховується укрупненим методом, виходячи з норми запасу та суми витрат на виробництво. Норма запасу розраховується у відсотках, шляхом ділення вартості фактичного мінімального залишку малоцінних і швидко зношуючих предметів за попередній рік на суму витрат на виробництво за цей же рік. Норматив визначається шляхом множення норми на суму витрат на виробництво у плановому році. 

Норматив оборотних активів у незавершеному виробництві повинен Забезпечити ритмічність процесу виробництва. До витрат на незавершену« виробництво належать всі витрати, що зв'язані з виробництвом початих, але не закінчених виробів, що знаходяться на різних стадіях виробничого процесу. Норматив оборотних активів у незавершеному виробництві визначається за формулою:
Ннв = ЗохДхК,




(1.3)
де Зо - однодобові витрати на виробництво продукції;
Д- тривалість виробничого циклу;
К - коефіцієнт зростання витрат.
Одноденні витрати визначаються шляхом ділення проведених витрат на виробництво товарної продукції відповідного кварталу на кількість календарних днів у кварталі.
Тривалість виробничого циклу визначається часом проведення витрат від першої господарської операції на її виробництво до повного виготовлення продукції і передачі її на склад. Якщо кількість виробів у незавершеному виробництві велика, а тривалість виробничого циклу для різних виробів суттєво відрізняється, проводиться об'єднання відповідних напрямків виробництва продукції у групи, а потім визначається середньозважений показник тривалості виробничого циклу. Його визначають, виходячи з питомої ваги окремих видів витрат або груп витрат на виробництво певних видів продукції в загальному обсязі виробленої продукції, оціненої за плановою собівартістю. Такі розрахунки проводяться на основі даних технологічних карт та інших планових розрахунків.
Коефіцієнт зростання витрат характеризує ступінь готовності виробів у незавершеному виробництві і визначається відношенням витрат у незавершеному виробництві до собівартості виготовленої продукції.
Норматив оборотних активів на витрати. майбутніх періодів визначається Шляхом додавання до суми витрат майбутніх періодів на початок року (Впоч) витрат, що будуть проведені в плановому році (Впл), і відніманням витрат, що включається в собівартість продукції планового року (Всоб), тобто:

Нвмп = Впоч + Впл – Всох.



(1.4)
До витрат майбутніх періодів належать такі витрати, що проводяться в одному плановому періоді, а на виробництво продукції використовуються протягом декількох наступних періодів. До них належать витрати на ї освоєння виробництва нових видів продукції, удосконалення технології виробництва, підготовчі роботи, пов'язані з проведенням гірничих розробок та інших аналогічних робіт. Ці витрати розраховуються на основі розроблених кошторисів (технологічних карт) для кожного виробу.
Норматив оборотних активів на готову продукцію розраховується як добуток норми оборотних активів (Д) в днях і одноденного випуску товарної продукції в плановому році за виробничою собівартістю (Од), тобто:

Нгп = Д х Од.




(1.5)

При розрахунках необхідно враховувати, що до готової продукції належать вироби, які прийняті відділом технічного контролю підприємства на склад або прийняті замовником відповідно до затвердженого порядку приймання продукції.

Норма оборотних активів на запаси готової продукції визначається з кількості днів від моменту прийняття готової продукції на склад до здачі платіжних документів в банк. При великій кількості номенклатурних виробів допускається визначення норми до 70-80 % запланованого випуску продукції за середньозваженою величиною.
Сукупний норматив оборотних активів на плановий період визначається шляхом додавання сум нормативів, розрахованих за окремими елементами. Виходячи із загальної потреби підприємства в оборотних активах, розраховуються джерела їх покриття.

Висновки до 1 розділу.

1. Обігові кошти підприємства – це грошові ресурси, що авансуються до оборотних виробничих фондів і фонди обігу. Кожне підприємство, здійснююче господарську діяльність, повинне мати обігові кошти (оборотний капітал), які забезпечують безперебійний процес виробництва і реалізації продукції.

Обігові виробничі фонди по речовинному змісту є предметами праці, які залучаються до процесу виробництва з метою випуску продукції. При їх дефіциті, а тим більш відсутності, підприємство функціонувати просто не може.

Обігові кошти знаходяться в постійному русі, та скоюють безперервний кругообіг, забезпечуючи при цьому відтворювальний процес.

Так, на першому етапі за допомогою обігових коштів фінансують виробничі запаси, сприяючи тим самим безперервності і ритмічності технологічного процесу. На другому етапі обігові кошти використовуються безпосередньо у виробництві, авансуючи напівфабрикати, незавершену і готову продукцію, витрати майбутніх періодів. Третій етап кругообігу обігових коштів скоює у сферу обігу, де в результаті реалізації продукції оборотний капітал підприємства знову набуває грошову форму.

Ураховуючи, що кругообіг обігових коштів є органічною єдністю всіх трьох його етапів, дефіцит обігових коштів трансформується на всі етапи, паралізує їх нормальне функціонування. Аналогічна негативна дія на виробничий процес надає і уповільнення руху оборотних коштів на тому або іншому етапі.

2. Обігові кошти  підприємства формуються із статутної функції. Підприємство самостійно встановлює плановий розмір оборотних коштів на рівні нормативу, тобто мінімальній, але цілком достатньої для нормальної виробничої діяльності суми грошових коштів.

На нормально працюючому підприємстві найбільш удільний віс займають обігові кошти, обслуговуючі процес виробництва і початок реалізації Тому при нормуванні увагу надається в основному виробничим запасам сировини і матеріалів, незавершеному виробництву і готовій продукції на складі Ця частина матеріальних обігових коштів повинна бути об'єктом постійного контролю з боку фінансових служб підприємства.

Решта частини обігових коштів має досить різнорідний характер і потребує неоднозначному підході при нормуванні. Недоцільно обмежувати або мінімізувати розмір товарів відвантажених, оскільки вони є слідством реалізації.

Відволікання обігових коштів в товари відвантажені, але неоплачені або в товари на відповідальному зберіганні у замовника украй небажано Передбачити наперед точний розмір цієї частини обігових коштів достатньо складно.

3. Структура обігових коштів, що склалася, робить значний вплив на їх стан і забезпеченість підприємства реальними грошима. У принципі обігові кошти підприємства можуть бути навіть більше нормативного значення, проте реально може виникнути дефіцит платіжних засобів. Якщо, наприклад, обігові кошти «зависли» у виробничих запасах, дебіторській заборгованості, незавершеній продукції, які є слабо ліквідними активами, брак грошових ресурсів в обороті явно відчуватиметься. Тому для ефективної роботи підприємства важливо забезпечити не тільки нормативні терміни руху оборотних коштів по стадіях кругообігу, але і максимально можливе знаходження їх у формі високоліквідних активів, якими є грошові активи і короткострокові фінансові вкладення.

II. АНАЛІЗ СТАНУ І СТРУКТУРИ ОБІГОВИХ КОШТІВ ПП „ЗАВОД ПРОДОВОЛЬЧИХ ТОВАРІВ «КАРЕ»”

2.1. Аналіз фінансово-економічної діяльності ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”.

У процесі господарської діяльності підприємства постійно здійснюється кругообіг коштів. Вкладання коштів у виробництво з метою виготовлення товарів і отримання виручки від їх продажу характеризує кругообіг коштів підприємства.

Забезпечення грошових надходжень, які потрібні для відшкодування витрат виробництва й обігу, своєчасне виконання фінансових зобов'язань перед державою, банками та іншими суб'єктами господарювання, формування доходів і прибутку є найважливішою стороною діяльності підприємства.

Отже, грошові надходження підприємств відіграють значну роль у процесі кругообігу коштів. Відшкодовуючи авансовані у виробництво вкладення, формуючи доходи і грошові фонди, вони створюють економічні умови для нового циклу виробництва і реалізації продукції, удосконалення та розширення власного господарства.

ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” здійснює свою фінансово-економічну діяльність і знаходиться за адресою 91024, Україна, м. Луганськ, вул. Дачна, буд. 3. Свідоцтво платника на додану вартість № 17148388 ІІН№ 304638712343. Товариство набуває прав юридичної особи з дня його державної реєстрації.

Підприємство є юридичною особою, має самостійний баланс, розрахунковий і інші рахунки в установах банків, круглу печатку, штамп і бланки із своїм найменуванням, знак на товари і послуги і інші реквізити.

У своїй діяльності підприємство керується Законом України "Про підприємства в України", "Про власність", "Про підприємництво", іншими нормативними актами України, а також положенням Статуту підприємства [1].

Метою створення і діяльності підприємства задовольняння соціальних потреб громадян, підприємств, організацій в його продукції, рабатах та послугах, одержання прибутку і реалізація на його основі соціально-економічних інтересів засновника підприємства та членів трудового колективу підприємства.

Предметом діяльності підприємства є :

1. Виробництво і реалізація продукції виробничо-технічного призначення і товарів народного споживання, будівельних матеріалів, сільськогосподарської продукції і продуктів харчування.

2. Торгово-посередницька діяльність в здісненні купівлі-продаж у всіх видів продукції і товарів.

3. Оптова торгівля металопрокатом, неопрацьованими гірськими і кольоровими металами, на півфабрикатами з гірських і кольорових металів.

Середньорічна численність за період 2004-2005рр. склала 189 чоловік. З них: управлінський апарата 10 чоловік, склад бухгалтерії - 4 чоловік під керівництвом головного бухгалтера. Організаційна структура підприємства представлена на рис.2. 1.


Рис. 2.1. Організаційна структура підприємства ПП ЗПТ «Каре».
Згідно наказу Міністерства фінансів України № 291 від 30 листопада 1999 року, підприємство веде облік згідно стандартів. Застосування журнально-ордерна форма обліку.

На балансі підприємства на кінець 2005 року є наступні основні засоби: автомобілі, телефони, факси, комп'ютери, кондиціонери, столи, крісла та інші. Статутний капітал підприємства ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” становить 150 000,00 грн. (Сто п'ятдесят тисяч гривен 00 копійок).

ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” має власне складське приміщення., розташоване за адресою: м. Луганськ вул. Дачна, 3. Основними покупцями є ТОВ Торговий Дім ЛІА» , ПП Дегтярьов В.М., МПП «Топаз-95» та інші. На підприємстві ведеться касова книга, ліміт каси – 1000.00 грн. (Одна тисяча гривень 00 копійок). Надлишок ліміту кожен день здасться в установу банку де відкриті розрахункові рахунки ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” .

З постачальниками підприємство розраховується тільки безготівковими коштами у семиденний термін. Основними постаначальниками є ТОВ "ЮТС-Схід", ТОВ «Вільд-україна», ТОВ «Полі-Пак», ПП "Вазда", ТОВ "Смілянський цукровий комбінат", ТОВ "ХЕКРО ПЕТ Лтд", ПП "ЛАКМА"та інші.

Використовуючи статистичну і фінансову звітність підприємства зробило аналіз фінансово-економічної діяльності підприємства на підставі цих даних.

Аналіз структури статей балансу і динаміки змін проводиться за допомогою одного з слідуючих способів.

· аналіз безпосередньо по балансу без попередніх змін балансових статей; 

· всклад уплотньного порівняльного аналітичного балансу  шляхом агрегирования інших однорідних по складу елементів балансових статей;

· проведення додаткової кориктировки балансу на індекс інфляції с послідуючим  агригуванням статей в  необхідному  аналітичному розрізі.

Основні показники аналізу фінансово-економічної діяльності ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” приведені в таблиці 2.1.

Таблиця 2.1.

Основні показники фінансово-економічної діяльності 

ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” за 2004-2005 рр.

	Показники 
	Од. виміру
	Базовий
рік
	Звітний
рік
	Звітний
рік в % до
базисного
	Відхили в сумі

	
	
	
	
	
	+
	-

	1. Обсяг виробництва 
	шт
	144000,0
	255000,0
	177,0
	111000,0
	—

	2. Дохід в сумі (без ПДВ) 
	тис.
грн
	6287,4
	21832,5
	347,24
	15545,1
	—

	3. Дохід в % до обсягу 

виробництва 
	тис.
грн
	11
	90
	81,8
	79
	—

	4. Витрати на збут в сумі 
	тис.
грн
	4,6
	1172,8
	254,9
	1168,2
	—

	5. Витрати на збут в % до 

обсягу виробництва 
	тис.
грн
	12
	72
	60,6
	60
	—

	б. Результати від основної 

діяльності 
	тис.
грн
	938,0
	1457,7
	155,4
	519,7
	—

	7. Результат від основної діяльності в % до товарообігу
	тис.
грн
	13
	65
	50,9
	52
	—

	8. Інші операційні доходи 
	тис.
грн
	133,1
	335,3
	251,9
	202,2
	—

	9. Інші операційні витрати 
	тис.
грн
	2267,4
	2507,7
	110,57
	239,7
	—

	10. Інші позареалізаційні доходи
	тис.
грн
	1075,5
	1079,7
	100,39
	4,2
	—

	11. Інші позареалізаційні витрати
	тис.
грн
	66,1
	188,3
	284,87
	122,2
	—

	12. Балансовий прибуток 
	тис.
грн
	16
	66
	—
	—
	—


Данні таблиці 2.1. містять про ріст товарообігу підприємства, зростання його доходів, підвищення прибутковості підприємства і зменшення затрат на 0,39% в порівнянні з попереднім періодом.

Наявність грошових коштів тісно пов'язана з прибутком і рухом обігових коштів. Якщо підприємство працює стабільно, випускає та реалізує рентабельну продукцію, одержує прибуток, то це - важлива передумова хорошого стану потоку грошових засобів.

Але прибуток не може дорівнювати приросту грошових коштів. Цілком зрозуміло, що досить прибуткове підприємство може зіштовхнутися з труднощами при погашенні кредиторської заборгованості і браком грошових коштів для подальшого розширення діяльності. Не підлягає сумніву і той факт, що підприємство, яке успішно розширює обсяги продажу, може, поряд з цим, мати недостатню ліквідність.

Усе це зумовлює необхідність аналізу грошових коштів.

Грошові кошти - це найбільш ліквідна категорія активів, яка забезпечує підприємству найбільший ступінь ліквідності, а звідси - і свободи вибору.

За визначенням американського економіста Є. Брігхема: „Грошовий потік – це фактичні чисті готівкові кошти, які надходять на фірму (чи витрачаються нею) протягом деякого визначеного періоду". Розрізняють грошові потоки як результат [11, с.48]:

· поточної господарської діяльності;

· інвестиційної діяльності;

· фінансової діяльності.

Дослідження грошових потоків дає можливість відповісти питання: 

· як одержано і використано грошові кошти в господарські діяльності;

· яке джерело грошових коштів, інвестованих у нові виробничі потужності;

· як використовувались грошові кошти, одержані в результаті продажу акцій;

· чи принесла діяльність підприємства достатню кількість наявних грошей для виплати-дивідендів;

· як фінансується зростання інвестицій;

· чи зазнало підприємство фінансових втрат і чи достатньо коштів для погашення зобов'язань;

· які види фінансових операцій здійснювались і яка їх результативність  (зміна активів і пасивів,  ефективність вкладень коштів від реалізації та ін.);

· чому, попри прибуток, стан готівки гірший, аніж у минулі періоди.

Аналіз грошових потоків передбачає порівняння припливу і відпливу коштів даний період, що дозволяє оцінити можливість підприємства погасити свої зобов'язання. Перевищення суми припливу коштів над їх відпливом означає погашення боргових зобов'язань у процесі кругообігу фондів

Для того, щоб аналітик зміг дати оцінку планам керівництва і можливостям їх виконання, він повинен проаналізувати звіти про грошові потоки за кілька років. Лише тоді можна мати більш повну картину про грошові потоки і дослідити:

· які основні джерела грошових коштів;

· на які цілі спрямовані грошові кошти;

· як було профінансоване розширення виробництва;

· яка дивідендна політика підприємства;

· як підприємство залежить від фінансування із зовнішніх джерел та ін. 

Аналіз грошових потоків за кілька років – це база для складання прогнозу грошових коштів преведена в таблиці 2.2.

Таблиця 2.2.

Рух грошових коштів підприємства ПП ЗПТ "КАРЕ"

в 2004-2005роках (тис. грн.)
	№
	Показники
	Базовій рік
	Звітний рік

	
	
	Зарахування
	Витрати
	Зарахування
	Витрати

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. 
	Рух грошових засобів в результаті 

операційної діяльності 
	2013,5
	—
	2537,4
	—

	1.1 
	Прибуток (збиток) від звичайної діяльності 
	941,0
	45,2
	1460,7
	56,2

	1.2 
	Прибуток (збиток) від операційної діяльності 
	948,6
	—
	1569,7
	—

	1.3 
	Рух грошових засобів від операційної 

діяльності 
	326,0
	125,3
	875,3
	138,9

	1.4 
	Чистий рух засобів від черезвичайної діяльності 
	—
	—
	—
	—

	1.5 
	Чистий рух засобів від операційної 

діяльності 
	288,3
	158,7
	679,5
	256,3

	2 
	Рух засобів в результаті інвестиційної 

діяльності 
	10,3
	1,2
	8,3
	0,9

	2.2 
	Реалізація фінансових інвестицій, 

не обігових активів і майнових 

комплексів 
	1,2
	0,2
	0,9
	0,1


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2.3 
	Придбання фінансових інвестицій 
	899,4
	—
	1632,2
	—

	2.4 
	Інші платежі 
	25,6
	69,5
	39,8
	70,8

	2.5 
	Чистий рух грошових засобів від надзвичайної діяльності 
	1,2
	—
	3,6
	—

	2.6 
	Рух засобів від надзвичайної діяльності 
	—
	—
	—
	—

	2.7 
	Чистий рух засобів від інвестиційної діяльності 
	1,6
	—
	2,9
	—

	3 
	Рух грошових засобів в результаті фінансової діяльності 
	598,3
	2,9
	1985,2
	4,9

	3.1 
	Надходження грошових засобів від розміщення акцій 
	—
	—
	—
	—

	3.2 
	Виплати грошових засобів 
	—
	—
	—
	—

	3.3 
	Чистий рух засобів від надзвичайної діяльності 
	0,2
	—
	0,1
	—

	3.4 
	Рух грошових засобів від надзвичайної діяльності 
	0,2
	0,2
	0,1
	0,1

	3.5 
	Чистий рух засобів від фінансової діяльності 
	857,3
	—
	1579,6
	—


Продовж. табл. 2.2

Оцінка результатів аналізу грошових потоків свідчить: 

· на досягнення яких цілей керівництво вирішить вкласти кошти;

· де саме буде проведено скорочення вкладень;

· з яких джерел будуть залучені додаткові грошові кошти. 

Дослідження грошових потоків за, кілька років, крім того, покаже тенденцію до розподілу прибутку, розмір, структуру грошових коштів, їх розподіл і ступінь стабільності. Окрім того, при аналізі звіту про потоки грошових коштів аналітик зможе оцінити надійність доходів підприємства. Таку оцінку проводять за результатами дослідження впливу, який здійснюють зміни в економіці і конкретній галузі на грошові потоки підприємств.

У ході аналізу виявляють також дохід, який одержаний на ненадійній основі і який може впливати на оцінку надійності доходів.

Віддавши покупцеві товар в кредит – зареєстрували виручку, адже вона незабаром надійде. Разом з тим записуємо витрати, понесені у зв'язку з отриманням саме цієї виручки (доходів від реалізації). Так визначаються прибутки або збитки. 

Таблиця 2.3.

Видатки по елементам ПП „ЗПТ "КАРЕ" за 2004-2005 роки

	№ 
	Назва показників 
	Од.
в-ру
	Базовий
рік
2004
	Звітній
рік

2005
	Відхилення в  %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. 
	Матеріальні витрати: 
	тис грн
	3596,7
	12650,6
	351,7

	1.1 
	Сировина і матеріали 
	тис грн
	2292,3
	6570,1
	28,3

	1.2 
	Полуфабрикати та комплектуючі 
	тис грн
	1256,2
	5896,7
	47

	1.3 
	Топливо та енергія 
	тис грн
	19,9
	49,9
	20,5

	1.4 
	Тара та розхідний матеріал 
	тис грн
	7,6
	18,2
	22,5

	1.5 
	Будівельні матеріали 
	тис грн
	10,9
	96,1
	21,3

	1.6 
	Запчастини 
	тис грн
	9,8
	19,6
	22,0

	2 
	Видатки на заробітну платню 
	тис грн
	156,2
	331,7
	47,9

	3 
	Відрахування на соціальні заходи 
	тис грн
	58,6
	120,2
	20,5

	4 
	Амортизація: 
	тис грн
	451,5
	919,7
	20,3

	4.1 
	Основних засобів 
	тис грн
	382,5
	813,9
	21,2

	4.2 
	Інших необоротних матеріалів 
	тис грн
	12,3
	26,9
	21,8

	4.3 
	Нематеріальних активів 
	тис грн
	56,7
	78,9
	13,9

	5 
	Інші операційні витрати 
	тис грн
	66,1
	188,3
	28,5


Прибуток – це збільшення власності, збиток – зменшення власності. Власність і гроші – не одне і те саме, вони лише вимірюються грошовими одиницями. Одержаний у звітному періоді прибуток практично ніколи не дорівнює .сумі залишків на грошових рахунках. Прибуток – це збільшення власності, а не грошових залишків. Можна одержати добрі прибутки (позитивний фінансовий результат), але при цьому вчасно не отримати оплату від покупців, і, як наслідок, не мати змоги розрахуватися навіть за тими зобов'язаннями, що виникли в результаті понесення витрат, пов'язаних з очікуваними і вже відображеними доходами. Сума заробітної плати відноситься до витрат тоді, коли вона вважається заробленою (нарахованою). Отже, ця сума обов'язково вплине на формування фінансового результату, а значить, не може бути не врахованою при складанні Балансу і Звіту про прибутки і збитки. Однак, залишків грошових коштів ще не видана сума не може зменшити.

Користувачі фінансової звітності (особливо ті, хто вклав у підприємство свої кошти), аналізуючи фінансово-майновий стан, неодмінно захочуть знати, як «себе почувають» ті наймобільніші, найліквідніші активи, без допомоги яких основна мета бізнесу вкрай рідко може бути досягнута, адже тільки у виняткових випадках прибуток отримується без допомоги грошей. Прибуток – це мета, гроші – засоби для її досягнення.

Досягнуту мету як збільшення суми власного капіталу вельми виразно показано формою № 1. Відомості про те, яким чином отримано такий фінансовий результат, а також його складові, цілком вичерпно викладено у формі №2.

І перший, і другий документи свідчать про стан справ з точки зору фінансів. Але ні Баланс, ні Звіт про фінансові результати не дають уявлення про те, наскільки міцними є грошові позиції підприємства. Тобто, чи вистачає в нього коштів на покриття різних зобов'язань, включаючи виплати заробітної плати і придбання нових активів, необхідних для безперервного ведення фінансово-господарської діяльності.

Успішність фінансово-господарської діяльності підприємства, безумовно, залежить від стабільності його грошових позицій. А щоб діяльність була ритмічною, слід навчитися регулювати як величину, так і напрями грошових потоків.

Для більш детального вивчення грошових потоків приведемо Звіт про рух грошових коштів ПП «Завод продовольчих товарів «Каре» станом на 1 січня 2004 року.

Для проведення ефективного аналізу руху грошових коштів та їх еквівалентів на підприємстві доцільно уважно перевірити технологію формування Звіту про рух грошових коштів за наступною методикою. Процес складання Звіту про рух грошових коштів включає п'ять кроків:

Крок 1. Збір необхідної інформації.

Крок 2. Визначення руху коштів у результаті операційної діяльності.

Крок 3. Визначення руху коштів у результаті інвестиційної діяльності.

Крок 4. Визначення руху коштів у результаті фінансової діяльності.

Крок 5. Визначення чистого руху коштів за звітний період та перевірка правильності складання Звіту про рух грошових коштів.

Крок 1. Збір необхідної інформації.

Інформація для складання Звіту про рух грошових коштів отримується з таких джерел:

· трансформований Баланс на початок та на кінець звітного періоду;

· трансформований звіт про фінансові результати за звітний період;

· звіт про власний капітал;

· розшифровки статей трансформованого Балансу;

· розшифровки статей трансформованого Звіту про фінансові результати; 

· і головна книга;

· аналітичні дані за бухгалтерськими рахунками, які використовуються як джерела інформації для складання Звіту про рух грошових коштів, з урахуванням коригувань, які проводилися під час складання трансформованого Балансу та трансформованого Звіту про фінансові результати. 

Крок 2. Визначення руху коштів у результаті операційної діяльності.

Рух коштів у результаті операційної діяльності визначається шляхом корегування фінансового результату від звичайної діяльності до оподаткування на суми: 

· змін запасів, дебіторської та кредиторської заборгованості, пов'язаній з операційною діяльністю, протягом звітного періоду;

· доходів (прибутків) і витрат (збитків), не пов'язаних з рухом грошових коштів (амортизація необоротних активів, яка нарахована протягом звітного періоду, прибутки або збитки від нереалізованих курсових різниць тощо);

· доходів (прибутків) І витрат (збитків), пов’язаних з інвестиційною

діяльністю;

· збиток або прибуток від не операційної діяльності.

Крок 3. Визначення руху коштів у результаті інвестиційної діяльності.

Для визначення грошового потоку від інвестиційної діяльності використовуються дані про кожне надходження або використання грошових коштів, що мали місце в результаті придбання чи продажу необоротних активів, у тому числі віднесених до довгострокових фінансових інвестицій; активів, • віднесених до поточних фінансових інвестицій, та інших вкладень, що не розглядаються як грошові еквіваленти.

Операції, які відносяться до інвестиційної діяльності, але не потребують використання грошових коштів та їх еквівалентів (не грошові операції), у Звіті про рух грошових коштів не відображаються. Але інформація про такі операції повинна бути обов'язково розкрита в примітках до фінансових звітів.

Бухгалтерські запаси та рахунки, які використовуються для заповнення відповідних статей Звіту про рух грошових коштів, не є вичерпними. Вони наведені як приклад, тому для визначення надходження та вибуття грошових коштів та їх еквівалентів у кожному конкретному випадку необхідно виходити із змісту відповідної статті Звіту про рух грошових коштів.

Грошові кошти, сплачені авансом за придбані необоротні активи, не включаються до цих статей Звіту про рух грошових коштів, тому що вони показуються за статтею «Інші платежі» як виплати грошових коштів у зв'язку з наданням авансів.

Для визначення грошового потоку від фінансової діяльності використовуються дані про кожне надходження або використання грошових коштів, що мали місце в результаті емісії цінних паперів, викупу власних акцій, виплати дивідендів, погашення зобов'язань за борговими цінними паперами.

Операції, які відносяться до фінансової діяльності, що не потребують використання грошових коштів або їх еквівалентів, не включаються до Звіту про рух грошових коштів, але такі операції повинні розкриватися у примітках до фінансових звітів. (табл. 2.4.)

Таблиця 2.4.

Склад власного капіталу підприємства ПП ЗПТ "КАРЕ"

за 2004-2005 роки (тис. грн)

	№ 
	Показники 
	Початок року 
	Кінець року 
	Відхилення 

	
	
	В сумі 
	Уд. віс  % 
	В сумі 
	Уд. віс
% 
	В сумі 
	В% 

	1. 
	Уставний капітал 
	88,7 
	0,40 
	88,7 
	0,40 
	—
	—

	2. 
	Додатково вкладений капітал
	222,56 
	69,6 
	222,56 
	69,6 
	—
	—

	3. 
	Нерозподілений прибуток (непокриті витрати) 
	7352,1 
	9,8 
	8808,9 
	10,3 
	155,68 
	11,98 

	4. 
	Вилучений капітал 
	700,5 
	20,2 
	700,5 
	20,2 
	—
	—

	
	Всього: 
	8363,86 
	100 
	9820,66 
	100 
	1456,8 
	118,8 


Перевірка правильності складання Звіту про рух грошових коштів: залишок коштів на кінець року, який наведений у рядку 430 Звіту про рух грошових коштів, повинен дорівнювати сумі залишків грошових коштів та їх еквівалентів на кінець звітного періоду, наведених у трансформованому Балансі у рядках 230 та 240. (табл. 2.5.)

Таблиця 2.5.

Аналіз руху грошових коштів ПП ЗПТ "КАРЕ"

за 2004-2005 роки (тис. грн)

	ПОКАЗНИКИ
	За звітний період

	1. Чистий рух грошових коштів від операційної діяльності 
2. Чистий рух грошових коштів в результаті інвестиційної діяльності 

3. Чистий рух грошових коштів в результаті фінансової діяльності 

4 .Чистий рух коштів за період 
	48143,71

4795
35312,5

68661,21


Мета аналізу грошових потоків полягає в оцінці здатності підприємстві отримувати грошові кошти визначеного розміру І в установлені строки, необхідні для здійснення запланованих витрат.
Аналіз руху коштів передбачає розрахунок передовсім сум надходжень та витрат у розрізі окремих видів діяльності, визначення загального залишку коштів на підприємстві за звітний період, порівняння даних звітного періоду з попередниці вивчення причин зменшення надходжень і збільшення втрат.

Надалі дамо скорочений варіант аналізу активу та пасиву балансу підприємства данні аналізу обґрунтовані у табл.. 2.6. та 2.7.

Таблиця 2.6.

Аналіз активу балансу ПП ЗПТ "КАРЕ"

за 2004-2005 роки (тис. грн)

	№ п/п
	Показники
	2004 р.
	2005 р.
	Відхилення

	
	
	тис. грн.
	уд. віс, %
	тис. грн.
	уд. віс, %
	тис. грн.
	(+,-)

	1
	Не обігові активи
	—
	—
	10117,1
	53
	101117,1
	53

	2
	Обігові активи
	35520,1
	76,5
	89791,06
	46
	54270,9
	153

	3
	Витрати майбутніх періодів
	240
	23,5
	240
	1
	—
	—

	Разом активи
	464005,1
	100
	191148,2
	100
	144743,06
	312


Таблиця 2.7.

Аналіз пасиву балансу ПП ЗПТ "КАРЕ"

за 2004-2005 роки (тис. грн)

	№ п/п
	Показники
	2004 р.
	2005 р.
	Відхилення

	
	
	тис. грн.
	уд. віс, %
	тис. грн.
	уд. віс, %
	тис. грн.
	(+,-)

	1
	Власний капітал
	40540
	87,4
	136966,1
	71,7
	96426,13
	238

	2
	Забезпечення майбутніх витрат і платежів
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	3
	Довгострокові зобов’язання 
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	4
	Поточні зобов’язання 
	5865,1
	12,6
	54180,04
	28,3
	4831,7
	824

	5
	Доходи майбутніх періодів
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	Разом пасиви
	46105,1
	100
	191148,17
	100
	144743,0
	312


Для визначення чистого руху грошових коштів від операційної діяльності необхідно відрахувати сплачені відсотки та  сплачений податок на прибуток (рядки 130 і 140 ф. 3), тобто у нашому прикладі 51141,34 - 2877,63 – 120 = 48143,71 грн. Ця сума відображається в рядку 150 ф. З і визначає «Чистий рух коштів віл надзвичайних подій». На цій статті відображають відповідні надходження або витрати коштів, які пов'язані з надзвичайними подіями, за відрахуванням оплачених відсотків та податків на прибуток.

Стаття «Рух коштів від надзвичайних подій» ф. З відображає надходження і витрати грошових коштів, які пов'язані з надзвичайними подіями в процесі операційної діяльності. Прикладом руху коштів внаслідок надзвичайних подій є: надходження від страхових компаній як компенсація збитків від пожежі; надання допомоги працівникам, які постраждали внаслідок стихійного лиха.

На цій статті відображаються тільки надходження та витрати коштів в наслідок надзвичайних подій, пов'язаних з операційною діяльністю, оскільки такі статті є також у складі інвестиційної або фінансової діяльності. Так у нашому випадку рух коштів від надзвичайних подій становив 0.

Отже, за звітний період чисті надходження коштів від операційної діяльності становлять 48143.71 тис. грн.

За попередній період: кошти від операційної діяльності – 24890.1 тис. грн.: сплачені відсотки – 158.33тис.грн.: сплачені податки на прибуток – 120 тис. грн.; усього чистого надходження коштів від операційної діяльності – 24611.77тис.грн.

Інвестиційна діяльність, як відомо, це сукупність операцій з придбання та продажу довгострокових (необоротних) активів, а також короткострокових поточних фінансових інвестицій, які не є еквівалентами грошей (коштів).

Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності визначається на основі аналізу змін у статтях розділу балансу «Необоротні активи» та в статті «Поточні фінансові інвестиції». Результати такого аналізу відображаються на відповідних статтях 2-го розділу звіту про рух коштів (ф.З).

Стаття «Реалізація необоротних активів» (ряд. 190) відображає суму коштів, які надійшли від продажу основних засобів (у нашому прикладі -7680тис.грн.). нематеріальних активів та інших довгострокових необоротних активів (крім фінансових інвестицій).

Стаття «Реалізація майнових комплексів» (ряд. 200) відображає надходження коштів від продажу дочірніх підприємств за відрахуванням коштів та еквівалентів, реалізованих у складі майнового комплексу.

На статтях «Отримані відсотки» та «Отримані дивіденди» (ряд. 210 і 220) відображаються надходження коштів у вигляді відсотків за грошові аванси, позик, наданих іншим сторонам, а також грошові надходження у вигляді дивідендів, і часток участі в спільних підприємствах.

Стаття «Інші надходження» (ряд. 230) відображає надходження коштів від повернення авансів та позик, наданих іншим сторонам, надходження коштів від ф'ючерсних та форвардних контрактів, опціонів.

На статті «Придбання фінансових інвестицій» (ряд. 240) відображаються виплати коштів на придбання акцій або боргових зобов'язань інших підприємств.

Розглянемо і проаналізуємо зміст окремих статей 3-го розділу звіту про рух грошових коштів.

На статті «Надходження власного капіталу» (ряд. З10ф .3) відображають надходження коштів від розміщення акцій та інших операцій, які ведуть до збільшення власного капіталу (у нашому прикладі – 10312.5 тис. грн.).

Стаття «Отримані позики» (ряд. 320 ф. 3) показує надходження коштів унаслідок" утворення боргових зобов'язань (позик, векселів, облігацій, а також інших видів короткострокових і довгострокових зобов'язань, не пов'язаних із операційною діяльністю). У нашому прикладі – 30 000 тис. грн.

Стаття «Інші надходження» (ряд. 330 ф. 3) відображає суму коштів, які пов'язані з фінансовою діяльністю.

Стаття «Погашення позик» (ряд. 340 ф. 3) має відображати виплати грошових коштів для погашення позик.

На статті «Інші платежі» (ряд. 360 ф. 3) показують суму коштів, яку було використано для викупу раніше випущених акцій підприємства, суму виплат коштів орендарю для погашення заборгованості за фінансовою орендою та інші платежі, пов'язані з фінансовою діяльністю.

На статті «Чистий рух коштів від надзвичайних подій» показують різницю між сумою грошових надходжень та витрат від звичайної фінансової діяльності (р.З10 + р.320 - р.340 - р.350 - р. 360). У нашому випадку – 35312,5.

Стаття «Рух коштів від надзвичайних подій» (ряд. 380 ф. 3) відображає надходження або витрату коштів, які пов'язанні з надзвичайними подіями у процесі фінансової діяльності.

Стаття «Чистий рух коштів від фінансової діяльності» (ряд. 390 ф. 3) показує результат руху коштів від фінансової ї діяльності з урахуванням руху коштів від надзвичайних подій (р. 370 + р. 380 ф. 3).

Таким чином, на сучасному етапі особливо актуально з точки зору економічного аналізу є дослідження, спрямовані на розробку аналітичного забезпечення фінансового управління підприємствами, в умовах нестабільного зовнішнього середовища, і причому проблеми раціоналізації фінансового управління підприємствами доцільно досліджувати з перспективних позицій – досягнення ними стійкого фінансового стану, як необхідної вимоги функціонування в ринкових умовах.

Необхідність формування означеного аналізу обумовлена існуванням практичних потреб фінансового управління підприємствами, що стоять на рівні  проблеми виживання окремих підприємств, галузей і активізації виходу із невизначеного стану економічної системи загалом. Враховуючи специфіку і складність проблем, з якими зіштовхуються підприємства України в процесі своєї діяльності, необхідно виділити п'ять основних напрямків з оптимізації грошових потоків:

· подальше вдосконалення технології фінансових розрахунків для скорочення операційних потреб підприємства у необхідних коштах;

· вдосконалення системи обліку з мстою здійснення достовірного регроснекітивного аналізу;

· підвищення точності прогнозування грошових потоків;

· розвиток використання альтернативних джерел ліквідності;

· підвищення ефективності використання вільних коштів у функціонуванні підприємства.

Також важливим завданням з оптимізації грошових потоківнині є також пошук резервів прискорення оборотності грошових активів, з яких слід виділити:

· відмову від утворення дебіторської заборгованості;

· прискорення інкасації коштів, при якому скорочується залишок грошових активів у касі;

· скорочення розрахунків готівкою (готівкові розрахунки збільшують залишок коштів у касі і скорочують термін користування власними грошовими активами на період проходження платіжних документів постачальників).Успішна реалізація визначених напрямків на мікрорівні вимагає проведення відповідних заходів нарівні загальнодержавному. З тих, що сприятимуть оптимізації грошових потоків і, відповідно, активізації підприємництва, можуть бути запропоновані наступні;

· зниження податкового тиску та максимальне спрощення процедур податкового адміністрування;
· забезпечення модернізації та структурної перебудови виробничого потенціалу, зниження його енерго та матеріаломісткості;
· забезпечення умов для легалізації коштів «тіньових» капіталів;
· створення законодавчого поля для іпотечного кредитування, венчурного фінансування та лізингу;
· забезпечення надійності правової захищеності підприємницької діяльності, відмова від постійних змін чинного законодавства.
2.2. Аналіз стану і структури обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”.

Поєднання обігових фондів і фондів обігу в одному понятті „обігові кошти підприємства” ґрунтується на економічній сутності обігових коштів, покликаних забезпечити неперервність усього відтворювального процесу, у ході якого фонди обов’язково проходять як стадію виробництва, так і стадію обігу.

Особливу увагу при вивченні стану і структури обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” приділяють аналізові руху грошових коштів.

За даними табл.. 2.8. проводиться аналіз структури й динаміки обігових коштів. За різної ефективності використання обігових коштів зростання запасів в одному випадку може бути оцінено як факт зниження ділової активності та відповідного збільшення періоду обігу коштів.

Таблиця 2.8.

Аналіз структури обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” за 2004-2005 рр.

	№ п/п
	Показники
	2004 р.
	2005 р.
	Відхилення

	
	
	тис. грн.
	уд. віс, %
	тис. грн.
	уд. віс, %
	тис. грн.
	%
	% до зміни загальної величини обігових коштів

	1
	Запаси і витрати
	2219,9
	39,6
	3311,2
	39,6
	1091,3
	—
	100

	2
	Розрахунки з дебіторами
	3342,9
	60
	6761,9
	65,5
	395,3
	5,5
	109,2

	3
	Поточні фінансові інвестиції
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	4
	Грошові кошти
	0,7
	0,1
	154,3
	1,5
	153,6
	1,4
	150

	5
	Інші обігові кошти
	19,4
	0,3
	98,7
	0,9
	79,3
	0,6
	300

	Разом обігових коштів
	5606,6
	100
	10325,9
	100,0
	4719,3
	—
	100


Як випливає з табл.. 2.8. найбільш удільну віс в структурі обігових коштів підприємства мають розрахунку з дебіторами (60,0% у 2004 році, а у 2005 році 65,5 %). На статтю запаси і витратами є незмінними за аналізований період і складають 39,6%. Загальні збільшення підсумку обігових коштів становило 4719,3 тис. грн. Причому найбільша зміна в загальному відхиленні припадає на розрахунки з дебіторами (темпи росту становили 109,2 %) та на запаси і витрати, крім цього можна бачити збільшення грошових коштів на 1,4 %, та інші обігових коштів на 0,6 %.

Для подальшої деталізації картини зміни структури активів щодо кожного збільшеного елемента обігових коштів має бути зроблено відповідний аналіз динаміки структури обігових активів підприємства (рис. 2.2.).


Рис. 2.2. Динаміка структури обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” за 2004-2005 рр.

Наявність дебіторської заборгованості характеризую стан розрахункової дисципліни і серйозно впливає на стійкість фінансового стану ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”.

До нестабільності фінансового стану підприємства, зростання дебіторської заборгованості призводить недотримання договірної та фінансової дисципліни. У цьому зв’язку до завдань аналізу включаються виявлення розмірів і динаміки невиправданої заборгованості та причини її виникнення або зростання.

Для проведення аналізу використовуються дані форм № 1 і 5. Аналіз дебіторської заборгованості проводиться на основі загальної оцінки динаміки ії обсягу в цілому і в розрізі статей (табл. 2.9.).

Таблиця 2.9.

Склад і рух дебіторської заборгованості ПП ЗПТ "КАРЕ"

за 2004-2005 роки (тис. грн)

	№ п/п
	Показники
	2004 р.
	2005 р.
	Відхилення

	
	
	тис. грн.
	уд. віс, %
	тис. грн.
	уд. віс, %
	тис. грн.
	(+,-)

	1
	Розрахунки з дебіторами, усього, у тому числі: 
	3342,9
	100,0
	6761,9
	100,0
	3419,0
	-

	2
	за товари, роботи і послуги
	3203,0
	95,5
	5937,3
	87,8
	2734,3
	-7,7

	3
	З бюджетом
	35,0
	1,0
	4,9
	0,1
	-30,1
	-0,9

	4
	За виданими авансами
	104,9
	3,0
	104,9
	1,5
	0,0
	-15

	5
	Інша поточна дебіторська заборгованість
	23,6
	0,5
	714,8
	10,6
	691,2
	10,1


З табл. 2.9. випливає, що основне збільшення сум дебіторської заборгованості відбулося, що до розрахунків за товари, роботи і послуги.

Сума не сплачення рахунків з покупцями і замовниками збільшилося на 2734,3 тис. грн.; така тенденція ставить підприємство у залежність від партнерів, сума іншої поточної дебіторської заборгованості теж значно збільшилось на 691,2 тис. грн. (10,1%), але на при кінці звітного періоду значно зменшилася сума дебіторської заборгованості з бюджетом на 30,1 тис. грн. На рис. 2.3. подано динаміку структури дебіторської заборгованості. З цього можна відзначить, що при цих статях маємо тенденцію збільшення загальної суми заборгованості.
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Рис. 2.3. Динаміка структури дебіторської заборгованості ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” за 2004-2005 рр.

На далі треба зробити аналіз стану запасів і витрат так, як вони займають друге місце у структурі обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”. 

Під час вивчення величини і структури запасів і витрат основну увагу слід приділити виявлення тенденції зміни таких елементів: виробничі запаси, незавершене виробництво, готова продукція й товари.

Результати аналізу стану запасів і витрат підприємства обґрунтовані у табл.. 2.10.

Таблиця 2.10.

Аналіз стану запасів і витрат  ПП ЗПТ "КАРЕ"

за 2004-2005 роки (тис. грн)

	№ п/п
	Показники
	2004 р.
	2005 р.
	Відхилення

	
	
	тис. грн.
	уд. віс, %
	тис. грн.
	уд. віс, %
	тис. грн.
	(+,-)

	1
	Виробничі запаси
	1058,8
	47,7
	3129,1
	94,5
	2070,3
	46,8

	2
	Незавершене виробництво
	—
	—
	38,5
	1,2
	38,5
	1,2

	3
	Готова продукція
	1091,0
	49,1
	111,2
	3,4
	-979,8
	-45,7

	4
	Товари
	70,1
	3,2
	32,4
	0,9
	-37,7
	-2,3

	
	Разом 
	2219,9
	100,0
	3311,2
	100,0
	1091,3
	0,0
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Рис. 2.3. Динаміка структури матеріальних обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” за 2004-2005 рр.

За даними таблиці 2.10. можливо зробити наступні висновки, про те що у 2005 році сума виробничих запасів на підприємстві значно зросла (на 2070,3 тис. грн., тобто на 16,8 %), та, крім того цього з’явилось незавершене виробництво і це не дуже гарна тенденція, суми готової продукції та товарів на складі значно зменшилась на 979,8 тис. грн., а товари на складі на 37,7 тис. грн. Динаміка структури матеріальних обігових коштів графічно представлена на рис. 2.3.

2.3. Розрахунок та оцінка показників обігу обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”.

Для оцінки рівня ефективності використовування обыгових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”, як правило, використовують різні показники оборотності.

Показники оборотності мають велике значення для оцінки фінансового положення ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”, оскільки швидкість обороту засобів робить безпосередній вплив на платоспроможність. підприємства. Крім того, збільшення швидкості обороту засобів, за інших рівних умов, відображає підвищення виробничо-технічного потенціалу підприємства.

На практиці найбільш часто використовуються наступні показники оборотності.

Коефіцієнт оборотності активів (коефіцієнт трансформації).

За допомогою даного коефіцієнта оцінюється ефективність використовування фірмою всіх ресурсів, що є, не залежно від джерел їх залучення. Розрахунок цього коефіцієнта проводиться по формулі
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(2.1)

Коефіцієнт трансформації показує, скільки разів за звітний період скоюється повний цикл виробництва і обігу, приносячи відповідний ефект у вигляді прибутку, або скільки грошових одиниць реалізованої продукції принесла кожна грошова одиниця активів.

При порівнянні значення даного показника для різних компаній або для однієї компанії за різні періоди необхідно перевірити, чи забезпечується одноманітність в оцінці середньорічної вартості активів. Крім того, слід мати на увазі, що за інших рівних умов показник оборотності активів буде тим вище, ніж більш зношена основні фонди підприємства.

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості.

По цьому коефіцієнту судять, скільки разів в середньому протягом звітного періоду дебіторська заборгованість перетворюється на грошові кошти. Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості розраховується шляхом розподілу виручки від реалізації продукції на середньорічну вартість чистої дебіторської заборгованості за товари, роботи, послуги.
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(2.2)

Крім того, коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості корисно порівнювати з коефіцієнтом оборотності кредиторської заборгованості. Такий підхід дозволяє зіставити умови комерційного кредитування, якими підприємство користується у інших фірм, з тими умовами кредитування, які підприємство надає іншим підприємствам.

Для аналізу оборотності дебіторської заборгованості використовується також показник тривалості обороту дебіторської заборгованості. Його часто називають терміном кредитування. Період оборотності дебіторської заборгованості в днях можна отримати як приватне від розподілу кількості днів в періоді на коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості:
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(2.3)

Цей показник дає розрахункову кількість днів для погашення кредиту, узятого дебіторами.

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості.

Даний коефіцієнт доповнює попередній. Для його розрахунку необхідно розділити собівартість реалізованої продукції на середньорічну вартість кредиторської заборгованості:
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(2.4)

Коефіцієнт показує, скільки оборотів необхідно ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” для оплати заборгованості.

Для аналізу оборотності кредиторської заборгованості, так само як і для аналізу дебіторської, використовують показник періоду обороту кредиторської заборгованості:


[image: image7.wmf]14300

=

51

,

2

360

=

к

періоді

в

днів

кількість

=

t

з

.

д

.

об

з

.

д

.

об

.

(2.5)
Цей показник дає розрахункову кількість днів для погашення кредиту, отриманого від постачальників ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”.

В цілому порядок аналізу оборотності кредиторської заборгованості аналогічний порядку аналізу оборотності дебіторської заборгованості.

Коефіцієнт оборотності запасів.

Для характеристики ефективності управління запасами використовується коефіцієнт оборотності запасів і показник тривалості обороту.

Для розрахунку коефіцієнта оборотності запасів необхідно собівартість реалізованої продукції розділити на середньорічну вартість запасів підприємства:
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(2.6)

Коефіцієнт показує, скільки оборотів за рік вчинили запаси, тобто скільки разів вони перенесли свою вартість на готові вироби.

Показник тривалості обороту запасів можна розрахувати таким чином:
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(2.7)
Цей показник характеризує період часу, протягом якого запаси перетворюються на реалізовані товари.

Показники оборотності запасів призначені для того, щоб показати, наскільки успішно адміністрація використовувала ресурси ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”.

Обидва показники бажано порівняти з середнегалузевої значеннями. 

В цілому, чим вище коефіцієнт оборотності запасів, а отже, менше період обороту запасів, тим менше засобів зв'язано в цій якнайменше ліквідній статті оборотних коштів, тим більш ліквідну структуру мають оборотні кошти, і тим стійкіше фінансове положення підприємства (за інших рівних умов).

Слід зазначити, що в деяких випадках збільшення оборотності запасів відображає негативні явища в діяльності підприємства. Наприклад, у разі підвищення об'єму реалізації за рахунок реалізації товарів з мінімальним рівнем прибутку або без такої.

Тривалість операційного циклу.

По цьому показнику визначають, скільки днів в середньому потрібні для виробництва, продажу і оплати продукції підприємства. Іншими словами, протягом якого періоду грошові кошти зв'язані в запасах. Розраховується тривалість операційного циклу таким чином:

Тоб.ц.=tоб.є+tоб.д.є=45,63+91,84=137,47.

(2.8)

В більшості випадку підприємству необхідно прагнути зменшення значення даного показника, тобто до скорочення тривалості операційного циклу.

Тривалість оборотності оборотного капіталу

Логіка розрахунку даного показника зводиться до наступного: на відміну від тривалості обороту дебіторської заборгованості, яка повинна є якомога менше, кожне підприємство зацікавлено в тому, щоб тривалість обороту кредиторської заборгованості більше. Розглянуті вище положення дозволяють перейти до показника тривалості оборотності оборотного капіталу, яка складається з наступних елементів:

Tоб.об.к=tоб.є+tоб.д.є-tоб.к.є=45,63+91,84-144=-5,53.

(2.9)

Негативне значення показника тривалості обороту оборотного капіталу роти свідчить про те, що ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” має в безкоштовному користуванні чужі гроші.

Показники обігу обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” розташовані у табл.. 2.11.

Таблиця 2.11.

Показники обігу обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” за 2005 р.
	Найменування показників
	Значення 

	Коефіцієнт оборотності активів
	0,85

	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості
	3,92

	Період оборотності дебіторської заборгованості (за рік (360 днів), в днях)
	91,84

	Коефіцієнт оборотності запасів
	7,89

	Тривалість оборотності запасів (за рік (360 днів), в днях)
	45,63

	Тривалість операційного циклу (за рік (360 днів), в днях)
	137,47

	Тривалість обігового оборотного капіталу (за рік (360 днів), в днях)
	-5,53


Як випливає з розрахунків, умови на яких ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” одержує поставки, свідчить про те, що притока грошових коштів від дебіторської більш інтенсивніше, ніж від кредиторів за звітний період. Збереження такої тенденції свідчить про достатню кількість грошових коштів у підприємства. Проте звертає на себе увагу те, що у підприємства існують проблеми з реалізацією продукції. Про це свідчить значне перевищення періоду оборотності дебіторської заборгованості над періодом оборотності запасів.

Негативне значення показника тривалості оборотності оборотних коштів, також підтверджує достатню кількість грошових коштів у ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”. 

Висновки до 2  розділу.

1. У процесі господарської діяльності підприємств постійно здійснюється кругообіг коштів. Вкладання коштів у виробництво з метою виготовлення товарів і отримання виручки від їх продажу характеризує кругообіг коштів підприємств. На підставі аналізу фінансово-економічної діяльності у ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” було зроблено наступні висновки насамперед треба відмітити ріст товарообігу підприємства, зростання його доходів, підвищення прибутковості підприємства і зменшення затрат у 2005 році на 0,39 % у порівнянні із попереднім періодом.
2. Під час вивчення величини і структури обігових коштів у ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” було встановлено, що найбільш удільну віс в структурі обігових коштів підприємства мають розрахунку з дебіторами (60,0% у 2004 році, а у 2005 році 65,5 %). На статтю запаси і витратами є незмінними за аналізований період і складають 39,6%. Загальні збільшення підсумку обігових коштів становило 4719,3 тис. грн. Причому найбільша зміна в загальному відхиленні припадає на розрахунки з дебіторами (темпи росту становили 109,2 %) та на запаси і витрати, крім цього можна бачити збільшення грошових коштів на 1,4 %, та інші обігових коштів на 0,6 %.

3. До нестабільності фінансового стану підприємства, зростання дебіторської заборгованості призводить недотримання договірної та фінансової дисципліни. У цьому зв’язку до завдань аналізу включаються виявлення розмірів і динаміки невиправданої заборгованості та причини її виникнення або зростання.

На ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” основне збільшення сум дебіторської заборгованості відбулося, що до розрахунків за товари, роботи і послуги.

Сума не сплачення рахунків з покупцями і замовниками збільшилося на 2734,3 тис. грн.; така тенденція ставить підприємство у залежність від партнерів, сума іншої поточної дебіторської заборгованості теж значно збільшилось на 691,2 тис. грн. (10,1%), але на при кінці звітного періоду значно зменшилася сума дебіторської заборгованості з бюджетом на 30,1 тис. грн.

4. Під час вивчення величини і структури запасів і витрат основну увагу слід приділити виявлення тенденції зміни таких елементів: виробничі запаси, незавершене виробництво, готова продукція й товари.

5. Таким чином, на ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” у 2005 році сума виробничих запасів на підприємстві значно зросла (на 2070,3 тис. грн., тобто на 16,8 %), та, крім того цього з’явилось незавершене виробництво і це не дуже гарна тенденція, суми готової продукції та товарів на складі значно зменшилась на 979,8 тис. грн., а товари на складі на 37,7 тис. грн. 

6. Розрахунок показників обігу обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” за звітний період свідчить про те, що умови на яких ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” одержує поставки, свідчить про те, що притока грошових коштів від дебіторської більш інтенсивніше, ніж від кредиторів за звітний період. Збереження такої тенденції свідчить про достатню кількість грошових коштів у підприємства. Проте звертає на себе увагу те, що у підприємства існують проблеми з реалізацією продукції. Про це свідчить значне перевищення періоду оборотності дебіторської заборгованості над періодом оборотності запасів.

Негативне значення показника тривалості оборотності оборотних коштів, також підтверджує достатню кількість грошових коштів у ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”. 

III. УДОСКОНАЛЕННЯ ШЛЯХІВ ДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРИСКОРЕННЯ ОБІГОВИХ КОШТІВ ПП „ЗАВОД ПРОДОВОЛЬЧИХ ТОВАРІВ «КАРЕ»”

3.1. Моделі управління обіговими коштами ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”.

Наявність у ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” обігових коштів, його склад і структура, швидкість обороту і ефективність використовування багато в чому зумовлюють фінансовий стан господарюючого суб'єкта і стійкість його положення на фінансовому ринку, а саме:

· платоспроможність, тобто можливість погашати в строк свої боргові зобов'язання;

· ліквідність – здатність у будь-який момент скоювати необхідні витрати;

· можливості подальшої мобілізації фінансових ресурсів.

Ефективне використовування обігових коштів грає велику роль в забезпеченні нормалізації роботи підприємства, підвищенні рівня рентабельності виробництва і залежить від безлічі факторів. В сучасних умовах величезний негативний вплив на зміну ефективності використовування обігових коштів і уповільнення їх оборотності надають фактори кризового стану економіки:

· зниження об'ємів виробництва і споживацького попиту;

· високі темпи інфляції;

· розрив господарських зв'язків;

· порушення договірної і платіжно-розрахункової дисципліни;

· високий рівень податкового тягаря;

· зниження доступу до кредитів унаслідок високих банківських відсотків.

Всі перераховані фактори є об'єктивними і безумовно впливають на використовування обігового капіталу підприємства. Разом з тим, підприємства мають внутрішні резерви підвищення ефективності використовування обігових коштів, в задачу фінансових служб, відповідно, і входять заходи щодо вишукування таких резервів. До них відносяться:

· раціональна організація виробничих запасів (ресурсозберігання, оптимальне нормування);

· скорочення перебування обігових коштів в незавершеному виробництві (упровадження новітніх технологій, особливо безвідходних, оновлення виробничого апарату, застосування сучасних більш дешевих конструкційних матеріалів);

· ефективна організація обігу (вдосконалення системи розрахунків, раціональна організація збуту, наближення споживачів продукції до її заготівників, систематичний контроль за обіговістю засобів в розрахунках).

Управління обіговими коштами є важливими в рішенні ключової проблеми фінансового стану: досягнення оптимального співвідношення між зростанням рентабельності виробництва (максимізацією прибутку на вкладений капітал) і забезпеченням стійкої платоспроможності, яка служить зовнішнім виявом фінансової стійкості підприємства. Виключно важливою задачею є також забезпеченість запасів і витрат підприємства джерелами їх формування і підтримка раціонального співвідношення між власним оборотним капіталом і позиковими ресурсами, що направляються на поповнення обігових коштів.

В теорії фінансового управління розроблений різні критерії ефективного управління. Основними з них є наступні [43, с.89]:
1. Мінімізація поточної кредиторської заборгованості. Цей підхід скорочує можливість втрати ліквідності. Проте така стратегія вимагає використовування довгострокових джерел і власного капіталу для фінансування більшої частини оборотного капіталу.

2. Мінімізація сукупних витрат фінансування. В цьому випадку ставка робиться на переважне використовування короткострокової кредиторської заборгованості як джерела покриття активів. Це джерело найдешевше, разом з тим для нього характерний високий рівень ризику невиконання зобов'язань на відміну від ситуації, коли фінансування оборотного капіталу здійснюється переважно за рахунок довгострокових джерел.

3. Максимізація повної вартості підприємства. Ця стратегія включає процес управління оборотним капіталом в загальну фінансову стратегію ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”. Суть її полягає в том, що будь-які рішення в області управління оборотним капіталом, сприяючі підвищенню економічної вартості ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”, слід визнати доцільними.

Надалі ми дотримуватимемося третього критерію.

Розроблені в теорії фінансового управління моделі фінансування обігових коштів, з одного боку, виходять з того, що політика управління ним повинна забезпечити пошук компромісу між ризиком втрати ліквідності і ефективністю роботи, з другого боку, при підборі джерел фінансування ухвалюється рішення, ураховуюче термін їх залучення і витрати за використовування.

Ю. Бригхем описав наступні три варіанти політики інвестицій в обігові кошти [11, с.129]:
1. «Спокійна», при якій має місце відносно великий рівень запасів, дебіторської заборгованості і грошових коштів. Вона пов'язана з мінімальним рівнем ризику і прибутку.

2. «Стримуюча», при якій рівень оборотного капіталу зведений до мінімуму. Вона здатна принести найбільший прибуток, але і найбільш ризикована.

3. «Умірена» - середній варіант.

Рівень обігових коштів при реалізації цих стратегій ілюструє графік (лінійний зв'язок між оборотним капіталом і виручкою від реалізації умовний).

Е.С. Стоянова в своїх роботах [41, с. 234] розглядає політику комплексного оперативного управління поточними активами (ПА) і поточними пасивами (ПП), яка поєднує політику управління ПА з політикою управління ПП. Її суть полягає, з одного боку, у визначенні достатнього рівня і раціональної структури ПА, з іншою - у визначенні величини і структури джерел фінансування ПА.
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Рис. 3.1. Модель Ю. Бригхема

Залежно від величини питомої ваги обігових активів у складі всіх активів виділяються наступні варіанти політики управління оборотними активами, по суті, аналогічні описаним вище [11, с.59]:

1. Агресивна. Її основні ознаки – підтримка високої питомої ваги обігових активів і, відповідно, їх низька обіговість. Вона забезпечує достатній рівень ліквідності, але невисоку рентабельність активів. 

2. Консервативна. Її основною ознакою є заборона зростання і низький рівень обігових активів, але несе високий ризик втрати ліквідності через десинхронізацію надходжень і платежів, тому вона проводиться або в умовах достатньої передбаченості надходжень і платежів, об'єму продажів і запасів, або при строгій економії.

3. Умірена – компромісний варіант. Її параметри знаходяться на середньому рівні.

Кожному типу такої політики повинна відповідати політика фінансування. Залежно від величини питомої ваги короткострокових пасивів, у складі всіх пасивів виділяються наступні варіанти політики управління короткостроковими пасивами.

1. Агресивна. Її основна ознака – переважання короткострокових пасивів. 

2. Консервативна. Основна ознака – їх відсутність або дуже низька питома вага.

3. Умірена – компромісний варіант. Середній рівень короткострокового кредиту.

Сполучуваність різних видів політики управління ПА і ПП ілюструє матриця вибору політики комплексного оперативного управління ПА і ПП.

Таблиця 3.1.

Матриця комплексного оперативного управління поточними активами і пасивами

	Політика управління ПА

Політика управління ПП
	Агресивна
	Умірена
	Консервативна

	Агресивна
	Агресивна
	Умірена
	Не поєднуються

	Умірена
	Умірена
	Умірена
	Умірена

	Консервативна 
	Не поєднуються
	Умірена
	Консервативна


Залежно від вибору джерел покриття постійної і змінної частин оборотного капіталу такі економісти як Ю. Брігхем, Ван Хорн Дж. До., і інші виділяють наступні моделі фінансування оборотного капіталу [13,24,42]:
1. Агресивну;

2. Консервативну;

3.Умеренную (компромісну, оптимальну, злагоджену).

На додаток до них Ковалев В.В. [22, с. 185] описує ідеальну модель.

Вибір тієї або іншої моделі стратегії фінансування зводиться до встановлення величини довгострокових пасивів і розрахунку на її основі величини чистого оборотного капіталу як різниці між довгостроковими пасивами і вніобігових коштів. Отже, кожній стратегії поведінки відповідає своє базове балансове рівняння.

Статичне і динамічне представлення кожній моделі є приведений на рис. 3.2-3.4. Для зручності введене наступні позначення:

ВК – вніобігові кошти;

ОК – обігові кошти;

ПОК – постійні обігові кошти;

ВОК – варіюючи обігові кошти;

ККЗ – короткострокова кредиторська заборгованість;

ДПК – довгостроковий позиковий капітал;

ВК – власний капітал;

ДП – довгострокові пасиви (ДП = ВК + ДЗК);

ЧОК – чисті обігові кошти (ЧОК = ОК – ККЗ).

	
[image: image11.png]an
»

Ascrne

uaC






Рис. 3.2. Ідеальна модель фінансового управління обіговими коштами

Побудова ідеальної моделі (рис. 3.2) ґрунтується на самій суті категорій «обігові кошти» і «поточні обов’язки»» і їх взаємній відповідності. Термін «ідеальна» в даному випадку означає не ідеал, до якого потрібно прагнути, а лише поєднання активів і джерел їх покриття виходячи з їх економічного змісту. Модель означає, що обігові кошти по величині співпадає з короткостроковими зобов'язаннями, тобто чистий обігові кошти рівний нулю. В реальному житті така модель практично не зустрічається. Крім того, з позиції ліквідності вона найбільш ризикована, оскільки за несприятливих умов (наприклад, необхідно розрахуватися зі всіма кредиторами одноразово) підприємство може виявитися перед необхідністю продажу частини основних засобів для покриття поточної кредиторської заборгованості. Суть цієї стратегії полягає в том, що довгострокові пасиви встановлюються на рівні вніобігових коштів, тобто базове балансове рівняння (модель) матиме вигляд:

ДП = ВК.





(3.1)
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Рис. 3.3. Агресивна модель фінансового управління обіговими коштами

Для конкретного підприємства найбільш реальна одна з наступних трьох моделей стратегії фінансового управління оборотним капіталом (рис.3.3, 3.4), в основу яких встановлена посилка, що для забезпечення ліквідності як мінімум вніобігові кошти і системна частина обігових коштів повинна покриватися довгостроковими пасивами. Таким чином, відмінність між моделями визначається тим, які джерела фінансування вибираються для покриття варіюючи частини обігових коштів.

Агресивна модель (рис. 3.3) означає, що довгострокові пасиви служать джерелами покриття вніобігових коштів і системної частини обігових коштів, тобто того його мінімуму, який необхідний для здійснення господарської діяльності. В цьому випадку чистий обігові кошти в точності рівний цьому мінімуму (ЦОК = ПОК). Варіююча частина оборотного капіталу в повному об'ємі покривається короткостроковою кредиторською заборгованістю. З позиції ліквідності ця стратегія також вельми ризиковано, оскільки в реальному житті обмежитися лише мінімумом оборотного капіталу неможливо. Базове балансове рівняння (модель) матиме вигляд:

ДП = ВК + ПОК.



(3.2)

Консервативна модель (рис. 3.4) припускає, що варіююча частина обігових коштів також покривається довгостроковими пасивами. В цьому випадку короткострокової кредиторської заборгованості немає, відсутній і ризик втрати ліквідності. Чисти обігові кошти рівни по величині обіговим коштам (ЦОК =ОК). Безумовно, модель носить штучний характер. Ця стратегія припускає встановлення довгострокових пасивів на рівні, що задається наступним базовим балансовим рівнянням (моделлю):

ДП = ВК + ПОК + ВОК.



 (3.3.)
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Рис. 3.4 Запропонована консервативна модель фінансового управління обіговими коштами ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”.

Фінансові ресурси для фінансування оборотного капіталу ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” утворюються за рахунок цілого ряду джерел. Джерелами фінансування є прибуток; кредиторська заборгованість, що постійно знаходиться у розпорядженні господарюючого суб'єкта; кредити і позики; інші надходження грошових коштів.

Прибуток є самою основною ціллю роботи підприємства. Система прибутків і доходів складається з прибутку від реалізації продукції, прибули від іншої реалізації, доходів по поза реалізованих операцій, чистому прибутку.

Стійким джерелом фінансових ресурсів підприємства є кредиторська заборгованість, що постійно знаходиться в його розпорядженні. Це заборгованість по заробітній платні, відрахування до позабюджетних фондів, пов'язаних з фундацією оплати праці, резерв майбутніх платежів і ін. Утворення заборгованості по заробітній платні викликано тим, що між терміном її нарахування і днем виплати є певна кількість днів за роботу, в які підприємство повинне заплатити  працівникам. Резерв майбутніх платежів утворюється за рахунок накопичення засобів, призначених для оплати чергових відпусток працівників. Вказані засоби не належать підприємству або мають цільове призначення, але постійно знаходяться в його розпорядженні до моменту погашення даної заборгованості.

Кредити і позики використовуються  для збільшення оборотного капіталу і для того, що б надалі отримати додатковий  прибуток.

Але дана модель має багато обмежень, у тому числі і по точності обчислень. Простота алгоритму моделі обертається істотною перешкодою її ефективного застосування в тих випадках, коли припущення і обмеження моделі не співпадають з реальними ситуаціями, в яких доводиться її застосовувати. Перше і головне обмеження моделі – це припущення того, що потреба в сировині безперервна і постійна в часі. 

Але це припущення часто може не відповідати дійсному положенню. Величина реального попиту не є постійною, а може істотно відхилятися протягом встановленого розрахункового періоду EOQ. Як приклад можна привести закономірності, пов'язані з життєвим циклом товарів і послуг, споживання сировини в період виходу товару на ринок має невелику величину, потім із зростанням об'ємів виробництва поступово або стрибкоподібно збільшується, досягає максимума і в кінці циклу падає. Сезонні коливання, і коливання, засновані на інших чинниках, таких як списи в передсвятковий час і в свята. 

В цих умовах традиційний оптимальний розмір замовлення, розрахований по формулі EOQ, не відповідатиме критерію мінімальних витрат системи логістики. Але і за таких умов необхідно мінімізувати витрати.[34,40]

Модель відома під ім'ям Wagner - Whitin algorithm (WWA)  була підтриманий ученими багато кого і практиками і всі подальші моделі, ураховуючи змінні в часі параметри, були з'єднані в одну групу, а група отримала назву Dynamic Lot – Sizing (DLS). Модель ураховує не тільки змінну потребу в сировині, але також що змінюється протягом часу ціни на сировину, витрати на виконання замовлення і витрати на зміст запасів. Вхідними параметрами моделі є: горизонт планування, потреба в сировині на кожний дискретний період, ціни на продукцію для кожного з планових періодів, витрати на виконання замовлень, витрати на зміст запасів на кожний з дискретних періодів. Метод надає повну оптимізацію сукупних витрат на закупівлю і просування товарних потоків на період горизонту планування. Цей алгоритм робить модель найточнішою і це є головною перевагою моделі. Алгоритм заснований на повному переборі можливих варіантів. Але точність алгоритму моделі робить його дуже громіздким. Якщо горизонт планування має, допустимий Т періодів, то кількість можливих варіантів, вимагаючи перерахунку, складе 2Т-1. Тому використовування як дискретний інтервал одного місяця і при плануванні на один рік, отримання на цій основі 4096 варіантів роблять її тільки академічно цікавій. При використовуванні як дискретний інтервал однієї декади або одного тижня (так поступають фірми, використовуючи модель WWA), для декадних розрахунків кількість можливих варіантів складе 1,07 мільярда, а для тижневих просто космічне число 251, тобто приблизно 4,503,600,000,000,000 варіантів. Самі розрахунки перетворяться відповідно на багатогодинні і можливо багатоденні, навіть для однієї товарної позиції з використанням обчислювальної техніки. Прихильники моделі на це заперечують тим, що так, розрахунки звичайно великі, але втрати підприємства при неточному ухваленні рішення можуть бути ще більшими.  [40]
Для обліку змінної в часі потреби в сировині модель EOQ була модифікована. Запропоновано було дві модифікації AREOQ і RREOQ. Проте сама природа алгоритму робить їх явно неточними. Пояснимо суть. Оптимальний розмір замовлення є екстремальною точкою функції сукупних витрат. Екстремум знаходиться за допомогою першої похідної функції. Але диференціюванню піддаються тільки ті ділянки функції, які не мають точок розриву першого або другого порядку. Зміна потреби в сировині "переламує" функцію сукупних витрат, створюючи безліч точок розриву на ділянці пошуку екстремуму. Мінімальні значення функції сукупних витрат можуть знаходитися або в екстремальних крапках, або в точках розриву. Тому стандартна формула не діє, а пошук рішення зводиться до аналізу функції в точках розриву. Іншою помилкою моделі RREOQ є використовування стандартного інтервалу часу в один рік, а насправді, розрахований по ній оптимальний розмір замовлення варіюватиметься залежно від того який узяти період: один рік або, наприклад, дев'ять місяців. Помилка може невеликий, але сам факт присутності помилки не приніс моделі популярності.[34]

3.2. Забезпечення контролю за використанням обігових коштів підприємства, як засіб що до прискорення їх обігованості

Обігові активи є складовою, що створює матеріальну основу процесу виробництва.

Від ступеня їх використання залежать кінцеві результати виробництва, фінансове положення всього ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”.

Поліпшення використання обігових активів сприяє підвищенню рентабельності підприємств, і навпаки, погіршення їх використання і відволікання на позапланові цілі знижує ефективність використання обігових активів, створює важке фінансове становище.

Тому на підприємстві повинний бути організований систематичний контроль за використанням наявних у його обігових активів.

Цей контроль повинен включати:

· перевірку збереження наявних у підприємства власних обігових активів;

· перевірку правильності витрати власних і позикових коштів, виявлення і ліквідацію зайвих і непотрібних підприємству цінностей;

· перевірку ефективності здійснюваних на підприємстві заходів за ощадливим витрачанням на виробництво матеріальних цінностей і коштів.

Важливим етапом у контролі за використанням власних обігових активів є систематичне зіставлення фактичної наявності власних джерел їх формування з установленою потребою (нормативом), тому що як їх надлишок, так і нестача негативно позначаються на діяльності підприємства.

Надлишок власних джерел формування – це різниця між фактичною наявністю джерел і встановленим нормативом.

Якщо ж норматив перевищує фактичну наявність власних джерел, то у підприємства виявляється їх нестача, що є наслідком невиконання плану прибутку, використання обігових активів не за призначенням. Нестача власних джерел формування обігових активів на підприємствах покривається прибутком, коштами резервного фонду.

З метою забезпечення на ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”запланованого рівня, обігових активів у нього не повинні допускатися наднормативні вкладення в обігові активи, нецільове їх використання.

У зв'язку з цим важливим є здійснення контролю за використанням обігових активів за цільовим призначенням.

При контролі за станом обігових активів варто визначати наповненість нормативу (потреби) як за їх окремими елементами й групами, так і по підприємству в цілому, виявляти причини відхилень

Ефективність використання обігових активів у кінцевому рахунку можна установити аналізом їх оборотності.

Порівняння оборотності обігових активів за поточний звітний період з обіговістю базисного періоду дозволяє установити уповільнення чи  прискорення обороту активів, визначити, як це вплинуло на вивільнення чи заморожування їх, розкрити причини уповільнення оборотності і намітити шляхи її прискорення.

Ефективність використання обігових активів підвищується при скороченні часу перебування їх у виробничих запасах, скороченні виробничого процесу, прискоренні реалізації продукції й засобів у розрахунках, збільшенні виробництва продукції й прибутку (чистого доходу) у розрахунку на кожну гривню обігових активів.

Так, потреба підприємства в обігових коштах залежить від безлічі факторів: 

· об'ємів виробництва і реалізації; 

· виду бізнесу (характеру діяльності підприємства); 

· масштабу діяльності;

· тривалості виробничого циклу;

· структури капіталу підприємства;

· облікової політики підприємства і системи розрахунків;

· умов і практики кредитування господарської діяльності підприємств;

· рівня матеріально-технічного постачання;

· видів і структури споживаної сировини;

· темпів зростання об'ємів виробництва і реалізації продукції підприємства;

· мистецтва менеджерів і бухгалтерів і інших чинників.

Визначають потребу підприємства в обігових коштах виходячи з часу перебування обігових коштів у сфері виробництва і у сфері обігу, який залежить від перерахованих вище факторів. При цьому час перебування обігових коштів у виробництві - це час, протягом якого обігові кошти виробництва знаходяться в процесі безпосереднього функціонування (або обробки); час перерв в процесі виробництва, не вимагаючи витрат робочої сили; час, протягом якого обігові кошти виробництва перебувають в стані запасів.

В процесі нормування обігових коштів вирішують дві задачі:

1. Розробка і встановлення норм запасів всіх обігових коштів по окремих видах товарно-матеріальних цінностей, виразних, як правило, в днях;

2. Розробка нормативів власних обігових коштів в цілому і для кожного їх елемента в грошовому виразі.

Норми запасів обігових коштів застосовуються протягом ряду років для розрахунків річних нормативів. Вони уточнюються по окремих видах  матеріальних цінностей при складанні річних фінансових планів у разі істотної зміни умов виробництва, постачання і збуту.

Норматив потреби в обігових коштах кожного підприємства визначають декілька основних показників. 1) об'єм виробництва і реалізації продукції; 2) витрати на виробництво зберігання і реалізацію продукції; 3) норми запасу обігових коштів (норми обігових коштів) по окремих видах товарно-матеріальних цінностей і витрат, виразимо в днях.

Загальна формула розрахунку нормативу окремого елемента обігових коштів виглядає наступним чином:

Нел=(Оел/Тд)Нел.



(3.4)

де - Нел  - норматив власних обігових коштів по конкретному елементу;

Нел  - норма обігових коштів по конкретному елементу 

Оел  - обіг (витрата, випуск) по конкретному елементу за період;

Тд  - тривалість періоду в днях.

Одноденною витратою для окремих елементів виробничих запасів вважається сума витрат по відповідній статті виробництва за квартал, ділена на 90.

Розглянемо основні принципи нормування найважливіших елементів обігових коштів: а) сировини, основних матеріалів і купувальних напівфабрикатів (надалі - матеріалів); б) незавершеного виробництва, в) готової продукції. Нормування матеріалів Норматив потреби в обігових коштах на матеріали визначається як твір вартості одноденної витрати і норми обігових коштів в днях. Середня норма обігових коштів на матеріали в днях обчислюється в цілому як средневзвешенная від норм запасу обігових коштів по окремих видах матеріалів.

В норму обігових коштів в днях включається час.

а) знаходження матеріалу в дорозі від оплати рахунку до прибуття;

б) приймання, розвантаження, сортування, складування і лабораторного аналізу;

в) підготовки до виробництва (наприклад, природна сушка і ін.);

г) перебування у вигляді гарантійного (страхового запасу).

Розрахунок часу проводиться відповідно до галузевих інструкцій з урахуванням конкретних умов ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”.

Підрахунок норм обігових коштів в днях для окремих видів матеріалів робиться по наступній формі (табл 3.1).

Таблиця 3.2.
Запропонована форма рахунку норм обігових коштів в днях на ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”
	Матеріали
	В дорозі від встановленого терміну оплати рахунку до прибутку  покупця
	Приймання, розвантаження, сортування, складування
	Підготовка до виробництва
	Поточний складський запас
	Гарантійний запас (50% поточного запасу)
	Разом норма обігових коштів

	
	
	
	
	
	
	

	А 
	3,2 
	1 
	3 
	20 
	10 
	37,2 

	Б 
	1 
	1 
	- 
	7 
	- 
	9 

	В 
	4 
	2 
	2 
	30 
	15 
	53 


Що планова витрата в відповідному кварталі склала за матеріалом А - 10 млн грн., матеріалу Б - 2 млн грн., В - 6 млн грн. Тоді средневзвешенная норма обігових коштів в цілому за всіма матеріалами складе
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Одноденна витрата матеріалів рівна:
18 млн грн./90 = 200 тис. грн.
Норматив власних обігових коштів визначається по вищенаведеній формулі:

200 тис. грн.. х 39 = 7,80 млн грн..
Для розрахунку нормативу потреб в обігових коштах на незавершене виробництво необхідно визначити норму обігових коштів на виробництво товарної продукції. Норма обігових коштів визначається виходячи з тривалості виробничого циклу і коефіцієнта наростання витрат.
Тривалість виробничого циклу включає час:

·  безпосереднього процесу обробки (технологічний запас);
·  пролежування оброблюваних виробів у робочих місць (транспортний запас); 
·  перебування оброблюваних виробів між окремими операціями і окремими цехами унаслідок відмінності ритмів роботи устаткування і ін. (оборотний запас);
·  перебування виробів при масовому виробництві у вигляді запасу на випадок перебоїв (страховий запас).
Є наступні дані для розрахунку тривалості виробничого цикля для ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” (табл. 3.2).

Таблиця 3.3.

Дані для розрахунку тривалості виробничого циклу ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”
	Найменування виробів або груп виробів
	Період виготовлення виробів, днів
	Питома вага виробів в загальному об'ємі продукції за плановою собівартістю %

	А

Б

В
	30

6

14
	0,40

0,45

0,15


Середня тривалість виробничого циклу в цьому випадку складе:

30 х 0,40 + 6 х 0,45 + 14 х 0,15 = 12 + 2,7 + 2,1 = 16,8 дня.

Окрім даних про тривалість виробничого циклу необхідно знати ступінь готовності виробів. Її відображає так званий коефіцієнт наростання витрат. Коефіцієнт наростання витрат визначається по формулі
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де Кн - коефіцієнт наростання витрат;
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 - витрати, вироблювані одноразово на початку процесу виробництва;
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 - подальші витрати до закінчення виробництва виробів.

Так, якщо витрати на квартал за планом складають 46 млн грн., в тому числі одноразові - 24 млн грн.., а подальші - 22 млн грн., то коефіцієнт наростання витрат буде:


[image: image18.wmf].

76

,

0

=

.

грн

.

млн

46

.

грн

.

млн

35

+

22

м2млн.г

+

млн.грн.

 

24

грн

 

млн.

 

22

 

×

 

0,5

 

+

   

млн.грн

 

24



(3.7)

Норматив обігових коштів на незавершене виробництво визначається як твір вартості одноденної витрати по кошторису витрат на виробництво товарної продукції і норми обігових коштів. Кошторис витрат за планом на квартал складає 46 млн грн.., то одноденна витрата - 511 тис. грн.(46 000 : 90). В цьому випадку норматив на незавершене виробництво (Ннп) буде рівний

Ннп = 511 тис. грн.. х 12,8 - 6541 тис. грн.


(3.8)

Загальна формула розрахунку нормативу обігових коштів на незавершене виробництво:
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де С - витрати на виробництво валової продукції;

Т - тривалість періоду (квартал, півріччя і т.д );
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 - середня тривалість виробничого циклу в днях;

Кн - коефіцієнт наростання витрат в незавершеному виробництві.

Нормування готової продукції. Норматив обігових коштів готової продукції визначається як твір одноденного обороту товарної продукції за виробничою собівартістю і норми обігових коштів. Остання встановлюється залежно від часу, необхідного на підбір окремих видів і марок виробів, на комплектування партій відвантаженої продукції, на упаковку і транспортування виробів з складу підприємств-постачальників на станцію відправлення, а також від часу вантаження.

Якщо випуск товарної продукції за квартал за планом повинен скласти 54 млн грн.., а норма обігових коштів -7,7 дня, то норматив обігових коштів на готову продукцію буде рівний:

(54 млн грн.. / 90) х 7,7 = 4620 тис. грн.

Норматив по статті «Витрати майбутніх періодів» розраховується таким чином:
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де Ро - Витрати майбутніх періодів на початок планованого періоду;

Рп – витрати, здійснювані в плановому періоді по кошторису;

Рс  - витрати, що включаються в собівартість продукції в планованому періоді.

НРБ=Р+Нз




(3.11)

де Р - одноденний випуск готової продукції за виробничою собівартістю;

Нз - норма запасу в днях, розраховується з урахуванням укладених договорів поставки, термінів і умов поставки.

Для визначення нормативу нормованих елементів в грошовому виразі і встановлюють приватні і сукупні нормативи. При цьому спочатку розробляють норми запасу по кожному елементу нормованих обігових коштів. Норми встановлюються в днях запасу і означають тривалість періоду, забезпечуваного даним видом матеріальних цінностей.

Для характеристики обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” цілому обчислюється загальна норма обігових коштів в днях. Її визначають як приватне від розподілу загального нормативу обігових коштів (сума нормативів по окремих елементах) на одноденну витрату по кошторису витрат на виробництво.

Рух грошових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” відображається у формі № 4 «Рух грошових коштів». Щоб визначити майбутню (планову) потребу в грошових коштах, необхідно виходити з передбачуваного обороту грошових ресурсів в аналізованому періоді (Доб) і кількості днів в ньому (Тд). Розмір платежів (Дд) в одиницю часу (день) виражається:

ДД = Доб/Т'Д.




(3.12)

Якщо тривалість всього обороту поточних активів - (Та),  а час, протягом якого оборот покривається кредиторською заборгованістю - (Ткз), то час обороту, здійснюваний за рахунок власних засобів (Тср), може бути виразимий:

Тср=Та-Ткз.




(3.13)

При цьому потреба у власному оборотному капіталі (Ксо) буде:

Ксо = (Дд х Тср) = (Доб/ Тд) х (Та - Ткз).


(3.14)

Можна зробити виведення, що для рівномірного обороту засобів і забезпечення розрахунків власний оборотний капітал повинен так відноситися до розміру кредиторської заборгованості (Скз), як час обороту власного оборотного капіталу (Тср) до часу обороту (погашення) кредиторської заборгованості (Ткз):

Ксо/Скз = Тср/Ткз, або Ксо=Скз х (Тср/Ткз)




Ксо/Скз =(Та-Ткз)/Ткз.





Таким чином, величина власного капіталу, що привертається в оборот, тим менше ніж менше період його обороту і чим більше участь в обороті кредиторської заборгованості.

Для визначення величини потреби у власних обігових коштах на більш тривалу перспективу разом з розрахунком загального нормативу використовують прогнозні розрахунки, які моделюють майбутній розвиток ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”. У тому числі і потреба у власних обігових коштах.

3.3. Розробка засобів прискорення обігу дебіторської заборгованості ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”, з метою забезпечення ефективного функціонування його обігових коштів.

У зв‘язку з тим, що сума дебіторської заборгованості ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”складає найбільш питому вагу у структурі обігових коштів підприємства, треба насамперед знайти засоби до прискорення її обігу.

В умовах ринку ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” зацікавлені у роботі з покупцями та замовниками, які здатні своєчасно оплачувати рахунки. Однак у сучасній економічній ситуації різко знизилась купівельна спроможність клієнтів. Враховуючи дану обставину, доцільно вести в бухгалтерії відповідний журнал-ордер або відомість обліку розрахунків з покупцями та замовниками. Таким чином можна оцінити якісні параметри дебіторської заборгованості. Необхідно рознести заборгованості за такими градаціями: строк оплати не настав; прострочення від 1 до 30 днів; від 30 до 90 днів; від 91 до 180 днів; від 181 до 360 днів; від 360 днів і більше.
До невиправданої заборгованості належить заборгованість більше одного місяця. Зі збільшенням терміну прострочення зростає вірогідність несплати за рахунками, що створює реальну загрозу неплатоспроможності самого підприємства-кредитора.
Борги підприємству поділяються на реальні до стягнення і сумнівні. За боргами, не реальними до стягнення, формується резерв сумнівних боргів. Безнадійні борги погашаються шляхом їх списання на збитки підприємства як дебіторська заборгованість, за якою скінчився строк позовної даності. Приклад аналізу стану дебіторської заборгованості за строками її утворення подано в табл. 4.10.
Аналіз даних табл. 3.9 свідчить про погіршення фінансового стану підприємства. Загальна сума несплачених покупцями рахунків збільшилась на 247 тис. грн (на 4,82%), при цьому сума простроченої заборгованості зросла на 105,3 тис. грн (9,22%), а сума не реальної до стягнення (сумнівної) заборгованості зросла на 65 тис. грн (14,7%).

Тенденція зростання сумнівної заборгованості свідчить про зниження ліквідності балансу ы погіршення фінансового стану підприємства.
Розрахунок дебіторської заборгованості в днях можна проводити за такою формулою:
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(3.16)

де 
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 - дебіторська заборгованість (тис грн) на початок і кінець звітного періоду;

N - обсяг реалізації продукції (тис грн) на початок і кінець звітного періоду. Таблиця 3.4
	Строк утворення заборгованості
	Дебіторська заборгованість всього тис грн
	У тому числі

	
	
	прострочена
	з неї

	
	
	тис грн
	%


	не реальна до стягнення

	
	
	
	
	тис грн
	%

	Залишок на початок року 
	3342,9
	11427
	223
	442
	8,62

	Залишок на кінець року 
	6761,9
	12480
	23,2
	507
	9,44

	У тому числі строк оплати не настав 
	1997
	—
	—
	—
	—

	прострочення від 1 до ЗО днів 
	1417
	—
	—
	—
	—

	прострочення від 31 до 90 днів 
	481
	—
	—
	—
	—

	прострочення від 91 до 180 днів 
	260
	—
	—
	—
	—

	прострочення від 181 до 360 днів 
	—
	—
	—
	—
	—

	прострочення більше 1 року 
	507
	—
	—
	—
	—


У ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” дебіторська заборгованість становить:

на початок року 
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Дія оцінки оборотності дебіторської заборгованості використовуються такі показники:

Оборотність дебіторської заборгованості
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(3.17)

де kдз - коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості (оборот);

N - виручка від реалізації продукції, тис. грн; 

ДЗСР - середня величина дебіторської заборгованості, тис. грн.
На аналізованому підприємстві величина цього показника дорівнює 3,92 обігу.

Для подальшого удосконалення управління дебіторської заборгованістю керівництву підприємства слід використовувати наступні показники:

1. Період погашення дебіторської заборгованості:


[image: image29.wmf]дз

пдз

k

Т

=

Т

, 





(3.18)

де Тпдз - тривалість погашення дебіторської заборгованості, дні; 

Т - звітний період, дні.
Чим триваліший період погашення, тим вищий ризик непогашення заборгованості. Цей показник слід розглядати для юридичних та фізичних осіб, видів продукції та умов розрахунків.
2. Частка дебіторської заборгованості у загальному обсязі оборотних коштів:
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(3.19)

де Ппз - питома вага дебіторської заборгованості у загальному обсязі оборотних коштів, %;

Оср - середня величина оборотного капіталу, тис. грн.
Чим вищий цей показник, тим менш мобільна структура майна підприємства.
3. Частка сумнівної заборгованості у складі дебіторської заборгованості:
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(3.20)

де Псз - питома вага сумнівної дебіторської заборгованості, %;

Дсз  - сумнівна дебіторська заборгованість, тис. грн.
Цей показник характеризує «якість» дебіторської заборгованості. Зростання даного показника свідчить про зниження ліквідності підприємства.

Для прискорення обігу дебіторською заборгованістю керівництву ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” необхідно виконувати такі рекомендації:
· здійснювати контроль за станом розрахунків з покупцями;
· мати широке коло споживачів з метою зменшення ризику несплати одним або кількома великими покупцями;
· слідкувати за співвідношенням дебіторської і  кредиторської заборгованостей, оскільки значне перевищення дебіторської заборгованості створює загрозу фінансовій стійкості підприємства і потребу додаткового залучення дорогих джерел фінансування;
· використовувати спосіб надання знижок при довгостроковій оплаті.
Для активізації оплати за поставлену продукцію підприємство може використовувати надання знижок з договірної ціни при довгостроковій оплаті і різноманітні форми довгострокового погашення дебіторської заборгованості: продаж боргів банкові (факторинг); одержання позички в банку на оплату зобов'язань, які перевищують залишок коштів на його розрахунковому рахунку (овердрафт), облік векселів (дисконт).
Висновки до 3 розділу.

1. Наявність у ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” обігових коштів, його склад і структура, швидкість обороту і ефективність використовування багато в чому зумовлюють фінансовий стан господарюючого суб'єкта і стійкість його положення на фінансовому ринку, а саме:

· платоспроможність, тобто можливість погашати в строк свої боргові зобов'язання;

· ліквідність – здатність у будь-який момент скоювати необхідні витрати;

· можливості подальшої мобілізації фінансових ресурсів.

Ефективне використовування обігових коштів грає велику роль в забезпеченні нормалізації роботи підприємства, підвищенні рівня рентабельності виробництва і залежить від безлічі факторів. В сучасних умовах величезний негативний вплив на зміну ефективності використовування обігових коштів і уповільнення їх оборотності надають фактори кризового стану економіки:

· зниження об'ємів виробництва і споживацького попиту;

· високі темпи інфляції;

· розрив господарських зв'язків;

· порушення договірної і платіжно-розрахункової дисципліни;

· високий рівень податкового тягаря;

· зниження доступу до кредитів унаслідок високих банківських відсотків.

Всі перераховані фактори є об'єктивними і безумовно впливають на використовування обігових коштів ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”.

2. В теорії фінансового управління розроблений різні критерії ефективного управління. Основними з них для ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” є:

· мінімізація поточної кредиторської заборгованості. Цей підхід скорочує можливість втрати ліквідності. Проте така стратегія вимагає використовування довгострокових джерел і власного капіталу для фінансування більшої частини оборотного капіталу;

· мінімізація сукупних витрат фінансування. В цьому випадку ставка робиться на переважне використовування короткострокової кредиторської заборгованості як джерела покриття активів. Це джерело найдешевше, разом з тим для нього характерний високий рівень ризику невиконання зобов'язань на відміну від ситуації, коли фінансування оборотного капіталу здійснюється переважно за рахунок довгострокових джерел;

· максимізація повної вартості підприємства. Ця стратегія включає процес управління оборотним капіталом в загальну фінансову стратегію ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”. Суть її полягає в том, що будь-які рішення в області управління оборотним капіталом, сприяючі підвищенню економічної вартості ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”, слід визнати доцільними.

3. Розроблені в роботі моделі фінансування обігових коштів, з одного боку, виходять з того, що політика управління ним повинна забезпечити пошук компромісу між ризиком втрати ліквідності і ефективністю роботи, з другого боку, при підборі джерел фінансування ухвалюється рішення, ураховуючи термін їх залучення і витрати за використовування.

4. Поліпшення використання обігових активів сприяє підвищенню рентабельності ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”, і навпаки, погіршення їх використання і відволікання на позапланові цілі знижує ефективність використання обігових активів, створює важке фінансове становище.

Тому на підприємстві повинний бути організований систематичний контроль за використанням наявних у його обігових активів.

Цей контроль повинен включати:

· перевірку збереження наявних у підприємства власних обігових активів;

· перевірку правильності витрати власних і позикових коштів, виявлення і ліквідацію зайвих і непотрібних підприємству цінностей;

· перевірку ефективності здійснюваних на підприємстві заходів за ощадливим витрачанням на виробництво матеріальних цінностей і коштів.

Важливим етапом у контролі за використанням власних обігових активів є систематичне зіставлення фактичної наявності власних джерел їх формування з установленою потребою (нормативом), тому що як їх надлишок, так і нестача негативно позначаються на діяльності підприємства.

5. З метою забезпечення на ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”запланованого рівня, обігових активів у нього не повинні допускатися наднормативні вкладення в обігові активи, нецільове їх використання.

У зв'язку з цим важливим є здійснення контролю за використанням обігових активів за цільовим призначенням.

При контролі за станом обігових активів варто визначати наповненість нормативу (потреби) як за їх окремими елементами й групами, так і по підприємству в цілому, виявляти причини відхилень

Ефективність використання обігових активів у кінцевому рахунку можна установити аналізом їх оборотності.

Порівняння оборотності обігових активів за поточний звітний період з обіговістю базисного періоду дозволяє установити уповільнення чи  прискорення обороту активів, визначити, як це вплинуло на вивільнення чи заморожування їх, розкрити причини уповільнення оборотності і намітити шляхи її прискорення.

6. У зв‘язку з тим, що сума дебіторської заборгованості ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»”складає найбільш питому вагу у структурі обігових коштів підприємства, треба насамперед знайти засоби до прискорення її обігу.

В умовах ринку ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” зацікавлені у роботі з покупцями та замовниками, які здатні своєчасно оплачувати рахунки. Однак у сучасній економічній ситуації різко знизилась купівельна спроможність клієнтів. Враховуючи дану обставину, доцільно вести в бухгалтерії відповідний журнал-ордер або відомість обліку розрахунків з покупцями та замовниками. Таким чином можна оцінити якісні параметри дебіторської заборгованості. Необхідно рознести заборгованості за такими градаціями: строк оплати не настав; прострочення від 1 до 30 днів; від 30 до 90 днів; від 91 до 180 днів; від 181 до 360 днів; від 360 днів і більше.
7. Для прискорення обігу дебіторською заборгованістю керівництву ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” необхідно виконувати такі рекомендації:
· здійснювати контроль за станом розрахунків з покупцями;
· мати широке коло споживачів з метою зменшення ризику несплати одним або кількома великими покупцями;
· слідкувати за співвідношенням дебіторської і  кредиторської заборгованостей, оскільки значне перевищення дебіторської заборгованості створює загрозу фінансовій стійкості підприємства і потребу додаткового залучення дорогих джерел фінансування;
· використовувати спосіб надання знижок при довгостроковій оплаті.
Таким чином, для активізації оплати за поставлену продукцію ПП „Завод продовольчих товарів «Каре»” може використовувати надання знижок з договірної ціни при довгостроковій оплаті і різноманітні форми довгострокового погашення дебіторської заборгованості: продаж боргів банкові (факторинг); одержання позички в банку на оплату зобов'язань, які перевищують залишок коштів на його розрахунковому рахунку (овердрафт), облік векселів (дисконт).
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