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I. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ

1.1. Фінансова безпека в системі управління діяльністю комерційного банку.

В умовах економіки перехідного пері ода, широким коливанням, що характеризується, фактором зовнішнього і внутрішнього середовища функціонування комерційного банку, загрозами їх фінансовим інтересам з боку окремих суб'єктів господарювання, високим рівнем фінансових ризиків, одним з актуальних напрямів фінансового менеджменту стає забезпечення фінансової безпеки комерційного банку.

Поняття "фінансова безпека" як самостійний об'єкт управління є відносно новою, веденням в науковий оборот лише в останньому десятиріччі. Воно комплексне і достатньо детально розглядається сучасними  дослідниками  на макрорівні як правило, в системі більш загальних категорій - "національної безпеки" або "економічної безпеки країни"[30, с. 14]. На рівні комерційного банку комплексне дослідження сутності поняття "фінансова безпека" як самостійного об'єкту управління в сучасній літературі віддзеркалення ще не отририсо і ідентифікується звичайно лише як один з елементів економічної безпеки комерційного банку. У фінансовому  менеджменті при достатньо глибоких дослідженнях окремих елементів фінансової безпеки комерційного банку, пов'язаних із забезпеченням його фінансової стійкості, платоспроможності, нейтралізацією фінансових ризиків, в самостійний об'єкт управління вона також не інтегрована.

Необхідність комплексного підходу до формування фінансової безпеки комерційного банку, забезпечуючи захист його фінансових інтересів в процесі розвитку, обусловлівуэ її виділення в самостійний об'єкт управління в загальній системі фінансового менеджменту. В цьому зв'язку виникає необхідність глибокого розгляду сутності поняття «фінансова безпека комерційного банку», виявлення найхарактерніших його особливостей як об'єкту управління[33, с. 287].

Поняття "фінансова безпека комерційного банку" є синтезованою, інтегруючим в собі сутнісні характеристики категорій "економічна безпека комерційного банку" і "фінанси комерційного банку". Ці категорії достатньо широко розглядаються в сучасній літературі, що дозволяє використовувати їх теоретичний базис і методологічний апарат при дослідженні найважливіших сутнісних характеристик поняття "фінансова безпека комерційного банку" як об'єкту управління. В світлі сучасної парадигми базових категорій, що розглядаються, основні сутнісні характеристики поняття "фінансова безпека комерційного банку" можуть бути сформульований таким чином (рис. 1.1). 

Фінансова безпека комерційного банку є основним елементом системи його економічної безпеки. Сутність фінансової безпеки комерційного банку, безпосередньо є пов'язаний з економічною сферою її вияву. Вона прямо інтегрована з категорією економічної безпеки комерційного банку, будучи одним з найважливіших її елементів. В загальному складі елементів економічної безпеки фінансова компоненту виступає в ролі ведучої через основоположне значення рівня і структури фінансового потенціалу комерційного банку в забезпеченні цілей його економічного розвитку.

Провідна роль фінансової компоненти в обший системі економічної безпеки комерційного банку визначається наступними основними положеннями[13, с. 16]: 

• Фінансова діяльність продукує основну форму ресурсного забезпечення реалізації економічної стратегії комерційного банку. Практично всі задачі економічного розвитку комерційного банку, розширення об'єму і оновлення складу його активів вимагають збільшення суми фінансових ресурсів, що привертаються. 
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Рис. 1.1 Основні напрями забезпечення фінансової безпеки комерційного банку

Вибір джерел формування цих ресурсів, а також мінімізація вартості їх залучення в значній мірі визначає рівень економічної незалежності комерційного банку і ефективності його господарської діяльності. Отже, стратегія забезпечення фінансової безпеки комерційного банку є невід'ємною складовою частиною загальної стратегії його економічного розвитку.

• Операції, пов'язані з фінансовою діяльністю комерційного банку, носять стабільний характер, тобто здійснюються постійно. Це зв'язано з тем, що кожний комерційний банк в процесі свого розвитку потребує зовнішньому фінансуванні різних напрямів фінансової діяльності, а відповідно забезпечує постійне обслуговування фінансових ресурсів, привернутих із зовнішніх джерел. Фінансові операції здійснюються навіть в умовах тимчасового повною припинення операційної діяльності комерційного банку у зв'язку з несприятливою кон'юнктурою товарного ринку або із інших причин (операції по стягненню дебіторської заборгованості; розрахункам з бюджетом і позабюджетними фундаціями; реалізації фінансових активів і т.п.); в цих випадках міри забезпечення фінансової безпеки виступають на перший план в системі загальної економічної безпеки комерційного банку.

• Фінансова діяльність грає пріоритетну роль в забезпеченні стабілізації економічного розвитку комерційного банку в цілому. Інструментом такої стабілізації виступають формовані в процесі фінансової діяльності різні страхові і інші цільові грошові фундації на випадок непередбачених коливань кон'юнктури не тільки фінансового, але і товарного ринків, зниження об'ємів операційної діяльності, а відповідно і операційного прибутку. Чим вище частка цих страхових і інших цільових фундацій в загальній сумі використовується комерційний банка капіталу, тим відповідно вище рівень його економічної безпеки і реалізованої задач його економічного розвитку.

•
Ризики, пов'язані з фінансовою діяльністю комерційного банку (фінансові ризики) по своїх негативних наслідках відносяться до категорії найбезпечніших. Реалізація видів багато кого фінансових ризиків формує безпосередню загрозу втрати значної частини власного капіталу, ворожого поглинання, банкрутства і ліквідації комерційного банку.

Таким чином, виступаючи носієм фінансових заходів забезпечення ефективного економічного розвитку комерційного банку, фінансова безпека є об'єктом його економічного управління, що покладається на відповідні фінансові служби.

Фінансова безпека є системою кількісних і якісних параметрів фінансового стану комерційного банку, в комплексі відображає рівень його фінансової захищеності. В даній сутнісній характеристиці поняття фінансової безпеки комерційного банку слід виділити такі її складові: 

· Фінансова безпека комерційного банку виражає певний аспект його фінансового стану, що відображає той або інший рівень його фінансової захищеності. Хоча і роботах окремих дослідників зустрічаються і такі характеристики безпеки комерційного банку як форма поведінки господарюючого суб'єкта. Міра гармонізації найважливіших напрямів його діяльності, форма суверенітету і інші, більшість авторів розглядає це поняття  як стан його захищеності, оцінюваний відповідним рівнем. Відповідно поняття фінансової безпеки комерційного банку адекватно характеризується як певний аспект його фінансового стану.

· Фінансовий стан комерційного банку, характеризуючего фінансову безпеку, відображається певною сукупністю параметрів. Формована система таких параметрів складає найважливішу відмітну особливість поняття фінансової безпеки комерційного банку від інших форм його безпеки. Ця сукупність параметром формується на принципах системності, що дозволяє охарактеризувати фінансову безпеку комерційного банку як самостійну систему, відмінну від інших систем забезпечення функціонування комерційного банку.

• Параметри системи фінансової безпеки комерційного банку вимагають чіткої кількісної і якісної детерміації. Така детерміація значень окремих параметрів дозволяє оцінювати рівень фінансової безпеки комерційного банку, формувати бажану її динаміку з урахуванням напрямів і особливостей його фінансової діяльності. При цьому слід мати на увазі, що кількісна або якісна зміна будь-якого з параметрів фінансової безпеки комерційного банку відповідно відображається і на загальному її рівні. Кількісна і якісна детерміація параметрів фінансової безпеки формує унікальність її системи на кожному конкретному підприємстві.

Об'єктом забезпечення фінансової безпеки виступає сформована система пріоритетних збалансованих фінансових інтересів комерційного банку, вимагаючи захисту в процесі його фінансової діяльності. Ця сутнісна характеристика поняття фінансової безпеки комерційного банку є однією з найважливіших, оскільки фінансові інтереси визначають не тільки основу побудови її системи, але формують напрями розвитку всієї фінансової діяльності, її спонукальні мотиви. Чітко сформульовані фінансові інтереси породжують найсильніші стимули до активізації і підвищення ефективності фінансової діяльності комерційного банку, і, навпаки, — без достатньої ідентифікації фінансових інтересів ця діяльність позбавляється необхідній цілеспрямованості.

В процесі розгляду цієї сутнісної характеристики поняття фінансової безпеки комерційного банку слід повернути увагу на такі основні моменти:

• В системі фінансової безпеки комерційного банку повинні розглядатися тільки пріоритетні фінансові інтереси, граючі найважливішу роль в забезпеченні його розвитку. Розгляд всіх фінансових інтересів, породжуваних різноманітними видами фінансових відносин комерційного банку на всіх рівнях його фінансової діяльності, істотно ускладнюватиме систему його фінансової безпеки і знижує можливості реалізації комплексу пріоритетних захисних заходів, що передбачаються.

· Система пріоритетних фінансових інтересів повинна охоплювати не тільки поточні, але і довгострокові їх види. Це обумовлює  стратегічну спрямованість фінансових інтересів комерційного банку,  що розглядаються в системі його фінансової безпеки.

· Пріоритетні фінансові інтереси комерційного банку в системі його фінансової безпеки повинні бути збалансовані з інтересами інших суб'єктів його фінансових відносин. Така збалансованість або гармонізація фінансових інтересів є найважливішою умовою підвищення ефективності формованої системи фінансової безпеки комерційного банку. В першу чергу, така  збалансованість фінансових інтересів комерційного банку повинна здійснюватися з фінансовими інтересами суб'єктів зовнішнього середовища його функціонування. В цьому випадку фінансова безпека комерційного банку базуватиметься не тільки на власному фінансовому потенціалі, але і на фінансовому потенціалі його партнерів по господарській діяльності.

Основні положення, пов'язані з формуванням пріоритетних фінансових інтересів комерційного банку при побудові системи його фінансової безпеки, більш детально розглядаються в наступному розділі.

Основою формування фінансової безпеки комерційного банку є ідентифікована система реальних і потенційних загроз зовнішнього і внутрішнього характеру його фінансовим інтересам. Спрямованість фінансової діяльності комерційного банку на запобігання загроз його фінансовим інтересам складає головну сутнісну характеристику поняття його фінансової безпеки. Загрозами фінансовим інтересам комерційного банку слід рахувати такі чинники (умови, дії), які перешкоджають повній реалізації цих інтересів в процесі розвитку комерційного банку.

При розгляді цієї сутнісної характеристики слід акцентувати увагу на наступних основних положеннях: [60, с.92]

• Загрози фінансовим інтересам комерційного банку генеруються дією не всієї сукупності чинників, впливаючи на здійснення його фінансової діяльності, а тільки окремих чинників, надаючи деструктивну дію  і вимагаючи ідентифікації. В процесі такої ідентифікації необхідно визначати як склад таких чинників, надаючи деструктивну дію на реалізацію фінансових інтересів, так і можливі розміри збитку, що наноситься фінансовим інтересам комерційного банку — втрати прибули, капіталу, упущеної вигоди і т.п.

· В системі фінансової безпеки комерційного банку ідентифікуються не тільки реальні, але і потенційні загрози. Це зв'язано з тем, що в процесі формування системи фінансової безпеки повинен бути забезпечений необхідний захист як поточних, так і довгострокових (стратегічних) фінансових інтересів комерційного банку.

· Поняття фінансової безпеки комерційного банку включає захист його пріоритетних інтересів від загроз не тільки зовнішнього, але і внутрішнього характеру. Система таких загроз визначається в процесі дослідження чинників зовнішнього і внутрішнього фінансового середовища функціонування комерційного банку.

· Серед всіх ідентифікованих загроз основна увага в системі забезпечення фінансової безпеки комерційного банку акцентується на найбезпечніших їх видах. До таких загроз відносяться ті, які роблять прямий вплив на можливості реалізації пріоритетних фінансових інтересів і приводять до достатньо відчутних для комерційного банку розмірів фінансового збитку.

Більш детально система основних загроз фінансовим інтересам комерційного банку, що генерується деструктивними чинниками його зовнішнього і внутрішнього середовища, розглядається в подальших розділах.

Система фінансової безпеки конкретного комерційного банку припускає диференційований рівень кількісних і якісних параметрів захищеності фінансових інтересів, адекватний його фінансовій філософії. 

Процес формування фінансової безпеки комерційного банку базується на фінансовій філософії конкретного комерційного банку, яка характеризує систему основоположних принципів здійснення його фінансової діяльності в цілому. Вона охоплює не тільки економічні, але і поведінкові позиції менеджерів, відповідно до яких організовується процес фінансового розвитку комерційного банку. Формою реалізації фінансової філософії в різних аспектах фінансової діяльності комерційного банку виступає конкретний тип фінансової політики.

У фінансовому менеджменті виділяють звичайно три типи фінансової політики, формованої по окремих аспектах фінансової діяльності — агресивний, поміркований і консервативний. 

· Агресивний тип фінансової політики характеризує стиль і методи ухвалення управлінських рішень, орієнтований на досягнення найвищих результатів у фінансовій діяльності незалежно від рівня супроводжуючих її фінансових ризиків. При такому типі політики формування системи фінансової безпеки комерційного банку рівень кількісних і якісних її параметрів, що приймаються, в найменшій мірі забезпечує захищеність фінансових інтересів, але витрати на формування цієї системи є мінірисьними.

· Поміркований тип фінансової політики характеризує стиль і методи ухвалення управлінських рішень, орієнтованих на досягнення середне галузевих результатів фінансової діяльності при середньому рівні фінансових ризиків. При такому типі політики формування системи фінансової безпеки комерційного банку рівень кількісних і якісних її параметрів, що приймаються, забезпечує в цілому достатню захищеність фінансових інтересів при середньому рівні витрат на формування цієї системи.

· Консервативний тип фінансової політики характеризує стиль і методи ухвалення управлінських рішень, орієнтованих на мінімізацію фінансових ризиків. При такому типі політики формування системи фінансової безпеки комерційного банку рівень кількісних і якісних її параметрів, що приймаються, забезпечує найвищу захищеність фінансових інтересів при достатньо високих витратах на формування цієї системи.

Керуючись прийнятою фінансовою філософією, комерційний банк самостійно вибирає конкретний тип Політики формування системи фінансової безпеки, що зумовлює конкретний диференційований рівень кількісних і якісних параметрів захищеності його фінансових інтересів.

Фінансова безпека комерційного банку є системою, забезпечуючи стабільність найважливіших фінансових пропорцій розвитку комерційного банку, формуючих захищеність його фінансових інтересів. Система фінансової безпеки комерційного банку може існувати, самоорганізовуватися і розвиватися тільки в тому випадку, якщо вона здатна бути стабільною. Під стабільністю системи фінансової безпеки комерційного банку слід розуміти її здатність підтримувати відносно постійні параметри забезпечення захищеності фінансових інтересів при тривалих діях деструктивних чинників зовнішнього і внутрішнього фінансового середовища, тобто зберігати свій фінансовий потенціал і основні структурні фінансові параметри.

Розглядаючи фінансову безпеку комерційного банку як стабільну систему, слід повернути увагу на такі основні моменти: [106, с. 22]

· Стабільність системи фінансової безпеки комерційного банку розглядається як динамічна її характеристика. Це означає, що разом з параметрами її статичного стану (відповідними цільовим або нормативним значенням цих параметрів, що приймаються, в перспективному періоді, що розглядається, в незміненому вигляді), вона може характеризуватися і стійкими тенденціями їх зміни в процесі розвитку (наприклад, стійкими темпами приросту власних фінансових ресурсів, формованих з внутрішніх джерел).

· Стабільність системи фінансової безпеки комерційного банку не носить абсолютний характер. В процесі розвитку системи фінансової безпеки комерційного банку окремі значення її параметрів можуть носити циклічний (сезонні цикли, цикли господарської діяльності і т.п.) або кон'юнктурний характер. Але в процесі такого коливання окремих параметрів система фінансової безпеки комерційного банку зберігає передбачений рівень захищеності фінансових інтересів.

· На окремих етапах свого розвитку система фінансової безпеки комерційного банку може стрибкоподібно змінюватися, виходячи на новий рівень параметрів своєї стабільності. До таких періодів можуть бути віднесений перехід комерційного банку до нової стадії життєвого циклу, фінансова криза, що переживається, його реорганізація і т.п.

Найважливішою цільовою спрямованістю системи фінансової безпеки комерційного банку є створення не обходжених фінансових передумов стійкого зростання комерційного банку в поточному і перспективному періоді. Як і всі функціональні системи фінансового менеджменту, система забезпечення фінансової безпеки підлегла головній цілі — забезпеченню зростання ринкової вартості комерційного банку. Цю загальну ціль функціонування комерційного банку система його фінансової безпеки підтримує власною головною цільовою установкою — забезпеченням фінансових передумов стійкого зростання комерційного банку в поточному і довгостроковому періоді.

Така цільова спрямованість системи фінансової безпеки комерційного банку виходить з того, що можливості стійкого його зростання забезпечуються перш за все найважливішими параметрами його фінансового стану. Здатність зберігати і нарощувати свій фінансовий потенціал, забезпечувати реалізацію своїх фінансових інтересів, зберігати необхідний рівень фінансової незалежності і стабільності, складаючи основний зміст поняття фінансової безпеки комерційного банку, є одночасно найважливішими фінансовими передумовами забезпечення його стійкого зростання.

Процес переходу комерційного банку до стійкого зростання, підтримуваний системою його фінансової безпеки, припускає диференціацію цільової спрямованості формування цієї системи в короткостроковому і довгостроковому періоді. 

· В короткостроковому періоді ціль і задачі формування системи фінансової безпеки комерційного банку, забезпечуючи його перехід до стійкого зростання, повинні бути орієнтований на стабілізацію його фінансового стану, при якому закладаються початкові основи майбутнього стійкого розвитку.

· В довгостроковому (стратегічному) періоді ціль і задачі системи фінансової безпеки комерційного банку повинна бути орієнтована на збереження найважливіших фінансових пропорцій, забезпечуючи його стійке зростання і постійне зростання ринкової вартості.

Проведений огляд найістотніших характеристик забезпечення фінансової безпеки комерційного банку показує, наскільки багатоаспектним і складним є це поняття. При цьому  всі  розглянуті характеристики, що відображають особливості поняття фінансової безпеки комерційного банку, тісно взаємозв'язані і вимагати комплексного віддзеркалення при визначенні його сутність. З урахуванням розглянутих основних характеристик єство поняття фінансової безпеки комерційного банку в самому узагальненому вигляді може бути сформульовано таким чином: [75, с.81]

Фінансова безпека комерційного банку є кількісно і якісно детермінованим рівнем його фінансового стану, забезпечуючи стабільну захищеність його пріоритетних збалансованих фінансових інтересів від ідентифікованих реальних і потенційних загроз зовнішнього і внутрішнього характеру, параметри якого визначаються на основі його фінансової філософії і створюють необхідні передумови фінансової підтримки його стійкого зростання в поточному і перспективному періоді.

1.2. Механізм формування фінансової безпеки комерційного банку

Процес управління фінансовою безпекою комерційного банку базується на певному механізмі.

Механізм формування фінансовою безпекою комерційного банку є сукупністю основних елементів дії на процес розробки і реалізації управлінських рішень по забезпеченню захисту його фінансових інтересів від різних загроз.
В структурі механізму формування фінансовою безпекою комерційного банку входять наступні основні елементи (рис. 1.2).

Система державного нормативно-правового регулювання фінансової безпеки комерційного банку. Така система носить багаторівневий характер, визначуваний повноваженнями окремих державних органів, пріоритетом нормативних актів, що приймаються ними. На сучасному етапі система державного нормативно-правового регулювання фінансової безпеки комерційного банку включає наступні основні напрями [68, с.198]:
Регулювання порядку формування інформаційної бази управління фінансовою діяльністю комерційного банку. Це регулювання визначає порядок організації і методів здійснення фінансового (бухгалтерського і податкового) обліку; зміст Плану рахунків і порядку його застосування; формування системи національних стандартів бухгалтерського обліку і фінансової звітності комерційного банку; рекомендації по організації і веденню обліку окремих видів активів, фінансових зобов'язань і інших фінансових операцій.
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Рис. 1.2. Склад основних елементів механізму управління фінансовою безпекою комерційного банку

Перераховані форми регулювання в основному відображають існуючий досвід організації фінансового обліку в країнах з розвинутою ринковою економікою, ураховуючи при цьому національні традиції його ведення. Формована в процесі фінансового обліку і звітності інформаційна база дозволяє отримати достатньо повну і достовірну інформацію про фінансову діяльність і фінансовий стан комерційного банку, характеризуючи рівень його фінансової безпеки як для внутрішніх, так і для зовнішніх користувачів (керівників і фінансових менеджерів комерційного банку, акціонерів і інших власників, потенційних інвесторів, кредиторів, контролюючих органів і ін.).

•Регулювання грошового обігу і форм рахунків. Оскільки грошовий оборот кожного комерційного банку інтегрований з механізмом грошового обігу країни в цілому, його регулювання здійснюється по параметрах багато кого. Предметом цього регулювання є форми грошових розрахунків по окремих господарських операціях (наявні або безготівкові), порядок зберігання вільного залишку грошових коштів комерційного банку лімітація сум готівки в його касі, порядок оприбутковування грошових коштів, що поступили, і т.п. За недотримання встановленого правовими нормами порядку ведення грошових і розрахункових операцій встановлений заходи не тільки фінансової, але навіть адміністративної і кримінальної відповідальності, які на сучасному етапі значно посилені у зв'язку з низьким рівнем платіжної дисципліни в країні.

• Регулювання кредитних операцій. В процесі кредитних відносин з партнерами комерційного банку може виступати як в ролі кредитора (при наданні комерційного або споживацького кредиту покупцям своєї продукції), так і в ролі позичальника (при залученні фінансового або товарного кредиту). Чинні нормативно-правові акти регулюють загальний порядок здійснення цих операцій, форми і види кредитів, порядок їх забезпечення, відповідальність сторін і т.п. 

• Валютне регулювання. Система валютного законодавства визначає порядок зарахування іноземної валюти, що поступає в результаті зовнішньоекономічної діяльності комерційного банку, на рахунки в уповноважених банках країни; умови відкриття резидентами рахунків в іноземній валюті в зарубіжних банках; розмежування валютних операцій на поточні і пов'язані з рухом капиталу і т.п. За порушення валютного законодавства комерційного банку і їх керівникам застосовується широкий діапазон заходів фінансової, адміністративної і кримінальної дії.

• Регулювання ринку цінних паперів. Виступаючи емітентом цінних паперів (акцій, облігацій і т.п.), а також їх покупцем в процесі здійснення фінансових інвестицій комерційного банку є активними учасниками фондового ринку. Державне регулювання ринку цінних паперів визначає основні і похідні їх види, правила їх емісії і обіг, обов'язкові вимоги до операцій з цінними паперами, розрахунково-депозитарним операціям, порядку ведення їх реєстру і т.п. В процесі цього регулювання відповідні державні органи здійснюють розробку основних напрямів розвитку фондового ринку, затверджують стандарти емітується комерційного банку окремих видів цінних паперів і проспекти їх емісії, передбачають заходи по захисту інтересів комерційного банку - інвесторів від протиправних дій з боку емітентів і фінансових посередників.

· Регулювання операцій страхування на фінансовому ринку. Характер цього регулювання визначає систему основних вимог, що пред'являються до страхувальників фінансових ризиків підприємств, форми і умови обов'язкового страхування, вимоги до здійснення цих операцій, форми відповідальності страхувальника і страхувальника, порядок визначення сум збитку в результаті настання страхової події і т.п.

· Регулювання порядку і форм санації підприємств. При діагностиці загрози банкрутства діючі правові норми передбачають умови здійснення санації комерційного банку як за його ініціативою, так і за бажанням сторонніх господарюючих суб'єктів; основні форми здійснення цієї санації; порядок оцінки її результатів і ін.

 • Регулювання процедур банкрутства і ліквідації комерційного банку. Законодавчі і інші нормативні акти визначають поняття банкрутства комерційного банку збудження клопотання про визнання комерційного банку банкротом і його розгляди арбітражним судом, умови і порядок оголошення комерційного банку банкротом, а також фінансове забезпечення ліквідаційних процедур при банкрутстві комерційного банку.

Характеризуючи сучасну базу фінансових правовідносин в цілому, слід зазначити, що вона далеко не завершена і вимагає подальшого розвитку. Процес її розвитку і вдосконалення визначається необхідністю заповнення ряду пропусків по окремих аспектах регулювання фінансової безпеки комерційного банку, подальшим розвитком і поглибленням ринкових реформ в країні, задачами її інтеграції з світовою системою фінансових правовідносин.

Ринковий механізм регулювання фінансової безпеки підприємств. Цей механізм формується перш за все у сфері фінансового ринку в розрізі окремих його видів і сегментів. Попит і пропозиція на фінансовому ринку формує рівень цін (ставки відсотка) і котирувань по окремих фінансових інструментах, визначають доступність кредитних ресурсів в національній і іноземній валютах, виявляють середню норму прибутковості капіталу, визначають систему ліквідності окремих фондових і грошових інструментів, що використовуються комерційним банком забезпечення своєї фінансової безпеки. У міру поглиблення ринкових відносин роль ринкового механізму регулювання фінансової безпеки комерційного банку зростатиме.

Внутрішній механізм управління фінансовою безпекою комерційного банку система цього механізму формується в рамках самого комерційного банку відповідно регламентуючи методичні підходи по розробці управлінських рішень в області забезпечення його фінансової безпеки. Основу формування цього механізму складає фінансова філософія комерційного банку. В процесі формування системи управління фінансовою безпекою комерційного банку механізми визначаються в розрізі окремих пріоритетних фінансових інтересів, вимагаючих захисту від різних загрос. Така систематизація основних внутрішніх механізмів управління фінансовою безпекою комерційного банку представлена табл. 1.1.

Система методів управління фінансовою безпекою комерційного банку. Вона складається з наступних основних способів і прийомів, за допомогою яких обгрунтовуються і контролюються конкретні управлінські рішення в різних сферах фінансової безпеки підприємства [23. с/ 356]: 

· Метод техніко-економічних розрахунків.

· Балансовий метод.

· Економіко  -статистичні методи.

· Економіко-математичні методи.

· Експертні методи (методи експертних оцінок).

Методи дисконтування вартості

Таблиця 1.1.

Систематизація основних внутрішніх механізмів управління фінансовою безпекою комерційного банку  розрізі його пріоритетних фінансових інтересів 

	Пріоритетні фінансові інтереси комерційного банку
	Основні внутрішні механізми забезпечення фінансової безпеки комерційного банку 

	1
	2

	1. Зростання рівня прибутковості власного капіталу (рівня фінансової рентабельності) 
	1. Система "Взаємозв'язок витрат, об'єму реалізації і прибутку" 

2. Операційний леверидж 

3. Фінансовий леверидж 

4. Мінімізація средневзвешенной вартості капіталу 

	2. Достатність формованих фінансових ресурсів на всіх етапах майбутнього розвитку комерційного банку 
	1. Оптимізація розподілу прибули 

2. Вибір ефективних методів амортизації активів

3. Емісія акцій комерційного банку 

4.Привлечение необхідного об'єму позикового капіталу 

	3. Фінансова стабільність комерційного банку в процесі його розвитку 
	1. Оптимізація структури капіталу 

2. Оптимізація структури активів 

3. Збалансовування і синхронізація грошових потоків 

4. Нормування середнього і мінірисьного залишків грошових активів 

	4. Високий рівень інвестиційної активності і ефективності інвестицій
	1.Оптимизация програми реальних інвестицій

2. Оптимізація портфеля фінансових інвестицій

	Прод. табл. 1.1.. 

	1
	2

	5. Ефективна нейтралізація фінансових ризиків 
	1. Уникнення ризиків 

2. Лімітація концентрації ризиків 

3. Хеджування 

4. Диверсифікація 

5. Розподіл ризиків 

6. Самострахування ризиків 

7. Зовнішнє страхування 

ризиків 

	І 6. Високий інноваційний І рівень фінансової діяльності комерційного банку
	1. Упровадження сучасних фінансових інструментів і технологій 

2.Внедрение ефективних організаційних систем

	І 7. Швидке і ефективне подолання виникаючих кризових фінансових ситуацій 


	1. Система "відсікання зайвого" 

2. Система "стиснення підприємства" 

3. Реструктуризація заборгованості в процесі санації комерційного банку  
4. Реорганізація комерційного банку  


· Методи нарощування вартості (компаундинга).

· Методи амортизації активів.

· Інші фінансові методи

Система інструментів управління фінансовою безпекою комерційного банку система складається з наступних контрактних зобов'язань, забезпечуючих механізм реалізації окремих управлінських рішень комерційного банку  у сфері його фінансової безпеки і фіксуючих його фінансові відносини з іншими економічними об'єктами[47. с. 106]:

· Платіжні інструменти (платіжні доручення, чеки, акредитиви і т.п.)

· Кредитні інструменти (договори про кредитування, векселі і т.п.)

· Депозитні інструменти (депозитні договори, депозитні сертифікати і т.п.)

· Інструменти інвестування (акції, інвестиційні сертифікати і т.п.)

· Інструменти страхування (страховий договір, страховий поліс і т.п.)

· Інші види фінансових інструментів

Ефективний механізм управління фінансовою безпекою комерційного банку  дозволяє в повному об'ємі реалізувати цілі, що стоять перед ним, і задачі, сприяє результативному захисту його фінансових інтересів від різних загроз зовнішнього і внутрішнього характеру.

Розгляд найважливіших елементів системи управління фінансовою безпекою комерційного банку  дозволяє комплексно представити основні її параметри, взаємопов'язані між собою (табл. 1.2).

Запропонована система управління фінансовою безпекою носить агрегований формат основних її параметрів, який повинен бути конкретизований з урахуванням особливостей фінансової діяльності комерційного банку, складу схвалюваних управлінських рішень, термінів їх реалізації і осіб, забезпечуючи їх реалізацію.

Таблиця 1.2. 

Основні параметри системи формування фінансової безпеки комерційного банку

	Рівень значущості фінансових інтересів
	Ідентифікація фінансових інтересів
	Форма вияву основних загроз фінансовим інтересам
	Ціль і задачі управління фінансовою безпекою
	Об'єкти управління фінансовою безпекою
	Функції управління фінансовою безпекою
	Внутрішні механізми забезпечення фінансової безпеки

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Головний фінансовий інтерес
	Максимізація добробуту власників підприємства в поточному і перспективному періоді, забезпечувана шляхом максимізації його ринкової вартості 
	Зниження ефективності фінансової діяльності комерційного банку під деструктивною дією різних чинників і умов, що приводить до зменшення його ринкової вартості 
	Фінансове забезпечення стійкого зростання комерційного банку поточному і перспективному періоді 
	Фінансова діяльність комерційного банку в стратегічній перспективі 
	Розробка стратегії забезпечення фінансової безпеки комерційного банку 
	Модель фінансового забезпечення стійкого зростання комерційного банку

	Прод. табл. 1.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Пріоритетні фінансові інтереси
	1. Зростання рівня прибутковості власного капіталу (рівня фінансової рентабельності)
	1. Зниження суми 

чистого прибутку в 

розрахунку на одиницю власного капіталу, що використовується 
	1.Финансовое забезпечення зростання суми чистої прибутку- комерційного банку
	1. Прибуток комерційного банку
	1. Управління фінансовою рентабельністю комерційного банку 
	1. Система «Взаємозв'язок витрат, об'єму реалізації і прибутку» 

2. Операційний леверидж 

3. Фінансовий леверидж 

4. Мінімізація середневзвешенної вартості капіталу 

	Пріоритетні фінансові інтереси
	2. Достатність формованих фінансових 

ресурсів на всіх етапах майбутнього розвитку комерційного банку
	2. Зниження суми власних фінансових ресурсів, формованих з внутрішніх джерел 

3. Недостатній рівень фінансової гіркості підприємства
	2. Формування необхідного 

об'єму фінансових ресурсів комерційного банку з внутрішніх і зовнішніх джерел 
	2. Джерела формування   фінансових ресурсів комерційного банку
	2. Управління формуванням 

фінансових ресурсів комерційного банку
	5. Оптимізація розподілу прибули 

6. Вибір ефективних методів амортизації активів 

7. Емісія акцій комерційного банку 

8. Залучення необхідного об'єму позикового 

капіталу 

	
	3. Фінансова стабільність комерційного банку в процесі його розвитку 


	4. Зниження рівня фінансової стійкості 

5. Недостатній рівень платоспроможності
	3. Забезпечення достатньої фінансової стійкості і платоспроможності
	3. Структура капіталу комерційного банку

4. Структура активів комерційного банку
	3. Управління фінансовою стабільністю комерційного банку
	9. Оптимізація структури капіталу 

10. Оптимізація структури активів 11. Збалансовування і синхронізація грошових потоків 



	Пріоритетні фінансові інтереси
	
	6. Незбалансованість грошових по- 

струмів 
	комерційного банку
	5. Структура грошових потоків комерційного банку
	
	12. Нормування сред- 

його і мінірисьного залишків грошових активів 

	
	4. Високий рівень інвестиційної активності і ефективності інвестицій
	7. Зниження об'єму інвестицій 8. Зниження рівня ефективності реалізовуваних реальних інвестиційних проектів 

9. Зниження рівня ефективності портфеля фінансових інвестицій 
	4. Забезпечення не- обходженого об'єму і рівня ефективності  інвестицій 
	6. Реальні інвестиції  комерційного банку 

7.    фінансові інвестиції комерційного банку
	4. Управління інвестиційною активністю  і ефективністю інвестицій 
	13. Оптимізація програми реальних інвестицій 

14. Оптимізація портфеля фінансових інвестицій 

	Прод. табл. 1.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Пріоритетні фінансові інтереси 
	5. Ефективна нейтралізація фінансових ризиків

6. Високий інноваційний рівень фінансової діяльності


	11. Підвищення вірогідності реалізації фінансових ризиків

12. Зростання суми можливого збитку при реалізації фінансових ризиків13. Застарівання фінансових інструментів, що використовуються

14. Застарівання фінансових технологій, що використовуються

15. Зниження ефективності організаційної структури управління фінансовою діяльністю

16. Низький рівень організаційної культури фінансових менеджерів
	5. Забезпечення мінімізації фінансових ризиків

6. Забезпечення своєчасного упровадження в практику фінансової діяльності комерційного банку сучасних інструментів, технологій і організаційних систем
	8. Фінансові ризики комерційного банку

9. Фінансові інновації комерційного банку
	5. Управління фінансовими ризиками комерційного банку

6. Управління фінансовими інноваціями комерційного банку
	15. Уникнення ризиків 16. Лімітація концентрації ризиків 17. Хеджування 

18. Диверсифікація 

19. Розподіл ризиків 

20. Самострахування ризиків 

21. Зовнішнє страхування ризиків 

22.  Упровадження сучасних фінансових інструментів і технологій

23. Упровадження ефективних організаційних систем

	Пріоритетні фінансові інтереси
	7. Швидке і ефективне подолання виникаючих  кризових фінансових ситуацій 


	17. Виникнення або поглиблення фінансової кризи

18. Можливість ворожого поглинання комерційного банку

19. Можливість банкрутства і ліквідації комерційного банку
	7.  Забезпечення швидкого і ефективного  виходу комерційного банку  з фінансової кризи 
	10. Фінансова криза комерційного банку 
	7. Антикризове фінансове управління комерційного банку
	24. Система «відсікання зайвого»

25. Система «стиснення комерційного банку «

26. Реструктуризація заборгованості в процесі санації комерційного банку 

27. Реорганізація комерційного банку


1.3. Методи оцінки фінансової безпеки комерційного банку
Оцінка фінансової безпеки комерційного банку є одним із найважливіших завдань економічного аналізу, вирішення якого ґрунтується на застосуванні методу коефіцієнтів. Сутність методу коефіцієнтів полягає у побудові системи взаємозв'язаних показників, які всебічно характеризують стан і динаміку об'єкта дослідження. Розраховані коефіцієнти дають змогу фінансовому аналітику поглибити висновки про фінансовий стан комерційного банку , оскільки абсолютні значення дають повну картину лише у виняткових випадках.

Показники оцінки фінансової безпеки комерційних банків за результатами діяльності комерційного банку за рік. При розрахунках за квартал чи півріччя показники необхідно приводити до річного рівня.

Основними показниками, які характеризують прибутковість комерційного банку , є такі[16, с. 406]: 

· норма прибутку на капітал (рентабельність капіталу);

· рентабельність (прибутковість) активів;

· рентабельність витрат;

· чистий спред;

· чиста процентна маржа;

· рівень іншого операційного доходу.

Ці показники та розглянуті вище коефіцієнти загальної дохідності активів та дохідності процентних активів дають змогу досить повно охарактеризувати діяльність комерційного банку  з погляду її ефективності.

Норма прибутку на капітал (7?к) характеризує ефективність використання капіталу і розраховується як відношення чистого прибутку (ЧП) до балансового капіталу (К). Даний коефіцієнт показує, скільки чистого прибутку припадає на 1 гри капіталу комерційного банку  і характеризує економічну віддачу капіталу. У світовій практиці норма прибутку на капітал (ROE) є основним показником ефективності діяльності комерційного банку . Норма прибутку на капітал розраховується за формулою:
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(1.1)
Банк працює ефективно в тому разі, коли значення показника не менше 15 %.
Рентабельність активів (Ra) визначається відношенням чистого прибутку до сукупних активів комерційного банку , тобто до ресурсів, ще управляються. Даний показник відображає внутрішню політику комерційного банку , професіоналізм його менеджерів, які підтримують оптирисьну структуру активів і пасивів з погляду доходів і витрат. Тому у світовій практиці багато спеціалістів вважають даний показник (ROA) найкращим показником для оцінювання ефективності роботи менеджерів комерційного банку .
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(1.2)
Банк ефективно використовує наявні ресурси в тому випадку, коли значення показника не менше 1 %.

Група часткових показників (за типами клієнтів, видами операцій тощо) відношення прибутку до середньої суми активів чи прибутку до середньої суми дохідних активів являє собою значну інформаційну цінність в оцінці результативності виробництва і реалізації окремих послуг і діяльності комерційного банку  в цілому. Тенденція зростання даних показників забезпечується високою якістю менеджменту, збільшенням операційних ризиків (економічно виправданих чи ні).

Рентабельність витрат (Rв) визначається як відношення прибутку до витрат. Цей показник характеризує рівень віддачі витрат комерційного банку  й оцінює суму прибутку, що припадає на одиницю витрат.
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Чистий спред (ЧС) характеризує рівень узгодженості процентної політики комерційного банку  за кредитними і депозитними операціями. Аналіз чистого спреду пов'язаний із процентною політикою комерційного банку , яка відображається у динаміці процентних ставок за активними і пасивними операціями. Чистий спред - це різниця між середніми процентними ставками, отриманими і сплаченими. За його допомогою визначається необхідна мінірисьна різниця між ставками за активними і пасивними операціями, яка дасть змогу комерційного банку  покрити витрати, але не принесе прибутку (мінірисьне значення показника 0). Оптирисьне значення показника не менше 1,25 %.
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(1.4)

де ПД - процентні доходи за кредитними операціями;
КП - кредитний портфель;
ПВ - процентні витрати за депозитами;
ПЗ – під процентні зобов’язання

Чиста процентна маржа (ЧПМ) дає Змогу оцінити здатність комерційного банку утворювати чистий процентний дохід, використовуючи загальні активи. До деякої міри можна вважати, що цей показник характеризує ефективність структури активів комерційного банку . Чиста процентна маржа обчислюється як відношення чистого процентного доходу (ЧПД) до загальних активів комерційного банку(А):
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де ПД - процентний дохід;
ПВ - процентні витрати.

Аналізуючи чисту процентну маржу, слід брати до уваги її призначення: маржа слугує для покриття витрат комерційного банку  і ризиків, у тому числі й інфляційного, створення прибутку, покриття договірних угод. Оптирисьним значенням показника є 4,5 %. Зменшення процентної маржі сигналізує про загрозу банкрутства. Основними причинами зменшення процентної маржі є: зниження процентних ставок за кредитами; подорожчання ресурсів; скорочення питомої ваги дохідних активів у загальному їх обсязі; хибна процентна політика.

Рівень іншого операційного доходу (ЮД) відносно загальних активів (А) характеризує ступінь залежності фінансового стану комерційного банку  від «нетрадиційних» доходів. Збільшення цього показника може свідчити про здорову диверсифікацію платних послуг або про хибне тяжіння до спекулятивних прибутків для покриття дефіциту основного процентного доходу комерційного банку .
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За своїм складом наведені коефіцієнти поєднують періодичні показники, тобто показники, обчислені за відповідний період (дохід, витрати, прибуток), і моментні показники, абсолютний розмір яких визначається на відповідний момент часу згідно з балансом (активи, капітал)[16, с. 20]. Для поєднання таких показників застосовують J   два алгоритми. Перший, більш точний, передбачає обчислення на основі динамічного ряду моментних показників середньої хронологічної, за якою, власне, і визначаються середні моментні показники. Такий підхід вимагає залучення проміжної інформації для побудови динамічного ряду. Якщо ж аналітик не має змоги залучити відповідні дані, застосовують другий алгоритм розрахунку, згідно з яким моментні показники визначаються на кінець періоду, протягом якого обчислено періодичні показники.
Крім розглянутих показників, для характеристики оцінка фінансової безпеки комерційного банку можна залучати коефіцієнти, що визначають ефективність діяльності працівників комерційного банку . До таких коефіцієнтів належать продуктивність праці та рентабельність витрат на персонал.

Оскільки оплата праці є найголовнішою складовою непроцентних витрат комерційного банку , то продуктивність праці співробітників комерційного банку , яку вимірюють з урахуванням чисельності штату і витрат на його утримання, може свідчити про ефективність роботи самої установи. Однак продуктивність роботи слід оцінювати, зважаючи на той факт, що у поточний період часу економія на зарплаті (за рахунок її значного зниження або скорочення чисельності працюючих) може призвести до погіршення якості та послаблення мотивації до роботи, а з часом і до зниження ефективності роботи комерційного банку і тем самім зниження фінансової безпеки комерційного банку . 
Продуктивність праці (ПП) показує, скільки чистого прибутку (ЧП), отримано у досліджуваному періоді у розрахунку на одного працівника (П):
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Рентабельність витрат на персонал (Rв.п.) вимірює окупність витрат на утримання працівників, демонструє чистий ефект від рішень щодо мотивації праці співробітників незалежно від того, спрямовані ці рішення на низьку кваліфікацію та низьку заробітну плату чи на високі видатки для висококваліфікованих працівників. Він визначається відношенням чистого прибутку (ЧП) до витрат на персонал (ВП):
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В аналізі наведених коефіцієнтів передбачаються такі етапи:

1) побудова системи коефіцієнтів оцінки фінансової безпеки комерційного банку;
2) обчислення звітного і базисного показників за кожним коефіцієнтом, що увійшов до створеної системи показників;

3)визначення абсолютної і відносної змін коефіцієнтів у звітному році;
4)оцінювання зміни показників оцінки фінансової безпеки комерційного банку у звітному періоді; 
5)загальна оцінка фінансової безпеки комерційного банку за сукупністю показників.

Висновки до   розділу 1
В процесі дослідження теоретичного сутності фінансової безпеки комерційного банку  зроблений наступні виведення:

1. Фінансова безпека комерційного банку є кількісно і якісно детермінованим рівнем його фінансового стану, забезпечуючи стабільну захищеність його пріоритетних збалансованих фінансових інтересів від ідентифікованих реальних і потенційних загроз зовнішнього і внутрішнього характеру, параметри якого визначаються на основі його фінансової філософії і створюють необхідні передумови фінансової підтримки його стійкого зростання в поточному і перспективному періоді.

2. Процес управління фінансовою безпекою комерційного банку базується на певному механізмі. Механізм формування фінансовою безпекою комерційного банку є сукупністю основних елементів дії на процес розробки і реалізації управлінських рішень по забезпеченню захисту його фінансових інтересів від різних загроз.
3. Оцінка фінансової безпеки комерційного банку є одним із найважливіших завдань економічного аналізу, вирішення якого ґрунтується на застосуванні методу коефіцієнтів. Сутність методу коефіцієнтів полягає у побудові системи взаємозв'язаних показників, які всебічно характеризують стан і динаміку об'єкта дослідження. Розраховані коефіцієнти дають змогу фінансовому аналітику поглибити висновки про фінансовий стан комерційного банку , оскільки абсолютні значення дають повну картину лише у виняткових випадках.
III. ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПРИВАТБАНКУ

3.1 Аналіз фінансової безпеки Приватбанку

Комерційний банк Приватбанк був заснований в 1992 році. Приватбанк є одним з банків України, що найбільш динамічно розвиваються, і займає лідируючі позиції банківського рейтингу країни. За станом на 1 березня 2006 року розмір чистих активів Приватбанку складає 10547 млн. грн. Статутна фундація банку складає 1130 млн. грн., власний капітал 1 034 млн. грн. Кредитний портфель банку складає 7983 млн. грн., у тому числі кредити фізичним особам - 7,5 млрд. грн. Балансовий прибуток банку на 1марта 2006 роки складає 9,8 млн. грн.

В кінці 2003 року в рамках рейтингу Best Bank Award журналу Global Finance Приватбанк покликаний «Кращим банком 2003 року в Україні». Авторитетний міжнародний фінансово-аналітичний журнал «Banker» за наслідками проведеного в 2000 і 2002 роках дослідження, привласнив Приватбанк звання «Bank Year». Інший впливовий журнал «Euromoney» чотири роки підряд - в 1999, 2000, 2001, 2002 роках визнає Приватбанк кращим банком України.

Володіючи генеральною ліцензією Національного Банку України на проведення банківських операцій, Приватбанк здійснює весь спектр банківських послуг, що є на вітчизняному ринку, з обслуговування корпоративних і приватних клієнтів відповідно до міжнародних стандартів. Довгостроковий інтерес клієнта - головний пріоритет в роботі банку. З клієнтами працює висококваліфікована команда фахівців і персональні менеджери, які несуть відповідальність за забезпечення якісного обслуговування. Оперативне і точне задоволення потреб клієнта. Упроваджує нові види банківських послуг і постійно удосконалює комплекс банківського обслуговування. На 1 березня 2006 року банк обслуговує 165 тисяч корпоративних клієнтів, 96 тисяч приватних підприємців і понад 5,6 мільйони рахунків фізичних осіб. Об'єм засобів фізичних осіб, привернутих Приватбанком на 1 березня 2006 року, складає 4 770 млн. грн. (найбільший показник серед всіх українських банків).

Проводячи послідовну політику зміцнення стабільності банку і вдосконалення якості обслуговування, Приватбанк вважає одним з пріоритетних напрямів своєї роботи розвиток комплексу сучасних послуг для індивідуального клієнта. Приватбанк пропонує громадянам України більше 150 видів найсучасніших послуг, серед яких поточні, вложені операції, карткові продукти, різноманітні програми споживацького кредитування, здійснювані в партнерстві з провідних вітчизняних торгових, риэлтерскими компаніями  автопроизводителями. Приватбанк є уповноваженим Урядом України банком по виплаті пенсій і соціальної допомоги громадянам, а також виплаті компенсацій жертвам нацистських переслідувань. Сьогодні свою пенсію і соціальні виплати в Приватбанк одержує понад 1 мільйон чоловік.

Національна мережа банківського обслуговування Приватбанку, включаючи 1528 філіалів і відділень по всій Україні, дозволяє будь-якому клієнту отримає найвищий рівень обслуговування по всій Україні практично в будь-якій точці країни. Широкий круг зарубіжних партнерів Приватбанку не тільки демонструє його визнання як повноправний учасник світової банківської системи, але і, найголовніше, дозволяє найбільш широко задовольняти потреби клієнтів банку, пов'язані з їх міжнародною діяльністю. Приватбанку підтримує кореспондентські відносини з найбільшими іноземними банками, ефективно співробітничавши з ними на різних сегментах фінансового ринку. Приватбанк є уповноваженим банком по обслуговуванню кредитних ліній Світового банку реконструкції і розвитку (МБРР), Європейського банку реконструкції і розвитку (УБРР) і Українсько-німецької Фундації, направленої на розвиток малого і середнього бізнесу.

Приватбанк є визнаним лідером вітчизняного ринку платіжних карт. На сьогоднішній день банком випущено більше 4,6 мільйона пластикових карт (43% від загальної кількості карт, емітованих українськими банками). В мережі обслуговування пластикових карт банку працюють 1 226 банкоматів, 13 675 Р08- терміналів і більше 3 450 пунктів видачі готівки. Наявність широкої мережі обслуговування карткових продуктів дозволяє Приватбанку активно упроваджувати послуги з автоматизованої видачі корпоративним клієнтам заробітної платні з викоритуванням пластикових карт.

Надійність і якість банківських операцій, що проводяться, багато в чому залежить від досвіду і компетентності фахівців банку. Сьогодні персонал Приватбанку - це команда висококваліфікованих фахівців, здатних оперативно вирішувати найскладніші задачі і задовольнити потреби клієнтів, що швидко ростуть, в банківському обслуговуванні. На сьогоднішній день в банку працюють понад 19 тисячі співробітників, з них 1 800 - в головному офісі банку. Середній вік співробітників банку складає 34 роки. Більшість співробітників Приватбанку (75%) мають вища освіта відповідна профілю посади. В банку створена сприятливі умови для отримання вищої і післядипломної освіти, більше 50% співробітників щорічно підвищують свою кваліфікацію.

· Аналіз фінансової безпеки Приватбанку включає:

· Аналіз формування банківських ресурсів (сукупності власних і привернутих засобів);

· Аналіз активних операцій;

· Аналіз кредитного портфеля Приватбанку;

· Аналіз структури портфеля цінних паперів;

· Аналіз доходів і витрат Приватбанку.

Для проведення активних операцій Приватбанк формує банківські ресурси (сукупність власних і привернутих засобів, що належать постачальникам ресурсів), від кількісної, і особливо якісній, структури яких залежать якісні показники ефективності його діяльності.

Кількісна сторона по-різному впливає на фінансову стійкість і прибутковість Приватбанку:

· збільшення власних засобів сприяє підвищенню прибутковості банку (оскільки цей вид банківських ресурсів є "безкоштовним") і поліпшенню його економічних показників (наприклад, достатності капіталу); 

· збільшення  привернутих засобів,  як правило, погіршує економічні показники банку, оскільки вони є платними для банку і визначають його витратну частину.

Динаміку структури банківських ресурсів Приватбанку (власних і привернутих засобів) ілюструє табл. 3.1

Таблиця 3.1

Динаміка структури банківських ресурсів Приватбанку

	Засоби 


	2003 р.


	2004 р.
	2005 р.
	Темп зростання %



	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	%к підсумку
	млн. грн.
	%к підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	%к підсумку
	млн. грн.
	%к підсумку
	

	Власні 
	23,452
	20,5
	23,452
	20,5
	25,986
	19,6
	30,753
	19,5
	57,186
	29
	64,357
	26,4
	274,4

	Позичкові  
	90,963
	79,5
	90,963
	79,5
	106,86
	80,4
	126,78
	80,5
	139,99
	71
	179,59
	73,6
	197,4

	Разом
	114,42
	100
	114,42
	100
	132,85
	100
	157,53
	100
	197,17
	100
	243,95
	100
	213,2


Як видно з приведених даних, в загальній сумі банківських ресурсів Приватбанку на частку власних засобів в 2003 г, доводилося 20,5 %, а в 2005 р. — 26,4%; на частку привернутих засобів — відповідно 79,5 і 73,6%. Це свідчить про те, що власні засоби Приватбанку збільшувалися швидше, ніж привернуті: 274,4% проти 197,4%. Така позитивна тенденція указує на динамічний розвиток банку і поліпшення його фінансової стійкості.

Окрім номінального збільшення банківських ресурсів (і їх складових) важливо знати їх реальне збільшення, тобто з урахуванням рівня інфляції і зміни валютного курсу (табл.3.2).

З приведених розрахунків видно, що темпи збільшення банківських ресурсів і їх складових значно випереджали рівень інфляції і темпи знецінення національної валюти (тобто спостерігалося їх збільшення).

Таблиця 3.2

Номінальне і реальне збільшення банківських ресурсів Приватбанку за 2005г.

	Показник 
	Номінальне збільшення %
	Реальне збільшення %

	
	
	з урахуванням рівня інфляції (10, 1 %)
	з урахуванням зміни валютного курсу (з 1,889 грн. /поділ. на нач. роки до 1,899 грн. /поділ. на кон. роки)

	Банківські ресурси в цілому 
	213,2 
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	Власні засоби 
	274,4 
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	Позичкові засоби 
	197,4 
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Розглянемо показник платоспроможності Приватбанку і динаміку його зміни протягом періоду з 2003 р. по 2005 р. Як наголошувалося, платоспроможність (здатність Приватбанку відповідати за своїми зобов'язаннями) визначається як співвідношення власних і привернутих засобів. Протягом даного періоду показник платоспроможності Приватбанку складав:
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З приведених розрахунків видно, що темпи збільшення банківських ресурсів і їх складових значно випереджали рівень інфляції і темпи знецінення національної валюти (тобто спостерігалося їх збільшення).

Зниження показника в першому кварталі пояснюється тим, що на початку року виплатили дивіденди акціонерам Приватбанку. В другому кварталі власні і привернуті засоби збільшувалися однаковими темпами, тому показник платоспроможності не змінювався. В третьому кварталі у зв'язку із збільшенням статутної фундації і отриманням прибутку власні засоби перевищили привернуті, що і привело до збільшення аналізованого показника. В четвертому кварталі власні засоби поповнилися в основному тільки за рахунок прибутку, тоді як привернуті зросли значно, що і вплинуло на показник платоспроможності.

Аналізуючи динаміку платоспроможності, приходимо до такого висновку: протягом 2004 р. показник, що розглядається, знаходився на достатньо високому рівні, що свідчить про фінансову стійкість Приватбанку і значний потенціал для залучення позикових засобів (у разі економічної доцільності).

На наступному етапі аналізу необхідно розглянути структуру власних засобів Приватбанку (з кількісної і якісної сторін), а також проаналізувати тенденцію і причини зміни кожного елемента. Для цього використовуємо дані табл. 3.3., а для наочності — діаграму (рис.3.1)

Таблиця 3.3

Аналіз структури власних засобів Приватбанку за 2003-2005гг.

	Показник 
	2003 р. 
	2004 р. 
	2005 р. 
	Темп зростання % 

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	

	
	млн. грн. 
	% до підсумку 
	млн. грн. 
	% до підсумку 
	млн. грн. 
	% до підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Статутна фундація 
	10 
	42,6 
	10 
	42,6 
	10 
	38,5 
	10 
	32,5 
	30 
	52,5 
	30 
	46,6 
	300 

	Емісійна різниця 
	0,561 
	2,4 
	0,561 
	2,4 
	0,561 
	2,2 
	0,561 
	1,8 
	1,561 
	2,7 
	1,561 
	2,4 
	278,3 

	Резервний 

фундація 
	1,5 
	6,4 
	1,5 
	6,4 
	2,5 
	9,6 
	2,5 
	8,1 
	2,5 
	4,4 
	2,5 
	3,9 
	166,7 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибуток 

минулих років 
	2,365 
	10,1 
	2,365 
	10,1 
	8,808 
	33,9 
	8,988 
	29,3 
	9,112 
	15,9 
	9,663 
	15 
	408,6 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Загальні 

резерви 
	0,347 
	1,5 
	0,347 
	1,5 
	0,653 
	2,5 
	0,986 
	3,2 
	1,653 
	2,9 
	2,369 
	3,7 
	689,7 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибуток 

поточного року 


	8,443 
	36 
	8,443 
	36 
	3,167 
	12,2 
	7,336 
	23,9 
	11,874 
	20,8 
	17,693 
	27,5 
	209,6 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прод. табл. 3.3

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Резерви на покриття 

кредитних 

ризиків 
	0,236 
	1 
	0,236 
	1 
	0,297 
	1,1 
	0,382 
	1,2 
	0,486 
	0,85 
	0,571 
	0,9 
	241,9 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибуток 

минулих років 

яка 

чекає 

твердження 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Резерви на 

знецінення 

цінних паперів 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Власні 

засоби 
	23,452 
	100 
	23,452 
	100 
	25,986 
	100 
	30,753 
	100 
	57,186 
	100,1 
	64,357 
	100 
	274,4 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


З приведених даних видно, що в структурі власних засобів переважають статутна фундація, прибуток поточного року і прибуток минулих років, питома вага яких склала 88,7 % на початок періоду і 89,1 % — на кінець. Це свідчить про значущість вказаних елементів для банку при формуванні власних засобів.
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Рис. 3.1 Динаміка структури власних засобів Приватбанку за 2004 -2005 рр.

Для більш детального аналізу власних засобів розглядаються їх складові, а також динаміка протягом досліджуваного періоду.

Статутна фундація Приватбанку на початок періоду складала 10 млн. грн. (шляхом емісії простих іменних акції номінальною вартістю 1 грн. в кількості 10 млн. шт.). Такий об'єм статутної фундації дозволив Приват6анку упевнено працювати протягом 2005г.

Збільшення статутної фундації в третьому кварталі 2005г. до 30 млн. грн. було продиктовано тенденцією нарощування статутних фундацій комерційними банками, а також відкриттям крупними іноземними банками дочірніх банків. В цьому зв'язку, щоб утримати провідні позиції серед українських комерційних банків по даному показнику, збором акціонерів було ухвалено рішення про збільшення статутної фундації до 30 млн. грн. (тобто на 20 млн. грн.). Власні засоби Приватбанку збільшилися на таку ж суму, що позитивно вплинуло також на показники ліквідності і платоспроможності Приватбанку.

Сума статутної фундації важлива також для іноземних ділових партнерів, які при виборі банку для здійснення інвестиційної діяльності в Україні (шляхом відкриття кредитних ліній) звертають увагу на його фінансову стійкість. Статутна фундація в даному випадку є гарантом стійкості Приватбанку, оскільки, як і резервна фундація, є найстабільнішою частиною власних засобів.

Емісійна різниця — це перевищення ціни придбання (ринкової вартості) акцій банку над номінальною вартістю при їх покупці новими акціонерами (звичайно акціонери банку попередніх емісій мають пільги на придбання акцій подальших емісій за номінальною вартістю). В той же час на ринкову вартість впливає ринкова привабливість акцій Приватбанку для потенційних акціонерів, які переслідують, як правило, дві основні цілі:

вкласти вільні грошові кошти для отримання прийнятних дивідендів, які б не нижче за прибутковість по облігаціях    внутрішньої державної позики; 

купити  акції  для   формування  контрольного  пакету  (в цьому випадку  акції купують набагато дорожче за їх реальну вартість).

На початок періоду емісійна різниця складала 0,561 млн. грн. або 2,4 % загального об'єму власних засобів. Такий незначний об'єм пояснюється тим, що основна частина емісії була розміщена серед акціонерів за номінальною вартістю. При проведенні чергової емісії у зв'язку із збільшеною популярністю акцій Приватбанку їх частина була реалізована новим акціонерам за ринковою ціною, яка протягом третього кварталу 2005г. трималася на рівні 2 грн. (тобто в 2 раз вище за номінальну вартість). В результаті продажу 1 млн. акцій Приватбанком було отримано 2 млн. грн. (з яких 1 млн. склав емісійну різницю), що також позитивно вплинуло на об'єм власних засобів Приватбанку.

Резервна фундація, як і статутний, є стабільною частиною власних засобів (тобто його можна використовувати тільки на погашення збитків). Формування резервної фундації обмовляється в засновницькому договорі і за законодавством України його об'єм на кінець періоду повинен складати 25 % статутної фундації.

В 2005г. резервна фундація формувалася так: на початок року він складав 1,5 млн. грн.; потім після реєстрації Приватбанком статутної фундації за рахунок прибутку резервна фундація досягла 2,5 млн. грн., що складало 25% від 10 млн. грн.; після збільшення статутної фундації до 30 млн. грн. Приватбанк подав документи на реєстрацію додаткової (тривалість реєстрації - до 6 міс.), тому на кінець року резервна фундація вже не складав 25% нового об'єму статутної фундації (30 млн. грн.), а залишився на рівні 2,5 млн. грн.

Прибуток минулих років -  це сукупність засобів, накопичених за час попереднього функціонування Приватбанку і дивідендів, що залишилися після виплати, і інших виплат (добродійної допомоги, премій співробітникам банку і т. д.). Ця фундація формується в кінці року.

Аналізуючи   динаміку   збільшення   фундації
Приватбанку, приходимо   до висновку, що отриманий банком прибуток за 2004г. в сумі 8,443 млн. грн. була розподілений так: 2 млн. грн. направлено на виплату дивідендів (прибутковість акцій — 20 %), а прибуток, що залишився, — на формування фундації "Прибуток минулих років".

Прибуток минулих років, який чекає твердження, є частиною прибутку, що залишилася після розподілу прибутку поточного року. Її розподіл залежить від рішення загального збору акціонерів, де розв'язується, яка частина виплатить акціонерам, а яка направлена на формування фундацій Приватбанку. На початку 2005 року до цього фонду було зараховано 2 млн. грн., які після твердження загальним збором акціонерів розміру виплати 20 % були перераховані акціонерам Приватбанку.

Загальні резерви формуються за рахунок розподілу прибутку. Вони залежать від ризикованої проведення Приватбанком своїх операцій, а також від збільшення об'єму активних операцій в цілому. Протягом періоду, що розглядається, ця фундація постійно збільшувалася (з 0,347 млн. грн. на початок до 2,369 млн. грн. на його кінець), що свідчить про невисокий рівень ризику при проведенні Приватбанком активних операцій і нарощуванні їх об'єму.

Прибуток поточного року показує, наскільки ефективно Приватбанк функціонував протягом звітного року. За 2005г. Приватбанк отримав прибуток в сумі 17.693 млн. грн., яка майже в двічі перевищила прибуток за 2004г. Це пояснюється збільшенням об'єму активних операцій і ефективністю управління банківськими ресурсами, що є.

Резерви на покриття кредитних ризиків формуються за рахунок витратної частини: залежать вони від того, до яких категорій ризику відносяться видавані кредити. Наприклад, при видачі стандартних кредитів Приватбанку необхідно відраховувати до даного фонду 2 % їх суми; але у разі пролонгації або прострочення (навіть відсотків по позиці Приватбанк зобов'язаний віднести цей кредит до більш ризикованої категорії і відповідно збільшити відрахування до даного фонду.

За 2005г. фундація збільшилася трохи, оскільки в портфелі цінних паперів відсутній ризиковані цінні папери і формувався він тільки за рахунок видаваних банком кредитів. Тому питома вага цієї фундації незначна — близько 1 % загального об'єму власних засобів протягом 2005г.

Аналіз структури власних засобів Приватбанку дозволяє зробити виведення про її ефективність, оскільки для забезпечення фінансової стійкості банку протягом року нарощувалися найстабільніші складові власних засобів — статутна і резервна фундації, а прибуток, одержуваний в кінці року, лише частково йшла на виплату дивідендів (її частина, що залишилася, прямувала на поповнення різних фундацій банку, що дозволяло йому розвиватися і поліпшувати показники ліквідності і платоспроможності.

Переважаючу частку в загальній сумі банківських ресурсів досліджуваного банку (як і будь-якого іншого комерційного банку) займають привернуті засоби. При цьому важливо, щоб їх збільшення підкріплювалося підвищенням рівня власних засобів, інакше Приватбанк може втратити платоспроможність і збанкрутіти. Для досліджуваного банку показник платоспроможності знаходився на високому рівні, що дозволяло Приватбанку активно привертати позикові засоби протягом періоду, що розглядається. Тому збільшення власних засобів сприяло збільшенню привернутих, що в цілому дозволило Приватбанку підвищити об'єм активних операцій і, таким чином, отримати додатковий прибуток (за умови ефективного управління активами і пасивами). При аналізі привернутих засобів також важлива їх кількісна і якісна оцінки. Збільшення привернутих засобів є  підвищенні довір'я до  банку з боку  кредиторів   (банків, підприємств і населення).

Аналіз структури привернутих засобів досліджуваного банку (табл. 3.4) показує, що основну частку займають розрахункові рахунки і міжбанківські кредити. Це пояснюється специфікою роботи Приватбанку в порівнянні з іншими українськими акціонерними банками. Для більш детального аналізу привернутих засобів слід розглянути їх складові в динаміці протягом періоду, що розглядається, що дозволить дати кількісну і якісну оцінки.

Кореспондентські рахунки банків (табл. 3.4.) (рахунки типу "лоро", балансові рахунки 1300 і 1600) є засобами інших банків, розміщеними в Приватбанку. Банк виплачує по залишках на цих рахівницях комісійні, розмір яких залежить від індивідуальних домовленостей з різними банками і коливається від 5 до 15 %. Зниження за рік питомої ваги рахунків "лоро" в загальному об'ємі привернутих засобів (з 11,7 до 3,5 %) пояснюється тим, що у зв'язку із зменшенням прибутковості по ОВГЗ в другій половині 2004 р. значно зменшилися залишки нерезидентів і на даних рахівницях.

Таблиця 3.4

Аналіз структури позичкових засобів Приватбанку за 2003-2005гг.

	Показник 
	2003 р. 
	2004 р. 
	2005 р. 
	Темп зростання

% 

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	

	
	млн. грн 
	%к підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	млн. грн. 
	%к підсумку 
	

	Кореспондентські рахунки банків 
	10,682
	11,7
	10,682
	11,7
	13,069
	12,2
	9,123
	7,2
	3,342
	2,4
	6,357
	3,6
	59,5

	Міжбанківські кредити 
	16,238
	17,8
	16,238
	17,8
	24,744
	23,2
	31,552
	24,9
	39,699
	28,4
	53,393
	29,7
	328,8

	Розрахункові рахунки клієнтів 
	35,743
	39,3
	35,743
	39,3
	39,751
	37,2
	43,029
	33,9
	50,269
	35,9
	61,787
	34,4
	172,9

	Депозити підприємств 
	7,056
	7,8
	7,056
	7,8
	9,025
	8,4
	15,856
	12,5
	16,271
	11,6
	17,113
	9,5
	242.5

	Депозити населення 
	16,697
	18,4
	16,697
	18,4
	14,951
	14
	18,751
	14,8
	22,097
	15,8
	28,673
	16
	171,7

	Ощадні сертифікати 
	3,025
	3,3
	3,025
	3,3
	2,038
	1,9
	5,486
	4,3
	6,323
	4,5
	8,996
	5
	297.4

	Засоби по трастових операціях 
	0,961
	1,1
	0,961
	1,1
	2,367
	2,2
	0.863
	0,7
	0,781
	0,5
	1,963
	1,1
	204,3

	Інші кредитори 
	0,561
	0,6
	0,561
	0,6
	0,17
	0,9
	2,121
	1,7
	1,204
	0,9
	1,307
	0,7
	233

	Привернуті засоби 
	90,963
	100
	90,963
	100
	106,12
	100
	126,78
	100
	139,99
	100
	179,59
	100
	100


Міжбанківські кредити (табл. 3.4.) мали значну питому вагу в структурі привернутих засобів досліджуваного банку протягом всього 2005 року: 17,9% - на початок року і 29,7 % - на кінець. Така висока питома вага міжбанківських кредитів указує на високу залежність банку від грошового ринку.

Розрахункові рахунки клієнтів (табл. 3.4.) мають також значну питому вагу в структурі привернутих засобів банку (39,3 % на початок періоду, що розглядається, і 34,4 % - на кінець). Що пояснюється довір'ям клієнтів банку і доступом до кредитних ліній. Це позитивно впливає на прибутковість Приватбанку (платня по останках на розрахункових рахівницях не превышает5 %, причому дана процентна ставка застосовується тільки до незнижуваних мінімальних залишків).

Депозити підприємств (табл. 3.4.) протягом періоду, що розглядається, також мали тенденцію до збільшення (за 2005г. - 242,5 %), що свідчить про гнучкість банку щодо пасивних операцій в частині залучення депозитів. Клієнтам банку надається можливість оперативного розміщення вільних грошових коштів на депозитні рахунки. При цьому чим більше сума депозиту, тим вище процентна ставка (для банку крупні депозити вигідні, оскільки знижуються операційні витрати по їх залученню і легше прогнозувати відтік депозитів).

Депозити поселенця (табл. 3.4.) за 2005г. збільшилися на 171,7 %, що пояснюється наміром Приватбанку отримати один з найстабільніших і недорогих видів привернутих засобів. Банк протягом останніх років уділяє цьому напряму діяльності особлива увага, надаючи клієнтам банку (фізичним особам) вигідні умови залучення їх грошових коштів. Існує диференціація процентних ставок залежно від терміну і суми внеску, розробляються різні види внесків з підвищеними процентними ставками, що у результаті піднімає популярність банку серед широких верств населення (не дивлячись на значні операційні витрати, які в майбутньому повинні перекритися масштабними цього виду діяльності).

Ощадні сертифікати за період збільшилися на 197,4 %, причому в загальній структурі привернутих засобів їх питома вага збільшилася з 3,3 % на початок періоду до 5,0 % - на кінець. Така популярність даного виду банківських ресурсів у клієнтів банку пояснюється тим, що ощадні сертифікати випускаються на пред'явника з щоденним котируванням і не вимагають тривалої процедури оформлення, що особливо привабливо для населення.

Засоби по трастових операціях є засобами клієнтів, надані Приватбанку під певну прибутковість (як правило, при цьому гарантується мінімальна прибутковість), яка залежить від подальшого розміщення прийнятих в довірче управління засобів. При цьому ніж рискованно будуть вкладення, тим вище прибутковість для клієнта. На фінансовому ринку України у зв'язку з відсутністю розвинутого вторинного фондового ринку і обмеженістю видів фінансових інструментів (види цінних паперів, що є ж, через недосконале законодавство малоприємні для інвесторів) клієнти банку мають дуже обмежений вибір для вкладення своїх тимчасово вільних засобів. В 2005  р. клієнти в основному надавали засоби банку під певну прибутковість з обов'язковим обмовлянням фінансових інструментів, куди ці засоби можуть бути поміщені (в першу чергу, державні боргові зобов'язання - ОВГЗ і акції підприємств, що приватизуються). Під кожного клієнта формувався "портфель" з різних видів фінансових інструментів, загальна прибутковість якого залежала від складових.

На початок і кінець періоду, що розглядається, питома вага засобів по трастових операціях в структурі привернутих засобів складала 1.1 % при темпах збільшення за 2005г. 204,3 %. При цьому протягом року спостерігалися значні коливання даної складової привернутих засобів як в абсолютному, так і у відносному виразі.

Стаття '"Прочив кредитори" включає кредиторську заборгованість банку перед клієнтами; це можуть бути засоби клієнтів (у тому числі і банків), направлені на покупку ОВГЗ на первинних аукціонах НБУ, на покупку валюти, а також засоби клієнтів банку по інших операціях.

Кредиторська заборгованість є для Приватбанку додатковим (і "безкоштовним") видом привернутих засобів, оскільки щодня по різних операціях клієнтів "зависають" засоби до моменту їх подальшого використовування (звичайно на доби). Це дозволяє Приватбанку використовувати їх на короткострокові активні вкладення (наприклад, для надання міжбанківського кредиту "overnight"). Залишаючись на кореспондентському рахунку, ці засоби ураховуються як обов'язковий резерв привернутих засобів.

Тому наявність в структурі привернутих засобів кредиторської заборгованості (на початок періоду 0,6 %, на кінець — 0,7 %) свідчить, з одного боку, про наявність і можливість використовування (залежно від характеру заборгованості) тимчасово не що запитає клієнтами грошових коштів, а з іншою — про активну роботу Приватбанку по наданню різних банківських послуг (від масштабів яких і залежать залишки на рахівницях кредиторської заборгованості).

Проаналізувавши структуру привернутих засобів, можна зробити виведення про те, що досліджуваний банк за 2005 р. істотно її поліпшив (перш за все якісно). Найвищими темпами збільшувалися міжбанківські кредити (на 96,4%). що. з одного боку, не відобразилося на показниках ліквідності, оскільки всі засоби надалі видавалися клієнтам Приватбанку на .аналогичные терміни, а з іншою — послужило вагомим джерелом збільшення прибутку Приватбанку, оскільки банк при кожному виданому кредиті мав певну маржу. Інший важливий вид привернутих засобів — розрахункові рахунки хоча і зменшилися за рік в загальному об'ємі привернутих засобів (з 39.3 до 34,4 %), але відбулося їх абсолютне збільшення (з 35,7 до 61.8 млн. грн.). Це можна пояснити специфікою збільшення розрахункових рахунків порівняно з іншими видами привернутих засобів, яка полягає в запізнюванні їх збільшення. Тому абсолютне їх збільшення майже в двічі свідчить про добрі результати діяльності Приватбанку. Також слід зазначити довір'я населення Приватбанку (темп збільшення кількості внесків населення склав 171,7%.) Дана структура привернутих засобів ефективна і з погляду прибутковості Приватбанку. оскільки ніж більше "дешевих" ресурсів, тим вище рівень прибутку. Все це свідчить про ефективну політику керівництва Приватбанку по формуванню привернутих засобів і про хороші перспективи для подальшого розвитку банку.

Аналіз активних операцій комерційного банку.

При аналізі активних операцій Приватбанку першу чергу необхідна увага   на структуру вкладених засобів Приватбанку, оцінка якість кредитного   портфеля  і портфеля цінних паперів, вивчити динаміку їх зміни протягом року (табл. 3.5,  рис.3.2). Після цього визначимо  пріоритетні для, ранка види вкладень, які потім аналізують з урахуванням прибутковості на різних сегментах фінансового ринку. Важливо, щоб збільшення прибутку відбувалося за рахунок самих прибуткових видів вкладень (з прийнятним рівнем ризику).

За період, що розглядається, загальний об'єм активів Приватбанку збільшився більш ніж в двічі (темп збільшення за період, що розглядається, досяг 213,2 %), що свідчить про динамічний розвиток банку протягом періоду, що розглядається. Хоча прийнято вважати, що інтенсивне збільшення зв'язано з підвищеним ризиком, який постійно супроводить різним активним операціям, в даному випадку дане твердження вимагає певних пояснень:

Таблиця 3.5

Структура активів Приватбанку за 2003-2005гг.

	Засоби 

 
	2003 р.


	2004 г
	2005 р.

 
	Темп

зростання
	Зміна

питомого

вага за рік

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	
	

	
	млн. 

грн. 
	% до 

підсумку 
	млн. 

грн. 
	% до 

підсумку 
	млн. 

грн. 
	%к 

підсумку 
	млн. 

грн. 
	% до 

підсумку 
	млн. 

грн. 
	% до 

підсумку 
	млн. 

грн. 
	%к 

підсумку 
	% 

 
	

	Каса 

 
	9,007 

 
	7,9 

 
	9,007 

 
	7,9 

 
	11,98 

6 

 
	9 

 
	12,63 

3 

 
	8 

 
	17,03 

4 


	8,6 

 
	18,17 

4 

 
	7,5 

 
	201,8 

 
	-0.41 

	Корреспондент- 

ский счт в НБУ 
	12,36 

 
	10,8 

 
	12,36 

 
	10,8 

 
	9,307 

 
	7 

 
	6,153 

 
	10,2 

 
	14,32 7 

 
	7,3 

 
	22,047 

 
	9 

 
	178,4 

 
	-1.8І 

 

	Кореспондентські рахунки в інших 

банках 
	5,143

 
	4,5  

 
	5,143

 
	4,5  

 
	4,036

 
	3  

 
	6,844

 
	4,3  

 
	9,524

 
	4,8  

 
	8,452

 
	3,5

 
	164,3 

 
	-1   

	 Міжбанківські 

кредити 
	8,356 

 
	7,3 

 
	8,356 

 
	7,3 

 
	5,754 

 
	4,3 

 
	7,322 

 
	4,6 

 
	25,24 

7 

 
	12,8 

 
	27,44 

1 

 
	11,2 

 
	328,4 

 
	3.9 

 

	Кредити клієнтам 
	28,45 1 
	24,9 
	28,45 1 
	24,9 
	40,75 8 
	30,7 
	52,57 6 
	33,4 
	68,38 2 
	34,7 
	89,95 4 
	36,9 
	316,2 
	12 

	Цінні папери 
	46,42 2 
	40,6 
	46,42 2 
	40,6 
	50,06 4 
	37,7 
	52,32

7 
	33,2 
	48,90 4 
	24,8 
	63,25 7 
	25,9 
	136,3 
	-14,7 

	Дебіторська заборгованість 
	0,542 
	0,5 
	0,542 
	0,5 
	1,594 
	1,2 
	0,255 
	20 
	2,551 
	1,3 
	3,189 
	1,3 
	588,4 
	0.8 

	Основні засоби 
	2,153 
	1,9 
	2,153 
	1,9 
	7,113 
	5,4 
	7,563 
	4,8 
	8,311 
	4,2 
	8,908 
	3,7 
	413,7 
	1.8 

	Інші активи 
	1,981 
	1,7 
	1,981 
	1,7 
	2,236 
	1,7 
	1,961 
	1,2 
	2,892 
	1,5 
	2,524 
	1 
	127,4 
	-0,7 

	Загальні активи 
	114,4 2 
	100 
	114,4 2 
	100 
	132,8 5 
	100 
	157,5 3 
	100 
	197,1 7 
	100 
	243,9 5 
	100 
	213,2 
	. 


збільшення вкладень банку підкріплювалося нарощуванням власних засобів, яке   випереджало   нарощування   привернутих   засобів,   що   не впливало   на фінансову стійкість банку; 

об'єм активів збільшився в основному за рахунок збільшення об'єму кредитного портфеля, це дозволяє говорити про прийнятну якість кредитного портфеля; 

дотримувався  принцип  розумної диверсифікації  при здійсненні  активних операцій   з урахуванням   кон'юнктури   ринку,   що   дозволяє   зробити   виведення   про ефективність банківського менеджменту.

[image: image64.emf]0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Касса Корреспондентский счет в НБУ

Корреспондентские счета в других банках

Межбанковские кредиты

Кредиты клиентам

Ценные бумаги

Дебиторская задолженностьОсновные средства

Прочие активы

сумма, млн. грн

на 01.01.2005г. на 01.04.2005г. на 01.07.2005г. на 01.10.2005г. на 01.01.2006г.


Рис. 3.2. Діаграма структури активів Приватбанку за 2004-2005гг.

Отже, об'єм активів збільшувався як кількісно, так і якісно. Для більш ретельного аналізу структури активів необхідно розглянути динаміку зміни різної активної статі, що дозволить отримати більш повну картину про стан і причини їх зміни протягом досліджуваного періоду.

Каса (балансові рахунки 1000-1005, 1007, 1011-1013, 1017. 1101, 1107) є наявними грошовими коштами, дорожніми чеками і банківськими металами. Дана стаття за досліджуваний період збільшилася приблизно в 2 раз (темп збільшення склав 201,8 %). Це пояснюється специфікою роботи банку - обслуговування клієнтів роздрібної торгівлі, харчової промисловості, у яких значні обороти грошових коштів. Оскільки клієнти Приватбанку протягом робочого дня здають виручку в банк, то у останнього на кінець дня залишаються в касі значні залишки.

Частина каси, що знаходиться в обмінних пунктах, здатна приносити дохід (в результаті неторгових операції). Приносять дохід і операції Приватбанку з дорожніми чеками, які також ураховуються в даній статті. За даний період структура каси (табл. 3.6.) істотно покращала: зменшилася питома вага "непрацюючої" готівки грошових коштів (з 70,8 до 61,5%), що, у свою чергу, позитивно вплинуло на загальну прибутковість роботи банку за досліджуваний період.

Таблиця 3.6.

Аналіз структури каси Приватбанку за 2004-2005гг.

	Показник 
	2004 р.
	2005 р.
	Темп збільшення за рік %
	Зміна питомої ваги за рік

	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	
	

	Каса банку 
	6,377
	70,8
	11,182
	61,5
	175,3
	-9,3

	Обмінні пункти 
	1,682
	18,7
	4,445
	24,5
	264,3
	5,8

	Дорожні чеки 
	0,948
	10,5
	2,547
	14
	268,7
	3,5

	Каса - всього 
	9,007
	100
	18,174
	100
	201,8
	-


Кореспондентський рахунок в НБУ є грошовими коштами на кореспондентському рахунку в НБУ, через який здійснюються всі платежі в національній валюті. Значні залишки по цій статті пояснюються тим, що комерційні банки повинні дотримувати встановлену НБУ норму обов'язкового резервування привернутих засобів, для виконання якої банк повинен тримати 15% (в даний час 17%) суми привернутих коштів на рахунку 1200 на кінець дня. При цьому ураховується середньоарифметична сума залишку протягом звітного періоду. Тому банкам не обов'язково щодня тримати таку суму, оскільки її недолік на рахунку 1200 може перекритися в наступні дні. У разі значних залишків на початку звітного періоду надалі Приватбанк розміщує надмірний залишок на міжбанківському кредитному ринку. Тому збільшення залишку на рахунку 1200 (темп збільшення склав за рік 178,4%) свідчить лише про те, що у зв'язку із збільшенням всієї балансової статі (у тому числі і привернутих засобів) Приватбанку для виконання норми обов'язкового резервування привернутих засобів необхідно тримати більше засобів на кореспондентському рахунку в НБУ.

Кореспондентські рахунки в інших банках, рахунки типу "ностро" є засобами в банках - кореспондентах, які використовуються для розрахунків по зовнішньоторговельних операціях клієнтів, а також по валютообмінним операціях Приватбанку (лилинговим операціям, покупці-продажу міжбанківських кредитів і депозитів в іноземній валюті). Значні залишки на рахунку 1500 (за рік темп їх збільшення склав 164,3%) свідчать про тимчасове запізнювання зарахування валютних засобів на кореспондентські рахунки. Безумовно, для своєчасного проведення розрахунків по операціях клієнтів і самого банку необхідно підтримувати певний мінімальний рівень таких залишків. Залишки на рахунку 1500 протягом року були вельми значними (більше 10 млн. грн.), що можна використовувати надалі для отримання додаткових доходів.

Міжбанківські кредити (табл. 3.5.) є досить прибутковим і ліквідним  виглядом  вкладенні  (при   правильній  оцінці  фінансового  стану Приватбанку - позичальника). Ураховуючи нестабільну ситуацію на грошово-кредитному ринку України, що виражається в досить високих процентних ставках за міжбанківськими кредитами, для банку вигідно розміщувати вільні засоби на міжбанківському ринку.

За 2005г. об'єм виданих міжбанківських кредитів збільшився більш ніж в три рази (темп їх збільшення за рік склав 328,4 %) з одночасним підвищенням їх частки в структурі загальних активів (з 7.3 до 11,2 %). Це є результатом ефективного управління активами з урахуванням тієї, що склалася протягом 2005г. кон'юнктура на фінансовому ринку України. Таке стрімке збільшення пояснюється тим, що з кінця третього кварталу через нестабільність на міжнародних фінансових ринках (що торкнулося і України) збільшилися процентні ставки на всіх сегментах фінансового ринку (в першу чергу відреагував міжбанківський кредитний ринок). Це дозволило Приватбанку значно збільшити вкладення в міжбанківські кредити, по яких процентні ставки в двічі перевищували середній рівень, і отримати додатковий прибуток.

Важливо знати також якісний склад міжбанківських кредитів, який представлений в табл.3.7.

З приведеної структури міжбанківських кредитів видно, що їх якісна структура набагато покращала: частка "проблемних" кредитів (прострочених і пролонгованих) знизилася в загальному об'ємі міжбанківських кредитів з 23,9 до 3,3 %, і це дозволяє судити про ефективність проведення банком заходів щодо повернення даних кредитів.

Таблиця 3. 7.

Аналіз якості міжбанківських кредитів Приватбанку за 2004-2005гг.

	Кредити 
	2004 р.
	2005 р.
	Темп збільшення за рік %
	Зміна питомої ваги за рік

	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	
	

	Стандартні 
	6,356
	76,1
	26,541
	96,7
	417,6
	20,6

	Пролонговані 
	2
	23,9
	0,7
	2,6
	35
	-21,3

	Прострочені 
	0
	0
	1,2
	0,7
	-
	0,7

	Міжбанківські - всього 
	8,356
	100
	28,441
	100
	328,4
	-


В той же час Приватбанку необхідно ретельно оцінювати різні види ризиків при їх видачі (мається на увазі аналіз фінансового стану банку-позичальника з метою з'ясування його кредитоспроможності). 

Кредити клієнтам (табл. 3.5.) протягом 2005г. збільшувалися найбільш динамічно (темп їх збільшення склав 316,2 % із збільшенням питомої ваги в загальній структурі активів з 24,9 % до 36,9 %), що пояснюється в основному стрімким розвитком банку:

збільшенням кількості  клієнтів,  що перейшли  на розрахунково-касове обслуговування в Приватбанку досить часто банки для заманювання клієнтів, особливо крупних   і   солідних, пропонують їм послуги з кредитування, що також сприяє збільшенню кредитного портфеля):

підвищеним попитом з боку клієнтів Приватбанку на кредитні ресурси, що пояснюється специфікою клиентурь– Приватбанку.
Аналіз слід починати з групування клієнтів-позичальників по економічних галузях (табл. 3.8.). Це дозволяє виявити приналежність клієнтів до пріоритетних галузей економіки країни, яким гарантований подальший динамічний розвиток (мається на увазі підтримка держави). Кредитування цих підприємств дозволить Приватбанку істотно понизити кредитний ризик.

З табл. 3.8. видно, що найбільшу питому вагу мають кредити підприємствам промисловості: 54,9 % на початок року і 43,2 % - на кінець.

Значне збільшення об'єму кредитів підприємствам сільського господарства (темп їх збільшення за рік склав 2320 % при збільшенні питомої ваги в загальному об'ємі кредитів з 0,7 до 5,2 %) обумовлено наявністю філіалів банку в регіонах України, де дана галузь є пріоритетною, і здатністю співробітників Приватбанку розробляти високорентабельні інвестиційні проекти для підприємств-позичальників.

Таблиця 3.8

Аналіз кредитів Приватбанку по економічних галузях за 2004-2005гг.

	Кредити 
	2004 р.
	2005 р.
	Темп збільшення за рік %


	Зміна питомої ваги за рік



	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	
	

	Промисловість 
	15,632 
	54,9 
	38,904 
	43,2 
	248,9 
	-11,7 

	Сільське господарство 
	0,2 
	0,7 
	4,64 
	5,2 
	2320 
	4,5 

	Будівництво 
	2,365 
	8,31 
	7,431 
	8,3 
	314,2 
	-0,1 

	Торгівля 
	8,035 
	28,2 
	21,557 
	24 
	268,3 
	-4,2 

	Сфера послуг 
	1,569 
	5,5 
	11,515 
	12,8 
	733,9 
	7,3 

	Інші галузі 
	 
         0,65 
	2,3 
	5,907 
	6,6 
	908,8 
	4,3 

	Кредити клієнтам - всього 
	28,451 
	100 
	89,954 
	100 
	316,2 
	- 


В Україні напрям банківських ресурсів в такі галузі (через клієнтів банку) позитивно вплине на економіку країни в цілому (сприятиме збільшенню валового внутрішнього продукту, створенню нових робочих місць, збільшенню надходжень до Державного бюджету через сплату цими підприємствами податків і т. д.).

Далі кредитний портфель аналізується по забезпеченості позик (табл. 3.9.). При цьому передбачається виявити якість забезпечення, від якого залежить можливість компенсації при невозвратном виданих раніше кредитів.

Таблиця 3.9

Аналіз кредитного портфеля Приватбанку по видах забезпечення за 2004-2005гг.

	Вид забезпечення 
	2004 р.
	2005 р.
	Темп збільшення за рік %
	Зміна питомої ваги за рік

	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	
	

	Забезпечення більше 120 % 
	14,968
	52,6
	63,303
	70,4
	422,9
	17,8

	Забезпечення менше 120 % 
	8,127
	28,6
	11,64
	12,9
	143,2
	-15,7

	гарантія 
	1,5
	5,3
	5,784
	6,4
	385,6
	1,1

	Страховка 
	0,6
	2,1
	1,25
	1,4
	208,3
	-0,7

	Без забезпечення 
	3,256
	11,4
	7,977
	8,9
	245
	-2,5

	Кредити клієнтам - всього 
	28,451
	100
	89,954
	100
	316,2
	-


З аналізу забезпеченості видаваних Приватбанком кредитів видно, що якість кредитного портфеля за рік значно покращала. Збільшився об'єм даних кредитів (темп збільшення за рік склав 422,9%, а питома вага збільшилася з 52,6 до 70,4%). В той же час зменшилася питома вага так званих бланкових кредитів в загальній структурі кредитного портфеля за рік з 11.4 до 8,9%. що свідчить про зниження кредитного ризику для Приватбанку.

Збільшення частки кредитів, гарантованих поручителями (в основному банками), також свідчить про якісне поліпшення кредитного портфеля (за рік їх частка збільшилася з 5,3 % до 6,4 %). Проте в цьому випадку все залежить від фінансової стійкості гаранта, яку ураховують при видачі кредитів з подібними умовами.

В умовах України наявність кредитів, забезпечених договорами страхування, пов'язано з певними проблемами, оскільки страхові компанії пропонують досить жорсткі договірні умови і у разі порушення хоча б одного з них відмовляються виконувати свої зобов'язання за договорами страхування. Тому незначне зменшення частки кредитів даної категорії в загальному об'ємі кредитного портфеля   (за. рік   з   2,1   до   1,4%)   свідчить   про   позитивну   тенденцію   в діяльності Приватбанку.

Якнайповніше уявлення про якість кредитного портфеля дає аналіз погашаемости видаваних позик (табл. 3.10.).

Таблиця 3.10.

Аналіз якості кредитного портфеля за 2004-2005гг.

	Кредити 
	2004 р.
	2005 р.
	Темп збільшення за рік %


	Зміна питомої ваги за рік



	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	
	

	Стандартні 
	24,457
	86
	80,74
	89,8
	330,1
	3,8

	Пролонговані один раз 
	3,364
	11,8
	8,114
	9
	241,2
	-2,8

	Пролонговані більше одного разу 
	0,63
	2,2
	0,98
	1,1
	155,6
	-1,1

	Прострочені 
	0
	0
	0,12
	0,1
	
	0,1

	Кредити клієнтам - всього 
	28,451
	100
	89,954
	100
	316,2
	-



Аналіз якості кредитного портфеля за 2005г. показує, що частка "проблемних" кредитів (пролонгованих і прострочених) в загальному об'ємі виданих кредитів за аналізований період трохи зменшилася (з 14,0 % до 10,2 %). Це позитивно характеризує діяльність Приватбанку, якщо врахувати значне збільшення кредитного портфеля за рік.

Наявність прострочених кредитів практично не відобразилася на якості кредитного портфеля, оскільки їх питома вага в загальному об'ємі виданих кредитів на кінець року не перевищила 0,1 %.

Значний об'єм пролонгованих кредитів представляє небезпеку у разі їх пролонгації більше одного разу. З проведеного аналізу видно, що питома вага таких кредитів зменшилася в двічі (з 2.2 до 1,1 %), що свідчить про позитивну тенденцію в управлінні кредитним портфелем Приватбанку. У свою чергу, частка загальної суми пролонгованих кредитів в кредитному портфелі за рік зменшилася (з 14.0 до 10,1 %).

В цілому проведений аналіз кредитного портфеля свідчить про значне його збільшення (темп збільшення за рік склав 316,2 %) і якісне поліпшення. Перш за все зменшення частки "проблемних" кредитів в загальному об'ємі виданих кредитів, поліпшення якості забезпеченості кредитів і напрям кредитних ресурсів в пріоритетні галузі сприяло підвищенню рівня кредитного ризику Приватбанку.

Цінні папери (табл.3.5.) представляють для банку другий по значущості (об'єму в загальних активах) вид вкладень банківських ресурсів. За 2005г. темп збільшення портфеля ланцюгових паперів склав 136,3% при зниженні їх питомої ваги в загальному об'ємі активів з 40,6 до 25,9%. Це пояснюється поряд причин:

з початку 2005г. Міністерство фінансів України проводило політику по зниженню прибутковості по ОВГЗ на первинних аукціонах (що і очікувалося операторами цього ринку), тому розривши між процентними ставками прямих позичальників і прибутковістю по облігаціях державної позики почав збільшуватися, що спонукало банки віддавати перевагу кредитуванню в цілях отримання більшого прибутку від вкладення банківських ресурсів;

криза на світових фондових ринках (кінець третього кварталу) зачепила і фінансовий ринок України - нерезиденти припинили вкладати засоби в ОВГЗ, усуваючи таким чином страновий ризик (українські державні облігації вважаються достатньо ризикованим видом вкладення через високий страновий ризик для України);

по суті, фондовий ринок України представлений двома основними сегментами: ринком державних боргових зобов'язань і ринком акцій

підприємств, що приватизуються ,   що   було   визначальним   чинником   при формуванні портфеля цінних паперів банку в 2005г.

Структура портфеля цінних паперів на початок і кінець 2005 представлена в табл. 3.11.

Таблиця 3.11

Аналіз структури портфеля цінних паперів Приватбанку за 2004-2005гг.

	Вид цінного паперу 


	2004 р.
	2005 р.
	Темп збільшення за рік %


	Зміна питомої ваги за рік



	
	млн. грн.
	% до підсумку
	млн. грн.
	% до підсумку
	
	

	ОВГЗ 
	41,945 
	90,4 
	52,662 
	83,3 
	125,6 
	-7,1 

	Акції приватизованих підприємств 
	1,834 
	4 
	4,354 
	6,9 
	237,4 
	2,9 

	Інші акції 
	0,102 
	0,2 
	0,184 
	0,3 
	180,4 
	0,1 

	Компенсаційні сертифікати 
	2,541 
	5,5 
	6,057 
	9,6 
	238,4 
	4,1 

	Цінні папери - всього 
	46,422 
	100 
	63,257 
	100 
	135,3 
	- 


Аналіз структури портфеля цінних паперів дозволяє зробити виведення, що найбільшу питому вагу в ньому має якнайменше ризикований вид цінних паперів - ОВГС. частка яких в загальному об'ємі портфеля цінних паперів за 2005г. трохи зменшилася (з 90,4 до 83,3%). Це пояснюється перш за все невиправданою політикою Міністерства фінансів України при визначенні прибутковості по даному фінансовому інструменту. Оскільки в Україні здійснюється приватизація державних підприємств, для банків з'явився новий вид вкладень - акції приватизованих підприємств. Багато хто з них має значний потенціал збільшення курсової вартості, що є (при правильному виборі напрямів вкладення засобів) дуже прибутковим видом діяльності. За 2005г. частка акцій приватизованих підприємств в загальному об'ємі портфеля цінних паперів Приватбанку збільшилася (з 4,0 до 6,9 %), що свідчить про активну роботу банку на цьому сегменті фондового ринку.

Для покупки акцій підприємств, що приватизуються, на спеціалізованих сертифікатних аукціонах, що проводяться Фундацією державного майна України, банки можуть використовувати компенсаційні сертифікати Приватбанк протягом 2005г. активно акумулював даний фінансовий інструмент з метою придбання акцій привабливих (з потенціалом збільшення їх ринкової вартості) підприємств. За 2005г. питома вага компенсаційних сертифікатів в загальному об'ємі портфеля цінних паперів Приватбанку збільшилася (з 5,5 до 9,6%).

Інші акції мали незначну питому вагу в загальному об'ємі цінних паперів банку (на початок року - 0,2%, на кінець — 0,3 %). В основному це були членські внески до статутних фондів різних організацій (наприклад, Українську міжбанківську валютну біржу, Українську фондову біржу і ін.).

Аналіз портфеля цінних паперів дозволяє зробити виведення про те, що його структура достатньо ефективна:

рівень банківських ризиків мінімальний, оскільки значну питому  вагу мають самі ліквідні і малоріскові цінні папери -  ОВГЗ і акції привабливих приватизованих підприємств; 

існує значний потенціал  увеличення  ринкової   вартості акцій багато кого (маються  на увазі акції приватизованих  підприємств і компенсаційні сертифікати); 

така структура дозволяє диверсифікувати вкладення банківських ресурсів (з урахуванням нинішньої ситуації на різних сегментах фінансового ринку України, коли існує обмежений набір фінансових інструментів).

Дебіторська заборгованість (табл. 3.5.) є засобами в розрахунках як клієнтів Приватбанку. так і самого банку "по господарських і валютообменим операціям. Значні суми по даній статті свідчать про нераціональне використовування банківських ресурсів, що є. За 2005г. питома вага дебіторської заборгованості в загальному об'ємі активів Приватбанку збільшилася трохи (з 0,5 до 1,3%). Це зв'язано з тем, що банк активно проводив валютообменим операції як для клієнтів, так і для себе в межах ліміту валютної позиції.

Основні засоби (табл. 3.5.) є будівлями і спорудами, а також устаткування, яке необхідне банку для надання різних послуг своїм клієнтам. При цьому дуже важливо, щоб основні засоби мали не дуже велику питому вагу в структурі власних засобів. Інакше це свідчитиме про нераціональне використовування власних засобів, які в такій ситуації не можуть бути помішані, наприклад, в кредитні операції для збільшення прибуткової частини бюджету Приватбанку.

На початок 2005г. основні засоби Приватбанку складали 9,2 % його власних засобів, а на кінець - 13,8 %, що свідчить про достатньо ефективне співвідношення, не дивлячись на його незначне збільшення за рік. Це означає, що протягом року близько 90 % власних засобів поміщалося в різні прибуткові активи, і це позитивно позначилося на прибутковості роботи Приватбанку в цілому за рік.

За 2005г. збільшилася частка основних засобів і в загальному об'ємі активів (з 1.9 до 3,7 %).

Інші активи включають активні статті, які не ввійшли у вужі розглянуті. Їх невелика питома вага (1,7% - на початок року і 1,0% — на кінець) також позитивно характеризує використовування банківських ресурсів.

Закінчуючи аналіз активів, необхідно відзначити, що працюючі активи (здатні приносити дохід) протягом 2005г. мали значну питому вагу в загальному об'ємі активів банку (95,9 % - на початок року і 94,0%- на кінець). Це свідчить про те, що за аналізований період близько 95% всіх банківських ресурсів розміщувалося в активи, приносячі дохід, що сприяло високій ефективності роботи банку в 2005г.

Аналіз доходів, витрат і прибутковості Приватбанку.

При аналізі доходів, витрат і прибутковості Приватбанку розглядається звіт про доходи і витрати банку (звіт про фінансові результати) (додаток), дозволяючий визначити найвагоміші і значущі статті доходів і витрат для Приватбанку як початкові пункти для ухвалення рішень по більш ефективному розміщенню банківських ресурсів.

Перш за все необхідно розглянути і проаналізувати доходи і витрати банку в порівнянні (в даному випадку порівнюється 2004 і 2005гг.), дати кількісну і якісну оцінки їх структури, що допоможе виявити закономірності і тенденції формування банком витратної і витратної частин свого бюджету. У результаті збалансованість доходів і витрат дозволить збільшити прибуток Приватбанку як показник ефективної діяльності банку у фінансовому році.

Аналіз почнемо з оцінки процентних доходів і витрат, що дозволяє визначити чистий процентний дохід — показник ефективної політики Приватбанку по розміщенню банківських ресурсів. Як видно із звіту про доходи і витрати банку за 2005г. (додаток «Звіт про фінансові результати»), питома вага чистого процентного доходу в загальному об'ємі процентних доходів збільшилася до 43,8% (в 2005г. він дорівнював 30,2 %), що позитивно характеризує діяльність Приватбанку. Це досягнуто завдяки наступним заходам:

значному нарощуванню власних засобів в 2005г., що дозволило Приватбанку помітно збільшити процентні доходи без істотного збільшення процентних витрат (оскільки власні засоби є "безкоштовним" джерелом банківських ресурсів);

збільшенню   об'єму   кредитування   клієнтів   за рахунок  власних   банківських ресурсів (питома вага доходів від кредитування підприємств за рік зросла з 22,0 до 31,1 %); 

збільшенню вкладень по міжбанківських  кредитах,  що  було викликано нестабільністю на фінансових ринках (за рік їх питома вага зросла з 10,3 до 14,8%); 

забезпеченню перевищення темпів збільшення процентних доходів над темпами збільшення процентних витрат (відповідно 155,8 і 124,5%).

Якісно структура процентних витрат за рік змінилася трохи: найбільшу вагу мали витрати по депозитах населення і підприємств (за рік їх питома вага в загальному об'ємі процентних витрат трохи зменшилася), а також витрати по міжбанківських кредитах, питома вага яких за рік зросла більш ніж в двічі (з 7,9 до 18,9 %), що перш за все пов'язано з нарощуванням об'ємів по обслуговуванню кредитних ліній.

При аналізі непроцентних доходів і витрат особлива увага звертається перш за все на коефіцієнт "навантаження" (різниця між непроцентними витратами і доходами). Його позитивне значення свідчить про те, що непроцентні доходи не перекривають непроцентні витрати, тому чистий процентний дохід зменшується. Для Приватбанку за 2004 - 2005 рр. такої небезпеки не існувало: непроцентні доходи перекривали непроцентні витрати відповідно на 745 і 466 тис. грн. Зменшення перевищення непроцентних доходів над непроцентними витратами пояснюється випереджаючим збільшенням непроцентних витрат в порівнянні із збільшенням непроцентних доходів (за рік темп збільшення останніх склав 203,6% проти темпу збільшення непроцентних витрат - 245 %).

В цілому збалансована структура доходів і витрат, не дивлячись на складну кон'юнктуру фінансового ринку і важко прогнозованість економічної ситуації в країні, дозволила отримати достатньо високий прибуток, який протягом 2005г. мала тенденцію до поступового збільшення (рис.2.5.). Об'єм прибутку до оподаткування за 2004г. склав 8443 млн. грн., за 2005г. - 17693 млн. грн., т. с. темп її збільшення за рік склав 209,6 %, що позитивно характеризує фінансову діяльність Приватбанку.
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Рис. 3.3 Структура прибутку Приватбанку за 2005г. по кварталах.

3.2. Виявлення факторів впливаючи на фінансову безпеку Приватбанку

Фінансова безпека Приватбанку напряму заздрість від отриманого прибутку в результаті його діяльності.

Утворення прибутку Приватбанку є наслідком впливу різноманітних факторів. Деякі з їх було розглянуто в попередніх параграфах. Це доходь і витрати Приватбанку, вплив яких на прибуток та його складові є очевидним і обчислюється за методом прямого рахунку на основі адитивної факторної моделі. 
Таким чином, маємо прямий вплив на прибуток доходів Приватбанку (тобто збільшення доходів на відповідну суму веде до збільшення прибутку на ту саму суму; зменшення доходів супроводжується зменшенням прибутку) та зворотний вплив витрат (тобто збільшення витрат призводить до зменшення прибутку і. навпаки, зменшення витрат збільшує прибуток Приватбанку).
Факторі, під впливом яких формується прибуток, не обмежуються доходами і витратами. Дуже важливими факторами, що обумовлюють суму прибутку до оподаткування, є [16, с. 253]: 
· обсяг капіталу Приватбанку;
· рівень ефективності використання активів Приватбанку;
· мультиплікативний ефект капіталу;
· рентабельність доходу.
Обсяг капіталу відображається у пасиві балансу Приватбанку. Рівень ефективності використання активів Приватбанку характеризує показник дохідності активів (Так). який розраховується як відношення доходів Приватбанку (Д) до сукупних активів (А)[25, с. 17]: 
Да=Д/А.






(3.1)
Мультиплікатор капіталу - це показник максимальної здатності Приватбанку залучати депозити і видавати кредити чи розширювати оленицю «депозит - позичка» в розрахунку на одну грошову одиницю свого капіталу, тобто мультиплікатор  це важіль управління Приватбанком структурою власного і залученого капіталу, за допомогою якого він повинний забезпечити потрібну структуру  капіталу (співвідношення власного і залученого капіталу), тобто бажану збалансованість між капітальною базою (власним капіталом) і її можливостями залучення додаткових фінансових ресурсів. Іншими словами, це здатність капіталу Приватбанку залучати в оборот додаткові гроші, не порушуючи стійкої і дохідної роботи Приватбанку. Мультиплікатор капіталу (Мк) визначається відношенням сукупних активів до балансового капіталу Приватбанку (К):
МК = А/К.




(3.2)
Рентабельність доходу (Rд) обчислюється відношенням прибутку до оподаткування (П) до доходу Приватбанку:
Rд = П/Д. 



(3.3)
Залежність прибутку від названих факторів характеризується чотири чинником мультиплікативною моделлю:
П=К*Да*Ме*Rд..




(3.4)
Факторній аналіз прибутку на основі даної моделі здійснюється за допомогою модифікованого методу ланцюгових підстановок і складається з таких елементів.
1. Загальна зміна прибутку до оподаткування у звітному періоді (
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(3.5)
де П - прибуток звітного долі; 
По - прибуток минулого долі.
2. Оцінка кількісного впливу факторів на відхилення за прибутком до оподаткування:
а) вплив зміни капіталу -

(К-Ко)*Дао*Мко*Rдо




(3.6)
де (До - До) — відхилення по капіталу;
Дао - дохідність активів у минулому році;
Mко - мультиплікатор капіталу у минулому році;
Rдо - рентабельність доходу у минулому році;
б) вплив зміни дохідності активів –

К*(Да- Дао)*Мко*Rдо



(3.7)
де Так — дохідність активів звітного долі;
в) вплив зміни мультиплікатора капіталу –

К*Да *(Мк- Мко)*Rдо







(3.8)
де Мк  мультиплікатор капіталу звітного долі; 
г) вплив зміни рентабельності доходу -
К*Да *Мк*(Rl- Rдо)







 (3.9))

де Rо - рентабельність доходу звітного долі.
Скоріставшись інформацією щодо капіталу, активів та фінансових результатів діяльності Приватбанку,  можна оцінити вплив названих факторів на зміну прибутку до оподаткування (табл.3.12)

Як видно з табл.. 3.12 найбільший приріст прибутку (2930,1 тис. грн) отримано внаслідок підвищення дохідності активі Піватбанку.Значно меншого впливу прибуток зазнав від збільшення капіталу (756,8 тис. гри). Зміна мультиплікатора капіталу призвела до зменшення прибутку на 438,2 тис. грн, а зменшення рентабельності доходу зменшило прибуток на 2563,8 тис. грн. Тобто останні два фактори негативно вплинули на зміну прибутку до оподаткування.
Табліця 3.12
Розрахунок впливу факторів на зміну прибутку до оподаткування Приватбанку
	Показникі
	Умовне позначення
	Звітний рік
	Попередній рік
	Абсолютне відхилення

	
	
	
	
	усього
	у тому числі внаслідок впливу

	
	
	
	
	
	капіталу
	дохідності активів
	мультиплікатора капіталу
	рентабельності доходу 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Показникі фінансової звітності: 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прібуток до оподаткування, тис. грн 
	П 
	16524 
	15839 
	685 
	756,8 
	2930,1 
	-438,2 
	-2563,8 

	Дохід, тис. грн 
	Д 
	83801 
	69540 
	14261 
	X 
	X 
	X 
	X 

	Прод. табл.. 3.12

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Сукупні активи, тис. грн 
	А 
	381 190 
	372 152 
	9038 
	X 
	X 
	X 
	X 

	Балансовій капітал, тис. грн 
	ДО 
	40766 
	38 906 
	1860 
	X 
	X 
	X 
	X 

	Розрахункові показники: 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дохідність активів 
	А 
	0,2198 
	0,1868 
	0,033 
	X 
	X 
	X 
	X 

	Мультиплікатор капіталу 
	Мк
	9,3506 
	9,5654 
	-0,2148 
	X 
	X 
	X 
	X 

	Рентабельність доходу 
	Rд
	0,1971 
	0,2277 
	-0,0306 
	X 
	X 
	X 
	X 


Найбільш вагомою складовою прибутку до оподаткування є чистий процентний дохід. Його обсяг можна обчислити як разом за кредитними операціями, так і за шкірною групою наданих банком кредитів і позик за формулою[33, с. 401]: 
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(3.12)
де t - тривалість надання коштів, днів; 
До - кількість днів у році (360);

іакт - середня дохідність процентних активів (річна ефективна ставка):
iпас - середня  вартість залучених коштів (річна ефективна ставка);
Рзал - обсяг кредитів і позик, наданих за рахунок залучених коштів;
Рвл - обсяг кредитів і позик, наданих за рахунок власних коштів Приватбанку.
Наведені рівняння, або їх модифікація можуть використовуватися у чиннику аналізі.
Більш поширеною є модель чистого процентного доходу, яка включає такі фактори [69, с. 54]: 
· обсяг процентних активів, які є джерелом чистого процентного доходу;
· прибутковість (рентабельність) капіталу;
· достатність капіталу.
Обсяг процентних активів визначається показниками залишків процентних активів Приватбанку згідно з балансом 
(Апроц).
Прибутковість капіталу (R1K) обчислюється як відношення суми чистого процентного доходу (П1) до балансового капіталу Приватбанку згідно з балансом (К):
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(3.13)
Достатність капіталу (k) визначається відношенням обсягу капіталу (К) до залишків процентних активів (Апроц):
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(3.14)

Модель чинника аналізу чистого процентного доходу має такий вигляд:
П1=Апроц*R1k*k.







(3.15)

Вплів факторів за даною моделлю обчислюється за допомогою модифікованого методу ланцюгових підстановок і складається з таких елементів: [20, с. 177]

1. Візначення абсолютної зміни чистого процентного доходу.
2. Оцінка кількісного впливу чинників на чистий процентний дохід:
а)обсягу зміни процентних активів - визначається як добуток відхилення за процентними активами на прибутковість та достатність капіталу попереднього долі;
би)зміни прибутковості капіталу - визначається як добуток процентних активів звітного долі на відхилення за прибутковістю капіталу та на достатність капіталу попереднього долі;
в)зміни достатності капіталу — визначається як добуток процентних активів звітного долі, прибутковості капіталу звітного долі та відхилення за достатністю капіталу.
Розрахунки за даною моделлю здійснюються аналогічно до розрахунків за розглянутою вище моделлю:
П = До • Дa• Мк. • Rд.





(3.16)
3.3. Планування показників забезпечення фінансової безпеки Приватбанку

Основу механізму управління фінансовою безпекою Приватбанку складають системи і методи його планування.

Планування фінансової безпеки є процесом розробки системи планів і планових (нормативних) показників по забезпеченню захисту фінансових  інтересів підприємства від зовнішніх і внутрішніх загроз і створенню необхідних фінансових передумов його стійкого зростання в майбутньому періоді.

 Планування фінансової безпеки Приватбанку базується  на використовуванні трьох основних його систем:

1.Перспективного планування фінансової безпеки Приватбанку.

2. Поточного планування фінансової безпеки Приватбанку.

3. Оперативного планування фінансової безпеки Приватбанку.

Кожній з цих систем планування властивий особливі методичні підходи до здійснення, форми реалізації результатів і певний період (плановий горизонтт) обхвату (табл. 3.13).

Всі системи планування фінансової безпечне Приватбанку знаходяться у взаємозв'язку і реалізуються до певної послідовності. На первинному початковому етапі цього процесу здійснюється перспективне планування фінансової безпеки, яке покликане реалізувати стратегічні цілі фінансовій розвитку Приватбанку, а також визначити задачі і параметри поточного планування.

Таблиця 3.13

Характеристика основних систем планування фінансової безпеки Приватбанку

	Системи фінансового планування
	Основний методичний підхід до здійснення планування
	Форми реалізації результатів фінансового планування
	Період (горизонт) планування

	 1
	2
	3
	4

	1. Перспективне планування; фінансової безпеки 
	Прогнозування 
	Розробка долго- 

термінового плану по найважливіших напрямах фінансової безпеки 

підприємства 
	до 3-х років 

	2. Поточне планування фінансової діяльності 
	Технико-економі-чеськоє обгрунтовування 
	Розробка поточних планів по окремих аспектах фінансової безпеки банку
	1 року

	3. Оперативне планування фінансової безпеки 
	Бюджетування 
	Розробка і доведення до виконавців   бюджетів, платіжних календарів  і  інших оперативних планових завдань зі всіх основних питань фінансової безпеки 
	Місяць, квартал


У свою чергу, поточне планування фінансової безпеки, формуючи планові завдання по забезпеченню захисту фінансових інтересів Приватбанку в рамках майбутнього року, створює основу для розробки і доведення до виконавців оперативні бюджетів (і інших форм оперативних планових завдань) зі всіх основних питань фінансової безпеки.

Система перспективного планування фінансової безпеки є найскладнішою з систем, що розглядаються, і вимагає для своєї реалізації високої кваліфікації виконавців. Це планування полягає в розробці прогнозу основних показників фінансової безпеки Приватбанку на довгостроковий період.

Початковими передумовами для розробки довгострокового плану по найважливіших напрямах фінансової безпеки Приватбанку є [68, с. 34]. 
1. Цілі фінансової стратегії Приватбанку (виразимі конкретними кількісними цільовими показниками).

2. Ідентифікована система пріоритетних фінансових інтересів Приватбанку, вимагаючи захисту від різних загроз.

3. Фінансова політика Приватбанку по окремих аспектах фінансової діяльності (відображається в системі розробленої фінансової стратегії).

4.  Прогнозована кон'юнктура фінансового ринку в розрізі основних його видів - кредитного, фондового, валютного і ін.

5. Прогнозовані зміни інших чинників зовнішнього середовища і внутрішнього розвитку Приватбанку.

6. Результати горизонтального (трендового) аналізу найважливіших показників фінансової безпеки Приватбанку за ряд попередніх років.

Оскільки ряд початкових передумов довгострокового плану по найважливіших напрямах фінансової безпеки Приватбанку носить характер вірогідності і розкид їх параметрів в умовах сучасної економічної нестабільності країни досить високий, цей план бажано розробляти в декількох варіантах - "отпімистіческому", "реалістичному", "песимістичному".

Довгостроковий фінансовий план по найважливіших напрямах фінансової діяльності Приватбанку складається, як правило, на майбутні три роки з розбиттям по окремих роках прогнозованого періоду. Форма такого плану носить довільний характер, але в ньому повинні отримати віддзеркалення найважливіші параметри фінансового розвитку підприємства, визначувані цілями його фінансової стратегії. До числа основних з таких параметрів відносяться[79, с. 14]: 

· прогнозований рівень фінансової рентабельності Приватбанку; 

· прогнозована структура капіталу Приватбанку (співвідношення власного і позикового його видів);

· прогнозована структура активів Приватбанку (відношення оборотних і внеоборотных їх видів);

· прогнозована сума чистого грошового потоку Приватбанку;
· прогнозоване співвідношення розподілу чистої прибутку Приватбанку на споживання і накопичення (відповідно до вибраної дивідендної політики);

· прогнозовані темпи розвитку об'єму реальних інвестицій Приватбанку;  

· передбачені терміни упровадження конкретних видів фінансових інновацій.

В процесі прогнозування основних показників довгострокового плану забезпечення фінансової безпеки Приватбанку використовуються наступні основні методи[109, с. 247]: 

1.Метод кореляційного моделювання. Єство цього методу полягає у встановленні кореляційної залежності між двома показниками, що розглядаються, в динаміці і подальшому прогнозуванні одного з них залежно від зміни іншого (базового). В плануванні фінансової безпеки широке розповсюдження отримало прогнозування суми активів Приватбанку (в цілому і окремих їх видів), а також деяких інших показників залежно від зміни об'єму реалізації продукції.

2. Метод оптимізаційного моделювання. Його єство полягає в оптимізації конкретного прогнозованого показника залежно від ряду умов його формування. Цей метод використовується в плануванні фінансової безпеки при прогнозуванні структури капіталу, чистого прибутку і деяких інших показників.

3. Метод економико-матиматичного моделювання багаточинника. Єство цього методу полягає в том, що прогнозований показник визначається на основі конкретних математичних моделей, що відображають функціональний взаємозв'язок його кількісного значення від системи певних чинників, також виразимих кількісно. В плануванні фінансової безпеки широко використовуються різноманітні моделі стійкого зростання підприємства, визначальні об'єми його зовнішнього фінансування залежно від темпу зростання реалізації продукції (або в зворотній постановці) і інші.

4.Расчетно-аналитический метод. Його єство полягає в прямому розрахунку кількісних значень прогнозованих показників на основі використовування відповідних норм і нормативів. В плануванні фінансової безпеки цей метод використовується при прогнозуванні суми амортизаційного потоку (на основі використовування різних методів амортизації), а відповідно чистого грошового потоку (при раніше спрогнозованій сумі чистого прибутку підприємства).

5.Экономико-статистический метод. Єство цього методу полягає в дослідженні закономерностей динаміки конкретного показника (визначенні лінії його тренда) і розповсюдженні темпів цієї динаміки на прогнозований період. Не дивлячись на відносну простоту цього методу, його використовування дає якнайменшу точність прогнозу, оскільки не дозволяє врахувати нові тенденції і чинники, впливаючі на динаміку показника, що розглядається. Цей метод може застосовуватися в прогнозних розрахунках лише при незмінності умов формування того або багато фінансового показника, що в наших економічних умовах вельми проблематично.

В процесі прогнозування основних показників довгострокового плану забезпечення фінансової безпеки підприємства можуть бути використаний і інші методи (метод експертних прогнозних оцінок, балансовий і т.п.).

Система поточного планування фінансової безпеки базується на розробленому довгостроковому її плані. Це планування полягає в розробці конкретних видів поточних фінансових планів, які дозволяють забезпечити постійну платоспроможність Приватбанку, зумовити структуру його активів і капіталу на кінець планованого періоду.

Поточні плани фінансової безпеки Приватбанку розробляються на майбутній рік з розбиттям по кварталах.

Початковими передумовами для розробки поточних планів фінансової безпеки Приватбанку є[13, с. 145]:

· прогнозовані показники довгострокового плану фінансової безпеки Приватбанку;

· показники фінансового розвитку Приватбанку; 

· діюча система ставок податкових платежів;

· діюча система норм амортизаційних відрахувань;

· середні ставки кредитного і депозитного відсотків на фінансовому ринку;

· результати аналізу показників стану фінансової безпеки банку за попередній рік

В процесі розробки окремих показників поточних планів забезпечення фінансової безпеки Приватбанку використовуються переважно наступні методи:

· техніко-економічних розрахунків;

· балансовий;

· економіці -математического моделювання.

Найважливіші показники фінансової безпеки Приватбанку одержують віддзеркалення в системі наступних основних видів поточних фінансових планів (рис.3.4 )[30, с. 280].

План доходів і витрат по операційній діяльності є одним з основних видів поточного фінансового плану Приватбанку, що складається на первинному етапі поточного планування його фінансової діяльності (оскільки ряд його показників служить початковою базою розробки інших видів поточних фінансових планів).
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Рисунок 3.4. Система основних видів поточних фінансових планів. що розробляється в Приватбанку

Ціллю розробки цього плану є визначення суми чистого прибутку по операційній діяльності Приватбанку.

В процесі розробки цього плану повинен бути забезпечений чіткий взаємозв'язок планованих показників доходів від реалізації продукції (валового і чистого), витрат, податкових платежів, валового і чистого прибутку Приватбанку.

 План надходження і витрачання грошових коштів Покликаний відображати результати прогнозування грошових потоків Приватбанку: Цей план замінює на підприємстві план формування і використовування його фінансових ресурсів, що раніше складається.

Ціллю розробки цього плану є визначення об'єму і джерел формування фінансових ресурсів Приватбанку; розподіл фінансових ресурсів по видах і напрямах його господарської діяльності; забезпечення постійної платоспроможності Приватбанку на трьох етапах планового періоду.

В цьому плані повинен бути забезпечений чіткий взаємозв'язок показників залишку грошових коштів на початок періоду, їх надходження в плановому періоді, їх витрачання в плановому періоді і залишку грошових коштів на кінець періоду.

3. Балансовий план відображає результати прогнозування складу активів і структури капіталу Приватбанку, що використовується, на кінець планового періоду.

Ціллю розробки балансового плану є визначення необхідного приросту окремих видів активів із забезпеченням їх внутрішньої збалансованості, а також формування оптимальної структури капіталу, забезпечуючої достатню фінансову стійкість Приватбанку в майбутньому періоді.

При розробці балансового плану використовується укрупняюча схема статі балансу  Приватбанку що відображає вимоги його побудови стосовно специфіки конкретної організаційно-правової форми діяльності (товариства з обмеженою відповідальністю; акціонерного суспільства і т.п.).

Окрім перерахованих основних видів поточних фінансових планів в Приватбанку можуть розроблятися і інші їх види (наприклад, програма реальних інвестицій в розрізі окремих інвестиційних проектів, емісійний план і т.п.), в яких відображаються відповідні показники забезпечення його фінансової безпеки.

Система оперативного планування фінансової безпеки Приватбанку базується на розроблених поточних її планах. Це планування полягає в розробці комплексу короткострокових планових завдань по забезпеченню захисту його фінансових інтересів від загроз зовнішнього і внутрішнього характеру. Головною формою такого планового завдання є бюджет.

Бюджет забезпечення фінансової безпеки Приватбанку є оперативним фінансовим планом короткострокового періоду, що розробляється звичайно в рамках до одного року (як правило, в рамках майбутнього кварталу або місяця), що відображає витрати і надходження фінансових ресурсів в процесі захисту конкретних видів його фінансових інтересів[32, с. 125]. 

Він деталізує показники поточних планів забезпечення фінансової безпеки Приватбанку і є головним плановим документом, що доводиться до "центрів відповідальності" всіх типів.

Розробка планових бюджетів в Приватбанку характеризується терміном "бюджетування" і направлена на рішення двох основних задач: а) визначення об'єму і складу витрат, пов'язаних із забезпеченням фінансової безпеки окремих структурних одиниць і підрозділів Приватбанку; б) забезпечення покриття цих витрат фінансовими ресурсами з різних джерел.

Процес бюджетування носить безперервний або ковзаючий характер. Виходячи з планових показників забезпечення фінансової безпеки, встановлених на рік в процесі поточного планування, наперед (до настання планового періоду) розробляється система квартальних бюджетів (на майбутній квартал), в рамках квартальних бюджетів — система місячних бюджетів (на кожний майбутній місяць). Процес такого ковзаючого бюджетування гарантує безперервність функціонування системи оперативного планування фінансової безпеки Приватбанку, закладає міцну основу для здійснення постійного контролю і необхідного коректування результатів забезпечення цієї безпеки

По методах розробки розрізняють стабільний і гнучкий бюджети.[59, с. 144] 

Стабільний бюджет не змінюється від зміни об'ємів діяльності підприємства - наприклад, бюджет витрат по забезпеченню охорони підприємства.

Гнучкий бюджет передбачає встановлення планованих поточних або капітальних витрат не в сумах, що твердо фіксуються, а у вигляді нормативу витрат, "прив'язаних до відповідних об'ємних показника»; діяльності.

Особливою формою бюджету виступає платіжний календар, що розробляється по окремих видах руху грошових коштів (податковий платіжний календар, платіжний календар по розрахунках з постачальниками, платіжний календар по обслуговуванню боргу і т. п.) і по Приватбанку в цілому (в цьому випадку він деталізує поточний фінансовий план надходження і витрачання грошових коштів).

Платіжний календар складається звичайно на майбутній місяць. Він складається з наступних двох розділів: а) графік витрачання грошових коштів; би) графік надходження грошових коштів. Графік витрачання грошових коштів відображає терміни і суми платежів Приватбанку в майбутньому періоді по всіх або конкретним) видам його поточних фінансових зобов'язань. Графік надходження грошових коштів розробляється по тих видах руху засобів, по яких є поворотний їх потік; він фіксує терміни і суми майбутніх платежів на користь Приватбанку.

Використовування розглянутих систем і методів планування фінансової безпеки дозволяє підвищити ефективність захисту фінансових інтересів Приватбанку, забезпечити її цілеспрямованість.

Далі є проведений фактичних і планових показників забезпечення фінансової безпеки Приватбанку ефективність роботи Приватбанку. є приведений в табл. 3.14.

Таблиця 3.14

Основні показники забезпечення фінансової безпеки Приватбанку за 2004-2005гг.

	№ п/п 
	Показник 
	Значення, що рекомендується %
	За2004г. %
	За 2005г. %
	Зміна за рік %

	1 
	Рентабельність активів 
	не менше 1
	5,2
	5,1
	-0,1

	2 
	Рентабельність капіталу 
	не менше 8
	25,2
	19,2
	-6

	3 
	Рентабельність статутної фундації 
	не менше 15
	59,1
	41,3
	-17,8

	4 
	Чистий спрэд 
	не менше 1,25
	3,4
	5,6
	2,2

	5 
	Чиста процентна маржа 
	не менше 4,5
	9,7
	11,7
	2

	6 
	Інший операційний дохід до загальних доходів 
	близько 20
	11,2
	14,1
	2,9

	7 
	"Мертва точка" прибутковості 
	-
	19,2
	12,2
	-7


1.Рентабельность активів по факту за 2005г. в порівнянні з 2004г. трохи зменшилася (з 5,2 до 5,1 %). Це пов'язано з кон'юнктурою ринку (за рік прибутковість практично зменшилася по всіх фінансових інструментах). Не дивлячись на це даний показник значення (1 %), що значно вище рекомендується, що свідчить про ефективне розміщення банківських ресурсів.

2.Рентабельность капіталу за рік по факту зменшилася з 25,2 до 19,2%, що пояснюється поповненням статутної фундації (а значить, і капіталу) в другому півріччі. Даний показник значно перевищує значення (8 %), що рекомендується, що свідчить про ефективне використовування банком свого капіталу.

3.Рентабельность статутної фундації по факту за 2005г. (41.3%) також зменшилася в порівнянні з 2004г. (59,1 %). Це пояснюється тими ж причинами, що і для попереднього показника. Проте даний показник значно перевищує нормативне значення (15%), що надалі привертатиме потенційних акціонерів Приватбанку.

4. Чистий спрэд збільшився за по факту рік з 3,4 до 5,6 %. Це пояснюється перш за все структурою ресурсів банку, в якій значну питому вагу мали власні засоби,  що збільшувалися   протягом   всього   року.   В результаті  при  тому  ж  об'ємі процентних   витрат   за рахунок  додаткового вкладення  "безкоштовних"   банківських ресурсів   збільшилися   процентні доходи. Значення даного показника набагато перевищувало те, що рекомендується (1,25%).

5. Чиста процентна маржа збільшилася із тієї ж причини, що і чистий спрэд (з 9,7 % план в 2004г. до 11,7 % в 2005 р.), і значно перевищує нормативне значення (4,5 %). Це позитивно характеризує політику Приватбанку по формуванню власних і привернутих засобів і їх подальшому розміщенню.

6.Прочий операційний дохід до загальних доходів - це якісний показник з погляду оцінки ризикованої політики Приватбанку по проведенню різних операцій. По факту за 2005г. частка інших операційних доходів в загальних доходах збільшилася до 14,1 % в порівнянні з 2004г. (11,2 %), що пояснюється розширенням спектру послуг, що надаються клієнтам, а також інтенсивним нарощуванням і якісним поліпшенням послуг, що раніше надаються.

7."Мертвая точка" прибутковості дозволяє визначити мінімальний розрив в процентних ставках по активних і пасивних операціях, який покриває загальні витрати Приватбанку, але не приносить доходу. Вона встановлює мінімальний рівень прибутковості, який необхідно витримувати Приватбанку при проведенні активних операцій для покриття його загальних витрат. В 2005г. цей показник зменшився до 12,2% в порівнянні з 2004г. (19,2%), що пояснюється двома основними причинами: зниженням протягом 2005г. прибутковості по всіх фінансових інструментах і збільшенням власних засобів банку. Приватбанку необхідно   прагнути   зменшення   цього коефіцієнта, що позитивно вплине на його прибуток.

Проведений аналіз доходів, витрат і прибутковості Приватбанку дозволяє зробити виведення про те, що досліджуваний банк протягом 2005г. ефективно розміщував банківські ресурси. Підтверджують це достатньо високі показники рентабельності, які значно перевищували значення, що рекомендуються.

При проведенні активно-пасивних операцій Приватбанк повинен дотримувати певні економічні нормативи, що дозволить уникнути надмірних ризиків по різних напрямах банківської діяльності. Відповідно до Закону України "Про банки і банківську діяльність" контроль за дотриманням економічних нормативів покладений на НБУ.

В даний час НБУ є розроблений і бути доведений комерційним банкам для керівництва в їх поточній діяльності Інструкція "Про порядок регулювання і аналіз діяльності комерційних банків", затверджена ухвалою Правління НБУ від 14 квітня 1998 г № 141. Дана Інструкція пристосована до нових стандартів бухгалтерського обліку і міжнародних вимог по виконанню банком різних економічних нормативів. Перехід банків України на міжнародні стандарти бухгалтерського обліку і звітності, а також ухвалення даної Інструкції, покликаної підтримувати фінансову стійкість банків через дотримання ними обов'язкових економічних нормативів, забезпечує "прозорість" банківської системи України.

За допомогою економічних нормативів регулюються: 

абсолютний і відносний рівні власного капіталу; 

ліквідність балансу;

диверсифікація активних і пасивних операцій.

Нормативи   залежать   в основному   від   розміру   власних   засобів   (точніше,   не   від абсолютного їх значення, а від відношення до привернутих засобів: чим воно більше, тим міцніше будуть показники ліквідності, платоспроможності, достатності капіталу і ін.). В той же час дуже хороші економічні показники можуть свідчити про   значні   резерви   для   проведення   активно-пасивних   операцій   і   служити додатковим  джерелом отримання прибутку. Тому ціль аналізу дотримання банком економічних нормативів — не тільки констатувати факти, але і звертати увагу  керівництва  банку  на  існуючі   резерви   (перевищення   фактичних значень   над  нормативними),   які  можуть  бути використані  для  нарощування різних операцій (у разі їх прибутковості). Аналіз дотримання економічних нормативів здійснюється по наступних основних напрямах: 

порівняння фактичних значень з нормативними; 

розгляд динаміки зміни аналізованих показників; 

виявлення причин зміни показників.

Економічні нормативи Приватбанку досліджуються на підставі значень показників на кінець кожного кварталу досліджуваного року. Дані показники приведені у формі 611 (табл. 3.16), яка заповнюється згідно Інструкції НБУ "Про порядок регулювання і аналіз діяльності комерційних банків".

Далі проаналізуємо  виконання економічних нормативів Приватбанку.

Нормативи капіталу Приватбанку

Норматив мінімального капіталу (HI) встановлюється для всіх діючих банків, які були зареєстровані НБУ.

Для розрахунку капіталу Приватбанку використовується спеціальна методика, відповідно до якої капітал банку складається з основного і додаткового капіталу, який зменшується на певні відрахування.

Алгоритм розрахунку капіталу (К) банку наступний:

ДО = КБ - (ОС - КБ) 







(3.17)

де КБ - капітал, не відкоректований на основні засоби; 

ОС - основні засоби;

(ОС - КБ) - перевищення ОС над КБ; якщо ОС > КБ, в розрахунок береться різниця (ОС - КБ), якщо ОС < КБ. то маємо нульове значення;

КБ = ОК + ДК - ПРО  







(3.18)

де ОК - основний капітал;

ДК - додатковий капітал; 

Про - відрахування.

Таблиця 3.16

Динаміка капіталу Приватбанку за 2003-2004гг.

	Показник 
	2003 р.
	2004 р.
	2005 р.
	Темп зростання

%

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	

	Основний капітал (млн. грн.) 
	14,426 
	14,426 
	21,869 
	22,049 
	43,173 
	43,724 
	303,1 

	Прод. табл.. 2.16

	Додатковий капітал (млн. грн.) 
	8,79 
	8,79 
	3,82 
	8,322 
	13,527 
	20,062 
	228,2 

	Відрахування (млн. грн.) 
	-0,302 
	-0,302 
	-0,422 
	-0,456 
	-0,785 
	-0,897 
	297 

	Капітал банку (млн. грн.) 
	22,914 
	22,914 
	25,267 
	29,915 
	55,915 
	62,889 
	274,5 


З динаміки капіталу банку (табл. 2.16)  видно, що капітал, розрахований згідно інструкції, відрізняється від балансового розміру власних засобів на суму відрахувань, а також на резерви під заборгованість по кредитних операціях.

Як видно з табл. 3.16, Приватбанк протягом 2004г. витримував норматив HI: на початок року його капітал складав 9,69 млн. ЕКЮ, а на кінець - більше 30 млн. ЕКЮ, тобто збільшився більш ніж в 3 раз і в 2005 р. перевищував нормативне значення більш ніж в 15 разів. Така тенденція позитивно характеризує діяльність Приватбанку: збільшуються "безкоштовні" ресурси, що сприяє збільшенню прибутку і практично всіх інших економічних нормативів, а це служить гарантією фінансової стійкості банку.

Для забезпечення реальної капіталізації банківської системи України залежно від розміру капіталу банки підрозділяються на три категорії.

Приватбанк відноситься до третьої категорії, оскільки витримує необхідні нормативи, а також має позитивний результат діяльності. Тому цей банк може розподіляти прибуток в межах 50 % свого наднормативного капіталу. Віднесення Приватбанку до третьої категорії особливо важливо для його акціонерів, які зацікавлені у виплаті дивідендів. Норматив мінімальної статутної фундації (Н2) для всіх діючих банків встановлений у розмірі 1 млн. євро. В 2005 р. статутної фундація Приватбанку також набагато перевищував (в 14 разів) нормативне значення, тобто складав більше 14 млн.евро. Це свідчить про те, що акціонери банку піклуються про його розвиток, постійно нарощуючи статутній фундація.


Норматив платоспроможності (НЗ) розраховують як відношення капіталу Приватбанку до загальних активів, зважених з урахуванням відповідних коефіцієнтів по ступеню ризику. Даний показник визначає достатність капіталу банку для проведення активних   операцій   з урахуванням   ризиків,   які   характерні   для   різних   видів банківської діяльності. Норматив платоспроможності розраховують по формулі:
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(3.19)

де До - капітал банку;

Ар - активи, зважені з урахуванням ризику..

Таблиця 3.18.

Аналіз динаміки нормативу платоспроможності Приватбанку за 2003-2005гг.

	і Показник 
	2003 р.
	2004 р.
	2005 р.
	Темп зростання

%

	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	Капітал банку, млн. грн. 
	22,914
	22,914
	25,267
	29,915
	55,915
	62,889
	274,5

	Активи, зважені на коефіцієнт ризику, млн. грн. 
	72,166
	72,166
	85,362
	113,901
	150,172
	185,946
	257,7

	НЗ % 
	31,8
	31,8
	29,6
	26,3
	37,2
	33,8
	-


Нормативне значення показника НЗ не може бути менше 8 %. Протягом 2004г. платоспроможність значно перевищувала нормативне значення (табл. 3.18.). В першу чергу це було пов'язано із значним збільшенням капіталу банку протягом всього року (особливо після поповнення статутної фундації), а також із значною питомою вагою ОВГЗ в загальному об'ємі його активів.

Норматив достатності капіталу (Н4) розраховують як відношення капіталу банку (К) до його загальних активів (ОА), зменшених на створені резерви:
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Нормативне значення показника Н4 повинне бути не менше 4 %. Відношення капіталу до загальних активів, зменшених на створені резерви, визначає достатність капіталу виходячи із загального об'єму діяльності незалежно від розмірів різних ризиків (табл.3.19.).

Таблиця 3.19

Аналіз динаміки нормативу достатності капіталу Приватбанку за 2003-2005гг.

	й Показник 
	2003 р.
	2004 р.
	2005 р.
	Темп зростання

%

	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	Капітал банку, млн. грн. 
	22,914
	22,914
	25,267
	29,915
	55,915
	62,889
	274,5

	Загальні активи, млн. грн. 
	114,415
	114,415
	132,848
	157,534
	197,172
	243,946
	213,2

	Н4 % 
	20
	20
	19
	19
	28,4
	25,8
	-


Істотне перевищення фактичного значення показника Н4 над нормативним протягом року пояснюється тими ж причинами, що і для нормативу платоспроможності.

Нормативи ліквідності.

При аналізі ліквідності Приватбанку використовується метод коефіцієнтів, який дозволяє виявити кількісний зв'язок між різними рахівницями, групами і розділами балансу. У такий спосіб визначають питому вагу окремих балансових рахунків або груп рахунків в загальному об'ємі активів (пасивів) або окремих груп і розділів балансу. Отримані    значення    порівнюють    з    нормативними    значеннями    або аналізуються в динаміці.

В Україні НБУ встановило наступні нормативи ліквідності:

 норматив миттєвої ліквідності;

норматив загальної ліквідності;

норматив відношення високоліквідних активів до робочих активів банку. Норматив миттєвої ліквідності (Н5) розраховують як відношення суми коштів на кореспондентському рахунку (Ск.с) і в касі (Но) до поточних зобов'язань (Тс):
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(3.21)

Нормативне значення показника Н5 повинне бути не менше 20 %.

Таблиця 3.20. 

Аналіз динаміки нормативу миттєвої ліквідності Приватбанку за 2003-2005гг.

	Показник 
	2003 р.
	2004 р.
	2005 р.
	Темп зростання

%

	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	Засоби на кореспондентському рахунку, млн. грн. 
	17,503
	17,503
	13,343
	22,897
	23,851
	30,499
	174,3

	Засоби в касі, млн. грн. 
	8,059
	8,059
	11,213
	11,607
	14,011
	15,627
	193,9

	Засоби на поточних рахівницях, млн. грн. 
	73,377
	73,377
	82,301
	88,809
	112,327
	145,966
	198,9

	Н5 % 
	34,8
	34,8
	29,8
	38,9
	33,7
	31,6
	-


Для аналізу нормативу Н5 використовується табл.3.20, з якої видно, що значення цього показника протягом 2005г. значно перевищували нормативне значення 20%. Це дозволяє судити, з одного боку, про ліквідність балансу, а з іншою - про поліпшення використовування надлишку ліквідних засобів (за рік показник Н5 зменшився з 34.8 % до 31.6 %), що збільшило прибуток банку за підсумками року.

Норматив загальної ліквідності (Н6) розраховують як відношення загальних активів (ОА) до загальних зобов'язань (О) банку.
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Нормативне значення показника Н6 повинне бути не менше 100 %.

Норматив загальної ліквідності показує достатність активних вкладень для погашення зобов'язань Приватбанку перед своїми клієнтами. Динаміка даного нормативу приведена в табл 3.21.

Таблиця 3.21

Аналіз динаміки нормативу загальної ліквідності Приватбанку за 2003-2005гг.

	Показник 
	2003 р.
	2004 р.
	2005 р.
	Темп зростання

%

	
	
	01.01.
	01.04.
	01.07.
	01.10.
	
	

	Загальні активи, млн. грн. 
	103,612
	103,612
	117,99
	140,963
	178,445
	233,551
	225,4

	Загальні зобов'язання, млн. грн. 
	90,963
	90,963
	106,869
	126,781
	139,986
	179,589
	197,4

	Н6 % 
	113,9
	113,9
	110,4
	111,2
	127,5
	130
	-


Як видно з даних табл. 3.21., значення нормативу Н6 протягом 2005г. значно перевищувало нормативне значення 100 %. Це пов'язано з постійним нарощуванням власних засобів банку (збільшення яких випереджало збільшення привернутих засобів), що зменшило загальні зобов'язання в загальному об'ємі активів банку. Такий "запас" дозволяє банку і далі нарощувати активні операції, привертаючи позикові засоби (якщо є можливості для подальшого їх ефективного розміщення).

Норматив відношення високоліквідних активів (Ва) до робочих активів (Ра) банку (Н7) характеризує наявність в структурі працюючих активів високоліквідних, необхідних для підтримки "мобільності" з метою виконання непередбачених зобов'язань банку перед своїми клієнтами, і розраховується по формулі:


[image: image31.wmf]%

100

7

´

=

Ра

Ва

Н










(3.23)

Нормативне значення показника Н7 повинне бути не менше 20%. Динаміка даного нормативу приведена в табл 3.22

Таблиця 3.22

Аналіз динаміки нормативу відношення високоліквідних активів до робітників Приватбанку за 2003-2005гг.

	Показник 
	2003 р. 
	2004 р.

 
	2005 р. 
	Темп 

зростання % 

	
	
	01.01. 
	01.04. 
	01.07. 
	01.10. 
	
	

	Високоліквідні активи, млн. грн. 
	59,503 
	59,503 
	63,323 
	77,477 
	95,885 
	120,673 
	202,8 

	Робочі активи, млн. грн. 
	98,119 
	98,119 
	111,487 
	128,229 
	161,556 
	215,753 
	219,9 

	Н7 % 
	60,6 
	60,6 
	56,8 
	60,4 
	59,4 
	55,9 
	- 


Аналіз динаміки нормативу відношення високоліквідних активів до робітників дозволяє зробити виведення, що банку необхідне рациональнее використовувати ресурси, що є (протягом 2004 р. норматив Н7 майже в 2,5 разу перевищував нормативне значення 20%). Для цього потрібно переглянути структуру активів з метою її оптимізації, оскільки банк має надмірну ліквідність. А це є істотним джерелом підвищення прибутковості активів (за рахунок перетворення високоліквідних активів в менш ліквідні, але більш прибуткові).

Узагальнений аналіз дотримання Приватбанком нормативних значень показників ліквідності, встановлених НБУ є представлений в табл. 3.23.

Таблиця 3.23

Аналіз нормативів ліквідності Приватбанку (%) за 2005 року

	Норматив 
	Початок періоду
	Кінець періоду
	Норматив
	Відхилення від нормативу

	
	
	
	
	Початок періоду
	Кінець періоду

	Миттєва ліквідність (Н5) 
	34,8
	31,6
	20
	14,8
	11,6

	Загальна ліквідність (Н6) 
	113,9
	130
	100
	13,9
	30

	Відношення високоліквідних активів до робітників

активам (Н7) 
	60,6
	55,9
	20
	40,6
	35,9


З таблиці 3.23 виходить, що, показники ліквідності Приватбанку протягом періоду, який аналізується, знизилися. Така тенденція в цілому негативно оцінюється з погляду зовнішніх по відношенню до Приватбанку суб'єктів аналізу (НБУ, кредиторів, клієнтів, контрагентів і ін.).

З метою виявлення впливу чинників, які визначили пониження значень нормативів Н5 і Н7. проведемо аналіз чинника за допомогою прийому ланцюгових підстановок (табл.3.24. і табл.3.25.).

Як показують результати аналізу чинника за даними табл. 3.24 за рахунок збільшення суми коштів на кореспондентському рахунку і в касі протягом періоду (на 20,564 млн. грн.) значення нормативу Н5 збільшилося на 28,1%, але одночасне зростання показника поточних зобов'язань (на 72.589 млн. грн.) привело до пониження нормативу на 31,3%. У результаті норматив миттєвої ліквідності в кінці періоду порівняно з початком знизилося на 3,2% (31,6 - 34,8 = - 3,2).

Таблиця 3.24.

Аналіз чинника нормативу миттєвої ліквідності Приватбанку за 2005г.

	Підстановки 
	Ськ.а + Но

 млн. грн.
	Тс 

млн. грн.
	Н5

%
	Зміни

%

	Відправна позиція 
	25,562
	73,377
	34,8
	-

	Підстановка № 1 
	46,126
	73.377
	62,9
	28,1

	Підстановка № 2 
	46,126
	145,966
	31,6
	-31,3


Як показують результати аналізу чинника за даними табл. .3.25., за рахунок збільшення суми високоліквідних активів протягом періоду (на 61,170 млн. грн.) значення нормативу Н7 збільшилося на 62,4%, але одночасне зростання показника робочих активів (на 117,634 млн. грн.) привело до пониження нормативу на 61,7%. У результаті співвідношення високоліквідних і робочих активів в кінці періоду порівняно з початком знизилося на 4,7% (55,9 - 60,6 = - 4,7). 

Аналіз банківської ліквідності за допомогою метолу коефіцієнтів є традиційним підходом до оцінки рівня забезпеченості Приватбанку ліквідними засобами. В процесі аналізу, окрім нормативів НБУ, можуть додатково використовуватися і інші коефіцієнти, які характеризують ліквідність банку і чинники, які на неї впливають.

Таблиця 3.25.

Аналіз чинника нормативу відношення високоліквідних активів до робочих активів  Приватбанку

	Підстановки 
	Ва 

млн. грн.
	Ра 

млн. грн.
	Н7 %
	Зміни

%

	Відправна позиція 
	59,503
	98,119
	60,6
	-

	Підстановка № 1 
	120,673
	98,119
	123
	62,4

	Підстановка № 2 
	120,673
	215,753
	55,9
	-67,1


Нормативи ризику

Норматив мінімального ризику на одного позичальника (Н8) розраховують по формулі:


[image: image32.wmf]%

100

8

´

=

К

Зс

Н

 








(3.24)

де Зс - сукупна заборгованість по позиках, міжбанківських кредитах і врахованих   векселях   одного   позичальника   і   100%   суми   позабалансових зобов'язань, виданих цьому позичальнику; 

До - капітал банку.

Загальна сума зобов'язань будь-якого позичальника перед Приватбанком в результаті надання останнім одного або декількох кредитів не повинна перевищувати 25 % капіталу банку. Даний норматив покликаний обмежувати кредитний ризик для Приватбанку, що відображається в диверсифікації його кредитних ресурсів шляхом обмеження ризику на одного позичальника.

В Приватбанку цей норматив постійно витримувався, оскільки у Приватбанку значний об'єм капіталу, який оберігає його від кредитного ризику.

Норматив "великих" кредитних ризиків (Н9) встановлюють як відношення сукупного розміру великих кредитних ризиків (Ськ) до капіталу банку (К):
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Значення нормативу HI9 не повинне перевищувати 8. Завдяки значному об'єму капіталу банк стабільно витримує і цей норматив.

Норматив максимального розміру кредитів, гарантій і поручительств, наданих одному инсайдеру (Н10), розраховують по формулі:
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де Рki - сукупний розмір наданих банком кредитів, гарантій, поручительств, врахованих векселів і 100% суми позабалансових зобов'язань по відношенню до одного инсайдеру, тобто особі, так чи інакше пов'язаній з банком (акціонерам банку, керівникам підрозділів, їх родичам і т. д.).

Значення показника Н10 не повинне перевищувати 5 %. Даний норматив також був витриманий банком із значним запасом.

Норматив максимального сукупного розміру кредитів, гарантій і поручительств, наданих инсайдерам (Н11) розраховують по формулі:
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де Рк- сукупний розмір наданих банком кредитів, гарантій, поручительств,   врахованих   векселів   і    100   %   суми   позабалансових зобов'язань по відношенню до всіх инсайдерам банку.

Значення нормативу Н11 не повинне перевищувати 40%. що і було виконано банком протягом 2004 р.

Норматив максимального розміру виданих міжбанківських позик (Н12) розраховують по формулі:
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де МБв - загальна сума виданих банком міжбанківських позик.

Значення показника HI2 не повинне перевищувати 200 %.

Даний норматив завдяки великому об'єму капіталах Приватбанку постійно із значним запасом витримувався і тому не вимагає детального аналізу.

Норматив максимального розміру отриманих міжбанківських позик (Н13) покликаний обмежувати діяльність Приватбанку по залученню значних міжбанківських кредитів. Його розраховують по формулі:
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де МБп - загальна сума отриманих міжбанківських кредитів;

ЦС - загальна сума привернутих централізованих коштів. Значення нормативу Н13 не повинне перевищувати 300%.

Як видно з табл. 2.15., цей норматив був на низькому рівні, що позитивно характеризує Приватбанк з погляду його схильності процентному ризику.

Норматив інвестування (Н14) характеризує використовування капіталу Приватбанку для придбання цінних паперів акціонерних суспільств, і, таким чином, захищає Приватбанк від надмірного напряму банківських ресурсів в один з ризикових видів активних вкладень (залежно від фінансового стану емітента). Він встановлюється як процентне відношення засобів, що інвестуються, до загального об'єму капіталу банку:
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де Син - засоби банку, що інвестуються на придбання цінних паперів

акціонерних суспільств;

Цб - цінні папери в портфелі банку на інвестиції; 

Вак - вкладення в асоційовані компанії. Значення показника Н14 не повинне перевищувати 50 %.

Як видно з табл. 3.16., оскільки Приватбанк бере активну участь в приватизації державного майна, в його портфелі знаходиться велика кількість цінних паперів, які ураховуються при розрахунку даного нормативу (це перш за все акції приватизованих підприємств і компенсаційні сертифікати). Але завдяки значному об'єму капіталу Приватбанку, який до того ж протягом 2005г. інтенсивно збільшувався, норматив інвестування був далеко від граничного значення. Це, з одного боку, підтверджує помірність Приватбанку при проведенні операцій на фондовому ринку, а з іншою - дозволяє в майбутньому при збільшенні курсової вартості акцій одержувати значні доходи. Така значущість для Приватбанку операцій з цінними паперами підтверджує ефективність проведення політики Приватбанку по розміщенню банківських ресурсів. Дотримується один з головних принципів банківського менеджмента- диверсифікація вкладень, що допомагає Приватбанку уникнути банківських ризиків.

Проведений аналіз економічних нормативів показує, що протягом 2005г. Приватбанк  із  значним  запасом  витримував  всі  обов'язкові  економічні нормативи. Проте необхідно відзначити наступне: 

спостерігається   надмірна   ліквідність,   що   є   істотним   джерелом підвищення доходів Приватбанку (шляхом трансформації високоліквідних активів в менш ліквідні, але більш прибуткові); 

є істотні резерви залучення позикових засобів (на що указують великі значення  нормативних показників достатності  капіталу і платоспроможності); це є значним джерелом для підвищення доходів Приватбанку (за умови розміщення привернутих засобів в прибуткові активи); 

Приватбанком протягом року нарощувалися основні показники  фінансової стійкості: капітал і статутній фундація; 

дуже високі показники (маються на увазі відносні, тобто без урахування HI і Н2), з одного боку, свідчать про недостатньо активну роботу Приватбанку при проведенні   активно - пасивних операцій, а з  іншою - є  гарантією стійкого фінансового положення Приватбанку; 

стійке фінансове положення Приватбанку  сприяє  довір'ю  до  банку клієнтів і ділових партнерів; 

в даний час при нестійкій ситуації на різних сегментах фінансового ринку і нестабільності економіки країни "надмірна" фінансова стійкість банку є гарантією його успішного функціонування.

Висновки до розділу 3

1. Аналіз фінансової безпеки Приватбанку показав, що в загальній сумі банківських ресурсів Приватбанку на частку власних засобів в 2003 доводилося 20,5 %, а а в 2005 р. — 26,4%; на частку привернутих засобів — відповідно 79,5 і 73,6%. Це свідчить про те, що власні засоби Приватбанку збільшувалися швидше, ніж привернуті, темпи збільшення банківських ресурсів і їх складових значно випереджали рівень інфляції і темпи знецінення національної валюти. Це указує на динамічний розвиток банку і поліпшення його фінансової стійкості.

2. При аналізі активних операцій Приватбанку першу чергу необхідна увага на структуру вкладених засобів Приватбанку, оцінка структури кредитного портфеля  і портфеля цінних паперів. За 2003-2005 рр. загальний об'єм активів Приватбанку збільшився більш ніж в двічі (темп збільшення за період, що розглядається, досяг 213,2 %), що свідчить про динамічний розвиток Приватбанку. Якість кредитного портфеля також покращала. Збільшився об'єм виданих кредитів (темп збільшення за рік склав 422,9%, а питома вага збільшилася з 52,6 до 70,4%). В той же час зменшилася питома вага так званих бланкових кредитів в загальній структурі кредитного портфеля за рік з 11.4 до 8,9%. що свідчить про зниження кредитного ризику для Приватбанку. Аналіз структури портфеля цінних паперів дозволяє зробити виведення, що найбільшу питому вагу в ньому має якнайменше ризикований вид цінних паперів - ОВГС. частка яких в загальному об'ємі портфеля цінних паперів за 2005г. трохи зменшилася

3. В результаті досліджень встановлено, що фінансова безпека Приватбанку напряму залежить від отриманого прибутку в результаті його діяльності. До виявлених чинників, впливаючи на фінансову безпеку можна віднести:

Факторі, під впливом яких формується прибуток, не обмежуються доходами і витратами. Дуже важливими факторами, що обумовлюють суму прибутку до оподаткування, є [16, с. 253]: 
· обсяг капіталу Приватбанку;
· рівень ефективності використання активів Приватбанку;
· мультиплікативний ефект капіталу;
· рентабельність доходу.
4. Основу механізму управління фінансовою безпекою Приватбанку складають системи і методи його планування.

Планування фінансової безпеки є процесом розробки системи планів і планових (нормативних) показників по забезпеченню захисту фінансових  інтересів підприємства від зовнішніх і внутрішніх загроз і створенню необхідних фінансових передумов його стійкого зростання в майбутньому періоді.

 Планування фінансової безпеки Приватбанку базується  на використовуванні трьох основних його систем:

1.Перспективного планування фінансової безпеки Приватбанку.

4. Поточного планування фінансової безпеки Приватбанку.

5. Оперативного планування фінансової безпеки Приватбанку.

Кожній з цих систем планування властивий особливі методичні підходи до здійснення, форми реалізації результатів і певний період (плановий горизонт) обхвату.

5. Аналіз планування динаміки нормативу відношення високоліквідних активів до робітників дозволяє зробити виведення, що банку необхідне раціональнє використовувати ресурси, що є (протягом 2004 р. норматив Н7 майже в 2,5 разу перевищував нормативне значення 20%). Для цього потрібно переглянути структуру активів з метою її оптимізації, оскільки банк має надмірну ліквідність. А це є істотним джерелом підвищення прибутковості активів (за рахунок перетворення високоліквідних активів в менш ліквідні, але більш прибуткові). Як показують розрахунки у показники ліквідності Приватбанку протягом періоду, який аналізується, знизилися. Така тенденція в цілому негативно оцінюється з погляду зовнішніх по відношенню до Приватбанку суб'єктів аналізу (НБУ, кредиторів, клієнтів, контрагентів і ін.). Таким чином, відвіданий аналіз економічних нормативів показує, що протягом 2005 р. Приватбанк із значним  запасом  витримував  всі обов'язкові економічні нормативи. Проте необхідно відзначити наступне:

 спостерігається надмірна ліквідність, що є істотним джерелом підвищення доходів Приватбанку (шляхом трансформації високоліквідних активів в менш ліквідні, але більш прибуткові);

 є істотні резерви залучення позикових засобів (на що указують великі значення нормативних показників достатності капіталу і платоспроможності); це є значним джерелом для підвищення доходів Приватбанку (за умови розміщення привернутих засобів в прибуткові активи);

 Приватбанком протягом року нарощувалися основні показники фінансової стійкості: капітал і статутній фундація;

 дуже високі показники (маються на увазі відносні, тобто без урахування Н1 і Н2), з одного боку, свідчать про недостатньо активну роботу Приватбанку при проведенні активно пасивних операцій, а з іншою є гарантією стійкого фінансового положення Приватбанку;

 стійке фінансове положення Приватбанку сприяє довір'ю до банку клієнтів і ділових партнерів;

 в даний час при нестійкій ситуації на різних сегментах фінансового ринку і нестабільності економіки країни "надмірна" фінансова стійкість банку є гарантією його фінансової безпеки.
IV. УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПРИВАТБАНКУ

4.1 Розробка заходів щодо підвищення фінансової безпеки Приватбанку

Фінансовий менеджмент діяльності Приватбанку спрямована на оптимізацію управління банківськими фінансами. Решта ж складових системи управління банком формується з огляду на необхідність забезпечення адекватної підтримки фінансової  безпеки Приватбанку.
Згідно із сучасною економічною теорією та практикою максимізація ринкової вартості кожної фірми розглядається як пріоритетне завдання фінансового менеджменту. Найвиразнішим показником роботи комерційного Приватбанку, є ринкова ціна її акцій. Якщо вартість акцій не підвищується до очікуваного рівня, то акціонери можуть зажадати позбавитися від їх, що неминуче призведе до фінансових ускладнень і негативних наслідків.
Банки е є винятком із цього правила, оскільки більшість комерційних банків належать до акціонерних, і їх власники зацікавлені в зростанні вартості акціонерного капіталу та відповідних доходів. На зміну ринкової вартості акціонерного капіталу впливає два основні чиннику - чистий прибуток і рівень ризику банку. Вартість акцій Приватбанку зростатиме, якщо очікується підвищення дивідендних виплат у майбутньому або за сталої прибутковості знижується рівень ризику, який бере на собі Приватбанку. Менеджері можуть працювати, маючи на меті збільшити майбутні доходь банку чи знизити ризикованість операцій, аби підвищити вартість акцій банку.
Отже, всі управлінські рішення у сфері фінансової безпеки Приватбанку мають оцінюватися за співвідношенням прибутків і ризиків.
Мета. Стратегічною метою безпеки Приватбанку: максимізація його ринкової вартості (ринкової оцінки власного капіталу). Таких поглядів на мету безпеки Приватбанку дотримується більшість зарубіжних учених П. Роуз наголошує: «Справді, засадний принцип фінансового менеджменту відповідно до сьогоднішньої практики полягає в тому, що максимізація вартості акціонерного капіталу банку є ключовим завданням, яку повинне мати пріоритет над іншими» [23, з. 128]. Дж. Сінкі пише: «Теоретично метою банку має бути максимізація його власного капіталу» [25, з. 74].

Мета форрисізується через критеріальну функцію, таку, наприклад, як максимізація прибутку (у копійчаному вираженні) за допустимого рівня ризику чи мінімізація ризикованості за умови стабілізації прибутків. Крім того, мета діяльності банку може бути сформульована як досягнення певного рівня рентабельності, який оцінюється через конкретні фінансові показники. Отже, мета може передбачати досягнення встановленого рівня показників діяльності або оптимізацію критеріальної функції за наявності певних обмежень, зокрема вартового інтервалу. Формулювання стратегічної мети не виключає можливого існування системи короткострокових або проміжних цілей. Усі складові системи управління банком спрямовано на досягнення стратегічної мети.
Місія. Мета формулюється в контексті дещо загальнішого поняття - місії як безстрокової концепції існування та розвитку організації. Завдання мідії-полягає у виборі напряму та засобів удосконалення фінансової безпеки Приватбанку. Формулювання місії банку передбачає визначення його місця і ролі в економіці та суспільстві, що потребує розгляду банку як цілісності системи зі своєю філософією  і ідеологією. наприклад, місія Приватбанку може бути визначена як виживання в конкурентному середовищі, що передбачає належність системи до множини заданих наперед можливих станів за будь-яких змін навколишнього середовища. Іноді місія конкретизується через опис основних функцій та завдань Приватбанку таких, наприклад, як кредитування рисого бізнесу чи завоювання позицій лідера на конкретному сегменті ринку.
З огляду на вибрану мету формується стратегія діяльності конкретного банку. За системного підходу під стратегією розуміють сукупність засобів для досягнення поставленої мети. Як правило, тієї самої мети можна досягти, вибираючи способом інваріантного аналізу різні стратегії. Отже, увага менеджменту зосереджується на вивченні всіх можливих альтернативних способів досягнення мети діяльності банку.
Стратегії управління фінансами. Оскільки між прибутковістю та ризиком існує пряма залежність, то ринкова оцінка вартості банку підвищується за двох обставин: підвищення прибутків за постійного рівня ризику або зниження ризику за умови стабілізації прибутковості. Тому і вибір стратегій управління фінансами банку незначний - їх лише дві. Деру спрямовано на максимізацію прибутків, не виключаючи при цьому можливості зазнати збитків, а отже, вона є стратегією підвищеного ризику. Друга - має на меті мінімізацію ризиків та стабілізацію прибутків. У такий спосіб банки вимушені постійно балансувати між прибутковістю і ризиком, вибираючи одну з цих альтернативних стратегій. Слід підкреслити, що вибір найраціональнішої стратегії управління є індивідуальним і залежить насамперед від настроїв, сподівань і преференцій власників (акціонерів)банку.
У форрисізованому, вигляді стратегії можна описати за допомогою моделей (рис.4.1) У першій моделі цільовою функцією є максимізація прибутку (Р) за умови обмеження ризику (R) через установлення максирисьно допустимого його значення (R1). У другій - мінімізація ризику за утримання показників прибутковості на певному рівні, не нижчому за завдань (Р'). [98, с. 17]
Стратегія максимізації прибутку передбачає свідоме прийняття ризику, характеризується спекулятивними тенденціями та реалізується через застосування незбалансованих підходів до управління активами і пасивами банку (які не передбачають вирівнювання окремих статі балансу за обсягами чи рядками). До них належать, наприклад, управління гепом, управління дю-рацією, утримання відкритої валютної позиції, формування агресивного портфеля цінних паперів, проведення спекулятивних операцій з фінансовими дериватами. Основне завдання управління за такого підходу - недопущення ситуації переростання допустимого ризику в катастрофічний, який загрожує самому існуванню банку і може призвести до банкрутства.
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Рис. 4.1. Стратегії та методи управління фінансової безпеки Приватбанку.

Стратегію мінімізації ризику вибирають тоді, коли рівень прибутковості Приватбанку задовольняє керівництво й акціонерів, а основною метою є стабілізація фінансових результатів. У цьому разі мета досягається за допомогою таких прийомів управління, як приведення у відповідність строків та обсягів активів і зобов'язань, чутливих до змін відсоткової ставки (фіксація спреду); імунізація балансу; утримання закритої валютної позиції; формування збалансованого портфеля цінних паперів (наприклад, індексного портфеля); проведення операцій хеджування та страхування ризиків і т. ін. Зрозуміло, що на практиці досягти повної відповідності активних та пасивних статі балансу неможливо, але ця стратегія потребує насамперед максирисьно можливого узгодження балансових позицій. Завдання банківського менеджменту полягає в тому, щоб забезпечити ефективну реалізацію вибраної банком стратегії управління фінансової безпеки.
Методі реалізації стратегій. У процесі реалізації будь-якої зі стратегій використовуються дві групи методів - методи управління структурою балансу та методи управління, пов'язані з проведенням позабалансових фінансових операцій (страхування, хеджування, спекулятивні операції з фінансовими дериватами, арбітраж з контрольованим ризиком і т. ін.). Методі управління структурою балансу досить громіздкі, складні для реалізації в практичній діяльності та потребують значних витрат годині і коштів. Натомість методи управління, що передбачають проведення позабалансових операцій, характеризуються як зручні, гнучкі та мобільні й уможливлюють швидке та раціональне проведення реструктуризації позицій банку відповідно до кон'юнктури ринку.
Нині в міжнародній банківській практиці [24,29,33] удосконалення інструментарію управління фінансовими потоками комерційного банку відбувається досить динамічно, а новітні методики та фінансові конструкції часто поєднують проведення балансових і позабалансових операцій. Проте для вітчизняних банків вибір методів управління досить обмежений, оскільки нерозвиненість окремих сегментів внутрішнього фінансового ринку, зокрема ринку фінансових деривативів, унеможливлює застосування досконалих методик. Для українських банківських установ найдоступнішимизалишаються методи управління структурою балансу.
Об'єкти управління. Об'єктом управління фінансовою безпеки Приватбанку є фінансові потоки, відображені в динамічному банківському балансі. Теоретично реальну економічну систему, якою є банк, можна описати, користуючись численними моделями, котрі відображають різноманітні аспекти її існування та залежать від рівня деталізації управлінських процедур. Однак з погляду доцільності та повноти інформаційного забезпечення за модель фінансовою безпеки Приватбанку найраціональніше прийняти бухгалтерський баланс.
 Отже, в процесі управління фінансами банківський баланс розглядається як структурна модель, котра описує фінансову структуру та стан банку в бухгалтерських оцінках на певний фіксований момент годині. При цьому пріоритетним є вивчення властивостей балансу як генератора доходів і витрат Приватбанку. За такого підходу баланс трактується не як звітна форма, а елемент методу бухгалтерського обліку, характерною ознакою якого є динамізм. Таким чином, динамічний баланс банку розглядається як об'єкт управління з параметрами прибутковості та ризику.
Поклад від рівня деталізації управлінських процедур і завдань, що постають у процесі управління фінансовими потоками банку, об'єкти управління можуть бути конкретизовані. Зокрема, на певних етапах управлінського процесу об'єктами можуть статі капітал банку, зобов'язання, портфелі кредитів, цінних паперів або реальних інвестицій. Рівень деталізації об'єктів вибирають поклад від поставленої мети ту обсягів доступної інформації. Теоретично найвищий рівень деталізації визначається рівнем балансового рахунка 4 – го порядку. За споживи можуть також використовуватися дані аналітичного обліку, що забезпечує можливість формувати кілька об'єктів управління в межах одного балансового рахунка.

Зміст управлінського процесу, ідентифікація об'єктів управління, процедури й інструментарій фінансового менеджменту в банку залежать від загальної спрямованості управлінського процесу та вартового горизонту прийняття управлінських рішень. За цими ознаками можна виокремити три основні етапи (блоки}_ процесу фінансового управління банком. На першому  здійснюється стратегічне управління фінансовою безпеки Приватбанку, на іншому - тактичне управління банківськими портфелями, на третьому - оперативне управління фінансовими потоками Приватбанку. Ці етапи управління фінансовою безпеки Приватбанку відрізняються за рівнем деталізації, складом і кількістю об'єктів управління та застосовуваними методами управління (рис. 4.2.).

На першому етапі у процесі стратегічного управління орієнтуються на ринкову оцінку власного капіталу Приватбанку. Результаті фінансової безпеки Приватбанку оцінюються у координатах «прибутковість-ризик» за допомогою укрупнених показників, таких як співвідношення між власним капіталом, зобов'язаннями та активами банку, конкурентний рівень прибутку на активи (ROA) та прибутку на капітал (ROE).
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Рис. 4.2. Запропонована модель поетапного управління фінансової безпеки Приватбанку.

Показники, що характеризують банківські ризики, теж модифікуються поклад від особливостей управлінського процесу. Різік Приватбанку довгостроковому аспекті характеризується показником мультиплікатора капіталу (МК), який розраховують як відношення активів банку до його капіталу. Що вище значення мультиплікатора капіталу, то ризикованіша фінансова структура банку. Традиційним інструментарієм дослідження є методика де-композиційного аналізу прибутку на власний капітал, відома в теорії корпоративних фінансів як модель Дюпона [42, з. 275]. Менеджмент Приватбанку може використовувати методику декомпозиційного аналізу в процесі фінансового планування. Цей підхід застосовується для визначення цільового рівня прибутку, необхідного для досягнення наперед заданих параметрів фінансової діяльності Приватбанку ( ROT і ROA) за фіксованої фінансової структури (МК).
На іншому етапі об'єктом управління є окремі банківські портфелі, кількість та склад яких визначається необхідним рівнем деталізації (один із можливих варіантів класифікації (рис. 4.2.). З погляду інформаційного забезпечення в основу класифікації портфелів найзручніше покласти ті самі ознаки, за якими класифіковано балансові рахунки в Плані рахунків бухгалтерського обліку комерційних банків України. Аллі слід пам'ятати, що класифікаційну ознаку вибирають поклад від мети управлінського процесу, а тому не обов'язково пов'язувати її тільки з бухгалтерськими рахунками. Вибір методів управління портфелями не залежить від рівня деталізації управлінських процедур, а визначається специфікою того чи іншого виду портфельних активів (кредити, цінні папери, реальні інвестиції, валютні кошти і т. ін.). Особливість іншого етапу полягає у прийнятті управлінських рішень щодо шкірного окремого банківського портфеля. В такому разі портфелі розглядаються в координатах «дохідність-ризик» ізольовано, без урахування взаємозв'язків з іншими портфелями. При цьому управлінські рішення спрямовано на пошук оптирисьної структури та складу шкірного банківського портфеля. Зрозуміло, що за умови формування всіх портфелів за принципом максимізації дохідності та обмеження допустимого ризику вартість капіталу Приватбанку за інших-однакових розуму зростатиме. Проте автономне управління банківськими портфелями не дає змоги оптимізувати загальну структуру балансу та фінансові показники діяльності Приватбанку .
Це завдання вирішується на третьому етапі в процесі оперативного управління фінансовими потоками банку. На цьому етапі застосовують методи інтегрованого управління балансом Приватбанку об'єднані назвою «управління активами і пасивами банку» (УАП). Оператівне управління активами і пасивами пов'язане насамперед зі щоденним управлінням банківським балансом, яку здійснюється з позицій оцінювання співвідношення «прибуток- ризик». Цей підхід базується на виявленні інтегральних показників, які характеризують співвідношення активів і пасивів Приватбанку. Інтегральні показники дістають через «згортання» окремих показників і розглядають як загальносистемні характеристики. 
Прибутковість характеризується традиційними для банківської діяльності показниками (прибуток, маржа, спред) та похідними від їх - чиста процентна маржа, чистий спред, маржа прибутку та ін. Показникі прибутковості за своїм економічним змістом інтегральні, оскільки розраховуються «згортанням» доходів і витрат (й у копійчаному вимірі, й у відсотках).
У процесі оперативного управління показники ризикованості конкретизуються для шкірного виду ризику. До інтегральних показників, які відображають рівень ризикованості фінансової діяльності Приватбанку належать: розрив ліквідності - невідповідність між рядками та торбами активів і зобов'язань (ризик незбалансованої ліквідності); геп - дисбаланс між активами та зобов'язаннями, чутливими до зміни відсоткової ставки на ринку протягом певного періоду (відсотковий ризик); валютна позиція - різниця між торбою активів і зобов'язань у тій самій іноземній валюті (валютний ризик); індикатор імунізації балансу - розрив між дюрацією активів та дюрацією пасивів Приватбанку (ринковий та відсотковий ризики). Зв'язки між прибутком і ризиком Приватбанку форрисізуються в процесі побудови системи аналітичних моделей.
Між показниками прибутковості та ризику існують як функціональні, так і стохастичні залежності, виявлення котрих дає змогу сформувати систему аналітичних моделей. Такі моделі є ефективним інструментом інваріантного аналізу для оцінювання ймовірних наслідків прийняття тихий чи інших управлінських рішень за різних сценаріїв зміни кон'юнктури фінансового ринку. З моделей, побудованих на основі детермінованих функціональних залежностей між прибутком і ризиком можна назвати такі: модель гепу, модель імунізації балансу, модель валютного метчингу.

4.2. Методичні основи обліку фактора ризику при забезпеченні фінансової безпеки Приватбанку.

Управління фінансовою безпекою Приватбанку базується на обширну методичному інструменті обліку фактора ризику, дозволяючи вирішувати пов'язані з ним конкретні задачі забезпечення реалізації фінансових інтересів. Диференціація цього методичного інструментарію відображає наступну систематизацію задач обліку фактора ризику в управлінні фінансовою безпекою Приватбанку на (рис. 4.3) [52, з. 580].

Методичний інструментарій оцінки рівня фінансового ризику є найобширнішим, оскільки включає різноманітні економко - статистическіє, експертні, аналогові методи здійснення такої оцінки. Вибір конкретних методів оцінки визначається наявністю необхідної інформаційної бази і рівнем кваліфікації менеджерів. 

1. Економико -статистичні методи складають основу проведення оцінки рівня фінансового ризику. До числа основних розрахункових показників такої оцінки відносяться:

а) Рівень фінансового ризику. Він характеризує загальний алгоритм оцінки цього рівня, представлений наступною формулою:

УР = ВР х РП 








(4.11)

де УР - рівень відповідного фінансового ризику; 

ВР - вірогідність виникнення даного фінансового ризику;

РП- розмір можливих фінансових втрат  при реалізації даного ризику.

В практиці використовування цього алгоритму розмір Можливих фінансових втрат виражається звичайно абсолютною сумою, а вірогідність виникнення фінансового ризику - одним з коефіцієнтів вимірювання цієї вірогідності (коефіцієнтом варіації, бета-коефіцієнтом  та ін..) Відповідно рівень фінансового ризику при його розрахунку по даному алгоритму буде виразимий абсолютним показником, що істотно знижує базу його порівняння при розгляді альтернативних варіантів.


Рис. 4.3. Пропоновані методичні підходи до обліку фактора ризику в процесі забезпечення фінансової безпеки Приватбанку.

б) Дисперсія. Вона характеризує ступінь коливання показника (в даному випадку - очікуваного доходу від здійснення фінансової операції), що вивчається, по відношенню до його середньої величини. Розрахунок дисперсії здійснюється по наступній формулі:
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(4.2)

де  
[image: image41.wmf]2

σ

 - дисперсія;

Ri - конкретне значення можливих варіантів очікуваного доходу по фінансовій операції, що розглядається;
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 - середнє очікуване значення доходу по фінансовій операції, що розглядається; 

Pi - можлива частота (вірогідність) отримання окремих варіантів очікуваного доходу по фінансовій операції;

n - число спостережень.

в) Среднвквадратічеськоє (стандартне) відхилення.  Цей показник є одним з найпоширеніших при оцінці рівня індивідуального фінансового ризику, так само як і дисперсія визначальний ступінь коливання і побудований на її основі. Він  розраховується по наступній формулі:
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(4.3)

де  
[image: image44.wmf]σ

 - середне квадратичне  (стандартне) відхилення; 

Ri - конкретне значення можливих варіантів очікуваного доходу по фінансовій операції, що розглядається;


[image: image45.wmf]—

R

 - середнє очікуване значення доходу по фінансовій операції, що розглядається; 
[image: image46.wmf]
Pi - можлива частота (вірогідність) отримання окремих варіантів очікуваного доходу по фінансовій операції;

n - число спостережень.

г) Коефіцієнт варіації. Він дозволяє визначити рівень ризику, якщо показники середнього очікуваного доходу від здійснення фінансових операцій розрізняються між собою. Розрахунок коефіцієнта варіації здійснюється по наступній формулі:
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де  CV - коефіцієнт варіації;
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 - середне квадратичне  (стандартне) відхилення; 
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R

 - середнє очікуване значення доходу по фінансовій операції, що розглядається; 
[image: image50.wmf]
д) Бета-коефіцієнт (або бета). Він дозволяє оцінити індивідуальний або портфельний систематичний фінансовий ризик по відношенню до рівня ризику фінансового ринку в цілому. Цей показник використовується звичайно для оцінки ризиків інвестування в окремі цінні папери. Розрахунок цього показника здійснюється по формулі:


[image: image51.wmf],

σ

σ

×

K

=

β

p

и











(4.5)

де 
[image: image52.wmf]β

 - бета-коефіцієнт;

До - ступінь кореляції між рівнем прибутковості по індивідуальному виду цінних паперів (або по їх портфелю) і середнім рівнем прибутковості даної групи фондових інструментів по ринку в цілому; 
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 - середне квадратичне  (стандартне) відхилення прибутковості по індивідуальному виду цінних паперів (або по їх портфелю в цілому); 
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 - середне квадратичне  (стандартне) відхилення прибутковості по фондовому ринку в цілому. 

Рівень фінансового ризику окремих цінних бумаГ визначається на основі наступних значень бета-коефіцієнтів:
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= 1 - середній рівень; 
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 > 1 - високий рівень;
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 < 1 - низький рівень.

2. Експертні методи оцінки рівня фінансового pucка застосовуються в тому випадку, якщо на Приватбанку відсутні  необхідні інформативні дані для здійснення розрахунків економико - статистичними методами. Ці методи базуються на опиті кваліфікованих Фахівців (страхових, фінансових, інвестиційних менеджерів відповідних спеціалізованих організацій) з подальшою математичною обробкою результатів цього опиту.

В цілях отримання більш розгорненої характеристики рівня ризику по операції, що розглядається, опит слід орієнтувати на окремі види фінансових ризиків, ідентифіковані по даній операції (процентний, Валютний, інвестиційний і т.п.).

В процесі експертної оцінки кожному експерту пропонується оцінити рівень можливого ризику, ґрунтуючись на певній бальній шкалі, наприклад:

· ризик відсутній:                                0 балів;

· ризик незначний:                              10 балів;

· ризик нижче середнього рівня:         30 балів;

· ризик середнього рівня:                    50 балів;

· ризик вище середнього рівня:       70 балів;

· ризик високий:                                  90 балів;

· ризик дуже високий:                         100 балів.

3. Аналогові методи оцінки рівня фінансового ризику дозволяють визначити рівень ризиків по окремих наймасовіших фінансових операціях Приватбанку. При цьому для порівняння може бути використаний як власний, так і зовнішній досвід здійснення таких фінансових операцій.

Методичний інструментарій формування необхідного рівня прибутковості фінансових операцій з урахуванням фактора ризику дозволяє забезпечити чітку кількісну пропорційність цих двох показників в процесі управління фінансовою діяльністю Приватбанку.

1. При визначенні необхідного рівня премії за ризик використовується наступна формула:І
RPn=(Rn-An)х
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де RPn - рівень премії за ризик по конкретному фінансовому (фондовому інструменту;

Rn - середня  норма прибутковості  на  фінансовому ринку;

Ап - безризикова норма прибутковості на фінансовому ринку;


[image: image59.wmf]β

 - бета-коефіцієнт, характеризуючий рівень систематичного ризику по конкретному фінансовому (фондовому) інструменту.

2.При визначенні необхідної суми премії за ризики використовується наступна формула:

RPS = SI х RPn,






(4.7)

де RPS - сума премії за ризик по конкретному фінансовому (фондовому) інструменту в справжній вартості; 

SI - вартість   (котирувана   ціна)   конкретного фінансового (фондового) інструменту;

 RPn - рівень премії за ризик по конкретному фінансовому (фондовому) інструменту, виразимий десятковим дробом.

3.При визначенні (необхідного) загального рівня доходності фінансових операцій з урахуванням фактора ризику  використовується наступна формула:

RDn = An + RPn,






(4.8)

де RDn - загальний рівень прибутковості по конкретному фінансовому (фондовому) інструменту з урахуванням фактора ризику;

Ап - безризикова норма прибутковості на фінансовому ринку;

RPn - рівень премії за ризик по конкретному фінансовому (фондовому) інструменту.

При визначенні рівня надмірної прибутковості (премії за ризик) всього портфеля цінних паперів на одиницю його ризику використовується "коефіцієнт Шарпа", визначуваний по наступній формулі:
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(4.9)

де Sp - коефіцієнт Шарпа, виміряючий надмірну прибутковість портфеля на одиницю ризику, характеризацію середнеквадратичним стандартним) відхиленням цієї надмірної прибутковості;

RDp - загальний рівень прибутковості портфеля;

Ап - рівень прибутковості по безризиковому фінансовому інструменту інвестування; 


[image: image61.wmf]σ

 - середнеквадратичним відхилення надмірної прибутковості.

Викладений вище методичний інструментарій формування необхідного рівня прибутковості фінансових операцій з урахуванням фактора ризику побудований на "Моделі Оцінки Фінансових Активів", розробленої У. Шарпом.  Графічну інтерпретацію цієї Моделі складає графік "Лінії прибутковості цінних паперів" (рис. 4.4.)

Окремі крапки на "Лінії прибутковості цінних паперів" показують необхідний рівень прибутковості по цінному паперу (з урахуванням премії за ризик) залежно від рівня систематичного ризику по ній, що виміряється бета-коефіцієнтом.

Методичний інструментарій оцінки вартості грошових коштів з урахуванням фактора ризику дає можливість здійснювати розрахунки як майбутньої, так і теперішньої часової їх вартості із забезпеченням необхідного рівня премії за ризик.
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Рис. 4.4. Модель «Лінії прибутковості цінних бумаг»
1.При оцінці майбутньої вартості грошових коштів з урахуванням фактора ризику використовується наступна формула:

SR=Px[(l +А„)х(1 + RPn)]n 






(4.10)

де sr - майбутня вартість внеску (грошових коштів), ураховуюча чинник ризику;

Р - первинна сума внеску;

Ап - безризикова норма прибутковості на фінансовому ринку, виразима десятковим дробом; 

RPn -уровень премії за ризик по конкретному фінансовому інструменту (фінансової операції), виразимий десятковим дробом; 

n - кількість інтервалів, по яких здійснюється кожний конкретний платіж, в загальному обумовленому періоді часу.

2. При оцінці справжньої вартості грошових коштів з урахуванням фактора ризику використовується наступна формула:
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(4.11)
де   pr - справжня вартість внеску (грошових коштів), ураховуюча чинник ризику; 

sr  - очікувана майбутня вартість внеску (грошових коштів);

Ап - безризикова норма прибутковості на фінансовому ринку, виразима десятковим дробом; 

RPn -уровень премії за ризик по конкретному фінансовому інструменту (фінансової операції), виразимий десятковим дробом; 

n - кількість інтервалів, по яких здійснюється кожний конкретний платіж, в загальному обумовленому періоді часу.

Проведений огляд показує, що методично і інструментарій обліку фактора ризику в забезпеченні фінансової безпеки Приватбанку є досить обширним і дозволяє вирішувати багатообразні задачі по забезпеченню його фінансових інтересів.
4.3. Побудова системи забезпечення фінансової безпеки Приватбанку 
Успішний захист фінансових інтересів Приватбанку від загроз зовнішнього і внутрішнього характеру багато в чому визначається ефективністю організаційної системи управління фінансовою безпекою.

Система організаційного забезпечення управління фінансовою безпекою є взаємозв'язана сукупність внутрішніх функціональних служб і підрозділів  Приватбанку забезпечуючи розробку, ухвалення і реалізацію управлінських рішень по забезпеченню захисту його фінансових інтересів від загроз і несучих відповідальність за результати цих рішень. 

Основу організаційного забезпечення фінансової безпеки складає формована в Приватбанку структура управління його фінансової діяльності елементами якої є окремі менеджери, служби, відділи і інші організаційні підрозділи anпарата управління. Оскільки система забезпечення фінансової безпеки є складовою частиною загальної системи управління Приватбанку структура управлення його фінансовою безпекою повинна бути інтегрований із загальною організаційною структурою управління. Така інтеграція дозволяє понизити загальний рівень управлінських витрат, забезпечити координацію дій системи забезпечення фінансової безпеки з іншими управляючими системами Приватбанку підвищити комплексність і ефективність контролю реалізації ухвалений рішення.

В процесі формування організаційної системи забезпечення фінансової безпеки виходять з об'єму  фінансової діяльності Приватбанку, її основних форм, функцій фінансового менеджменту, регіональної диверсифікації і інших чинників. Крім того, при побудові цієї організаційної структури повинні бути забезпеченні ефективні зв'язки між різними організаційними підрозділами служби управління фінансовою діяльністю, з одного боку, і між підрозділами управління фінансовою безпекою і інших функціональних систем управління Приватбанку, з іншою.

Формовану в структурі управління Приватбанку систему зв'язків між різними ланками апарату управління підрозділяють на горизонтальні і вертикальні зв'язки. Горизонтальні зв'язки будуються як однорівневі,  а вертикальні - як багаторівневі, забезпечуючі ієрархічність управління.

Загальні принципи формування організаційної структури управління Приватбанку інтегруючої в своєму складі і структури управління фінансовою безпекою) передбачають створення центрів управління двох типів - ієрархічного і органічного.

Ієрархічний тип структур управління Приватбанку передбачає рух управлінських рішень і інформаційних потоків строго по вертикалі, до которойІ нижчестоячого органу управління підкоряється і контролюється вищестоящим. Відповідно він передбачає виділення різних рівнів управління.  В системі ієрархічного типу найбільше розповсюдження проста лінійна, лінійно-функціональна і дивізиональна структури управління.

Органічний тип структур управління Приватбанку характеризується відсутністю ієрархії при повній відповідальності керівників формованих підрозділів за  кінцеві результати діяльності. Формування таких  підрозділів виходить з характеру окремих вирішуваних : в комплексі проблем, що підвищує гнучкість структури управління і її високу адаптивну до змінних Зовнішніх і внутрішніх умов діяльності Приватбанку. В системі органічного типу найбільше розповсюдження отри риси проектна і матрична структури управління.

В більшості структур управління ієрархічного і органічного типу центри управління фінансовою безпекою будуються паралельно центрам управління іншими видами діяльності Приватбанку. Існують два основні підходи до рівня розмежування функцій центрів управління.

Відповідно до першого підходу функціональні центри управління будуються на основі принципів незалежної діяльності, а їх контакти з іншими функціональними підрозділами обмежуються лише інформаційними зв'язками. Відповідно до другого підходу функціональні центри управління будуються на основі принципів взаємозв'язаної діяльності, при якому більшість управлінських рішень в рамках конкретної функції управління приймаються ними самостійно, а ряд управлінських рішень, вимагаючи комплексної розробки, виробляються спільно з іншими функціональними службами підприємства. Перелік таких комплексних управлінських рішень формується звичайно наперед (він може бути доповнений окремими завданнями керівництва Приватбанку і в оперативному порядку). 

В рамках взаємодії з іншими управляючими системами організаційне забезпечення фінансовою безпекою може бути інтегровано в загальну систему управління Приватбанку на основі будь-якого з перерахованих підходів. В той же час в самій системі організаційного забезпечення фінансовою безпекою використовується виключно принцип взаємозв'язаної діяльності його внутрішніх функціональних центрів управління. Це пов'язано з високим рівнем взаємозв'язку окремих аспектів фінансової безпеки Приватбанку, визначальним необхідність комплексного підходу до розробки управлінських рішень багато кого в цій області.

Функціональна побудова центрів управління фінансовою безпекою істотно розрізняється на підприємствах різних розмірів і залежно від загальних організаційних структур управління, що використовуються.

В комерційних банках, використовуючи просту лінійну організаційну структуру управління (вона характерна для рисих підприємств), функціональні центри управління фінансовою діяльністю, а відповідно і фінансовою безпекою, як правило, не створюються. Функції цього управління у зв'язку з незначним об'ємом фінансової діяльності покладаються звичайно на директора Приватбанку. 

В банках, використовуючи лінійно-функціональну  організаційну структуру управління функції управління фінансовою  безпекою покладаються на спеціального фінансового менеджера або на загальний центр управління фінансовою діяльністю, що знаходиться у складі економічної служби Приватбанку. Такий фінансовий центр (фінансовий менеджер) здійснює управління всіма основними аспектами фінансової безпеки, координуючи його з центрами управління виробничою і маркетинговою діяльністю Приватбанку . Принципиальна органиграмма лінійно-функціональної організаційної структури управління Приватбанку (включаючи управління фінансовою безпекою) є приведений на рис. 4.5.

Рисунок 4.5. Принципова органиграмма управління фінансовою безпекою в рамках лінійно-функціональної структури управління Приватбанку

На підприємствах, використовуючи дивизиональную організаційну структуру управління, в основі якої лежить його децентралізація по окремих ознаках - регіональному, товарному і т.п., функції фінансового управління (включаючи і забезпечення фінансової безпеки) покладаються на центри управління  фінансовою діяльністю, формовані у складі кожного дивізіону В цьому випадку система управління фінансовою безпекою носить дезинтегрований характер - ключову роль в цьому управлінні грають не менеджери центрального апарату, а керівники відповідних виробничих відділень. Принципова органиграмма управління фінансовою безпекою в системі дивизиональной організаційної структури управління Приватбанком є представлений на рис. 4.6

В комерційних банках, використовуючи проектну органиционную структуру управління  функції фінансового управління диференціюються в розрізі окремих підрозділів - проектної команди, наділюючої комплексними повноваженнями в рішенні поставлених задач. В системі фінансового управління такі підрозділи створюються для аналізу і планування фінансової безпеки, для управління інвестиціями, для залучення фінансових ресурсів із зовнішніх джерел, для управління ризиками і т.д. Як правило, керівники таких проектних підрозділів підлеглі безпосередньо генеральному директору або його заступнику з фінансових питань. Проектні підрозділи, забезпечуючи управління фінансовою безпекою в рамках конкретних задач, можуть створюватися і на тимчасовій основі (наприклад, команда по антикризовому фінансовому управлінню). Принципова органиграмма такого управління фінансовою безпекою Приватбанку є представлений на рис. 4.7.


Рис. 4.6. Принципова органиграмма управління фінансовою безпекою в системі дивізійної організаційної структури управління Приватбанком

В комерційних банках, використовуючи матричну організаційну структуру управління проектний принцип управління фінансовою безпекою доповнюється функціональним принципом. В цьому випадку в Приватбанку організовується подвійне підкорення фінансових менеджерів - з одного боку вони підлеглі безпосереднім керівникам відповідних функціональних служб центрального апарату управління (по певному кругу питань), а з іншою, безпосередньому керівнику відповідного самостійного структурного підрозділу Приватбанку. Принципова органиграмма управління фінансовою безпекою в системі матричної організаційної структури управління підприємством є приведений на рис.4.8.


Рис. 4.7. Принципова органиграмма управління фінансовою безпекою в системі матричної організаційної структури управління Приватбанком

Разом з традиційною інтеграцією структур управління фінансовою безпекою з обший системою управління комерційним банком в рамках організаційної його структури, останніми роками в нашій країні використовуються і інші,  більш прогресивні форми такої інтеграції. Одній їх таких форм є концепція управління окремими аспектами фінансової безпеки Приватбанку на основі "центрів відповідальності". Ця  концепція, "розроблена американським економістом Дж. Хиггинсом, отририса широке практичне використовування в управлінні формуванням власних фінансових ресурсів, грошовими потоками, інвестиціями і деякими іншими аспектами забезпечення фінансової безпеки комерційних банків.


Рис. 4.8. Принципова органиграмма управління фінансовою безпекою в системі матричної організаційної структури управління Приватбанком.

Центр відповідальності є структурним підрозділом Приватбанку, який повністю контролює тe або інші аспекти фінансової діяльності, а його керівник самостійно ухвалює управлінські рішення в рамках цих аспектів і несе повну відповідальність за виконання доведених йому планових (нормативних) фінансових показників. Звідси витікає, що права керівника підрозділу - центру відповідальності, пов'язаного з окремими аспектами управління фінансовою діяльністю (включаючи і забезпечення фінансової безпеки) в рамках цього підрозділу, паритетно кореспондують з мірою його відповідальності при контролі з боку вищестоящої структури (органу) фінансового управління.

Відмінності функціональної спрямованості діяльності таких структурних підрозділів, їх місця в організаційній структурі фінансового управління, а такжеJ широти повноважень їх керівників дозволяють виділити ряд конкретних типів центрів ответсвенности в рамках Приватбанку (рис. 4.9).


Рис. 4.9. Запропоновані центри відповідальності, формовані в системі організаційного забезпечення фінансової безпеки Приватбанку.

Цент витрат є структурним під розділення, керівник якого несе відповідальність тільки за витрачання засобів відповідно до доведеного йому бюджету. Через функціональну спрямованість своєї діяльності такий структурний підрозділ не може самостійно впливати на об'єм доходів, а відповідно і на суму прибутку. Прикладом центр; витрат є постачальницько-заготовчий або виробничий підрозділ Приватбанку.

 Центр доходу є структурним підрозділом, керівник якого несе відповідальність тільки за формування доходів у встановлених об'ємах. Через функціональну спрямованість своєї діяльності такий структурний підрозділ не може самостійно впливати на весь об'єм витрат по реалізованій продукції, а відповідно і на суму прибутку. Прикладом центру доходу є збутовий підрозділ Приватбанку.

Центр прибутку є структурним підрозділом підприємства, керівник якого несе відповідальність за доведені йому завдання по формуванню прибутку. Через функціональну спрямованість своєї діяльності такий структурний підрозділ повністю контролює як формування доходів від реалізації продукції, так і об'єм витрат на її виготовлення. Прикладом центру прибутку є структурний підрозділ із закінченим циклом реалізації окремих видів продукції.

	1..

Дослідження особливостей функціонування окремих структурних підрозділів з позицій їх впливу на окремі аспекти формування і використовування фінансових ресурсів 

	

	2.

Визначення основних типів центрів відповідальності в розрізі структурних підрозділів підприємства 
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Формування системи прав, обов'язків і міри відповідальності керівників структурних підрозділів, визначених як центри відповідальності 

	

	4.

 Розробка і доведення центрам відповідальності планових (нормативних) фінансових завдань у формі поточних або капітальних бюджетів 

	

	5.

Забезпечення контролю виконання встановлених завдань центрами відповідальності шляхом отримання відповідної інформації (звітів), її аналізу і встановлення причин відхилень 


Рис. 4.10. Етапи формування системи організаційного забезпечення фінансового управління, що рекомендуються, на основі центрів відповідальності в Приватбанку

Центр інвестицій є структурним підрозділом Приватбанку, керівник якого несе відповідальність за використовування виділених йому інвестиційних ресурсів і отримання необхідного прибутку від інвестиційної діяльності. Основним контролюючим показником при цьому є звичайно рівень прибутку на інвестований капітал. Прикладом центром інвестицій є виділене в складі Приватбанк спеціальний структурний підрозділ, здійснюючий виключно інвестиційну діяльність.

Формування системи організаційного забезпечення фінансового управління Приватбанку на основі центрів відповідальності передбачає наступний алгоритм дій  (рис. 4.10).

Побудова системи організаційного забезпечення фінансового менеджменту шляхом створення центрів відповідальності різних типів залежить від чинників багато кого - об'єму діяльності Приватбанку, многофункціональної цієї діяльності, чисельності персоналу, організаційної структури виробництва, організаційно-правової форми діяльності і інших. Тому визначення чисельності і складу центрів відповідальності вимагає індивідуального дослідження для кожного комерційного банку.

Сформовані центри відповідальності повинні бути укомплектовані кваліфікованими менеджерами, здатними не тільки забезпечувати виконання встановлених завдань, але і розробляти пропозиції вищестоящим органам управління по підвищенню ефективності формування і використовування фінансових ресурсів в рамках контрольованої ними діяльності підрозділів, захисту їх фінансових інтересів від різних загроз

Висновки до розділу 4.

1. Розробка заходів щодо підвищення фінансової безпеки Приватбанку зводиться до оцінювання  співвідношень прибутку і ризиків. Між показниками прибутковості та ризику існують як функціональні, так і стохастичні залежності, виявлення котрих дає змогу сформувати систему аналітичних моделей. Такі моделі є ефективним інструментом інваріантного аналізу для оцінювання ймовірних наслідків прийняття тихий чи інших управлінських рішень за різних сценаріїв зміни кон'юнктури фінансового ринку. З моделей, побудованих на основі детермінованих функціональних залежностей між прибутком і ризиком можна назвати такі: модель гепу, модель імунізації балансу, модель валютного метчингу.

2. Управління фінансовою безпекою Приватбанку базується на обширному методичному інструменті обліку фактора ризику, дозволяючи вирішувати пов'язані з ним конкретні задачі забезпечення реалізації фінансових інтересів. Диференціація цього методичного інструментарію відображає наступну систематизацію задач обліку фактора ризику в управлінні фінансовою безпекою Приватбанку :

методичний інструментарій оцінки рівня фінансового ризику;

методичний інструментарій формування необхідного рівня прибутковості фінансових операцій з урахуванням фактора ризику;

методичний інструментарій оцінки вартості грошових коштів з урахуванням фактора ризику.
Дослідження показали, що методичний інструментальний облік фактора ризику в забезпеченні фінансової безпеки Приватбанку є досить обширним і дозволяє вирішити багатообразні задачі по забезпеченню захисту його фінансових інтересів. 

3. Успішний захист фінансових інтересів Приватбанку від загроз зовнішнього і внутрішнього характеру багато в чому визначається ефективністю організаційної системи управління фінансовою безпекою. Система організаційного забезпечення управління фінансовою безпекою є взаємозв'язана сукупність внутрішніх функціональних служб і підрозділів  Приватбанку забезпечуючи розробку, прийняття і реалізацію управлінських рішень по забезпеченню захисту його фінансових інтересів від загроз і несучих відповідальність за результати цих рішень. Основу організаційного забезпечення фінансової безпеки складає формована в Приватбанку структура управління його фінансової діяльності елементами якої є окремі менеджери, служби, відділи і інші організаційні підрозділи апарату управління. Оскільки система забезпечення фінансової безпеки є складовою частиною загальної системи управління.

4. Побудова системи організаційного забезпечення фінансового менеджменту шляхом створення центрів відповідальності різних типів залежить від чинників багато кого - об'єму діяльності Приватбанку, багатофункціональності цієї діяльності, чисельності персоналу, організаційної структури виробництва, організаційно-правової форми діяльності і інших. Тому визначення чисельності і складу центрів відповідальності вимагає індивідуального дослідження для кожного комерційного банку.

Запропоновані в роботі центри відповідальності в Приватбанку є структурними підрозділами Приватбанку, яке повністю контролюють ті або інші аспекти фінансової діяльності, а їх керівник самостійно ухвалює управлінські рішення в рамках цих аспектів і несе повну відповідальність за виконання доведених йому планових (нормативних) фінансових показників.

Система кількісних і якісних параметрів фінансового стану комерційного банку, в комплексі відображає рівень його фінансової захищеності





Основний елемент системи економічної безпеки комерційного банку





Система, направлена на створення необхідних фінансових передумов стійкого зростання комерційного банку в поточному і перспективному періоді





ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ





Сформована система пріоритетних збалансованих фінансових інтересів комерційного банку, вимагаючи захисту в процесі його фінансової діяльності





Ідентифікована система реальних і потенційних загроз зовнішнього і внутрішнього характеру фінансовим інтересам комерційного банку





Система, забезпечуючи стабільність найважливіших фінансових пропорцій розвитку комерційного банку в поточному і перспективному періоді








Диференційований рівень кількісних і якісних параметрів захищеності фінансових інтересів комерційного банку, адекватний його фінансовій філософії





1. Система державного нормативно-правового регулювання фінансової безпеки комерційного банку





2. Ринковий механізм регулювання фінансової безпеки комерційного банку





3. Внутрішній механізм управління фінансовою безпекою комерційного банку





4. Система інструментів управління фінансової безпеки комерційного банку 





5. Система методів управління фінансової безпеки комерційного банку





Механізм формування фінансової безпеки комерційного банку
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Основні види поточних фінансових планів Приватбанку





План доходів і витрат по операційній діяльності





План надходження і витрачання грошових коштів





Балансовий план





Моделі управління





Перша 





Друга
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Методи управління





Незбалансовані методи


Геп- менеджмент


Стратегія нехеджування





Збалансовані методи


Нульовий геп


3. Стратегія хеджування





Баланс банку





Етапи аналізу





Об’єкти аналізу





Активи





Зобо’язання





Капітал





Портфель ліквідних коштів


Портфель вкладень в інші банки


Кредитний портфель


Портфель цінних паперів


Портфель немонетарних активів


Портфель інших активів





Заборгованість перед бюджетом та НБУ


Заборгованість перед банками


Заборгованість перед клієнтами


Цінні папери власного боргу


Інші пасиви 


капітал





Ліквідність


Валютна позиція


Геп


Спред


Індикатор імунізації


Маржа


Прибуток 





1 єтап – аналіз у стратегічному управлінні





2 єтап – аналіз банківських портфелів (автономний підхід))





3 єтап – оперативний аналіз фінансових потоків











Диференціація методичних підходів  до обліку чинника ризику в процесі управління фінансовою безпекою





Методичний інструментарій оцінки рівня фінансового ризику





Методичний інструментарій формування необхідного рівня доходності фінансових операций з урахуванням чинника ризику





Методичний інструментарій оцінки вартості грошових коштів з урахуванням чинника ризику





Економіко – статистичні методи оцінки





Експертні методи оцінки 





Аналогове методи оцінки





Визначення необхідного розміру премії за ризик








Визначення загального рівня доходності фінансових операцій





Оцінка справжньої вартості грошових коштів





Оцінка майбутньої вартості грошових коштів





Дирекція 





Економічна служба Приватбанку





Інші функціональні служби Приватбанку





Загальний центр управління фінансової діяльності (фінансовий менеджер загального профілю)





Генеральна дирекція 





Функціональні служби центрального апарату управління





Функціональні служби центрального апарату управління





Керівник відділення А





Керівник відділення Б





Керівник відділення В





Загальний центр управління фінансовою діяльністю 





Інші функціональні центри управління відділеннями





Загальний центр управління фінансовою діяльністю 





Інші функціональні центри управління відділеннями





Загальний центр управління фінансовою діяльністю 





Інші функціональні центри управління відділеннями





Генеральна дирекція 





Керівник відділу фінансового аналізу і планування





Керівник відділу залучення фінансових ресурсів





Керівник відділу управління інвестиціями





Керівник відділу управління ризиками





Керівники виробничих і інших підрозділів комерційного банку





Генеральна дирекція 





Керівник відділення А





Керівник відділення В





Керівник відділення Б









































Керівник самостійного структурного підрозділу №  2





Керівник самостійного структурного підрозділу №  3





Керівник самостійного структурного підрозділу №  1





Поле взаємодії окремих функціональних служб і структурних підрозділів банку в процесі управління фінансовою безпекою
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Центри відповідальності Приватбанку





Центр витрат





Центр доходу





Центри прибутку





Центри інвестицій
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		Корреспондентский счет в НБУ		Корреспондентский счет в НБУ		Корреспондентский счет в НБУ		Корреспондентский счет в НБУ		Корреспондентский счет в НБУ

		Корреспондентские счета в других банках		Корреспондентские счета в других банках		Корреспондентские счета в других банках		Корреспондентские счета в других банках		Корреспондентские счета в других банках

		Межбанковские кредиты		Межбанковские кредиты		Межбанковские кредиты		Межбанковские кредиты		Межбанковские кредиты

		Кредиты клиентам		Кредиты клиентам		Кредиты клиентам		Кредиты клиентам		Кредиты клиентам

		Ценные бумаги		Ценные бумаги		Ценные бумаги		Ценные бумаги		Ценные бумаги

		Дебиторская задолженность		Дебиторская задолженность		Дебиторская задолженность		Дебиторская задолженность		Дебиторская задолженность

		Основные средства		Основные средства		Основные средства		Основные средства		Основные средства

		Прочие активы		Прочие активы		Прочие активы		Прочие активы		Прочие активы



на 01.01.2005г.

на 01.04.2005г.

на 01.07.2005г.

на 01.10.2005г.

на 01.01.2006г.

сумма, млн. грн

9.007

11.986

12.633

17.034

18.174

12.36

9.307

6.153

14.327

22.047

5.143

4.036

6.844

9.524

8.452

8.356

5.754

7.322

25.247

27.441

28.451

40.758

52.576

68.382

89.954

46.422

50.064

52.327

48.9

63.257

0.542

1.594

0.255

2.551

3.189

2.153

7.113

7.563

8.311

8.908

1.981

2.236

1.961

2.892

2.524



Лист1

				на 01.01.2005г.		на 01.04.2005г.		на 01.07.2005г.		на 01.10.2005г.		на 01.01.2006г.
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