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ВВЕДЕНИЕ
Риск присущ любой форме человеческой деятельности, что связано с множеством условий и факторов, влияющих на положительный исход принимаемых людьми решений. Исторический опыт показывает, что риск недополучения намеченных результатов особенно проявляется при всеобщности товарно-денежных отношений, конкуренции участников хозяйственного оборота. 

Актуальность темы дипломной работы определяется процессами, происходящими в экономике. В  подобной ситуации стремление экономического субъекта стабильно и успешно развиваться сталкивается с только формирующимся аппаратом управления деятельностью субъекта. 

На Западе, даже в относительно стабильных экономических условиях, субъекты хозяйствования уделяют пристальное внимание вопросам управления рисками. В то же время, в украинской экономике, где факторы экономической нестабильности и без того усложняют эффективное управление предприятиями, проблемам анализа и управления комплексом рисков, возникающих в процессе их экономической деятельности, уделяется явно недостаточное внимание.

До недавнего времени подобный подход доминировал не только на предприятиях реального сектора экономики, но и в финансово-кредитных организациях. Пристальное внимание вопросу управления рисками стало уделяться только после финансового кризиса, который отчетливо обозначил всю остроту данной проблемы в Украине.

Понятие «риск» известно с давних времен. В отечественной экономике исследование вопросов теории риска было в определенной степени востребовано лишь до конца 20-х годов 20 века. В дальнейшем усиливалась роль командно-административных методов управления. Все это в соединении с устранением рыночной мотивации экономики привело к отрицанию проблемы хозяйственного и социального риска. Отдельные же разработки по вопросам производственных, хозяйственных рисков не могли претендовать на право считаться научным направлением.

Организации монетарного сектора экономики с его динамичной конъюнктурой, со спецификой работы с высоколиквидными активами, с высокой степенью окупаемости и краткосрочностью проектов быстро смогли накопить достаточно ресурсов для инвестиций в разработку риск-менеджмента для своего сектора экономики. Все это позволило им в кратчайшие сроки внедрить некоторые базовые принципы минимизации рисков, а так же получить обоснованности и выгоды от принятых решений.

В реальном же секторе экономики длительные сроки реализации проектов, недостаточный объем инвестиций, низкая оборачиваемость и окупаемость средств, относительно низкий уровень экономической грамотности административно-управленческого персонала препятствуют объективной оценке преимуществ концепции снижения рисков в деятельности предприятия. В свою очередь, это ведет к неэффективному управлению финансовыми потоками, отсутствию прогнозирования результатов финансово-хозяйственной деятельности, ошибочному стратегическому планированию развития предприятия.

Анализ опубликованных работ свидетельствует о том, что проблема управления рисками предприятия в той или иной степени получила отражение в сравнительно небольшом количестве научных трудов.

Среди теоретиков, внесших реальный вклад в развитие теории риска, можно выделить таких ученых, как А. П. Альгин, Дж. М. Кейнс, А. Маршалл, О. Моргенштейн, Ф. Найт, Дж. Нейман, Б. А. Райзберг, В. В. Черкасов.

А. Маршаллом одним из первых были рассмотрены проблемы возникновения экономических рисков, его труды положили начало неоклассической теории риска. Дж. М. Кейнс ввел в науку понятие «склонность к риску», характеризуя инвестиционные и предпринимательские риски.

В работе Ф. Найта «Риск, неопределенность и прибыль» впервые была высказана мысль о риске как количественной мере неопределенности. В трудах О. Моргенштейна и Дж. Неймана также были разработаны вопросы теории риска, отражающие взаимосвязь понятий «неопределенность» и «риск».

Отечественными учеными А. П. Альгиным, Б. А. Райзбергом были разработаны проблемы восприятия риска как сложного социально-экономического явления, имеющего множество зачастую противоречивых основ.

В развитие прикладных концепций риска свой вклад внесли Дж. Бароне-Адези, Т. Боллерслев, К. Гианнопоулос, М. В. Грачева, Г. Гуптон, П. Зангари, В. Е. Кузнецов, А. Ли, М. А. Рогов, В. А. Чернов, Г. В. Чернова, Р, Энгль.

Первое стратегическое направление прикладных исследований в области риска получило отражение в анализе технико-производственных рисков. Так, М. В. Грачева посвятила ряд работ вопросам проектных и инвестиционных рисков. В. А. Черновым был рассмотрен вопрос коммерческих рисков, в частности, применение методов финансового анализа для учета рисков.

Второе направление связано с разработкой проблематики рыночных и кредитных рисков. Это, в частности, работы Т. Боллерслева, Дж. Бароне-Адези, Р. Энгля и К. Гианнопоулоса. Результаты исследований этих ученых в  были использованы в популярных концепциях управления рыночными и кредитными рисками (RiskMetrics, CreditMetrics, CorporateMetrics), разработанных П. Зангари, Г. Гуптоном и А. Ли. В российской науке данное направление было поддержано учеными В. Е. Кузнецовым и М. А. Роговым.
Объектом исследования в дипломной работе является финансовый механизм управления рисками предприятия ООО ПКФ «Союз».

Предметом исследования есть теоретические и методологические проблемы формирования финансового механизма управления рисками предприятия ООО ПКФ «Союз».
Основная цель исследования состоит в раскрытии содержания проблемы управления рисками предприятия ООО ПКФ «Союз» и в разработке финансового механизма управления рисками предприятия в современных условиях хозяйствования.

В соответствии с поставленной целью в дипломной работе решены следующие задачи:

- исследованы теоретические аспекты формирования финансового механизма управления рисками;

- раскрыта сущность, содержание и виды рисков, а также методы и приемы управления рисками в современных условиях рыночного хозяйствования;

- проанализирован механизм управления рисками на ООО ПКФ «Союз»;

- проведена оценка риска предприятия на основе анализа показателей финансовой отчетности ООО ПКФ «Союз»;

- дана оценка показателей уровня предпринимательского риска и методов, используемых для их минимизации;

- разработана модель функционирования комплексного механизма управления рисками на предприятии;

- программа целевых мероприятий по управлению риском;

- произведена оценка эффективности системы способов минимизации рисков, рекомендуемых для ООО ПКФ «Союз».
Методологическую основу исследования составили концепции и взгляды отечественных и зарубежных экономистов, журнальные статьи, материалы научных семинаров  и конференций, связанные с проблемами риска, законодательные акты Украины и фактическая отчетность ООО ПКФ «Союз».
I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОГО МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКОМ
1.1 Виды рисков, их сущность и содержание

Существует большое разнообразие мнений по поводу понятия определения, сущности и  природы риска. Это связано с многоаспектностью этого явления, недостаточным использованием в реальной деятельности, игнорированием в существующем законодательстве. Рассмотрим два понятия, которые дополняют друг друга и охватывают общее содержание риска.

Первое определение заключается в том, что риск определяют как вероятность (угрозу) потери предприятием части своих ресурсов, недополучения доходов или появления дополнительных расходов в результате осуществления определенной производственной и финансовой деятельности [28]. Следовательно, риск относится к возможности наступления какого-либо неблагоприятного события, возможности неудачи, возможности опасности.

Второе определение риска сопряжено с понятием "ситуация риска". 

Ситуацией, вообще, называется сочетание, совокупность различных обстоятельств и условий, создающих определенную обстановку для того или иного вида деятельности. Обстановка может способствовать или препятствовать осуществлению данного действия.

При ситуации риска существует возможность количественно и качественно определять степень вероятности того или иного варианта и ей сопутствуют три условия:

· наличие неопределенности;

· необходимость выбора альтернативы (включая отказ от выбора);

· возможность оценить вероятность осуществления выбираемых альтернатив.

Ситуация риска качественно отличается от ситуации неопределенности. При ситуации неопределенности вероятность наступления результатов решений или событий в принципе неустанавливаема. Следовательно, ситуация риска является разновидностью ситуации неопределенности, т.к. в ней наступление событий вероятно и может быть определено.

По своей природе риск делят на три вида [2]:

1. Когда в распоряжении субъекта, делающего выбор из нескольких альтернатив, есть объективные вероятности получения предполагаемого результата. Это вероятности, независящие непосредственно от данной фирмы: уровень инфляции, конкуренция, статистические исследования и т.д.

2. Когда вероятности наступления ожидаемого результата могут быть получены только на основе субъективных оценок, т.е. субъект имеет дело с субъективными вероятностями. Субъектные вероятности непосредственно характеризуют данную фирму: производственный потенциал, уровень предметной и технологической специализации, организация труда и т.д.

3. Когда субъект в процессе выбора и реализации альтернативы располагает как объективными, так и субъективными вероятностями.

Благодаря этим видоизменениям риска субъект делает выбор и стремиться реализовать его. В результате этого риск существует как на стадии выбора решения, так и на стадии его реализации. 

Исходя из этих условий второе определение риска следующее. Риск - это действие (деяние, поступок), выполняемое в условиях выбора (в ситуации выбора в надежде на счастливый исход), когда в случае неудачи существует возможность (степень опасности) оказаться в худшем положении, чем до выбора (чем в случае несовершения этого действия).

Более полно риск определяют как деятельность, связанную с преодолением неопределенности в ситуации неизбежного выбора, в процессе которой имеется возможность количественно и качественно оценить вероятность достижения предполагаемого результата, неудачи и отклонения от цели.

Из последнего определения можно выделить основные элементы, которые будут составлять сущность понятия "риск".

1. Возможность отклонения от предполагаемой цели, ради которой осуществлялась выбранная альтернатива (отклонения как отрицательного, так и положительного свойства).

2. Вероятность достижения желаемого результата.

3. Отсутствие уверенности в достижении поставленной цели.

4. Возможность материальных, нравственных и других потерь, связанных с осуществлением выбранной в условиях неопределенности альтернативы.

Принятие проекта связанного с риском предполагает выявление и сопоставление возможных потерь и доходов. Если риск не подкреплен расчетами, то он преимущественно кончается неудачей и сопровождается определенными потерями. Чтобы сладить негативные явления, связанные с риском, необходимо выявить: основные черты и источники его возникновения, наиболее важные его виды, допустимый уровень риска, методы измерения риска, методы снижения риска.

Основными чертами риска являются: противоречивость, альтернативность и неопределенность [58].

Такая черта как противоречивость в риске приводит к столкновению объективно существующих рискованных действий с их субъективной оценкой. Так как наряду с инициативами, новаторскими идеями, внедрением новых перспективных видов деятельности, ускоряющими технический прогресс и влияющими на общественное мнение и духовную атмосферу общества, идут консерватизм, догматизм, субъективизм и т.д.

Альтернативность предполагает необходимость выбора из двух или нескольких возможных вариантов решений, направлений, действий. Если возможность выбора отсутствует, то не возникает рискованной ситуации, а, следовательно, и риска.

Неопределенностью называется неполнота или неточность информации об условиях реализации проекта (решения). Существование риска непосредственно связано с наличием неопределенности, которая неоднородна по форме проявления и по содержанию. Предпринимательская деятельность осуществляется  под влиянием неопределенности внешней среды (экономической, политической, социальной и т.д.), множества переменных, контрагентов, лиц, поведение которых не всегда можно предсказать с приемлемой точностью. Исходя из этого, выделим основные причины неопределенности (риска).

По источнику возникновения риск квалифицируется как хозяйственная деятельность, связанная с личностью человека и обусловленная природными факторами.

По причине возникновения риск выступает как следствие, он вызван неопределенностью будущего.

Основными причинами неопределенности являются:

I. Спонтанность природных процессов и явлений, стихийные бедствия (землетрясения, ураганы, наводнения, засуха, мороз, гололед).

II. Случайность. Когда в сходных условиях одно и то же событие происходит неодинаково в результате многих социально-экономических и технологических процессов.

III. Наличие противоборствующих тенденций, столкновение интересов. Это военные действия, межнациональные конфликты.

 IV. Вероятностный характер НТП. Практически невозможно определить  конкретные последствия тех или иных научных открытий, технических изобретений.

V. Неполнота, недостаточность информации об объекте, процессе, явлении. Эта причина приводит к ограниченности человека в сборе и переработке информации, с постоянной изменчивостью этой информации.

VI. Ограниченность, материальных, финансовых, трудовых и др. ресурсов при принятии и реализации решений; невозможность однозначного познания объекта при сложившихся уровне и методах научного познания; ограниченность сознательной деятельности человека, существующие различия в социально-психологических установках, оценках,  поведении.
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Рис. 1.1 Существование риска на этапах человеческой деятельности

На рисунке 1.1 изображена схема риска.  Помимо самого человека на его деятельность влияют факторы I, II, III, IV, V, VI, создающие в ней ситуации неопределенности и риска. Действия и решения человека могут повлиять как в лучшую сторону на результаты деятельности, так  и в худшую, разрядить ситуацию неопределенности, изменить цель проекта. Риск существует как на этапе выбора действий (принятия решений), так и на этапе реализации проекта.

Эффективность организации управления риском во многом определяется классификацией риска [20].

В зависимости от возможного результата (рискового события) риски можно поделить на две большие группы: чистые и спекулятивные.

Чистые риски означают возможность получения отрицательного или нулевого результата. К этим рискам относятся следующие риски: природно-естественные, экологические, политические, транспортные и часть коммерческих рисков (имущественные, производственные, торговые).

Спекулятивные риски выражаются в возможности получения как положительного, так и отрицательного результа​нта. К этим рискам относятся финансовые риски, являющиеся частью коммерческих рисков.

В зависимости от основной причины возникновения рис​ков (базисный или природный риск) они делятся на следую​щие    категории:    природно-естественные    риски, экологические, политические, транспортные, коммерческие риски.

К природно-естественньм рискам относятся риски, свя​занные с проявлением стихийных сил природы: землетрясе​ние, наводнение, буря, пожар, эпидемия и т.п.

Экологические риски - это риски, связанные с загрязне​нием окружающей среды.

Политические риски связаны с политической ситуацией в стране и деятельностью государства. 

К политическим рискам относятся:

невозможность осуществления хозяйственной деятель​ности вследствие военных действий, революции, обостре​ния внутриполитической ситуации в стране, национа​лизации, конфискации товаров и предприятий, введения эмбарго, из-за отказа нового правительства выполнять принятые предшественниками обязательства и т.п.;

введение отсрочки (моратория) на внешние платежи на определенный срок ввиду наступления чрезвычайных об​стоятельств (забастовка, война и т.д.);

неблагоприятное изменение налогового законодатель​ства;

запрет или ограничение конверсии национальной валю​ты в валюту платежа. В этом случае обязательство перед экспортерами может быть выполнено в национальной ва​люте, имеющей ограниченную сферу применения.

Транспортные риски - это риски, связанные с перевозка​ми грузов транспортом: автомобильным, морским, реч​ным, железнодорожным, самолетами и т.д. 

    Коммерческие риски представляют собой опасность потерь в процессе финансово-хозяйственной деятельности. Они означают неопределенность результатов от данной  коммерческой сделки.

   По структурному признаку коммерческие риски делятся на имущественные, производственные, торговые, финансо​вые.

Имущественные риски - это риски, связанные с вероят​ностью потерь имущества предпринимателя по причине кражи, диверсии, халатности, перенапряжения технической и технологической систем и т.п.

Производственные риски - риски, связанные с убытком от остановки производства вследствие воздействия различ​ных факторов и прежде всего с гибелью или повреждением основных и оборотных фондов (оборудование, сырье, транспорт и т.п.), а также риски, связанные с внедрением в производство новой техники и технологии.

Торговые риски представляют собой риски, связанные с убытком по причине задержки платежей, отказа от платежа в период транспортировки товара, непоставки товара и т.п.

Финансовые риски связаны с вероятностью потерь фи​нансовых ресурсов (т.е. денежных средств).

Финансовые риски подразделяются на два вида: риски, связанные с покупательной способностью денег, и риски, связанные с вложением капитала (инвестиционные риски).

К рискам, связанным с покупательной способностью де​нег, относятся следующие разновидности рисков: инфляци​онные и дефляционные риски, валютные риски, риски ликвидности.

Инфляция означает обесценение денег и, естественно, рост цен. Дефляция -это процесс, обратный инфляции, вы​ражается в снижении цен и соответственно в увеличении покупательной способности денег.

Инфляционный риск - это риск того, что при росте инф​ляции получаемые денежные доходы обесцениваются с точ​ки зрения реальной покупательной способности быстрее, чем растут. В таких условиях предприниматель несет реаль​ные потери.

Дефляционный риск - это риск того, что при росте де​фляции происходят падение уровня цен, ухудшение эконо​мических условий предпринимательства и снижение доходов.

Валютные риски представляют собой опасность валют​ных потерь, связанных с изменением курса одной иностран​ной валюты по отношению к другой, при проведении внешнеэкономических, кредитных и других валютных опе​раций.

Риски ликвидности - это риски, связанные с возможно​стью потерь при реализации ценных бумаг или других товаров из-за изменения оценки их качества и потребитель​ной стоимости.

Инвестиционные риски включают в себя следующие подвиды рисков: риск упущенной выгоды, риск снижения доходности, риск прямых финансовых потерь.

Риск упущенной выгоды - это риск наступления косвен​ного (побочного) финансового ущерба (неполученная при​быль) в результате неосуществления какого-либо меро​приятия (например, страхование, хеджирование, инвести​рование и т.п.).

Риск снижения доходности может возникнуть в резуль​тате уменьшения размера процентов и дивидендов по порт​фельным инвестициям, по вкладам и кредитам.

Портфельные инвестиции связаны с формированием инвестиционного портфеля и представляют собой приобре​тение ценных бумаг и других активов. Термин "портфель​ный" происходит от итальянского "portofoglio", означает совокупность ценных бумаг, которые имеются у инвестора.

Риск снижения доходности включает следующие раз​новидности: процентные риски и кредитные риски.

К процентным рискам относится опасность потерь ком​мерческими банками, кредитными учреждениями, инвести​ционными институтами, селинговыми  компаниями в результате превышения процентных ставок, выплачивае​мых ими по привлеченным средствам, над ставками по пре​доставленным кредитам. К процентным рискам относятся также риски потерь, которые могут понести инвесторы в связи с изменением дивидендов по акциям, процентных ста​вок на рынке по облигациям, сертификатам и другим цен​ным бумагам.

Рост рыночной ставки процента ведет к понижению курсовой стоимости ценных бумаг, особенно облигаций с фиксированным процентом. При повышении процента мо​жет начаться также массовый сброс ценных бумаг, эмити​рованных под более низкие фиксированные проценты и но условиям выпуска, досрочно принимаемых обратно эми​тентом. Процентный риск несет инвестор, вложивший сред​ства в среднесрочные и долгосрочные ценные бумаги с фиксированным процентом при текущем повышении сред​нерыночного процента в сравнении с фиксированным уров​нем. 

Процентный риск несет эмитент, выпускающий в обра​щение среднесрочные и долгосрочные ценные бумаги с фиксированным процентом при текущем понижении сред​нерыночного процента в сравнении с фиксированным уров​нем. 

Этот вид риска при быстром росте процентных ставок в условиях инфляции имеет значение и для краткосрочных ценных бумаг.

Кредитный риск - опасность неуплаты заемщиком ос​новного долга и процентов, причитающихся кредитору. К кредитному риску относится также риск такого события, при котором эмитент, выпустивший долговые ценные бу​маги, окажется не в состоянии выплачивать проценты по ним или основную сумму долга.

Кредитный риск может быть также разновидностью ри​сков прямых финансовых потерь.

Риски прямых финансовых потерь включают следую​щие разновидности: биржевой риск, селективный риск, риск банкротства, а также кредитный риск.

Биржевые риски представляют собой опасность потерь от биржевых сделок. К этим рискам относятся риск неплатежа по коммерческим сделкам, риск неплатежа ко​миссионного вознаграждения брокерской фирмы и т.п.

Селективные риски (лат. selectio - выбор, от​бор) - это риск неправильного выбора видов вложения ка​питала, вида ценных бумаг для инвестирования в сравнении с другими видами ценных бумаг при формирова​нии инвестиционного портфеля.

Риск банкротства представляет собой опас​ность в результате неправильного выбора вложения капи​тала, полной потери предпринимателем собственного капитала и неспособности его рассчитываться по взятым на себя обязательствам.

По другой классификации риски можно разделить на следующие виды [54]:

1. Деловые риски: риски, связанные с возможностью ухудшения общего финансового состояния компании, снижением стоимости ее капитала (акций, облигаций); 

2. Организационные риски, вызванные ошибками менеджмента компании (в том числе и при принятии решений), ее сотрудников; проблемами системы внутреннего контроля, плохо разработанными правилами работ и пр., то есть риски, связанные с внутренней организацией работы компании; 

3. Рыночные риски — это риски, связанные с нестабильностью экономической конъюнктуры: риск финансовых потерь из-за изменения цены товара, трансляционный валютный риск, риск потери ликвидности и пр.; 

4. Кредитные риски — риск того, что контрагент не выполнит свои обязательства в срок; 

5. Юридические риски — это риски потерь, связанных с тем, что законодательство или не было учтено вообще, или изменилось в период сделки; риск несоответствия законодательств разных стран; риск некорректно составленной документации, в результате чего контрагент в состоянии не выполнять условия договора и пр.; 

6. Технико-производственные риски — риск нанесения ущерба окружающей среде (экологический риск); риск возникновения аварий, пожаров, поломок; риск нарушения функционирования объекта вследствие ошибок при проектировании и монтаже, несоблюдение производственных технологий и процессов, ряд строительных рисков и пр.; 

Данная классификация не только четко трактует принадлежность рисков к конкретной группе, позволяя унифицировать оценку риска, но и наиболее полно охватывает множество рисков, что позволяет грамотно подойти к проблеме выявления рискообразующих факторов (РОФ) [55].

Многогранность понятия «риск» обусловлена разнообразием факторов, характеризующих как особенности конкретного вида деятельности, так и специфические черты неопределенности, в условиях которой эта деятельность осуществляется. Выявить все РОФ достаточно сложно. Во-первых, большинство рисков имеет как общие факторы, так и специфические. Во-вторых, конкретный риск может иметь различные причины возникновения в зависимости от вида деятельности коммерческой организации.

1.2 Способы оценки степени риска 

Оценка риска является  важнейшей составляющей общей системы управления риском. Она представляет собой процесс определения количественным или качественным способом величины (степени) риска.

Можно выделить следующие способы оценки степени риска:

- оценка риска на основе финансового анализа;

- оценка риска на основе целесообразности затрат;

- оценка риска с помощью леммы Маркова и неравенства Чебышева;

Количественная оценка риска позволяет получить наиболее точные решения. Однако осуществление количественной оценки встречает и наибольшие трудности, связанные с тем, что для количественной оценки рисков нужна соответствующая исходная информация. В Украине рынок информационных услуг развит пока очень слабо и, зачастую, трудно получить фактические данные, которые надо собирать и обрабатывать.

Из-за этих трудностей, связанными с недостатком информации, времени, а иногда и с невозможностью проведения данного расчета из-за отсутствия необходимых данных, относительная оценка риска на основе анализа финансового состояния предприятия представляет сегодня особый интерес. Это один из самых доступных методов оценки риска, как для предпринимателя-владельца фирмы, так и для его партнеров. 

Следующим способом оценки риска является оценка риска на основе анализа целесообразности затрат.  Анализ целесообразности затрат связан с установлением потенциальных областей, вызванных изменением параметров факторов под влиянием вновь возникающих ситуаций [67].

Здесь необходимо раскрыть суть понятия областей риска. Областью риска называется зона общих потерь рынка, в границах которой потери не превышают предельного значения установленного уровня риска.

 Выделяют пять основных областей риска деятельности любого предприятия в условиях рыночной экономики: безрисковая область, область минимального риска, область повышенного риска, область критического риска и область недопустимого риска.

Отобразим на рисунке 1.2 основные области риска и рассмотрим краткую характеристику важнейших, с точки зрения данной работы, из областей.

Таблица 1.1 
Основные области деятельности предприятий в рыночной экономике

	ПОТЕРИ
	ВЫИГРЫШ


	5
	4
	3
	1
	
	1
	
	

	Г1
	В1
	Б1
	А1            О     А
	Б
	В
	Г

	Область

недопустимого

риска
	Область

критического

риска
	Область

повышенного

риска
	Область минимального риска
	Безрисковая область


Из таблицы видно, что анализ абсолютных показателей устойчивости, который включает в себя исследование состояния запасов и затрат, равен возможным потерям в области риска.

Область критического риска. В границах этой области возможны потери, величина которых превышает размеры расчетной прибыли, но не превышает общей величины валовой прибыли. Коэффициент риска Н4 = НБ1-В1  в четвертой области находится в пределах 50-75%. Такой риск нежелателен, поскольку фирма подвергается опасности потерять всю свою выручку от данной операции.

Область недопустимого риска. В границах этой области возможны потери, близкие к размеру собственных средств, то есть наступление полного банкротства предприятия. Коэффициент риска Н5 = НВ1-Г1  в пятой области находится в пределах 75-100%.

Некоторые ученые-экономисты [55] предлагают  определять три показателя финансовой устойчивости фирмы, с целью определения степени риска финансовых средств.

Такими показателями являются:

-  излишек (+) или недостаток (-) собственных средств  ±Ес; 

- излишек (+) или недостаток (-) собственных, среднесрочных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат ± Ет; 

· излишек (+) или недостаток (-) основных источников для формирования запасов и затрат ±Ен.

Балансовая модель устойчивости финансового состояния имеет следующий вид:

     F + Z + Ra = Ис + Кт + Кt + Rp,                                                             (1.1)

где F – основные средства и вложения;

       Z – запасы и затраты; 

       Ra – денежные средства, дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые вложения и прочие активы; 

       Ис – источник собственных средств;

       Кт – среднесрочные, долгосрочные кредиты и заемные средства;

       Кt – краткосрочные (до 1 года) кредиты, ссуды, не погашенные в срок; 

       Rp – кредиторская задолженность и заемные средства.

Для анализа средств, подвергаемых риску, финансовое состояние фирмы следует разделить на пять финансовых областей:

- область абсолютной устойчивости, когда минимальная величина запасов и затрат, соответствует безрисковой области (см. Таблицу 1);

- область нормальной устойчивости соответствует области минимального риска, когда имеется нормальная величина запасов и затрат;

- область неустойчивого состояния соответствует области повышенного риска, когда имеется избыточная величина запасов и затрат;

- область критического состояния соответствует области критического риска, когда присутствует затоваренность готовой продукции, низкий спрос на продукцию и т.д.;

- область кризисного состояния соответствует области недопустимого риска, когда имеются чрезмерные запасы и затоваренность готовой продукции, и фирма находится на грани банкротства.

Вычисление трех показателей финансовой устойчивости позволяет определить для каждой финансовой области степень их устойчивости.

Наличие собственных оборотных средств равняется разнице источников собственных средств Ис и основных средств и вложений F:

                                        Ес = Ис – F                                                             (1.2)

Приведем формулы расчета трех вышеназванных показателей финансового состояния  производственной системы.

                                  ±Ес = Ис – F,                                                                (1.3)

                                  ± Ет = (Ес +  Кт) – Z,                                                      (1.4)

                                  ± Ен =  (Ес +  Кт  +  Кt) – Z                                              (1.5)

При идентификации области финансовой ситуации используется трехкомпонентный показатель

                            Ś = { S(±Ес), S(± Ет), S(± Ен)}                                         (1.6)

Где функция определяется следующим образом:

S (x) = 1,  если х >= 0

S (x) = 0,  если х < 0                                                                                     (1.7)

Абсолютная устойчивость финансового состояния задается условиями:

                              ± Ес >= 0;                                      
                                ± Ет >= 0;         Ś = (1, 1, 1)                                         (1.8)

                                ± Ен >= 0;      

Нормальная устойчивость   финансового состояния задается условиями:

                              ± Ес  ≈ 0;                                      
                                ± Ет ≈ 0;         Ś = (1, 1, 1)                                          (1.9)

                                ± Ен ≈ 0;      

Неустойчивое финансовое состояние предприятия задается условиями:

                              ± Ес < 0;                                      
                                ± Ет >= 0;         Ś = (0, 1, 1)                                        (1.10)

                                ± Ен >= 0;         

Критическое финансовое состояние задается условиями:

                              ± Ес < 0;                                      
                                ± Ет < 0;           Ś = (0, 0, 1)                                        (1.11)

                              ± Ен >= 0; 

Кризисное финансовое состояние задается условиями:

                              ± Ес < 0;                                      

                                ± Ет < 0;           Ś = (0, 0, 0)                                       (1.12)

                              ± Ен < 0; 
На рисунке 1.2 поясняется экономический смысл классификации финансовых ситуаций в зависимости от основных областей риска. При этом     ± Ес ≈ ± Еа.

Для принятия правильных решений нужны реальные количественные характеристики надежности и риска, а не их имитация. Они обязательно должны иметь понятное содержание. Такими характеристиками могут быть только вероятности.

При принятии решений могут быть  использованы как объективная, так и субъективная вероятности. Первую можно рассчитать на основе показателей бухгалтерской и статистической отчетности. 

Лемма Маркова гласит [14]: если случайная величина Х не принимает отрицательных значений, то для любого положительного числа α справедливо следующее неравенство:

                                      Р (Х > α) ≤ М (х) / α,                                             (1.13)

где М (х) – математическое ожидание, то есть среднее значение случайной величины;

         Х – любая случайная величина.

Неравенство Чебышева имеет вид:

                                 Р(|х - х| > ε) ≤ σ²/ε².                                                    (1.14)
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Области финансового состояния                  Возможные потери в областях риска

Рис. 1.2 Построение кривой риска и финансового состояния фирмы в зависимости от возможных потерь и степени устойчивости финансов.

Оно позволяет находить верхнюю границу вероятности того, что случайная величина Х отклонится в обе стороны от своего среднего значения на величину больше ε.

Эта вероятность равна или меньше (как максимум равна, не больше), чем  σ²/ε²,  где  σ²  -  дисперсия, исчисляемая по формуле:

                                σ² = Σ  (х – х)² / n.                                                       (1.15)

Если нас интересует вероятность отклонения только в одну сторону, например, в большую, то вышеприведенное неравенство Чебышева надо было бы записать так:

                        Р ((х – х) > ε) ≤ σ² / (ε²*2).                                                  (1.16)

Неравенство Чебышева дает значение вероятности отличное от значения, полученного решая лемму Маркова. Это объясняется тем, что неравенство Чебышева кроме среднего уровня показателей учитывает и еще его колеблемость.

Лемма   Маркова   и   неравенство    Чебышева    пригодны           для употребления при любом количестве наблюдений и любом законе распределения вероятностей. Это является их большим достоинством. Платой за отсутствие жестких ограничений является некоторая неопределенность оценок уровня вероятности, причем при использовании леммы Маркова она значительно больше, чем при применении неравенства Чебышева.

Неопределенность оценок существенно снижается, если можно допустить наличие закона нормального распределения. Как известно, условия существования этого закона довольно широки, что позволяет допускать его наличие в очень многих случаях.

Многообразие показателей, посредством которых осуществляется  количественная оценка, порождает и многообразие шкал риска являющихся своего рода рекомендациями приемлемости того или иного уровня риска [66]. На основании обобщения результатов исследований многих авторов по проблеме количественной оценки риска ниже приведена эмпирическая шкала риска, которую рекомендуют применять предпринимателям при использовании  ими в качестве количественной оценки риска вероятности наступления рискового события.

Таблица 1.2 

Шкалы риска

	№
	Величина риска
	Наименование градаций риска

	1
	0,0-0,1
	минимальный

	2
	0,1-0,3
	малый

	3
	0,3-0,4
	средний

	4
	0,4-0,6
	высокий

	5
	0,6-0,8
	максимальный

	6
	0,8-1,0
	критический


Первые три градации вероятности нежелательного исхода соответствуют "нормальному", "разумному" риску, при котором рекомендуется принимать обычные предпринимательские решения. Принятие решений с большим риском возможно, если наступление нежелательного исхода не приведет к банкротству. 

Для оценки колеблемости (изменчивости) риска используется коэффициент вариации (V = σ / X) и приводятся следующие шкалы: до 0,1 - слабая; от 0,1-0,25 - умеренная; свыше 0,25 - высокая.

При оценке приемлемости коэффициента, определяющего риска банкротства существует несколько не противоречащих друг другу точек зрения. Одни авторы считают, что оптимальным является коэффициент риска, составляющий 0,3, а коэффициент риска, ведущий к банкротству - 0,7 и выше. В других источниках приводится шкала риска со следующими градациями указанного выше коэффициента: до 0,25 - приемлемый; 0,25-0,50 - допустимый; 0,50-0,75 - критический; свыше 0,75 - катастрофический риск.

Существуют описательные характеристики шкал риска по величине ожидаемых потерь, которые используются для оценки приемлемости содержащего риск решения. В этих градациях риска в зависимости от уровня возможных потерь осуществляются путем выделения следующих весьма условных зон.

1. Область минимального риска характеризуется уровнем потерь, не превышающим размеры чистой прибыли.

2. Область повышенного риска характеризуется уровнем потерь, не превышающим размеры расчетной прибыли.

3. Область критического риска характеризуется тем, что в границах этой  зоны возможны потери, величина которых превышает размеры расчетной прибыли, но не превышает размер ожидаемых доходов.

4. Область недопустимого риска характеризуется тем, что в границах этой зоны ожидаемые потери способны превзойти размер ожидаемых доходов от операции и достичь величины, равной всему имущественному состоянию предпринимателя.

Наиболее широко распространенным подходом к анализу риска банкротства предприятия является подход  Альтмана, который состоит в следующем:

1. Применительно к данной стране и к интервалу времени формируется набор отдельных финансовых показателей предприятия, которые на основании предварительного анализа имеют наибольшую относимость к свойству банкротства. Пусть таких показателей N.

2. В N-мерном пространстве, образованном выделенными показателями, проводится гиперплоскость, которая наилучшим образом отделяет успешные предприятия от предприятий-банкротов, на основании данных исследованной статистики. Уравнение этой гиперплоскости имеет вид
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где Ki - функции показателей бухгалтерской отчетности, (i  - полученные в результате анализа веса. 

3. Осуществляя параллельный перенос плоскости (17), можно наблюдать, как перераспределяется  число успешных и неуспешных предприятий, попадающих в ту или иную подобласть, отсеченную данной плоскостью. Соответственно, можно установить пороговые нормативы Z1 и Z2: когда Z < Z1 , риск банкротства предприятия высок, когда Z > Z2 - риск банкротства низок, Z1 < Z < Z2 - состояние предприятия не определимо. 

Отмеченный подход, разработанный в 1968 г. Эдвардом Альтманом, был применен им самим в том же году применительно к экономике США. В результате появилось широко известная формула:
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где: 

К1 = собственный оборотный капитал/сумма активов;

К2 = нераспределенная прибыль/сумма активов;

К3 = прибыль до уплаты процентов/сумма активов;

К4 = рыночная стоимость собственного капитала/заемный капитал;

К5 = объем продаж/сумма активов.

Интервальная оценка Альтмана: при Z<1.81 – высокая вероятность банкротства, при Z>2.67 – низкая вероятность банкротства.

Позже (1983) Альтман распространил свой подход на компании, чьи акции не котируются на рынке. Соотношение (18) в этом случае приобрело вид 
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Здесь К4  - уже балансовая стоимость собственного капитала в отношении к заемному капиталу. При Z<1.23 Альтман диагностирует высокую вероятность банкротства.

Сопоставление данных, полученных для ряда стран, показывает, что веса в Z - свертке и пороговый интервал [Z1 , Z2] сильно разнятся не только от страны к стране, но и от года к году в рамках одной страны (можно сопоставить выводы Альтмана о положении предприятий США за 10 лет анализа). Получается, что подход Альтмана не обладает устойчивостью к вариациям в исходных данных. Статистика, на которую опирается Альтман и его последователи, возможно, и репрезентативна, но она не обладает важным свойством статистической однородности выборки событий. Одно дело, когда статистика применяется к выборке радиодеталей из одной произведенной партии, а другое, - когда она применяется к фирмам с различной организационно-технической спецификой, со своими уникальными рыночными нишами, стратегиями и целями, фазами жизненного цикла и т.д. Здесь невозможно говорить о статистической однородности событий, и, следовательно, допустимость применения вероятностных методов, самого термина "вероятность банкротства" ставится под сомнение.

Но ключевым ограничением этого метода является даже не проблема качественной статистики. Дело в том, что классическая вероятность - это характеристика не отдельного объекта или события, а характеристика генеральной совокупности событий. Рассматривая отдельное предприятие, мы вероятностно описываем его отношение к полной группе. Но уникальность всякого предприятия в том, что оно может выжить и при очень слабых шансах, и, разумеется, наоборот. Единичность судьбы предприятия подталкивает исследователя присмотреться к предприятию пристальнее, расшифровать его уникальность, его специфику, а не "стричь под одну гребенку"; не искать похожести, а, напротив, диагностировать и описывать отличия. При таком подходе статистической вероятности места нет. Исследователь интуитивно это чувствует и переносит акцент с прогнозирования банкротства (которое при отсутствии полноценной статистики оборачивается гаданием на кофейной гуще) на распознавание сложившейся ситуации с определением дистанции, которая отделяет предприятие от состояния банкротства. Вследствие вышесказанного предлагается использовать метод оценки риска банкротства, разработанный отечественными экономистами  Недосекиным А. О. и Максимовым  О. Б.

Эксперту необходимо выбрать ряд отдельных финансовых показателей, о которых можно сказать, что они наилучшим образом характеризуют отдельные стороны деятельности предприятия и при этом образуют некую законченную совокупность, дающую исчерпывающее представление о предприятии как о целом. Выбор системы показателей для анализа – искусство, стяжаемое долгим опытом анализа. Исследование самого процесса выбора системы показателей для оценки риска банкротства осуществляется в [29] (там же, кстати, доходчиво объясняется, почему классическая формула Альтмана неприменима в российских условиях). Не существует двух предприятий, для которых одинаково хорошо подходили бы одни и те же показатели. Или точнее: значимость тех или иных показателей для оценки тех или иных предприятий различна, и поэтому перед экспертом встает трудная задача отбора и ранжирования факторов анализа. Показатели, классифицированные по группам (финансовая устойчивость, ликвидность, рентабельность и т.д.), могут образовывать иерархию, но в простейшем случае они просто составляют неупорядоченный набор.

Причем здесь и далее по умолчанию предполагаем, что рост отдельного показателя Хi сопряжен со снижением степени риска банкротства и с улучшением самочувствия рассматриваемого предприятия. Если для данного показателя наблюдается противоположная тенденция, то в анализе его следует заменить сопряженным. Например, показатель доли заемных средств  в активах предприятия разумно заменить показателем доли собственных средств в активах.

Пример системы показателей:

· Х1 - коэффициент автономии (отношение собственного капитала к валюте баланса),

· Х2 - коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными средствами (отношение чистого оборотного капитала к оборотным активам),

· Х3 - коэффициент промежуточной ликвидности (отношение суммы денежных средств и дебиторской задолженности к краткосрочным пассивам),

· Х4 - коэффициент абсолютной ликвидности (отношение суммы денежных средств к краткосрочным пассивам),

· Х5 - оборачиваемость всех активов в годовом исчислении (отношение выручки от реализации к средней за период стоимости активов),

· Х6 - рентабельность всего капитала (отношение чистой прибыли к средней за период стоимости активов).

Сопоставим каждому показателю Хi уровень его значимости для анализа ri. Чтобы оценить этот уровень, нужно расположить все показатели по порядку убывания значимости так, чтобы выполнялось правило
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Возьмем пример. Промышленное предприятие, прошедшее приватизацию и не приспособившееся к новым условиям хозяйствования, убыточно и нерентабельно. Однако оно располагает изрядным количеством неликвидного, морально устаревшего оборудования, а также производственными помещениями. Доля этого имущества в активах компании высока, что свидетельствует о высоком уровне ее финансовой автономии. Но эта пресловутая автономия, измеренная по балансу,  мало дает с точки зрения оценки риска банкротства, так как собственное имущество предприятия, в силу его неликвидности, не может выступить средством погашения текущей задолженности, а также выступать средством залога при кредитовании. Следовательно, финансовый показатель автономии должен занимать в выбранной системе показателей, применительно к указанному предприятию, одно из последних мест.

Если система показателей проранжирована в порядке убывания их значимости, то значимость i-го показателя ri следует определять по правилу Фишберна [35]:
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Например, для системы с N=3 показателями r1 = 3/6,  r2 = 2/6,  r3 = 1/6, и сумма уровней значимости равна единице.



Правило Фишберна отражает тот факт, что об уровне значимости показателей неизвестно ничего кроме (20). Тогда оценка (21) отвечает максимуму энтропии наличной информационной неопределенности об объекте исследования.

Если же все показатели обладают равной значимостью, тогда

 ri = 1/N.
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Будем распознавать уровень показателя на качественном уровне, словесно. Для этого составим таблицу следующего вида:

Таблица 1.3

Распознавание уровня показателей

	Наименование

показателя
	Уровень показателя

	
	очень низкий
	Низкий
	средний
	высокий
	очень высокий

	Х1
	(11
	(12
	(13
	(14
	(15

	…
	…
	…
	…
	…
	…

	Хi
	(i1
	(i2
	(i3
	(i4
	(i5

	…
	…
	…
	…
	…
	…

	ХN
	(N1
	(N2
	(N3
	(N4
	(N5


В таблице 1.3 (ij равно 1, если эксперт именно таким образом распознал текущий уровень показателя, и 0 во всех остальных случаях.

Эксперт может разработать самостоятельную классификацию уровней показателей. 

Таблица 1.4 

Классификатор уровней финансовых показателей

	Наименование

показателя
	Критерий разбиения по уровням:

	
	очень низкий
	Низкий
	средний
	высокий
	очень высокий

	Х1
	x1<0.15
	0.15< x1<0.25
	0.25<x1<0.45
	0.45<x1<0.65
	0.65< x1

	Х2
	х2<0
	0<x2<0.09
	0.09<x2<0.3
	0.3<x2<0.45
	0.45<x2

	Х3
	х3<0.55
	0.55< x3<0.75
	0.75<x3<0.95
	0.95< x3<1.4
	1.4<x3

	Х4
	х3<0.025
	0.025< x4<0.09
	0.09<x4<0.3
	0.3< x4<0.55
	0.55<x4

	Х5
	х5<0.1
	0.1< x5<0.2
	0.2<x5<0.35
	0.35< x5<0.65
	0.65<x5

	Х6
	х6<0
	0 < x6<0.01
	0.01 < x6<0.08
	0.08 < x6<0.3
	0.3<x6


Здесь Х1 – Х6 – показатели, предложенные выше. 

Правильное заполнение таблицы 3 дает, что сумма всех столбцов и строк таблицы равна N. Таблица 3 представляет собой нечто вроде финансовой карты предприятия, на которой отмечены как успехи финансовой политики предприятия, так и его слабые звенья.

Теперь выполним формальные арифметические действия по построению комплексного финансового показателя, выполнив двойную свертку данных таблицы 3: 
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(ij определяется по таблице 1, а ri – по формуле (21) или (22). В ходе свертки используются две системы весовых коэффициентов – значимости показателей и опорные веса (24) для сведения нескольких отдельных показателей в один.

В таблице 1.5 приведен классификатор уровня комплексного показателя V&M, настроенный на систему весов (1.24):

Методика, рассматриваемая в статье Вишнякова Я.Д., Колосова А.В. и Шемякина В.Л.  «Оценка и анализ финансовых рисков предприятия в условиях враждебной окружающей среды бизнеса», предлагает оценивать риск  банкротства следующим образом. 

Таблица 1.5

Заключение о финансовом состоянии предприятия

	Интервал значений V&M
	Заключение о финансовом состоянии

	0  - 0.2
	Предельный риск банкротства

	0.2 - 0.4
	Степень риска банкротства высокая


	0.4 – 0.6
	Степень риска банкротства средняя

	0.6 - 0.8
	Низкая степень риска банкротства

	0.8 – 1
	Риск банкротства незначителен


Авторами статьи предлагается использовать модифицированную с учетом воздействий окружающей среды и рыночных механизмов Z-модель, имеющую следующий вид [5]:

R=А1хХ1+А2хХ2+А3хХ3+А4хХ4+А5хХ5+А6хХ6>0,                         (1.25)     

где R — рейтинговое число;

Х1 — коэффициент обеспеченности предприятия собственными средствами (отношение собственных оборотных активов к общей сумме активов);

Х2 — коэффициент текущей ликвидности;

Х3 — рентабельность собственного капитала;

Х4 — коэффициент капитализации предприятия (отношение рыночной стоимости собственного капитала к балансовой стоимости заемных средств);

Х5 — показатель общей платежеспособности, определяемый как отношение рыночной стоимости активов ко всем обязательствам предприятия;

Х6 — коэффициент менеджмента, определяемый как отношение выручки от реализации к величине текущих обязательств предприятия;

А1, А2, А3, А4, А5, А6 — индексы значимости каждого фактора модели.

Коэффициенты являются показателями хозяйственной деятельности предприятия и степени его финансовой устойчивости. Они численно выражают риск неблагоприятного развития финансовой ситуации на предприятии. 

Рейтинговое число R представляет собой численное выражение реакции предприятия на воздействие окружающей среды. Получившаяся величина R позволяет оценивать степень финансового риска данного предприятия при работе в условиях априорно враждебной окружающей среды бизнеса. При расчете R за несколько последовательных временных периодов мы получаем динамику изменения финансовой устойчивости предприятия, что позволяет анализировать влияние на него окружающей среды и тенденции дальнейшей динамики финансовой устойчивости предприятия.

При расчете в соответствии с предлагаемой моделью впервые для исчисления рейтингового числа применен коэффициент капитализации предприятия. Этот коэффициент позволяет в российских условиях, когда стоимость капитала предприятия по балансу занижена, точно оценить риск банкротства предприятия. До сих пор при расчете рейтингового числа [15]  [R] использовались только стандартные коэффициенты финансового анализа, что ограничивало его экономический смысл. Также впервые для оценки качества менеджмента и, соответственно, степени финансовой устойчивости предприятия применен метод расчета коэффициента менеджмента как отношение выручки от реализации к текущим обязательствам предприятия. Основанием для именно такого расчета коэффициента является система налогообложения прибыли. Обычно коэффициент менеджмента определяется как отношение прибыли к выручке. Однако в условиях российской окружающей среды бизнеса предприятие стремится к занижению бухгалтерской прибыли всеми доступными способами. Поэтому стандартный расчет коэффициента менеджмента не позволяет реально принимать решения, касающиеся финансовой устойчивости предприятия. По мнению авторов статьи, при применении предлагаемого порядка расчета коэффициент будет отражать, насколько эффективно использует предприятие источники получения прибыли, насколько предприятие устойчиво к вредным воздействиям окружающей среды.

Следует отметить, что коэффициенты значимости для использования данной математической модели должны рассчитываться отдельно для каждой подотрасли. Например, они будут отличаться для анализа финансового состояния предприятий черной и цветной металлургии. Связано это ограничение с различиями в технологической цепочке и особенностями бухгалтерского учета.

 Прежде чем приступать к анализу финансовых показателей предприятий и коэффициентов, входящих в состав модифицированной Z-модели, следует отметить, что при определении основных значимых коэффициентов была рассчитана значимость этих коэффициентов. Эти данные весов коэффициентов приведены в таблице 6.

Ранжирование основных коэффициентов, входящих в состав модифицированной Z-модели, показало следующее. Основным значимым фактором, существенно влияющим на финансовую устойчивость предприятия, является коэффициент текущей ликвидности, затем в порядке убывания следуют: показатель общей платежеспособности, рентабельность собственного капитала, коэффициент капитализации предприятия, коэффициент менеджмента и коэффициент обеспеченности предприятия собственными средствами.

Предлагаемая методика многофакторного статистического анализа финансовой устойчивости предприятия позволяет не только ответить на вопрос, находится ли предприятие на грани банкротства или нет, но и выявить основные причины ухудшения финансового состояния предприятия, оценить факторы, определяющие состояние окружающей среды бизнеса и разработать меры по снижению финансовых рисков, угрожающих предприятию банкротством.

Предлагаемая модель оценки финансовых рисков промышленных предприятий учитывает как требования федерального законодательства «О несостоятельности (банкротстве)», так и реалии украинского финансового рынка и уровень менеджмента в области управления финансовыми рисками

1.3 Приемы и методы управления риском

Методы управления рисками весьма разнообразны. Из сложившейся на настоящий момент практики достаточно четко видно, что у российских специалистов с одной стороны, и западных исследователей — с другой, сложились вполне четкие предпочтения в отношении методов управления рисками. Наличие подобных предпочтений обусловлено в первую очередь, характером экономического развития государства и, как следствие, группами рассматриваемых рисков.

Однако, несмотря на различия в предпочтениях, следует учитывать, что развитие экономических отношений в Украине способствует внедрению западного опыта и, как следствие, сближению российского и западного подходов к управлению и исследованию рисков.

Средствами разрешения рисков являются избежание их, удержание, передача, снижение степени [19].

Избежание риска означает простое уклонение от мероприятия, связанного с риском. Однако избежание риска для инвестора зачастую означает отказ от прибыли.

Удержание риска – это оставление риска за инвестором, т.е. на его ответственности. Так, инвестор, вкладывая венчурный капитал, заранее уверен, что он может за счет собственных средств покрыть возможную потерю венчурного капитала.

Передача риска означает, что инвестор предает ответственность за риск кому-то другому, например страховой компании. 

Для снижения степени риска применяются различные приемы. Наиболее распространенными являются:

· диверсификация;

· приобретение дополнительной информации о выборе и результатах;

· лимитирование;

· самострахование;

· страхование;

Диверсификация представляет собой процесс распреде​ления инвестируемых средств между различными объекта​ми вложения капитала, которые непосредственно не связаны между собой, с целью снижения степени риска и потерь доходов.

Диверсификация позволяет избежать часть риска при распределении капитала между разнообразными видами деятельности. 

Лимитирование - это установление лимита, т.е. пре​дельных сумм расходов, продажи, кредита и т.п. Лими​тирование является важным приемом снижения степени риска и применяется банками при выдаче ссуд, при за​ключении договора на овердрафт и т.п. Хозяйствующими субъектами он применяется при продаже товаров в кредит, предоставлении займов, определении сумм вложения капи​тала и т.п.

Самострахование означает, что предприниматель пред​почитает подстраховаться сам, чем покупать страховку в страховой компании. Тем самым он экономит на затратах капитала по страхованию. Самострахование представляет собой децентрализованную форму создания натуральных и денежных страховых (резервных) фондов непосредственно в хозяйствующем субъекте, особенно в тех, чья деятель​ность подвержена риску. Самострахование логично, когда стоимость страхуемого имущества относи​тельно невелика по сравнению с имущественными и фи​нансовыми параметрами всего бизнеса. Например, круп​ной корпорации нецелесообразно через страховую компа​нию страховать от пожара свое оборудование, которое установлено в небольшом арендованном ею помещении. Самострахование также имеет смысл, когда вероятность убытков чрезвычайно мала, когда фирма владеет большим количеством однотипного имущества. Так, транснациональ​ные нефтяные компании, владеющие несколькими сотнями танкеров, практикуют самостраховку. Расчет очень простой и логичный: потеря одного танкера в год, что маловероятно, обойдется компании дешевле, чем плата страховых взносов за все танкеры. 

Сущность страхования выражается в том, что инвестор готов отказаться от части доходов, чтобы избежать риска, т.е. он готов заплатить за снижение степени риска до нуля.

В таблицах 1.7 и 1.8 представлены способы уменьшения негативных последствий от различных видов риска, с которыми может столкнуться предприниматель [53]. 

Таблица 1.7

Различные виды риска, не связанные со страхованием

	Вид риска
	Способ уменьшения негативных последствий

	Коммерческий риск 
	Правильное определение допустимого уров​ня соотношения финансовых коэффи​циентов. Правильный выбор способов повышения прогнозируемой рентабель​ности инвестиций в данный проект  

	Риск неоптимального рас​пределения ресурсов 


	Четкое и правильное определение приорите​тов при распределении ресурсов в зависи​мости от их наличия. Правильные и четкие маркетинговые исследования для опреде​ления точного количества производимых продуктов. Использование матричной ме​тодики 

	Экономические колебания и изменения вкуса клиен​тов


	Эффективное прогнозирование и планиро​вание 

	Действия конкурентов 


	Активная деятельность по изучению и пред​видению возможных действий конку​рентов и их учет в маркетинговой и произ​водственной деятельности

	Недовольство работников, что может привести к их уходу или забастовкам 
	Хорошо продуманные социально-экономи​ческие программы для служащих, учет их требований и просьб, проблемы моти​ваций, создание благоприятной психологической обстановки и т. д. 

	Финансовый риск, связан​ный с пассивностью ка​питалов, с одновремен​ным размещением боль​ших средств в одном про​екте и т. д. 


	Правильное управление финансами, свое​временное размещение пассивных средств в приносящие прибыли проекты или предоставление выгодных кредитов. Глав​ное, чтобы капитал не лежал «мертвым грузом», а работал. Передача части риска другом фирмам путем их подключения к участию в финансировании дорогостоя​щих и рискованных проектов, использо​вание венчурного капитала

	Ошибки менеджеров 


	Более тщательная система контроля и про​верки, оправданного дублирования, осо​бенно в ответственных узловых звеньях бизнеса, когда ошибка менеджера может очень дорого стоить. В этой связи по​лезно моделирование возможных фи​нансовых последствий ошибок при вы​полнении наиболее дорогостоящих про​ектов

	Изменения цен, спроса, уровня прибыли
	Более тщательное прогнозирование. Хеджи​рование и другие способы смягчения последствий риска


	Риск неправильно выбран​ного проекта
	Тщательная проверка всех аргументов «за» и «против». Использование компьютерного моделирования для более точного просче​та вариантов в случае особой сложности проектов


продолжение таблицы 1.7

	Непредвиденные полити​ческие события, имею​щие тяжелые послед​ствия для данного бизне​са
	Это не всегда можно предвидеть и невоз​можно застраховать. Но это необходимо учитывать как форс-мажорное обстоя​тельство, то есть иметь какие-10 жизнен​ные и психологические схемы

	Непредвиденные экономи​ческие потрясения и сти​хийные бедствия, эколо​гические катастрофы 
	Это должно быть учтено как форс-мажорное обстоятельство



	Национальные и межна​циональные волнения
	Это можно учесть и предвидеть. Избежать тяжелых последствий можно с помощью правильной работы по связям с общест​венностью с учетом национально-психо​логических условий в данной местности 

	Непредвиденные прави​тельственные постанов​ления (об изменениях в законах, ценах, налогах и т. д.)
	В России это имеет особенно важное значе​ние. Поэтому необходимо тщательно изучать подзаконные акты по основным законам, а также внимательно следить за ситуацией. Абсолютно непредвиденных постановлений не бывает. Они готовятся заранее после обработки общественного мнения 

	Риск уничтожения имуще​ства, стоимость которого невелика по сравнению с финансовыми парамет​рами всей фирмы
	Самострахование с помощью внутренних мер

	Риск уничтожения большо​го количества однотип​ного имущества
	Самострахование 




При выборе конкретного средства разрешения риска предприятие должно исходить из следующих принципов: 

- нельзя рисковать больше, чем это может позволить собст​венный капитал; 

- нельзя рисковать многим ради малого; 

- следует предугадывать последствия риска. 

Применение на практике этих принципов означает, что всегда необходимо рассчитать максимально возможный убыток по дан​ному виду риска, потом сопоставить его с объемом капитала предприятия, подвергаемого данному риску, и затем сопоставить весь возможный убыток с общим объемом собственных финансо​вых ресурсов. И только сделав последний шаг, возможно, опреде​лить, не приведет ли данный риск к банкротству предприятия. 

Таблица 1.8 

Различные виды риска, которые целесообразно страховать с помощью страховых компаний 

	Вид риска
	Способ уменьшения негативных последствий

	Пожар и другое стихийные бедствия
	Страхование сумм вероятных убытков



	Автомобильные аварии 
	Страхование автомобиля 



	Риск уничтожения или порчи груза при тран​спортировке
	Страхование стоимости груза (морская, авиационная и другое виды транспортной страховки) 



	Риск от небрежности ра​ботников фирмы
	Страхование стоимости возможных убытков от небрежности работников 



	Риск от вероятной нечест​ности служащих, что мо​жет нанести материаль​ный и моральный ущерб фирме


	Приобретение в страховой компании бондов «честности» 



	Риск невыполнения обяза​тельств одним из работ​ников или группой ра​ботников, от чего зависит выполнение всего про​екта
	Приобретение бондов «гарантии» 



	Риск приостановки деловой активности фирмы (раз​ные причины)
	Страхование суммы возможных потерь за весь период остановки бизнеса 

	Риск от возможной смерти или заболевания руково​дителя, ведущего работ​ника фирмы, от интел​лектуальной или другой квалифицированной дея​тельности которых зави​сит успех фирмы 


	Страхование на сумму возможных убытков. Это особенно важно в наиболее ответ​ственный период 



	Риск в связи с возможным заболеванием, смертью или несчастным случаем с работником 
	Страхование в страховых компаниях 




Вопрос о выборе оптимальной политики, направленной на снижение риска, решается в рамках микроэкономической те​ории. Соответствующий результат гласит: оптимальная поли​тика управления риском должна быть такой, чтобы предельные затраты на реализацию этой политики соответствовали пре​дельной полезности, доставляемой ее применением [27].

Однако, ввиду значительных информационных требований этот принцип трудно реализуем на практике. Фактически при​меняются более простые критерии, например, критерий мини​мума затрат на мероприятия по снижению риска до приемле​мого уровня.

В конкретных случаях выбор средств снижения риска зависит от возможностей его предсказания. Так, известные, часто встре​чающиеся риски могут быть снижены с помощью специально разрабатываемых превентивных мер. Например, риск потери части активов предприятия вследствие хищений может быть снижен за счет установления сигнализации на складах, улуч​шения действующей системы учета и контроля за хранением и использованием материальных ценностей.

Предвидимые, но плохо контролируемые риски могут быть снижены за счет диверсификации производства и использова​ния резервной системы поставки ресурсов. 

Каждый из перечисленных инструментов снижения риска имеет как определенные преимущества, так и недостатки. По​этому обычно используют определенные комбинации этих ин​струментов «подавления» рисков. В качестве ориентира при выборе средств снижения риска используют специальные схемы, подобные  нижеприведенной.

Таблица 1.9 

Схема для  выбора средств снижения риска

	Возможные потери при​были, ресурсов


	Вероятность возникновения кризисной ситуации



	
	высокая


	средняя


	низкая



	1. Сравнимы с сум​мой активов проекта


	отвергнуть проект


	отвергнуть проект


	анализ путей сни​жения риска



	2. Не превышает суммы расчетной выручки


	превентивные меры


	страхование риска


	страхование риска



	3.Не превышает суммы расчетной

прибыли


	превентивные меры


	применение политики резервирова​ния, самострахования




Завершающим этапом в анализе средств снижения риска является формулировка общего плана управления риском про​екта [65].

Этот план должен включать:  результаты идентификации всех областей риска проекта, перечень основных идентификаторов риска в каждой области;  результаты рейтинговой оценки индикаторов риска, от​ражающих их значимость для достижения целей проекта;  результаты статистического анализа риска, анализа чув​ствительности и глобального анализа риска принятия проекта; рекомендуемые стратегии снижения риска в каждой сфере деятельности, связанной с реализацией проекта; перечень процедур, обеспечивающих мониторинг рисков предпринимательского проекта.

Выводы по разделу 1

Анализ теоретических исследований, посвященных вопросам риска, позволяет сделать вывод о том, что в этих исследованиях уделяется недостаточное внимание ряду проблем, недооценка которых при практическом использовании результатов теоретических исследований может привести к неполной или некорректной оценке влияния тех или иных РОФ на соответствующие виды рисков.

Первая проблема состоит в том, что не акцентируется внимание на факте наличия целого ряда РОФ, оказывающих воздействие, причем иногда взаимоисключающее, на динамику сразу нескольких видов рисков.

Вторая проблема заключается в представлении РОФ только в качестве факторов прямого воздействия на конкретные виды рисков. Из поля зрения исследователей выпадает возможность диалектического перехода самого риска в категорию РОФ, что требует разработки представления о РОФ как о факторах прямого, так и опосредованного воздействия.

Третьей проблемой является неразвитость российской экономики, порождающая дефицит исследований отдельных видов рисков российскими учеными и, как следствие, ограниченное внедрение их рекомендаций в практическую деятельность предприятий.

Представляется целесообразным ввести понятие так называемых нейтивных (от англ. native — присущий) РОФ, воздействующих только на конкретный вид риска, и интегральных (обобщенных) РОФ, оказывающих влияние на риски сразу нескольких видов. Причем наличие в группе РОФ для конкретного вида риска хотя бы одного интегрального фактора должно являться основанием для обязательного комплексного анализа всех связанных с ним видов рисков.

В свою очередь, интегральные факторы риска по уровню воздействия следует подразделить на интегральные РОФ микроэкономического (воздействующих на деятельность конкретного экономического субъекта) и макроэкономического (формирующих экономическую конъюнктуру для целого ряда предприятий) уровня.

Предприятие в процессе своей деятельности взаимодействует с большим количеством организаций (партнеров по бизнесу), в том числе финансового сектора. Результатом этого является тесная взаимосвязь рисков предприятия и финансовых институтов, выражающаяся как в воздействии рисков предприятия на уровень рисков организаций — партнеров, так и в обратном влиянии рисков финансовых институтов на риски предприятия. Указанная взаимосвязь подчеркивает значимую роль рисков предприятия в общей системе рисков.

В процессе исследования рисков предприятия пристальное внимание следует уделить учету специфики его деятельности и взаимосвязи последней с деятельностью партнеров предприятия. Результаты анализа данного вопроса позволяют утверждать, что риски предприятия тесно связаны с рисками других видов бизнеса и занимают значимое место в общей совокупности рисков.

Приоритетной для предприятий являются минимизация технико-производственных рисков. В то же время эти риски формируют основу операционных рисков страховых компаний, поскольку предприятия стремятся снять с себя риски, перекладывая их на страховщиков.

В настоящее время кредитные риски (за исключением рисков, связанных с дебиторской задолженностью) не оказывают заметного влияния на деятельность предприятия. Это объясняется неразвитостью фондового рынка (отсутствие портфельных рисков) и низкой кредитоспособностью предприятий. В то же время, эти риски воздействуют на профессиональных участников фондового рынка, где предприятие выступает как инвестор (стремясь вложить средства) или заемщик (при размещении акций и облигаций). Кредитные риски предприятий в этом случае переходят в операционные риски трейдеров.

Учет операционных рисков в деятельности предприятий играет меньшую роль по сравнению со страховыми компаниями, банками или профессиональными участниками фондового рынка. Напрямую операционные риски предприятий не воздействуют на риски других сфер бизнеса.

В силу специфики своей работы деятельность предприятия подвержена рыночным рискам (в аспекте динамики цен на материалы и производимую продукцию). В то же время, если предприятие активно не занимается внешнеторговой деятельностью или деятельностью на рынке ценных бумаг, оно, в отличие от других субъектов бизнеса (например, банков), напрямую не подвержено таким рыночным рискам, как валютный и процентный риски.

В свою очередь, подавляющее большинство рисков предприятия составляют основу кредитных рисков банков: чем выше риски предприятия, тем более высокую цену за свой риск назначает банк.

II. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В ООО ПКФ «СОЮЗ»

2.1 Оценка риска предприятия на основе анализа показателей финансовой отчетности

Общество является правопреемником прав и обязанностей, которые переданы Обществу на основании распределительного баланса ООО «Славяносербская СТОА».
Название ООО ПКФ «Союз» украинским языком: полное: Товариство з обмеженою відповідальністю «Виробничо-комерційна фирма «Союз» сокращенная: ТОВ "ВКФ "Союз"

Название ООО ПКФ «Союз» на русском языке: полное: Общество с ограниченной ответственностью "Производственно-коммерческая фирма "Союз", сокращенное: ООО "ПКФ "Союз"

Целью деятельности ООО ПКФ «Союз» является получение прибылей, которые обеспечивают реализацию экономических и социальных интересов участников ООО ПКФ «Союз» по результатам его хозяйственной деятельности на основании действующего законодательства и Учредительных документов ООО ПКФ «Союз».
Предметом деятельности ООО ПКФ «Союз» является:

техническое обслуживание и ремонт автомобилей, тракторов и других сельскохозяйственных машин; в т.ч. по заказу населения; 
производство запасных частей и их обновления к автомобилям, тракторам другой сельскохозяйственной техники; 

производство разнообразных металлических изделий; 
производство плотничьих и столярных изделий; 

смешанное сельскохозяйственное производство; 

выращивание зерновых и технических и других культур;;

предоставление услуг растениеводства; 

розничная торговля в не специализированных магазинах;

розничная и оптовая торговля топливом; 

грузовые и другие пассажирские перевозки;

производство пластин и профилей из пластмассы; 
 внешнеэкономическая деятельность.

Для обеспечения деятельности ООО ПКФ «Союз» за счет имущества, переданного Обществу на основании распределительного баланса ОАО Славяносербская СТОА" создается уставный фонд имуществом на сумму 73213 гривен. Размер части в уставном фонде каждого Участника отображен также в Учредительном договоре.

ОАО «Славяносербская СТОА» передает по распределительному балансу: Активы:

· основные средства (на сумму) - 302692 грн.

· запасы-15178 грн.

· дебиторскую задолженность на сумму  - 3898 грн.

· Всего: 321768 фн.

Пассивы:

· уставный фонд - 73213 грн.

· дополнительный капитал - 228572 грн.

· кредиторскую задолженность на сумму -19983 грн.

Всего: 321768грн.І

ООО ПКФ «Союз» самостоятельно планирует свою деятельность и определяет направления развития, исходя из спроса на работы и услуги.

Хозяйственные отношения с физическими и юридическими лицами осуществляются на основании соглашения сторон.

ООО ПКФ «Союз» реализует свои услуги согласно цен и тарифов, которые устанавливаются на договорных основах, если другое не установлено действующим законодательством. Формирование цен входит к компетенции Директора.

ООО ПКФ «Союз» делает взносы по социальному и медицинскому страхованию, в Пенсионный и другие фонды в порядке и размерах, установленных законодательством Украины.

ООО ПКФ «Союз» ведет учет и составляет и подает финансовую отчетность в соответствии с требованиями Закона Украины "О бухгалтерском учете и финансовой отчетности в Украине" и Национальными Положениями (стандартами) бухгалтерского учета и осуществляет оперативный, бухгалтерский и налоговой учет результатов своей деятельности, а также составляет статистическую отчетность и подает ее в установленном порядке и объеме органам государственной статистики.

Ответственность за организацию бухгалтерского и налогового учета, определение учетной политики, состояние учета и отчетность, своевременное представление бухгалтерской и другой отчетности возлагается на Директора ООО ПКФ «Союз». Финансово-хозяйственная деятельность ООО ПКФ «Союз» осуществляется в соответствии с разработанными планами по эффективной деятельности ООО ПКФ «Союз», что  утверждаются  общими собраниями участников ООО ПКФ «Союз».
Основным видом деятельности ООО ПКФ «Союз» является техническое обслуживание и ремонт автомобилей и других транспортных средств, а также сдача в аренду пяти автозаправочных станций (2 ТНк и 3 обычные заправочные станции), площадью 18м2 каждая.

Финансовое состояние предприятия ООО ПКФ «Союз», его устойчивость и ста​бильность зависят от результатов его производственной, ком​мерческой и финансовой деятельности. Если производствен​ный и финансовый планы успешно выполняются, то это поло​жительно влияет на финансовое положение предприятия. И наоборот, в результате недовыполнения плана по производству и реализации продукции происходит повышение ее себестоимости, уменьшение выручки и суммы прибыли и как следствие ухудшение финансового состояния предприятия и его платежеспособности. Следовательно, устойчивое финансовое состо​яние не является счастливой случайностью, а итогом грамотно​го, умелого управления всем комплексом факторов, определяю​щих результаты хозяйственной деятельности предприятия.

Таблица 2.1

Основные показатели хозяйственной деятельности ООО «Производственно-коммерческая фирма «Союз» за 2004-2005гг.

	Показатели

	Ед. изм.

	Базисный
год

	Отчётный год

	Отчетный год в % к базисному
	Отклонения     в сумме

	
	
	
	
	
	+
	-

	1 .Объем производства 
	тыс. грн
	101,1
	59,0
	58,36
	-
	42,1

	2. Доход в сумме (без НДС)  
	тыс. грн
	84,3
	49,2
	58,36
	-
	35,1

	3. Доход в % к объему произ​водства. 
	%
	83,38
	83,38
	100,0
	0,0
	0,0

	4. Расходы на сбыт в сумме. 
	%
	-
	-
	-
	-
	-

	5. Расходы на сбыт в % к объ​ему производства 
	тыс. грн
	-
	-
	-
	-
	-

	6. Результат от основной дея​тельности 
	%
	1,6
	1,4
	87,5
	-
	0,2

	7. Результату от основной дея​тельности в % к товарооборо​ту 
	тыс. грн
	49,85
	2,37
	4,75
	-
	47,48

	8. Прочие операционные до​ходы. 
	%
	-
	-
	-
	-
	-

	9. Прочие операционные рас​ходы. 
	тыс. грн
	37,8
	1,7
	4,5
	-
	35,6

	10. Другие внереализационные доходы
	тыс. грн
	-
	-
	-
	-
	-

	11. Другие внереализационные расходы
	тыс.грн
	-
	-
	-
	-
	-

	12. Балансовая прибыль (убы​ток) в % к товарообороту 
	%
	49,85
	2,37
	4,75
	-
	47,48


Оценка риска является  важнейшей составляющей общей системы управления риском. Она представляет собой процесс определения количественным или качественным способом величины (степени) риска.

Количественная оценка риска позволяет получить наиболее точные решения. Однако осуществление количественной оценки встречает и наибольшие трудности, связанные с тем, что для количественной оценки рисков нужна соответствующая исходная информация. В Украине рынок информационных услуг развит пока очень слабо и, зачастую, трудно получить фактические данные, которые надо собирать и обрабатывать.

Из-за этих трудностей, связанными с недостатком информации, времени, а иногда и с невозможностью проведения данного расчета из-за отсутствия необходимых данных, относительная оценка риска на основе анализа финансового состояния предприятия представляет сегодня особый интерес. Это один из самых доступных методов оценки риска как для предпринимателя-владельца фирмы, так и для его партнеров. 

Оценку финансового положения предприятия ООО ПКФ «Союз» следует осуществлять, основываясь на главных документах финансовой отчетности, таких, как бухгалтерский баланс и счет прибылей и убытков.

Оценку риска на основе анализа финансового состояния ООО ПКФ «Союз» будем проводить в два этапа: исследование результативных критериев деятельности предприятия и анализ на основе специальных коэффициентов.

 Все рассматриваемые данные, представленные в анализе, являются результатом функционирования предприятия ООО ПКФ «Союз» в течение 2005 года.

Этап первый – анализ результативных критериев деятельности предприятия. Результативные критерии – это основные итоговые показатели деятельности фирмы, такие, как оборот или объем продаж, сумма активов и ликвидность.

Активы предпринимательской деятельности ООО ПКФ «Союз» удобнее анализировать на основе балансового отчета предприятия. Проанализируем наличие, состав и размещение активов предприятия. Для удобства рассмотрения представим данные в табличной форме. Исходной базой является бухгалтерский баланс предприятия ООО ПКФ «Союз». (табл. 2.2)

Таблица 2.2

Сравнительный аналитический баланс ООО ПКФ «Союз» за 2004-2005 гг.

	Наименование              статей
	2004г.
	2005г.


	Изменения

	
	абсолютные

величины, тыс. грн


	относительные

величины, %
	абсолютные

величины, тыс. грн


	относительные

величины, %


	в абсолютных

величинах, тыс. грн
	в

сруктуре, %


	темпы

роста %

	1
	3
	4
	5
	6
	7
	8 = 6 -4
	9

	Актив 

	1 Необоротные 

     активы
	
	
	
	
	
	
	

	1.1 Основные средства и

нематериальные

активы
	327,5
	99,39
	349,6
	97,54
	22,1
	-1,85
	106,75

	1.2 Долгосрочные 

финансовые

инвестиции и

отсроченные

налоговые активы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Всего по разделу 1
	327,5
	99,39
	349,6
	97,54
	22,1
	-1,85
	106,75

	2. Оборотные             активы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.1 Запасы
	2,0
	0,61
	5,8
	1,62
	3,8
	1,01
	290,0

	2.2 Дебиторская задолженность
	-
	-
	3,0
	0,84
	3,0
	0,84
	100,0

	Из нее

2.21 Платежи, которые ожидаются более, чем через 12 месяцев после отчетной даты
	-
	-
	0,2
	0,06
	0,2
	0,06
	100,0

	2.22 Платежи, которые ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты
	-
	-
	2,8
	0,78
	2,8
	0,78
	100,0

	Всего по разделу 1I
	2,0
	0,61
	6,8
	2,46
	6,8
	1,85
	440,0

	Всего активов
	329,5
	100,0
	358,4
	100,0
	28,9
	0,0
	108,77


За 2005 год общая стоимость активов возросла на 28,9 тыс. грн. Данное увеличение в большой степени было вызвано ростом необоротного капитала на 22,1 тыс. грн или 6,75%. Однако, если рассматривать структуру активов, то оборотные активы увеличились всего на 6,8 тыс. грн.

Наличие в составе активов нематериальных активов косвенно характеризуют избранную предприятием стратегию как инновационную.

В целом увеличение доли необоротных активов можно с одной стороны оценить положительно, так как они слабее подвержены инфляции, подвержены меньшему риску финансовых потерь в процессе хозяйственной деятельности и практически защищены от недобросовестных действий партнеров. С другой стороны необходимо отметить то, что необоротные активы относятся к группе слаболиквидных активов в коротком периоде времени и поэтому не могут служить средством обеспечения потоков платежей при снижении уровня платежеспособности предприятия ООО ПКФ «Союз» и угрозе его банкротства.

Величина текущих активов на начало 2005г. Составила 2 тыс. грн или 0,61%, на конец периода – 5,8 тыс. грн или 1,62%, т.е. из стадии обращения средства перетекают в стадию производства.

Основным фактором, повлиявшим на увеличение оборотного капитала в абсолютном выражении является рост запасов с 2 тыс. грн до 5,8 тыс. грн с 0,61%  до 1,62%. С точки зрения устойчивости, данная тенденция является отрицательной, так как она свидетельствует о снижении ликвидности оборотного капитала.

Размер дебиторской задолженности в 2005 году увеличился на 100% или 0,84% в общей стоимости имущества. Это говорит о том, что на предприятии ООО ПКФ «Союз» часть текущих активов отвлекается на кредитование услуг прочих дебиторов, а не используется в производственном процессе.

Таким образом, в изменении структуры оборотного капитала можно отметить тенденции снижения ликвидности.

При анализе оборотных активов по категориям риска следует отметить, что произошло увеличение доли активов, подверженных риску, в минимальной и высокой группах. Увеличилась доля активов с малой степенью риска, что связано с увеличением размера дебиторской задолженности, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты. Уменьшилась группа оборотных активов с минимальной степенью риска из-за отсутствия денежных средств в структуре текущих активов. Осталась без изменения доля активов со средней степенью риска.

 В целом  рост  величины  активов  не  мог  не  вызвать увеличения  доли  рисковых  вложений.  Хотя  и  произошел рост  группы  со  средней  степенью  риска  на 2,3 %, следует  отметить,  что  доля  этих  активов  в  общей  величине  оборотных  активов незначительна. 

Положительным  является  то, что более  97 %  составляют  активы  с  малой  степенью  риска, кроме того, отсутствуют активы с высокой степенью риска. 

Таблица 2.3

Анализ оборотных активов по степени риска ООО ПКФ «Союз» за 2004-2005гг., тыс. грн
	степень

риска


	группа оборотных (текущих) активов


	Абсолютное

значение
	Доля группы в общем объеме оборотных

активов
	Изменения

	
	
	2004г.
	2005г.
	2004г.
	2005г.
	абсолютных

значений
	в структуре оборотных средств

	Минимальная 

Малая

Средняя

Высокая
	Денежные средства + краткосрочные финансовые вложения

Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение года после отчетной даты) предприятий с нормальным финансовым положением + запасы сырья и материалов (исключая залежалые) +ГП и товары, пользующиеся спросом

Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев) + затраты в незавершенном производстве + расходы будущих периодов + прочие оборотные активы

Дебиторская задолженность предприятий в течение года, находящихся в тяжелом финансовом положении + ГП и товары, не пользующиеся спросом + залежалые запасы 
	-
2,0
-
-
	-
8,6
0,2
-


	-
100,0
4,43

-
	-
97,7
-
-


	-

6,6
0,2

	-
-2,3
2,5
-


Таблица 2.4

Анализ динамики источников средств предприятия ООО ПКФ «Союз» за 2004-2005гг.

	Показатели 
	2004г.
	2005г.
	Изменения 

	
	Сумма 
	в % к стоимости имущества
	Сумма 
	в % к стоимости имущества
	в абсолют. величинах
	в структуре
	базисные темпы роста

	І.  Собственный капитал и резервы всего. в т.ч.
	315,1
	92,16
	338,6
	90,49
	23,5
	1,67
	107,46

	1.1Уставный капитал
	73,2
	21,41
	73,2
	19,56
	0,0
	-1,85
	100,0

	1.2 Прочий дополнительный капитал
	240,9
	70,46
	264,2
	70,6
	23,3
	0,14
	109,67

	1.3 Резервный капитал
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1.4 Нераспределенная прибыль
	1,0
	0,29
	1,2
	0,32
	0,2
	0,03
	120,0

	2. Заемный капитал, всего, в т.ч.
	26,8
	7,84
	35,6
	9,51
	8,8
	1,67
	132,84

	2.1. Долгосрочные обязательства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.2 Текущая задолженность по долгосрочным обязательствам
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.3 Кредиторская задолженность за товары, работы, услуги
	12,4
	3,63
	15,8
	4,22
	3,4
	0,56
	127,42

	2.4 Текущие обязательства по расчетам
	14,4
	4,21
	19,8
	5,29
	5,4
	1,08
	137,5

	Всего 
	341,9
	100,0
	374,2
	100,0
	32,3
	0,0
	109,45


За анализируемый период произошли следующие изменения в структуре пассивов. Общий объем капитала увеличился на 9,45%. Для собственного капитала уменьшилась на конец 2005 года с 92,16% до 90,49%. В относительном выражении (темп роста) вырос на 7,46% и составил 338,6 тыс. грн. С точки зрения финансовой независимости эта тенденция является позитивной. Фонды и резервы на предприятии ООО ПКФ «Союз» на начало и на конец 2005 года отсутствуют. При этом следует обратить внимание на следующий момент: на начало 2005 года на предприятии ООО ПКФ «Союз» имеется незначительная величина нераспределенной прибыли (1,0 тыс. грн), а на конец – 1,2 тыс. грн, т.е. увеличился на 20%.

В структуре заемного капитала долгосрочные обязательства отсутствуют как на начало, так и на конец 2005 года. Что касается краткосрочных пассивов, то здесь наибольший удельный вес принадлежит кредиторской задолженности по текущим обязательствам (на начало 2005г. – 4,21%, а на конец 2005г. – 5,4%), темп роста составит 37,5%. Кредиторская задолженность за товары также увеличилась с 12,4 тыс. грн на начало 2005г. до 15,8 тыс. грн на конец 2005 года, что является негативным моментом для предприятия.

Ликвидность характеризует текущее состояние предприятия ООО ПКФ «Союз» она отражает достаточность активов для погашения своих обязательств и осуществление непредвиденных расходов.

Для определения ликвидности баланса необходимо сопоставить итоги приведенных групп по активу и пассиву. Баланс считается абсолютно ликвидным, если соблюдаются следующие неравенства:

А1
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П1

А2
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П2                                 (2.1)

А3
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А4
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П4.

Если выполняются первые три неравенства в этой системе, то это влечет и выполнение четвертого неравенства, Поэтому важно сопоставить итоги первых трех групп по активу и пассиву, Иными словами, при расчете оценки ликвидности Баланса в расчет принимаются оборотные активы предприятия и привлеченные и привлеченные источники финансирования. 

В случае если одно или несколько неравенств системы имеют противоположный знак от зафиксированного в оптимальном варианте, ликвидность баланса в большей или меньшей степени отличается от абсолютной. При этом теоретически недостаток средств по одной группе активов компенсируется их избытком по другой группе в стоимостной оценке, в реальной же ситуации менее ликвидные активы не могут заместить в полной степени более ликвидные.

Сопоставление итогов первой группы по активу и пассиву, т. е. А1 и П1 отражает соотношение текущих платежей и поступлений. Сравнение второй группы по активу и пассиву (А2 и П2) показывает тенденцию увеличения или уменьшения текущей ликвидности в недалеком будущем. Сопоставление итогов по активу и пассиву для третьей и четвертой групп отражает соотношение платежей и поступлений в относительно отдаленном будущем.

Для характеристики ликвидности анализируемого предприятия в таблице 2.5 приведем расчет групп активов и пассивов.

                                                                                                    Таблица 2.5

Анализ ликвидности баланса ООО ПКФ «Союз» за 2004-2005гг.

	Актив
	2004г.
	2005г.
	Пассив
	2004г.
	2005г.
	Платежный излишек (+) или недостаток (-)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Наиболее ликвидные активы (А1)
	-
	-
	1. Наиболее срочные обязательства (П1)
	12,4
	15,8
	-12,4
	-15,8

	2. Быстро реализуемые активы (А2)
	-
	3,0
	2. Крастко-срочные активы (П2)
	2,0
	4,0
	-2,0
	-1,0

	3. Медленно реализуемые активы (А3)
	2,0
	5,8
	3.Долгосрочные пассивы (П3)
	0,0
	0,0
	2,0
	5,8

	4. Трудно реализуемые активы (А4)
	327,5
	349,6
	4. Постоянные пассивы (П4)
	315,1
	338,6
	12,4
	11,0

	БАЛАНС
	329,5
	358,4
	БАЛАНС
	329,5
	358,4
	0,0
	0,0


Результаты расчетов по предприятию ООО ПКФ «Союз» (таблица 2.5) показывают, что сопоставление групп по активу и пассиву имеет следующий вид:

2004год – (А1< П1, А2< П2, А3> П3, А4> П4)

2005год – (А1< П1, А2< П2, А3> П3, А4> П4)

В нашем случае выполняется только третье условие, т.е. в нашем случае А3> П3. это говорит о том, что анализируемое предприятие имело недостаток наиболее ликвидных активов и в 2004 году и в 2005 году, та же ситуация и с быстрореализуемыми активами. Это говорит о том, что предприятие ООО ПКФ «Союз» не имеет абсолютной ликвидности баланса. Проблема заключается в нехватке ликвидных средств для покрытия наиболее срочных и краткосрочных обязательств.

Таким образом, характеризуя состояние активов ООО ПКФ «Союз» необходимо отменить снижение их ликвидности. Отрицательным является недостаточный размер наиболее ликвидных активов: краткосрочных финансовых вложений и денежных средств.

Как положительное можно отметить, что более 90% активов предприятия ООО ПКФ «Союз» принадлежит к активам с малой степенью риска. Кроме того, за 2005 год произошло увеличение доли собственных средств, что способствует финансовой устойчивости.

2.2  Оценка показателей уровня предпринимательского риска 
На втором этапе оценки риска необходимо провести анализ финансового состояния ООО ПКФ «Союз» на основе специальных коэффициентов, расчет которых основан на существовании определенных соотношений между отдельными статьями бухгалтерского баланса.

Анализ таких коэффициентов позволяет оценить финансовую устойчивость предприятия ООО ПКФ «Союз», которая в свою очередь является показателем уровня предпринимательского риска.

Единого общепризнанного подхода к решению задачи количественного определения финансовой устойчивости и построению соответствующих алгоритмов оценки нет. В отношении методов решения этой задачи существует два основных подхода: 

1) для оценки финансового состояния предприятия необходимо ориентироваться исключительно на данные об источниках финансирования, т. е. на капитал. В этом случае оценка финансовой устойчивости предприятия производится только на основании данных пассива баланса;

2) для оценки финансовой устойчивости предприятия необходимо анализировать взаимосвязь между активом и пассивом баланса, т. е. прослеживать направления использования средств.

Безусловно, коэффициенты, рассчитанные по данным пассива баланса, являются основными в этом блоке анализа. Однако характеристика финансовой устойчивости с помощью таких показателей вряд ли будет полной – важно не только то, откуда привлечены средства, но и куда они вложены, какова структура вложений.

На наш взгляд второй подход является более полным и с экономической точки зрения более оправданным. Поэтому оценку финансовой устойчивости с использованием как коэффициентов, рассчитанных по пассиву баланса, так и коэффициентов, отражающих взаимосвязь между источниками формирования средств предприятия и структурой вложений.

Первый шаг в этом блоке анализа финансового состояния предприятия – оценка оптимальности соотношения собственного и заемного капитала предприятия. Данные показатели можно разделить на два блока:

1) коэффициенты капитализации, характеризующие финансовое состояние предприятия с позиций структуры источников средств;

2) коэффициенты покрытия, характеризующие финансовую устойчивость с позиций расходов, связанных с обслуживанием внешних источников привлеченных средств.

Охарактеризуем наиболее существенные из известных показателей этих групп.

Среди коэффициентов капитализации считаем рассмотрение следующих из них: коэффициент финансовой автономии, коэффициент финансовой зависимости, коэффициент финансового риска, коэффициент маневренности собственного капитала.

К коэффициентам покрытия относятся: коэффициент структуры покрытия долгосрочных вложений, коэффициенты структуры долгосрочных источников финансирования; в эту подгруппу входят два взаимодополняющих показателя: коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств и коэффициент финансовой независимости капитализированных источников.

Произведем расчет этих коэффициентов по предприятию ООО ПКФ «Союз» (табл. 2.6).

Таблица 2.6

Анализ коэффициентов капитализации предприятия ООО ПКФ «Союз»  за 2004-2004г.

	Показатели
	Уровень показателя
	Критическое значение

	
	2004г.
	2005г.
	изменение
	

	1.Коэффициент финансовой  автономии
	0,9563
	0,9448
	-0,0115
	0,5

	2.Коэффициент финансовой  зависимости                                                                                                                               
	1,0457
	1,0585
	0,0128
	1

	3.Коэффициент финансового риска  
	0,0457
	0,0585
	0,0128
	0,5

	4.Коэффициент маневренности собственного капитала 
	-0,0394
	-0,0325
	0,0069
	1


В нашем случае коэффициент финансовой автономии предприятия снизился на 1,15 процентных пункта, а показатель зависимости предприятия  ООО ПКФ «Союз» от внешних инвесторов и кредиторов возрос на 1,28 процентных пункта. На такую же величину возрос коэффициент финансового риска.

Такая динамика показателей финансовой автономии и финансовой зависимости в данном случае не является негативной тенденцией, так как первоначальные значения указанных показателей для анализируемого предприятия находились на достаточно высоком уровне..

На каждую гривню собственных средств предприятия в 2004г. приходилось 0,045 гривни привлеченных средств, в 2005г. – 0,0585 гривни. Это еще раз подтверждает достаточно высокий уровень финансовой устойчивости предприятия ООО ПКФ «Союз». 

В то же время данное предприятие отличается  также низким уровнем маневренности собственного капитала. Обусловлено это высокой долей собственных средств в структуре пассивов предприятия. Отрицательным моментом является уменьшение значения данного коэффициента в динамике.

Для предприятия очень важно найти оптимальное соотношение коэффициента финансовой автономии и коэффициента маневренности собственного капитала или, иными словами, соотношение собственного и заемного капитала.

А теперь перейдем к рассмотрению коэффициентов покрытия, которые, как и коэффициенты капитализации, играют важную роль при оценке финансовой устойчивости предприятия. 

Таблица 2.7

Расчет и анализ коэффициентов покрытия ООО ПКФ «Союз» за 2004-2005гг.

	Показатели
	Уровень показателя

	
	2004г.
	2005г.
	изменение

	1.Коэффициент структуры покрытия долгосрочных вложений
	-
	-
	-

	2.Коэффициент структуры долгосрочных источников финансирования:                                                                                                                               
	-
	-
	-

	2.1.Коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств 
	-
	-
	-

	2.2.Коэффициент финансовой независимости капитализированных источников 
	1
	1
	0,0


На анализируемом предприятии все необоротные активы были профинансированы за счет собственных средств. Коэффициент долгосрочного привлечения на предприятии ООО ПКФ «Союз» равен нулю, так как долгосрочные обязательства у предприятия отсутствовали. Это с одной стороны характеризует высокую степень финансовой устойчивости предприятия, а с другой стороны свидетельствует о недостаточно продуманной финансовой стратегии предприятия и как следствие, снижает уровень рентабельности собственного капитала предприятия.

На основании рассматриваемых коэффициентов можно сделать вывод о том, что финансовое положение ООО ПКФ «Союз» нельзя назвать устойчивым, так как показатели платежеспособности и финансовой устойчивости снизились и не соответствовали нормативам.

Проведем количественную оценку рисков ООО ПКФ «Союз» на основе данных финансовой отчетности.

В соответствии с подходом Альтмана для ООО ПКФ «Союз» вероятность банкротства рассчитаем по формуле:

Z = 1,2Х1 + 1,4Х2 + 3,3Х3 + 0,6Х4 + 1Х5, 




(2.2)

Где Z – интегральный показатель уровня угрозы банкротства;

Х1 – отношение собственного оборотного капитала к сумме всех активов предприятия;

Х2 – отношение нераспределенной прибыли к сумме всех активов;

Х3 – уровень доходности активов;

Х4 – коэффициент финансового риска;

Х5 – коэффициент оборачиваемости активов.

Таким образом, формулу расчета интегрального показателя уровня угрозы банкротства можно представить следующим образом:

Z = (-0,037) + 0,005 + 0 + 6,84 + 0,143 = 6,951

Т.е. предприятие ООО ПКФ «Союз» имеет очень низкую вероятность банкротства. 

Таким образом, в целях стабилизации положения и снижения кризисности, необходимо осуществлять управление рисками. Для реализации функции управления риском на предприятии необходимы значительные организационные усилия, затраты времени и других ресурсов.

Наиболее целесообразно осуществлять эту функцию с помощью специальной подсистемы в системе управления предприятием. Этим специализированным подразделением должен являться отдел управления риском, который был бы логичным дополнением к традиционно самостоятельным функциональным подсистемам предприятия.
2.3 Анализ рисков предприятия и оценка методов, используемых для их минимизации

Центральное место в оценке предпринимательского риска занимают анализ и прогнозирование возможных потерь ресурсов при осуществлении предпринимательской деятельности. 

Чтобы оценить вероятность тех или иных потерь, обусловленных развитием событий по непредвиденному варианту, следует, прежде всего, знать все виды потерь, связанных с предпринимательством, и уметь заранее исчислить их или измерить как вероятные прогнозные величины. 

Для данного предприятия характерна подверженность следующим видам потерь:

1. Снижение намеченных объемов производства и реализации продукции вследствие уменьшения производительности труда, простоя оборудования или недоиспользования производственных мощностей, потерь рабочего времени, отсутствия необходимого количества исходных материалов, повышенного процента брака ведет к недополучению запланированной выручки.

 Вероятные потери D в этом случае в стоимостном выражении определяются по формуле

D=О х Ц                                                                                               (2.3) 

О - вероятное суммарное уменьшение объема выпуска продукции;

Ц - цена реализации единицы объема продукции. 

2. Снижение цен, по которым намечается реализовать продукцию, в связи с недостаточным качеством, неблагоприятным изменением рыночной конъюнктуры, падением спроса, ценовой инфляцией приводит к вероятным потерям, определяемым по формуле 

D=Ц х О                                                                                               (2.4) 

Ц - вероятное уменьшение цены единицы объема продукции;

О - общий объем намеченной к выпуску и реализации продукции. 

3. Повышенные материальные затраты, обусловленные перерасходом материалов, сырья, топлива, энергии, ведут к потерям, определяемым зависимостью 

D=M1xЦ1+М2хЦ2+...                                                                        (2.5) 

M - вероятный перерасход материального ресурса;

Ц - цена единицы ресурса. 

4. Другие повышенные издержки, которые могут быть вследствие высоких транспортных расходов, торговых издержек, накладных и других побочных расходов. 

5. Уплата повышенных отчислений и налогов, если в процессе осуществления бизнес-плана ставки отчислений и налогов изменятся в неблагоприятную для предпринимателя сторону. 

Деятельность ООО ПКФ «Союз», также как деятельность любого предприятия основана на сделках, своевременное исполнение которых партнерами и контрагентами является одним из важнейших условий устойчивости и прогнозируемой работы предприятия. Поэтому риски, связанные с неисполнением хозяйственных договоров, выделяются специалистами в отдельную группу. Среди таковых можно отметить риск отказа партнера от заключения договора после переговоров, риск возникновения дебиторской задолженности, риск заключения договора с неплатежеспособным партнером, риск заключения договора на условиях, отличающихся от обычных, и пр. 

К независящим от предприятия причинам возникновения данных рисков следует отнести в первую очередь непрогнозируемую неплатежеспособность хозяйствующих партнеров, так как несостоятельность одного предприятия сказывается на финансовом положении его партнеров, и т.д. по цепочке вплоть до платежеспособности рядовых покупателей, не получающих зарплату на предприятии.

Перед ООО ПКФ «Союз» стоит риск хищения собственности предприятия особенно в условиях недостаточной защищенности производимой продукции в Украине.

Рассматривая систему управления рисками, используемую  на предприятии ООО ПКФ «Союз» следует выделить такие методы снижения степени риска как методы диссипации и самострахование.

Данное предприятие распределяет общий риск путем объединения с другими участниками, заинтересованными в успехе общего дела. Участниками являются физические лица, которые обязаны платить членские взносы. 

Следующим методом диссипации риска, применяемым на исследуемом  предприятии являются различные варианты диверсификации.

ООО ПКФ «Союз» занимается несколькими видами деятельности: техническое обслуживание автомобилей. В зависимости от качественных характеристик той или иной услуги её цена может значительно меняться. Таким образом, ООО ПКФ «Союз» ориентируется на потребителей с разными финансовыми возможностями. 
Можно также отметить, что на данном предприятии используется диверсификация закупок сырья и материалов, т.е. взаимодействие со многими поставщиками, что позволяет ослабить зависимость предприятия от его «окружения», от ненадежности отдельных поставщиков сырья, материалов и комплектующих.

Выводы по разделу 2

1. Оценка риска является важнейшей составляющей общей системы управления риском. При анализе оборотных активов ООО ПКФ «Союз» по категориям риска следует отметить, что произошло увеличение доли активов, подверженных риску, в минимальной и высокой группах. Увеличилась доля активов с малой степенью риска, что связано с увеличением размера дебиторской задолженности, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты. Уменьшилась группа оборотных активов с минимальной степенью риска из-за отсутствия денежных средств в структуре текущих активов. Осталась без изменения доля активов со средней степенью риска.
2. В результате оценки показателей уровня предпринимательского риска оказалось, что коэффициент финансовой автономии предприятия ООО ПКФ «Союз» снизился на 1,15 процентных пункта, а показатель зависимости от внешних инвесторов и кредиторов наоборот возрос на 1,28 процентных пункта, на такую же величину возрос и коэффициент финансового риска. Однако на анализируемом предприятии все необоротные активы были профинансированы за счет собственных средств, поэтому коэффициент долгосрочного привлечения равен нулю. Это, с одной стороны, характеризует высокую степень финансовой устойчивости предприятия ООО ПКФ «Союз», а с другой стороны, свидетельствует о недостаточно продуманной финансовой стратегии, и, как следствие, снижает уровень рентабельности собственного капитала предприятия.

3. В целях стабилизации положения и снижения кризисности на предприятии ООО ПКФ «Союз» необходимо осуществлять управление рисками с помощью следующих методов.  Помимо методов диссипации риска, рассматриваемых в работе, предприятие ООО ПКФ «Союз» необходимо использовать такой метод снижения степени риска как самострахование. На предприятии создан резервный фонд. Создание подобных фондов особенно актуально в условиях кризиса неплатежей. Однако размер резервного фонда является недостаточным по сравнению с возможными потерями в результате возникновения просроченной дебиторской задолженности, неисполнения договора или возникновения непредвиденных расходов. 

Кроме вышеперечисленного метода в ООО ПКФ «Союз» используется один из приемов компенсации риска – «мониторинг социально-экономической и нормативно-правовой среды». Данное предприятие приобретает различные актуализируемые компьютерные системы нормативно-справочной информации, заказывает прогнозно-аналитические исследования консультационных фирм и отдельных консультантов. Полученные в результате данные позволяют уловить новые тенденции во взаимоотношениях хозяйствующих субъектов, предусмотреть необходимые меры для компенсации потерь от изменений правил ведения хозяйственной деятельности, заблаговременно подготовиться к нормативным новшествам.

4. Анализируя используемую в данной организации систему управления рисками в целом, можно сказать, что хотя некоторые приемы снижения риска на предприятии используются довольно успешно, сама система не является полной. Так  предприятие незащищено от таких видов рисков как имущественные риски, инфляционные риски, риски изменения конъюнктуры рынка  недостаточно снижены риски неисполнения договоров, возникновения дебиторской задолженности, возникновения непредвиденных потерь и т.д. Причинами такого положения является отсутствие страховой культуры, опыта и специалистов по управлению рисками, нестабильность экономической и политической ситуации, что приводит к отсутствию интереса к страхованию рисков.

III. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКОМ НА ПРЕДПРИЯТИИ ООО ПКФ «СОЮЗ»
3.1 Разработка модели функционирования комплексного механизма управления рисками на предприятии
Развитие науки управления рисками в значительной степени рассматривается с позиции рисков финансовых институтов в условиях относительно стабильной экономической конъюнктуры. Необходимость рассмотрения рисков производственных предприятий в нестабильных политических, экономических и социальных условиях требует корректировки существующих принципов управления рисками и дополнительного обоснования эффективности используемых методов анализа рисков [57].

Одной из основных причин неэффективного управления рисками является отсутствие ясных и четких методологических основ этого процесса. Анализ приводимых в литературе принципов управления рисками показывает их разрозненность, а отдельным попыткам их систематизации присуще множество спорных моментов. Тем не менее, анализ исследований в области методологии управления рисками с учетом требований современной экономики позволяет сформировать систему принципов управления рисками: 

- решение, связанное с риском, должно быть экономически грамотным и не должно оказывать негативного воздействия на результаты финансово-хозяйственной деятельности предприятия; 

- управление рисками должно осуществляться в рамках корпоративной стратегии организации; 

- управлении рисками принимаемые решения должны базироваться на необходимом объеме достоверной информации; 

- при управлении рисками принимаемые решения должны учитывать объективные характеристики среды, в которой предприятие осуществляет свою деятельность;

- управление рисками должно носить системный характер; 

- управление рисками должно предполагать текущий анализ эффективности принятых решений и оперативную корректуру набора используемых принципов и методов управления рисками. 

Сущность каждого этапа управления рисками предполагает применение различных методов.

Весь механизм управления рисками на предприятии ООО ПКФ «Союз» можно отобразить следующим образом: 

1. Постановка целей управления рисками; 

2. Анализ риска; 

3. Качественный анализ; 

4. Количественный анализ; 

5. Выбор методов воздействия на риск; 

6. Анализ эффективности принятых решений и корректура целей управления рисками, и к началу. 

Этап постановки целей управления рисками характеризуется использованием методов анализа и прогнозирования экономической конъюнктуры, выявления возможностей и потребностей предприятия ООО ПКФ «Союз»  в рамках стратегии и текущих планов его развития. 

На этапе анализа риска используются методы качественного и количественного анализа: методы сбора имеющейся и новой информации, моделирования деятельности предприятия, статистические и вероятностные методы и т. п.

На третьем этапе производится сопоставление эффективности различных методов воздействия на риск: избежания риска, снижения риска, принятия риска на себя, передачи части или всего риска третьим лицам, которое завершается выработкой решения о выборе их оптимального набора.
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Рис.3.1 Предлагаемый финансовый механизм управления рисками на предприятии ООО ПКФ «Союз»

На завершающем этапе управления рисками выбранных методов воздействия на риск проводится анализ эффективности принятых решений и корректируются цели управления риском. Результатом данного этапа должно стать новое знание о риске, позволяющее, при необходимости, откорректировать ранее поставленные цели управления риском.

Таким образом, на каждом из этапов используются свои методы управления рисками. Результаты каждого этапа становятся исходными данными для последующих этапов, образуя систему принятия решений с обратной связью. Такая система обеспечивает максимально эффективное достижение целей, поскольку знание, получаемое на каждом из этапов, позволяет корректировать не только методы воздействия на риск, но и сами цели управления рисками.

Базовым этапом, позволяющим сформировать дальнейшую стратегию управления рисками является этап анализа риска.

Задачей качественного анализа риска является выявление источников и причин риска, этапов и работ, при выполнении которых возникает риск, то есть: 

-  определение потенциальных зон риска; 

-  выявление рисков, сопутствующих деятельности предприятия; 

- прогнозирование практических выгод и возможных негативных последствий проявления выявленных рисков. 

Методы качественного анализа можно разделить на четыре группы: 

1. Методы, базирующиеся на анализе имеющейся информации; 

2. Методы сбора новой информации; 

3. Методы моделирования деятельности организации; 

4. Эвристические методы качественного анализа; 

Итоговые результаты качественного анализа риска, в свою очередь, служат исходной информацией для проведения количественного анализа.

На этапе количественного анализа риска вычисляются числовые значения вероятности наступления рисковых событий и объема вызванного ими ущерба или выгоды.

Рассматривая всю совокупность методов количественного анализа рисков, можно сказать, что применение конкретного метода зависит от множества факторов: 

-  для каждого типа анализируемого риска существуют свои методы анализа и конкретные особенности их реализации. Например, при анализе технико-производственных рисков, связанных с отказом оборудования наибольшее распространение получили методы построения деревьев; 

-  для анализа рисков существенную роль играет объем и качество исходных данных. Так, если имеется значительная база данных по динамике РОФ, возможно применение методов имитационного моделирования и нейронных сетей. В противном случае вероятнее всего применение экспертных методов или методов нечеткой логики; 

-  при анализе рисков принципиально важно учитывать динамику показателей, влияющих на уровень риска. В случае анализа рисков на рынках в состоянии шока ряд методов попросту неприменим; 

-  при выборе методов анализа следует принимать во внимание не только глубину расчетных данных, но и горизонт прогнозирования показателей, влияющих на уровень риска; 

-  большое значение имеет срочность и технические возможности проведения анализа. Если в распоряжении аналитика имеется солидный вычислительный потенциал и запас времени, возможно обучение нейронных сетей, моделирование по методу Монте-Карло и т. д.; 

-  эффективность применения методов анализа риска повышается при формализации риска с целью математического моделирования его воздействия на результаты деятельности предприятия. В настоящее время не только экономические системы, но и промышленные комплексы достигли такой сложности, что зачастую расчет их устойчивости невозможен без элементов теории вероятностей; 

-  следует учитывать требования государственных контролирующих органов к формированию отчетности о рисках. В том случае, если на нормативном уровне требуется использование методов имитационного моделирования, их применение обязательно. 

Все вышеперечисленное позволяет сделать вывод о том, что для эффективного анализа всего многообразия рисков в деятельности предприятия  ООО ПКФ «Союз» необходимо применять целый комплекс методов, что, в свою очередь, подтверждает актуальность разработки комплексного механизма управления рисками.

В современных условиях хозяйствования, характеризующихся политической экономической и социальной нестабильностью существующая на предприятии ООО ПКФ «Союз» система управления должна включать механизм управления рисками.

Первым этапом формирования механизма управления риском на предприятии является создание службы риск-менеджмента. На сегодняшнем этапе развития украинской экономики целью этой службы является минимизация потерь посредством мониторинга деятельности предприятия ООО ПКФ «Союз», анализа всего комплекса РОФ, выработки рекомендаций по снижению рисков и контроля за их выполнением. При этом важно определить место службы в организационной структуре предприятия ООО ПКФ «Союз», определить права и обязанности ее персонала и проинформировать работников предприятия о функциях службы и характере ее деятельности.

В процессе реализации программы специалисты службы риск-менеджмента должны осуществлять анализ эффективности принятых решений и по мере необходимости обеспечивать корректировку целей и средств минимизации рисков. При этом рекомендуется аккумулировать всю информацию об ошибках и недостатках разработки программы, проявившихся в ходе ее реализации. Такой подход позволит провести разработку последующих программ мероприятий по снижению рисков на более качественном уровне с использованием новых полученных знаний о риске.

Все вышеизложенное позволяет сделать вывод о том, что финансовый механизм управления рисками предприятия в современных условиях хозяйствования должен иметь четкую иерархическую структуру с необходимостью ее корректировки по итогам реализации программы мероприятий по снижению рисков и с учетом изменяющихся факторов воздействия. Предлагаемая модель функционирования финансового механизма представлена на рис. 3.2.
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Рис. 3.2  Предлагаемая модель функционирования финансового механизма управления рисками ООО ПКФ «Союз»

Анализ трудов отечественных и зарубежных исследователей теории и практики минимизации риска, текущего состояния и тенденций развития отечественной экономики, проблем и особенностей деятельности предприятий реального сектора подтверждает актуальность и своевременность разработки механизма управления рисками предприятия в современных условиях хозяйствования и подчеркивает необходимость его внедрения в практику деятельности финансово-экономических подразделений субъектов хозяйствования.

3.2  Разработка программы целевых мероприятий по управлению риском

Риски воздействуют на различные стороны работы предприятия ООО ПКФ «Союз» и, как правило, воздействие это носит негативный характер. Особенно вредно присутствие и влияние фактора риска на предприятие, уже находящегося в кризисе. Работу по стабилизации положения необходимо начинать с управления рисками, то есть разрабатывать и внедрять экономически целесообразные для предприятия ООО ПКФ «Союз» рекомендации и мероприятия, направленные на уменьшение финансовых потерь, связанных с риском.

 Любое предприятие, заинтересованное в снижении возможных потерь, связанных с экономическим риском, должно решить для себя несколь​ко проблем:

- оценить возможные убытки, связанные с экономическими рисками;

- принять решение о том, оставляет ли она у себя определенные риски, т. е. несет ли всю ответственность по ним сама, отказыва​ется от них или передает часть или всю ответственность по ним другим субъектам;

- по тем рискам или той части рисков, которые она оставляет у себя, фирма должна разработать программу управления ими, основной целью которой является снижение возможных потерь.

Решение этих задач возможно на основе разработки специальной программы целевых мероприятий по управлению риском (далее в тексте - ПЦМ) на уровне предприятия ООО ПКФ «Союз». Разработка подобной программы на уровне предприятия ООО ПКФ «Союз» долж​на обеспечивать такое управление рисками, при котором основным эле​ментам структуры и деятельности предприятия гарантируются высокая ус​тойчивость и защищенность от внутренних и внешних экономических рисков.

Разработка ПЦМ должна включать две стадии – предварительную и основную. На предварительной стадии антирисковый менеджер должен знакомиться с той справочной и текущей конкретной информацией, которая позво​лит ему принять решения, предшествующие основной стадии разработ​ки ПЦМ, и приступить к непосредственной разработке программы. Иными словами, цель этой стадии - изучение всей необходи​мой для составления ПЦМ информации.

Основная стадия представляет собой собственно разработку программы управления рисками, внедрение и реализация, которой будут способствовать уменьшению возможного ущерба для предприятия.

Антирисковый менеджер, для обоснованного принятия решений по управлению рисками, должен иметь всю необходимую для этого информацию. Эта информация должна быть, по возможности, сосредоточена в одном источнике. Работа на каждом из этапов должна вестись с использованием справочной информации, связанной с предварительной и основной стадиями разработки ПЦМ.

Таким образом, изучение разработки ПЦМ будем осуществлять в три стадии: разработка предварительных процедур, разработка комплекса превентивных мероприятий и, наконец, описание справочной информации по обоим этапам разработки ПЦМ.

Приступим к изучению первого, предварительного, этапа разработки ПЦМ и рассмотрим здесь следующие теоретические проблемы, связанные с этим этапом: цели, задачи и принципы управления рисками, риски, учитываемые в программе и процедуры управления рисками.

Цели и задачи управления рисками.

Целью разработки любой ПЦМ яв​ляется обеспечение успешного функционирования предприятия ООО ПКФ «Союз» в условиях риска. Эта цель может быть достигнута за счет решения следующих основных задач:

- выявления возможных экономических рисков;

- снижения финансовых потерь, связанных с экономическими рис​ками.

Эта главная цель и основные задачи могут быть кон​кретизированы с любой степенью глубины решения задачи разработ​ки ПЦМ. Так, решение задачи снижения финансовых потерь, связан​ных с экономическим риском, может осуществляться, например, следующим образом: устранением существующего риска, предотвращением возможного риска, непосредственным предотвращением возможного ущерба, опосредованным предотвращением возможного ущерба (через управление факторами риска), компенсацией уже возникшего ущерба.

При анализе такой программы должны быть уточнены перечень, а также содержание целей и задач пересмотра ПЦМ.

Принципы управления рисками.

Реализация поставленных целей и задач управления рисками требует от антирискового менеджера уточнения и выбора тех основных принципов управления рисками предприятия, которые будут учитываться им при разработке ПЦМ.

Принципы, которыми руководствуется менеджер при разработке и внедрении ПЦМ, в первую очередь, определяются стратегией предприятия ООО ПКФ «Союз». Так, если предприятие ООО ПКФ «Союз» ориентируется на обеспечение своей финансо​вой устойчивости, соответствующие принципы, которыми должен руководствоваться разработчик программы, будут диктовать выбор методов управления рисками, обеспечивающих эту финансовую устойчивость. Таким конкретным принципом, может быть, например, принцип ориентации компании на передачу всех рисков во внешнюю среду. 

Для эффективного развития предприятия ООО ПКФ «Союз» обязательно соблюдение следующего принципа управления рисками: согласование работы предприятия с требованиями внешней среды, в том числе с требованиями внешнего для данной фирмы риск-менеджмента.                                            

Риски, учитываемые в программе.

Риски, с которыми сталкивается менеджер, многочисленны и разнообразны. Существуют различные виды рисков и критерии, позволяющие их классифицировать.

Прежде всего, необходимо говорить о коммерческих рисках, возникающих в любой коммерческой, производственно-хозяйственной деятельности. Критерий выделения данной группы рисков — первичная причина их возникновения (производственно-хозяйственная деятельность фирмы). Под коммерческим риском обычно понимается риск экономических по​терь, связанных с реализацией коммерческой, производственно-хозяй​ственной деятельности.

Следующий критерий, который может использоваться при класси​фикации рисков — последствия риска. В соответствии с ним все риски делятся на две большие группы — чистые и спекулятивные.                              

Для риск-менеджмента на уровне предприятия интерес представляют спе​кулятивные экономические риски — те риски, положительный и отри​цательный результат которых может быть измерен в денежном выражении. 

С учетом цели и задач риск-менеджмента объектом рассмотрения ПЦМ могут быть экономические риски, связанные с собственно производственно-хозяйственной деятельностью, а также экономические риски, связанные с проведением финансовых операций. 

Процедуры управления рисками.

К числу возможных самых общих процедур управления рисками следует отнести:

- принятие рисков на себя (то есть на свою ответственность);

- отказ от рисков;

- передача части или всей ответственности по рискам другим субъек​там.

Выбор той или иной процедуры управления рисками определяется общей стратегией предприятия ООО ПКФ «Союз» в отношении рисков, которая, в свою очередь, зависит от суммарного размера потенциальных убытков, с одной сто​роны, и финансовых возможностей предприятия ООО ПКФ «Союз», с другой.

Стратегия предприятия в отношении рисков может быть различной. Для осторожной стратегии характерно предпочтение следующих процедур управления рисками:

- отказ от рисков;

- передача рисков другим субъектам.

Осторожная стратегия предприятия ООО ПКФ «Союз» характеризуется тем, что руководство предприятия предпочитает минимизировать риск банкротства, потери пла​нируемого дохода или прибыли. Надо иметь ввиду, что зачастую именно более рискованные страте​гии позволяют предприятию вырваться из общего окружения и освоить новую эффективную рыночную нишу.

Для более рискованной стратегии управления рисками характерно предпочтение следующих процедур:

-принятие рисков на себя;

- передача рисков другим субъектам.

Данная стратегия характеризуется тем, что размер рисков, оставляемых у себя, может быть достаточно большим, и только чрезмерные, катастрофические риски предприятие частично или полностью передает другим субъектам.

Для часто встречающейся более взвешенной стратегии характерно почти равнозначное использование всех процедур управления рисками:

- отказ от рисков;

- принятие рисков на себя;

- передача рисков другим субъектам. 

Количественным критерием выбора той или иной процедуры управления рисками являются пороговые значения, установленные либо по вероятности появления убытка, либо по размеру возможного убытка по некоторым направлениям и аспектам деятельности предприятия ООО ПКФ «Союз». 

Приступим к рассмотрению второго этапа разработки целевой программы по управлению рисками (ПЦМ) – основного этапа. После того как менеджер закончил предварительную стадию разработ​ки программы управления, он должен перейти непосредственно к раз​работке самой программы. Первым шагом разработки ПЦМ должен  быть этап предварительного отбора рисков, с которыми менеджер будет работать дальше при со​ставлении ПЦМ.

Вторым шагом разработки программы должен быть этап отбора воз​можных превентивных мероприятий и формирования на их основе плана. Проведение таких мероприятий направлено на снижение веро​ятности реализации риска, т. е. вероятности появления убытка, а так​же на уменьшение размера возможного ущерба. 

Таким образом, рассмотрим следующие аспекты реализации основной стадии разработки ПЦМ: предварительный отбор рисков, отбор превентивных мероприятий и формирование плана превен​тивных мероприятий, анализ рисков после формирования плана превентивных меро​приятий, окончательное формирование программы управления рисками и оценка эффективности программы управления рисками.

 Предварительный отбор рисков.

До того как начнется непосредственная процедура отбора превентивных мероприятий, антирисковый менеджер уже может провести некоторый предваритель​ный анализ рисков, имеющихся в фирме. 

Зачастую вопрос о необходимости уче​та тех или иных рисков связан с выявлением факторов риска и оценкой их влияния. Для этих целей могут использоваться различные методы выявления и оценки факторов риска.  К таким методам могут быть отнесены, например, методы факторного анализа, методы принятия решений в условиях нео​пределенности, оптимизационные методы, методы временных рядов, имитационные модели и другие.

Риски, отобранные менеджером на этом этапе, будут участвовать да​лее в разработке ПЦМ. При этом, после того как предприятие ООО ПКФ «Союз» “отсечет” часть рисков за счет применения процедуры отказа от рисков, антирисковый менеджер впра​ве пересмотреть решение по рискам, принятым на себя. Часть из них он в дальнейшем может так и оставить на собственном удержании, часть может удержать на основе самострахования и еще одну часть — пере​дать другим субъектам на основе применения таких методов управле​ния, как страхование или иные методы передачи риска.

Отбор превентивных мероприятий и формирование плана превен​тивных мероприятий.

 Составление плана проведения превентивных мероприятий является следующим этапом реализации основной процедуры разработки  ПЦМ. 

При составлении такого плана менеджер должен учитывать некото​рые ограничения. Прежде всего следует учитывать финансовые возможности предприятия ООО ПКФ «Союз» по проведению превентивных мероприятий — здесь ограничения могут быть даны как по отдельному i-му мероприятию Оi, так и по всей группе мероприятий ΣiOi. Например, предприятие ООО ПКФ «Союз»  может выделить на проведение всех превентивных мероприятий лишь некоторую сумму средств О. Эта сумма и будет ограничением общего размера расходов на внедрение превентивных мероприятий:

                                           O = ΣiOi                                                           (3.1)
Следующим ограничением на внедрение того или иного превентив​ного мероприятия должна стать экономическая целесообразность его проведения. Под ней понимается ситуация, при которой расходы на внедрение превентивного мероприятия не превышают экономии по убыткам, полученной в результате его внедрения.

                                          Зпмi ≤ Эпмi                                                      (3.2)
где 3пмi  — затраты на проведение i-гo превентивного мероприятия;  

      Эпмi — экономия по убыткам, обусловленная внедрением i-гo превентивного мероприятия.

До тех пор пока имеет место данная ситуация, внедрение i-гo меро​приятия является экономически оправданным.

Анализ рисков после формирования плана превентивных меро​приятий.

 Целью данного этапа является  анализ  всех рисков после того, как был сформирован план превентивных мероприятий, для того, чтобы опре​делить возможности применения к ним тех или иных методов управ​ления рисками.

После того как реализована про​цедура “Отбор превентивных мероприятий и формирование плана пре​вентивных мероприятий”, необходимо проанализировать все риски фир​мы заново, то есть оставшиеся риски, которые не подпали под превентивные мероприятия, и те, с которыми фирма будет иметь дело после проведе​ния превентивных мероприятий — в некотором смысле новые для нее, так как значения их критериальных характеристик стали другими

Окончательное формирование программы управления рисками.

 Фактически программа целевых мероприятий по управлению рисками (ПЦМ) сформировалась в результате реализации следующих основных процедур:

- предварительный отбор рисков, остающихся на уровне предприятия ООО ПКФ «Союз», с учетом выбранной стратегии предприятия и требований процедур управ​ления ими;

- формирование плана превентивных мероприятий;

- выбор методов управления рисками.

В итоге в ПЦМ вошли следующие риски:

- те, которые попали под действие плана превентивных мероприятий;

- те, которые не попали под действие плана превентивных меро​приятий.

И для тех и для других рисков менеджер может определить конкретные методы управления ими.

Реализация плана превентивных мероприятий и использование методов управления рисками в общем случае приводят к изменению вероятности наступления убытка и его возможного размера. Поэтому по всем рискам предприятия должны быть заново пересчитаны значения этих двух основных характеристик

Результатом этапа окончательного формирования программы целевых мероприятий по управлению рисками является разработанная программа управления рисками, включающая план превентивных мероприятий как обязатель​ный блок программы. 

Программа должна содержать: план проведения превентивных мероприятий, перечень рисков, подпадающих под план превентивных меропри​ятий, перечень рисков, не подпадающих под план превентивных меро​приятий, конкретные методы управления по всем рискам, по всем рискам значения следующих характеристик: вероятность наступления убытка и его возможный размер, однородность и ко​личество аналогичных рисков, пересчитанные с учетом внедрения ПУР значения максимально возможного, наиболее вероятного и ожидаемого убытков.

Оценка эффективности программы управления рисками.

Эффективность разработки ПЦМ может быть оценена способом, основанном на сопоставлении с финансовыми возможностями предприятия значений максимально возможного, наиболее вероятного и ожидаемого убыт​ков до и после внедрения ПЦМ. Сопоставление можно проводить на основе расчета коэффициента финансовых возможностей предприятия по покрытию убытка. Этот коэф​фициент рассчитывается для максимально возможного, наиболее ве​роятного и ожидаемого убытков для двух вариантов — до внедрения программы управления рисками и после нее.

Коэффициенты финансовых возможностей фирмы по покрытию различных видов убытков предприятия ООО ПКФ «Союз» до внедрения ПЦМ рассчитываются по формулам:

                                  КНВеУ  =(НВеУ*ФВ)/ФВ,                                     (3.3)

                                КМВоУ = (МВоУ*ФВ)/ФВ,                                          (3.4)

                                  КОУ = (ОУ*ФВ)/ФВ,                                                (3.5) 

где НВеУ, МВоУ и ОУ - соответственно наиболее вероятный, макси​мально возможный и ожидаемый убыток; 

      ФВ - финансовые возмож​ности фирмы по покрытию убытков.

Коэффициенты финансовых возможностей фирмы по покрытию раз​личных видов убытков фирмы после внедрения ПЦМ рассчитываются по формулам:

             К(НВеУ)ПЦМ = (НВеУПЦМ + РПЦМ * ФВ)/ФВ,                             (3.6)

             К(МВоУ)ПЦМ = (МВоУПЦМ  + РПЦМ * ФВ)/ФВ,                          (3.7)

             К(ОУ)ПЦМ = (ОУПЦМ + РПЦМ * ФВ)/ФВ,                                     (3.8)

где НВеУПЦМ, МВоУПЦМ  и ОУПЦМ - соответственно наиболее вероятный, максимально возможный и ожидаемый убыток после внедрения ПЦМ; 

         РПЦМ - расходы по разработке и вне​дрению ПЦМ. 

Заметим, что в числителе формул (3.6), (3.7) и (3.8) при определении эффективности ПЦМ дополнительно учитываются расходы по ее раз​работке и внедрению.

Если значение коэффициента отрицательное или равно нулю, то это означает, что у предприятия ООО ПКФ «Союз» есть финансовые возможности по покрытию со​ответствующего вида убытка. Если же значение коэффициента боль​ше нуля, то это говорит о том, что предприятие ООО ПКФ «Союз» испытывает трудности по его покрытию.

Сравнение и анализ полученных значений коэффициентов для си​туации до и после внедрения ПЦМ дают возможность косвенно оце​нить эффективность и целесообразность разработки и внедрения ПЦМ. Чем больше эти коэффициенты различаются между собой, тем выше эффективность внедрения ПЦМ.

3.3. Оценка эффективности системы способов минимизации рисков, рекомендуемой для ООО ПКФ «Союз»

Одним из способов снижения рисков неисполнения хозяйственных договоров ООО ПКФ «Союз» является использование страховых инструментов. Примером страхования такого рода рисков является заключение договоров страхования на случай невозможности в связи с оговоренными причинами поставить товар по ранее заключенным контрактам, а также отказа покупателя от приема товара. В этих случаях страхователю возмещают убытки, связанные с необходимостью поиска новых покупателей, осуществлением возврата товаров и т. п.

Риски вхождения в договорные отношения с неплатежеспособными партнерами также выражаются в заключении договоров на закупку ресурсов с поставщиками, которые не в состоянии выполнить свои обязательства из-за плохого финансового состояния. Данные риски также включают в себя оказание услуг неплатежеспособным покупателям. В этом случае возникает риск того, что понесенные затраты либо окупятся несвоевременно, либо предприятию ООО ПКФ «Союз» нужно будет пересматривать сроки реализации уже изготовленной продукции и идти на прочие дополнительные затраты. Кроме того, может измениться и объем произведенной продукции.

Чтобы избежать подобных потерь, предприятию ООО ПКФ «Союз» необходимо проверять платежеспособность поставщиков сырья, материалов и покупателей произведенной продукции. Кроме того, для снижения рисков в данной ситуации предприятие ООО ПКФ «Союз» может создавать резервы на случай непредвиденных затрат, прогнозировать отраслевую (для поставщиков) динамику цен, вовлекать поставщиков в деятельность предприятия ООО ПКФ «Союз» путем заключения договоров участия в прибылях или путем приобретения акций, создавать резервные запасы исходных материалов и пр.

Кроме того, страхование может использоваться для снижения рисков возникновения непредвиденных расходов. Существует целый ряд видов страхования на случай перерыва в хозяйственной деятельности. Предприятия и организации, могут, например, заключить договор страхования на случай перерывов в своей деятельности в связи с поломками оборудования. Такое страхование проводится в дополнение к страхованию оборудования и прочих установок из-за воздействия воды, сырости, злоумышленных действий третьих лиц и других непредвиденных обстоятельств.

Отдельно стоит рассматривать страхование временной прибыли и страхование от потери дохода в результате изменения конъюнктуры рынка. По таким договорам страховая компания несет ответственность в случае возникновения у страхователя убытков, если он не смог из-за страхового случая обеспечить поставку продукции или оказать услуги в тот период, когда спрос на них был максимальным. Потеря прибыли может произойти в результате замены на предприятии устаревшего оборудования, внедрения новой техники, выплаты штрафных санкций и арбитражных судебных издержек.

Перед ООО ПКФ «Союз» стоит риск хищения собственности предприятия особенно в условиях недостаточной защищенности реализуемой продукции в Украине. Данный риск также можно переложить на страховую компанию.

Кроме того, для предупреждения рисков или их минимизации необходимо установить на предприятии жесткую имущественную ответственность материально ответственных лиц, организовать охрану территории производственного предприятия.

Помимо  страхования предприятию ООО ПКФ «Союз» целесообразно использовать такой метод минимизации рисков как самострахование или резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов. Тщательно разработанная оценка непредвиденных расходов сводит до минимума перерасход средств.

На ООО ПКФ «Союз» создан резервный фонд, однако его размер ничтожен (менее 1 тыс. руб.)

1. Основными формами этого направления нейтрализации финансовых рисков являются:

- формирование резервного фонда предприятия. Он создается в соответствии с требованиями законодательства и устава предприятия; 

- формирование целевых резервных фондов. Примером такого формирования могут служить фонд страхования ценового риска; фонд уценки товаров на предприятиях торговли; фонд погашения безнадежной дебиторской задолженности и т.п.;

- формирование системы страховых запасов материальных и финансовых ресурсов по отдельным элементам оборотных активов предприятия ООО ПКФ «Союз». Размер потребности в страховых запасах по отдельным элементам оборотных активов устанавливается в процессе их нормирования;

- нераспределенный остаток прибыли, полученной в отчетном периоде

Определение структуры резерва на покрытие непредвиденных расходов может производиться на базе определения непредвиденных расходов по видам затрат,  например,  на заработную плату, материалы, субконтракты. Такая дифференциация позволяет определить степень риска, связанного с каждой категорией затрат, которые затем можно распространить на отдельные этапы производства.

Резерв не должен использоваться для компенсации затрат,  понесенных в следствии неудовлетворительной работы.

Текущие расходы резерва должны отслеживаться и оцениваться, чтобы обеспечить наличие остатка на покрытие будущих рисков.

При осуществлении нового производственного проекта может быть использован способ определения структуры резерва непредвиденных расходов путем его деления на общий резерв, который должен покрывать изменения в смете, доставки к общей сумме контракта и другие аналогичные элементы и специальный резерв, включающий в себя  надбавки  на  покрытие  роста цен, увеличение расходов по отдельным позициям,  а также на оплату исков по контрактам.

После выполнения  работы,  для которых выделен резерв на покрытие непредвиденных расходов, можно сравнить плановое и фактическое распределение непредвиденных расходов, и на этой основе определить тенденции использования непредвиденных расходов до завершения проекта.  При этом неиспользованная часть  выделенного резерва на покрытие непредвиденных расходов может быть возвращена в резерв проекта.

Для эффективного управления дебиторской задолженностью, ликвидностью и заемной политикой для данного предприятия ООО ПКФ «Союз» рекомендуется использовать такой способ снижения риска хозяйственной деятельности как лимитирование. Лимитирование может применяться  при продаже услуг в кредит, предоставлении займов, определении сумм вложения капитала и т.п.

Система финансовых нормативов, обеспечивающих лимитирование концентрации рисков, должна включать:

- предельный размер (удельный вес) заемных средств, используемых в хозяйственной деятельности;

- минимальный размер (удельный вес) активов в высоколиквидной форме;

- максимальный размер товарного (коммерческого) или потребительского кредита, предоставляемого одному покупателю;

- максимальный период отвлечения средств в дебиторскую задолженность.

На исследуемом предприятии ООО ПКФ «Союз» применяются некоторые виды такого способа снижения риска как диверсификация. Однако возможности этого способа минимизации риска в ООО ПКФ «Союз» не исчерпаны. Так целесообразным будет применение диверсификации финансовой деятельности при одновременном увеличении масштабов последней. В частности увеличение краткосрочных финансовых вложений приведет к росту ликвидности, а их диверсификация к снижению риска. 

ООО ПКФ «Союз» необходимо учитывать риск неоптимального распределения ресурсов, экономические колебания и изменения цены и потребности клиентов и действия конкурентов в ремонте транспортных средств. Для  данного предприятия эти риски имеют особенное значение, т. к. в автосервис характеризуется наличием острой конкурентной борьбы как между отечественными, так и западными компаниями.

Управлять данными рисками можно с помощью маркетинговых исследований. Так целесообразно провести исследование для определения точного количества оказываемых услуг по техническому обслуживанию и ремонту автомобилей, изучения возможных действий конкурентов и предпочтений клиентов. Результаты данных исследований могут быть использованы производственным и коммерческим отделами для определения приоритетов при распределении ресурсов в зависимости от их наличия, прогноза вкусов клиентов и с учетом действий конкурентов в производственной и маркетинговой политике.

Кроме вышеперечисленных рекомендаций по снижению рисков ООО ПКФ «Союз» могут быть использованы методы минимизации рисков, связанные с включением дополнительных пунктов в контракты с контрагентами, таких как:

- обеспечение востребования с контрагента по финансовой операции дополнительного уровня премии за риск;

- получение от контрагентов определенных гарантий;

- сокращение перечня форс-мажорных обстоятельств в контрактах с контрагентами;

- обеспечение компенсации возможных финансовых потерь по рискам за счет предусматриваемой системы штрафных санкций.

 На практике наиболее эффективный результат можно получить лишь при комплексном использовании различных методов снижения риска. Комбинируя их друг с другом, в самых различных сочетаниях, можно достичь также оптимальной соотносительности между уровнем достигнутого снижения риска и необходимыми для  этого дополнительными затратами.
Выводы по разделу 3

1. Одной из основных причин неэффективного управления рисками является отсутствие ясных и четких методологических основ этого процесса. Предложенная в дипломной работе модель функционирования комплексного механизма управления рисками на предприятии включает в себя этапы, сущность которых предполагает применение различных методов в работе службы риск-менеджмента.

2. При разработке программы мероприятий по управлению рисками специалистам службы риск-менеджмента следует ориентироваться на максимальную унификацию формируемых оценок уровня риска, что выражается в формировании универсальных параметров, характеризующих объем возможного ущерба, В качестве таких параметров наиболее целесообразно использовать воздействия рисков на финансовые потоки и финансовое состояние предприятия. Завершающим этапом разработки программы является формирование комплекса мероприятий по снижению рисков, с указанием планируемого эффекта от их реализации, сроков внедрения, источников финансирования и лиц, ответственных за выполнение данной программы. Программа обязательно должна быть утверждена руководством предприятия и учтена при финансово-производственном планировании.
3. Разработанная система способов минимизации рисков на ООО ПКФ «Союз» включает в себя: использование страховых инструментов, самострахование или резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов; создание резервного фонда; лимитирование, диверсификация, маркетинговые исследования.

На практике наиболее эффективный результат можно получить лишь при комплексном использовании различных методов снижения риска. Комбинируя их друг с другом, в самых различных сочетаниях, можно достичь также оптимальной соотносительности между уровнем достигнутого снижения риска и необходимыми для  этого дополнительными затратами.
Анализ эффективности принятых решений и корректировка целей управления рисками
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