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ВСТУП
Облік витрат - найважливіший інструмент керування підприємством. Необхідність обліку витрат росте в міру того, як ускладнюються умови господарської діяльності й зростають вимоги до рентабельності. Підприємства, що користуються господарською самостійністю, повинні мати чітке подання про окупність різних видів готових виробів, ефективності кожного прийнятого рішення і їхній вплив на фінансові результати, а також на величину витрат. 









При реальному функціонуванні ринкових механізмів неминуче виникає необхідність удосконалювання й створення чіткої системи обліку й контролю витрат на виробництво й реалізацію продукції в рамках управлінського обліку.











Ринок кардинально змінює підходи до побудови системи керування витратами. Тільки достовірна й оперативна інформація про всі виробничо-господарські процеси дозволить підприємству провести оперативний аналіз беззбитковості підприємства. У сучасному житті найважливішою категорією стає прибуток. Прибуток підприємства обумовлений доходами й витратами, причому в умовах ринкової економіки доходи в значній мірі залежать від кон'юнктури ринку, а витрати - в істотно більшому ступені від роботи самого підприємства, діяльності його адміністрації й зусиль трудового колективу. Тому облік витрат і калькулювання собівартості готової продукції, а також аналітичні методи знаходження оптимальних управлінських рішень висуваються в центрі уваги теоретиків і практиків обліку. Порівняння доходів і витрат є необхідною процедурою для визначення ефективності виробництва продукції. Для цього необхідно зрівняти очікувану ціну з очікуваними витратами, а підводячи підсумки роботи, - зрівняти отримані доходи з фактичними витратами на випуск продукції. Без такого рівняння неминуче будуть допущені помилки при виборі видів підприємницької діяльності, видів й обсягів виробництва продукції, а також цін на цю продукцію, які приведуть до виникнення збитків і банкрутству підприємства. Порівняння витрат і результатів здійснюється на стадії планування; коли визначається - чи провадити цей продукт, і якщо провадити, то в якій кількості й з якою ціною виходити на ринок, - на стадії укладання договору купівлі-продажу (поставки), коли приймається рішення про продаж визначається ціна продажу для даного покупця; на стадії складання фінансового звіту, коли для зовнішніх користувачів власних інвесторів визначається фінансовий результат роботи підприємства й на стадії економічного аналізу ефективності реалізації продукції, коли визначається, що дали підприємству виробництво й продаж даної продукції - прибуток або збиток. 











Одна з найбільш актуальних проблем обліку витрат укладається в переорієнтації вітчизняної теорії й накопиченої в цій області практичного досвіду на рішення нових завдань, що коштують перед системою керування в умовах розвитку ринкових відносин в Україні, а також вивчення закордонного досвіду організації управлінського обліку, створення нових нетрадиційних систем одержання інформації про витрати виробництва вітчизняних підприємств, застосування сучасних підходів до калькулювання собівартості продукції, визначенню фінансових результатів, а також використання цієї інформації для контролю, аналізу, прогнозування і регулювання виробничої діяльності. 





Визначення складу витрат на випуск продукції - складна обліково-методична проблема. Складність її укладається в тім, що підприємство провадить кілька видів продукції, а витрати при цьому не завжди зв'язані тільки з виробництвом. Тому підприємство виробляє спеціальні прийоми угруповання й розподілу витрат, які дозволяють вірогідно визначити величину витрат, пов'язаних з виробництвом і реалізацією продукції. 

Собівартість продукції не має одного об'єктивного значення. Величина собівартості залежить від методики її розрахунку. При тих самих витратах, при тому самому обсязі виробництва, залежно від використовуваної методики, можна одержати різні значення. 
Метою магістерської роботи є вивчення методів обліку й контролю виробничих витрат, адаптації їх до підприємства з урахуванням технологічного процесу, а також проведення аналізу собівартості продукції й витрат періоду на підприємстві. Об'єктом дослідження є ПП «Укрпласт», що випускає продукцію з  деревини та металопластика. 
При написанні магістерської роботи були використані законодавчі й нормативні акти, зокрема Закон України «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність», Положення (Стандарт) бухгалтерського обліку № 16 «Витрати», а також літературні джерела по темі дослідження. 


У процесі написання роботи вирішені наступні завдання:
- вивчені загальні принципи й основні етапи калькулювання собівартості на підприємстві, а також склад витрат, що включають у собівартість продукції і їхня класифікація; 





- розглянуті методи обліку витрат на виробництво й калькулювання собівартості продукції; 









- досліджений процес автоматизації обліку витрат на підприємстві, а також методика контролю за правильністю ведення обліку витрат; 
- проаналізована величина витрат і фактори, що вплинули на її зміну;
- визначені резерви зниження витрат виробництва.
1.ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ

1.1.Загальна характеристика витрат підприємства

На сьогоднішній день в економічній літературі наведено багато різноманітних визначень категорії «витрати», але ці визначення часто є неоднозначними і розглядають дану категорію витрат з різних точок зору. Це спричинено тим, що дана категорія стосується багатьох процесів (виробництво, споживання, нагромадження, обіг, обмін) і є об’єктом обліку, контролю, планування, аналізу та управління.

Різні вчені-економісти дають різне визначення категорії «витрати». Більшість з них визначають категорію «витрати», в основному, як поточні витрати підприємства, представлені показником собівартості продукції. Так, Череп А.В. наголошує, що під витратами варто розуміти явні (фактичні, розрахункові) витрати підприємства, а під затратами зменшення засобів підприємства або збільшення його боргових зобов’язань у процесі господарської діяльності [52, с.13]. А Грещак М.Г. та Коцюба О.С. визначають витрати підприємства як обсяг використаних ресурсів підприємства у грошовому вимірі для досягнення певної мети [19, с.12].

Колектив авторів Турило А.М., Кравчук Ю.Б., Турило А.А. дають наступне визначення поняття «витрати»: витрати – це вартісне вираження абсолютної величини застосовано-спожитих ресурсів, необхідних для здійснення виробничо-господарської діяльності підприємства і досягнення ним поставленої мети [50, с.15]. Онисько С.М. та Марич П.М. виділяють поняття «виробничі витрати». На їхню думку, «виробничі витрати – це спожиті у процесі виробництва засоби виробництва, які втілюють у собі минулу працю (сировину, матеріали, амортизацію основних засобів, працю робітників, зайнятих у процесі виробництва)» [35, с.22].

На нашу думку поняття «витрати» і «затрати», виділені Череп А.В. [52, с.13], є тотожними і під одним визначенням «витрати» можна розуміти як явні витрати підприємства, так і інші неявні витрати. У визначенні витрат колективу авторів Турило А.М., Кравчук Ю.Б., Турило А.А. [50, с.15] не взято до уваги те, що, окрім виробництва, підприємство може надавати і послуги, які є частиною діяльності підприємства. З погляду на це постає потреба уточнити дане визначення, щодо того, що діяльність підприємства може включати одночасно як виробництво, так і надання послуг.

Ми вважаємо, що поняття «виробничі витрати» Ониська С.М. та Марича П.М.  [35, с.22]є більш звуженим, конкретизованим, з акцентом на здійснення виробничої діяльності. Тому дане визначення не слід розглядати як визначення категорії загальних витрат.

Згідно з П(С)БО 16 «Витрати», витрати – зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів або збільшення зобов’язань, яке призводить до зменшення власного капіталу (за винятком зменшення капіталу за рахунок його вилучення або розподілу власниками) [2, с. 1].

Об’єкт витрат – це продукція, роботи, послуги або вид діяльності підприємства, які потребують визначення пов’язаних з їх виробництвом (виконанням) витрат.

Витрати відображаються в бухгалтерському обліку одночасно зі зменшенням активів або збільшенням зобов’язань. Витрати визнаються витратами певного періоду одночасно з визнанням доходу, для отримання якого вони здійснені. Витрати, які неможливо прямо пов’язати з доходами певного періоду, відображаються в складі витрат того звітного періоду, у якому вони були здійснені. Якщо актив забезпечує одержання економічних вигод протягом кількох звітних періодів, то витрати визнаються шляхом систематичного розподілу його вартості (наприклад, у вигляді амортизації) між відповідними звітними періодами.

Витрати виробництва - це сукупність витрат живої праці та праці, уречевленої в засобах виробництва, на всіх стадіях створення продукції. В основі поняття витрат можуть бути різні за цілями грошові оцінки. Найпоширенішими в літературі є поняття витрат, що утворюють вартість, і витрати, що становлять виплати, тобто йдеться про вартісні витрати й про виплатні витрат. До вартісних витрат належать витрати на блага й послуги за певний період здійснення виробничого процесу. До виплатних витрат належать витрати у формі грошових виплат, які зумовлені потоками платежів за використовувані підприємством блага та включають фактичні грошові видатки.

Основна мета управління  витратами - визначення собівартості продукції, контроль за її формуванням, контроль за витратами та на їх основі – доходами. Під собівартістю продукції, робіт і послуг розуміють виражені у грошовій формі витрати усіх видів ресурсів: основних фондів, промислової сировини, матеріалів, палива й енергії, праці, використовуваних безпосередньо в процесі виготовлення продукції і виконання робіт, а також для збереження і поліпшення умов виробництва і його вдосконалювань.

Собівартість продукції є важливим узагальнюючим показником, який характеризує ефективність роботи підприємства. Чим краще працює підприємство, чим економніше воно використовує власні ресурси, чим успішніше удосконалює свою техніку, тим нижчою буде собівартість виготовленої продукції.

Собівартість продукції характеризує ефективність виробництва та визначається калькулюванням витрат, понесених на її виробництво. В економічній літературі досліджували поняття «собівартість» багато відомих вчених. Основні визначення цього терміну наведено у табл.1.1.

                                                                                                Таблиця 1.1

Визначення поняття  собівартість

	Вчений
	Визначення


	1
	2

	Бутинець Ф.Ф.


	Собівартість продукції – виражені в грошовій формі поточні витрати підприємства на виробництво та збут товарів, робіт, послуг [12, с.122].


	Білуха М.Т.


	Калькулювання собівартості продукції – найбільш складний об’єкт дослідження, оскільки при цьому необхідно визначити всю сукупність затрат на виробництво продукції, правильність їх розподілу між завершеними та незавершеними виробами, встановити відхилення за статтями калькуляції та елементами затрат, відображеній у нормативній(плановій) і фактичній калькуляції собівартості виробів [9, с.144]

	Войтенко Т.


	Собівартість формується безпосередньо на підприємстві і відображає індивідуальні витрати та умови виробництва, конкретні результати господарювання даного виробничого підприємства [16, с.144].

	Голов С.Ф.


	Калькулювання – це процес визначення собівартості кожного об’єкта витрат. Собівартість об’єкта витрат визначається за допомогою системи виробничого обліку [17, с.55].

	М’якота В.


	Собівартість продукції – один з головних економічних показників діяльності промислового підприємства і виражає в грошовій формі всі затрати підприємства, пов’язані з виробництвом і реалізацією продукції [33, с.115].

	Нападовська Л.В.


	У собівартості продукції втілені всі затрати на виробництво і реалізацію продукції, тому вона показує, наскільки ефективно на підприємстві використовують всі види ресурсів [34, с.145].

	Сопко В.В.


	Використані у процесі виробництва всі різні речовини та сили природи на виготовлення нового продукту праці формують поняття витрати. Грошовий вираз суми витрат на виробництво конкретного продукту визначає поняття собівартість [44, c. 155].


Продовження таблиці 1.1

Враховуючи думки науковців, можна зробити узагальнення, що собівартість – це якісний показник ефективності виробництва та його управління, що визначає суму понесених витрат у грошовій формі на виготовлення і реалізацію продукції.

Показник собівартості продукції є дуже важливим і використовується для обґрунтування багатьох економічних рішень, зокрема: під час встановлення ціни на продукцію.

У цьому разі собівартість є нижньою межею і базою для встановлення ціни на продукцію підприємства. Тому зниження собівартості продукції є важливим чинником, що дає змогу підприємству при діючих ринкових цінах отримувати більший прибуток; під час економічного аналізу господарської діяльності підприємства показник собівартості продукції застосовується для контролю за використанням матеріальних, нематеріальних, грошових і трудових ресурсів; при схвалені рішень щодо вдосконалення виробництва собівартість продукції використовується як показник доцільності впровадження організаційно-технічного заходу. 

На собівартість продукції як економічний показник впливає велика кількість чинників, що враховують специфіку кожної галузі економіки, кожного окремого підприємства. Високій рівень собівартості продукції може свідчити про наявність на підприємстві застарілого технологічного устаткування, про нераціональне використання робочого часу, низьку продуктивність праці, високу матеріаломісткість продукції, що випускається, дорогу сировину або високі транспортні витрати, непродуктивну технологію, високі адміністративні витрати, недосконале дослідження ринку.

Економічно обґрунтована класифікація витрат є важливою передумовою успішної організації обліку витрат, калькулювання собівартості та ефективного управління витратами. Класифікація витрат – це поділ витрат на класи на основі певних загальних ознак об’єктів. При цьому, чим більше виділено ознак класифікації, тим вища ступінь пізнання об’єктів. З метою задоволення потреб різних груп споживачів ознак класифікації має бути рівно стільки, щоб можна було за їх допомогою отримати найбільш повну інформацію [42, с. 119].

Існує багато поглядів на питання класифікації витрат, але, слід зазначити, що й до теперішнього часу між ученими з приводу цього питання немає єдиної думки, тому дане питання залишається актуальним і сьогодні. їх класифікують за різноманітними варіантами, але традиційними можна вважати наступні класифікації: за економічним змістом (витрати засобів праці, витрати предметів праці, витрати живої праці); за стадіями виробничого процесу (постачальницько-заготівельні, виробничі, збутові);   за роллю в процесі виробництва (виробничі, невиробничі); стосовно до технологічного процесу (основні (технологічні), накладні (організаційні));    за способом віднесення на собівартість (прямі, непрямі); за елементами витрат (матеріальні витрати, витрати на оплату праці, відрахування на соціальні заходи, амортизація, інші операційні витрати);  за статтями витрат (їх склад установлюється підприємством); за складом (прості (одноелементні), комплексні); за строком планування (короткострокові, довгострокові); стосовно до готового продукту (на незавершене виробництво, на готовий продукт);стосовно до обсягу виробництва (постійні, змінні);    за періодичністю виникнення (повсякденні, одноразові); за доцільністю (продуктивні, непродуктивні);за можливістю контролю (контрольовані, неконтрольовані);  за охопленням, нормуванням (нормовані, ненормовані); за відповідністю нормам (у межах норм, відхилення від норм);    стосовно до плану (планові, непланові).
Кожна з вищеперерахованих класифікацій по-своєму важлива на підприємстві, витрати групуються по-різному, але мета групування єдина - покращення ефективності управління витратами на різних рівнях управління. Погляди різних учених щодо класифікації витрат розбіжні залежно від цілей групування і кінцевого результату. Хамідулліна Г.Р. [51, с. 135] та ціла група інших учених, наприклад, вважають, що найефективнішим засобом підвищення точності розрахунку витрат та їх зниження є облік за центрами відповідальності. Групування витрат за цією ознакою забезпечує контроль планових завдань, нормативних витрат та їх управління. Таким чином, закріплюється персональна відповідальність за конкретну групу витрат, їх всесторонній аналіз тощо .
На думку Бєлоусової І.А., управління витратами взагалі доцільно поділити на дві частини: управління виробничими витратами та калькулювання собівартості продукції [8, с. 55]. Професор В.В. Сопко також вважає, що управління витратами доцільно проводити за центрами відповідальності, бо це дає можливість відокремлювати робочі місця, фази технології, переділи, тощо, дає змогу відповідно до них будувати облік процесу виробництва. В межах відокремлених самостійних технологічних дільниць (центрах витрат) - здійснювати управління витратами за елементами [44, с. 157].
У свою чергу, Бутинець Ф.Ф. [12, с. 141] вважає доцільною класифікацію витрат з метою оцінки запасів та визначення фінансових результатів, і розподіляє витрати на вичерпні та невичерпні (спожиті та неспожиті). Спожиті витрати у процесі поточної діяльності, призводять до збільшення зобов'язань або зменшення активів для отримання доходу звітного періоду. Неспожиті витрати для отримання доходу або іншої вигоди в майбутніх періодах зменшують активи і збільшують зобов'язання. Далі окремо розподіляються витрати, що відносяться до собівартості продукції та витрати, що відносяться на весь звітний період взагалі. Даний розподіл витрат пояснюється тим, що не всі витрати, понесені підприємством можна перенести на вартість продукції. На собівартість продукції (товарів) можна віднести тільки ті витрати, які безпосередньо пов'язані з виробництвом продукції або з придбанням реалізації. «Витрати виробництва - це вираження в грошовій формі поточних витрат трудових, матеріальних, фінансових та інших видів ресурсів на виробництво продукції. Ці поточні витрати обліковуються та плануються як собівартість продукції» [12, с. 144]. Науковець А.Г.Акімов розглядає витрати з точки зору собівартості: «У процесі виробництва продукції витрачається праця, використовуються засоби виробництва та предмети праці. Всі витрати підприємства на виробництво та реалізацію продукції, що виражені в грошовій формі, складають собівартість продукції...» [4, с.138]. Навпроти, Лень В.С. [30, с. 17] вказує на те, що центри витрат установлюються в межах місць виникнення витрат, з їх допомогою узагальнюються витрати за окремим робочим місцем. А центри витрат можна розглядати тільки як внутрішньовиробничі одиниці обліку та контролю, що відіграють важливу роль на рівні самого підприємства і не відображаються в аналітичному обліку по підприємству .
Слід зазначити, що у світовій практиці витрати згруповують в залежності від напрямку витрат на виробництво. Так, К.Друрі виділяє три основні категорії напрямку витрат на виробництво." перший -витрати для визначення вартості запасів продукції (витрати звітного періоду та собівартість продукції); другий — витрати на виробництво, за якими приймаються рішення (динаміка витрат, витрати майбутнього та минулого періодів, витрати, які можна виправити та ті, які не можна виправити, тощо); третій - витрати, за якими здійснюється контроль та регулювання (ті витрати, що можуть бути врегульовані та ті, що не підлягають регулюванню) [20, с. 17]. 
Виходячи з вище сказаного, очевидно, що унікального методу групування витрат за їх класифікацією для найефективніших управлінських рішень, не існує. Адже кожна класифікація має свої переваги та недоліки. Головним завданням при цьому являється розуміння правильної оцінки витрат та уміння ефективно реалізовувати переваги групування витрат, враховуючи специфіку підприємства, технологічні особливості виробництва, тощо.
Виходячи з національного П(С)БО 16 «Витрати» склад витрат виробництва можна визначати через категорію «виробничої собівартості». Відповідно до п. 11 П(С)БО 16 «Витрати» до виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) включаються витрати, що характеризують ступінь використання виробничих потужностей, а саме: прямі матеріальні витрати; прямі витрати на оплату праці; інші прямі витрати; загальновиробничі витрати в частині змінних і постійних розподілених [2, с. 3]

Такий склад витрат виробництва подано і в Методичних рекомендаціях, у п. 300 яких зазначено, що «Виробничі витрати — це прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці, інші прямі витрати та загальновиробничі витрати (змінні та постійні розподілені загальновиробничі витрати) [3, с.12]. Більше того, Методичні рекомендації складені чітко у відповідності з чинними П(С)БО, і тому вони дають визначення терміну «витрати виробництва» не виходячи з економічної сутності цього поняття, а через складові таких витрат, як це і визначено в П(С)БО 16 «Витрати».

Відповідно до п. 11 П(С)БО 16 «Витрати» до складу прямих матеріальних витрат включається вартість сировини та основних матеріалів, що утворюють основу вироблю ванної продукції, купівельних напівфабрикатів та комплектуючих виробів, допоміжних та інших матеріалів, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об’єкта обліку витрат [2, с. 3].

До складу прямих витрат на оплату праці включаються заробітна плата та інші виплати робітникам, зайнятим у виробництві продукції, виконанні робіт або наданні послуг, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об’єкта обліку витрат.

До складу інших прямих витрат включаються всі інші виробничі витрати, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об’єкта обліку витрат, зокрема відрахування на соціальні заходи, плата за оренду земельних і майнових паїв, амортизація тощо.

При визначенні складу загальновиробничих витрат, що включаються у виробничу собівартість, відповідно з П(С)БО 16 «Витрати» є певні труднощі. Вони безпосередньо пов’язані з поділом витрат на змінні і постійні, а також розподілені і нерозподілені в частині постійних витрат. За П(С)БО 16 «Витрати» нерозподілені постійні витрати та наднормативні виробничі витрати не включаються до виробничої собівартості певного виду продукції, а включаються до складу собівартості реалізованої продукції у періодах їх виникнення [2, с. 4].

Виробнича собівартість певного виду продукції, визначена в бухгалтерському обліку за П(С)БО 16 «Витрати», є величиною не тотожною витратам на її виробництво; вони відрізняються на величину постійних нерозподілених та наднормативних виробничих витрат, як це показано на рис. 1.1.
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Рис.1.1. Склад витрат виробництва та виробничої собівартості у відповідності з П(С)БО 16 «Витрати»

Виділення постійних нерозподілених і наднормативних витрат та віднесення їх поряд з адміністративними витратами і витратами зі збуту до витрат періоду пов’язано з побудовою обліку відповідно до П(С)БО 16 «Витрати» за системою неповних витрат.

Порівнюючи склад виробничої собівартості, а відтак і склад витрат виробництва за П(С)БО 16 «Витрати», очевидно, що склад витрат виробництва за П(С)БО значно вужчий, оскільки він не включає адміністративні (загальногосподарські) витрати, загальновиробничі витрати в частині нерозподілених постійних витрат та наднормативні виробничі витрати. Такий підхід до адміністративних витрат є цілком обґрунтованим, оскільки вони зумовлені не лише виробничою (основною операційною) діяльністю підприємства, а й іншими видами звичайної і надзвичайної діяльності підприємства в цілому.

На нашу думку, витрати виробництва продукції, що формують її виробничу собівартість, мають включати, поряд з прямими і загальновиробничими змінними та постійними розподіленими витратами, також нерозподілені постійні та наднормативні виробничі витрати, бо всі вони рівною мірою пов’язані з процесом виробництва продукту.

Отже, склад витрат виробництва необхідно розглядати, виходячи з економічної сутності процесу виробництва, а тому до складу виробничих витрат слід відносити всі виробничі витрати, безпосередньо пов’язані з виробництвом того чи іншого продукту — прямі витрати на оплату праці, прямі матеріальні витрати, інші прямі витрати та загальновиробничі витрати на створення продукту.

1.2.Класифікація систем управління витратами

Управління витратами на підприємстві можна визначити як взаємопов’язаний комплекс робіт, які формують коригуючи впливи на процес здійснення витрат під час господарської діяльності підприємства, спрямовані на досягнення оптимального рівня (в межах допустимих відхилень) витрат в усіх підсистемах підприємства за виконання в них будь-яких робіт. Зрозуміло, що критерієм оптимізації у такому разі є мінімальні витрати.

Усі витрати підприємства можуть бути ідентифіковані за їх видом, місцем виникнення і носієм. Ці три параметри відображають об’єктивні властивості процесу витрачання господарських ресурсів, є вузловими елементами його структури (рис.1.2) [19, с.13].
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Рис. 1.2. Схема здійснення витрат

Відповідно до цього цілеспрямоване формування витрат 
на підприємстві, тобто управління витратами, відбувається за їх видами, місцями і носіями. Очевидно, що управління витратами передбачає виконання всіх дій, які реалізуються під час управління будь-яким об’єктом, тобто розроблення і реалізацію рішень, а також контроль за їх виконанням. Такі дії реалізуються через елементи управлінського циклу: прогнозування, планування, організацію, мотивацію, облік та аналіз.

Загальну схему управління витратами наведено на рис. 1.3. 
У контурі циклу управління витратами функцію оберненого зв’язку виконує контроль. Система управління витратами (СУВ), як і будь-яка система управління, складається з двох підсистем: тієї, яка управляє, і тієї,  якою  управляють (об’єкта управління).
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Рис.1.3. Загальна схема управління витратами на підприємстві

Управління витратами на підприємстві здійснюється свідомо суб’єктами управління, якими є керівники, фахівці підприємства та його структурних підрозділів (цехів, відділів, дільниць тощо). Об’єк​том управління в СУВ є процеси, операції, явища, які виникають на підприємстві під час його господарської діяльності, що розглядаються з точки зору здійснення витрат, тобто витрачання ресурсів. У СУВ вирізняють аспекти: функціональний, організаційний та мотиваційний. Функціональний аспект є первинним. У контурі загального циклу управління витратами його сутність характеризують функ​ціональні підсистеми (блоки 1.1, 1.2, 2.1, 3.1, 3.2, рис.1.3). Схему функціонального аспекту системи управління витратами (ФАСУВ) на підприємстві (виокремлений варіант) наведено на рис.1.4 [19, с.14].
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Рис.1.4. Загальна схема функціонального аспекту системи
управління витратами на підприємстві

Коротко охарактеризуємо окремі підсистеми ФАСУВ. Планування витрат здійснюється за розроблення плану діяльності підприємства. Обчислення планових витрат потрібне для обґрунтування і прийняття господарських рішень, фіксації рівня витрат, який досягатиметься у разі реалізації прийнятих до виконання рішень. Розрізняють перспективне (довгострокове) і поточне планування. Довгострокове планування витрат пов’язане  із розробленням довгострокових господарських заходів. Воно має невеликий ступінь точності та ймовірний характер. Поточні плани підприємства конкретизують реалізацію його довгострокових цілей. Вони також мають імовірний характер, хоча і в значно меншій мірі, ніж довгострокові плани. Ця обставина зумовлює потребу оперативного коригування планових витрат у разі зміни факторів їх формування [31, с.140].

Визначення витрат під час планування діяльності підприємства — складне завдання. У розв’язанні його важливим фактором є формування на підприємстві системи норм витрачання всіх ресурсів: основних, допоміжних, матеріалів, енергії, праці тощо. Норми мають бути обґрунтованими. Необхідність забезпечення мінімальних витрат на виробництво продукції потребує оптимізації режимів використання ресурсів з урахуванням конкретних умов виконання виробничих завдань (строки, обсяг), особливостей техніко-технологічної бази підприємства. Досягнення передового рівня використання ресурсів неможливе без постійних змін у техніко-технологічній базі підприємства відповідно до новітніх результатів науково-технічного прогресу.

Функція регулювання в управлінні витратами полягає в здійсненні оперативних заходів з усунення небажаних відхилень у виконанні планових завдань. Контроль витрат формує механізм оберненого зв’язку. Його складовими є підсистеми обліку та аналізу. Функція обліку витрат полягає у спостереженні, ідентифікації, вимірюванні та реєстрації фактів витрачання ресурсів у процесі господарської діяльності підприємства. За даними обліку проводиться аналіз виконання планових завдань. Проміжний аналіз спрямований на поточне регулювання процесу виконання плану витрат. Досягнуті результати порівнюються з планом, фіксуються відхилення, на які слід звернути увагу, робляться певні висновки з прийняттям за ними відповідних заходів. Підсумковий аналіз пов’язаний з оцінюванням реалізації планових завдань у цілому. За результатами цього аналізу розробляються глобальні заходи з удосконалення СУВ [32, с.112].

У формуванні витрат підприємства вирізняють управлінський і фінансовий аспекти. Управлінський аспект пов’язаний із внутрішніми потребами підприємства щодо планування, обліку та регулювання витрат у процесі господарської діяльності. Його зміст має конфіденційний характер.

Фінансовий аспект стосується потреби переважно зовнішніх щодо підприємства агентів (державних установ, банків, акціонерів), хоча його інформація може використовуватися й працівниками управлінського персоналу даного підприємства. Отже, зміст фінансового аспекту формування витрат є відкритим, публічним. 

Організаційний аспект системи управління витратами (ОАСУВ) пов’язаний із визначенням місць формування витрат і центрів відповідальності за їх дотримання та розробленням ієрархічної системи лінійних і функціональних зв’язків працівників, які виконують комплекс робіт ФАСУВ. Організаційна побудова управління витратами залежить від специфіки підприємства і передусім від його величини. На великих і середніх за величиною підприємствах окремі функції управління витратами виконують певні функціональні підрозділи (відділ нормування, плановий відділ, бухгалтерія), на малих підприємствах ця робота може виконуватись одним працівником (бухгалтером-економістом).

Мотиваційний аспект системи управління витратами (МАСУВ) полягає у спонуканні працівників до дотримання ними встановлених планом витрат і пошуку шляхів до їх зниження. Вибір факторів спонукання потребує певної обачливості. Як справедливо зауважують з цього приводу фахівці, не можна замість винагороди за дотримання і зниження витрат використовувати покарання за перевитрати, оскільки за такого підходу працівники спрямовуватимуть свої зусилля не на виконання плану витрат і пошук шляхів їх зниження, а на тому, щоб охоронити себе від можливих небажаних подій через завищення рівня витрат на стадії їх планування.

Усе наведене вище характеризує СУВ у загальних рисах. Конкретизація системи відбувається разом із конкретизацією характеристик її окремих елементів чи деякої їх підмножини, які утворюють певну підсистему. Отже, відмінності СУВ можуть стосуватись особливостей або якихось окремих блоків системи, або їх цілісної підмножини.

Серед основних класифікаційних ознак СУВ можна виокремити такі:

підхід до структури плану облікових рахунків (автономність або інтегрованість). Ця ознака більшою мірою стосується облікової діяльності;

особливості групування витрат для потреб калькулювання (за замовленнями або за процесами). Саме калькулювання є комплексом робіт і пов’язане з плануванням, обліком та аналізом витрат. Тому можна вважати, що ця ознака характеризує блоки розроблення і контролю рішень;

повнота охоплення витрат під час калькулювання (калькулювання за повними і неповними витратами). Цю ознаку також можна розцінювати як характеристику блоків розроблення і контролю рішень з управління витратами;

наявність чи відсутність нормативних витрат (відповідно до цього виділяють системи управління витратами за нормативними і фактичними витратами). Ця ознака, як і дві попередні, характеризує СУВ комплексно. Функціонально вона пов’язана із блоками контролю і розроблення рішень.

Стисло прокоментуємо наведені параметри СУВ.

На теперішній час застосовують два варіанти побудови плану облікових рахунків: автономний (деїстичний, двоколовий) та інтегрований (моністичний, одноколовий). За першим варіантом у системі рахунків виокремлюють дві автономні підсистеми рахунків — для потреб фінансового та управлінського обліку; 
за другим — рахунки управлінського обліку кореспондують з рахунками фінансового обліку в межах єдиної системи облікових рахунків. 

Групування витрат за замовленнями або за процесами є ключовим моментом у формуванні методу калькулювання відповідно за замовленнями або за процесами. У разі калькулювання за замовленнями витрати збираються (групуються) за окремими замовленнями (на окремий виріб, партію виробів, на виконання 
певного обсягу робіт). У разі попроцесного калькулювання витрати групуються за окремими процесами або стадіями виробництва. Оскільки окремі виробничі процеси виконують окремі підрозділи, можна вважати це групуванням витрат за відповідними підрозділами [33, с.55].

За повнотою охоплення витрат розрізняють калькулювання 
за повними та неповними витратами. За повного калькулювання до собівартості продукції включають усі види витрат, що стосуються її виробництва і продажу, за неповного калькулювання — лише частину загальної суми витрат на її виробництво і збут. Практично застосовують різні варіанти неповного калькулювання. Досить поширений метод, за яким у собівартість продукції включають усі виробничі витрати (калькулювання за виробничими витратами) і не включають витрати невиробничого характеру (адміністративні, збутові). За визначення фінансового результату (прибутку) їх віднімають від виручки за той період, в якому ці витрати були зазнані. Класичним методом часткового калькулювання є метод «директ-костінгу» (або «директ-кост»). Хоча сама назва методу натякає на те, що обчислення собівартості має здійснюватися лише за прямими витратами (а так і було спочатку), існуючі нині модифікації «директ-костінгу» базуються на розподілі витрат на постійні та змінні залежно від характеру зв’язку їх динаміки з динамікою обсягу виробництва. Згідно із сучасним тлумаченням сутності «директ-костінгу» саме розподіл витрат на постійні та змінні є головною характеристикою цього методу. Розроблені різновиди «директ-костінгу» базуються на врахуванні в собівартості змінних витрат (як прямих, так і непрямих), змінних витрат і певної частки постійних витрат (у їх продуктивній частині, яку визначають за ступенем використання виробничої потужності).

Наявність чи відсутність нормативних витрат є ключовою ознакою, що дає змогу відокремити СУВ, яка базується на використанні фактичних даних, від іншого її варіанту, коли витрати визначаються заздалегідь з допомогою нормативів (стандартів). Історично управління витратами спочатку відбувалося за фактичними результатами. З розвитком теорії і практики управління витратами з’являється концепція нормативів (стандартів) витрачання господарських факторів, нормативних витрат. Цю концепцію було покладено в основу розробленої за рубежем системи «стандарт-кост», в якій управління витратами здійснюється через порівняння фактичних витрат з нормативними. Нормативи, або стандарти, в системі «стандарт-кост» є наперед встановленими величинами витрачання факторів господарських процесів у вартісному або натуральному вимірі. Якщо оцінювання нормативів здійснюється у вартісному вимірі, то їх називають нормативними (стандартними) витратами. Аналогом системи «стандарт-кост» 
у вітчизняній економічній науці і практиці є система нормативного обліку.

Отже, конкретне формування СУВ відбувається через добір 
і втілення можливих варіантів для розглянутих вище та інших її аспектів. При цьому наведені ознаки СУВ не є такими, що вибір певного варіанту для одної з них виключає можливість реалізації якоїсь альтернативи за іншими ознаками. В рамках калькулювання продукції за замовленнями або процесами на її собівартість можуть відноситися повні або часткові витрати, причому обчислення витрат може вестись або лише за фактичними даними, або із застосуванням нормативів (а отже, системи обчислення витрат «директ-костінг» і «стандарт-кост» можуть співіснувати в рамках одної СУВ).

Як зазначалося вище, управління витратами передбачає їх цілеспрямоване формування за місцями виникнення. Відповідно до сучасних тенденцій організаційного менеджменту оргструктуру підприємства можна розглядати як пов’язану сукупність центрів відповідальності — сегментів діяльності, в межах яких встановлено персональну відповідальність певних осіб за дотримання встановлених показників здійснення робіт за цими сегментами із делегуванням їм відповідних повноважень. Залежно від характеру відповідальності центри відповідальності конкретизуються у центри витрат, центри прибутку і центри інвестицій. При цьому основою формування центрів витрат стають місця витрат. Організація управління витратами за центрами відповідальності передбачає приведення у відповідність до неї конструкції функціональних підсистем СУВ. Так, скажімо, в підсистемі бухгалтерського обліку виникає необхідність у реєстрації господарських явищ у розрізі окремих центрів витрат. Це досягається через формування відповідної системи облікових регістрів. В умовах вітчизняної системи бухгалтерського обліку вирішення цього питання можливе через аналітичний облік у рамках офіційного Плану рахунків, коли за його рахунками в розрізі окремих цент​рів витрат відкриваються аналітичні рахунки. Узагальнення облікової інформації у звітах також має здійснюватися відповідно до структури системи центрів відповідальності підприємства [19, с.20].

Інструментарій управління витратами має практичне застосування за визначення структури виробничої програми і ціноут​ворення.

Для вирішення питання структури виробничої програми важливим є поділ витрат на змінні та постійні. Так, поточні рішення щодо структури виробничої програми приймаються з використанням показника маржинального прибутку (інша назва — сума покриття), який обчислюється як різниця між виручкою від продажу продукції і змінними витратами на виготовлення її. Коли щодо окремого виробу величина маржинального прибутку набуває додатного значення, то це означає, що його слід виробляти, хоча повна собівартість виробу може перевищувати його ціну. Додатна сума маржинального прибутку означає, що за будь-яких співвідношень ціни та повної собівартості виробу виробництво і продаж його збільшує загальний прибуток підприємства (або зменшує збитки) через відшкодування за рахунок даного виробу певної частки постійних витрат підприємства.

Поділ витрат на змінні та постійні важливий також для прийняття цінових рішень у короткому періоді, який характеризується неможливістю зміни виробничої потужності підприємства. В такий період підприємство повинне погоджуватися на будь-яку ціну на продукцію, яка дає змогу відшкодувати всі змінні витрати на неї та будь-яку частку витрат, пов’язаних із забезпеченням існування підприємства, підтриманням його у стані виробничої готовності, тобто постійних витрат. Отже, нижньою межею ціни у короткому періоді є змінні витрати на одиницю продукції (середні змінні витрати).

У довгому періоді, коли підприємство може змінити виробничу потужність, змінити свій виробничий профіль чи взагалі може бути ліквідовано, нижньою межею ціни виступає повна собівартість продукції.

1.3.Формування витрат за місцями та центрами відповідальності

Концепцію центрів відповідальності, на якій базується сучасний підхід до організації управління витратами на підприємстві, вперше було сформульовано Джоном А. Хігінсом. На початку  50-х років ХХ ст. вона поширюється в США, а згодом і в інших країнах.

Поява концепції центрів відповідальності в цілому пов’язана з потребою ефективнішого управління підприємством в умовах ринкової економіки, а конкретніше — з потребою посилення контролю за використанням ресурсів. У подальшому ідеї концепції центрів відповідальності розвиваються і знаходять своє втілення в методах ТГМ (тариф—година—машина), «SIT» (System-in-time, тобто вчасно). Результати досліджень психологічних аспектів поведінки людини приводять до того, що з часом значний акцент за побудови управління за центрами відповідальності починають робити на формуванні механізму самоконтролю працівників підприємства (керівників, спеціалістів, робітників) під час здійснення ними своїх обов’язків.

Не залишаються осторонь від зазначеної проблеми й вітчизняні вчені. Вони пропонують ідею обліку витрат за окремими виробничими дільницями. Наприкінці 1940-х років на багатьох підприємствах започатковують практику відкриття особових рахунків економії — провісників центрів відповідальності. А на початку 70-х років В. Б. Івашкевич формулює принципи обліку витрат за центрами відповідальності.

За сучасним тлумаченням центром відповідальності є сегмент діяльності підприємства, який очолює певна особа, що несе персональну відповідальність за встановлені показники роботи за даним сегментом.

Формування центрів відповідальності можна розглядати за ознаками обсягу повноважень і відповідальності, за функціональною та територіальною ознаками.

За першою ознакою серед центрів відповідальності звичайно виділяють:

центри витрат (контролюються лише витрати);

центри прибутку (керівник центру відповідає за доходи і витрати);

центри інвестицій (керівник центру відповідає за витрати, надходження та інвестиції).

Функціональний і територіальний аспекти побудови центрів відповідальності унаочнює рис. 1.5.

Створення центрів витрат за побудови управління витратами на підприємстві на засадах персональної відповідальності здійснюється за відповідними місцями витрат, тобто за сегментами їх формування. Первинним місцем витрат є робоче місце. Як місце витрат може розглядатися й сукупність організаційно поєднаних робочих місць (дільниці, відділення тощо). Отже, центри відповідальності за витрати (центри витрат) — це місце витрат або організаційна єдність декількох місць, за якими контролюються витрати і встановлено персональну відповідальність за їх рівень [19, с.21].
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Рис.1.5. Функціональний і територіальний аспекти формування центрів відповідальності

Система управління витратами за центрами відповідальності дає змогу:

скористатися всіма вигодами децентралізованого управління об’єктом (вивільнення вищого керівництва, що дає йому можливість зосереджуватися на глобальних питаннях; прийняття компетентніших рішень, оскільки управлінці на місцях більш інформовані, часто краще розуміють проблему; можливість оперативно, а отже, й своєчасно приймати рішення на відповідних рівнях управління; посилення мотивації та управлінський розвиток керівників середньої і нижньої ланок);

зробити контроль дієвішим завдяки персоніфікації відповідальності;

підвищити точність обчислення витрат за носіями.

Формування центрів відповідальності (за витрати) має здійснюватись із дотриманням таких вимог:

порівнянність планових і звітних результатів виконання роботи за певний період;

однозначне обчислення планових і фактичних витрат за розрахунковий період на основі обґрунтованих методик і раціональної системи обліку;

чітке визначення меж повноважень і відповідальності керівника центру відповідальності. Керівник може відповідати лише за ті витрати, на які він може впливати (які для нього є регульованими);

персоніфікація документації внутрішньої звітності;

участь керівників центрів відповідальності у складанні планів (кошторисів).

Функція планування у разі формування витрат за місцями і центрами відповідальності реалізується у формі складання кошторисів відповідних сегментів діяльності (структурних одиниць) підприємства. Серед функцій, виконуваних кошторисами, слід виокремити організуючу, контрольну та стимулюючу.

Фіксуючи режим виконання робіт і необхідний для них рівень витрат, кошториси задають «траєкторію» функціонування підрозділу, показників якої має дотримуватися відповідальна особа. Кошториси дають змогу здійснювати контроль діяльності підрозділів, забезпечувати планову дисципліну. Оскільки кошторис є основою для оцінювання виконання плану підрозділом, він також стимулює відповідального виконавця до належного виконання кошторису, пошуку шляхів зниження рівня витрат.

Важливе значення за формування кошторисів має поділ витрат підрозділів на прямі та непрямі. Об’єктом формування прямих витрат є певний вид продукції, а непрямих — сам підрозділ (центр відповідальності).

Склад витрат підрозділу (центру відповідальності) залежить від особливостей його діяльності та його місця у структурі підприємства.

Для підрозділів, що випускають готову продукцію на ринок, склад витрат є найповнішим і наближується до складу витрат підприємства загалом. Для підрозділів, наприклад, рівня цеху він визначається цеховими прямими і непрямими витратами. Для виробничих дільниць і бригад плануються окремі елементи витрат (матеріали, енергія, витрати на інструмент тощо).

Кошториси витрат підрозділів розробляються на основі їх виробничих програм, норм витрат ресурсів. Варто наголосити, що за умов нестабільної виробничо-збутової діяльності підприємства для виробничих підрозділів основного виробництва доцільно встановлювати кошториси витрат на виконання окремих замовлень (угод), а нормативи витрат — на одиницю обсягу виробництва продукції (робіт, послуг). Діяльність виробничих допоміжних підрозділів має комплексний характер, складніший ніж для основних підрозділів. Іноді він є настільки складним, що скласти загальний кошторис для цих підрозділів практично неможливо. У таких випадках уважають за доцільне обчислювати витрати за кожним видом діяльності, на основі визначення нормативів витрат на виконання окремих робіт (замовлень).

Загальну схему складання кошторису витрат підрозділу підприємства (цеху) наведено на рис.1.6 [31, с.44].
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Рис.1.6. Складання кошторису витрат підрозділу підприємства (цеху)

Ця спрощена схема не показує взаємозв’язки між підрозділами в процесі розроблення кошторису. Для основних виробничих підрозділів проявом таких зв’язків є напівфабрикатний або безнапівфабрикатний метод формування їх витрат.

Планування діяльності допоміжних підрозділів відбувається на основі програми діяльності тих підрозділів основного виробництва, роботу яких вони забезпечують. При цьому вартість продукції і послуг допоміжних підрозділів завжди включається до витрат основних підрозділів у складі непрямих витрат

Визначення собівартості продукції підприємства потребує точного обчислення всіх витрат, пов’язаних з її виробництвом. При цьому непрямі витрати, які виникають у підрозділах основ​ного виробництва, з допомогою обґрунтованого методу розподілу можуть бути відразу віднесені на окремі вироби. Складніше врахувати у собівартості продукції підприємства витрати підрозділів допоміжного та обслуговуючого виробництв. Вагома частка їх продукції, робіт і послуг може спрямовуватися на задоволення виробничих потреб цих підрозділів. Віднесення тих витрат допоміжних і обслуговуючих підрозділів, які пов’язані з наданням ними взаємних послуг, на підрозділи основного виробництва здійснюється опосередковано, з виконанням операції перерозподілу цих витрат між відповідними підрозділами допоміжного та обслуговуючого виробництв. Розподіл витрат окремого допоміжного чи обслуговуючого підрозділу за складання кошторисів підрозділів основного виробництва і визначення собівартості продукції унаочнює рис.1.7 [19, с.25]
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Рис. 1.7. Схема руху витрат допоміжного чи обслуговуючого підрозділу за складання кошторисів підрозділів основного виробництва  та визначення собівартості продукції підприємства

Розподіл витрат допоміжних та обслуговуючих підрозділів між відповідними іншими виробничими підрозділами здійснюється виходячи з обсягів наданих ними послуг з допомогою трьох основних методів: методу прямого розподілу; методу взаємних послуг (інша назва — метод повторного розподілу); методу системи рівнянь.

Для з’ясування змісту цих методів розглянемо такий приклад.

Підприємство має два основні виробничі підрозділи і два підрозділи допоміжного та обслуговуючого виробництв. Їх витрати за квартал (без урахування витрат підрозділів допоміжного та обслуговуючого виробництва у кошторисах основних виробничих структурних одиниць) становлять:

основні виробничі підрозділи 1 і 2 (В1 і В2) — відповідно 120 000 грн і 80 000 грн;

підрозділи 1 і 2 (Д1 і Д2) допоміжного та обслуговуючого виробництв — відповідно 20 000 грн і 10 000 грн.

Витрати підрозділів допоміжного та обслуговуючого виробництв розподіляються пропорційно обсягам наданих послуг. Їх частки наведено у таблиці 1.1.

Таблиця 1.1

Вихідні дані для обчислення витрат основних виробничих підрозділів за послугами підрозділів допоміжного і обслуговуючого виробництв, %

	Постачальник
послуг
	Споживачі послуг

	
	Основні виробничі 
підрозділи
	Підрозділи допоміжного 
та обслуговуючого 
виробництв

	
	В1
	В2
	Д1
	Д2

	Д1
	30
	40
	—
	30

	Д2
	50
	30
	20
	—


Необхідно обчислити витрати основних виробничих підрозділів з урахуванням послуг структурних одиниць допоміжного та обслуговуючого виробництв з допомогою методів прямого розподілу, повторного розподілу і системи рівнянь.

Метод прямого розподілу. За цим методом усі витрати підрозділів допоміжного та обслуговуючого виробництв відразу відносять на основні виробничі підрозділи без урахування взаємних послуг між підрозділами допоміжного та обслуговуючого виробництв. Для розглядуваного прикладу результати використання методу прямого розподілу наведено в табл. 1.2. У дужках наведено розрахунок витрат основних виробничих підрозділів за послуги відповідних підрозділів допоміжного та обслуговуючого виробництв. При цьому бази розподілу беруться за обсягами послуг, наданих такими підрозділами лише основним структурним одиницям (70 % і 80 % для розподілу витрат  підрозділів Д1 і Д2 відповідно).

Метод прямого розподілу простий і зручний у використанні, але сфера його застосування обмежується випадками, коли взаємні послуги підрозділів допоміжного та обслуговуючого виробництв мають відносно незначний обсяг. 

Таблиця 1.2

Прямий розподіл витрат підрозділів допоміжного  та обслуговуючого виробництв, грн

	Показник
	Підрозділ

	
	В1
	В2
	Д1
	Д2

	Початкові витрати
	120 000
	80 000
	20 000
	10 000

	Розподіл витрат підрозділів допо​міжного та обслуговуючого виробництв:
	
	
	
	

	Д1
	8571
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	Д2
	6250
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	-
	-

	Усього витрат за підрозділом
	134 821
	95 179
	-
	-


Метод взаємних послуг. За такого методу витрати кожного допоміжного та обслуговуючого підрозділу розподіляються поетапно між відповідними основними, допоміжними та обслуговуючими структурними одиницями. Процес розподілу триває, доки величини витрат, віднесених на підрозділи обслуговуючого та допоміжного виробництв, стають настільки малими, що їх подальший перерозподіл недоцільний. Коли такий момент настає, зазначені суми витрат відносять на основні виробничі підрозділи прямо, без розподілу на підрозділи допоміжного та обслуговуючого виробництв, і процес розподілу на цьому закінчується. Для розглядуваного прикладу результати розподілу витрат за методом взаємних послуг наведено в табл. 1.3.

 








Таблиця 1.3

Розподіл витрат підрозділів допоміжного та обслуговуючого виробництв за методом взаємних послуг, грн

	Показник
	Підрозділ

	
	В1
	В2
	Д1
	Д2


	1
	2
	3
	4
	5

	Початкові витрати
	120 000
	80 000
	20 000
	10 000

	Розподіл витрат підрозділів допоміжного та обслуговуючого виробництв
	
	
	
	

	I етап
Д1
	6000
(20 000 × 0,3)
	8000
(20 000 × 0,4)
	—
	6000
(20 000 × 0,3)


	Д2
	5000
(10 000 × 0,5)
	3000
(10 000 × 0,3)
	2000
(10 000×0,2)
	—

	II етап
Д1
	600
(2 000 × 0,3)
	800
(2 000 × 0,4)
	—
	600
(2 000 × 0,3)

	Д2
	3000
(6 000×0,5)
	1800
(6 000 × 0,3)
	1 200
(6 000 × 0,2)
	-

	          III етап
Д1
	514
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Д2
	375
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	-
	-

	Всього витрат за підрозділом
	135 489
	94 511
	-
	-


Як і у табл. 1.2, у дужках наведено розрахунок витрат підрозділів за послуги відповідних структурних одиниць допоміжного та обслуговуючого виробництв. На кінцевому етапі (у розглядуваному прикладі їх три) витрати розподіляють тільки на основні виробничі підрозділи. Метод взаємних послуг точніший за метод прямого розподілу, проте більш трудомісткий. Його застосовують тоді, коли взаємні послуги підрозділів допоміжного та обслуговуючого виробництв не можна ігнорувати.

Метод системи рівнянь. Цей метод по суті повторює попередній, але базується на іншому обчислювальному апараті, який пов’язаний з положеннями математичної теорії рядів.

Сукупні витрати, списувані на допоміжний чи обслуговуючий підрозділ за складання кошторисів структурних одиниць основного виробництва, складаються з витрат, які безпосередньо виникають в даному підрозділі під час його роботи, та витрат за послуги інших допоміжних чи обслуговуючих підрозділів, розподілених на цей підрозділ. При цьому процес перерозподілу витрат між допоміжними та обслуговуючими підрозділами за взаємні послуги ідеально уявляється як нескінченний. Це дає можливість утворити за послідовностями величин витрат, які за зазначеного процесу відносяться на даний допоміжний чи обслуговуючий підрозділ, так званий нескінченний числовий ряд. Якщо проаналізувати характеристики цього ряду, то виявиться, що він є збіжним із скінченною сумою, тобто границя його часткових сум — скінченне число. Отже, є можливість уважати, що існують якісь скінченні суми витрат, які списуються на допоміжні та обслуговуючі підрозділи за здійснення всіх етапів перерозподілу витрат з надання ними взаємних послуг [31, с.122].

На підставі викладених закономірностей складається спеціальна система рівнянь, яка дає змогу знайти величини сукупних витрат, які списуються на той чи інший допоміжний чи обслуговуючий підрозділ за складання кошторисів структурних одиниць основного виробництва. Коли вказані суми витрат визначено, їх відносять на підрозділи основного виробництва відповідно до обсягів послуг, наданих цим підрозділам.

Для розглядуваного прикладу позначимо через С1 та С2 сукупні витрати відповідно за структурними одиницями Д1 і Д2. Тоді можемо записати такі дві рівності:
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Розв’язавши систему цих рівнянь, отримаємо:
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Залишається розподілити визначені суми безпосередньо на основні виробничі підрозділи за встановленими для них пропорціями. В результаті сукупні витрати для основних структурних одиниць становитимуть:

для підрозділу В1: 120 000 + 23 404 × 0,3 + 17 021 × 0,5 = 
= 135 532 (грн);

для підрозділу В2: 80 000 + 23 404 × 0,4 + 17 021 × 0,3 = 
= 94 468 (грн).

Метод системи рівнянь поєднує в собі переваги точності
обчислень і відносну простоту. До питань, які постають за децентралізації структури управління на підприємстві і практичної реалізації на ньому концепції центрів відповідальності, належить й питання внутрішнього (трансфертного) ціноутворення.

Внутрішньою (трансфертною) ціною є ціна, за якою продукція (робота, послуги) одного центру відповідальності (підрозділу) підприємства передається іншому. Внутрішні ціни використовуються як елемент економічного функціонування структурних підрозділів підприємства. Основна мета створення механізму внут​рішніх розрахунків на підприємстві полягає в забезпеченні найбільш ефективного (прибуткового) функціонування виробничої системи підприємства.

Таким чином, практика господарювання на українських промислових підприємствах свідчить, що витрати сьогодні є суто об'єктом обліку, тоді як ринкові умови вимагають обов'язкового розгляду їх як об'єкта управління. Оптимізація рівня виробничих витрат повинна розглядатись як основа їхнього успішного функціонування, яка буде здатна забезпечити: по-перше, рентабельність та прибутковість виробництва по-друге, високу конкурентоспроможність продукції, що виробляється.  

Згідно з П(С)БО 16 «Витрати», витрати – зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів або збільшення зобов’язань, яке призводить до зменшення власного капіталу (за винятком зменшення капіталу за рахунок його вилучення або розподілу власниками).

Об’єкт витрат – це продукція, роботи, послуги або вид діяльності підприємства, які потребують визначення пов’язаних з їх виробництвом (виконанням) витрат.

Основна мета управління  витратами - визначення собівартості продукції, контроль за її формуванням, контроль за витратами та на їх основі – доходами. Під собівартістю продукції, робіт і послуг розуміють виражені у грошовій формі витрати усіх видів ресурсів: основних фондів, промислової сировини, матеріалів, палива й енергії, праці, використовуваних безпосередньо в процесі виготовлення продукції і виконання робіт, а також для збереження і поліпшення умов виробництва і його вдосконалювань.

Собівартість продукції є важливим узагальнюючим показником, який характеризує ефективність роботи підприємства. Чим краще працює підприємство, чим економніше воно використовує власні ресурси, чим успішніше удосконалює свою техніку, тим нижчою буде собівартість виготовленої продукції.

За сучасним тлумаченням центром відповідальності є сегмент діяльності підприємства, який очолює певна особа, що несе персональну відповідальність за встановлені показники роботи за даним сегментом.

Формування центрів відповідальності можна розглядати за ознаками обсягу повноважень і відповідальності, за функціональною та територіальною ознаками. За першою ознакою серед центрів відповідальності звичайно виділяють: центри витрат (контролюються лише витрати); центри прибутку (керівник центру відповідає за доходи і витрати); центри інвестицій (керівник центру відповідає за витрати, надходження та інвестиції).

2. БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК ТА КАЛЬКУЛЮВАННЯ
СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ

2.1. Облік витрат на виробництво продукції ПП «Укрпласт»
У Плані рахунків [40] передбачене групування витрат операційної діяльності, у тому числі й на виробництво продукції (робіт, послуг), на рахунках класу 8 «Витрати по елементах» (крім рахунку 85 «Інші витрати») у наступному порядку :









- матеріальні витрати - рахунок 80 «Матеріальні витрати»;


- витрати на оплату праці - рахунок 81 «Витрати на оплату праці»;
- відрахування на соціальні заходи - рахунок 82 «Відрахування на соціальні заходи»;









- амортизація - рахунок 83 «Амортизація»;




- інші операційні витрати - рахунок 84 «Інші операційні витрати».
Рахунок 85 «Інші витрати» ведеться тільки тими підприємствами, які  використають рахунки класу 9 «Витрати діяльності» і формують на ньому інформацію про витрати, пов'язаних з інвестиційною й фінансовою діяльністю, а також витратах від надзвичайних подій (рахунку 95 «Фінансові витрати», 96 «Втрати від участі в капіталі», 97 «Інші витрати», 99 «Надзвичайні витрати»).






Підприємства, що використають для відбиття господарських операцій у бухгалтерському обліку рахунку класів 8 й 9, згруповані витрати по економічних елементах на рахунках класу 8 «Витрати по елементах» щомісяця списують у кореспонденції з рахунком 23 «Виробництво» і рахунками класу 9 «Витрати діяльності». Таким чином, рахунку класу 8 є транзитними використаються для формування інформації про витрати діяльності, згрупованих по елементах витрат.





Застосування восьмого класу рахунків для підприємств є необов'язковим. Обороти по даних рахунках використаються для заповнення рядків 230 - 270 роздягнула II «Елементи операційних витрат» Звіту про фінансові результати форми №2 і рядків 090 - 130 Звіту про фінансові результати форми     №2-м.








Підприємствам надане право самостійне визначати, як формувати витрати в бухгалтерському обліку з використанням рахунків класу 8 або й це фіксується в наказі про облікову політику підприємства.



У ПП «Укрпласт» використовують для обліку витрат рахунки класів 8 й 9 з наступним списанням врахованих витрат на дебет рахунку 79 «Фінансові результати».








Відбиття витрат на виробництво продукції (робіт, послуг) у розрізі економічних елементів на рахунках класу 8 «Витрати по елементах» наведено в журналі господарських операцій у табл.  2.1. 

                                                                                             Таблиця 2.1. 

Журнал господарських операцій

	Зміст операції
	Кореспонденція  рахунків

	
	Дебет
	Кредит

	Списання елементів виробничих витрат

	Списання матеріальних витрат на виробництво


	23 «Виробництво»
	80 «Матеріальні                      витрати»

	Списання витрат на оплату праці виробничих робітників
	23 «Виробництво»
	81 «Витрати на оплату праці»

	Списання відрахувань на соціальні заходи
	23 «Виробництво»
	82 «Відрахування на соціальні заходи»


	Списання виробничих необоротних активів
	23 «Виробництво»
	83 «Амортизація»

	Інші виробничі операції
	23 «Виробництво»
	84 «Інші операційні витрати»


До складу елемента «Матеріальні витрати» включається вартість витрачених у виробництві (крім продуктів власного виробництва):

 1) сировини й основних матеріалів, використовуваних як основні й допоміжні матеріали для виробництва продукції (робіт, послуг), що здобувають сторонніх організацій і вхідних до складу вироблюваної продукції, крім поворотних відходів, вартість яких віднімається;


2) покупних напівфабрикатів і комплектуючих виробів, що підлягають монтажу або додатковій обробці на даному підприємстві;



3) палива й енергії, придбаних у сторонніх організацій для технологічних цілей, опалення виробничих приміщень, транспортних робіт, пов'язаних з обслуговуванням виробництва власним транспортом й ін.;

4) тари й тарних матеріалів, використаних при виробництві продукції якщо це передбачено технологічним процесом і здійснюється в (ділянці) до здачі готової продукції на склад;







5) будівельних матеріалів і запасних частин, витрачених на технологічні цілі, зміст і ремонт НМА;




6)допоміжних й інших матеріалів;





7)виконаних для підприємства робіт і послуг виробничого характеру :
- здійснення окремих операцій по виробництву продукції (робіт, послуг), обробці сировини й матеріалів;






- проведення експериментів по випробуванню сировини й матеріалів, використовуваних у виробництві;







- транспортні послуги, що є складового технологічного процесу виробництва, і ін.;









8) втрат внаслідок недостачі матеріальних цінностей у межах норм природних втрат.









Незалежно від обраного підприємством методу оцінки вибуття матеріальних цінностей, у випадку використання підприємством рахунків класу 8 «Витрати по елементах», групування матеріальних витрат на виробництво продукції (робіт, послуг) за звітний період відображається по кредиту рахунків обліку матеріальних цінностей (20 «Виробничі запаси», 22 «Малоцінні швидкозношувані предмети», 28 «Товари», 63 «Розрахунки з постачальниками й підрядниками» і т.п.) у кореспонденції з дебетом субрахунків:










801 «Витрати сировини й матеріалів» узагальнюється інформація про витрати сировини й матеріалів, використовуваних як основні й допоміжні матеріали для виробництва продукції (робіт, послуг), крім вартості поворотних відходів;









802 «Витрати покупних напівфабрикатів і комплектуючих виробів» - узагальнюється інформація про витрати покупних напівфабрикатів і комплектуючих виробів, використовуваних для виробництва продукції (робіт, послуг);










803 «Витрати палива й енергії» - узагальнюється інформація про витрати придбані палива й енергії всіх видів, використаних на технологічні цілі при виробництві продукції (робіт, послуг);




804«Витрати тари й тарних матеріалів» - узагальнюється інформація про витрати тари й тарних матеріалів, використаних при виробництві продукції​ , якщо впакування продукції передбачене технологічним процесом і здійснюються в цеху (ділянці) до здачі готової продукції на склад;

805 «Витрати будівельних матеріалів» - узагальнюється інформація про витрати будівельних матеріалів, використаних у якості основних і допоміжних матеріалів для виробництва продукції (робіт, послуг);
806«Витрати запасних частин» - узагальнюється інформація про витрати запасних частин, використаних для виробництва продукції (робіт, послуг);










808«Витрати товарів» - узагальнюється інформація про витрату товарів для виробництва продукції (робіт, послуг);





809«Інші матеріальні витрати» - узагальнюється інформація про виконані ​для підприємства роботах і послугах виробничого характеру: 

- здійснення окремих операцій по виробництву продукції (робіт, послуг) обробці сировини й матеріалів;






- проведення випробувань сировини й матеріалів, використовуваних у виробництві;








            
- транспортні послуги, що є складового технологічного процесу виробництва, та ін.








Витрати на оплату праці в багатьох видах виробництв, зокрема недостатньо механізованих, займають значну частку в загальній сумі понесених витрат.









До елемента «Витрати на оплату праці» ставляться:



1) витрати на виплату основної й додаткової (премії, заохочення й т.п.) заробітної плати персоналу відповідно до системи оплати праці, прийнятої на підприємстві, включаючи які-небудь види грошових і матеріальних доплат;
2) витрати на гарантійні й компенсаційні виплати персоналу, пов'язані з індексацією заробітної плати, із затримкою виплати заробітної плати т.д., у порядку й розмірах, передбачених законодавством;




3) витрати на оплату щорічних відпусток персоналу підприємства або щомісячних відрахувань на створення забезпечення майбутніх оплат відпусток;











4) витрати на виплати персоналу підприємства за невідпрацьований час, передбачені законодавством;







5) інші витрати на оплату праці, визнані елементами витрат на оплату праці.



Основним нормативним документом, що визначає склад фонду оплати праці, є Інструкція зі статистики заробітної плати [23]. Даний документ прийнятий відповідно до Закону про оплату праці [19]. Відповідно до Інструкції по статистиці заробітної плати фонд оплати праці складається из:
- фонду основної заробітної плати;






- фонду додаткової заробітної плати;





- інших заохочувальних і компенсаційних виплат.


Основна заробітна плата - це винагорода за виконану роботу відповідно до встановлених норм праці (норми часу, вироблення, обслуговування, посадові обов'язки), установлюване у вигляді тарифних до (окладів) і відрядних розцінок для робочих і посадових окладів для службовців.

Додаткова заробітна плата - це винагорода за працю понад встановлених норм, за трудові успіхи й винаходи й за особливі умови праці включаючи доплати, надбавки, гарантійні й компенсаційні виплати, передбачені чинним законодавством; премії, пов'язані з виконанням виробничих завдань і функцій.







Інші заохочувальні й компенсаційні виплати - виплати у формі винагород за підсумками роботи за рік, премії по спеціальних системах і положенням, компенсаційні й інші грошові й матеріальні виплати, не передбачені актами чинного законодавства.





По економічних елементах у бухгалтерському обліку витрати на оплату так працівників, зайнятих виробництвом продукції (робіт, послуг,) відображають по кредиту субрахунку 661 «Розрахунки по заробітній платі» у дебет рахунку 81 витрати на оплату праці» у розрізі субрахунків, зазначених у табл. 2.2. 


Таблиця 2.2.
     Бухгалтерські рахунки для підбиття в обліку витрат на оплату праці 


	Субрахунок
	Назва
	Зміст інформації, що узагальнює на субрахунках

	811
	Виплати по окладах  і тарифам
	Витрати на виплату основної заробітної плати персоналу відповідно до системи оплати праці, прийнятої на підприємстві

	812
	Премії й заохочення
	Витрати на виплату додаткової заробітної плати (премії, заохочення й т.д.) персоналу відповідно до системи оплати праці, прийнятої на підприємстві

	813
	Компенсаційні виплати
	Витрати на гарантійні й компенсаційні виплати персоналу, пов'язані з індексацією заробітної плати, із затримкою виплати заробітної плати й т.д., у порядку й розмірах, передбачених законодавством

	814
	Оплата відпусток
	Витрати на оплату щорічних відпусток персоналу підприємства або щомісячних відрахувань на створення забезпечення майбутніх оплат відпусток

	815
	Оплат іншого невідпрацьованого часу
	Витрати на виплату персоналу підприємства за невідпрацьований час, передбачених законодавством

	816
	Інші витрати на оплату праці
	Інші витрати на оплату праці,  визнані елементами витрат на оплату праці


По дебету рахунку 81 «Витрати на оплату праці» відображається сума  признаних витрат на оплату праці працівників, зайнятих на виробництві продукції (робіт, послуг), а також обслуговуючого виробничого персоналу, а - кредиту - списання на виробничу собівартість продукції (робіт, послуг) (дебет рахунку 23 «Виробництво») - при можливості віднесення до конкретного об'єкта витрат або до складу загальновиробничих витрат (дебет рахунку 91 «Загально виробничі витрати»).





Із процесом нарахування й виплати заробітної плати персоналу, зайнятого - виробництві продукції (робіт, послуг), зв'язана необхідність нарахувань відповідних сум, які підприємство розраховує виходячи із загального міра виплат відповідним категоріям працівників і самостійно перераховує у вигляді зборів (внесків) (так називані нарахування на заробітну плату). Зазначені нарахування для підприємства є витратами його діяльності й входять до складу елемента витрат «Відрахування на соціальні заходи».
Обов'язковість стягнення таких зборів (внесків) і їхній перелік визначені Податковим Кодексом України.

Склад платників, база обкладання, ставка, порядок стягнення й перерахування визначені окремо для кожного обов'язкового платежу законодавчими й нормативними документами.





Для формування інформації про суму відрахувань на соціальні заходи, що включають до складу виробничої собівартості продукції (робіт, послуг), у бухгалтерському обліку передбачений рахунок 82 «Відрахування на соціальні заходи».









По елементі «Амортизація» відображаються суми нарахованої амортизація основних коштів, інших необоротних матеріальних активів і нематеріальних активів, використовуваних підприємством у процесі виробництва продукції (робіт, послуг).






Методологічні основи формування в бухгалтерському обліку інформації про амортизації основних коштів й інших необоротних матеріальних активів групує П(С)БО 7 «Основні кошти» [46], а нематеріальних активів П(С)БО 8 «Нематеріальні активи» [47].

Підприємства можуть установлювати вартісні ознаки предметів, які входять до складу малоцінних необоротних матеріальних активів субрахунок 112 («Малоцінні необоротні матеріальні активи») і до складу основних коштів (рахунок 10 «Основні кошти»), зафіксувавши це в наказ про облікову політику.











До 1 липня 2000 року бухгалтерський і податковий обліки амортизації основних коштів повністю збігалися, оскільки здійснювалися відповідно до вимог ст. 8 Закону про податок на прибуток [14] й Інструкції з бухгалтерського обліку балансової вартості груп основних фондів.
Із прийняттям П(С)БО 7 «Основні кошти» [46] вищевказана Інструкція були скасовані, а розходження в порядку нарахування амортизації основних коштів у бухгалтерському й податковому обліку (відповідно до Закону про податок на прибуток​ ) привели до розбіжностей сум амортизації основних коштів у бухгалтерському й податковому обліку.




Об'єктом амортизації є основні кошти, а по такому «специфічному» об'єкті основних коштів, як земля (у бухгалтерському обліку субрахунок 101 «Земельні ділянки»), амортизація не нараховується. Якщо один об'єкт основних коштів складаються із частин, які мають різний строк корисного використання (експлуатації), то кожна із цих частин може визнаватися в бухгалтерському обліку як окремий об'єкт основних коштів.


Строк корисного використання встановлюється підприємством з обліком:











- передбачуваної інтенсивності використання об'єкта підприємства ​з урахуванням його потужності або продуктивності;




-  передбачуваного фізичного або морального зношування;


- правових або інших обмежень щодо строків використання об'єкта й ін.












Тобто підприємство при придбанні основних коштів може самостійно встановити строк їхнього корисного використання з урахуванням умов й інтенсивності експлуатації, морального зношування, інших факторів. Така самостійність повністю виправдана: для кожного підприємства перераховані фактори будуть різний, тому й строк експлуатації одних і тих об'єктів основних коштів на різних підприємствах буде відрізнятися.
Вибір того або іншого способу визначення строку корисного використання бажано передбачити в обліковій політиці підприємства, оформленої відповідним наказом. Встановлені п'ять методів нарахування амортизації для основних коштів, які можуть застосовуватися підприємствами:




 - прямолінійний метод;








 - зменшення залишкової вартості;






- прискореного зменшення залишкової вартості;



- кумулятивний метод;








- виробничий метод;








- передбачені податковим законодавством.




ПП «Укрпласт» більшу частину використовуваних основних коштів (виробниче й офісне приміщення, устаткування) узяло під оперативну оренду, тому для амортизації незначної частини основних коштів, що перебувають у власності підприємства використовує прямолінійний метод амортизації. Прямолінійний метод нарахування амортизації передбачає визначення річної суми амортизації розподілом амортизуємої вартості на очікуваний період часу використання об'єкта основних коштів. Даний метод характеризується рівномірним розподілом вартості основних коштів протягом усього періоду експлуатації. Його доцільніше всього застосовувати для пасивної частини основних коштів, таких як будинку, спорудження, меблі й т.п.
 









Амортизація малоцінних необоротних матеріальних активів (МНМА) і бібліотечних фондів можуть, на розсуд підприємства, нараховується в першому місяці використання об'єкта в розмірі 50 % його амортизуємої вартості й залишок 50 % амортизуємої вартості - у місяці їх з активів (списання з балансу) внаслідок невідповідності критерії знання активом або в першому місяці використання об'єкта у розмірі 100% його вартості. У ПП«Укрпласт» 100% вартості придбаного МНМА списується в перший місяць експлуатації.







Бухгалтерський облік нематеріальних активів ведеться щодо кожного об'єкта по групах. Нарахування амортизації нематеріальних активів здійснюється протягом строку їхнього корисного використання, що встановлюється підприємством при визнанні цього об'єкта активом (при зарахуванні на баланс), але не більше 20 років.





Метод амортизації нематеріального активу вибирається підприємством самостійно, виходячи з умов одержання майбутніх економічних вигод. У ПП «Укрпласт» амортизація нараховується із застосуванням прямолінійного методу. У бухгалтерському обліку нарахована амортизація необоротних активів, використовуваних у виробництві продукції (робіт, послуг) як економічного елемента, відображається по дебету рахунку 83 «Амортизація» кореспонденцією рахунків: Дебет 83 «Амортизація» Кредит 13 «Зношування необоротних активів».









З віднесенням до складу: виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) у дебет рахунку 23 «Виробництво» - якщо існує можливість віднесення до конкретного об'єкта витрат; загальновиробничих витрат у рахунки 91 «Загально виробничі витрати» - якщо відсутня можливість віднесення до конкретного об'єкта витрат або такі необоротні актив користуються в операціях загально виробничого призначення.


До елемента «Інші витрати» відносять витрати, пов'язані з виробництвом ​продукції (робіт, послуг) і обслуговуванням виробничого процесу:











- витрати на відрядження персоналу підприємства, виробничих працівників й апарата керування цехами;






- витрати на придбання літератури для інформаційного забезпечення виробничого процесу;









- витрати на участь у семінарах, пов'язаних з виробництвом продукції (робіт, послуг);










- витрати по послугах зв'язку (поштовий, телеграфний, телефонні, телекс, факс, Інтернет й інші), пов'язані з виробництвом продукції (робіт, послуг) і обслуговуванням виробничого процесу;




- оплата за використання й обслуговування технічних коштів керування, пов'язаних з виробничим процесом (обчислювальної техніки, коштів сигналізації, пожежної й сторожової охорони);



- витрати на придбання ліцензій й інших спеціальних дозволів, пов'язаних з виробництвом продукції (робіт, послуг);




- витрати на охорону праці й техніку безпеки;




- витрати на перевезення виробничих працівників до місця роботи й назад;











- витрати, пов'язані з виконанням робіт вахтовим методом;


- витрати по страхуванню ризиків, пов'язаних з виробничим процесом;
- витрати на оплату робіт і послуг сторонніх підприємств й організацій;
- податки, збори й інші обов'язкові платежі, що включають у виробничу собівартість продукції (робіт, послуг);






- витрати підприємства, пов'язані зі змістом й експлуатацією вдів природоохоронного призначення;







- сума сплачених орендарем платежів за користування наданими в оперативний лізинг (оренду) необоротними активами;



- витрати підприємства, пов'язані з випробуваннями якості виробів, деталей, вузлів, установленими стандартами або технічними умовами;

- інші витрати.









У бухгалтерському обліку всі інші операційні витрати, пов'язані з виробництвом продукції (робіт, послуг) і обслуговуванням виробничого процесу, відображаються як економічний елемент по дебету рахунку 84 «Інші операційні витрати» з подальшим включенням їх до складу: виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) у дебет рахунку 23 «Виробництво» - якщо існує можливість віднесення до конкретного об'єкта витрат; загальновиробничих витрат у дебет рахунок 91 «Загально виробничі витрати» - якщо відсутній можливість віднесення до конкретного об'єкта витрат або таких витрат здійснюються для загальновиробничих потреб.
2.2. Облік і розподіл загальновиробничих витрат підприємства
До складу виробничої собівартості можуть бути віднесені не всі Витрати, що враховуються підприємством протягом місяця на рахунку 91 «Загальновиробничі Витрати», а тільки змінні й частина постійних, у залежності від співвідношення фактичного випуску продукції (виконання робіт, надання послуг) і нормальної виробничої потужності, а залишок постійних загальновиробничих витрат зараховується до складу собівартості реалізованої продукції (робіт, послуг). Іншими словами, постійні загально виробничі Витрати повинні щомісяця розподілятися між рахунками 23 «Виробництво» і 90 «Собівартість реалізації».





Для такого розподілу згідно п. 16 П(С)БО 16 «Витрати» [42] виробничі Витрати діляться насамперед на:







- змінні;










- постійні, а вони, у свою чергу, підрозділяються на:



а) розподілені;









б) нерозподілені.









Схематично розподіл загальновиробничих витрат представлене на рис. 2.1

	
	Загально виробничі витрати (р.91)
	

	
	
	
	
	

	Перемінні (с/р911 «Перемінні загально виробничі витрати»)
	
	
	
	Постійні (с/р912 «Постійні загально виробничі витрати»)

	
	
	Постійні розподілені
	
	

	
	
	
	
	Постійні нерозподілені

	Витрати на виробництво (р.23)
	
	
	
	

	
	
	
	
	Собівартість реалізованої продукції 


Рис. 2.1 Розподіл загальновиробничих витрат у ПП «Укрпласт»
До змінних загальновиробничих витрат відносять Витрати на обслуговування й керування виробництвом (цехів, ділянок), які змінюються прямо (або майже прямо) пропорційно зміні обсягу діяльності.


До постійних загальновиробничих витрат ставляться Витрати на обслуговування й керування виробництвом, які залишаються незмінними (або майже незмінними) при зміні обсягу діяльності.




При цьому перелік і склад змінних і постійних загальновиробничих витрат установлюються підприємством самостійно виходячи зі специфіки його діяльності (п. 16 П(С)БО 16 «Витрати» [42]) і закріплений в обліковій політиці ТОВ НВЦ «Екосфера».







Поділ зазначених витрат на постійні змінні можна назвати умовним. Так, на практиці часто бувають ситуації, коли при збоях у виробництві (недопоставка сировини, розірвання контрактів на поставку готової продукції, аварійні ситуації) підприємства заощаджують саме на постійних видатках: не проводяться в повному обсязі ремонтні й профілактичні роботи з устаткуванням, переводяться на скорочений робочий день  робітники-почасовики. Значно менше резервів у частині економії на змінних видатках (сировина й матеріали, паливо й енергія, відрядна зарплата працівників). Тобто насправді сума постійних витрат не така вуж і постійна, а залежить від рівня цін на споживані ресурси, стабільності в роботі підприємства й частково - від обсягів діяльності підприємства.





Запропоноване в П(С)БО 16 «Витрати» [42] розподіл витрат на постійні й змінні орієнтовано на стабільні ціни й стабільну роботу підприємства, і на те, що всі Витрати, враховані при плануванні, будуть понесені в повному обсязі. Перемінні загально виробничі витрати цілком включаються до складу виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) у періоді їхнього виникнення, тобто списуються на витрати виробництва (у дебет рахунка 23 ("Виробництво") щомісяця в повному обсязі і підлягають розподілу тільки між окремими видами продукції (робіт, послуг) виходячи з фактичної потужності звітного періоду.







Постійні загально виробничі витрати, як зазначено вище, відносяться до складу виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) у частині, що відповідає нормальної виробничої потужності. При цьому нормальна потужність (п. 4 П(С)БО 16 "Витрати" [42]) являє собою очікуваний середній обсяг діяльності, що може бути досягнуть в умовах звичайної діяльності підприємства протягом  декількох років чи операційних циклів з урахуванням запланованого обслуговування виробництва.


Оскільки фактична потужність за звітний період може відрізнятися від нормальної як убік  збільшення, так і убік  зменшення, то для становлення величини постійних загальновиробничих витрат, що підлягають віднесенню до складу виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) звітного періоду, необхідно запланувати на одиницю бази розподілу норматив (коефіцієнт) постійних витрат.
Для цього визначаються показники величини постійних загальновиробничих витрат і бази розподілу зазначених витрат, що відповідають нормальної потужності підприємства. Відношенням розміру постійних загальновиробничих витрат до показника бази розподілу при нормальній потужності підприємства визначається норматив постійних загальновиробничих витрат на одиницю бази розподілу



Під базою розподілу розуміється показник (грошовий або натуральний), розраховуючи на одиницю виміру якого встановлюється норматив розподілу загальновиробничих витрат.




База розподілу встановлюється самим підприємством і нею можуть бути:












- години роботи;









- заробітна плата;









- обсяг діяльності (наприклад, кількість готової продукції - штук, тонн, куб. м та ін. або обсяг послуг або робіт у вартісному вираженні);


- прямі Витрати й т.п.








У ПП «Укрпласт» виробництво є матеріалоємним, тому загально- виробничі Витрати розподіляють пропорційно прямим матеріальним витратам. Вибрана підприємством база розподілу відображається в розпорядницькому документі про облікову політику підприємства. При цьому необхідно враховувати технічні характеристики, змінний режим, експлуатаційне забезпечення, обсяг виробництва й інші умови залежно від обраної бази розподілу.
Загальну суму розподілених постійних загальновиробничих витрат звітного періоду визначають по наступній формулі (2.1.)
Общп = Нпо*Б                                                                   (2.1.)
Общпр - сума постійних розподілених загальновиробничих витрат;
Нпо - норматив постійних загальновиробничих витрат;


Б - база розподілу постійних загальновиробничих витрат звітного періоду при фактичній потужності.







У випадку якщо фактичний розмір постійних загальновиробничих витрат звітного періоду буде менше розрахованого нормативу, у виробничу собівартість продукції (робіт, послуг) звітного періоду включається фактично сформована величина постійних загальновиробничих витрат, а не сума, обчислена за допомогою нормативу. Якщо ж фактичний розмір постійних загальновиробничих витрат звітного періоду перевищить розрахований норматив, до складу виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) підлягає віднесенню тільки частина постійних загальновиробничих витрат звітного періоду в межах такого нормативу.





У бухгалтерському обліку списання постійних розподілених загальновиробничих витрат відображається наступною кореспонденцією рахунків: Дебет 23 «Виробництво»   Кредит 91 «Загально виробничі Витрати».
Залишок постійних загальновиробничих витрат, які є нерозподіленими, зізнається видатками в періоді їхнього виникнення й включається до складу собівартості реалізованої продукції (робіт, послуг) наступною кореспонденцією рахунків: Дебет 23 «Виробництво» Кредит 91 «Загально виробничі Витрати». 
Загальна сума постійних розподілених і нерозподілених загальновиробничих витрат не може перевищувати суму фактичних постійних загальновиробничих витрат.
Таким чином, можна зробити висновок, що нерозподілені постійні загально виробничі Витрати звітного періоду виникають тільки у випадку, коли сума таких постійних витрат, що зложилася фактично, перевищить рівень нормативу, а фактичний обсяг виробництва буде менше так званою нормальної потужності підприємства. Інакше вся сума постійних витрат буде віднесена до складу витрат на виробництво. Надалі сума постійних розподілених загальновиробничих витрат (відповідна нормальної потужності) і загальна сума змінних загальновиробничих витрат (відповідна фактичної потужності) звітного періоду включаються у виробничу собівартість об'єктів витрат.

Слід зазначити, що П(С)БО 16 «Витрати» регламентує розподіл загальновиробничих витрат по кожному об'єкті витрат на що включаються й включаються не у виробничу собівартість. Але при калькулюванні «усередині» об'єкта витрат виникає необхідність, що розподіляється частину загальновиробничих витрат включити у виробничу собівартість окремих замовлень, видів продукції (робіт, послуг). Такий розподіл загальновиробничих витрат між об'єктами калькулювання повинне проводитися пропорційно вибраній базі розподілу.




Відносимо    на виробничу собівартість загально виробничі Витрати звітного періоду можна розподілити між об'єктами калькулювання, також визначивши питому вагу баз розподілу відповідних об'єктів калькулювання в загальному обсязі величини бази розподілу. Множенням питомої ваги на суму загальновиробничих витрат, що включаються у виробничу собівартість звітного періоду, визначаємо суму загальновиробничих витрат, відносимо виробничу собівартість конкретного виду продукції (робіт, послуг). Хотілося б відзначити, що залежно від вибраної підприємством бази розподілу, виробничий собівартість окремих замовлень, видів продукції (робіт, послуг) може істотно змінюватися.








У ПП «Укрпласт» зложився наступний порядок визначення сум постійних розподілених і нерозподілених загальновиробничих витрат і віднесення розподілених загальновиробничих витрат до складу виробничої собівартості окремих видів продукції (робіт, послуг).




Установлюється перелік постійних (умовно-постійних) і змінних (умовно-змінних) загальновиробничих витрат. Обирається база розподілу постійних загальновиробничих витрат.






Установлюється очікуваний середній обсяг діяльності при звичайних умовах ведення господарства (нормальну потужність) з урахуванням запланованого обслуговування виробництва.





Визначається загальна планова величина загальновиробничих витрат при нормальній потужності, у тому числі з розбивкою на змінні й постійні.
Визначається норматив постійних загальновиробничих витрат на одиницю бази розподілу.








Визначається загальна суму постійних загальновиробничих витрат шляхом вирахування із суми загальновиробничих витрат, що фактично зложилася у звітному періоді в цілому по підприємству, їхню змінну величину.
Обчислюється гранична величина постійних загальновиробничих витрат, що підлягають включенню до складу виробничої собівартості (зрівняти з нормативом).







Здійснюється розподіл загальновиробничих витрат звітного періоду, відносимо  на виробничу собівартість, між окремими об'єктами калькулювання, для чого:








- обирається база розподілу;







- визначається величина загальновиробничих витрат, відносимих на виробничу собівартість, шляхом підсумовування змінних і постійних розподілених загальновиробничих витрат звітного періоду;



- обчислюється норматив розподілу загальновиробничих витрат на одиницю бази розподілу (або визначається питома вага бази розподілу окремих об'єктів калькулювання в загальному обсязі баз);



- множення нормативу розподілу на базу розподілу (питомої ваги бази розподілу) окремого об'єкта калькулювання розраховуємо суму загальновиробничих витрат звітного періоду, що включається у виробничу собівартість окремих видів продукції.






Згідно П(С)БО 16 «Витрати» у виробничу собівартість адміністративні витрати не включаються, а разом з видатками на збут і іншими операційними витратами відносяться до витрат періоду. 





Такий підхід до обліку витрат забезпечує простоту обліку, обумовлену відсутністю необхідності проведення досить трудомісткої процедури розподілу непрямих витрат (у цьому випадку - адміністративних витрат). Однак при розрахунку собівартості продукції (робіт, послуг), використовуваної для визначення ціни реалізації, виникає необхідність включення їх до складу «повної» собівартості. Витрати, розглянуті як адміністративні, ураховуються в бухгалтерському обліку по дебету рахунку 92 «Адміністративні витрати», наприкінці періоду підлягають списанню без якого-небудь розподілу на фінансовий результат.




Відбиття в бухгалтерському обліку господарських операцій по формуванню адміністративних витрат у ПП «Укрпласт» наведено в табл.2.3.










Таблиця 2.3.

Господарські операції по обліку адміністративних витрат
	№ п/п


	Зміст господарської операції
	Первинний  документ
	Бухгалтерський облік

	
	
	
	дебет 
	кредит 

	1
	Списано вартість виробничих запасів (крім р.206), використані  для цілей  керування й обслуговування підприємства
	Лімітно-Забірна карта
	80

92


	20,22,25,

26,27,28

80

	2
	Списано вартість використаних грошових документів на мети, керування й обслуговування підприємства
	Накладна, видатковий касовий ордер
	84

92
	33

84

	3
	Відбито Витрати на службові відрядження апарата керування  підприємства
	Авансовий звіт, посвідчення про відрядження
	84

92
	372

84

	4
	Списано Витрати, пов'язані з утримуванням адміністративно-управлінського персоналу,, що враховуються раніше в складі витрат майбутніх періодів
	Довідка-Розрахунок
	84

92
	39

84

	5
	Відбито нарахування забезпечення майбутніх виплат, пов'язаних з адміністративними видатками
	Довідка-Розрахунок
	84

92
	47

84

	6
	Списано вартість виконаних послуг і робіт сторонніми організаціями ,  для цілей  керування підприємства
	Акт прийому-передачі
	84

92
	63, 68

84

	7
	Відбито нарахування податків, зборів і обов'язкових платежів (крім податку на прибуток, непрямих податків , що включаються у виробничу собівартість продукції (робіт, послуг), збутові Витрати та інші Витрати операційної діяльності)
	Розрахунок
	84

92
	64

84

	8
	Відбито нарахування заробітної плати апарата керування підприємства
	Відомість нарахування
	81

92
	661

81



	9
	Відбито нарахування відрахувань на соціальні заходи на заробітну плату апарата керування підприємства
	Розрахунок
	82

92
	65

82

	10
	Списано Витрати на збут на фінансові результати діяльності за звітний період
	
	791
	92


Витрати на збут, так само як і адміністративні витрати,  не включаються  до складу виробничої собівартості продукції (робіт, послуг), а отже, не формують собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг). Такі витрати відносяться до витрат звітного періоду й щомісяця списуються на фінансовий результат діяльності підприємства.





До витрат на збут відносять витрати підприємства, пов'язані з реалізацією продукції (робіт, послуг), тобто витрати на утримання підрозділів, які займаються збутом продукції (робіт, послуг), а також доставкою її споживачам, вартість реклами та ін.




Перелік збутових витрат наведений у п. 19 П(С)БО 16 «Витрати [42]». У ПП «Укрпласт»   до них відносять наступні витрати, пов'язані з реалізацією (збутом) продукції (товарів, робіт, послуг): 
- витрати пакувальних матеріалів для складування готової продукції на складах готової продукції; 
- оплата праці й комісійні винагороди працівникам підрозділів, які забезпечують збут;

- витрати на рекламу й дослідження ринку (маркетинг);

- витрати на відрядження працівників, зайнятих збутом;

- витрати на утримання основних коштів, інших необоротних матеріальних активів, пов'язаних зі збутом продукції, робіт, послуг (операційна оренда, страхування, амортизація, ремонт, опалення, освітлення, охорона);
- витрати на транспортування й страхування готової продукції, транспортно-експедиційні й інші послуги, пов'язані із транспортуванням продукції відповідно до умов договору   поставки;

- витрати на гарантійний ремонт і гарантійне обслуговування;

- витрати на страхування призначеної для подальшої реалізації готової продукції (товарів), що зберігається на складі підприємства;

- витрати, зв'язані зі збутом продукції, робіт, послуг;

- оплату за участь у виставках;
- витрати на виготовлення виставочних стендів, вітрин і інших приладів для розміщення експонатів;
- витрати на пакування, транспортування, супровід і охорону, зберігання зразків, що виставляються;






Для підтвердження фактично понесених витрат і віднесення їх до складу витрат необхідні правильно оформлені первинні документи.
До них відносяться:










- запрошення на виставку;







- наказ керівника про участь у виставці;





- наказ керівника про призначення працівників, які беруть участь в проведенні виставки;









- рахунку на оплату будь-яких послуг, пов'язаних з виставкою, і акти про їх фактичне  виконання;








- документи про сплату;







- посвідчення про відрядження, авансові звіти.




Витрати на утримання основних засобів, інших необоротних матеріальних активів, пов'язаних зі збутом продукції, робіт, послуг (операційна оренда, страхування, амортизація, ремонт, опалення, освітлення, охорона).
Склад даних витрат аналогічний витратам, які відносять до складу загальновиробничих або адміністративних, з тією лише різницею, що об'єкти необоротних матеріальних активів повинні бути зв'язані зі збутом продукції (робіт, послуг).








Витрати на транспортування, страхування готової продукції включають витрати на оплату послуг транспортних організацій по доставці покупцям продукції або відшкодування витрат на транспортування й страхування продукції у випадку, якщо це передбачено договором поставки.

Витрати на гарантійний ремонт і гарантійне обслуговування. Ст. 13 Закону про захист прав споживачів [13] зобов'язує всіх продавців здійснювати продаж товарів належної якості й нести у зв'язку із цим гарантійні зобов'язання, які можуть виникнути в будь-якого суб'єкта підприємництва й по будь-якому товару, якщо його якість буде визнано неналежним. Гарантійний строк вказується в паспорті на товар, його етикетці або в будь-якому іншому документі.






Порядок гарантійного ремонту (обслуговування) або гарантійних замін, а також перелік товарів, на які встановлюється гарантійне обслуговування, визначаються Кабінетом Міністрів України на підставі норм законодавства з питань захисту прав споживачів.







До складу витрат, пов'язаних з виконанням гарантійних зобов'язань, можна віднести:










- витрати на утримання персоналу, зайнятого гарантійним ремонтом;
- вартість запасних частин, вузлів, які заміняються при ремонті;

До складу інших витрат на збут можна віднести витрати на одержання сертифікатів на продукцію й товари, витрати на інформаційне обслуговування персоналу збуту (передплата на спеціалізовані періодичні видання, участь у конференціях, симпозіумах, семінарах персоналу відділу збуту) і інші.










У бухгалтерському обліку всі Витрати на збут відображаються по дебету рахунку 93 «Витрати на збут». Наприкінці кожного місяця Витрати на збут підлягають списанню на фінансовий результат діяльності.

Відбиття в бухгалтерському обліку господарських операцій по формуванню витрат на збут для підприємств, що використовують рахунки класів 8 і 9, наведене в табл.2.4.
















Таблиця 2.4.

Господарські операції по обліку витрат на збут
	№ п/п


	Зміст господарської операції
	Первинний  документ
	Бухгалтерський облік

	
	
	
	дебет 
	кредит 

	1
	Нарахована амортизація необоротних активів, використовуваних в операціях, зв'язаних зі збутом продукції
	Довідка- 

розрахунок
	83

93
	13

83

	2
	Списано вартість виробничих запасів (крім р.206), використані  для цілей зв'язаних зі збутом продукції
	Лімітно-забірна карта
	80

93
	20,22,25,

26,27,28

80

	3
	Списано вартість використаних грошових документів на меті, зв'язані зі збутом продукції
	Накладна, видатковий касовий ордер
	84

93
	33

84

	4
	Відбито Витрати на службові відрядження персоналу, зайнятого збутом продукції (робіт, послуг)
	Авансовий звіт, посвідчення про відрядження
	84

93
	372

84

	5
	Списано Витрати, зв'язані зі збутом продукції,, що враховуються раніше в складі витрат майбутніх періодів
	Довідка-Розрахунок
	84

93
	39

84

	6
	Відбито нарахування забезпечення майбутніх виплат, зв'язаних зі збутом продукції
	Довідка-Розрахунок
	84

93
	47

84

	7
	Відбито нарахування заробітної плати персоналу відділу збуту
	Відомість нарахування
	81

93
	661

81

	8


	Відбито нарахування відрахувань на соціальні заходи на заробітну плату персоналу відділу збуту
	Розрахунок
	82

93
	65

82

	9
	Списано Витрати на збут на фінансові результати діяльності за звітний період
	
	791
	93


Розглянемо проектування системи первинного обліку витрат ПП «Укрпласт». Бухгалтерський облік часто називають «мовою бізнесу». Бізнесмени різного рівня (керівники фірм, менеджери, банкіри та інші) використовують бухгалтерські терміни у своїй повсякденній роботі.

Головне завдання бухгалтерського обліку - забезпечення користувачів фінансовою інформацією про діяльність того чи іншого підприємства або фірми. Ця фінансова інформація потрібна не лише податковому інспектору, але й менеджеру, власникам і працівникам даного підприємства для прийняття різного роду рішень, з планування, зміни, розширення або припинення його діяльності. У країнах з розвинутою економікою подібна інформація потрібна також і широкій громадськості, яка є потенційним інвестором і від якої залежить чи буде мати ця фірма приток капіталу із зовні. А їх рішення з цих питань приймається на основі аналізу фінансової інформації цього підприємства.

Отже, система бухгалтерського обліку передбачає перетворення облікових даних з метою одержання необхідної економічної інформації для потреб управління.

Організація бухгалтерського обліку включає організацію облікового процесу, тобто збирання облікової інформації, її реєстрацію, групування і обробку (первинний облік).

Результатом цього є первинна інформація, яка фіксується на паперовому або машинному носіях.

Основними носіями первинної облікової інформації є документи. Характерною особливістю бухгалтерського обліку є безперервне і суцільне відображення господарських операцій за допомогою документів.

Бухгалтерські документи повинні оформлятися так, щоб у них містилися дані, необхідні для повної і вичерпної уяви про господарську операцію.

Значення документації у господарській діяльності полягає у тому, що вона служить засобом обґрунтування облікових записів, а також використовується для передачі розпоряджень від розпорядників до виконавців; підтвердження правильності здійснених операцій; аналізу та контролю фінансово-господарської діяльності підприємств, тобто застосовується для управління підприємством.

Господарські операції, які відбуваються на підприємстві, відрізняються змістом, обсягом, структурою, а тому для їх оформлення застосовують різні за формою і змістом документи. Велика кількість господарських операцій вимагає використання різноманітних документів. З метою кращого розуміння призначення, особливостей, порядку оформлення окремих груп документів, а також правильного застосування їх, документи групують за певними ознаками.


Організація обліку витрат на виробництво зображена на рисунку  2.2.



Рис. 2.2. Організація обліку витрат на виробництво

Так, основним документом первинного бухгалтерського обліку витрат підприємства є накопичувальна відомість по статтях витрат або Книга аналітичного обліку витрат. У ПП «Укрпласт»  для обліку витрат застосовують Книгу аналітичного обліку витрат у розрізі окремих елементів статей витрат (рис. 2.3.).

	Книга первинного обліку витрат



	За місцем

складання
	
	За обсягом

змісту
	
	За способом
складання



	Внутрішній
	
	Зведений
	
	Нагромаджувальний


Рис 2.3. Характеристика книги первинного обліку витрат 
ПП «Укрпласт»
Так як «Книга аналітичного обліку витрат» є зведеним та нагромаджувальним бухгалтерським документом, то на підприємстві вона відкривається на рік. Записи до неї здійснюються на підставі журналів-ордерів (або інших облікових регістрів) наприкінці місяця, у яких міститься кореспонденція по дебету рахунку “Витрати”, підтверджена первинними бухгалтерськими документами, як зовнішніми так і внутрішніми, що засвідчують факт здійснення або момент нарахування тієї чи іншої господарської операції, яка пов’язана з витратами підприємства, про що свідчить схема документообігу по обліку витрат ПП «Укрпласт», яка зображена на рисунку 2.4.
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розрахунок амортизації основних фондів,

розрахунок зносу МШП,

акти списання
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Рисунок 2.4. Схема організації документообігу по обліку витрат 
ПП «Укрпласт»
Книга аналітичного обліку витрат на підприємстві відкривається на рік. Наприкінці місяця на підставі даних цієї Книги робляться записи до журналу-ордеру №18 по кредиту різних рахунків. Звідки дані поступово переносяться до Головної книги, балансу та до форм звітності.

Проектування первинних документів з обліку витрат підприємства приведено у таблиці 2.5.

Таблиця 2.5.
Проектування первинних документів по обліку витрат в 
ПП «Укрпласт»
	№ з/п
	Найменування документа
	Характер документа
	Відповідальний за складання
	Призначення

	1
	Товарно-транспорта накладна
	Зовнішній
	бухгалтерія постачальника
	виконує функцію супровод-женння товару від поста-чальника до покупця, визначає суму витрат на перевезення 

	2
	Акт на списання матеріалів
	Внутрішній
	матеріально-відповідальна особа
	є підставою для списання вартості використаних матеріалів на витрати

	3
	Маршрутний лист
	Внутрішній
	матеріально-відповідальна особа, що здійнила витрати
	фіксує здійснені транспортні витрати

	4
	Авансовий звіт
	Внутрішній
	підзвітна особа
	призначений для перевірки доцільності здійснених витрат

	5
	Інвентаризаційний опис
	Внутрішній
	інвентаризаційна комісія, надходить з місця зберігання ТМЦ
	призначений для перевірки збереження ТМЦ

	6
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Отже, у якості носіїв разової інформації у системі бухгалтерського обліку ПП «Укрпласт» переважно використовуються “звичайні” документи. Незважаючи на прогрес у системі автоматизації обліку, обійтись без первинних документів на найближчу перспективу неможливо, тому їх удосконалення є досить актуальним. Для цього за допомогою існуючих засобів необхідно здійснювати уніфікацію і типізацію форм; застосовувати спосіб одноразового запису; зменшувати кількість екземплярів; проводити заготовлення бланків документів за допомогою ПЕОМ; здійснювати виписку документів за допомогою комп’ютера.

2.3. Удосконалення обліку витрат на виробництво в умовах автоматизації облікових процедур
Процес ведення бухгалтерського обліку на підприємстві являє собою сукупність інформаційних і контрольно-організаційних операцій. До інформаційних операцій належать операції збору, реєстрації, передачі, збереження й обробки даних. Контрольно-організаційні операції пов'язані з контролем і використанням інформації, отриманої в результаті виконання інформаційних операцій.

Правильно організований облік витрат в розрізі статей калькуляції за місцями їх виникнення, за видами робіт дає керівництву достатній обсяг інформації для прийняття ефективних управлінських рішень.

У ПП «Укрпласт» застосовується таблично-автоматизована форма обліку, при якій весь комплекс робіт по обробці інформації та виготовленню регістрів виконує електронно-обчислювальна машина.

В цій формі первинні дані окрім паперових носіїв можуть одразу фіксуватися на машинних носіях, що дозволяє автоматизувати збір первинної інформації. На машинних носіях зберігається також поточна, нормативно-довідкова і вхідна інформація. Оскільки нормативно-довідкова інформація підлягає багаторазовому використанню, вона заноситься до спеціальних баз даних. Залежно від використання технічних засобів і носіїв інформації розрізняють два способи введення облікової інформації: безпосередній та з використанням периферійної техніки. Одним із найважливіших принципів цього етапу розвитку комп'ютерної форми обліку є використання режиму запиту з метою отримання звітів по необхідних показниках. Задля цього бухгалтер заповнює стандартний документ, в якому вказується вид запиту, після чого комп'ютер надає необхідну інформацію.

Загальну схему бухгалтерського обліку процесу виробництва будь-якого господарства можна побудувати за такими ознаками:

· вхід – це запуск у виробничий процес різних речовин та сил природи (праці, засобів та предметів праці) та їх використання;

· процес – перетворення запущених у процес виробництва ресурсів на новий продукт праці - готовий продукт, тобто трансформація ресурсів у новий продукт праці;

· вихід – одержання нового продукту праці.
Усі три аспекти кібернетичного підходу потребують вимірювання затрат на всіх трьох етапах як у натуральному (речових та трудових), так і вартісному (тобто грошовому) вираженні (рис. 1.10.).

Рис. 2.5. Кібернетичний підхід побудови обліку витрат основного виробництва

Обсяг робіт, виконуваних в бухгалтерському обліку, розподіляється на облікові задачі, кожна з яких являє собою розрахунок, результати якого відображаються в окремому регістрі – машинограмі.

Комп'ютеризація обліку витрат основного виробництва охоплює широке коло трудомістких операцій. До них відносять групування витрат за напрямами витрачання, визначення нормативної (планової) та фактичної собівартості робіт, облік відхилень від норм витрат, зведений облік витрат на виробництво, відображення на рахунках синтетичного обліку кореспонденції рахунків.

Цільова функція обліку витрат на виробництво, що полягає у виявленні й усуненні недоліків організації виробництва і матеріально-технічного забезпечення, спрямована на максимальну економію матеріальних і трудових витрат і на підвищення продуктивності праці.

Комп'ютеризацією обліку повинен бути охоплений оперативний облік витрат на виробництво, який полягає в щоденному контролі за витрачанням матеріальних, трудових і грошових ресурсів у виробництво і результатами їх використання. Такий контроль забезпечується організацією достовірного обліку руху деталей у виробництві та їх залишків у незавершеному виробництві.

Специфікою автоматизації обліку витрат по виробництву є те, що тут значною мірою використовуються дані, отримані на інших ділянках механізації обліку: облік праці та заробітної плати, виробничих запасів, основних засобів, розрахунків з постачальниками та інші. При цьому в розділі автоматизованого бухгалтерського обліку витрат на виробництво на базі первинної документації вищезгаданих розділів обліку вирішуються завданні по обліку відповідних елементів в складі витрат виробництва. Отже, умовою функціонування АРМ бухгалтера обліку витрат на виробництво є формування на машинних носіях необхідної вихідної інформації, що виникає при рішенні задач по відповідному розділу обліку. Уся ця інформація повинна бути представлена у вигляді єдиної бази даних бухгалтерських записів відповідно до вимог АРМ бухгалтера по обліку витрат на виробництво. (рис. 2.6.)

Рис. 2.6. Інформаційні зв'язки АРМБ по обліку витрат на виробництво

Можливість використання первинної документації обліку за окремими елементами визначається наявністю в них реквізитів «Стаття витрат», «Синтетичний рахунок та субрахунок витрат». Завдяки наявності цих реквізитів стає можливим групувати суми нарахованих затрат на вказаними в первинних документах статтям витрат та синтетичним рахункам і їх субрахункам.

Вхідною інформацією для складання звітності й бухгалтерських облікових регістрів по витратах на виробництво є також масиви умовно-постійної інформації, що входять до складу нормативно-довідкового господарства автоматизованої системи бухгалтерського обліку: запланованих даних про витрати за статтями та елементами витрат, нормативних даних про норми витрат на виконання окремих видів ремонтів, облікових даних попередніх періодів за елементами витрат і статтям номенклатури витрат.

Дана інформація в сполученні з інформацією, що міститься в масивах змінної інформації по обліку витрат на виробництво, є підґрунтям для організації аналітичного й синтетичного обліку витрат на виробництво.

Інформацію для формування витрат необхідно систематизувати та згрупувати у відповідному вигляді. Упорядкований масив інформації повинен мати коди підприємства, цеху (ділянки), бригади, рахунку виробництва, статті витрат, елементу витрат. Окрім цих загальних ознак, масив інформації містить і специфічні для кожного елементу витрат: по заробітній платі – коди категорій персоналу і видів виплат, по матеріалам – код найменувань товарно-матеріальних цінностей, по іншим витратам – код виду інших витрат.

Підсумки підраховуються по бригадам, цехам, статтям та по елементам витрат. Із впорядкованого масиву відбираються прямі витрати, які переносяться в спеціальні масиви, що видаються на друк.

Формування витрат по виробництву в електронно-обчислювальній машині виконується в декілька етапів. На першому етапі здійснюється обробка первинних документів по заробітній платі, матеріалам, основним засобам, електроенергії, паливу, іншим витратам. Потім в пам'яті машини згідно з розробленими алгоритмами та програмами збираються витрати по перевезенням. Кінцевий етап – видача на друк вихідних (звітних) машинограм про затрати на виробництву (по рахунку 2315).   .

Алгоритм вирішення облікових завдань по витратам на виробництво складається з декількох етапів: формування первинної документації про витрати; формування масивів змінної та постійної інформації про витрати; використання масивів машинних носіїв змінної інформації, створених в інших розділах бухгалтерського обліку; формування вихідної інформації по обліку витрат на виробництво. Більш детально даний алгоритм представлений на рисунку 2.7.
Як видно з алгоритму результатом рішення задач по обліку витрат на виробництво є вихідна інформація у вигляді: облікових аналітичних і синтетичних регістрів, форм державної та галузевої звітності (машинограм по відповідним рахункам) (форма № 1 «Баланс», форма № 14-зал, форма № 2 «Звіт про фінансові результати»); оперативної інформації, необхідної для управління процесом виробництва.
На основі вхідної інформації по обліку витрат на виробництво формуються регістри синтетичного обліку витрат на виробництво, до яких перш за все належать балансові рахунки витрат на виробництво та їх субрахунки.

Рис. 2.7. Алгоритм рішення облікових завдань по витратам на виробництво

Для здійснення контролю і прийняття управлінських рішень по витрачанню матеріальних, трудових і фінансових ресурсів у розрізі статей формується Відомість відхилень фактичних витрат від нормативних. Ця відомість дозволяє керівникам підрозділів приймати конкретні рішення по наявних відхиленнях.
Відображення інформації в залежності від потреб може здійснюватися в наступних розрізах: по рахунку, по коду аналітичного обліку, по статті витрат, по структурному підрозділі, по підприємству. Після вибору режиму відображення виробляється вихід вихідної інформації. У залежності від типу необхідної інформації бухгалтер вказує в запиті номер рахунка, період, за який необхідно одержати інформацію, а також те, у якому розрізі її видавати: по підприємству, по ділянкам, за видом робіт, по статті витрат.
Бухгалтер має можливість проаналізувати по кожній статті відхилення від норм, виявити причини відхилень і надати пропозиції по удосконаленню використання засобів. Особливо важливо мати інформацію про відхилення вже в процесі виконання робіт. Це дає можливість керівникам підприємства вплинути на виробничий процес з метою економного використання матеріальних, трудових і фінансових ресурсів.
Крім того, в режимі запитання формується оперативна інформація з обліку витрат: витрати з перевезень по видах робіт та елементах затрат; виконання плану витрат за період з початку місяця, з початку кварталу; виконання плану по елементах витрат, а також інші дані в залежності від потреб. Крім того, через розширення можливостей аналітичного обліку та використання ЕОМ можлива побудова багаторівневих розрізів статей витрат, необхідних для потреб управління, а також облік за центрами відповідальності.
Таким чином інформація, сформована в розділі бухгалтерського обліку витрат по перевезенням повинна забезпечувати потреби не лише свого, а й інших ділянок механізації обліку.
Завдання обліку витрат на виробництво інформаційно пов'язані із суміжними ділянками обліку і підсистемами інформаційної системи підприємства. Лише незначна в обсязі вихідна інформація формується на підставі первинних документів.

Умовою функціонування АРМ бухгалтера обліку витрат на виробництво є формування на машинних носіях необхідної вихідної інформації, що виникає при розв'язанні завдань з обліку необоротних активів, виробничих запасів, заробітної плати, фінансово-розрахункових операцій, обліку готової продукції та її реалізації. Уся ця інформація повинна бути представлена у вигляді єдиної бази даних бухгалтерських записів відповідно до вимог АРМ бухгалтера з обліку витрат на виробництво.

Процес обліку витрат на виробництво організовується у вигляді певної схеми робочих місць, яка відбиває взаємодію різних працівників при реалізації облікових функцій. У цю схему повинні входити робочі місця всіх працівників, функціональні обов'язки яких певною мірою пов'язані з веденням бухгалтерського обліку. До них належать не тільки особи, які здійснюють документування, систематизацію й узагальнення інформації, не тільки особи, які використовують цю інформацію при виконанні функцій бухгалтерського обліку і керування, а й технічний персонал, який забезпечує оформлення документів, їх архівування, відображення тощо.

На робочих місцях бухгалтерських працівників увесь комплекс робіт пов'язаний із розв'язанням завдань бухгалтерського обліку, у той час як для іншого персоналу функції, пов'язані з бухгалтерським обліком, не є основними і займають лише частину робочого часу. Тому організація АРМ для таких категорій персоналу доцільна лише за умов виконання на АРМ їхніх основних функцій.

Найбільш раціональним є розподіл АРМБ з обліку витрат на виробництво на три категорії.

АРМБ обліку витрат на виробництво І категорії призначено для формування і підготовки первинної інформації, що формується безпосередньо на місцях виникнення інформації. АРМБ вирішує завдання обліку витрат на виробництво, яке стосується окремих підрозділів і дозволяє організувати систематичне і своєчасне виявлення відхилень від нормальних умов, проводити оперативний облік і здійснювати внутрішній аудит.

На АРМБ II категорії контролюється інформація, одержувана з АРМБ І категорії, вирішуються регламентні і запитні завдання з обліку витрат на виробництво в цілому по підприємству.

АРМБ III категорії призначено для аналізу роботи структурних підрозділів і підприємства в цілому, узагальнення зведених даних витрат на виробництво, здійснення оперативного контролю за використанням трудових, матеріальних ресурсів і грошових коштів, організації внутрішнього аудиту.

На АРМБ з обліку витрат на виробництво І категорії здійснюються такі роботи:

· формування нормативно-довідкової інформації;

· введення та контроль первинних даних;

· розрахунок нормативної собівартості готової продукції (видів послуг, товарів), нормативної собівартості бракованої продукції;

· формування даних, отриманих з інших АРМБ і від інформаційної системи, про фактичну витрату виробничих запасів та за іншими прямими витратами;

· угрупування витрат за статтями;

· розподіл витрат за об'єктами обліку;

· визначення витрат за місце виникнення витрат.

На АРМБ І категорії формується і відображається така вихідна інформація:

· відомість відхилень від норм фактичних витрат на виробництво;

· відомість аналітичного обліку загальновиробничих витрат;

· модель аналізу загальновиробничих витрат.

На АРМБ з обліку витрат на виробництво II категорії виконуються такі роботи:

· розподіл витрат за об'єктами обліку в цілому по підприємству;

· закриття рахунків;

· формування реєстрів аналітичного обліку за рахунками;

· калькулювання собівартості продукції;

· розрахунок фактичної собівартості готової продукції, робіт і послуг;

· аудит витрат на виробництво в цілому по підприємству.

На АРМБ по обліку витрат на виробництво III категорії зважуються такі завдання:

- аналіз відхилень фактичних витрат від поточних норм, правильність віднесення витрат на відповідні вироби, замовлення, види послуг тощо, виявлення причин і винуватців відхилень;

· складання звітності на рівні підприємства;

· моделювання витрат на виробництво;

· аудит господарської діяльності підприємства;

· вироблення і прийняття управлінських рішень з мобілізації внутрішніх резервів.

В інформаційній системі автоматизація обліку побудована таким чином. У системі реалізовано два основних способи списання прямих витрат на виробництво (матеріалів, комплектуючих тощо):

· списання за нормами;

· списання без норм.

Для списання без норм використовують документи "Акт списання" та "Акт виконаних робіт". При цьому контрагентом виступає спеціальний елемент довідника "Контрагенти" — виробництво, в картці якого рахунки відображають рахунок витрат на виробництво. Проводка в документі списання має списувати ТМЦ з кредиту рахунка ТМЦ (рахунок з карток ТМЦ) в дебет рахунка "Виробництво" (константа "Основне виробництво" або рахунок з картки контрагента "Виробництво").

Прибуткування готової продукції здійснюється за допомогою документа "Прибуткова накладна" з використанням того самого контрагента "Виробництво". Проводка в документі прибуткування має виконувати прибуткування готової продукції (рахунок ТМЦ в картках номенклатури готової продукції) з кредиту рахунка "Виробництво".

Для правильного подальшого формування документів з реалізації готової продукції слід вказувати в картках ТМЦ готової продукції значення ПДВ як "Основна ставка ПДВ". При формуванні прибуткових документів обчислюватиметься сума ПДВ за рядками. Але в господарській операції документа не повинна бути присутня проводка з ПДВ. У такому разі ПДВ не використовуватиметься і матиме інформативний зміст.

Документ "Акт виконаних робіт" (меню Журнали документів — Акти виконаних робіт — Введення нового) використовується при реалізації послуг іншим організаціям або населенню та при списуванні оборотних активів, необхідних для надання послуг (списання прямих витрат на виробництво).

При введенні нового документа система автоматично заповнює певні реквізити (номер документа; дата; фірма, яка надає послуги; підрозділи; контрагент; операція документа; валюта документа; використовувані плани рахунків; сума валових доходів; сума та ПДВ сплати; закупівельна вартість ТМЦ). Користувач вибирає МВО (меню Довідники — Структура — Фірми — Підрозділи).

Документ "Акт списання" (меню Журнали документів — Складські — Введення нового — Акт списання). Він дозволяє виконати списання оборотних активів підприємства (товарів, матеріалів тощо) з вибракування та списання на виробництво. Для списання на різні рахунки слід заводити різних контрагентів. У контрагентів списання рахунків у картці контрагента повинні бути настроєні відповідно до господарської операції документа. Також у проводках документа можна використовувати рахунок витрат підрозділу або константи.

Для списання оборотних активів на виробництво за нормами використовуються спеціальні довідники та документи Комплектація та Наряд на розбирання, які враховують норми прямих витрат для виробництва одиниці готової продукції.

Для списання оборотних активів на виробництво за нормами використовуються спеціальні довідники для опису складу товару (виробу готової продукції) та документи, які використовують такий опис — Склад комплекту.

Ознакою того, що товар або готовий виріб складається з комплектуючих, є поле Вид ТМЦ у картці ТМЦ, в якому має бути вибране значення Комплект.
У такого ТМЦ є підпорядкований довідник — Варіанти комплектації, для роботи з яким слід натиснути кнопку Склад комплекту.

Після цього у довіднику Варіанти комплектації для даного комплекту необхідно внести варіанти, згідно з якими повинна відбуватися комплектація або виготовлення готової продукції, інформативною є назва способу комплектації. Код несе допоміжний зміст.

Для введення комплектуючих, що входять до складу комплекту, необхідно натиснути кнопку Комплектуючі та занести самі комплектуючі — їх перелік, кількість, питому вартість (відсоток у вартості одиниці товару або готового виробу), тобто ввести інформацію, згідно з якою відбуватиметься списання матеріалів на виробництво одиниці готової продукції або комплектація. У разі вибору статті витрат без зазначення матеріалу (комплектуючого) сума даної статті буде віднесена на собівартість готової продукції (комплекту).

Кожна комплектуюча частина (матеріал, запчастина, інший виріб) заноситься окремим рядком.

Комплектуючі, як і самі комплекти, є елементами довідника Товари, матеріали. Для зручності пропонується заводити окремі папки-групи для комплектів та їх складових.

Після заповнення довідників комплектації можна починати роботу з відповідними документами.

Обробка розподілення витрат. Для розподілення непрямих витрат на виробництво (нарахованої зарплати, амортизаційних відрахувань тощо) в кінці звітного періоду використовується спеціальна обробка — Розподілення витрат (меню Операції — Обробка — Розподілення витрат).

Обробка дає змогу автоматично сформувати проводки бухгалтерського обліку в дебет вибраного рахунка з кредиту вибраного рахунка пропорційно також вибраному рахунку.

Під час формування бухгалтерської операції система видає повідомлення про хід її виконання.

При формуванні операції субконто рахунків враховується окремо. Результатом виконання є документ Операція.

Для розрахунку і формування витрат, що списуються на собівартість продукції за статтями витрат, а також для визначення незавершеного виробництва формується "Оборотна відомість". При формуванні цієї відомості бухгалтер може вибрати угруповання отримання такої інформації: по об'єкту обліку (замовленню, виробу та ін.), по статті витрат, структурному підрозділу, по підприємству, по рахунку, субрахунку, по коду аналітичного обліку. Бухгалтер також вказує період, за який необхідно отримати інформацію і номер рахунка.

На підставі даної відомості аналізується наявність незавершеного виробництва і динаміка за необхідний період. Також аналізуються відхилення витрат від нормативних і формуються пропозиції щодо удосконалювання витрат на виробництво за статтями і напрямами, що впливає на кінцеві фінансові результати. У цілому по підприємству бухгалтер здійснює контроль за статтями витрат з виявленням причин відхилень і факторів, що впливають на їхнє виникнення.

Для контролю за слушністю і повнотою розподілу загальновиробничих і адміністративних витрат на АРМБ II категорії формується "Відомість загальновиробничих і адміністративних витрат" (якщо така відомість існує в інформаційній системі).

Бухгалтер аналізує і контролює витрату коштів, проводить порівняння з плановими показниками як у кількісному, так і у вартісному вираженні.

Бухгалтер, аналізуючи собівартість, виявляє відхилення, пропонує конкретні заходи щодо раціонального використання матеріальних, трудових ресурсів та грошових коштів. Дана відомість відображає не тільки кінцеві результати, а й проміжні дані.

Керівники підприємства, маючи таку, інформацію, оперативно здійснюють необхідні корективи виробничої діяльності з метою отримання найбільшого ефекту шляхом зниження витрат на виробництво.

3. КОНТРОЛЬ  ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВА

3.1. Елементи управлінського контролю витрат та принципи

управління витратами
Витрати на виробництво завжди знаходяться в центрі уваги працівників управління промислових підприємств, що пояснюється багатьма причинами, серед яких можна виділити основні:

· необхідність раціонального використання обмежених ресурсів;

· забезпечення зростання прибутків за рахунок економії ресурсів;

· отримання синтетичного показника, який характеризує ефективність використання всіх видів ресурсів (собівартість продукції);

·  планування ресурсів на одиницю продукції та аналіз фактичних витрат з метою виявлення відхилень і причин;

· співставлення доходів і витрат для визначення маржинального доходу;

· прийняття рішень щодо удосконалення конструкції, технології існуючих виробів і визначення ефективності заходів;

· вирішення питань розширення асортименту продукції, використання потужностей підприємства: освоєння нових видів продукції [25,с.27].

В названих випадках інформація потрібна для прийняття управлінських рішень, які ґрунтуються на економічній доцільності тих чи інших альтернатив.

Собівартість продукції виступає універсальним показником, який в грошовому виразі акумулює всі витрати (прямі і непрямі, пов’язані з будь-яким процесом чи виробом (частиною виробу-деталями, вузлами).

Методологія обліку витрат на виробництво в Україні ґрунтувалося на інтегральній системі бухгалтерського обліку, коли фінансовий і управлінський облік використовують одні і ті ж документи, але для різного призначення. Подібність між цими двома підсистемами обліку обумовлена тим, що окремі елементи фінансового обліку притаманні також управлінському:

· використання даних фінансового обліку в управлінському, що вимагає розробки єдиних правил збору первинних даних;

· оперативна інформація використовується як для фінансового так і для управлінського обліку, що усуває дублювання збору даних;

· дані фінансового і управлінського обліку використовуються для прийняття рішень.

Отже, управлінський облік виник не як альтернативний вид, який протистоїть чи відміняє фінансовий облік, а як доповнення до нього. Враховуючи те, що завдання управлінського обліку пов’язані з передбаченням подій, явищ, процесів, а фінансовий фіксує ті події, явища чи процеси, які відбулися між цими підсистемами обліку не стільки подібних рис. Скільки відмінностей, а тому можна говорити про дві підсистеми обліку, кожна з яких як окрема наука.

Управлінський облік зарубіжні автори зв’язують з деталізацією обліку витрат за центрами витрат і сферами відповідальності та прийняттям рішень, направлених на економію витрат та зниження собівартості продукції.

Управлінський облік зараз вимагає, в першу чергу, організації аналітичної бухгалтерії, функціями якої є:

· визначення витрат на виробництво і собівартості виробів;

· розрахунок фінансових результатів виробленої продукції;

· облік витрат за центрами і сферами відповідальності.

Організація аналітичного обліку витрат на виробництво в значній мірі залежить від правильного документування спожитих ресурсів підприємства. В документах слід обов’язково передбачати відображення таких реквізитів, як місце виникнення, найменування продукції і відповідні статті витрат.

Ефективність контролю за формуванням собівартості товарного випуску та одиниці продукції залежить від того, яким методом виявляються відхилення фактичних витрат на виробництво від їх прогнозного рівня та за який термін вони узагальнюються і подаються управлінському персоналу для прийняття рішень щодо мінімізації негативних відхилень.

При традиційному способі обліку витрат на виробництво фактична собівартість продукції визначається в першій половині наступного за звітним місяцем, коли будуть узагальнені дані у відомостях аналітичного обліку витрат на виробництво окремих видів продукції, враховані дані про незавершене виробництво і визначена сума витрат на товарний випуск. Лише після складання звітної калькуляції на кожний вид продукції стає можливим спів ставити дані про фактичну та планову суму витрат та товарний випуск в цілому та на одиницю продукції і знайти відхилення, які характеризують рівень витрат за окремими статтями калькуляції (економію чи перевитрати). Недоліком такого способу контролю є запізнення інформації про негативні відхилення що не дозволяє прийняти рішення в той момент, коли вони виникли. Отже, відхилення не контролюються апаратом управління і формування собівартості продукції знаходиться поза системою спостереження.

Слід відзначити, що на підприємствах України переважає традиційна система обліку на контролю фактичних витрат, яка доповнюється окремими елементами оперативного контролю (документування, витрачання матеріальних ресурсів за допомогою лімітних карт, карт розкрою матеріалів, складання маршрутних листів обробки деталей тощо).

Зрозуміло, що окремі елементи такого контролю не можуть замінити собою систему, тому ефективність впливу апарату управління на формування собівартості дуже низька.

Наука і практика кращих підприємств давно виробили системи контролю за формуванням собівартості продукції, що базуються на стандартних (нормативних) витратах ресурсів. Однією з таких систем є система нормативного обліку і оперативного контролю витрат виробництва. Поняття «нормативні витрати» ґрунтується на розрахунку норм витрат на матеріали, оплату праці, встановлення нормативів на організацію та управління виробництвом.

Як технічний контроль здійснюється за допомогою приладів (тиск, температура, швидкість), що дозволяє попередити безпеку, так і система нормативного обліку витрат попереджує адміністрацію про відхилення від норм, що свідчить про фінансову небезпеку підприємства.

Дисперсія (відхилення) фактичних втрат від нормативних показує позитивні або негативні тенденції у формуванні собівартості, що впливає на калькуляцію собівартості продукції та на її ціну.

Якщо дисперсія негативна (переважають перевитрати), то собівартість продукції підвищується. У випадку, коли при підвищенні собівартості продукції ціна не змінюється, підприємство не отримує планову масу прибутку.

Облік нормативних витрат є основною для управління безпеки. Якщо вироби відповідають стандартам і знаходять збут, то і в цьому випадку контроль витрат необхідний для попередження заявок витрат, підвищення ефективності виробництва, скорочення витрат на закупівлю матеріалів.

При встановленні стандартних норм необхідно враховувати досвід роботи підприємства, а також досвід конкурентів. Стандартні витрати повинні показувати шлях в майбутнє, а не відображати минуле. Виходячи з цього нормативні витрати – це науково обґрунтовані норми, які отримані при аналізі всіх факторів виробництва та конкуренції на ринку.

Нормативна (стандартна) собівартість визначається спеціалістами підприємства, які займаються закупками, виробництвом та збутом продукції. Не можна встановлювати нормативні витрати на матеріали довільно, обґрунтовуючи їх минулим досвідом, хоча на виробництві такий метод досить поширений.

Під час розробки річних планів на промислових підприємствах здійснюється планування витрат виробництва [19:312].

У процесі планування вирішуються такі завдання:

· розраховується вартість ресурсів необхідних для виробництва продукції і вишукується можливість для виконання виробничої програми з найменшими витратами;

· визначається загальна величина витрат на виробництво;

· обчислюється собівартість виробництва кожного виду продукції, яка є критерієм нижчого рівня цін, а також рентабельність виробів як одна з умов формування виробничої програми;

· створюється основна для визначення внутрішньо виробничих економічних відносин організації оренди, підряду, інших форм оплати і стимулювання праці.

Розрахунки витрат проводяться з урахуванням суспільних умов виробництва, що визначають умови праці, правила використання природних ресурсів безпечного ведення робіт, охорони навколишнього природного середовища.

Зазначені вище завдання вирішуються за допомогою техніко-економічних розрахунків, проведених з використанням технічних норм, нормативів та інших параметрів виробничого процесу, що фіксується технічною документацією, і з урахуванням економічних умов виробничої діяльності: оплати праці, цін на ресурси, нормативів платежів, що визначаються законом та іншими нормативними актами.

Вихідними даними для планування витрат є:

· планові обсяги виробництва продукції в натуральному і вартісному виразах;

· норми витрат матеріальних ресурсів для виробництва продукції і розрахунки, потреби в ресурсах у натуральному виразі;

· договори на постачання матеріальних ресурсів і продукції, що випускається, обслуговування виробництва і встановлення господарських зв’язків, у яких позначені умови їх виконання та оплати;

· норми затрат праці, розрахунки чисельності та професійного складу робітників, умови оплати їх праці, що визначаються позитивними договорами і контрактами;

· економічні нормативи норми амортизаційних відрахувань, відрахування на соціальні заходи, податків, зборів та інших обов’язкових платежів, передбачених законодавством тощо;

· плани організаційно-технічних заходів, щодо технічного переоснащення та удосконалення організації виробництва, економії і матеріальних ресурсів, поліпшення використання праці, спрямування на усунення зайвих витрат і втрат.

Проводячи розрахунки витрат необхідно врахувати загальні умови і вимоги, зокрема:

· оптимізацію структури і умов виробництва (розмір партії виробленої продукції, якісні показники, змінність, режим роботи, устаткування тощо);

· оптимізацію процесу виробництва, удосконалення його організації та управління, підвищення технічного рівня;

· раціональний вибір матеріальних ресурсів, що використовуються (структури та якості сировини і матеріалів, умови постачання, транспортування, зберігання);

· взаємозв’язок витрат з продукцією, що випускається;

· вирахування витрат, що не включаються до розрахунку собівартості продукції і відшкодовуються з прибутку та інших джерел;

· розподіл одноразово проведених витрат, що забезпечують виробництво протягом тривалого часу, за періодами пропорційно до обсягу продукції, що випускається в кожному періоді, або за іншими ознаками, що відповідають характеру витрат.

Залежно від мети планування, тривалість планового періоду, етапів і стадій розробки планів, визначення номенклатури продукції, ступеня організаційно технічної підготовки виробництва, повноти вихідної інформації та інших умов планування собівартості визначається виконанням укрупнених розрахунків зміни базового рівня витрат або кошторисно-нормативних розрахунків величини необхідних витрат.

Процес планування передбачає наявність виробничих потужностей виходячи з яких розробляються виробничі завдання, норми і нормативи витрачення ресурсів на одиницю продукції, кошториси витрат на виробництво в розрізі виробничих підрозділів підприємства. Слід відмітити, що процесу планування припадає детальний облік і аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища, конкурентній позиції на ринку, фінансові результати від збуту, тенденції їх пошуку та інші фактори. Отже, планування не є ведучою ланкою в системі управління, як стверджувалося в плановій економіці, а виступає одним з елементів системи управління з іншого боку необхідно застерегти від недооцінки планування в процесі управління. План або прогноз для підприємства відіграє значну роль, показує ту мету, до якої прагне підприємство. При відсутності детально розробленого плану апарат управління не може дати оцінки досягнутого фактичного рівня використання ресурсів випуску та реалізації продукції, отримання фінансового результату.

План виступає в ролі орієнтира господарської та фінансової діяльності, але він не повинен абсолютизуватися. План носить імовірний характер, ідеальний план в принципі не можливий і до нього не потрібно прагнути, але без плану роботи підприємство втрачає орієнтири, на які направлені його зусилля, щодо поліпшення своєї діяльності.

3.2. Контроль витрат основного виробництва за елементами затрат
і статтями калькуляції
Під час контролю і ревізії витрат ревізору слід керуватися Положенням (стандартом) бухгалтерського обліку 16 «Витрати», затвердженим наказом Міністерства фінансів України від 31.12.1999 р. №318. 

При цьому ревізору слід встановити, чи всі операційні витрати за відповідний звітній період віднесені на витрати основного виробництва за такими елементами: 

· матеріальні витрати;

· витрати на оплату праці;

· відрахування на соціальні заходи;

· амортизація;

· інші операційні витрати;

· інші затрати (за видами витрат).

Рахунки класу 8 «Витрати за елементами» призначені для узагальнення інформації про витрати підприємства протягом звітного року.

Досліджуючи витрати за елементами, є можливість встановити не тільки загальну суму затрат, а і їхню структуру, питому вагу окремих затрат, розмір доходу. Крім того по елементний поділ витрат може бути успішно використаний під час аналізу витрат виробництва для визначених факторів, що позитивно чи негативно впливають на ефективність виробництва. Поелементне групування витрат є підставою для складання кошторисів.

Крім наведеної класифікації за елементами, для контролю за складом витрат у місцях їх проведення й визначення собівартості за видами вироблюваної продукції потрібно знати, на який вид продукції і коли їх віднести. Собівартість реалізованої продукції складається з виробничої собівартості продукції, яка була реалізована протягом звітного періоду, нерозподілених постійних загально виробничих витрат та понаднормативних виробничих витрат .  

До виробничої собівартості продукції належать: 

· прямі матеріальні витрати;

· прямі витрати на оплату праці;

· інші прямі витрати;

· загально виробничі витрати.

За умов ринкової економіки перелік і склад статей калькулювання виробничої собівартості продукції встановлюється самим підприємством.

Контролю підлягають правильність віднесення загальновиробничих витрат до постійних і змінних  (рис.3.1).


Рис. 3.1. Змінні і постійні загальновиробничі витрати

Рисунок 3.1 показує, що витрати на обслуговування й управління основним виробництвом змінюються прямо пропорційно зміні обсягу діяльності й розподіляються на кожен об’єкт витрат із використанням бази розподілу (годин праці, заробітної плати, обсягу діяльності, прямих витрат ), виходячи з фактичної потужності звітного періоду.

І навпаки, постійні загально виробничі витрати залишаються незмінними при зміні обсягу діяльності. Нерозподілені постійні загально виробничі витрати включаються о складу собівартості реалізованої продукції в періоді їх виникнення. Причому загальна сума розподілених і нерозподілених загально виробничих витрат не може перевищувати їх фактичної величини, що показано в розрахунку розподілу загально виробничих витрат (табл. 3.1.) Шляхом зіставлення даних матеріальних складів про відпуск сировини і матеріалів у виробництво з показниками цехів про надходження їх у виробництво та на підставі аналізу записів з кредиту рах.201 «Сировина і матеріали» і дебету рах.23 «Виробництво» ревізор може підтвердити списання матеріальних витрат на виробничі потреби й включення їх у собівартість продукції.
Таблиця 3.1.
Розрахунок розподілу загально виробничих витрат ПП «Укрпласт

 за 2016 рік

	№ пор.
	Показник
	Усього
	На одиницю бази розподілу (1 машино-година)
	Включення заг. вир. витрат до

	
	
	
	
	Витрат на виробництво продукції (рах.23 „Виробництво”), грн.
	Собівартість реалізованої продукції (рах.90 „Собівартість  реалізації”), грн..

	1.

2.

.
	База розподілу за нормальною потужністю, машино-годин 

Загально виробничі витрати за нормальною потужністю, грн. 

з них:

Змінні (ряд.2 гр.3: ряд.1 гр.3= ряд.2 гр.4)

Постійні (ряд.3 гр.3: ряд.1гр.3=ряд.2 гр.4)
	36683

771

540

231
	х

3,0

1,5
	х

х

х
	х

х

х

	3.


	База розподілу за фактичною потужністю, машино-години

1 звітний період

2 звітний період
	7337

29346
	х

х
	х

х
	х

х

	4.


	Фактичні загально виробничі витрати, грн. 

1 звітний період, з них:

Змінні (ряд.2 гр.4* ряд.4гр.3)

Постійні – усього (ряд.6. гр. – ряд.7 гр. 3)

Постійні розподілені (ряд.4 гр.3*ряд.3 гр.4)

Постійні нерозподілені (ряд.8 гр.3-ряд.9 гр.3)


	752

188

421

112

31
	х

х

х

х

х
	752

х

421

х
	х

х

х

31

	5.
	2 звітний період, із них:

Змінні (ряд.2 гр.4* ряд.5 гр.3)

Постійні – усього (ряд.11 гр.3– ряд.12 гр. 3)

Постійні розподілені (ряд.5 гр.3*ряд.3 гр.4), але не більше суми фактичних постійних загально виробничих витрат

Постійні нерозподілені (ряд.13 гр.3-ряд.14 гр.3)
	771

279

138

374

0
	х

х

х

х
	279

х

374

х
	х

х

х

0


З іншого боку, ревізор перевіряє правильність списання суми витрат на фінансові результати наприкінці звітного року або щомісяця.

Так, за дебетом рахунків класу 9 «Витрати діяльності» відображаються суми витрат, за кредитом – списання суми витрат на рах.79 «Фінансові результати».

Рахунки класу 9 призначені для узагальнення інформації про витрати операційної, інвестиційної, фінансової діяльності та витрати з метою запобігання надзвичайним подіям і ліквідації їх наслідків.

Для перевірки правильності визначення фактичної собівартості сировини й матеріалів ревізору необхідно дослідити первинні документи постачальника ( накладні, рахунки-фактури, товарно-транспортні накладні), у яких зареєстровану ціну, зокрема націнки (надбавки), транспортні та інші видатки, пов’язані з придбанням матеріалів. Товарно-транспортні документи зіставляють з даними бухгалтерського фінансового обліку (книгою обліку надходження вантажів, журналом – ордером, відомістю), у яких показано кількість отриманих матеріалів та їхню вартість. Затрати на сировину і матеріали перевіряються шляхом визначення правильності застосування технічно обґрунтованих норм витрачення.

Не менш вагома стаття витрат «Заробітна плата», яка включається в собівартість продукції. Тому доцільно не тільки перевірити видатки на оплату праці, нараховану відповідно до встановлених розцінок, тарифних ставок і окладів, а й допоміжні виплати (премії, надбавки, компенсаційні виплати).

Ретельній перевірці підлягають також розрахунки за соціальним страхуванням, амортизаційні відрахування, сплата податків і зборів, штрафних санкцій, видатків на відрядження, на ремонт основних засобів.

Важливим питанням ревізії є вивчення планової собівартості одиниці окремих видів продукції. При цьому планову собівартість у розрізі окремих калькуляційних статей витрат  зіставляють із плановою і фактичною собівартістю за минулий звітний період, із нормативами витрат і фактичним рівнем затрат за аналізований період. Таким порівнянням можна виявити значні відхилення планових показників від фактичних (перевитрати чи економію). У цьому разі ревізору слід з’ясувати причини й винних осіб.

Планові калькуляції за статтями непрямих витрат перевіряють з врахуванням наслідків розгляду відповідних кошторисів витрат.

Таким чином, під час ревізії витрат діяльності важливо перевірити фактичну собівартість окремих видів продукції за калькуляційними статтями витрат.

3.3. Організація й методика аудиту витрат у ПП «Укрпласт»
Мета аудиту витрат на виробництво продукції (робіт, послуг) полягає у встановленні обґрунтованості формування і правильності віддзеркалення витрат в бухгалтерському обліку і звітності.

Джерелами інформації для аудиту витрат на виробництво являються:

· картки (відомості) по замовленнях;
· розробчі таблиці (по розподілу заробітної плати, відрахувань на соціальні потреби, послуг допоміжних виробництв, розрахунку амортизації основних засобів, амортизації нематеріальних активів);

·   відомості розподілу загальновиробничих витрат, листки-розшифровки, довідки-розрахунки про розподіл витрат майбутніх періодів;

· акти (відомості) інвентаризації незавершеного виробництва;

· відомості зведеного обліку витрат на виробництво;

· облікові регістри (журнали-ордери, відомості, машинограми) по рахунках, Головна книга, Положення про облікову політику підприємства та ін.    

В процесі перевірки витрат на виробництво наважуються наступні завдання: 

- оцінка обґрунтованості вживаного методу обліку витрат, варіанту зведеного обліку витрат, методу розподілу загальновиробничих витрат;

- підтвердження первинної оцінки систем бухгалтерського обліку і внутрішнього контролю;

- підтвердження достовірності оформлення і віддзеркалення в обліку прямих і накладних (непрямих) витрат;

- оцінка якості інвентаризацій незавершеного виробництва;

-  арифметичний контроль показників собівартості за даними зведеного обліку витрат на виробництво.

Предметом перевірки є: правильність розрахунку витрат і віддзеркалення їх в повному об'ємі відповідно до облікової політики, правильність визначення собівартості.

Службою внутрішнього аудиту проводяться наступні процедури перевірки :

I. Загальні процедури

1) отримання відомостей про організацію обліку витрат на підприємстві:

вживані методи обліку;

використовувані рахунки бухгалтерського обліку і порядок віднесення на них тих або інших витрат;

порядок обліку і списання на собівартість продукції загальногосподарських витрат;

вживані облікові регістри;

розподіл обов'язків між співробітниками бухгалтерії що "ведуть" витратні рахунки; 

процедури контролю в циклі витрат;

основні статті витрат,  що мають найбільшу питому вагу в об'ємі витрат;

2) отримання облікових регістрів, що містять записи по кожній господарській операції; перевірка правильності підрахунку підсумків і перенесення даних в Головну книгу;

3) вибірка витрат, понесених в періоді, з включенням в неї великих сум, виражених в гривнах і у валюті, незвичайних операцій і деякої частини дрібних сум. Виконання дій, приведених нижче, стосовно операцій, що увійшли до вибірки;

4) порівняння вказаних в обліковому регістрі сум і місяця, до якого вони відносяться, з первинними документами - рахунками, договорами, банківськими виписками, товарно-транспортними накладними і ін.

Перевіряються усі реквізити документу : найменування, дата складання, найменування організації, від імені якої складений документ, зміст господарської операції, її вимірники в натуральному і грошовому вираженні, найменування посадовців і їх особисті підписи.

5) порівняння сум, вказаних в рахунках - фактурах, платіжних вимогах - дорученнях і ін., з сумами платіжних документів. Порівняння тривалості проміжку між датами платежу, надходження товарів (послуг), отримання рахунку-фактури;

6) перевірка віднесення витрат до того періоду, в якому вони реально понесені (тобто до періоду, до якого відноситься пов'язана з ними діяльність), шляхом порівняння цих первинних документів з бухгалтерськими записами;

7) перевірка віднесення витрат на відповідні рахунки;

8) перевірка санкціонування усіх витрат шляхом ознайомлення з внутрішніми документами організації, що регламентують політику організації за твердженням витрат;

9) вивчення результатів перерахованих процедур на предмет відповідності ведення обліку бухгалтерією встановленим методикам. Визначення з урахуванням отриманих даних об'єму додаткових, детальних тестів.

II. Детальні тести по складу витрат

1) перевірка наявності роздільного обліку витрат при здійсненні підприємством декількох видів діяльності, а також відповідності витрат конкретному виду діяльності. Прямі витрати, що відносяться до виробництва продукції одного виду, не повинні брати участь у формуванні собівартості продукції іншого виду;

2) перевірка того, що на витратні рахунки не відносяться і в собівартість продукції не включаються :

витрати, які у відповідності законодавством України повинні фінансуватися за рахунок власних джерел організації;

витрати, що відносяться до капітальних вкладень;

3) перевірка акуратності запису (наявність випадкових арифметичних і інших помилок);

4) перевірка незвичайних операцій, проведення з нестандартною кореспонденцією рахунків;

5) перевірка документального обґрунтування витрат;

6) оцінка обліку витрат майбутніх періодів. Перевірка їх своєчасного списання (типова помилка - одноразове списання на собівартість продукції витрат майбутніх періодів);

7) за наявності у підприємства орендованих об'єктів основних фондів (чи їх частин) перевірка: 

відповідності порядку нарахування орендної плати в бухгалтерському обліку порядку, встановленому договором;

порядку віддзеркалення в обліку витрат, обумовлених їх змістом і ремонтом (проаналізувати умови договору з орендодавцями);

8) перевірка включення сум зносу по основних засобах, нематеріальних активах і МБП в собівартість продукції. Погашення вартості основних засобів (і іншого майна) невиробничого призначення здійснюється за рахунок власних джерел підприємства;

9) перевірка правильної оцінки сировини, матеріалів, палива, запасних частин, паливно-мастильних матеріалів і ін., списаних на рахунки витрат (використовувати дані, отримані в ході перевірки по розділу "Облік матеріальних цінностей");

10) перевірка правильного включення в собівартість нарахованої заробітної плати (перевірити трудові угоди, накази про посадові оклади, відрядних розцінках і тому подібне) і правильного її обліку на відповідних її рахунках (використовувати ці перевірки розрахунків з персоналом по оплаті праці).

11) перевірка страхових внесків до Фонду соціального страхування. Ці внески обчислюються у відсотках від фонду оплати праці і відносять на собівартість продукції;

12) перевірка правильності і обґрунтованості включення в собівартість транспортних витрат;

13) перевірка правильності обліку комерційних витрат, до яких відносяться, : витрати на тару і упаковку (якщо упаковка продукції здійснюється після її здачі на склад готової продукції; якщо ж упаковка здійснюється в цехах основного виробництва, то її вартість враховується на рахунку 23 "Основне виробництво", тобто включається у виробничу собівартість продукції), витрати по доставці, вантаженню, розвантаженню продукції, комісійні збори, що сплачуються збутовим і іншим посередницьким організаціям, витрати на рекламу та ін.; 

14) перевірка порядку списання на собівартість продукції загальногосподарських витрат : відповідність методу, вибраному в обліковій політиці, послідовність його застосування; 

15) перевірка порядку розподілу витрат за період між готовою продукцією (виконаними роботами, зробленими послугами) і незавершеним виробництвом. Формулювання висновку про його обґрунтованість.

Аудиторська перевірка виробничих витрат є досить трудомістким процесом, що вимагає від аудиторів знання окрім безлічі нормативних і інструктивних матеріалів також і особливостей числення собівартості продукції в окремих галузях і видах господарської діяльності. Тому до початку документальної перевірки аудиторам необхідно вивчити організаційні і технологічні особливості підприємства, спеціалізацію, масштаби і структуру кожного виду його виробничої діяльності. Аналіз облікової політики і вивчення особливостей виробництва дає можливість обґрунтувати вживаний методу обліку виробничих витрат і варіант зведеного обліку витрат.

План рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов'язань і господарських операцій підприємства передбачає накопичення інформації про витрати підприємства по звичайних видах діяльності на рахунках обліку. 

Як вже відзначалося в розділі 1, на підприємстві залежно від галузевої специфіки, виду і масштабів діяльності можуть застосовуватися наступні методи обліку витрат на виробництво і калькуляції собівартості продукції : 

-  попередільний метод, вживаний у виробництвах, в яких сировина послідовно проходить декілька окремих самостійних фаз обробки переділів. Витрати на виготовлення продукції враховуються по видах однорідних виробів, статтях калькуляції і переділах. Залежно від особливостей підприємства використовується напівфабрикат або бесполуфабрикатний варіант методу обліку витрат і калькуляції собівартості продукції; 

-  позаказний метод, вживаний в індивідуальних і дрібносерійних виробництвах з механічною зборкою деталей, вузлів і виробів в цілому. Об'єктом обліку і калькуляції є окреме замовлення, що відкривається на певну кількість продукції. В аналітичному обліку виробничі витрати групуються за замовленням в розрізі встановлених статей калькуляції. При цьому прямі витрати відносяться безпосередньо на замовлення, а непрямі - включаються в його собівартість шляхом розподілу пропорційно прийнятій базі. Звітні калькуляції складаються після виконання замовлення.

- попроцесний метод, використовується на підприємствах, що мають порівняно нетривалий технологічний процес випуску однорідної продукції. Собівартість одиниці продукції визначається, як правило, прямим методом, тобто шляхом ділення усіх виробничих витрат на кількість виробленої продукції за період. За наявності залишків незавершеного виробництва собівартість продукції обчислюється по наступному алгоритму: 
залишок незавершеного виробництва на початок місяця плюс витрати за місяць мінус залишок незавершеного виробництва на кінець місяця;

-  нормативний метод обліку витрат (у зарубіжній практиці - "стандарт-кост") базується на технічно обґрунтованих нормах витрат робочого часу, матеріальних і грошових ресурсів на одиницю продукції. Використовуються планові, нормативні і звітні калькуляції. При зіставленні фактично вироблених витрат із затвердженими поточними нормативами виявляються внутрішньогосподарські резерви, намічаються шляхи їх раціонального використання. Тим самим з'являється можливість поточного контролю витрат. Це сприяє раціональному витрачанню різних ресурсів, підвищенню ефективності роботи підприємства;

- "директ-костинг" - система обліку, заснована на класифікації витрат на постійні (періодичні) і змінні (на виріб). Вона припускає облік витрат по їх видах, місцях виникнення і носіях. На практиці застосовується один з двох варіантів обліку : калькуляційний і формування усіченої собівартості. При використанні калькуляційного варіанту протягом звітного періоду витрати збираються по дебету рахунків обліку витрат на виробництво. При цьому усі витрати підлягають діленню на прямі (пов'язані з виробництвом конкретного виду продукції) і накладні (пов'язані з обслуговуванням і управлінням). Прямі витрати відбиваються по дебету рахунку 23 "Основне виробництво", а накладні - по дебету рахунку 91 "Загальновиробничі витрати". У кінці звітного періоду накладні витрати розподіляються між об'єктами калькуляції і списуються на рахунок 23 "Основне виробництво". При цьому калькулюється фактична собівартість готової продукції (робіт, послуг).

Зведений облік витрат на виробництво ведеться по напівфабрикату або бесполуфабрикатному варіанту. Варіант напівфабрикату припускає числення собівартості не лише готової продукції, але і напівфабрикатів власного виробництва, причому напівфабрикати відбиваються на статті, що додатково вводиться, "Напівфабрикати власного виробництва" за нормативною, плановою або фактичною собівартістю. Для обліку руху напівфабрикатів застосовується рахунок "Напівфабрикати власного виробництва". Собівартість готової продукції - це собівартість напівфабрикатів останнього цеху. При бесполуфабрикатному варіанті витрати враховуються по місцях їх виникнення до випуску продукції. Фактична собівартість напівфабрикатів не обчислюється, а їх рух у виробництві відбивається лише в оперативному обліку. Для числення собівартості готової продукції підсумовуються витрати усіх цехів, що брали участь в її виготовленні. 

Обидва варіанти зведеного обліку мають як достоїнства, так і недоліки. Використання варіанту напівфабрикату дозволяє точніше обчислювати собівартість продукції, покращувати контроль її збереження. Проте цей варіант більш трудомісткий, оскільки необхідно у рамках бухгалтерського обліку відбивати рух напівфабрикатів. Позитивною стороною бесполуфабрикатного варіанту є скорочення об'єму облікових робіт, проте, точність калькуляції собівартості і рівень контролю збереження напівфабрикатів знижується. 

При нормативному методі обліку витрат собівартість випуску продукції визначається як сума алгебри нормативної собівартості, врахованих змін норм і врахованих відхилень від норм. При ненормативних методах собівартість випуску визначається як сума алгебри змін незавершеного виробництва на початок і на кінець місяця і витрат за місяць. 

Якщо в процесі перевірки встановлено, що в обліковій політиці обґрунтований метод обліку витрат, що відповідає вимогам технологічного процесу, а фактично використання елементів цього методу не здійснюється, аудитори повинні зафіксувати це відхилення в робочих документах і визначити його вплив на формування собівартості продукції. Якщо описаний в обліковій політиці метод обліку витрат не відповідає особливостям технологічного процесу, то аудитори можуть порекомендувати керівництву підприємства ряд змін, які дозволять організувати виробничий облік відповідно до вимог нормативних документів. 

4. АНАЛІЗ ВИТРАТ виробництва
4.1. Мета, завдання та джерела аналізу витрат виробництва
Аналіз як функція внутрішньовиробничого управління має власну методологічну основу: принципи, функції, організаційну структуру, методи та інструменти, інформаційну базу.

Аналітична діяльність спрямована на вивчення обліку попиту та вимог ринку для обґрунтованої орієнтації виробництва на випуск конкурентоздатних продуктів у раніше встановлених обсягах, що відповідають певній техніко-економічній характеристиці, реалізації, яка може забезпечити підприємству отримання найвищого прибутку [6, с.19].

Найважливіша особливість аналізу без якої практично не можна про нього говорити – це певні теоретична концепція, стиль мислення, запланований підхід до прийняття науково-технічних і виробничих рішень із позицій найповнішого задоволення вимог споживача. Філософія аналізу проста: виробник повинен випускати таку продукцію, що має збут і може досягнути запланованого рівня рентабельності та за яку можна отримати прибуток. Враховуючи це, виробник цілеспрямовано ставить завдання в галузі науково-технічних розробок, висуває вимоги до них, орієнтовано розраховуючи витрати виробництва, рівень ціни та прибуток. Виробник визначає найефективнішу технологію виробництва, включаючи між виробничі та внутрішньовиробничі кооперування.

Аналіз передбачає широкий пошук, творчий підхід до вирішення конкретних завдань виробничої діяльності. До функцій керівників виробництва належать створення необхідних організаційних, технічних, економічних умов для творчих ідей і найголовніше застосування у виробництві нововведень на підставі зацікавленості працівників.

Кінцева мета аналітичної діяльності розробка аналітичних програм, що є вихідним пунктом, передумовою планування виробництва, оскільки вони дають змогу визначити оптимальну структуру (номенклатуру, асортимент та ефективність виробництва). На основі аналітичної діяльності укладають міжнародні комерційні угоди, проводять комерційні операції.

Важливим принципом аналізу є комплексний підхід для погодження мети з ресурсами та можливостями підприємства, визначення шляхів її досягнення, що реально лише в результаті розробки програм аналізу виробів і кожного господарського підрозділу підприємства зокрема. Методи розробки таких програм потребують орієнтації на максимальне використання потенційних можливостей підприємства та резервів виробництва.

Характерним для аналізу принципом також є досягнення оптимального поєднання в управлінні фірмою централізованих та децентралізованих починань, постійний пошук нових форм та інструментів для підвищення ефективності виробництва, стимулювання творчої ініціативи працівників, спрямованої на створення необхідних умов для широкого впровадження нововведень, підвищення якості продукції, скорочення витрат виробництва.

На підприємствах, де зовнішньоекономічна діяльність становить вагому частку, аналіз набуває пріоритетного значення. Тому на основі результатів аналітичної діяльності укладають міжнародні комерційні угоди, проводять комерційні операції на світовому ринку.

Аналіз – це діяльність, перш за все спрямована на перспективу. У цьому зацікавлені споживач і виробник.

Розглянуте вище дає підстави зробити висновок економічний аналіз вивчає господарську діяльність підприємств і об’єднань з метою оцінювання її результатів і виявлення наявних резервів. Отже, предмет економічного аналізу – господарська діяльність підприємств і об’єднань у всій її багатогранності вираження у системі економічних показників, а також в інших джерелах інформації.

Оцінюючи господарську діяльність підприємств економічний аналіз, на відміну від інших економічних дисциплін, має на меті виявити умови, за яких вона здійснювалась, та їх вплив на результати цієї діяльності. Через це його об’єктом є всі сторони діяльності, а також інші процеси, пов’язані з нею, і стан засобів підприємства. Конкретні об’єкти і зміст економічного аналізу залежить від досліджуваних питань, глибини вивчення резервів (характеру порівнянь, періодичності та термінів проведення).

При проведенні аналізу виникає необхідність встановити, за допомогою яких показників можна дати всебічну характеристику того чи іншого об’єкта аналізу і виявити фактори, що зумовили позитивні або негативні відхилення [6, с.504].

Система показників економічного аналізу безпосередньо пов’язана з системою показників планування, але не тотожна останній. Кількість показників необхідна для всебічного аналізу і характеристик об’єкта, завжди буде більшою, ніж кількість показників.

Зауважимо, що система показників економічного аналізу, як і показників планування, потребує постійного вдосконалення. Над вирішенням цього завдання працюють вітчизняні вчені-економісти і фахівці-практики.

Метод економічного аналізу, тобто загальний підхід до вивчення свого предмета, базується на діалектичному та історичному матеріалізмі – основі наукової думки у всіх сферах економічних наук.

Метод аналізу – це спосіб системного комплексного вивчення, дослідження і узагальнення впливу окремих факторів на виконання господарських завдань і на динаміку господарського розвитку. Його здійснюють шляхом обробки спеціальними прийомами показників плану, обліку, звітності та інших джерел інформації.

Системний підхід, комплексне вивчення економіки, техніки, технології і різних факторів, що впливають на ефективність господарювання, – важлива особливість методів економічного аналізу.

Визначення впливу деяких факторів на динаміку господарського розвитку, результати виконання плану та ефективність господарювання допоможе з’ясувати їх відносне значення у роботі підприємства, зосередити увагу на головних і другорядних факторах.

Виявлення зв’язку між досягнутими результатами і поєднання цих результатів у групи (комплексні) факторів забезпечують об’єктивність оцінювання діяльності підприємства і дію аналізу як інструменту виявлення резерву.

З особливостей методу випливає ряд спеціальних прийомів класифікації, що виділяють комплекси факторів, які вимірюють на основі аналітичної обробки показників обліку і звітності. Щоб виявити їх вплив, за допомогою показників обліку складають розрахункові формули.

Розрахункові формули – основа аналітичних розрахунків, що виявляють кількісну залежність відхилення від плану чи іншої бази за узагальненим показником, від зміни окремих елементів розрахункової формули – взаємозв’язаних часткових показників.

Документальне обґрунтування є обов’язковим як для аналізу, так і для обліку. Воно забезпечує незаперечність аналітичних розрахунків, на яких базуються висновки і пропозиції. Аналіз пов’язаний із перевіркою достовірності інформації, яку він використовує.

Метод аналізу застосовують з урахуванням сукупності прийомів дослідження, з яких більшість використовують і в інших науках.

В умовах встановлення і розвитку ринкової економіки, ускладнення організаційних форм сучасного бізнесу аналіз господарської діяльності підприємств і організацій набуває особливо важливого значення. Дані поточного обліку і звітності не можуть дати вичерпну відповідь на запитання баготочисленних користувачів ділової інформації. Ці дані повинні бути оброблені за допомогою спеціальних прийомів, що використовуються в аналізі, щоб можна було отримати всебічну інформацію про фінансово-майновий стан підприємства, яка дозволяє керівництву приймати економічно обґрунтовані управлінські рішення. Розвиток господарських зв'язків в умовах ринку значно розширює кількість користувачів облікової і звітної інформації. Ними є не тільки робітники управління, пов’язані з підприємництвом, але й інші користувачі, які не працюють на даному підприємстві, але мають прямий фінансовий інтерес.

Будь-яка цілеспрямована діяльність потребує певних обмежень і передбачає визначення суб'єктів, мети та завдань, вирішення яких є умовою досягнення мети діяльності, формування інформаційної бази та методів і прийомів, за допомогою яких передбачається вирішити поставлені завдання.


4.2. Організація аналізу витрат підприємства
Одним із способів формалізації аналізу витрат підприємства є розробка організаційно-інформаційної моделі, яка поєднує дві основні складові економічного аналізу: організаційну та інформаційну. Організаційні питання, які вирішуються на рівні розробки моделі аналізу витрат, стосуються характеристики його суб'єктів, об'єктів, мети і завдань та методичного забезпечення. Інформаційні питання охоплюють побудову інформаційної бази аналізу: визначення джерел інформації, характеристику інформаційного забезпечення та розробку системи показників, за допомогою яких передбачається досліджувати об’єкти аналізу.

Найважливішим принципом створення інформаційної бази аналізу є забезпечення повноти інформації щодо досліджуваного об'єкту.

Організаційно-інформаційна модель аналізу витрат являє собою стислу характеристику його суб'єктів та об'єктів, мети і завдань, системи аналітичних показників, що визначають параметри об’єктів, інформаційної бази та методів і прийомів перетворення економічної інформації та узагальнення результатів аналізу.

На рисунку 4.1 наведено організаційно-інформаційну модель аналізу витрат, яка складається з семи взаємопов'язаних блоків.

Перший блок: «Мета і завдання аналізу» - передбачає визначення мети аналітичної діяльності та системи завдань, послідовне вирішення яких призведе до досягнення поставленої мети.

Метою проведення аналізу витрат є підвищення ефективності управління витратами.

Для досягнення поставленої мети потрібно вирішити наступні завдання: оцінити ступінь виконання плану та динаміки витрат за основними показниками; оцінити вплив факторів на зміну стану об’єкту аналізу; оцінити ефективність управлінських рішень.

БЛОК 1.   МЕТА  І  ЗАВДАННЯ  АНАЛІЗУ

	Мета підвищення ефективності управління об’єктом аналізу
	Завдання: 

- оцінка ступеню виконання плану та динаміки витрат за основними показниками;

- оцінка впливу факторів на заміну стану об’єкту дослідження;


БЛОК 2. СУБ’ЄКТИ АНАЛІЗУ

	Бухгалтерська 

служба
	Економічна

служба 
	Фінансова 

служба 
	Адміністрація підприємства 


БЛОК 3. ОБ’ЄКТИ АНАЛІЗУ

	Статті витрат за економічними елементами
	Статті витрат за номенклатурою
	Структура та рівень витрат
	Кошторис витрат
	Фактори, що впливають на зміну обсягу витрат
	Причини зміни витрат


БЛОК 4. СИСТЕМА ПОКАЗНИКІВ АНАЛІЗУ
	Абсолютні показники 
	Відносні показники 
	Питомі показники 
	Кількісні показники
	Якісні показники

	вартісні
	натуральні
	динаміки 
	структури
	рівня
	
	
	


БЛОК 5. ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АНАЛІЗУ

	Правова інформація
	Нормативно-довідкова інформація
	Планова інформація
	Факт орографічна інформація

	
	
	
	Облікова, бухгалтерська, статистична
	Позаоблікова 


БЛОК 6. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  АНАЛІЗУ

	Традиційні (економіко-логічні) методи аналізу
	Економіко-математичні методи аналізу

	Групування  
	Порівняння
	Розрахунок середніх та відносних величин
	Індексний метод
	Балансовий метод
	Математичного аналізу
	Математичної статистики
	Економетричний 
	Математичного програмування
	Економічної кібернетики


БЛОК 7. ПРИЙОМИ УЗАГАЛЬНЕННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ РЕЗУЛЬТАТІВ АНАЛІЗУ

	Систематизація результатів
	Кількісна оцінка невикористаних можливостей
	Оцінка резервів збільшення обсягів діяльності та підвищення її ефективності 
	Виявлення шляхів мобілізацій невикористаних резервів
	Прийняття управлінських рішень щодо реалізації програми заходів
	Контроль за виконанням управлінських рішень 


Рис. 4.1. Організаційно-інформаційна модель аналізу витрат підприємства

Другий блок: «Суб’єкти аналізу»  - являє собою перелік суб’єктів аналізу стосовно конкретних завдань, які належить виконати для досягнення мети аналізу.

Третій блок: «Об’єкти аналізу» - характеризує об’єкти аналітичної діяльності та їх основні параметри, за якими дані об’єкти підлягають дослідженню.

Четвертий блок: «Система показників аналізу», - складається з переліку показників, за якими передбачено дослідити об’єкти аналізу з визначенням певних термінів тривалості аналітичного періоду.

У процесі аналізу використовується система показників, до складу якої входять наступні показники:

· абсолютні і відносні - у залежності від покладених в основу вимірників;

· питомі - у залежності від застосування окремо взятих показників або ж їх співвідношень;

· кількісні та якісні - у залежності від того, яка сторона операції вимірюється.

Абсолютні показники виражаються у вартісних і натуральних вимірниках.

Відносні показники вимірюються у відсотках, коефіцієнтах та вартісному вимірнику.

У залежності від застосування окремо взятих показників або їх співвідношень - за цією ознакою визначають питомі показники, які є вторинними, похідними від відповідних об’ємних показників: обсяг витрат у розрізі економічних елементів, обсяг витрат у розрізі статей та інші.

За ознакою змісту: кількісні показники відображають розмір об’єктів, що аналізуються і комплексні зміни, які відбулися з ними. До них відносяться - обсяг витрат за статтями, обсяг витрат за економічними елементами. Тобто, кількісні показники використовуються для відображення абсолютних і відносних величин, що характеризують обсяг і структуру, рівень витрат.

За цією ж ознакою розрізняють, також якісні показники, які відображають особливості окремих об’єктів, економічної ефективності господарської діяльності підприємства, виконання кошторису витрат та інше.

П’ятий блок: «Інформаційна база аналізу» - визначає джерела утворення та види економічної інформації, за допомогою якої мають досліджуватись об’єкти аналізу.

Як джерела інформації для аналізу використовується баланс підприємства (форма № 1), звіт про фінансові результати (форма     № 2), а також кошторис витрат.

Шостий блок: «Методичне забезпечення аналізу» - передбачає характеристику методів та прийомів обробки економічної інформації.

Сьомий блок: «Прийоми узагальнення та реалізації результатів аналізу» - характеризує заключну стадію економічного аналізу, яка завершується прийняттям управлінських рішень щодо подальшого розвитку об’єктів аналізу.

Отже, метою здійснення аналізу витрат є підвищення ефективності управління витратами підприємства, яка досягається шляхом вирішення  поставлених завдань. Для проведення аналізу витрат необхідно скласти організаційно-інформаційну модель, що являє собою стислу характеристику суб’єктів, об’єктів, мети і завдань аналізу, системи аналітичних показників, інформаційної бази та методів і прийомів перетворення економічної інформації та узагальнення результатів аналізу.

Факторний аналіз витрат виробничої  діяльності. Витрати будь-якого підприємства знаходяться під впливом внутрішніх і зовнішніх факторів. Зовнішні фактори не залежать від діяльності підприємства, до них відносяться: ціни, тарифи, ставки на матеріальні витрати і послуги інших підприємств, умови транспортування товарів.

Внутрішні фактори залежать від діяльності окремого підприємства. До них відносяться обсяг, склад і структура виробництва, швидкість товарного обертання, умови зберігання товарів, а також кваліфікація і продуктивність праці працівників.

Внутрішні фактори впливають на суму і рівень витрат по-різному.

Фактори, що призводять до зменшення рівня витрат поділяються на 3 групи:

1. Загальноекономічного характеру (зростання виробництва, удосконалення його структури відповідно до попиту, а також покращання якості товарів).

2. Економіко-організаційного характеру (спеціалізація підприємства, його укрупнення, використання прогресивних технологій реалізації товарів, підвищення рівня організації праці).

3. Технічного характеру (впровадження технічного прогресу в галузях, що обслуговують роздрібну торгівлю).

Фактори, що призводять до підвищення рівня витрат, пов’язані з розширенням матеріально-технічної бази, заміною обладнання більш ефективним, з підвищенням рівня обслуговування.

Схематично фактори, що мають вплив на обсяг та рівень витрат підприємства, зображено на рисунку 4.2.
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Рис. 4.2. Схема факторів, що мають вплив на рівень та обсяг витрат підприємства

Факторний аналіз витрат підприємства досліджує вплив тільки тих факторів, які можуть бути обчислені кількісно.

Одним з факторів, що має найбільший вплив, особливо на рівень витрат ПП «Укрпласт» є обсяг виробництва. При перевиконанні плану виробництва рівень витрат знижується. Це відбувається тому, що деякі види витрат підприємства не залежать від величини виробництва, у зв’язку з цим, відносний рівень цих витрат по відношенню до збільшеної суми виробництва знижується. При невиконанні плану реалізації товарів за тієї ж причини рівень витрат підвищується.

4.3.Аналіз елементів витрат на виробництво
У ПП «Укрпласт» найбільшу питому вагу в собівартості промислової продукції займають витрати на сировину й матеріали. Так, в звітному періоді 2016 року сума матеріальних витрат зменшилася на 20209 грн. (187 264 - 207 473 = 20209 грн.). питома вага даної статті в Звітний періоді склав 78%, що на 3% більше, ніж в Базовий періоді (740/0). 

    Аналіз цих витрат укладається в зіставленні фактичного їхнього розміру із плановим і в розрахунку впливу окремих факторів на виявлення відхилення. 

   Специфіка цих факторів і конкретна методика їхнього дослідження залежать від особливостей технології, а також від характеру споживаних видів матеріалів, палива й енергії. 

   Однак у кожному разі й при будь-яких умовах необхідно в обов'язковому порядку виявити вплив двох факторів: 

1. Зміна питомого видатку сировини й матеріалів на одиницю 

продукції. 


2. 
Зміна собівартості заготовляння одиниці сировини й матеріалів. 

Під питомим видатком варто розуміти кількість затрачуваної сировини, матеріалів, палива й енергії певного виду на одиницю продукції. 

      У плані питомий видаток визначається на основі технічних норм, а по звіті - як частка від розподілу фактичного видатку відповідного матеріалу на фактичний випуск продукції. 

      У літературі вплив цього фактору іноді називають зменшенням норм. 

      Що стосується собівартості заготовляння матеріалів, то вона складається з наступних трьох частин:  


1. 
Фактурної вартості, тобто вартості в прейскуранті цін з урахуванням всіх доплат і знижок;







2. 
Транспортних витрат, що включають:





- провізну плату при розрахунках за цінами франко-станція відправлення;











- Витрати по доставці зі станції на склад підприємства;



- вантажно-розвантажувальні Витрати (крім оплати праці постійних складських робітників)









3. Заготівельних витрат, а саме:
оплата зборів за зберігання, зважування і т.д.











- оплата спеціальних відряджень;







- втрат при збитку при транспортуванні;






- зношування оборотної тари;







- націнки постачальницьких організацій.




Загальна сума витрат по цій статті, відповідно до методики аналізу матеріальних витрат, описаної в працях Савицької Р.В. залежить від обсягу виробництва продукції (VВП), її структури (УДi) і зміни питомих витрат на окремі вироби (УМЗi) і представлена схематично на рисунку 4.3. Останні у свою чергу залежать від кількості (маси) витрачуваних матеріалів на одиницю продукції (YPi) і середньої ціни одиниці матеріалів (Цi).

Вплив цих факторів на зміну загальної суми матеріальних витрат визначається способом ланцюгової підстановки.




У ПП «Укрпласт» для виробництва продукції використовується широка номенклатура матеріалів (більше півтори тисяч найменувань), тому має сенс проводити факторний аналіз зміни суми витрат основних видів матеріалів на виробництво одиниці продукції (пластикового профілю, гумового ущільнювача, скла 4 мм).
	Матеріальні витрати  

п.12 П(С)БО 16


	Вартість сировини і основних матеріалів

	
	Вартість допоміжних матеріалів

	
	Вартість покупних напівфабрикатів и комплектуючих виробів

	
	Вартість зворотних відходів


Рис.4.3 Склад прямих матеріальних витрат на виробництво 

Факторний аналіз впливу зміни питомого видатку матеріалу і його ціни на прикладі витрат на пластиковий профіль представлений у таблиці 4.1.









Таблиця 4.1.
Факторний аналіз зміни суми витрат пластикового профілю      
	Витрати


	Фактор
	Разом витрат
	Відхилення тис. грн.

	
	Норма витрати

матеріалу
	Ціна матеріалу
	
	

	Сума за планом
	550,00
	0,8
	440,00
	

	Зміна витрат у результаті зміни норми витрат матеріалу на од. продукції
	537,9
	0,8
	430,32
	-9,68

	Сума витрат фактично (зміна витрат у результаті зміни ціни на матеріал)
	537,9
	0,8883
	477,82
	37,82

	Разом зміна
	28,14


Витрати на пластиковий профіль у порівнянні із планом збільшилися на 28,14 грн., більше низький видаток профілю в порівнянні із планом знизив витрати на 9,68 грн., а зміна цін на матеріал підвищило суму витрат на пластиковий профіль на 37,82 грн. 

Факторний аналіз впливу зміни питомого видатку матеріалу і його ціни на прикладі витрат на гумовий ущільнювач представлений у табл. 4.2.
Таблиця 4.2
Факторний аналіз зміни суми витрат гумового ущільнювача    
	Витрати
	Фактор
	Разом витрат
	Відхилення тис.грн.

	
	Норма витрат матеріалу
	Ціна матеріалу
	
	

	Сума за планом
	38,00
	0,6
	22,80
	

	Зміна витрат у результаті зміни норми витрат матеріалу на одиницю продукції
	37,89
	0,6
	22,73
	-0,07

	Сума витрат фактично (зміна витрат у результаті зміни ціни на матеріал)
	37,89
	0,6196
	23,48
	0,68

	Разом відхилення
	0,62


Витрати на гумовий ущільнювач у порівнянні із планом збільшилися на 0,62 грн., зменшення витрати ущільнювача в порівнянні із планом знизила витрати на 0,07 грн., а зміна цін на матеріал підвищила суму витрат на 0,68 грн. 

Факторний аналіз впливу зміни норми витрат матеріалу і його ціни на прикладі витрат на скло 4 мм представлений у табл. 4.3. 










Таблиця 4.3.
Факторний аналіз зміни суми витрат матеріалу

	Витрати
	Фактор
	Разом витрат
	Відхилення тис. грн.

	
	Норма витрат матеріалу
	Ціна матеріалу
	
	

	Сума за планом
	5,000 
	20 
	100,00 
	

	Зміна витрат у результаті зміни норми витрат матеріалу на одиницю продукції
	4870
	20
	97,40
	-2,60

	Сума витрат фактично (зміна витрат у результаті зміни ціни на матеріал)
	4,870
	21,5
	104,71
	7,30

	Разом відхилення
	4,70


Витрати на скло в порівнянні із планом збільшилися на 4,70 грн., зниження витрати скла в порівнянні із планом знизили витрати на 2,60 грн., а зміна цін на матеріал підвищило суму витрат на 7,30 грн. Витрати сировини й матеріалів на одиницю продукції залежать від їхньої якості, зміни рецептури сировини, техніки, технології й організації виробництва, кваліфікації працівників, відходів сировини та ін.  

Так у ПП «Укрпласт» були проведені заходи щодо зниження норм витрат основних матеріалів, внаслідок чого можна бачити по кожному із трьох аналізованих матеріалів економію за рахунок зменшення норми витрат. 

  Рівень середньої ціни матеріалу залежить від ринків сировини, інфляційних факторів, структури матеріальних ресурсів, рівня транспортних і заготівельних витрат, якості сировини й т.д. Даний показник є резервом, тому що збільшення суми витрат на матеріали відбувається саме в результаті відхилень від запланованого рівня цін. 

  Витрати на оплату праці у ПП «Укрпласт» займають меншу питому вагу в структурі витрат (5% у базовому періоді й 6% - у звітному), однак становлять великий інтерес для аналізу, тому що найважливішим джерелом зниження собівартості продукції є ріст продуктивності праці, що випереджає ріст заробітної плати. Вихідні дані для аналізу наведені в табл. 4.4. 

        








Таблиця 4.4.
Аналіз витрат на оплату праці ПП «Укрпласт»
	Показники
	Базовий період 2015
	Звітний період
2016
	відхилення

	
	
	
	абсолютне
	відносне

	Фонд оплати праці
	53284,00
	60244,00
	6960,00
	0,13

	Середнєспискова чисельність робітників
	10
	12
	2
	0,20

	Загальне число відпрацьованих всіма робітниками чоловіко /годин
	19200
	24960
	5760
	0,30

	Середня зарплата 1 робітника 
	5328,40
	5020,33
	-308,07
	-0,06

	Середнє число годин, відпрацьованих одним робітником 
	1920,00
	2080,00
	160,00
	0,08

	Середнє часова оплата за відпрацьований час
	27,8
	28,96
	1,16
	0,04


У ході аналізу використання фонду заробітної плати з'ясовується, насамперед, відхилення від планового показника. В звітному періоді 2016 року рівень витрат на оплату праці склав 60244 грн., що на 6960 грн. більше, ніж в базовому періоді.









Таким чином, фонд оплати праці збільшився на 13%. Далі в ході аналізу необхідно виявити вплив на зміну суми фонду оплати праці, двох факторів: 

- зміни середнєспискової чисельності робітників; 

- зміни середньої заробітної плати. 

Залежність показників виразимо у формі мультиплікативної факторної моделі: 


ФОП = ССЧ х СЗП 
 

ФОП - фонд оплати праці; 

ССЧ - середнєспискова чисельність; 

СЗП - середня заробітна плата. 

Факторний аналіз проведемо методом абсолютних різниць 

ФОП  = ССЧ х СЗП 

ФОП  = (12 -10) х 5328,40 = 10656,8 грн. 

ФОП х СЗП = ССЧФ х СЗП 

ФОП х СЗП = 12 х (-308,07) = - 3696,84 грн. 

 Таким чином, у результаті збільшення середнєспискової чисельності робітників на 2 особи (+20%), фонд заробітної плати збільшився на 10656,8 грн., а зменшення середньої заробітної плати на 308,07 (- 6 %) грн. привело до скорочення фонду заробітної плати на 3696,84 грн. Загалом, фонд оплати праці збільшився на 6960 грн.
Далі необхідно провести аналіз зміни факторів другого порядку на зміну фонду заробітної плати. Вторинними факторами є кількість людино-годин, відпрацьованих одним робітником, і середнє часова оплата за відпрацьований час. Факторний аналіз для мультиплікативної моделі проведемо також методом абсолютних різниць: 


ФОП = Чч х Сч/опл 
 

Чч - кількість відпрацьованих людино-годин; 

Сч/опл – середнє часова оплата за відпрацьований час.

ФОП  =  Чч х Сч/опл








ФОП х  Сч/опл = ЧЧфактич  х ДСЧ/ОПЛ 





ФОП  = 160 х 27,8 = + 4448 грн. 






ФОП х Сч/опл = 2080 х (+1,16) = 2412,8 грн.
Аналіз показує,  що скорочення середньої заробітної плати 1 робітника за рік на 308,07 грн. (- 6 %) відбулося через збільшення середньої кількості відпрацьованих годин одним робітником за рік на 160 год. (8 %), що збільшило фонд заробітної плати на 4448 грн.,  а скорочення середнє часової оплати за відпрацьований час на 0,36 грн. скорочує фонд оплати праці на 2412,8 грн.


Далі для аналізу необхідно обчислити середнє вироблення одного робітника, а потім зрівняти динаміку показників середнього вироблення й середньої оплати праці. 


ВИРОБЛЕННЯ = 
Вартість товарної продукції                                
                                         Середнєспискова чисельність робітників 
Вироблення базовий періоди = 343154:10 осіб = 34315,4 грн.
Вироблення звітний періоди = 318153 : 12 осіб = 26512,8 грн.
Динаміка показника визначається за допомогою показника темпу росту:      Тр = Вироблення за звітний період : Вироблення за базовий період х 100%
Тр = 26512,8: 34315,4 х 100 %  = 77,26 %





100-77,26 = 22,74 %








Вироблення істотно скоротилося на 22,74%.




На підставі даних про середню заробітну плату одного робітника за квартал, знайдемо динаміку даного показника:





Тр = 1255,05: 1332,10 х 100%  = 94,22 %






100 – 94,22 = 5,78 







Середня заробітна плата одного робітника зменшилася в звітний періоді в порівнянні з базовим на 5,78%.






Таким чином, аналіз показав, що зниження вироблення значно перевищує зниження показника оплати праці (на кожний 1 % зниження заробітної плати доводиться 22,74 = 3,93 % зниження вироблення). Цей негативний 5,78% факт можна пояснити сезонністю виробництва, отже дана негативна тенденція носить тимчасовий характер, однак керівництву варто врахувати даний факт для планування кадрової політики (під час очікуваного зниження обсягів виробництва занадто ризиковано розширювати штат робітників, на даному етапі треба більша увага приділити відділу маркетингу або виконуючих даних функцій співробітників, щоб як мінімум зберегти обсяг виробництва на рівні попереднього кварталу, для виконання якого вже є необхідна кількість робітників).
Загальновиробничі витрати підприємства більшою своєю частиною є умовно-постійними й по своєму втримуванню складаються із двох частин:
- виробничих витрат, пов'язаних з обслуговуванням цехів і їхнім керуванням;










- непродуктивних витрат, пов'язаних з безгосподарністю та іншими недоліками в організації виробничого процесу. Виробничі Витрати плануються, а непродуктивні враховуються тільки у фактичному розмірі. Аналіз витрат проводиться шляхом зіставлення фактичних витрат і даними за попередній період, виявляються відхилення. Аналіз загальновиробничих витрат наведений у табл. 4.5. 
                                                                                                 Таблиця 4.5.
Аналіз загальновиробничих витрат

	                       Статті витрат
	Базовий період 2015
	Звітний період 2016
	Відхилення

	
	
	
	абсолютне
	відносне

	Загальновиробничі матеріальні витрати
	11094,63 
	13031,18 
	1936,55 
	0,1745 

	Витрати на оплату праці загально- виробничого персоналу 
	6857,59 
	9221,82 
	2364,23 
	0,3448 

	Амортизація загальновиробничих  основних засобів, НМА та ін. 
	9683,38 
	5299,21 
	-4384,17 
	-0,4528 

	Оренда та утримання загальновиробничих ОЗ
	12106,23 
	11585,23 
	-521 
	-0,0430 

	Витрати на МБП, інвентар, ремонт 
	3011,04 
	3277,83 
	266,79 
	0,0886 

	Витрати на електроенергію, 

опалення 
	1144 
	4057 
	2913 
	2,5463 

	Витрати на зв'язок 
	2563,8 
	2909,43 
	345,63 
	0,1348 

	Протипожежна охорона 
	350 
	350 
	0
	0,0000 

	Інші загальновиробничі витрати
	137,5 
	137,5 
	0
	0,0000 

	Разом 
	46948,17 
	49896,2 
	2921,03 
	0,0622 


Загальна сума загальновиробничих витрат в звітний періоді 2016 року в порівнянні з базовим збільшилася на 2921,03 грн або на 6,22 %. Найбільший вплив на збільшення витрат зробило істотне підвищення рівня загальновиробничих витрат на утримання приміщення і на оплату праці загальновиробничих робітників.


Резерви скорочення витрат установлюються по кожній статті витрат за рахунок конкретних організаційно-технічних заходів, які будуть сприяти економії заробітної плати, сировини, матеріалів, енергії й т.д. Для більш ефективного контролю за статтями, які можуть приховувати резерви у ПП «Укрпласт» створена форма звіту про витрати, у якій приводиться деталізація даних по наступних статтях:

- прямі матеріальні витрати: інформація про видаток матеріалів наведена в розрізі основних груп матеріалів;





- витрати на оплату праці відображаються по структурних підрозділах підприємства для визначення по якому з підрозділів допущена перевитрата фонду оплати праці, а по якому - економія.





У результаті істотного збільшення за 2016 рік у порівнянні з 2015 витрат на зв'язок і орендну плату, ці статті також деталізовані у звіті (орендні платежі зросли в результаті оренди площі під офіс, а витрати на зв'язок збільшилися внаслідок зловживань працівниками й використанням корпоративних номерів в особистих цілях). 






4.4.Визначення резервів зниження собівартості продукції
З метою визначення резервів зниження собівартості можливо скористатися методикою функціонально-вартісного аналізу.

Послідовність пошуку резервів скорочення витрат або зниження собівартості включає наступні дії:







- угруповання фактичних витрат по певних статтях і елементам;

- порівняння цих сум із запланованими;





- одержання позитивних відхилень, які є резервами.



Кінцевою метою функціонально-вартісного аналізу є пошук найбільш економічних з погляду споживача варіантів того або іншого практичного рішення. Для досягнення цієї мети за допомогою аналізу вирішуються наступні завдання:









- загальна характеристика об'єкта дослідження;




- деталізація об'єкта на функції;






- угруповання виділених функцій на головні, допоміжні й непотрібні;
- визначення й угруповання витрат відповідно до виділеним функціям;
- обчислення суми витрат на не виготовлені вироби при виключенні зайвих функцій і використанні інших технічних і технологічних рішень;
- розробка пропозицій по технологічному й організаційному вдосконаленню виробництва.







Об'єктами функціонально-вартісного аналізу можуть бути як окремі види виробів, так і технологічні процеси. У різних літературних джерелах при описі послідовності проведення функціонально-вартісного аналізу виділяють різну кількість етапів, але при цьому сама програма аналізу не міняється.










Основними етапами є:








- підготовчий етап - вибирається об'єкт майбутнього дослідження, створюється група з фахівців різного напрямку, розробляється докладний план виконання дослідження, оформляються нормативні документи, пов'язані із проведення функціонально-вартісного аналізу;



- інформаційний етап - проводиться збір, вивчення й узагальнення різноманітних даних про досліджуваний об'єкт;





- аналітичний етап - відбувається деталізація досліджуваного об'єкта на функції, їхня класифікація, визначення вартості кожної з них;


- творчий етап - здійснюється розробка варіантів спрощення і здешевлення конструкції виробу або технології;




- дослідницький етап - відбувається експериментальна перевірка висунутих пропозицій;









- рекомендаційний етап - робиться остаточний вибір варіантів змін досліджуваного об'єкта, який би не знижував його споживчих якостей;

- етап впровадження - підводять разом проведеної роботи, визначається економічний ефект від її проведення, оформляється звіт про результати аналізу, вирішуються питання матеріальної зацікавленості учасників розробки й впровадження результатів функціонально-вартісного аналізу.

Рекомендації щодо зниження собівартості

1. Зниження собівартості може відбутися при створенні автоматизованих систем управління, використання ЕОМ, вдосконаленні і модернізації існуючої техніки і технології - це збільшить продуктивність праці і підвищить  якість продукції, що випускається.

2. Зниження собівартості продукції за рахунок раціональної розкладки деталей.

3. Удосконалення обслуговування основного виробництва (розвиток поточного виробництва, підвищення коефіцієнта змінності, упорядкування підсобно технологічних робіт, поліпшення інструментального господарства, вдосконалення організації контролю за якістю робіт і послуг).

4. При поліпшенні використання основних засобів зниження собівартості відбувається в результаті підвищення надійності та довговічності обладнання; централізація і впровадження індустріальних методів ремонту, утримання та експлуатації основних засобів. Економія обчислюється як твір абсолютного скорочення витрат (крім амортизації) на одиницю устаткування (чи інших основних засобів) на середньо діючу кількість обладнання. 

5. Зменшуються витрати й у результаті комплексного використання сировини, застосування економічних замінників, повного використання відходів у виробництві.

ВИСНОВКИ
При написанні магістерської роботи були розглянуті теоретичні основи формування собівартості на підприємстві, викладені основні етапи процесу обліку витрат, досліджені контроль і аналіз витрат підприємства.
Визначення складу витрат на випуск продукції є складною обліково-методичною проблемою. Складність її є в тому, що підприємство провадить кілька видів продукції, а витрати при цьому не завжди зв'язані тільки з виробництвом. Таким чином, для ПП «Укрпласт» необхідно розробити спеціальні прийоми угруповання й розподілу витрат, які дозволили б вірогідно визначити величину витрат, пов'язаних з виробництвом і реалізацією продукції.

У другому розділі магістерської  роботи був розглянутий процес обліку витрат на виробництво. Головним недоліком облікового процесу, є відсутність оперативності в обліку матеріальних витрат, які займають найбільшу питому вагу в загальній сумі витрат на виробництво. Для вивчення причин недоліку обліку був розглянутий технологічний процес виготовлення продукції. Проаналізувавши кожен з етапів з погляду часу виконання було замічено, що найбільша затримка за часом відбувається на етапі складання Форми М працівниками складального цеху, без якої неможливе відбиття фактичної інформації про прямі матеріальні витрати в бухгалтерському обліку. У результаті, дані про матеріальні витрати надходять у бухгалтерію із запізненням у межах 30 календарних днів, що унеможливлює надання актуальної інформації про витрати керівництву й прийняття їм оперативних управлінських рішень, необхідних для здійснення успішної підприємницької діяльності в ринкових умовах. За таких умов бухгалтерський облік не може відповідати одному з найважливіших вимог – своєчасності. Дана проблема обліку була викликана недостатньою організацією праці працівників складального цеху, неправильним розподілом їхніх обов'язків. Отже, для дозволу сформованої ситуації необхідне втручання керівництва й покладання обов'язку складання Форм М на працівника, що має достатню кількість часу, знання номенклатури матеріалів і досвіду. Однією з умов розвитку сучасного бухгалтерського обліку є автоматизована обробка його даних. При її використанні інформація з обліку витрат збирається, реєструється, передається, зберігається й обробляється, щоб у потрібний час видати необхідну інформацію із запиту користувача. Вона може бути представлена відомістю відхилень від норм фактичних витрат, відомістю аналітичного обліку по рахунках 91, 92, оборотною відомістю по рахунку 23, відомістю визначення готової продукції й ін.

При розгляді контролю виробничих витрат були вивчені документи, якими необхідно керуватися при проведенні аудиту, основні завдання й шляхи їхнього рішення, необхідні дії, які треба виконувати аудиторові при перевірці. Були виділені мета, предмет і об'єкти при дослідженні теми, звернена увага на джерела інформації при аудиті виробничих витрат, показники, які використовуються для дослідження операцій за собівартістю продукції. Приділено увагу процесу роботи з організації й планування аудита на підприємстві. Були пророблені методи аудита виробничих витрат, а також прийоми й способи. Особливо ретельно біла розглянута процедура аудита виробничих витрат. Описано процес аудита сировини, матеріалів, основних коштів, трудових ресурсів, інших витрат, тобто аудит тих витрат, з яких складається собівартість продукції. Облік витрат на виробництво продукції у ПП «Укрпласт» добре налагоджений і не містить істотних порушень, які можуть привести до перекручування показників фінансової звітності. Після перевірки всіх запланованих об'єктів і проведення не обхідних аудиторських процедур, на підставі всієї зібраної робочої документації, що містить всього необхідного аудиторського доказу, можна зробити висновок про те, що облік витрат на підприємстві ведеться відповідно до законодавчої й нормативної бази.
У результаті проведеного економічного аналізу було з'ясовано, що витрати на виробництво в Базовому періоді 2015 року вище, ніж в Звітному періоді 2016 року на 37 тис. грн. Зниження суми витрат відбулося по всіх статтях, крім витрат на оплату праці й відрахувань на соціальні заходи. Найбільше істотно знизилися Витрати на амортизацію, що було викликано списанням значної частини малоцінних необоротних матеріальних активів.
Основним фактором, що послужив зниженню суми витрат є сезонний характер виробництва, що спричиняє зниження доходів від реалізації в третьому кварталі, а отже й пов'язаних з ними витрат. Зниження суми витрат відбулося в результаті впливу наступних факторів: 


• 
у результаті збільшення кількості замовлень на 1 шт (182-181=1) або на 14,93% (1 *100%/181 = 0,005 %), витрати підприємства збільшилися на 1,16 тис. грн.;










• 
зменшення питомих змінних витрат на 0,19 тис. грн (16,38 %) привело до зменшення витрат на 34,58 тис. грн.;




• 
зниження постійних витрат на 5 тис. грн. або 7%, зменшили суму загальних витрат на виробництво на 5 тис. грн.





Сума витрат на 1 грн. товарної продукції в звітному періоді 2016 року в порівнянні з Базовим періоді знизилася на 5,3 коп. у результаті:


- зміни в структурі виробленої продукції сума витрат на 1 грн. товарної продукції збільшилася на 4,1 коп.;







- зміни собівартості окремих видів продукції витрати на 1 грн. товарної продукції знизилися на 7,4 коп.;







- зміни цін на сировину й матеріали, рівень витрат на 1 гривню товарної продукції знизився на 4 коп.;






- зміни цін підприємства на продукцію, рівень витрат на 1 гривню товарної продукції збільшився на 2 коп.





  
Як показує аналіз, зниження цін за рахунок зменшення рівня рентабельності й збільшення в обсязі товарної продукції частки замовлень із більше низькою рентабельністю є резервами, вивчення яких і використання аналітичних даних по цих об'єктах для прийняття раціональних управлінських рішень приведе успішному веденню господарської діяльності на підприємстві.










Порівняння динаміки вироблення й середньої заробітної плати показало, що зниження вироблення значно перевищує зниження показника оплати праці. Цей негативний факт можна пояснити сезонністю виробництва, отже дана негативна тенденція носить тимчасовий характер, однак керівництву варто врахувати даний факт для планування кадрової політики (під час очікуваного зниження обсягів виробництва занадто ризиковано розширювати штат робітників, на даному етапі треба більша увага приділити відділу маркетингу або виконуючих даних функцій співробітників, щоб як мінімум зберегти обсяг виробництва на рівні попереднього кварталу, для виконання якого вже є необхідна кількість робітників).



На підставі наявних фактичних даних, нормативно-довідкової інформації ПП «Укрпласт» і бази знань у магістерській роботі здійснені розрахунки. У результаті чого, має місце одержання інформації про відхилення й передбачувані шляхи недопущення перевитрат по окремих статтях витрат. У зв'язку із цим керівництву надається можливість прогнозування складу витрат, у результаті чого, можна досягти максимальний прибуток.








Таким чином, для ПП «Укрпласт» рекомендується приділити особливу увагу підвищенню оперативності керування витратами, для чого необхідне впровадження відомості обліку витрат і підвищення контролю з боку керівництва за своєчасним наданням працівниками інформації про витрати для складання відомості. Це буде сприяти своєчасному контролю за витратами й пошуку резервів для підвищення ефективності контролю й ведення фінансово-господарської діяльності в цілому. 
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ДОДАТКИ


Додаток 1


        Класифікація витрат в системі управлінського обліку


Додаток 2




Організація обліку витрат основного  виробництва:


а) облік формування елементів витрат за центрами первинного використання ресурсів


б) облік розподілу та перерозподілу елементів витрат за напрямками відповідно до характеру технології та організації виробництва


в) облік ведення витрат за центрами і відповідними особами


г) облік сукупної собівартості продукції, випущеної з виробництва 


д) облік собівартості окремих видів продукції





Групувальні відомості





Аналітичний облік





-матеріальних витрат


-витрат на оплату праці


-відрахувань на соціальні заходи


-амортизації


-інших витрат





-за видами виробництв


-за статтями витрат


-за видами продукції





Оприбуткування готової продукції; реалізація наданих послуг, виконаних робіт тощо





Баланс і звітність





Регістри синтетичного обліку





Головна книга





Вхід





Процес





Вихід











                       











Облік використання ресурсів





Облік перетворення ресурсів на новий продукт праці





Облік виготовлення нового продукту праці 





Матеріали





Підзвітні особи





Спецодяг





Витрати на виробництво





Основні засоби





Постачальники та підрядники





Малоцінні та швидкозношувані предмети





Заробітна плата





Складання звітності





Формування первинної документації про витрати на виробництво елементами витрат, статтями витрат, передбаченими номенклатурою витрат





Створення масивів машинних носіїв змінної інформації на основі первинної документації про витрати на виробництво





Формування машинних носіїв постійної інформації про витрати на виробництво





Використання масивів машинних носіїв змінної інформації, створених в розділах бухгалтерського обліку (заробітна плата, матеріали, основні засоби та ін.) і в попередні періоди





Об'єднання масивів машинних носіїв змінної та постійної інформації








Обробка масивів змінної та постійної інформації про витрати на виробництво








Формування вихідної інформації по обліку витрат у вигляді аналітичних та синтетичних регістрів і форм державної та галузевої звітності








Постійні загально виробничі витрати





Витрати на обслуговування й управління виробництвом,   що залишаються незмінними при зміні обсягу діяльності








Змінні загальновиробничі витрати





Витрати на обслуговування й управління виробництвом (цехів, дільниць), що змінюються прямо пропорційно зміні обсягу діяльності





Для оцінки запасів та визначення фінансових результатів





Вичерпані





Невичерпані





Витрати на продукцію





Витрати періоду








Прямі





Непрямі





Основні





Накладні








Прийняття рішень





Релевантні


Нерелевантні





Постійні


Змінні





Маржинальні


Середні





Дійсні


Можливі





Для контролю виконання





Контрольовані


Неконтрольовані





Класифікація витрат





Система групування затрат на виробництво за ознаками статей затрат 





Сировина і матеріали





Зворотні відходи (відраховуються)
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