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ВСТУП

Актуальність теми дипломної роботи. Становлення ринкових умов господарювання в Україні впливає на розвиток фінансового планування як  важливої функції управління  підприємством в сучасних умовах. Фінансове планування є формою впливу фінансів підприємства на його господарську діяльність шляхом приведення у відповідність вартісних пропорцій використання виробничих ресурсів із виробничою програмою та джерелами фінансування суб’єкта господарювання.  В період фінансово-економічної кризи зовнішні джерела фінансування вкрай обмежені і тому все більшої актуальності набирає проблема  удосконалення фінансового планування підприємством.
Потреба у цілісній концепції фінансового планування спонукає до дослідження складових процесу планування фінансових ресурсів підприємства, необхідності застосування основних макроекономічних показників при розрахунку показників плану підприємств за індикативного планування, інструментів досягнення фінансової рівноваги в умовах розвитку національної фінансової системи і впливу світової економіки. Для визначення завдань, принципів, методів фінансового планування в окремих наукових розробках використовуються положення телеологічної, генетичної концепцій або їх поєднання, що не враховує сучасних умов і робить застосування фінансового планування неефективним.

Дослідженню фінансового планування присвячені праці відомих вітчизняних і зарубіжних вчених. Серед них відзначимо Акаєва Ш.М., Анташова В.А., Аптекаря С.С., Брюховецьку Н.Ю., Горемикіна В.А., Джона Ф. Берджека, Ковальова В.В., Омельянович Л.О., Павлову Л.Н., Поважного О.С., Поклонського Ф.Ю., Поукока М.А., Террі Діккі, Ушакову Н.М. Але, незважаючи на те, що у світовій практиці вироблені основні підходи до планування, ряд методологічних проблем до кінця не вирішений.

Мета дипломної роботи полягає в досліджені науково-методичних підходів фінансового планування на підприємствах, а також розробці практичних рекомендацій щодо його удосконалення на підприємстві. 
Поставлена мета зумовила вирішення таких основних завдань:

визначити сутність, значення, принципи планування фінансової діяльності підприємства; 
розглянути види фінансових планів та їх роль в управлінні підприємством; 
визначити зміст основних методів сучасного планування фінансової діяльності підприємства;
навести організаційно-економічну характеристику діяльності ПП ВКФ «Неман»;  
провести аналіз фінансового стану підприємства, як результат планування його діяльності; 
здійснити оцінку існуючої системи планування фінансової діяльності підприємства;
впровадити  контроль виконання фінансового плану та оцінка збалансованості фінансових показників; 
запропонувати удосконалення планування фінансової діяльності за допомогою бюджетування; 
запропонувати застосування інформаційних технологій з метою вдосконалення системи  планування фінансової діяльності. 
Об'єкт дослідження – стан фінансового планування на підприємстві ПП ВКФ «НЕМАН».

Предмет дослідження – теоретичні та практичні аспекти фінансового планування на підприємствах.
Методологічною основою дослідження в дипломній роботі є класичні і сучасні підходи до організації планування і управління ресурсами підприємства; метод критичного аналізу і узагальнення теоретичних досліджень; методи економіко-математичного моделювання; методи системно-структурного аналізу великого масиву інформації, а також пакети сучасних прикладних програм при автоматизації процесу бюджетування на  підприємствах. 
Інформаційною базою дослідження виступає законодавча база України, наукові праці вітчизняних та зарубіжних вчених – економістів з питання фінансового планування на промислових підприємствах, матеріали бухгалтерської та фінансової звітності ПП ВКФ «НЕМАН», джерела статистичної інформації.

РОЗДІЛ 1.                                                                                                         ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПЛАНУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

1.1. Сутність, значення, принципи планування фінансової діяльності підприємства 
В умовах економічної кризи, коли відбуваються стрімкі негативні явища, підприємствам України в край необхідно удосконалювати та постійно адаптувати раніше створені механізми функціонування, зокрема механізм фінансового планування. 
Фінансове планування - це процес розрахунку величини фінансових ресурсів за джерелами їх формування відповідно до планових виробничих програм та за напрямками їх використання у плановому році. Основною метою фінансового планування є цілеспрямоване забезпечення процесу виробництва та реалізації продукції необхідними фінансовими ресурсами [91, c. 267].

Перед тим як розглянути правовий режим фінансового планування в Україні, доцільно докладніше зупинитися на визначенні цього процесу вченими-економістами. Місце й роль фінансового планування у діяльності промислових підприємств можна чітко визначити лише тоді, коли матимемо теоретичне обґрунтування його необхідності.

Фінансове планування на рівні суб'єктів господарювання, на думку / В.І. Блонська, А.Є. Ботвінова  — «це процес планування надходжень і використання фінансових ресурсів, встановлення оптимальних співвідношень у розподілі доходів підприємств» [18, c. 156]. У наведеному визначені чітко окреслено дії підприємства щодо фінансових ресурсів. 
У трактуванні О.Д. Василика [21, c. 83] «за своєю суттю фінансове планування в підприємницьких структурах – це сукупність методів і засобів визначення джерел одержання фінансових ресурсів і напрямків їхнього використання для забезпечення господарської діяльності». Розглядаючи це визначення, слід зауважити, що процес фінансового планування повинен втілювати мету маркетингової діяльності промислового підприємства. 
Питання фінансового планування досліджувалися багатьма економістами та науковцями, серед яких О.Г. Біла, М.Д. Білик, Р.І. Жовновач, Д Кислов, І.М. Шняк, Л.В. Малік, Р.А. Славюк, Г.О. Партін, А.Г. Загородній, А.М. Ковальова, М.Г. Лапуста, Л.Г. Скамай, В.М. Гриньова, В.О. Каюда та інші . 
В сучасних умовах підприємства самостійно формують мету та завдання, розробляють стратегію і політику свого розвитку, вишукують необхідні для їх реалізації засоби як матеріальні, так і фінансові, вирішують безліч структурних питань, у тому числі і такі, як створення, ліквідація, злиття чи навпаки поділ на структурні підрозділи та філії, здійснюють реорганізацію та перебудову організаційної структури управління тощо. За таких умов гостро зростає необхідність розробки нових підходів в системі планування, що в першу чергу проявляється в розробці системи бюджетування на підприємствах. На думку М. Д. Білик, фінансовому плануванню та бюджетуванню відводиться особлива роль, оскільки воно пов’язане з ресурсним чинником – формуванням, розміщенням і використанням фінансових ресурсів та отриманням прибутку на вкладений у господарську діяльність капітал [16, с. 133]. 
Відомо, що за радянських часів до планування і прогнозування застосовувався жорсткий централізований підхід та мала місце добре відпрацьована система виробничих планів. Разом з тим, планування виробництва це лише складова більш значного планування – фінансового. Оскільки в сучасних умовах кожне підприємство, незалежно від організаційно-правової форми та форми власності, має керуватися у своїй діяльності принципами самоокупності та самофінансування, обґрунтованість формування фінансових планів та ефективність використання фінансових ресурсів стає все більш актуальною проблемою. 
Білик М.Д. вважає, що при цьому основною метою фінансового планування стає забезпечення фінансових та матеріальних можливостей для успішної господарської діяльності, і в кінцевому підсумку – досягнення прибутковості всіх видів діяльності підприємства [16, с. 141]. 
Головним продуктом фінансового планування є фінансовий план. В кризовому середовищі основною умовою ефективного фінансового плану є його реалістичність. Фінансовий план, його дохідна та витратна частини повинні якомога ближче відповідати реальним даним та виконувати одну із головних своїх функцій - бути ефективним інструментом в управлінні фінансами підприємства. Що ж відбувається на практиці: фінансовий план, як правило на багатьох підприємствах розробляється на рік. При цьому обов'язково виконується головна умова - підпорядкованість стратегічному плану розвитку підприємства. Проходить три місяці (за цей період, враховуючи вітчизняні реалії, зріс рівень інфляції, зросли ціни на сировину, матеріали і т.інш.), ми вже не можемо стверджувати, що підприємство має реалістичний фінансовий план. Горизонт фінансового планування змінився рівно на три місяці. Через півроку горизонт передбачення скоротився вже до шести місяців. В наявності нереальні показники фінансового плану, в яких головне - це розбіжність прийнятого плану на початок фінансового року і фактичних даних на реальний період часу. Отже, головний фінансовий документ фінансово менеджера, м'яко кажучи, не є інформаційним, хоча на його складання було потрачено час, але ефективність нульова. В даній ситуації виходом є це розроблення, за допомогою відомих загальнонаукових методів, гнучкого фінансового плану. Головною умовою якого є адаптація до змін ринкового середовища в умовах кризи [27, с. 21].

Фінансова політика є засобом реалізації стратегії загального економічного розвитку вона розробляється з урахування найбільш важливих аспектів фінансової діяльності, що дозволяє приймати ефек​тивні управлінські рішення, пов`язані з фінансовим розвитком підприємств.

Фінансове планування — це процес розробки системи фінансових планів і фінансових стандартів для забезпечення ефективності фінансово-господарської діяльності суб'єктів господарювання для досягнення висо​кої ринкової вартості підприємства, задоволення потреб інвесторів , власників, кредиторів та держави по виплаті дивідендів, аналогів [40, с. 89].

Аналізуючи взаємозв`язок загальної фінансової політики та фінансового планування (рис. 1.1), слід під​креслити наявність зворотного зв`язку. Фінансовий план як інструмент реалізації фінансової політики здійснює певний вплив на процес фінансового управління. Це проявляється в процесі фінансового обґрунтування окремої політики. Складання фінансового плану дозволяє виявити перші помилки, а також реальність поставленої мети та її досягнення. Отже фінансовий план є своєрідним критерієм оцінки завдань підприємства.


Рис. 1.1. Взаємозв`язок загальної фінансової політики та фінансового планування 
Потреба у фінансовому плануванні пов’язана з необхідністю забезпечення підприємства фінансовими ресурсами, адекватними потребам розвитку підприємства. Тому сам термін «фінансове планування» розуміють як процес прогнозування фінансових ресурсів. Узагальнюючи існуючі підходи до визначення сутності фінансового планування [40; 44; 48], розглядаючи його в контексті розвитку сучасних концепцій управління підприємством ми визначаємо його, як процес розроблення планових показників формування, розподілу і використання фінансових ресурсів, що забезпечує збалансований фінансовий розвиток підприємства з метою максимізації його ринкової вартості.

Необхідність та важливість фінансового планування визначається його роллю в забезпеченні ефективного розвитку підприємства, яка полягає у наступному.

Фінансове планування виступає інструментом регулювання системи економічних відносин щодо формування, розподілу і використання фінансових ресурсів. Таким чином, фінансове планування забезпечує реалізацію резервів зростання фінансових ресурсів та раціоналізацію їх використання на підприємстві.

Фінансове планування координує фінансові цілі різного порядку (стратегічні і поточні), дозволяє оптимізувати фінансові рішення конфліктного характеру (прибутковість - рівень фінансового ризику - ліквідність). Така координація різнорівневих та різнонаправлених цілей дозволяє, з одного боку, спрямувати діяльність підприємства на реалізацію головної стратегічної мети функціонування, а з іншого - забезпечити необхідні пропорції формування активів, капіталу, грошових потоків в процесі його розвитку і «прямування» до стратегічної мети [48, с. 93].

Фінансове планування виступає інструментом мінімізації фінансових ризиків підприємства, так як процес фінансового планування здійснюється з врахуванням фактору ризику, а багатоваріантність планових розрахунків передбачає формування алгоритмів реагування і поведінки підприємства в різних ситуаціях, що генерують фактори зовнішнього і внутрішнього середовища.

Фінансове планування, виступаючи однією з найважливіших функцій фінансового управління, є своєрідним інтегруючим елементом в системі управління, який узгоджує, координує такі функції фінансового менеджменту, як формування інформаційної бази, фінансовий контроль та стимулювання виконання прийнятих управлінських рішень в сфері фінансів, так як певною мірою забезпечує можливість реалізації цих функцій.

Ефективна організація фінансового планування забезпечується реалізацією ряду принципів. Основні принципи планування були сформульовані А.Файолем, пізніше доповнені Р.Акоффом і розвинуті сучасними економістами [14, 15]. Дослідження та синтез існуючих підходів до визначення принципів фінансового планування, розуміння його сутності та ролі в контексті сучасних тенденцій розвитку економічних систем та підходів до управління ними дозволило нам виділити дві групи принципів: загальні та спеціальні. Загальні принципи фінансового планування являють собою загальні положення, на яких базується процес планування незалежно від його функціонального спрямування. Основними з них, на нашу думку, є:

Принцип єдності (холізму), який передбачає системний характер фінансового планування, тобто наявність окремих елементів в системі фінансового планування, взаємозв'язок між ними та спрямованість всіх елементів на досягнення єдиної мети [17, с. 123].

Принцип участі, який передбачає залучення до процесу фінансового планування фахівців з різних функціональних підрозділів різних рівнів, так як фінансовий план агрегує показники за різними аспектами діяльності підприємства.

Принцип безперервності, який полягає в постійності процесу планування в межах встановленого циклу та змінність фінансових планів з періоду в період.

Принцип гнучкості, який полягає в здатності фінансового планування змінювати свою спрямованість залежно від змін зовнішнього та внутрішнього середовища.

Принцип точності, який полягає в забезпеченні максимальної точності планових показників, їх конкретизацію на рівні оперативного фінансового планування.

Принцип альтернативності, який передбачає проведення багатоваріантних планових розрахунків і вибір найкращої альтернативи розвитку підприємства.

Принцип адекватності, який полягає у виборі найбільш придатних і адекватних моделей і методів фінансового планування, що враховують закономірності розвитку окремих економічних явищ і процесів.

Принцип ефективності, який полягає у забезпеченні одержання певних вигід, додаткового ефекту в результаті організації фінансового планування. Цей принцип передбачає необхідність оцінки витрат на організацію фінансового планування та їх співставлення з ефектом від його впровадження [20, с. 201].

Зважаючи на те, що фінансове планування є важливою функцією фінансового менеджменту на підприємстві, тобто реалізується в певній специфічній області управління, його організація має базуватись на відповідних спеціальних принципах, основними з яких є:

Принцип орієнтації на стратегічні фінансові цілі, який передбачає орієнтацію окремих поточних фінансових нормативів та показників на підтримку головної цілі фінансового розвитку підприємства - максимізацію його ринкової вартості (цінності).

Принцип забезпечення платоспроможності, який полягає у плануванні оптимального запасу грошових коштів, встановлення адекватних пропорцій між активами різного ступеню ліквідності та капіталом з різним строком погашення, синхронності грошових потоків.

Принцип забезпечення фінансової стійкості, який передбачає встановлення в процесі фінансового планування необхідного рівня самофінансування розвитку підприємства, забезпечення збалансованості грошових потоків.

Принцип забезпечення фінансової гнучкості, який полягає у плануванні можливостей по швидкому залученню додаткових фінансових ресурсів, в тому числі, за рахунок банківського кредитування. Реалізація цього принципу дозволяє забезпечити, перш за все, високий рівень кредитоспроможності підприємства в перспективному періоді [25, с. 129].

Принцип мінімізації фінансових ризиків, який полягає у необхідності прогнозного оцінювання рівня фінансового ризику та пошуку шляхів їх мінімізації задля забезпечення фінансової безпеки підприємства.

Отже, фінансове планування є важливою складовою внутрішньофірмового планування, реалізація якого є необхідною умовою досягнення підприємством стратегічних цілей діяльності підприємства, так як узгоджує окремі фінансові цілі, координує їх з іншими цілями, забезпечує ефективний механізм управління. В зв'язку з цим, представляється доцільним подальше вдосконалення методологічних засад та методичного інструментарію фінансового планування.

1.2. Види фінансових планів та їх роль в управлінні підприємством 
В ринкових умовах немає єдиних вимог щодо змісту, форми та видів фінансових планів, які розробляють підприємства. Тому на кожному з них можуть бути свої особливості у фінансовому плануванні. Але до найбільш поширених видів фінансових планів можна віднести:

прогноз (план) фінансових результатів;

плановий баланс;

баланс доходів і витрат;

план грошових потоків (cash-flow);

платіжний календар.
Сучасні дослідники проблем фінансового планування [13, с. 12-14; 18, с. 156; 22, с. 14; 27, с. 24] одностайно наголошують на значній ролі фінансового плану в системі фінансового забезпечення розвитку підприємства, але поряд з цим не пропонують загальноприйнятного підходу до видової класифікації фінансових планів, визначення та ранжування методологічних принципів їх типології.

На сучасному етапі результати фінансового планування зазвичай оформлюються цілою низкою спеціально розроблених документів, що дає підстави стверджувати про необхідність формування системи фінансових планів. Зважаючи на відсутність уніфікованих форм та видів фінансових планів (крім рекомендованих для державних підприємств) приватний сектор економіки самостійно формує таку систему, форми та види її окремих документів. Це завдання не завжди ефективно вирішується підприємствами, що негативно впливає на якість фінансових планів, створює перешкоди для розв’язання окремих задач його розвитку. З огляду на це, виникає потреба в обґрунтуванні методологічних засад типології фінансових планів, яка лежить в теоретичній площині, але має велике практичне значення, так як створює передумови для формування на підприємстві взаємоузгоджених, збалансованих документів в системі фінансового планування. Це потребує чіткого визначення критеріїв класифікації та їх ранжування.

Так, більшість дослідників [31, с. 124-125; 36, с. 289] у системі фінансових планів залежно від змісту та масштабів поставлених цілей, часового горизонту планування виокремлюють стратегічний, тактичний (поточний) та оперативний фінансові плани.

А.В. Линенко, Т.О. Сніжко  [46, с. 109] класифікує фінансові плани підприємств залежно від їх організаційно-правових форм: фінансові плани господарських товариств (з повною, додатковою, обмеженою відповідальністю), фінансові плани акціонерних товариств, фінансові плани приватних підприємств. Така класифікація фінансових планів є доречною, так як організаційно-правова форма підприємства визначає особливості його фінансової діяльності. Але в системі класифікаційних ознак вона не посідає провідної ролі, так як переважно визначає особливості формування власного капіталу та відшкодування витрат по його залученню і відповідно, позначається на видах фінансових планів з одного функціонального напряму фінансового менеджменту.

На нашу думку, важливою ознакою класифікації фінансових планів є розмір підприємства, який обумовлює кількість та форму планових документів, їх деталізацію, перелік планових фінансових показників. Виходячи з цього доцільно виокремлювати фінансовий план великого підприємства, фінансовий план середнього підприємства та фінансовий план малого підприємства. Фінансовий план великого підприємства характеризується складністю, досить широкою номенклатурою планових документів та фінансових показників. Натомість, фінансовий план малого підприємства оформлюється 1-3 документами і містить незначну кількість планових показників.

З огляду на те, що стратегічний фінансовий план є документом, що відображає результат вибору певного виду фінансової стратегії, в системі таких планів, перш за все, доцільно їх класифікувати залежно від орієнтації на певний вид фінансової стратегії. Спираючись на видову класифікацію фінансових стратегій, яка представлена в роботах вітчизняних дослідників [57, с. 131; 58, с. 208], ми виділили стратегічні фінансові плани, що переважно орієнтуються на формування фінансових ресурсів, розподіл фінансових ресурсів, забезпечення фінансової безпеки підприємства. Зазначені види фінансових стратегій і адекватні стратегічні фінансові плани узгоджуються із загально корпоративною стратегією та стратегічною фінансовою позицією підприємства.

Система управління будь-яким бізнесом, у тому числі і в промисловості, повинна обов'язково спиратися на бюджети і включати такі етапи-елементи, як бюджетне планування, виконання бюджетів і аналіз факторів одержаних результатів. Система показників бюджету будується в рамках концепції системи збалансованих показників (ЗСП), в якій виділяються основні, або ведучі показники, що використовуються для оцінки аналізованих бізнес-об'єктів підприємства і його бізнес-процесів, які потім групуються в статті,  і далі – до бюджетів.
Зведений бюджет  включає два основні блоки: систему операційних бюджетів (планові кошториси основних бізнес-процесів) і систему фінансових бюджетів, плюс допоміжні (план капітальних витрат, інвестиційний план) і спеціальні (бюджет балансового прибутку, бюджет чистого прибутку, податковий бюджет) бюджети. Він складається з операційного і фінансового бюджетів, склад яких визначає саме підприємство. Основний бюджет є скоординованим по всіх підрозділах і видах план роботи підприємства в цілому. Принципова структура зведеного бюджету і послідовність його складання, а також схема ієрархічної структури зведеного бюджету  представлені нами на рис. 1.2 та 1.3.


Рис. 1.2 Структура зведеного бюджету і послідовність його складання [90, с. 350]
Системи бюджетування, що є один з інструментів управлінського обліку і аналізу, в даний час все частіше розглядаються в стратегічному контексті. Тому на перший план виходять декомпозиція стратегічних цілей підприємства в розрізі виділених центрів (фінансової) відповідальності (ЦФО) і побудова збалансованої системи показників (ЗСП), доведеної до кожного працівника.
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Рис. 1.3 Схема ієрархічної структури зведеного бюджету [33, с. 330]
На наш погляд, фінансові плани великих та середніх підприємств доцільно диференціювати залежно від масштабів охоплення плановими процедурами і виділити фінансовий план підприємства, фінансові плани окремих структурних підрозділів, напрямів діяльності та бізнес-одиниць, які відображають стратегічні фінансові показники діяльності підприємства в цілому, окремого структурного підрозділу, напряму діяльності, окремих бізнес-одиниць відповідно. Всі ці плани мають бути узгоджені та збалансовані за усіма показниками та параметрами.

Окрім цього, стратегічні фінансові плани доцільно класифікувати за видами діяльності, результати та фінансові параметри якої вони відзеркалюють, що відповідає стандартам фінансової звітності підприємств. Таким чином, доцільно фінансовий план операційної діяльності, який відображає планові фінансові результати операційної діяльності; фінансовий план інвестиційної діяльності, який описує цільові фінансові показники за інвестиційною складовою; фінансовий план по фінансовій діяльності, який відображає цільові параметри фінансування на плановий період.

В системі поточних фінансових планів підприємства традиційно виокремлюють і детально описують [31, с. 116; 36, с. 289] три основних документи: план доходів та витрат, балансовий план та план надходження і витрачання грошових коштів.

Високий рівень динамічних змін зовнішнього середовища робить нагальною потребою обґрунтування декількох варіантів поточних фінансових планів: оптимістичного, помірного і песимістичного, на чому наголошує більшість дослідників [46, с. 109] . Такі види планів ми також вважаємо за потрібне виділити.

Розвиток процесно-орієнтованого управління, на наш погляд, зумовлює необхідність виділення видів поточних фінансових планів за процесами. Перелік таких планів визначається індивідуально для кожного підприємства і обумовлюється особливостями його операційної діяльності, системи управління. Зогляду на те, що для виконання багатьох процесів залучаються фахівці з різних функціональних підрозділів, розробка таких планів створює передумови для раціоналізації і підвищення ефективності як окремих процесів, так і діяльності підприємства в цілому.

Великі підприємства зазвичай мають складну структуру управління, систему функціональних департаментів, відділів. У складі фінансового департаменту можуть виокремлюватись різні функціональні підрозділи, що займаються вирішенням окремих функціональних задач фінансового управління. Процес фінансового планування в таких підприємствах значно ускладнюється, протікає в декілька етапів в розрізі окремих функціональних напрямів управління в цілому і фінансового управління зокрема. З огляду на це, ми виокремили види фінансових планів залежно від функціональних напрямів управління в цілому і фінансового менеджменту, які після їх складання узгоджуються, координуються і інтегруються в основні документи поточного фінансового плану. Перелік таких планів визначається індивідуально для кожного підприємства залежно від особливостей організаційно-функціональної структури управління і структури фінансового департаменту.

На наш погляд, поточні фінансові плани підприємства доцільно класифікувати залежно від орієнтації на певні параметри фінансового стану. Такі плани представляють собою певні програми по забезпеченню фінансової стійкості, платоспроможності, рентабельності тощо і дозволяють скоординувати зусилля різних функціональних підрозділів на вирішенні певних фінансових проблем.

Система фінансових відносин підприємств характеризується складною структурою розрахунків з різними агентами: державою, постачальниками, інвесторами, кредиторами, страховими компаніями тощо, які формують поле зацікавлених осіб і прагнуть в процесі таких відносин задовольнити свої фінансові інтереси. Виходячи з цього, ми пропонуємо виокремити відповідні поточні фінансові плани, які відображають фінансові параметри цих відносин, що, на нашу думку, дозволить підвищити їх ефективність і результативність, як для підприємства, так і для контрагентів, сприятиме покращенню інвестиційної привабливості підприємства, його кредитоспроможності, підвищенню іміджу платника податку, покупця і продавця.

В системі оперативних фінансових планів крім застосування більшості вищезазначених ознак класифікації сучасні дослідники [61, с. 128; 57 с. 129] здійснюють диференціацію бюджетів за видами витрат, виокремлюючи поточний бюджет, який відображає заплановані поточні витрати і капітальний, який характеризує заплановані витрати на фінансування капітальних інвестицій. В межах цієї класифікаційної ознаки бюджетів, на наш погляд, доцільно виокремити бюджет витрат на фінансове інвестування, які за своєю природою і змістом не належать до поточних чи капітальних і, відповідно не знаходять відображення в системі оперативних фінансових планів підприємства.

Окрім цього, в сучасній літературі [31, с. 130; 72, с. 30] класифікують бюджети за широтою номенклатури витрат (функціональний та комплексний бюджети), методами розробки (стабільний і гнучкий бюджети), що є доречним. Ці ознаки ми також пропонуємо включити до системи методологічних принципів типології фінансових планів, яка в узагальненому вигляді представлена в табл. 1.1.
Таблиця 1.1
Система методологічних принципів типології фінансових планів  підприємства

	Ранг
	Принцип класифікації
	Види фінансових планів

	1.
	За змістом, масштабом цілей та строками
	Стратегічний
	Тактичний (поточний)
	Оперативний

	2.
	За розміром підприємства
	Великого підприємства
	Середнього підприємства
	Малого підприємства

	3.
	За видом фінансової стратегії*
	По формуванню фінансових ресурсів
	По розподілу фінансових ресурсів
	По забезпеченню фінансової безпеки

	4.
	За масштабом охоплення плановими процедурами
	Підприємств в цілому
	Зони господарювання
	Бізнес-одиниці

	5.
	За видами діяльності
	Операційної діяльності
	Інвестиційної діяльності
	Фінансової діяльності

	6.
	За метою складання**
	Доходів та витрат
	Балансовий
	Руху грошових коштів

	7.
	За орієнтацією на зміну параметрів середовища
	Оптимістичний
	Помірний
	Песимістичний

	8.
	За видом процесу**/***
	В розрізі процесів, які доцільно виокремлювати на підприємстві

	9.
	За функціональними напрямами управління (крім МП)**
	В розрізі функціональних напрямів управління, що виокремлюються на підприємстві: маркетингу, комерційної діяльності, відділу персоналу тощо

	10.
	За функціональними напрямами фінансового менеджменту (крім МП)**
	В розрізі функціональних напрямів фінансового менеджменту, що виокремлюються в структурі фінансового департаменту (відділу): капіталу, активів, дивідендних виплат, нейтралізації фінансових ризиків, антикризових заходів.

	11.
	За орієнтацією на параметри фінансового стану (крім МП)**
	Забезпечення фінансової стійкості
	Забезпечення платоспроможності
	Забезпечення рентабельності 


продовження табл. 1.1

	1
	2
	3
	4
	5

	12.
	За видами фінансових відносин (крім МП)**
	Залежно від структури відносин: з бюджетом, з інвесторами, з кредиторами, з страховими компаніями, з постачальниками тощо

	13.
	За видами витрат***
	Поточний бюджет
	Капітальний бюджет
	Бюджет витрат на фінансове інвестування

	14.
	За широтою номенклатури витрат ***
	Комплексний бюджет
	Функціональні бюджети

	15.
	За методами розробки***
	Стабільний бюджет
	Гнучкий бюджет


*- для стратегічних фінансових планів (ФП); **- для поточних ФП; ***- для бюджетів; МП - мале підприємство.

Розглянута система методологічних принципів типології фінансових планів дозволяє забезпечити формування цілісної та системи узгоджених та збалансованих між собою планових документів.

Підвищення ефективності фінансового управління потребує формування системи фінансових планів, які узгоджуються та координуються між собою, що досягається шляхом їх типології в теоретичній площині і вимагає чіткого визначення критеріїв їх видової класифікації. На основі конструктивно-критичного аналізу сучасних методологічних підходів щодо класифікації фінансових планів обґрунтовано систему методологічних принципів типології фінансових планів.

1.3. Зміст основних методів сучасного планування фінансової діяльності підприємства

Методи планування являють собою сукупність способів і прийомів, за допомогою яких забезпечується розробка і обґрунтування планових документів.

Фінансове планування може здійснюватися за допомогою декількох методів. - це конкретні способи та прийоми планових розрахунків. До таких методів відносяться (рис. 1.4) [91, c. 267]:

Розрахунково-аналітичний метод передбачає прогнозування величини фінансових показників на майбутній період на основі досягнутої їх величини у звітному та минулих періодах. Цей метод планування застосовується у тих випадках, відсутні фінансово-економічні нормативи, а взаємозв'язок між показниками може бути встановлена на основі вивчення їх динаміки за ряд періодів. Використання даного методу дає змогу встановити планову потребу в оборотних активах підприємства, величина амортизаційних відрахувань тощо.

Нормативний метод фінансового планування передбачає визначення потреби підприємства у фінансових ресурсах та джерелах їх формування на основі заздалегідь встановлених норм та нормативів. В фінансовому плануванні застосовується ціла система норм та нормативів, тобто існують загальнодержавні, регіональні, місцеві (муніципальні), галузеві нормативи та нормативи, визначені на конкретних підприємствах.


Рис. 1.4. Методи фінансового планування [95, с. 75]
Метод оптимізації планових рішень передбачає складання декількох варіантів планових розрахунків, з метою вибору з них найбільш оптимального. За цим методом можуть застосовуватися різні критерії вибору.

Економічно-математичне моделювання в фінансовому плануванні передбачає визначення кількісного вираженні взаємозв'язків між фінансовими показниками та факторами, які впливають на них. Такий взаємозв'язок виражається через економіко-математичну модель, яка представляє собою точний математичний опис економічних процесів за допомогою математичних символів та прийомів (рівнянь, нерівностей, графіків, таблиць тощо).

Принципи фінансового планування є підґрунтям для розробки теоретичних основ і практичних рекомендацій щодо здійснення планової діяльності на підприємстві, створення сучасної методології планування. На рис. 1.5 наведено  класифікацію методів планування, які визначила О. В. Ястребова [95, с. 78].

Рис. 1.5 Класифікація методів планування [95, с. 78]

В процесі розробки й удосконалювання системи планів підприємства необхідно враховувати також вплив особливостей організації його господарської діяльності, таких, як галузева приналежність, розмір підприємства, форма власності та організаційна форма управління, тип виробництва, виробничий профіль.

Дослідження літератури свідчить, що до основних методів фінансового планування відносяться: системний, балансовий, нормативний, програмно-цільовий, математичні методи.

Основні методи фінансового планування наведено на рис 1.6.
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Рис. 1.6. Основні методи фінансового планування

Економіко-математичне моделювання дозволяє значно збільшити аналітичні можливості керівника підприємства та його апарату, дозволяє проаналізувати велику кількість можливих варіантів планів організації виробництва, виявити існуючі резерви. Одночасно застосування цих методів не підміняє досвід та інтуїцію керівника [90, с. 354].

Використання того чи іншого методу планування залежить від цілей та завдань, які стоять перед економікою, тривалості планових періодів, кваліфікації працівників тощо. Так, при перспективному плануванні найчастіше використовують програмно-цільовий метод, а при розробці поточних планів переважають балансовий і нормативний методи [91, с. 269].

Математичні методи дають можливість використовувати в плануванні економіко-математичні моделі з метою забезпечення наукової обґрунтованості і оптимізації планів.

Процес планування виробництва на промисловому підприємстві вимагає систематичного вирішення великої кількості питань техніко-технологічного, організаційного, економічного, соціального та правового характеру. Оптимальне вирішення цих питань може бути досягнуто на основі використання економіко-математичних моделей, враховуючи складність процесу планування та наявність значної кількості факторів, що впливають на кінцеві результати. На великих підприємствах функціонує комплексна система оптимального виробничого планування, використання якої дає позитивні результати [87, с. 118].

В залежності від змісту техніко-технологічних, організаційних та соціально-економічних задач для отримання оптимального плану застосовують економіко-математичні методи, до складу яких входять методи математичного моделювання, лінійного, динамічного, стохастичного та інших видів програмування, стохастичного моделювання, моделі, що побудовані на використанні теорії черг (масового обслуговування), теорії управління запасів, теорії ігор та інших математичних теорій.

Балансовий метод в плануванні означає, що план виробництва матеріальних ресурсів, машин, обладнання, предметів споживання обґрунтовують в результаті розробки балансів, в яких визначають потреби і джерела задоволення цих потреб, тобто балансується. Оскільки сукупні потреби, як правило, більші можливих обсягів ресурсів, то в процесі розробки конкретних балансів проводять ранжування потреб – розподіляють їх по рангах на першочергові і менш важливі. Відповідно визначають обсяг ресурсів, що задовольняють спочатку першочергові потреби, а згодом – інші потреби.

Нормативний метод оснований на визначенні та використанні в плануванні діяльності підприємства прогресивних норм і нормативів, які відображають досягнення науково-технічного прогресу, завдання стосовно розвитку окремих галузей економіки, що мають важливе значення для держави.

Програмно-цільовий метод передбачає розробку цільових комплексних програм і призначений для обґрунтування вирішення крупних народногосподарських проблем, визначення шляхів розвитку провідних підприємств галузей економіки, що мають загальнодержавне значення.

Системний метод. Поняття “система” визначається як впорядкована сукупність взаємопов’язаних та взаємодіючих елементів, що утворюють єдине ціле. Система являє собою одне із основних понять кібернетики – науки про управління складними динамічними системами. До системи належить будь-яке ціле, що складається із пов’язаних між собою окремих елементів. Властивістю динамічної системи є те, що окремі елементи утворюють єдине ціле з якісно новими властивостями. Розподіл системи на окремі підсистеми та елементи здійснюється таким чином, що зберігається загальна цілеспрямованість у функціонуванні системи.

Елементи в системі об’єднані причинно-наслідковими зв’язками. Зміна стану окремих елементів або зв’язків протягом певного часу приводить до зміни стану самої системи. Це означає, що система функціонує [78, с. 43].

Застосування системного методу дозволяє розглядати підприємство як складну динамічну систему, дослідити та на етапі планування передбачити вплив на діяльність підприємства зовнішніх та внутрішніх факторів та їх наслідки на кінцеві виробничі, економічні та соціальні результати.

Використання методів і інструментів фінансового  планування створює підприємству наступні важливі переваги: робить можливою підготовку до використання майбутніх сприятливих умов і створення конкурентних переваг; прояснює виникаючі проблеми і знижує можливі ризики від невизначеності і можливих змін зовнішнього середовища; стимулює менеджерів і працівників до реалізації своїх рішень в подальшій роботі; покращує керованість і координацію дій в організації; створює передумови для підвищення рівня загальноосвітньої і спеціальної підготовки менеджерів; збільшує можливості в забезпеченні підприємства необхідною і достовірною інформацією – в повному об'ємі і в необхідні терміни; сприяє більш раціональному розподілу ресурсів підприємства і їх розподілу по намічених цілях, задачах і виконавцях; покращує і полегшує контроль на підприємстві.

Бюджетування на підприємстві може бути здійснено за двома схемами. Перша схема передбачає, що робота по складанню бюджетів починається “зверху”, а потім деталізовані показники доводяться до всіх підрозділів підприємства та включаються до складу їхніх бюджетів [72, c. 30].

За другою схемою робота над складанням бюджетів починається “знизу” з наступним їх зведенням на рівні підприємства.

Також може бути використано змішаний варіант бюджетування, який включає елементи двох попередніх схем. Вибір схеми розробки бюджетів залежить від розмірів підприємства та її організаційної структури.

За способами бюджетування розрізняють: нуль-базис-бюджетування і традиційне бюджетування.

Методологія нуль-базис-бюджетування використовується у разі заснування нового підпри​ємства, розширення діючих виробничих потужностей (для збі​льшення обсягів та асортименту продукції) чи в рамках контролінгу витрат з метою виявлення резервів їх зниження [72, c. 31]. Базою для нуль-базис-бюджетування є так звана точка-нуль (інформація про результати діяльності попередніх періодів, зокрема витрати до розрахунків не беруться). Бюджетні показники за цим спосо​бом розраховуються на основі нового обрахунку потреби в капі​талі для фінансування необоротних та оборотних активів з ви​користанням широкого масиву інформації щодо технологічних процесів, норм і нормативів, калькулювання собівартості про​дукції, ціноутворення тощо [63, c. 101]. В основі традиційного бюджетування лежать показники діяльно​сті підприємства, зокрема показники потреби в капіталі та рівня витрат поперед​ніх періодів. При цьому застосовується методологія екстраполяції. Цей спосіб, як правило, використовується за відносно стабільних тенденцій у сфері виробництва та реалізації продукції (асортимент та обсяги виробництва в плановому періоді суттєво не відрізняють​ся від попередніх періодів або ж зміни відбуваються згідно-з чітко вираженою тенденцією). У даному разі недоцільно наново здійсню​вати розрахунок усіх позицій затрат. Це можна зробити на основі коригування показників попередніх періодів на відповідні прогнозні величини [54, c. 12].

Таким чином, основна відмінність від традиційного пла​нування полягає в тому, що останнє значною мірою зорієнтоване на показники діяльності, зокрема показники рівня витрат поперед​ніх періодів (які можуть бути невиправдано завищеними). Голо​вною метою нуль-базис-бюджетування є визначення оптимального рівня витрат під​приємства та пріоритетних напрямів використання обмежених фінансових ресурсів. У його рамках аналізуються всі статті за​трат і по кожній із них визначаються можливості економії. Вра​ховуючи те, що нуль-базис-бюджетування є більш трудомістким, а отже, витратнішим методом, його слід використовувати лише за неможливості за​стосування традиційного бюджетування (наприклад, заснування нового підприємства) чи у разі, якщо воно є недостатньо об'єк​тивним (наприклад, суттєво завищена потреба в капіталі). Розроблення бюджетів необхідно здійснювати на засадах певних принципів,  які після вивчення літературних джерел об’єднано у три групи: принципи побудови бюджетів (системності, збалансованості, інтегрування, оптимальності, альтернативності тощо), принципи функціонального призначення бюджетів (цілеспрямованості, координування, партисипативності, цільового використання ресурсів підприємства та інші), принципи змістового наповнення бюджетів (інноваційного спрямування, активізаційної дії, забезпечення соціального розвитку, забезпечення потреб поточної діяльності організації, формування і розвитку маркетингових комунікацій, оптимізації фіскальних платежів тощо). Проведені дослідження та узагальнення досвіду підприємств дозволяють запропонувати послідовність процесу бюджетного планування (рис. 1.7) [44, c. 166].


Рис. 1.7. Процес бюджетного планування на підприємстві

Забезпечення реалістичності бюджетів значною мірою залежить від вибору методів бюджетного планування, тобто способів та прийомів формування бюджетів на підприємстві. 
Сучасною формою фінансового планування і стратегічного управління виступає програмно-цільове бюджетування, яке можна визначити як систему бюджетного планування, що пов'язує проведені витрати з очікуваною віддачею від цих витрат, з їх соціальною і економічною ефективністю. Хоча в цьому визначенні йдеться про програмно-цільовий метод як про систему бюджетного планування, одним тільки плануванням особливості цього методу не обмежуються. програмно-цільовий підхід робить вплив на всі стадії бюджетного процесу на підприємстві. Внаслідок цього програмно-цільовий характер приймають і виконання бюджету, і контроль за його виконанням.

Використання методів і інструментів фінансового  планування створює підприємству наступні важливі переваги: робить можливою підготовку до використання майбутніх сприятливих умов і створення конкурентних переваг; прояснює виникаючі проблеми і знижує можливі ризики від невизначеності і можливих змін зовнішнього середовища; стимулює менеджерів і працівників до реалізації своїх рішень в подальшій роботі; покращує керованість і координацію дій в організації; створює передумови для підвищення рівня загальноосвітньої і спеціальної підготовки менеджерів; збільшує можливості в забезпеченні підприємства необхідною і достовірною інформацією – в повному об'ємі і в необхідні терміни; сприяє більш раціональному розподілу ресурсів підприємства і їх розподілу по намічених цілях, задачах і виконавцях; покращує і полегшує контроль на підприємстві.

Висновки за 1 розділом 
Фінансове планування є важливою складовою внутрішньофірмового планування, реалізація якого є необхідною умовою досягнення підприємством стратегічних цілей діяльності підприємства, так як узгоджує окремі фінансові цілі, координує їх з іншими цілями, забезпечує ефективний механізм управління. В зв'язку з цим, представляється доцільним подальше вдосконалення методологічних засад та методичного інструментарію фінансового планування.

Підвищення ефективності фінансового управління потребує формування системи фінансових планів, які узгоджуються та координуються між собою, що досягається шляхом їх типології в теоретичній площині і вимагає чіткого визначення критеріїв їх видової класифікації. На основі конструктивно-критичного аналізу сучасних методологічних підходів щодо класифікації фінансових планів обґрунтовано систему методологічних принципів типології фінансових планів.

Використання методів і інструментів фінансового  планування створює підприємству наступні важливі переваги: робить можливою підготовку до використання майбутніх сприятливих умов і створення конкурентних переваг; прояснює виникаючі проблеми і знижує можливі ризики від невизначеності і можливих змін зовнішнього середовища; стимулює менеджерів і працівників до реалізації своїх рішень в подальшій роботі; покращує керованість і координацію дій в організації; створює передумови для підвищення рівня загальноосвітньої і спеціальної підготовки менеджерів; збільшує можливості в забезпеченні підприємства необхідною і достовірною інформацією – в повному об'ємі і в необхідні терміни; сприяє більш раціональному розподілу ресурсів підприємства і їх розподілу по намічених цілях, задачах і виконавцях; покращує і полегшує контроль на підприємстві.

РОЗДІЛ 2.                                                                                                                        АНАЛІЗ СИСТЕМИ ПЛАНУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

2.1. Організаційно-економічна характеристика діяльності ПП ВКФ «Неман»  
ПП ВКФ «НЕМАН» зареєстровано виконавчим комітетом Луганської міської ради  17 липня 2002 року, згідно свідоцтва про державну реєстрацію юридичної особи, яке наведено у додатку А. 
Приватне підприємство виробничо-комерційна фірма «НЕМАН», юридична назва: ПП ВКФ «НЕМАН»

Код ЄДРПОУ: 32065818

Юридична адреса підприємства: 91057, м. Луганськ, вул. Тухачевського, 3а к.9

Фактична адреса підприємства: 91042, м. Луганськ, вул. Відродження, 11.

ПП ВКФ «НЕМАН» має власний сайт у мережі Інтернет: www.neman.com.ua

ПП ВКФ «НЕМАН» здійснює свою діяльність на підставі Статуту, який є єдиним установчим документом, та наведений у додатку Б.  
ПП ВКФ «НЕМАН» займається розробкою і виготовленням медичного одягу, виробів медичного призначення і засобів особистої гігієни одноразового вживання з нетканих матеріалів.

Застосування в медичній практиці одноразових виробів є ефективним засобом в профілактиці розповсюдження інфекцій. Як показали численні дослідження, продукція ПП ВКФ «НЕМАН» сприяє зниженню післяопераційних ускладнень в 2,5-3 рази. Крім того, одноразовий стерильний одяг захищає медичний персонал від можливості зараження всякого роду інфекціями.

Безперечна і економічна доцільність застосування одноразових виробів: вартість експлуатації традиційних бавовняних виробів набагато вище. Застосування одноразової білизни дає економію в лікуванні післяопераційних ускладнень пацієнтів, знижується завантаженість медперсоналу і, що важливе, підвищує рівень вітчизняної охорони здоров'я.

Для виробництва одноразових виробів використовуються тканини за останніми технологічними розробками в області нетканих матеріалів на світовому ринку: Спанбонд, Спанлейс, СМС, а також віскозний матеріал Фібрелла. Вироби з нетканого матеріалу не токсичні, антистатичні, легко пропускають повітря, володіють високою вибраністю, не викликають алергічних реакцій при контакті з шкірою і слизистої.

Підприємство «НЕМАН» випускає широкий асортимент хірургічних, акушерських, офтальмологічних комплектів; медичного одягу для лікарів і пацієнтів, комплектів для гінекологічних оглядів різної комплектації, постільної білизни.

Комплектація виробів виконується також по спеціальних замовленнях клієнтів. Вироби випускаються як в стерильному так і в нестерильному виконанні, вони мають компактну упаковку, гарантійний термін придатності виробів 3 року.

Універсальність продукції дозволяє застосовувати її не тільки в стаціонарних умовах, але і для поліклінічного прийому, в косметичних кабінетах, в патолого-анатомічних відділеннях, ветеринарних лікарнях, при догляді за лежачими хворими, а також в побутових цілях.

Всі вироби, що випускаються фірмою, відповідають вимогам вітчизняної нормативної документації і мають гігієнічні сертифікати і сертифікати відповідності. Продукція зареєстрована Міністерством Охорони здоров'я України і внесена в Держреєстр медичної техніки і виробів медичного призначення, які дозволені в медичній практиці, свідоцтво про державну  Реєстрацію №2503/2004 (Додаток В).

На підприємстві проваджена система управління якістю стосовно виробництва ДСТУ ІSO 9001:2014 (Додаток Г)

Продукція ПП ВКФ «НЕМАН» визнана практикуючими лікарями, державними і муніципальними органами охорони здоров'я, а також пацієнтами.

ВКФ «НЕМАН» має представництва у містах: Київ, Запоріжжя, Луганськ, Харків, Херсон, Сімферополь. ВКФ «НЕМАН»  здійснює безкоштовну доставку продукції у всі регіони України.

Організаційна структура ПП ВКФ «НЕМАН» наведена на рис. 2.1. 
[image: image3.emf]ДИРЕКТОР

Гол. бухгалтер Заст. директора  з 

виробни цтва

Начальник відділу збуту 

і маркетингу

Бухгалтерія  

Провідний маркетолог 

Менеджер із 

маркетингу 1 категорії

Плановий 

відділ 

Відділ 

розвитку

Відділ обліку та 

звітності 

Відділ 

охорони 

праці 

Виробничий відділ

Служба управління 

персоналом

Економічна 

служба

Відділ маркетингу 

Відділ кадрів  

Відділ 

діловодства 

Відділ організації 

праці та заробітної 

Відділ збуту

Регіональний 

менеджер з 

продажу в 

Києві і 

Київській обл.

Регіональний 

менеджер з 

продажу в 

Західній 

Україні

Регіональний 

менеджер з 

продажу в  

Запоріжжі і 

Запорізькій обл.

Регіональний 

менеджер з 

продажу в 

Харківській і 

Полтавській обл.

Регіональний 

менеджер з 

продажу в 

Луганську і в 

Луганській обл.

Регіональний 

менеджер з 

продажу в Херсоні 

і Херсонській обл.

Регіональний 

менеджер з 

продажу  в АР 

Крим


Рис. 2.1 Організаційна структура ПП ВКФ «НЕМАН» 
Основні показники господарської діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» відображені у фінансовій звітності підприємства Форма 1 «Баланс» (Додаток Д, Е, Ж) Форма 2 «Звіт про фінансові результати» (додаток  І, К, Л.) 
Облік фінансових результатів (прибутку, збитків) підприємством здійснюється на рахунках 7 Класу. Фінансовий результат формується шляхом визначення прибутків звітного періоду і відповідних ним витрат від всіх видів діяльності Товариства (стаття 12 Закони України "Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні") і відбивається в формі № 2 "Звіт про фінансові результати" за 2016 рік відповідно до критеріїв і вимог, що пред'являються П(С)БО №3 "Звіт про фінансові результати". 
Основні показники господарської діяльності ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2014-2016 рр. характеризуються наступними даними (табл. 2.1.).

Таблиця 2.1
Основні показники господарської діяльності ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2014-2016 рр., тис. грн.
	Показники
	Роки
	Відхилення у  сумі
	Темп змін, %

	
	2014 рік
	2015 рік
	2016 рік
	2015 від 2014
	2016  від 2015
	2015 від 2014
	2016 від 2015

	1
	2
	3
	4
	5
	6 
	7
	8

	1. Виручка від реалізації (товарів, робіт, послуг), тис. грн. 
	3999,0 
	4776,0 
	6608,0 
	+777,0
	+1832,0
	119,4 
	138,4 

	2. ПДВ, тис. грн. 
	667,0 
	796,0 
	1101,0 
	+129,0
	+305,0
	119,3 
	138,3 

	3. Чистий доход від реалізації продукції (товарів), тис. грн. 
	3332,0 
	3980,0 
	5507,0 
	+648,0
	+1527,0
	119,4 
	138,4 

	4. Собівартість реалізованої продукції(товарів), тис. грн. 
	2206,0 
	2716,0 
	3810,0 
	+510,0
	+1094,0
	123,1 
	140,3 

	5. Чистий доход в % до виручки від реалізації, % 
	83,3 
	83,3 
	83,3 
	+0,0
	+0,0
	100,0 
	100,0 

	6. Валовий прибуток, тис. грн. 
	1126,0 
	1264,0 
	1697,0 
	+138,0
	+433,0
	112,3 
	134,3 

	7. Інші операційні доходи, тис. грн. 
	4,0 
	5,0 
	17,0 
	+1,0
	+12,0
	125,0 
	340,0 

	8. Інші операційні витрати, тис. грн. 
	282,0 
	205,0 
	615,0 
	-77,0
	+410,0
	72,7 
	300,0 

	9. Фінансовий результат від операційної діяльності прибуток(збиток), тис. грн
	17,0 
	159,0 
	132,0 
	+142,0
	-27,0
	935,3 
	83,0 

	10. Інші доходи, тис. грн. 
	549,0 
	9,0 
	104,0 
	-540,0
	+95,0
	1,6 
	1155,6 

	11. Інші витрати, тис. грн. 
	135,0 
	28,0 
	87,0 
	-107,0
	+59,0
	20,7 
	310,7 

	12. Фінансовий результат від звичайної діяльності прибуток (збиток), тис. грн. 
	5,0 
	122,0 
	72,0 
	+117,0
	-50,0
	2440,0 
	59,0 


Продовження табл. 2.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Фінансовий результат в % до виручки від реалізації, % 
	0,1 
	2,6 
	1,1 
	+2,4
	-1,5
	2043,0 
	42,7 

	14. Вартість основних засобів, тис. грн. 
	11504,0 
	13976,0 
	16010,0 
	+2472,0
	+2034,0
	121,5 
	114,6 

	15. Оборотні активи, тис. грн. 
	2340,0 
	1844,0 
	1915,0 
	-496,0
	+71,0
	78,8 
	103,9 

	13. Чистий прибуток (збиток), тис. грн. 
	5
	122
	72
	+117,0
	-50,0
	2440,0 
	59,0 


За даними табл. 2.1 доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) в 2016 році склав 6608 тис. грн.  в 2015 році він дорівнював  4776 тис. грн. У 2016 році у порівняні з минулим 2015 роком доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) збільшився на 1832 тис. грн. 
В цілому зростання чистого доходу  було за рахунок підвищення цін, пов'язаних з підвищенням цін на енергоносії. Так, чистий дохід в 2016 році склав 5507 тис. грн., у 2015 році складав 3980 тис. грн. У 2016 році у порівняні з минулим 2015 роком його значення збільшилося на 1527 тис. грн., у порівняні з 2014 роком - на 2175 тис. грн.

Собівартість реалізованої продукції (товарів) збільшилась на +1094,0 тис. грн., темп росту складає 140,3  %. Валовий прибуток підприємства збільшився на 433,0 тис. грн., темп росту складає 134,3  %. Інші операційні доходи збільшились на 12,0 тис. грн. темп росту складає 340,0   %, інші операційні витрати, також збільшились зміна складає 410,0 тис. грн. темп росту складає 300,0   %. 
Фінансовий результат від операційної діяльності збиток зменшився   у 2016 році проти 2015 року на 27,0 тис. грн., темп росту склав  83,0  %.  Фінансовий результат від звичайної діяльності зменшився у 2016 році проти 2015 року на 50,0 тис. грн., темп росту склав  59,0  %, що є негативною динамікою, та склав у 2016 році у сумі 72,0  тис. грн.  
Графічно фінансові результати діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» за 2015-2016 рр. наведені на рис. 2.2.
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Рис. 2.2  Фінансові результати діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» за 2014-2016 рр. 
Вартість основних засобів ПП ВКФ «НЕМАН»  збільшилась у 2016 році на 2034,0 тис. грн. темп зростання складає 114,6 %, вартість основних засобів у 2016 році склала 16010,0  тис. грн. 
Оборотні активи збільшились у 2016 році лише на  71,0 тис. грн., темп зростання складає 103,9   %, вартість їх у 2016 році дорівнює  1915,0   тис. грн.

Таким чином, у складі активів балансу підприємства переважають основні засоби, тобто іммобілізовані активи, вартість яких має зростаючу динаміку.

Витрати по елементах ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2014- 2016 рр. наведені у табл. 2.2.

Таблиця 2.2 
Витрати по елементах ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2014- 2016 рр, тис. грн. 
	Найменування показника
	роки
	Темп зростання, % 

	
	2014 рік
	2015 рік
	2016 рік
	2015 від 2014
	2016 від 2015

	1. Матеріальні витрати 
	1101
	1507
	2116
	136,9
	140,4

	1.1 Сировина і матеріали 
	55,05
	45,21
	42,32
	82,1
	93,6


Продовження табл. 2.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.2 Напівфабрикати і комплектуючі 
	143,13
	195,91
	317,4
	136,9
	162,0

	1.3 Паливо і енергія 
	297,27
	421,96
	634,8
	141,9
	150,4

	1.4 Паливо і видатковий матеріал 
	187,17
	271,26
	317,4
	144,9
	117,0

	1.5 Будматеріали 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.6 Запасні частини 
	418,38
	572,66
	804,08
	136,9
	140,4

	2. Витрати на оплату праці 
	940
	1033
	1224
	109,9
	118,5

	3. Відрахування на соціальні заходи 
	358
	380
	450
	106,1
	118,4

	4. Амортизація 
	205
	306
	468
	149,3
	152,9

	4.1 Основні засоби 
	176,30
	263,16
	397,80
	149,3
	151,2

	4.2 Інших необоротних матеріальних активів 
	12,3
	18,36
	23,4
	149,3
	127,5

	4.3 Нематеріальні активи 
	40
	19
	28
	47,5
	147,4

	5. Інші операційні витрати 
	711
	595
	1132
	83,7
	190,3

	Разом: 
	3315
	3821
	5390
	115,3
	141,1


За даними таблиці 2.2 ми бачимо, що матеріальні витрати ПП ВКФ «НЕМАН» складаються з: Сировина і матеріали у 2016 році склали 42,32 тис. грн., у 2015 році 42,32 тис. грн. Напівфабрикати і комплектуючі у 2016 році склали  195,91 тис. грн., у 2015 році  317,4 тис. грн.  Паливо і енергія у 2016 році склали   421,96  тис. грн., у 2015  році склали  634,8 тис. грн. Паливо і видатковий матеріал у 2016 році склали   317,4   тис. грн., у 2015  році 271,26 тис. грн.  Запасні частини у 2016 році склали    572,66  тис. грн., у 2015  році 804,08 тис. грн.

У 2016 році зросла сума матеріальних витрат до  2116 тис. грн. Витрати на оплату праці збільшились у порівняні з минулим роком та складають 1224 тис. грн., що складає 118,5 %. Відрахування на соціальні заходи відповідно також збільшились та склали 450 тис. грн. що дорівнює 118,4 %.

Амортизація нараховувалась з використанням прямолінійного методу згідно з П(С)БО № 7 "Основні засоби". Активи вартістю менше 1000,00 грн. і строком корисної експлуатації більше року класифікуються як малоцінні необоротні матеріальні активи. Амортизація малоцінних необоротних матеріальних активів нараховується в першому місяці експлуатації об'єктів в розмірі 100% початкової вартості. Нематеріальні активи зараховуються на баланс за первісною вартістю. Амортизація нараховується прямолінійним методом виходячи з терміну їх корисного використання згідно з П(С)БО № 8 "Нематеріальні активи".

Графічно структура витрат по елементах ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2016 рік наведена на рис. 2.3.
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Рис. 2.3 Структура витрат по елементах ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2016 рік 
Сума амортизаційних відрахувань у 2016 році становить 468 тис. грн., це 152,9 % від показника 2015 року. Загальна сума витрат ПП ВКФ «НЕМАН» у 2016 році становить 5390 тис. грн. це майже 141,1 % від показника 2015 року, збільшення витрат відбулось за рахунок зростання  обсягів робіт виконуваних підприємством. 
Визнання витрат та їх класіфікація вівповідають вимогам П(С)БО 16 "Витрати". В залежності від напрямку використання всі елементи операційних витрат розподіляються на собівартість, адміністративні, витрати на збут, інші операційні витрати та інші витрати.

Таким чином, аналіз витрат ПП ВКФ «НЕМАН» свідчить про зростання  витрат у 2016 році у порівняні з минулим роком. 
Отже, проведений аналіз основних показників господарської діяльності  ПП ВКФ «НЕМАН»  засвідчив прибуткову  діяльність у 2015-2016 роках, та зниження ефективності діяльності підприємства у 2016 році проти 2015 року, що відображено у знижені суми прибутку від звичайної діяльності. 
2.2. Аналіз фінансового стану підприємства, як результат планування його діяльності 
Оцінку рівня фінансового стану підприємства ПП ВКФ «НЕМАН» ми почнемо з аналізу балансу, який наведений у табл. 2.3. Мета зовнішнього аналізу фінансового стану підприємства –  розрахувати можливості  корисно вкласти кошти, щоб забезпечити  максимум прибутку і виключити ризик втрати їх.
Найбільш повну і поглиблену інформацію про фінансовий стан ПП ВКФ «НЕМАН» та його динаміку можливо отримати за допомогою побудови на основі балансу ПП ВКФ «НЕМАН» порівняльного аналітичного балансу.

За даними аналізу активу підприємства приведено у таблиці 2.3 ми бачимо, що підприємство має необоротні активи вартість яких у 2016 році збільшилась на +2274 тис. грн.. або на 15 %. Також ми бачимо, що у структурі активів вони займають 89,99 %. 
Оборотні активи підприємства зменшились у 2016 році проти 2014 року на  -425 тис. грн. або на -18,2  %, у структурі зменшення складає -3,47  %. 
Запаси у структурі займають 2,18 %, та зменшились у 2016 році на -479  тис. грн. або на -53,2 %. Дебіторська заборгованість у 2016 складає 1472 тис. грн., збільшення проти 2014 року складає 59 тис. грн. або 4,2 %, отже стан розрахунків незначно погіршився. 
Таблиця 2.3
Аналіз балансу ПП ВКФ «НЕМАН» за 2014-2016 рр. 
	Статті балансу 
	2014 рік
	2015 рік
	2016 рік
	Абсолютне відхилення
	Темп росту, %

	
	тис. грн.
	питома вага, %
	тис. грн.
	питома вага, %
	тис. грн.
	питома вага, %
	
	

	АКТИВ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Необоротні активи
	15148
	86,47
	15471
	89,18
	17422
	89,99
	+2274
	+3,52
	15

	2. Оборотні активи
	2340
	13,36
	1844
	10,63
	1915
	9,89
	-425
	-3,47
	-18,2

	2.1. Запаси
	901
	5,14
	878
	5,06
	422
	2,18
	-479
	-2,96
	-53,2

	2.2. Дебіторська заборгованість
	1413
	8,07
	952
	5,49
	1472
	7,6
	+59
	-0,47
	4,2

	2.3. Грошові кошти та цінні папери
	1
	0,01
	14
	0,08
	9
	0,05
	+8
	+0,04
	800

	2.4. Інші оборотні активи
	25
	0,14
	
	
	12
	0,06
	-13
	-0,08
	-52

	3.Витрати майбутніх періодів
	31
	0,18
	34
	0,2
	24
	0,12
	-7
	-0,06
	-22,6

	4. Необоротні активи та групи вибуття
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Баланс
	17 519
	100
	17349
	100
	19361
	100
	+1842
	
	10,5

	ПАСИВ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Власний капітал
	10 145
	57,91
	10267
	59,18
	10339
	53,4
	+194
	-4,51
	1,9

	1.1.Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	786
	4,49
	908
	5,23
	997
	5,15
	+211
	+0,66
	26,8

	1.2. Капітал і резерви
	9 359
	53,42
	9359
	53,95
	9342
	48,25
	-17
	-5,17
	-0,2

	2. Забезпечення майбутніх витрат і платежів
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Довгострокові зобов’язання
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.Поточні зобов’язання
	7 374
	42,09
	7082
	40,82
	9022
	46,6
	+1648
	+4,51
	22,3

	4.1.Короткострокові кредити
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2 Кредиторська заборгованість
	7 374
	42,09
	7082
	40,82
	9022
	46,6
	+1648
	+4,51
	22,3

	5. Доходи майбутніх періодів
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	БАЛАНС
	17 519
	100
	17349
	100
	19361
	100
	+1842
	
	10,5


Грошові кошти та цінні папери складають у 2016 році 9 тис. грн. у структурі вони займають 0,05 %, збільшення проти 2014 року дорівнює  +8 тис. грн. Інші оборотні активи дорівнюють 12 тис. грн. або 0,06 %, зменшення проти 2014 року складає -13 тис. грн., або 52 %. Витрати майбутніх періодів складають у 2016 році  24 тис. грн., зменшення дорівнює -7 тис. грн. або -22,6  %.  
За даними пасиву балансу ми бачимо, що власний капітал підприємства на 01.01.10 р. складає 10 145 тис. грн., або  57,91 %. Власний капітал збільшився у 2016 році на +194 тис. грн. або на 1,9 %, що відбулось за рахунок зростання  суми нерозподіленого прибутку на +211  тис. грн., який складає у 2016 році 997 тис. грн. 
Капітал і резерви у 2016 році складають  9342 тис. грн. або 48,25 %.

Довгострокових зобов’язань у підприємства не має. Поточні зобов’язання на 01.01.10 р. складають 7 374 тис. грн. сума поточних зобов’язань збільшилась у 2016 році на +1648 тис. грн. або на 22,3%. У структурі пасивів поточні зобов’язання займають 42,09 %. Поточні зобов’язання підприємства складаються виключно з  кредиторської заборгованості. 
Валюта балансу зросла на +1842  тис. грн. або 10,5 %, що свідчить про розвиток підприємства. 
Таким чином ми бачимо, що підприємство володіє значною сумою власного капіталу та має також значну  залежіть від позикових коштів. 
Аналіз ліквідності балансу полягає у порівнянні засобів за активом, згрупованих за рівнем їх ліквідності, і розташованими в порядку зменшення ліквідності із зобов’язаннями за пасивом, згрупованими за строками їх погашення і розташованими в порядку збільшення строків. Групування активів та зобов’язань підприємства представлено в таблиці 2.4.

Для визначення ліквідності балансу необхідно порівняти підсумки наведених груп активів і зобов’язань. 
Баланс підприємства вважають абсолютно ліквідним, якщо виконуються наступні співвідношення: 
А1 ≥ П1; А2 ≥ П2 ; А3 ≥ П3 ; А4≤ П4.


(2.1)
Таблиця 2.4
Групування активів за ступенем ліквідності 
ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2014-2016 рр. 
	Активи
	Умовне позначення
	Розрахунок 
	Роки

	
	
	
	2014
	2015
	2016

	Активи за ступенем ліквідності 

	Високоліквідні
	А1
	Ф1 Σ (Р220 – Р240)
	1,0
	14,0
	9,0

	Швидколіквідні
	А2
	Ф1 Σ (Р150 – Р210) 
	1413,0
	952,0
	1472,0

	Повільноліквідні 
	А3
	Ф1 Σ (Р100 – Р140, Р250, 270) 
	957,0
	912,0
	458,0

	Важколіквідні
	А4
	Ф1 Р080
	15148,0
	15471,0
	17422,0

	Баланс
	
	
	17519,0
	17349,0
	19361,0

	Зобов’язання за строками погашення

	Найбільш термінові
	П1
	Ф1 Σ (Р530 – Р610)
	346,0
	294,0
	385,0

	Короткострокові
	П2
	Ф1 Σ (Р500 – Р520) 
	7028,0
	6788,0
	8637,0

	Довгострокові
	П3
	Ф1 Р480, 630 
	
	
	

	Постійні
	П4
	Ф1 Σ (Р380, Р430)
	10145,0
	10267,0
	10339,0

	Баланс
	
	
	17519,0
	17349,0
	19361,0

	Платіжний надлишок або нестача коштів

	
	А1-П1
	
	-345,0
	-280,0
	-376,0

	
	А2-П2
	
	-5615,0
	-5836,0
	-7165,0

	
	А3-П3
	
	957,0
	912,0
	458,0

	
	А4-П4
	
	5003,0
	5204,0
	7083,0

	
	
	
	-345,0
	-280,0
	-376,0


По даним таблиці 2.4  можна зробити висновок про те, що для абсолютної ліквідності балансу на протязі 2014 та 2016 роках у підприємства не вистачає високоліквідних активів для погашення найбільш термінових зобов’язань. 
Для комплексної оцінки ліквідності балансу в цілому визначаємо загальний показник ліквідності за формулою:

	(А1 * ПВА1 + А2 * ПВА2 + А3 *ПВА3)
	
	(2.2)

	(П1 *ПВП1 + П2 *ПВП2 + П3 *ПВП3)
	
	


де ПВА та ПВП – питома вага відповідних груп активів та пасивів в їх загальному підсумку. Питома вага відповідних груп активів та пасивів наведена у таблиці 2.5.

Таблиця 2.5
Питома вага відповідних груп активів та пасивів ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2014-2016 рр.  в їх загальному підсумку

	Умовні позначення 
	Роки

	
	2014 рік
	2015 рік
	2016 рік

	
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	АКТИВИ
	1 
	0,01
	14,0 
	0,08
	9,0 
	0,05

	А1
	1413 
	8,07
	952,0 
	5,49
	1472,0 
	7,6

	А2
	957 
	5,46
	912,0 
	5,26
	458,0 
	2,37

	А3
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 
	346 
	1,97
	294,0 
	1,69
	385,0 
	1,99

	П1
	7028 
	40,12
	6788,0 
	39,13
	8637,0 
	44,61

	П2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	П3
	1 
	0,01
	14,0 
	0,08
	9,0 
	0,05

	ЗПЛ
	0,06
	0,04
	0,03


За допомогою даних таблиці 2.5  ми бачимо, що загальний показник ліквідності ПП ВКФ «НЕМАН» зменшився у 2015 році та  у 2016 році. 
Таблиця 2.6
Аналіз ліквідності балансу ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2014-2016 рр.

	2014 рік
	2015 рік
	2016 рік

	Активи 
	 
	Пасиви 
	Активи 
	 
	Пасиви 
	Активи 
	 
	Пасиви 

	1,0
	<
	346,0
	14,0
	<
	294,0
	9,0
	<
	385,0

	1413,0
	<
	7028,0
	952,0
	>
	6788,0
	1472,0
	<
	8637,0

	957,0
	>
	
	912,0
	>
	
	458,0
	>
	

	15148,0
	>
	10145,0
	15471,0
	>
	10267,0
	17422,0
	>
	10339,0

	Ліквідність балансу порушена
	Ліквідність балансу порушена
	Ліквідність балансу порушена


Отже, за результатами розрахунків можна зробити висновок про те, що ліквідність балансу порушена. Крім абсолютних показників для оцінки ліквідності та платоспроможності ПП ВКФ «НЕМАН» розраховуємо відносні показники. Результати розрахунків показників ліквідності ПП ВКФ «НЕМАН» наведено у таблиці 2.7.

Таблиця 2.7
Аналіз показників ліквідності ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2014-2016 рр.

	
	Нормативи
	 
	Роки 
	 
	Абсолютна зміна

	
	
	2014 рік
	2015 рік
	2016 рік
	2015 від 2014
	2016 від 2015

	Величина власних оборотних коштів 
	 
	-5034,0 
	-5238,0 
	-7107,0 
	-204,0
	-1869,0

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	>0,2 
	 
	0,002 
	0,001 
	+0,002
	-0,001

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	≤1
	0,192 
	0,136 
	0,164 
	-0,056
	+0,028

	Коефіцієнт покриття
	>2
	0,317 
	0,260 
	0,212 
	-0,057
	-0,048

	Частка оборотних засобів в активах
	 
	0,134 
	0,106 
	0,099 
	-0,028
	-0,007

	Частка запасів в поточних активах
	 
	0,385 
	0,476 
	0,220 
	+0,091
	-0,256

	Частка власних оборотних коштів у покритті запасів 
	 
	-5,587 
	-5,966 
	-16,841 
	-0,379
	-10,875

	Коефіцієнт маневрування власних оборотних коштів 
	 
	 
	-0,003 
	-0,001 
	-0,003
	+0,002

	Коефіцієнт покриття проміжний
	 
	0,001 
	0,038 
	0,010 
	+0,037
	-0,028

	Коефіцієнт ліквідності запасів 
	 
	0,12 
	0,12 
	0,05 
	 
	-0,07

	Коефіцієнт ліквідності засобів у розрахунках 
	 
	0,20 
	0,14 
	0,17 
	-0,06
	+0,03

	Коефіцієнт співвідношення кредиторської та дебіторської заборгованості 
	 
	8,85 
	19,04 
	10,11 
	+10,19
	-8,93


За даними таблиці 2.7 ми бачимо, що на протязі 2014-2016 років ПП ВКФ «НЕМАН» не має власних оборотних коштів. Коефіцієнт абсолютної ліквідності збільшився у 2016 році на 0,001. Коефіцієнт швидкої ліквідності збільшився  і  збільшення складає 0,028. Коефіцієнт покриття на протязі 2014-2016 рр. має низьке значення та негативну динаміку до зменшення у 2016 році він складає 0,212  при нормативному 2. 
Значення частки оборотних засобів в активах підприємства, у 2016 році воно складає 0,099 . 
Динаміка всіх показників говорить про низький  рівень ліквідності ПП ВКФ «НЕМАН», та низьку здатність підприємства своєчасно та у повному обсязі погасити свої зобов’язання,  динаміка декотрих показників є негативною. 
Далі проведемо аналіз фінансової стійкості підприємства, шляхом розрахунку показників які характеризують надлишок або нестачу джерел формування запасів, що утримується у вигляді різниці між величиною джерел формування та вартістю запасів.

Для характеристики джерел формування запасів застосовується кілька показників, які відображають ступінь охоплення різних видів джерел. Результати розрахунку показників, які відображають ступінь охоплення різних видів джерел та за допомогою яких буде визначений тип фінансової стійкості підприємства наведені у табл. 2.8.

Таблиця 2.8
Характеристика типу фінансової стійкості

 ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2014-2016 рр., тис. грн.

	Показники
	Роки 

	
	2014
	2015
	2016

	Наявність власних оборотних коштів
	-5003,0 
	-5204,0 
	-7083,0 

	Наявність довгострокових джерел формування запасів
	-5003,0 
	-5204,0 
	-7083,0 

	Показник загальної величини джерел формування запасів
	2371,0 
	1878,0 
	1939,0 

	Надлишок (+) або нестача (-) власних оборотних коштів
	-5904,0 
	-6082,0 
	-7505,0 

	Надлишок (+) або нестача (-) довгострокових джерел формування
	-5904,0 
	-6082,0 
	-7505,0 

	Надлишок (+) або нестача (-) загальної величини джерел формування
	1470,0 
	1000,0 
	1517,0 

	Тип фінансової стійкості 
	НЕСТ.Ф.С.
	НЕСТ.Ф.С.
	НЕСТ.Ф.С.


Можливе виділення чотирьох типів фінансової стійкості [16, c. 197]:

абсолютна стійкість фінансового стану;

нормальна стійкість фінансового стану;

нестійкий фінансовий стан;

кризовий фінансовий стан.

Визначення типу фінансової стійкості підприємства здійснюємо за допомогою таблиці 2.9.

Таблиця 2.9
Методика визначення типів фінансової стійкості підприємства

	Системаумов
	Фінансова стійкість

	
	абсолютна стійкість фінансового стану
	нормальна стійкість фінансового стану
	нестійкий фінансовий стан
	кризовий фінансовий стан

	
	+ НВ
	– НВ
	– НВ
	– НВ

	
	НВ = ЗВ
	+ НД
	– НД
	– НД

	
	–
	НД = ЗВ
	+ НЗ
	– НЗ

	
	–
	–
	НЗ = ЗВ
	–


За даними розрахунків ми можемо зробити такі висновки, фінансовий стан ПП ВКФ «НЕМАН» на протязі 2014-2016 рр. є нестійким. 
Проведемо комплексну оцінку фінансової стійкості ПП ВКФ «НЕМАН» шляхом розрахунку наступних відносних показників (табл. 2.10).

Таблиця 2.10
Аналіз показників фінансової стійкості 
ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2014-2016 рр.

	 
	Норма-тиви
	Роки
	Абсолютна зміна

	
	
	2014 рік
	2015 рік
	2016 рік
	2015 від 2014
	2016 від 2015

	Власні обігові кошти 
	>1
	-5003,0 
	-5204,0 
	-7083,0 
	-201,0
	-1879,0

	Коефіцієнт концентрації залучених  засобів
	>=0,5
	0,421 
	0,408 
	0,466 
	-0,013
	+0,058

	Маневреність власних обігових коштів 
	0,5
	 
	-0,003 
	-0,001 
	-0,003
	+0,002

	Коефіцієнт маневреності власного капіталу 
	0,4-0,6
	-0,493 
	-0,507 
	-0,685 
	-0,014
	-0,178

	Коефіцієнт фінансової автономії
	>0,5
	0,579 
	0,592 
	0,534 
	+0,013
	-0,058

	Коефіцієнт фінансової залежності
	<2,0
	1,727 
	1,690 
	1,873 
	-0,037
	+0,183

	Коефіцієнт маневреності робочого капіталу
	>0,5
	-0,496 
	-0,510 
	-0,687 
	-0,014
	-0,177

	Коефіцієнт фінансової стійкості
	>1,0
	1,376 
	1,450 
	1,146 
	+0,074
	-0,304

	Коефіцієнт співвідношення залученого і власного капіталу
	>0,5
	0,727 
	0,690 
	0,873 
	-0,037
	+0,183


Продовження табл. 2.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Коефіцієнт стійкості фінансування
	0,8 – 0,9
	0,579 
	0,592 
	0,534 
	+0,013
	-0,058

	Коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами
	>0,2
	-2,138 
	-2,822 
	-3,699 
	-0,684
	-0,877

	Коефіцієнт довгострокових зобов’язань
	>0,2
	 
	 
	 
	 
	 

	Показник фінансового ліверіджу 
	>1,0
	 
	 
	 
	 
	 

	Коефіцієнт поточних зобов`язань 
	>0,5
	1,000 
	1,000 
	1,000 
	 
	 

	Коефіцієнт страхування бізнесу
	>0,2
	0,004 
	0,004 
	0,004 
	 
	 


За даними таблиці 2.10 видно, що маневреність власних обігових коштів на низькому рівні, та спостерігається динаміка до зменшення. У 2016 році знизився нижче нормативного коефіцієнт маневреності власного капіталу. Коефіцієнт фінансової автономії нижче рівня нормативного, та має негативну  динаміку. Збільшився коефіцієнт фінансової залежності у 2016 році складає 1,873. Коефіцієнт співвідношення залученого і власного капіталу складає 0,873. 
Взагалі динаміка показників фінансової стійкості підприємства говорить, про зниження  рівня фінансової стійкості ПП ВКФ «НЕМАН» у 2016 р. у порівняні з 2015 роком, та зростання питомої ваги залучених коштів. 
Далі проведемо аналіз ділової активності ПП ВКФ «НЕМАН».
Оборотність фінансових коштів може оцінюватися:

швидкістю обороту – кількістю оборотів, що роблять за період, який аналізується, активи підприємства або їх складові;

періодом обороту – середнім строком, за який повертаються грошові кошти, що вкладені у господарську діяльність підприємства.

Узагальнюючим показником ефективності використання фінансових коштів підприємства є тривалість обороту активів, що представляє собою кількість днів, яка необхідна для їх перетворення в грошову форму і є величиною оберненою коефіцієнту оборотності, помноженого на 360 (кількість днів року)

Результати розрахунку показників ділової активності ПП ВКФ «НЕМАН» за 2014-2016 рр. представлені у табл. 2.11.

Таблиця 2.11 
Аналіз ділової активності ПП ВКФ «НЕМАН»  за 2014-2016 рр.

	
	Роки
	 Абсолютна зміна

	
	2014 рік
	2015 рік
	2016 рік
	2015 від 2014
	2016 від 2015

	Коефіцієнт оборотності активів
	0,19 
	0,23 
	0,30 
	+0,04
	+0,07

	Період обороту активів
	1921 
	1587 
	1217 
	-334
	-370

	Коефіцієнт оборотності оборотних активів
	1,60 
	1,90 
	2,93 
	+0,30
	+1,03

	Період обороту оборотних коштів
	228 
	192 
	125 
	-36
	-67

	Фондовіддача 
	0,29 
	0,28 
	0,34 
	-0,01
	+0,06

	Коефіцієнт оборотності запасів
	3,79 
	4,47 
	8,47 
	+0,68
	+4,00

	Період обороту запасів 
	96 
	82 
	43 
	-14
	-39

	Коефіцієнт оборотності дебіторської  заборгованості 
	2,86 
	3,37 
	4,54 
	+0,51
	+1,17

	Період погашення дебіторської заборгованості 
	128 
	108 
	80 
	-20
	-28

	Коефіцієнт  оборотності кредиторської заборгованості 
	0,45 
	0,55 
	0,68 
	+0,10
	+0,13

	Період погашення кредиторської заборгованості 
	811 
	664 
	537 
	-147
	-127

	Коефіцієнт завантаженості активів
	5,26 
	4,38 
	3,33 
	-0,88
	-1,05

	Коефіцієнт завантаженості активів в обороті
	0,62 
	0,53 
	0,34 
	-0,09
	-0,19

	Коефіцієнт завантаженості власного капіталу
	3,04 
	2,56 
	1,87 
	-0,48
	-0,69

	Коефіцієнт оборотності власного капіталу 
	0,33 
	0,39 
	0,53 
	+0,06
	+0,14

	Період операційного циклу 
	224 
	190 
	123 
	-34
	-67

	Період фінансовго циклу 
	-587 
	-474 
	-414 
	+113
	+60

	Коефіцієнт оборотності товарів 
	9,04 
	10,82 
	29,93 
	+1,78
	+19,11

	Коефіцієнт оборотності виробничих запасів
	6,53 
	7,63 
	11,82 
	+1,10
	+4,19

	Коефіцієнт оборотності грошових коштів
	2221,33 
	530,67 
	478,87 
	-1690,66
	-51,80

	Період обороту товарів
	40 
	34 
	12 
	-6
	-22

	Період обороту виробничих запасів
	 
	1 
	1 
	+1
	 

	Період обороту грошових коштів
	 
	1 
	1 
	+1
	 

	Ефект від прискорення або уповільнення  оборотності активів 
	+1013,3
	-392,5
	-1010,9
	 
	 

	
	Додаткове залучення коштів
	Вивільнення  коштів
	Вивільнення  коштів
	 
	 


За даними таблиці 2.11 ми бачимо, що загальна тенденція наступна: у 2016 році спостерігається підвищення ефективності використання активів підприємства, зокрема у 2016 році це виражено у збільшенні коефіцієнту оборотності активів, скороченні періоду оборотності.

Збільшився коефіцієнт оборотності оборотних активів, зміна складає 1,03, зменшився період обороту оборотних коштів на 67 днів. Також підвищилась фондовіддача на 0,06 грн. а також коефіцієнт оборотності запасів на 4,00. 
Збільшився коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості, збільшився період погашення дебіторської заборгованості на 28 днів. 
Збільшився коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості, та ця зміна скоротила період погашення кредиторської заборгованості на 127 днів. Зменшився коефіцієнт завантаженості власного капіталу. 
Таким чином, проведений аналіз інтенсивності використання фінансових коштів свідчить про підвищення ефективності використання фінансових ресурсів ПП ВКФ «НЕМАН» у 2016 році у порівняні з попередніми роками. 
Ефект від прискорення оборотності активів  складає  1010,9  тис. грн. у вигляді вивільнення їх з обороту. 
Оцінювання ефективності фінансово-господарської діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» ми будемо здійснювати з використанням відносних показників рентабельності. 
Рентабельність – це ступінь прибутковості, вигідності, дохідності. Вона вимірюється за допомогою цілої системи відносних показників, що характеризують ефективність роботи підприємства в цілому, прибутковість різних напрямів діяльності (виробничою, комерційною, інвестиційною і т. д.), вигідність виробництва окремих видів продукції (робіт, послуг). Показники рентабельності більш повно, чим прибуток, характеризують остаточні результати господарювання, тому що їх величина відображає співвідношення ефекту з вкладеним капіталом або спожитими ресурсами. Їх використовують і як інструмент в інвестиційній політиці і ціноутворенні. 
Аналіз показників рентабельності ПП ВКФ «НЕМАН» за 2014-2016 роки наведено у табл. 2.12.

Таблиця 2.12
Аналіз показників рентабельності ПП ВКФ «НЕМАН» за 2014-2016 роки

	
	Роки
	Абсолютна зміна

	
	2014 рік
	2015 рік
	2016 рік
	2015 від 2014
	2016 від 2015

	Рентабельність продукції 
	51,04%
	46,54%
	44,54%
	-4,50%
	-2,00%

	Рентабельність операційної діяльності 
	0,51%
	4,16%
	2,45%
	3,65%
	-1,71%

	Рентабельність підприємства 
	0,03%
	0,70%
	0,39%
	0,67%
	-0,31%

	Рентабельність власного капіталу 
	0,37%
	1,64%
	1,28%
	1,27%
	-0,36%

	Рентабельність залученого капіталу 
	0,51%
	2,31%
	1,64%
	1,80%
	-0,67%

	Рентабельність оборотних активів 
	1,83%
	7,98%
	7,02%
	6,15%
	-0,96%

	Валова рентабельність продажу продукції 
	33,79%
	31,76%
	30,82%
	-2,03%
	-0,94%

	Чиста рентабельність продажу продукції 
	0,15%
	3,07%
	1,31%
	2,92%
	-1,76%

	Рентабельність доходу від операційної діяльності 
	0,51%
	3,99%
	2,40%
	3,48%
	-1,59%

	Коефіцієнт рентабельності активів 
	 
	0,01 
	 
	0,01 
	-0,01 

	Період окупності власного капіталу 
	2029 
	84 
	143 
	-1945 
	59 

	Коефіцієнт покриття виробничих витрат 
	1,51 
	1,47 
	1,45 
	-0,04 
	-0,02 

	Коефіцієнт окупності виробничих витрат 
	0,66 
	0,68 
	0,69 
	0,02 
	0,01 

	Коефіцієнт покриття активів 
	1,60 
	1,90 
	2,93 
	0,30 
	1,03 

	Коефіцієнт окупності активів 
	0,62 
	0,53 
	0,34 
	-0,09 
	-0,19 


За даними таблиці 2.12 ми бачимо, що у 2016 році негативну динаміку до зменшення мають всі показники рентабельності підприємства, що свідчить про зниження прибутковості та ефективності діяльності по всіх напрямках діяльності. 
Рентабельність продукції (товарів, робіт, послуг), що показує скільки отримано валового прибутку з 1 грн. понесених витрат зменшилась у 2016 році на 2,00%. Рентабельність операційної діяльності, що показує скільки отримано прибутку від операційної діяльності з 1 грн. операційних витрат незначно зменшилась у 2016 році, зменшення складає 1,71%.

Зменшились у 2016 році також і ресурсні показники, рентабельність власного капіталу та рентабельність залученого капіталу.

Графічно динаміка показників рентабельності ПП ВКФ «НЕМАН» за 2014-2016 роки наведена на рис. 2.4.
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Рис. 2.4 Динаміка показників рентабельності ПП ВКФ «НЕМАН» за 2014-2016 роки

Таким чином, ми бачимо, що спостерігається значне зниження ефективності фінансово-господарської діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» у 2016 та 2015 році проти 2014 року. 
Динаміка всіх показників говорить про погіршення фінансового стану   ПП ВКФ «НЕМАН», та низьку здатність підприємства своєчасно та у повному обсязі погасити свої зобов’язання,  динаміка декотрих показників є негативною. 
Отже, проведений аналіз фінансового стану ПП ВКФ «НЕМАН» засвідчив негативні тенденції, які можуть бути результатом неякісного фінансового планування на підприємстві. 
2.3. Оцінка існуючої системи планування фінансової діяльності підприємства

Планування фінансової діяльності на ПП ВКФ «НЕМАН» здійснює фінансовий відділ у співпраці з головним бухгалтером та іншими відділами підприємства. 
Фінансовий відділ ПП ВКФ «НЕМАН» здійснює фінансове планування, шляхом складання фінансового плану на наступний рік. Фінансове планування обмежується складанням фінансового плану. Метою складання фінансового плану є визначення фінансових ресурсів, капіталу і резервів на підставі прогнозування величини фінансових показників: власних оборотних коштів, амортизаційних відрахувань, прибутку, суми податків.

ПП ВКФ «НЕМАН» самостійно планує свою діяльність, виходячи з попиту на роботи, послуги, необхідності забезпечення виробничого та соціального розвитку підприємства, підвищення особистого прибутку працівників. Основу планів складають договори зі споживачами та постачальниками.

Формування системи планування на ПП ВКФ «НЕМАН» міститься в обробці, оцінюванні, аналізі вхідних інформаційних потоків, які виражаються в якісних та кількісних показниках, та розробці нових якісних та кількісних показників, які стають вихідними інформаційними потоками. Таким чином, робота з таким чималим інформаційним масивом потребує автоматизації, яка досягається за допомогою комп’ютерних програм та іншого електронно-обчислювального забезпечення. Так, наприклад, бухгалтерія використовує спеціалізовану програму по веденню бухгалтерського обліку 1С:Підприємство, планово-економічна служба за допомогою спеціалізованої програми, розробленої фахівцями служби інформаційних технологій та зв’язку, розраховує планові обсяги постачання. Розрахунок планових показників здійснюється за допомогою програм Excel деяких програм Windows (наприклад «Калькулятор»), подальше їх описування, а також описування якісних показників виконується у програмах Word, Word Pad, Power Point, Info Patch, Publisher тощо. Зберігання та подальше використовування певної документальної інформації здійснюється за допомогою програми зберігання бази даних Access.

Виходом для роботи з формування системи планування є різноманітна інформація у вигляді певних кількісних та якісних показників для зовнішніх користувачів. 
Всі роботи, що відбуваються при побудові системи планування, можна поділити на такі фрагменти: формування методичного базису планування різноманітних процесів, формування різноманітних інформаційних даних, формування плану робіт та заходів на наступний рік до програми розвитку ПП ВКФ «НЕМАН», формування фінансового плану на наступний рік, формування місячних планів-завдань для філій, служб та відділів підприємства. 
Дуже важливими аспектом при формуванні системи планування, є проведення аналізу системи планів ПП ВКФ «НЕМАН», оскільки саме плани надають закінченої та остаточної форми процесу формування системи планування.

Система планів підприємства ПП ВКФ «НЕМАН» представляє собою сукупність всіх планів, що застосовуються підприємством для відображення планової інформації в чіткій, лаконічній, логічній та конкретній формах. Серед планів ПП ВКФ «НЕМАН» можна виокремити наступні: план робіт та заходів на наступний рік, фінансовий план на наступний рік та пояснювальна записка до нього, місячні плани-завдання для філій, служб та відділів підприємства.
Проведений аналіз системи планування показав, що на ПП ВКФ «НЕМАН» застосовується в основному традиційний підхід, заснований на плануванні за фактом звітного періоду з урахуванням коректування на відсоток інфляції. В процесі планування практично не надається увага розробці стратегії, не використовуються методики і інструменти стратегічного управління.

ПП ВКФ «НЕМАН» віддає перевагу складанню поточних планів. Підприємство найбільше значення надає плануванню виробничих витрат, формуванню ціни, здійсненню контролю за коректуванням плану виробництва, викликаним зміною цін. 
Для формування чіткого представлення того, які показники є найпріоритетнішими при розробці фінансового плану, проведено опитування начальника фінансової служби ПП ВКФ «НЕМАН», результати якого представлені в таблиці 2.13.

Таблиця 2.13
Основні пріоритетні показники планування ПП ВКФ «НЕМАН»

	Показники
	Критерій значущості %
	Ранг

	· Рівень витрат
	100
	1

	· Рентабельність витрат
	100
	1

	· Рівень дебіторської заборгованості
	100
	1

	· Чистий прибуток
	100
	1

	· Якість обслуговування
	100
	1

	· Установка ресурсозберегаючих технологій
	100
	1

	· Порядок оплати
	87
	2

	· Робота з населенням
	83
	3

	· Економічність використовування основних виробничих фундацій
	83
	3

	· Рентабельність активів
	67
	4

	· Рівень кредиторської заборгованості
	67
	4

	· Показники фінансової стійкості
	50
	5

	· Виручка від реалізації
	50
	5

	· Термін надання послуги
	50
	5

	· Рентабельність продажів
	33
	6

	· Частка, займана на ринку
	33
	6

	· Придбання матеріально-виробничих запасів
	33
	6

	· Рентабельність інвестицій
	17
	7

	· Прибуток на інвестиції
	0
	8

	· Темпи зростання інвестицій
	0
	8


Узагальнення показників, пріоритетних для ПП ВКФ «НЕМАН», дозволило встановити, що для оцінки реалізації розроблених планів респонденти віддають найбільшу перевагу показникам, що характеризують виробничу діяльність, роботу з клієнтами і фінансово-економічний стан підприємства.

На основі проведеного аналізу системи планування на ПП ВКФ «НЕМАН», що виділені основні недоліки існуючої системи планування. 
До таких недоліків віднесено: недосконалий обмін інформацією між структурними підрозділами, який полягає часто в невідповідності даних одного підрозділу даним іншого або взагалі в непредставленні даних структурними підрозділами, що приводить до невірогідності системи планування; “бухгалтерський” підхід до витрат при їх плануванні; завишенні очікування ефекту від впровадження інформаційних технологій; пасивність керівництва і персоналу підприємства при впровадженні системи бюджетування; відсутність управлінського обліку; боязнь соціальних конфліктів; небажання проводити оптимізацію організаційних структур управління; низький рівень інформованості про достоїнства сучасних управлінських інструментів. Основні показники фінансового плану ПП ВКФ «НЕМАН» за 2016- 2012 рр. наведені у табл. 2.14.
Таблиця 2.14
Основні показники фінансового плану ПП ВКФ «НЕМАН» за 2016- 2012 рр., тис. грн.
	Показники
	На рік
	У т.ч. за квартали

	
	
	1
	2
	3
	4

	Виручка від реалізації продукції
	6608,4
	1586
	1718,2
	1850,4
	1453,8

	Податок на додану вартість
	1101,4
	264,3
	286,4
	308,4
	242,3

	Акцизний збір
	
	
	
	
	

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції; (п.2 - п.З - п.4)
	5507
	1321,7
	1431,8
	1542
	1211,5

	Витрати на виробництво
	4000,5
	960,1
	1040,1
	1120,1
	880,1

	Валовий прибуток (збиток); (п.5 - п.6)
	1506,5
	361,6
	391,7
	421,9
	331,4

	Інші операційні доходи
	17
	4,1
	4,4
	4,8
	3,7

	Витрати на управління та збут
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Інші операційні витрати
	615
	147,6
	159,9
	172,2
	135,3


	Прибуток (збиток) від операційної діяльності; (п.7 + п.8 -п.9-п.1О)
	908,5
	218,1
	236,2
	254,5
	199,8

	Доходи від фінансової діяльності
	
	
	
	
	

	Витрати від фінансової діяльності
	
	
	
	
	

	Доходи від інших видів діяльності
	124,8
	30,0
	32,4
	34,9
	27,5

	Витрати від інших видів діяльності
	124,8
	30,0
	32,4
	34,9
	27,5

	Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування; (п.П +п.12-п.13+п.14-п.15)
	908,5
	218,1
	236,2
	254,5
	199,8

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	209
	50,2
	54,3
	58,5
	46

	Чистий прибуток (збиток) від звичайної діяльності (п.16 - п.17)
	699,5
	167,9
	181,9
	196,0
	153,8

	Надзвичайний прибуток (збиток)
	
	
	
	
	

	Податок з надзвичайного прибутку 
	
	
	
	
	

	Чистий прибуток 
	699,5
	167,9
	181,9
	196,0
	153,8


За даними таблиці 2.14 ми бачимо, що ПП ВКФ «НЕМАН» планувало на 2016 рік  Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції у сумі 5507 тис. грн. та Валовий прибуток  у сумі 1506,5 тис. грн.  
Прибуток (збиток) від операційної діяльності запланований у сумі 908,5  тис. грн. Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування заплановано у сумі 908,5 тис. грн. 
Чистий прибуток (збиток) від звичайної діяльності  запланований у сумі 699,5  тис. грн. 
Для оцінки дієвості фінансового планування на підприємстві розглянемо фактичні показники Звіту про фінансові результати ПП ВКФ «НЕМАН», які наведені у табл. 
Фінансові результати визначаються по видах діяльності ПП ВКФ «НЕМАН». Основним джерелом аналізу є “Звіт про фінансові результати”, який наведений у додатках до звіту. Інформація звітності дозволяє проаналізувати процес формування фінансових результатів, вивчити їх динаміку, з’ясувати вплив зміни відповідних доходів та витрат на приріст фінансових результатів, встановити причини збитків та зменшення прибутку.

Фінансові результати діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» за 2014-2016 рр. наведено у табл. 2.15. 
Таблиця 2.15
Фінансові результати діяльності 
ПП ВКФ «НЕМАН» за 2014-2016 рр., тис. грн.
	Показники
	Роки 
	Темп зростання, % 

	
	2014 рік
	2015 рік
	2016 рік
	2015 від 2014
	2016 від 2015

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	3999,0 
	4776,0 
	6608,0 
	119,4
	138,4

	2. Податок на додану вартість 
	667,0 
	796,0 
	1101,0 
	119,3
	138,3

	3. Акцизний збір 
	 
	 
	 
	
	

	4. Інші відрахування з доходу 
	 
	 
	 
	
	

	5. Чистий доход(виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	3332
	3980
	5507
	119,4
	138,4


Продовження табл. 2.15

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	6. Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	2206
	2716
	3810
	123,1
	140,3

	7. Валовий прибуток (збиток)
	1126
	1264
	1697
	112,3
	134,3

	8. Адміністративні витрати 
	831
	905
	967
	108,9
	106,9

	9. Витрати на збут 
	 
	 
	 
	
	

	10. Інші операційні доходи 
	4
	5
	17
	125
	340,0

	11. Інші операційні витрати 
	282
	205
	615
	72,7
	300,0

	12 Фінансові результати від операційної діяльності: прибуток
	17
	159
	132
	935,3
	83,0

	13. Доход від участі в капіталі 
	 
	 
	 
	
	

	14. Інші фінансові доходи 
	135
	28
	87
	20,7
	310,7

	15. Інші доходи 
	549
	9
	104
	1,6
	1155,6

	16. Фінансові витрати 
	135
	28
	87
	20,7
	310,7

	17. Втрати від участі в капіталі 
	 
	 
	 
	
	

	18. Інші витрати 
	528
	1
	104
	0,2
	10400,0

	19. Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування: прибуток 
	38
	167
	132
	439,5
	79,0

	20. Податок на прибуток 
	33
	45
	60
	136,4
	133,3

	21. Чистий прибуток 
	5
	122
	72
	2440
	59,0


Фактичні показники діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» характеризуються наступними даними: Дохід (виручка) від реалізації(товарів, робіт, послуг) за 2016 рік склав 6608 тис. грн. (від оренди нерухомого майна - 6607,0 тис.грн. та реалізації товарів - 1 тис.грн.), ПДВ 1101,0 тис. грн. 
Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 5507,0 тис. грн. Собівартість реалізованої продукції 3810,0 тис.грн. 
Валовий прибуток 1697 тис.грн. Інші операційні доходи 17,0 тис. грн. (Доход від списання кредиторської заборгованості (15,0 тис.грн. та дохід від реалізації запасів - 2,0 тис.грн.) 
Адміністративні витрати 967 тис.грн. 
Витрати на збут - відсутні. 
Інші операційні витрати - 615,0 тис. грн.: 
списання  надлишків запасів - 516,0 тис.грн., 
податок на землю - 15,0 тис.грн., 
матеріальна допомога - 19,0 тис.грн., 
пільгові пенсії - 8,0 тис.грн., 
благодійність - 11,0 тис.грн.,
списання ГСМ - 8,0 тис.грн., 
собівартість реалізованих запасів-2,0 тис.грн., 
тощо - 36,0 тис.грн. 
Фінансовий результат від операційної діяльності (прибуток) 132 тис. грн. 
Інші фінансові доходи 87 тис. грн.: умовно нараховані відсотки. Інші доходи 104 тис. грн.: реалізація необоротних активів. 
Фінансовий результат від звичайної діяльності - (прибуток) 72 тис. грн. 
Чистий прибуток - 72,0 тис.грн.

Таким чином, за результатами аналізу планових та фактичних показників ПП ВКФ «НЕМАН» можна зробити висновок про те, що планові та фактичні показники мають невідповідність, зокрема сума чистого прибутку. запланований обсяг продажу був виконаний, а за результатами діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» отримало фактичний прибуток у сумі 72,0  тис. грн. проти планованого у сумі  699,5 тис. грн., що майже у 10 разів менше. 
На підставі проведеного аналізу методичних положень з планування діяльності ПП ВКФ «НЕМАН», було виявлено, що методика планування діяльності ПП ВКФ «НЕМАН», вирішує суто правовий, частково фіскальний аспекти планової діяльності підприємства.

Всі показники, що застосовуються при складанні планів ПП ВКФ «НЕМАН» є абсолютними, що унеможливлює підприємству гнучко управляти своєю діяльністю. Затвердження планів проходить декілька етапів. Все це спричиняє наявність величезної кількості документів, одних і тих же показників, але згрупованих по іншому, тобто планування ПП ВКФ «НЕМАН» виконує в основному контролюючу функцію. Не достатньо враховуються показники ефективності, розвитку та інвестиційні показники. Важливим є вирішення питання про інтерпретування інвестиційної складової та прибутку, оскільки ототожнення даних понять призводить до неможливості направлення прибутку на інші сфери, зокрема матеріальне заохочування працівників, виплата премій, соціальні програми, крім реконструкції, модернізації та відновлення основних засобів ПП ВКФ «НЕМАН».

Інформаційна система не відповідає сучасному уявленню про такі системи: слабо виражена автоматизація управлінських процесів та відсутня в рамках такої комп’ютерної системи координація робіт, що виконуються у ПП ВКФ «НЕМАН».

Відсутня чітко прописана інформація про систему кадрового забезпечення формування системи планування, хоча самі кадри є основним механізмом, що перетворює вхідну інформацію у вихідну, запроваджують планові рішення в життя, аналізують та коректують їх.

Недостатньо описані правові, організаційні, наукові та дослідні процеси ПП ВКФ «НЕМАН» в рамках їх планового аспекту, хоча здійснення процесу планування тільки в межах однієї планово-економічної служби не можливий.

Процеси стратегічного, тактичного та оперативного планування не визначені взагалі, вони лише існують в рамках складеної неписаної традиції, що склалася в сфері планування на ПП ВКФ «НЕМАН», усному вигляді на рівні підсвідомості уявленні фахівців з планування.

Таким чином, результати проведеного аналізу свідчать про перевищення фактичних витрат ПП ВКФ «НЕМАН» над запланованими, що обумовлює необхідність здійснення контролю виконання фінансового плану та оцінки збалансованості фінансових показників, а також удосконалення планування фінансової діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» за допомогою бюджетування.

Висновки за 2 розділом 
Проведений аналіз основних показників господарської діяльності  ПП ВКФ «НЕМАН»  засвідчив прибуткову  діяльність у 2015-2016 роках, та зниження ефективності діяльності підприємства у 2016 році проти 2015 року, що відображено у знижені суми прибутку від звичайної діяльності. 
Динаміка всіх показників говорить про погіршення фінансового стану   ПП ВКФ «НЕМАН», та низьку здатність підприємства своєчасно та у повному обсязі погасити свої зобов’язання,  динаміка декотрих показників є негативною.  Отже, проведений аналіз фінансового стану ПП ВКФ «НЕМАН» засвідчив негативні тенденції, які можуть бути результатом неякісного фінансового планування на підприємстві. 
За результатами аналізу планових та фактичних показників ПП ВКФ «НЕМАН» можна зробити висновок про те, що планові та фактичні показники мають невідповідність, зокрема сума чистого прибутку. запланований обсяг продажу був виконаний, а за результатами діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» отримало фактичний прибуток у сумі 72,0  тис. грн. проти планованого у сумі  699,5 тис. грн., що майже у 10 разів менше.  Всі показники, що застосовуються при складанні планів ПП ВКФ «НЕМАН» є абсолютними, що унеможливлює підприємству гнучко управляти своєю діяльністю.  В цілому процес формування системи планування на ПП ВКФ «НЕМАН» відповідає логіці створення і функціонування систем планування, однак не враховує багатьох сучасних тенденцій та нововведень в цій сфері. Інформаційна система не відповідає сучасному уявленню про такі системи: слабо виражена автоматизація управлінських процесів та відсутня в рамках такої комп’ютерної системи координація робіт, що виконуються у ПП ВКФ «НЕМАН». Процеси стратегічного, тактичного та оперативного планування не визначені взагалі, вони лише існують в рамках складеної неписаної традиції, що склалася в сфері планування на ПП ВКФ «НЕМАН», усному вигляді на рівні підсвідомості уявленні фахівців з планування.  Таким чином, результати проведеного аналізу свідчать про перевищення фактичних витрат ПП ВКФ «НЕМАН» над запланованими, що обумовлює необхідність здійснення контролю виконання фінансового плану та оцінки збалансованості фінансових показників, а також удосконалення планування фінансової діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» за допомогою бюджетування.

РОЗДІЛ 3.                                                                                                           МЕХАНІЗМ УДОСКОНАЛЕННЯ ПЛАНУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

3.1. Контроль виконання фінансового плану та оцінка збалансованості фінансових показників 
Сформований і затверджений бюджет та фінансові плани містять ті показники прибутковості, яких ПП ВКФ «НЕМАН» повинне досягти в плановому періоді. Однак у процесі поточної діяльності можуть виникати відхилення, тобто розходження між запланованими і фактичними показниками. Тому регламентом планування прибутку та бюджетного процесу повинна передбачатися можливість для своєчасного прийняття та коригування оптимальних управлінських рішень щодо виконання того чи іншого проекту в інтересах ПП ВКФ «НЕМАН». Для своєчасного виявлення відхилень і відповідного реагування на них здійснюється періодичний контроль за виконанням фінансових планів.

Контроль у системі управління прибутком ПП ВКФ «НЕМАН» являє собою процес перевірки та забезпечення реалізації всіх управлінських рішень щодо його формування, розподілу та використання в ПП ВКФ «НЕМАН».

Призначенням контролю прибутку є оперативне порівняння основних планових (нормативних) і фактичних показників з метою виявлення відхилень та визначення взаємозв’язку і взаємозалежності цих відхилень. Отже, основними функціями контролю прибутку ПП ВКФ «НЕМАН» є: 
– спостереження за виконанням запланованих показників прибутковості ПП ВКФ «НЕМАН»;

– визначення ступеня відхилення доходів (витрат) ПП ВКФ «НЕМАН» від запланованих;

– діагностування за розмірами відхилень; серйозного погіршення фінансового стану ПП ВКФ «НЕМАН» та істотного зниження темпів його розвитку;

– розроблення оперативних управлінських рішень щодо прибутковості діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» відповідно до передбачених цілей і показників; 
– коригування, у разі потреби, окремих цілей і показників прибутковості ПП ВКФ «НЕМАН» у зв’язку зі зміною зовнішнього середовища, кон’юнктури  фінансового ринку і внутрішніх умов роботи ПП ВКФ «НЕМАН».

Як видно з цих функцій, контроль в управлінні прибутком не обмежується здійсненням лише внутрішнього контролю за його формуванням та використанням. Він є ефективною координуючою системою забезпечення взаємозв’язку між формуванням інформаційної бази, фінансовим аналізу, фінансовим плануванням і внутрішнім фінансовим контролем у ПП ВКФ «НЕМАН».

Формування системи контролю прибутку повинно базуватися на певних принципах, основними з яких є такі:

– спрямованість системи контролю на реалізацію розробленої фінансової стратегії. Для того, щоб бути ефективним, контроль прибутку повинен мати стратегічний характер, тобто відповідати основним пріоритетам фінансового розвитку ПП ВКФ «НЕМАН». Це означає цілеспрямоване обмеження тих показників, що підлягають контролю. Повний контроль над усіма поточними операціями ПП ВКФ «НЕМАН» недоцільний;

– багатофункціональність контролю. Він повинен забезпечувати контроль пріоритетних показників формування та використання прибутку ПП ВКФ «НЕМАН», передбачати можливість порівняння контрольних показників із середніми в галузі, забезпечувати взаємозв’язок контрольних фінансових показників з іншими показниками діяльності ПП ВКФ «НЕМАН»;

– орієнтованість контролю прибутку на кількісні стандарти. Ефективність контрольних дій значно зростає, якщо стандарти, що підлягають контролю, виражені кількісними показниками. 
Це не означає, що контроль не повинен охоплювати якісні аспекти – мовиться про те, що всі якісні аспекти повинні бути виражені в системі кількісних стандартів, що дозволить уникнути різного їх тлумачення;

– відповідність методів контролю прибутку специфіці методів фінансового аналізу та фінансового планування. У процесі організації контролю прибутку необхідно орієнтуватися на системи та методи фінансового планування, зокрема при підготовці стандартів контролю, та аналізу 
– при підготовці системи показників, що характеризують фактично досягнуті результати, та виявленні причин відхилень від стандартів;

– своєчасність операцій контролю. Своєчасність полягає не у високій швидкості або частоті здійснення контрольних функцій, а в адекватності періодів контрольних дій періодам здійснення окремих операцій.

Процедуру контролю прибутку пропонуємо здійснювати в певній послідовності (рис. 3.11).
На першому етапі визначається, наскільки досягнуті результати відповідають плановим.

Перед тим, як проводити аналіз виявлених відхилень, слід з’ясувати, чи є це відхилення випадковим або регулярним. У разі, якщо відхилення має разовий характер і не відіграє значної ролі в досягненні цільових планових показників, виконувати аналіз, оцінку і коригування цього відхилення нераціонально.

Відхилення фактичних величин від планових можуть виникати за всіма параметрами, установленими в бюджеті ПП ВКФ «НЕМАН», а саме:

– за вартісними параметрами (зовнішні і внутрішні доходи – витрати, прибуток, залучення і розміщення ресурсів та ін.);

– за параметрами фінансової структури (нові центри фінансової відповідальності, співвідношення у фінансовій структурі груп центрів фінансової відповідальності різних типів і т. д.);

– за часовими параметрами (день, тиждень, місяць, квартал, рік і т. п.).


Рис. 3.1. Процедура контролю плану в системі управління ним

Оцінювання відхилень фактичних показників від установлених, як правило, проводять такими способами: за допустимими межами і за впливом на прибуток.

При аналізі відхилень за допустимими межами всі відхилення підрозділяють на такі групи:

– позитивні відхилення (фактичний дохід перевищує запланований, фактичні витрати менші від планових);

– негативні відхилення (фактичний дохід менший від запланованого, фактичні витрати більші від планових);

– негативне допустиме відхилення;

– негативне критичне відхилення.

Для проведення такої градації встановлюється критерій критичних відхилень, який може бути диференційованим за контрольними періодами. Аналіз відхилень здійснюється, якщо відхилення певного параметра виходить за встановлені допустимі межі.

Наприклад, якщо встановлено допустиму межу відхилень за статтею плану доходів за кожен місяць на рівні 5%, то аналізуються та коригуються значення статті за ті місяці, де відхилення перевищило встановлену величину.

Потрібно зазначити, що величина процентного відхилення окремого параметра свідчить про якість планування та планову дисципліну, але практично нічого не говорить про ступінь впливу на прибуток. Наприклад, 25-відсоткове відхилення за статтею «канцелярські товари» плану доходів і витрат зовні дуже значуще, однак 5-відсоткове зниження обсягу наданих кредитів впливає на прибуток набагато більше. Тому доцільнішим при аналізі відхилень є їх оцінювання за впливом на прибуток, що передбачає ранжирування параметрів, які впливають на прибуток, як у позитивному, так і негативному напрямах, та розроблення коригувальних заходів, передусім, для тих відхилень, вилив на прибуток яких є найбільш значним.

Важливе значення при проведенні контролю прибутку має вивчення причин, що викликали появу відхилень від установлених параметрів. У ході аналізу відхилень варто розрізняти контрольовані і неконтрольовані причини. Неконтрольовані причини відхилень пов’язані зі змінами в зовнішньому середо вищі. 
ПП ВКФ «НЕМАН» у змозі певною мірою впливати лише на контрольовані причини.

Залежно від причин виникнення відхилення, що виникли з контрольованих причин, поділяють на дві групи:

– відхилення, що виникли в результаті планування та пов’язані з помилками у процесі складання прогнозів. Вони можуть бути викликані недостатністю інформації; недостовірним прогнозом розвитку ПП ВКФ «НЕМАН»; невідповідними методами планування;

– відхилення, що пов’язані з реалізацією планів як результат діяльності ПП ВКФ «НЕМАН».

У разі наявності значних відхилень, залежно від їх причин, можливі два альтернативні рішення: 
– коригування або перегляд фінансових планів і бюджетів, якщо результати контролю свідчать про неможливість його виконання;

– внесення відповідних коректив у дії, щоб забезпечити досягнення запланованої мети. 
Аналіз фактично досягнутих результатів проводиться шляхом порівняння фактичних даних і планових даних із послідовним поглибленням, у процесі якого виявляються величини відхилень між ними і причини утворення відхилень, оцінюється діяльність окремих центрів фінансової відповідальності і ПП ВКФ «НЕМАН» в цілому, визначається рентабельність напрямів діяльності або видів операцій.

Для забезпечення всебічного аналізу виконання фінансових планів та бюджетів ПП ВКФ «НЕМАН» використовують такі види аналізу:

– порівняльний аналіз показників центрів фінансової відповідальності, бізнес-напрямів, філій і  продуктів за статтями фінансового плану або бюджету. За допомогою цього виду аналізу порівнюють доходи і витрати різних об’єктів за певними статтями фінансових планів та бюджетів, виявляють найбільш і найменш прибуткові бізнес-напрями,  продукти і послуги;

– кластерний аналіз дозволяє об’єднувати статті фінансового плану або бюджету в групи (кластери) за певними ознаками, порівнювати ці групи і виявляти серед них найбільш і найменш впливові. При проведенні цього аналізу визначаються граничні значення статей для кожної з груп, потім досліджувані значення статей відносять до відповідної групи. Кількість груп визначається, виходячи з потреб аналізу;

– факторний аналіз призначений для виявлення обставин (факторів), що вплинули на значення планових або бюджетних показників, які аналізують;

– за допомогою трендового аналізу проводять аналіз змін рахунків і показників, що відбулися протягом заданого періоду. Глибина дослідження визначає кількість періодів, протягом яких потрібно простежити зміни показників. Тренд створюється на основі заздалегідь сформованої вибірки статей плану або бюджету, що вимагає постійного контролю за їх станом;

– «план-факт» – аналіз, у процесі якого контролюють і аналізують виконання фінансових планів та бюджетів ПП ВКФ «НЕМАН», виявляють і оцінюють відхилення, аналізують причини виникнення цих відхилень.

Для коректного порівняння планових і фактичних показників доцільно складати гнучкий фінансовий план за формулою:

ГФП=ОД(В)п ×Оф+ПВп



(3.1)

де ГФП – гнучкий фінансовий план,

ОДп – планові операційні доходи (витрати) на одиницю продукту,

Оф – фактичний обсяг продуктів,

ПВп – планові постійні витрати.

Використання гнучкого фінансового плану (бюджету доходів і витрат) дозволяє розділити сукупне відхилення планових даних від фактичних на два відхилення:

– відхилення, викликані зміною обсягу операцій порівняно з тим, що планується (різниця між показниками гнучкого і планового фінансового плану);

– відхилення від гнучкого бюджету (різниця між фактичними результатами діяльності і показниками гнучкого фінансового плану або бюджету).

Методика розрахунку відхилень за рахунок операцій ПП ВКФ «НЕМАН» є такою.

Загальне відхилення доходів (витрат) за операціями ПП ВКФ «НЕМАН» визначаємо як різницю між фактичними і плановими доходами (витратами): 
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(3.2)

де ЗВ – загальне відхилення,

ОД(В)ф – фактичні ставки дохідності / вартості,

Оф – фактичний обсяг операцій,

ОД(В)п – планові ставки дохідності / вартості,

Оп – плановий обсяг операцій,

П – фактична кількість днів у періоді, що планується,

Р – фактична кількість днів у році.

Відхилення доходів (витрат) за рахунок обсягу операцій визначаємо за формулою:
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(3.3)

де ВО – відхилення доходів (витрат) за рахунок обсягу операцій.

Відхилення доходів (витрат) за рахунок вартості операцій визначаємо за формулою:

де ВОД(В) – відхилення доходів (витрат) за рахунок операційних доходів (витрат) на одиницю. 
Крім деталізації відхилень унаслідок здійснення операцій ПП ВКФ «НЕМАН», розглянемо відхилення в системі калькулювання постійних витрат.

Відхилення постійних витрат унаслідок виконання фінансового плану визначимо як різницю між плановою і фактичною сумами постійних витрат:
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(3.4)
де ВПВ – відхилення постійних витрат,

ПВп – планова сума постійних витрат,

ПВф – фактична сума постійних витрат.

Позитивними є відхилення, коли планові постійні витрати перевищують фактичні, а негативними, коли фактичні витрати перевищують планові.

Останнім етапом контролю є формування системи алгоритмів дій щодо усунення відхилень (принципову систему дій у цьому разі представлено на рис. 3.2):

а) «нічого не робити». Така форма реагування передбачає в тих випадках, коли розмір відхилень (негативних або позитивних) значно нижчий від передбаченого критерію критичного розміру відхилень;

б) «усунути відхилення». Така система дій передбачає процедуру пошуку та реалізації резервів із забезпечення виконання цільових планових чи нормативних показників. При цьому резерви розглядаються в розрізі різних аспектів формування і використання прибутку ПП ВКФ «НЕМАН» та окремих фінансових операцій. Як такі можливості може бути передбачена доцільність уведення посиленого режиму економії, використання системи фінансових резервів та інші;

в) «змінити систему планових або нормативних показників». Така система дій використовується, по-перше, у тому разі, коли можливості нормалізації окремих аспектів формування прибутку ПП ВКФ «НЕМАН» обмежені або взагалі відсутні; по-друге, у тому разі, коли фактично досягнуті показники значно перевищують планові, тобто розроблені плані недостатньо напружені, що, як правило, є наслідком недосконалої системи планування


Рис. 3.2 Система алгоритмів дій щодо усунення відхилень

У цьому разі за результатами контролю вносять пропозиції щодо коригування системи цільових нормативів, показників поточних фінансових планів або окремих бюджетів. В окремих критичних випадках може бути обґрунтована пропозиція про призупинення окремих операцій і навіть діяльності окремих центрів фінансової відповідальності.

Таким чином, фінансовий контроль покликаний забезпечити правильну оцінку реальної ситуації і тим самим створити передумови для внесення коректив у заплановані показники розвитку як окремих підрозділів, так і ПП ВКФ «НЕМАН» в цілому. Тому він є одним з основних інструментів розроблення фінансової політики та прийняття рішень, що забезпечує нормальне функціонування ПП ВКФ «НЕМАН» та досягнення поставлених цілей як у довгостроковій перспективі, так і при вирішенні питань оперативно-фінансового управління.
3.2. Удосконалення планування фінансової діяльності за допомогою бюджетування 
Вдосконалення планової, облікової та аналітичної роботи суб`єктів господарювання є одним з найактуальніших завдань, яке постає перед системою управління, в тому числі й фінансовою, з метою підвищення ефективності діяльності та зміцнення фінансового стану підприємств. Проведене дослідження показало, що однією з важливих причин неефективного управління вітчизняними підприємствами, зокрема фінансового, є відсутність адекватної інформаційної бази, здатної забезпечити менеджерів інформацією, яка необхідна для прийняття своєчасних та обґрунтованих управлінських рішень [76, c. 6]. 
Результати аналізу і практичний досвід вживання технології бюджетування дали можливість розглянути методику формування системи бюджетування, побудовану на основі моделі інформаційних економічних зв'язків усередині підприємства. Дана модель передбачає наявність 3-х блоків ефективного управління підприємством, заснованого на процессно-структурному підході, представлених на рис. 3.3. [76, c. 14]
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Рис  3.3 Модель бюджетування ПП ВКФ «НЕМАН»
Забезпечення взаємозв'язку внутрішньофірмового планування з загальнофірмовим плануванням діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» забезпечується системою бюджетування яка дозволяє упорядкувати бізнес-процеси структурних підрозділів в рамках методу бюджетного управління для вимірювання і оцінки ступеня досягнення цілей організації і вибору коректуючих заходів і управлінських рішень і ґрунтується на виявлених умовах, що визначають ефективність процесу управління ПП ВКФ «НЕМАН».

Основний акцент робиться на використанні організаційно-економічних аспектів діяльності ПП ВКФ «НЕМАН», розбитих на блоки або модулі, користувачами яких є власники бізнес-процесів. 
Перший модуль реалізується безпосередньо топ-менеджментом ПП ВКФ «НЕМАН», який використовує інформаційні потоки, одержані в обліково-аналітичному блоці для розробки стратегічних планів розвитку, а також аналізу оперативної роботи ПП ВКФ «НЕМАН».

Другий модуль є проміжним і складається з основних внутрішніх законодавчих актів підприємства, розроблених на етапі формалізації фінансової структури і опису бізнес-процесів підрозділів. До даних документів відносяться положення і регламенти, що є механізмами виконання процесів або видів діяльності (фінанси, виробництво, клієнти, співробітники, навчання), а також управління технологією бюджетування.

Третій модель безпосередньо реалізує функції основних учасників обліково-аналітичного процесу – бухгалтерії, планово-економічного відділу і ЦФВ ПП ВКФ «НЕМАН».

В даному блоці створюється єдиний інформаційний простір, що використовує уніфіковані аналітичні розрізи управлінського обліку – єдиний класифікатор статі витрат і підрозділів, форми звітності і документообігу.

Розглянемо чотири основні кроки формування системи бюджетування. Схема, представлена на рис. 3.4, описує інформаційне поле, створюване на підприємстві і зв'язуюче в єдине ціле інформаційні потоки різних джерел на етапах бюджетування.
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Рис. 3.4 Принципова схема бюджетування як управлінської технології внутрішньофірмового планування і обліку результатів діяльності ПП ВКФ «НЕМАН»
Встановлено, що основою методики формування системи бюджетування є певна послідовність дій, яка залежить від структури підприємства, його організаційної культури і ступеня формалізації управлінських процедур. В останньому випадку найуразливішим є процес «вбудовування» бюджетування в систему управління ПП ВКФ «НЕМАН» для успішного його використання, як повноцінна управлінська технологія. Як новий інструмент в рамках формування системи бюджетування розглянемо алгоритм у вигляді чіткої послідовності кроків, що дозволяє в короткі терміни упровадити процессно-структурне бюджетування  у ПП ВКФ «НЕМАН».

Першим кроком доцільно встановити постановку актуальних для фірми операційних бюджетів – бюджетів основних структурних підрозділів, які містять в собі всі аналітичні розрізи бюджетування, визначені в Положенні про бюджетний регламент – статтю витрат, номенклатуру, контрагентів. Одночасно формується бюджет руху грошових коштів, як основа для забезпечення поточної діяльності і контролю над платоспроможністю компанії.

Другим кроком є обєднання всіх локальних бюджетів підрозділів в ряд консолідованих бюджетів. Склад показників консолідованих бюджетів регламентується в Положенні про фінансову структуру.

Третім кроком є упровадження бюджету доходів і витрат. Цей бюджет дозволяє управляти прибутком фірми, він найбільш локальний і для нього потрібен мінімум зовнішньої інформації.  
Четвертим кроком є бюджет по балансовому листу (прогнозний баланс). Бюджет по балансовому листу є аналогом бухгалтерського балансу і об'єднує в єдину картину фінансовий і управлінський облік компанії.

Виділені і інтерпретовані чотири основні етапи були активно використано для створення і формалізації основних алгоритмів автоматизованої інформаційної системи підприємства, оскільки процес упровадження і забезпечення взаємозв'язків між структурними підрозділами повинен проходити в єдиному інформаційному просторі ПП ВКФ «НЕМАН», в якому враховуються місія, цілі і принципи бюджетування.

Як подальший розвиток методу формування бюджетування на основі процессно-структурного підходу запропоновано здійснення цілого комплексу заходів щодо упровадження системи планування, організації, збору і аналізу початкової інформації.

Система бюджетування в компанії передбачає однозначно певний підхід до кодування структурних підрозділів – ЦФВ, статей доходів і витрат, бюджетів, різних видів документів, забезпеченню уніфікації, узгодженості і інтеграції з системою бухгалтерського і оперативного обліку, що склалася, на основі консолідації (рис. 3.5). 
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Рис. 3.5 Консолідація бюджетів ПП ВКФ «НЕМАН» 
Дана методика описує процес адаптації мотивуючої функції бюджетного управління до умов функціонування ПП ВКФ «НЕМАН». В процесі аналізу управлінських процесів на підприємствах мотивація визначена як істотний чинник, що визначає успішне упровадження ефективних управлінських інструментів, до числа яких віднесено бюджетування.

Мотиваційна функція здійснюється через діючу на підприємстві систему матеріального стимулювання, і відноситься до непрямих чинників, що визначають успішне використовування бюджетування в системі управління підприємством. В рамках методики можна виділити декілька показників для преміювання співробітників структурних підрозділів ПП ВКФ «НЕМАН», представлених в табл. 3.2.

Таблиця 3.2
Умови і показники преміювання для різних центрів відповідальності

	Тип центру відповідальності
	Основні групи підрозділів, що відносяться до даного ЦФВ
	Умови преміювання
	Показники преміювання

	Центри управлінських витрат
	Служби виконавчого апарату управління
	неперевищення кошторису операційних витрат (Операційної ставки)

Виконання цільового плану
	Економія кошторису операційних витрат (Операційної ставки)

Персональна надбавка за виконання цільового плану


	Центри нормативних витрат
	Виробничі підрозділи 
	Виконання виробничої програми.

неперевищення сукупної планової собівартості випуску.
	[Сприятливі відхилення питомої собівартості випуску] * [Плановий об'єм випуску]

	Центри доходів
	Підрозділи, що приносять дохід
	Неперевищення ліміту контрольованих витрат.

Досягнення планового об'єму реалізації
	[Перевищення планового об'єму виручки] – (Перевищення фізичного об'єму продажів * (Планова собівартість реалізації) – Відхилення ПКР)) – Відхилення операційних витрат


При використанні повноцінних варіантних розрахунків в процесі бюджетування виникає велика кількість рутинних, повторюються операцій, що, у свою чергу, обумовлює виділення істотного ресурсу робочого часу всіх співробітників, задіяних в процесі внутрішньофірмового планування. Тому процес бюджетування і складання консолідованої звітності повинен бути автоматизований на єдиній платформі і з використанням єдиних алгоритмів і програмних підходів. 
3.3. Застосування інформаційних технологій з метою вдосконалення системи  планування фінансової діяльності 
Планування траєкторії фінансового розвитку ПП ВКФ «НЕМАН» є одним із факторів зниження ризику фінансової стабільності розвитку ПП ВКФ «НЕМАН». Подання можливих майбутніх фінансових стратегій може розглядатися як метод фінансового планування на підприємстві. Розвиток інформаційних технологій і обчислювальної техніки дає фахівцям широкі можливості в створенні усе більш ефективних фінансових моделей.

Необхідність обліку впливу безлічі динамічно змінюваних у часі фінансових показників потребує застосування методів імітаційного моделювання.

Імітаційна фінансова модель ПП ВКФ «НЕМАН», побудована за допомогою системи підтримки прийняття рішень Project Expert, забезпечує генерацію звітних фінансових документів, що є наслідком реалізованих у часі бізнес-операцій.

Ці моделі відображають реальну фінансову діяльність ПП ВКФ «НЕМАН» через опис фінансових потоків як подій, які відбуваються в різні періоди часу.

Беручи до уваги те, що в процесі розрахунків використовуються важко  прогнозовані фактори, для розробки стратегічного фінансового плану й аналізу ефективності фінансового розвитку підприємства є актуальним застосування сценарного підходу.

Використання імітаційних фінансових моделей у процесі планування й аналізу ефективності фінансової діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» або реалізованого інвестиційного проекту, є дійовим засобом, що дозволяє «програти» різні варіанти стратегій і прийняти обґрунтоване управлінське рішення, спрямоване на досягненні фінансової стабільності підприємства.

У середовищі Project Expert система управління фінансами підприємства може одержати такі інформаційні продукти: детальний фінансовий план і потреби в коштах на перспективу; схему фінансування підприємства, оцінку можливостей і ефективності залучення коштів з різних джерел; серію сценаріїв фінансового розвитку підприємства для різних наборів значень факторів; стандартні фінансові документи; фінансовий план інвестиційного проекту, оформлений відповідно до міжнародних вимог кількома мовами.

Користувальницький інтерфейс Project Expert наочно проводить користувача через усі етапи створення фінансової моделі та становить бізнес-план ПП ВКФ «НЕМАН». Дизайн інтерфейсу створений з обліком важливих психологічних вимог і забезпечує легкість значеннєвого сприйняття символу-образу професійної категорії на піктографічній кнопці, емоційну підтримку користувача й усунення монотонності в роботі. Дотримання вищеперерахованих вимог значно скорочує час ознайомлення фахівця із програмою та створюється комфортне середовище для її експлуатації.

У Project Expert організована система аналізу фінансового стану підприємства, що відповідає вимогам міжнародних стандартів бухгалтерського обліку.

У результаті аналізу можуть бути отримані показники ліквідності, стабільності, рентабельності, порівняльні фінансові показники.

Застосування спеціалізованих функціональних програм змінює якість роботи фінансового менеджера ПП ВКФ «НЕМАН». Засоби спеціального інтерфейсу базуються на організаційній фінансовій моделі, дозволяють параметризувати кожний розрахунок.

Питанню фінансового планування приділено достатньо уваги як зарубіжними так і вітчизняними науковцями і фінансистами, але економічна криза в Україні ставить нові умови, які необхідно враховувати в подальшій господарській діяльності ПП ВКФ «НЕМАН», зокрема при розробці реального фінансового плану.
Для вирішення визначеного комплексу завдань нами розроблено наступні підкомплекси:
1. Інформаційний підкомплекс;
2. Аналітичний підкомплекс;
3. Підкомплекс планування.
Однією з головних умов функціонування запропонованого комплексу по вирішенню завдань, щодо фінансового планування на ПП ВКФ «НЕМАН» є достатній рівень автоматизації. Його розробка проводиться за допомогою комп'ютерної програми MS Excel. Даний комплекс має логічну послідовність.
Приклад даного взаємозв'язку наведений на рис. 3.6. Починати роботу з даним комплексом потрібно з формування бази даних необхідної для інформаційного підкомплексу.

[image: image13.emf]Аналітичний 

під комплекс 

ПП ВКФ 

«НЕМАН»

8

9

10

11

12 12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

23

24

25

26

27

28

29

Підкомплекс 

планування 

ПП ВКФ 

«НЕМАН»

37

36

35

34

33

32

31

30

46

45

44

43

42

50

49

48

47

39

38

40

41

Інформаційний під комплекс 

ПП ВКФ «НЕМАН»

1 2 3 4 5 6 7


Рис. 3.6 Інформаційний зв'язок завдань в комплексі планування
На головній сторінці зазначено перелік всіх підкомплексів цієї програми, також він є дуже простим у користуванні, на кожній сторінці комплексу можна скористатися кнопкою «Назад» та іншими представленими кнопками шляхом натискання на посилання. Взаємозв'язок зазначених розділів (підкомплексів) та можливість імпорту даних з одного розділу в інший дає змогу автоматизувати цей процес.

Інформаційний підкомплекс - це складова комплексу завдань, яка здійснює забезпечення інформацією на основі якої будуть здійснюватись подальші розрахунки. Дані до інформаційного комплексу вносяться шляхом перенесення їх з фактичної бухгалтерської звітності.
Даний підкомплекс має наступну структуру (рис. 3.6):
1 - Форма №1 (Баланс) - містить відомості про залишки по активам та пасивам ПП ВКФ «НЕМАН».
2 - Аналітичний баланс - побудова даного балансу здійснюється на основі групування статей балансу за Формою №1 у економічно однорідні групи.
3 - Форма №2 (Звіт про фінансові результати) - містить інформацію про доходи та витрати підприємства.
4 - Звіт про фінансові результати поквартально формується для визначення «чистих» величин доходів та витрат без накопичувального підсумку для подальшого коректного аналізу.
5 - Інші форми фінансового звітності, які необхідно використовувати в процесі фінансового планування.
6. - Критерії оцінювання оптимального фінансового плану підприємства.
7 - Гранична шкала оцінювання оптимального фінансового плану.
В аналітичному підкомплексі проводить розрахунок та аналіз фінансових показників, які засновані на основі інформаційної бази і використовуються в процесі розроблення фінансового плану. До складу даного підкомплексу відносяться наступні розділи:
8 - Аналіз балансу - в даному розділі проводиться оцінка структури та динаміки активів та пасивів підприємства. Розділ складається з:
- структури активу та пасиву (12). Ця складова, визначає яку частину займає кожний елемент балансу в загальному обсязі капіталу. Також, для наочності проведених розрахунків, побудовано графік структури активів, перейти до якого можна за допомогою кнопки «Графік»;
- динаміка активів і пасивів (13). Визначає розмір відносних та абсолютних змін балансу, які відбулися протягом досліджуваного періоду.
9 - Аналіз фінансових результатів. В цьому розділі можна виділити наступні складові:
- структура доходів та витрат (14). Вказує на частку кожного виду доходу та витрат в загальному їх обсязі;
- динаміка доходів та витрат (15). Дана складова характеризує розмір, як абсолютних, так і відносних змін статей звіту про фінансові результати, які відбулись на протязі аналізованого періоду.
10 - Аналіз фінансових показників. В даному розділі проводиться розрахунок групи коефіцієнтів, які характеризують майновий стан підприємства, платоспроможність, фінансову стійкість, ділову активність, рентабельність. В межах усіх груп показників автоматично визначаються відносні та абсолютні зміни даних коефіцієнтів у динаміці, протягом аналізованого періоду. Для кращої наочності сприйняття коефіцієнтів, для кожної групи показників побудовано графічні зображення, перейти до яких можна за допомогою відповідної кнопки (22, 23,….29). В рамках даного розділу можна виділити наступні складові:
- придатності, фондомісткості основних засобів, реальної вартості основних засобів в активах та питомої ваги необоротних активів в капіталі. Аналіз даних коефіцієнтів показує ступінь оновлення та рівень старіння основних фондів на підприємстві. При зміні даних балансу та звіту про фінансові результати показники переховуються автоматично;
- показники платоспроможності (16) включають розрахунок коефіцієнтів: абсолютної платоспроможності, швидкої платоспроможності, поточного покриття, покриття запасів, мобільності активів, маневреності оборотних активів, власних оборотних коштів, запасів. Дані коефіцієнти показують здатність підприємства розрахуватися зі своїми зобов'язаннями; показники майнового стану (20) включають розрахунок коефіцієнтів зносу,
- показники фінансової стійкості (17). В даній групі розраховуються коефіцієнти: автономії, заборгованості, співвідношення капіталізованих та власних коштів, коефіцієнт маневреності власного капіталу, накопичення власного капіталу, структури покриття довгострокових вкладень, довгострокового залучення позикових коштів, структури залучення коштів, фінансової стійкості, співвідношення власних та позикових коштів, забезпечення власними оборотними засобами, фінансової залежності. Розрахунок даних коефіцієнтів дозволяє виявити залежність підприємства від позикових ресурсів;
- показники ділової активності (19). До цієї групи відноситься розрахунок наступних коефіцієнтів: фондовіддача основних засобів, оборотність запасів в днях, кредиторської заборгованості в днях, оборотних активів, активів, робочих активів, співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості, оборотність дебіторської заборгованості в днях, операційний цикл та фінансовий. Дані коефіцієнти характеризують швидкість та ефективність використання фінансових ресурсів;

- показники рентабельності (18). В цій групі здійснюється розрахунок наступних коефіцієнтів: доходність власного капіталу, рентабельність основних засобів, оборотних активів, витрат, валова рентабельність, операційна рентабельність, рентабельність собівартості, продаж, активів. Аналіз таких коефіцієнтів дозволяє виявити, на скільки ефективно працює підприємство.

11 — Оцінка фінансових показників підприємства. В таблиці автоматично визначається фінансовий стан підприємства на основі критеріїв оцінювання та граничної шкали, які представлені в інформаційному підкомплексі. Критерії оцінювання зорієнтовані на приріст конкретних фінансових показників, які визначає фінансовий менеджер підприємства. Гранична шкала вибору варіанту фінансового плану основана за допомогою граничних значень - це нормативні значення фінансових коефіцієнтів підприємства. Слід зазначити, що нормативні значення повинні бути відкориговані не тільки за галуззю економіки, а також основані на динаміці попередніх років функціонування підприємства.

21 - Допоміжні розрахунки.

Підкомплекс планування. Призначенням даного підкомплексу є моделювання оптимального фінансового плану підприємства. На основі планування фінансової звітності, фінансових показників, розробляється прогнозні варіанти фінансового плану.

30 - Вибір оптимального фінансового плану відбувається за допомогою критеріїв оцінювання. В межах даного розділу були виділені наступні складові:

- розрахункові значення фінансових показників оптимального варіанту фінансового плану (38). В даній складовій представлені нормативні значення коефіцієнтів, що відкориговані у вигляді розрахункових;

- розрахункові значення Форми №1- були визначені виходячи з розрахункових значень фінансових показників (39);

- розрахункові значення Форми №2. Визначення даних значень проводилось аналогічно попереднім (40);

31 - Прогноз Форми №1. Прогнозування відбувається шляхом виявлення темпів зміни за період спостереження, їх усереднення та множення на передпрогнозне значення.

32 - Допоміжна таблиця для розрахунку прогнозної Форми №1 - містить додаткові строки для допоміжних розрахунків окремих статей балансу.

33 - Плановий аналітичний баланс - дозволяє модифікувати різні способи діяльності підприємства в майбутньому. Результати планування балансу важливо порівнювати з величинами, які були отримані при прогнозуванні, тому для наочності поряд з плановими значеннями приведені прогнозні.

34 - Планування та прогнозування Форми №2. Прогнозування відбувається аналогічно прогнозуванню балансу.

35 - Допоміжна таблиця для розрахунку прогнозної Форми №2 - призначена для полегшення розрахунків прогнозних значень доходів та витрат підприємства.

36 - Фінансові показники на основі планових та прогнозних величин. Планування та прогнозування фінансових показників здійснюється на основі використання планових та прогнозних форм звітності. В цьому ж розділі наведено відносні та абсолютні зміни прогнозних та планових показників в динаміці у порівнянні з передпрогнозним періодом (42, 43,… .50).

37 - Оцінка фінансового стану ПП ВКФ «НЕМАН» здійснювалась на основі планових та прогнозних форм звітності аналогічно оцінці в аналітичному підкомплексі. Представлення планової та прогнозної оцінки фінансового стану підприємства в одній складовій здійснено для наочності визначення ефективності запропонованих фінансовим менеджером заходів в звітному періоді в порівняння з плановими та прогнозним.

Розроблений комплекс завдань значно полегшує роботу фінансових менеджерів при розробці та реалізації фінансового плану (41).

За допомогою запропонованого інструментарію фінансовий менеджер ПП ВКФ «НЕМАН» має можливість підвищити ефективність фінансового планування на підприємстві в умовах кризи. Дохідна та витратна частини фінансового плану відповідає реальним даним, які в оперативному режимі розраховуються, аналізуються та оцінюються в залежності від змін динамічного середовища. При цьому є можливість прогнозувати варіанти майбутніх ситуацій та виявити резерви для виходу з кризових ситуацій, які виникатимуть.

Для визначення темпів економічного зростання, які забезпечують фінансову стабілізацію підприємства можна запропонувати для використання модель, що має наступний вигляд:
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(3.1)

де ΔРП - оптимальний (необхідний) темп приросту продукції (виручки від реалізації) забезпечує стійке економічне рівновагу;

ЧП - сума чистого прибутку підприємства;

ВК – сума власного капіталу;

ВР - сума виручки від реалізації;

А - сума активів підприємства;

РП - сума реінвестованого прибутку;

К - сума капіталу підприємства;

Рвк - рентабельність власного капіталу;

ОА - оборотність активів;

ОК - оборотність капіталу;

Кр - коефіцієнт реінвестування прибутку.
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Таким чином, темпом економічного зростання, який забезпечить фінансову стабілізацію, або оптимальний (необхідний) темп приросту продукції (виручки від реалізації), який  забезпечує стійку економічну рівновагу  ПП ВКФ «НЕМАН» є зростання виручки на 7 %.

Разом з тим, результати проведеного дослідження показують, що, змінюючи параметри економічної стратегії підприємства, можна відповідним чином змінювати оптимальний темп приросту обсягу, реалізації продукції, зберігаючи при цьому досягнуте (базове) економічну рівновагу. Таким чином, використання моделі сталого зростання дозволяє визначити найбільш прийнятні темпи зростання обсягу реалізованої продукції.

Отже, можна відзначити, що механізм реалізації даної моделі показує, що для ПП ВКФ «НЕМАН» стійкі (необхідні) темпи зростання можна збільшити за рахунок:

1) збільшення частки власного капіталу в структурі джерел фінансування;

2) підвищення ефективності використання оборотних активів;

3) зниження рівня виплачуваних дивідендів і інших платежів власникам підприємств;

4) відмова від малорентабельної виробничої діяльності;

5) застосування аутсорсингу з окремих напрямів діяльності;

6) оптимізації джерел фінансування в процесі відтворення необоротних активів.

Отже, використання запропонованої моделі стійкого зростання дозволяє визначити найбільш прийнятні темпи збільшення обсягу реалізованої продукції для забезпечення ефективного використання споживаних ресурсів, підтримання економічної рівноваги і сталого розвитку ПП ВКФ «НЕМАН».

Після узгодження результатів з керівниками підрозділів ПП ВКФ «НЕМАН» розробляються показники економічної ефективності  як цільові орієнтири оцінки можливих напрямів поліпшень від впровадження запропонованих заходів.

Можливі напрями поліпшень і результати після впровадження запропонованих заходів ПП ВКФ «НЕМАН» представлені в таблиці 3.3.

Таблиця 3.3

Оцінка по можливих напрямах поліпшень від впровадження запропонованих заходів у ПП ВКФ «НЕМАН»
	Можливі напрями поліпшень
	Результати після впровадження бюджетування
	Зростання (зниження) в %

	Економія витрат на переміщення матеріалів. Скорочення тривалості виробничого циклу
	Зниження вкладень в активи, зниження витрат на переміщення матеріалів, скорочення термінів виробництва
	15 %

	Раціональне використання виробничих ресурсів
	Зниження втрат робочого часу, мінімізація переналагоджень, підвищення коефіцієнта готовності устаткування
	10 %

	Зниження матеріальних витрат
	Своєчасність вхідних поставок, можливість використання невеликих партій, зниження частки бракованих матеріалів
	10 %

	Підвищення якості продукції
	Зниження втрат, зниження порушень графіків виробництва, зменшення кількості переналагоджень, запобігання зниження об'єму реалізації
	5 %

	Підвищення якості обслуговування
	Зниження термінів поставок, забезпечення відповідності між якістю послуг, що надаються, і клієнтським попитом, своєчасність поставок, інтенсифікація спілкування з клієнтами
	5 %


Продовження табл. 

	1
	2
	3

	Вдосконалення управління витратами
	Оперативність і точність розрахунку собівартості, можливість оперативного аналізу витрат, можливість аналізу причин відхилень від плану
	15 %

	Організація зберігання і переміщення матеріалів
	Підвищення ефективності при одночасному зниженні трудомісткості, підвищення якості обслуговування, більш точний і оперативний контроль
	15 %

	Вдосконалення обліку і управління фінансами
	Інтервали часу надходження точної і своєчасної фінансової інформації
	20 %


Таким чином, впровадження бюджетування ПП ВКФ «НЕМАН» дозволяє зробити наступні висновки. 

Ефект від зниження вкладень в активи, зниження витрат на переміщення матеріалів, скорочення термінів виробництва складає 15 %. Зниження втрат робочого часу, мінімізація переналагоджень, підвищення коефіцієнта готовності устаткування склало 10 %, своєчасність вхідних поставок, можливість використання невеликих партій, зниження частки бракованих матеріалів склало 10 %, Оперативність і точність розрахунку собівартості, можливість оперативного аналізу витрат, можливість аналізу причин відхилень від плану складає 15 %, вдосконалення обліку і управління фінансами, зокрема за рахунок зменшення інтервалів часу надходження точної і своєчасної фінансової інформації склало 20 %.  

Ефективність системи планування на нашу думку це здатність виявлення можливостей досягнення стратегічних цілей, збереження тенденцій зростання показників по всіх можливих напрямах поліпшень ПП ВКФ «НЕМАН». 

Висновки за 3 розділом 
Фінансовий контроль покликаний забезпечити правильну оцінку реальної ситуації і тим самим створити передумови для внесення коректив у заплановані показники розвитку як окремих підрозділів, так і ПП ВКФ «НЕМАН» в цілому. Тому він є одним з основних інструментів розроблення фінансової політики та прийняття рішень, що забезпечує нормальне функціонування ПП ВКФ «НЕМАН» та досягнення поставлених цілей як у довгостроковій перспективі, так і при вирішенні питань оперативно-фінансового управління.

При використанні повноцінних варіантних розрахунків в процесі бюджетування виникає велика кількість рутинних, повторюються операцій, що, у свою чергу, обумовлює виділення істотного ресурсу робочого часу всіх співробітників, задіяних в процесі внутрішньофірмового планування. Тому процес бюджетування і складання консолідованої звітності повинен бути автоматизований на єдиній платформі і з використанням єдиних алгоритмів і програмних підходів. 

Результати аналізу і практичний досвід вживання технології бюджетування дали можливість розглянути методику формування системи бюджетування, побудовану на основі моделі інформаційних економічних зв'язків усередині підприємства. Дана модель передбачає наявність 3-х блоків ефективного управління підприємством, заснованого на процессно-структурному підході.
За допомогою запропонованого інструментарію фінансовий менеджер ПП ВКФ «НЕМАН» має можливість підвищити ефективність фінансового планування на підприємстві в умовах кризи. Дохідна та витратна частини фінансового плану відповідає реальним даним, які в оперативному режимі розраховуються, аналізуються та оцінюються в залежності від змін динамічного середовища. При цьому є можливість прогнозувати варіанти майбутніх ситуацій та виявити резерви для виходу з кризових ситуацій, які виникатимуть.

Темпом економічного зростання, який забезпечить фінансову стабілізацію, або оптимальний (необхідний) темп приросту продукції (виручки від реалізації), який  забезпечує стійку економічну рівновагу  ПП ВКФ «НЕМАН» є зростання виручки на 7 %. Використання запропонованої моделі стійкого зростання дозволяє визначити найбільш прийнятні темпи збільшення обсягу реалізованої продукції для забезпечення ефективного використання споживаних ресурсів, підтримання економічної рівноваги і сталого розвитку ПП ВКФ «НЕМАН».

ВИСНОВКИ

Фінансове планування є важливою складовою внутрішньофірмового планування, реалізація якого є необхідною умовою досягнення підприємством стратегічних цілей діяльності підприємства, так як узгоджує окремі фінансові цілі, координує їх з іншими цілями, забезпечує ефективний механізм управління. В зв'язку з цим, представляється доцільним подальше вдосконалення методологічних засад та методичного інструментарію фінансового планування.

Підвищення ефективності фінансового управління потребує формування системи фінансових планів, які узгоджуються та координуються між собою, що досягається шляхом їх типології в теоретичній площині і вимагає чіткого визначення критеріїв їх видової класифікації. На основі конструктивно-критичного аналізу сучасних методологічних підходів щодо класифікації фінансових планів обґрунтовано систему методологічних принципів типології фінансових планів.

Використання методів і інструментів фінансового  планування створює підприємству наступні важливі переваги: робить можливою підготовку до використання майбутніх сприятливих умов і створення конкурентних переваг; прояснює виникаючі проблеми і знижує можливі ризики від невизначеності і можливих змін зовнішнього середовища; стимулює менеджерів і працівників до реалізації своїх рішень в подальшій роботі; покращує керованість і координацію дій в організації; створює передумови для підвищення рівня загальноосвітньої і спеціальної підготовки менеджерів; збільшує можливості в забезпеченні підприємства необхідною і достовірною інформацією – в повному об'ємі і в необхідні терміни; сприяє більш раціональному розподілу ресурсів підприємства і їх розподілу по намічених цілях, задачах і виконавцях; покращує і полегшує контроль на підприємстві.

Проведений аналіз основних показників господарської діяльності  ПП ВКФ «НЕМАН»  засвідчив прибуткову  діяльність у 2015-2016 роках, та зниження ефективності діяльності підприємства у 2016 році проти 2015 року, що відображено у знижені суми прибутку від звичайної діяльності. 

Динаміка всіх показників говорить про погіршення фінансового стану   ПП ВКФ «НЕМАН», та низьку здатність підприємства своєчасно та у повному обсязі погасити свої зобов’язання,  динаміка декотрих показників є негативною.  Отже, проведений аналіз фінансового стану ПП ВКФ «НЕМАН» засвідчив негативні тенденції, які можуть бути результатом неякісного фінансового планування на підприємстві. 

За результатами аналізу планових та фактичних показників ПП ВКФ «НЕМАН» можна зробити висновок про те, що планові та фактичні показники мають невідповідність, зокрема сума чистого прибутку. запланований обсяг продажу був виконаний, а за результатами діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» отримало фактичний прибуток у сумі 72,0  тис. грн. проти планованого у сумі  699,5 тис. грн., що майже у 10 разів менше.  Всі показники, що застосовуються при складанні планів ПП ВКФ «НЕМАН» є абсолютними, що унеможливлює підприємству гнучко управляти своєю діяльністю.  
В цілому процес формування системи планування на ПП ВКФ «НЕМАН» відповідає логіці створення і функціонування систем планування, однак не враховує багатьох сучасних тенденцій та нововведень в цій сфері. Інформаційна система не відповідає сучасному уявленню про такі системи: слабо виражена автоматизація управлінських процесів та відсутня в рамках такої комп’ютерної системи координація робіт, що виконуються у ПП ВКФ «НЕМАН». 
Процеси стратегічного, тактичного та оперативного планування не визначені взагалі, вони лише існують в рамках складеної неписаної традиції, що склалася в сфері планування на ПП ВКФ «НЕМАН», усному вигляді на рівні підсвідомості уявленні фахівців з планування.  Таким чином, результати проведеного аналізу свідчать про перевищення фактичних витрат ПП ВКФ «НЕМАН» над запланованими, що обумовлює необхідність здійснення контролю виконання фінансового плану та оцінки збалансованості фінансових показників, а також удосконалення планування фінансової діяльності ПП ВКФ «НЕМАН» за допомогою бюджетування.

Фінансовий контроль покликаний забезпечити правильну оцінку реальної ситуації і тим самим створити передумови для внесення коректив у заплановані показники розвитку як окремих підрозділів, так і ПП ВКФ «НЕМАН» в цілому. Тому він є одним з основних інструментів розроблення фінансової політики та прийняття рішень, що забезпечує нормальне функціонування ПП ВКФ «НЕМАН» та досягнення поставлених цілей як у довгостроковій перспективі, так і при вирішенні питань оперативно-фінансового управління.

При використанні повноцінних варіантних розрахунків в процесі бюджетування виникає велика кількість рутинних, повторюються операцій, що, у свою чергу, обумовлює виділення істотного ресурсу робочого часу всіх співробітників, задіяних в процесі внутрішньофірмового планування. Тому процес бюджетування і складання консолідованої звітності повинен бути автоматизований на єдиній платформі і з використанням єдиних алгоритмів і програмних підходів. 

Результати аналізу і практичний досвід вживання технології бюджетування дали можливість розглянути методику формування системи бюджетування, побудовану на основі моделі інформаційних економічних зв'язків усередині підприємства. Дана модель передбачає наявність 3-х блоків ефективного управління підприємством, заснованого на процессно-структурному підході.

За допомогою запропонованого інструментарію фінансовий менеджер ПП ВКФ «НЕМАН» має можливість підвищити ефективність фінансового планування на підприємстві в умовах кризи. Дохідна та витратна частини фінансового плану відповідає реальним даним, які в оперативному режимі розраховуються, аналізуються та оцінюються в залежності від змін динамічного середовища. При цьому є можливість прогнозувати варіанти майбутніх ситуацій та виявити резерви для виходу з кризових ситуацій, які виникатимуть.

Темпом економічного зростання, який забезпечить фінансову стабілізацію, або оптимальний (необхідний) темп приросту продукції (виручки від реалізації), який  забезпечує стійку економічну рівновагу  ПП ВКФ «НЕМАН» є зростання виручки на 7 %. Використання запропонованої моделі стійкого зростання дозволяє визначити найбільш прийнятні темпи збільшення обсягу реалізованої продукції для забезпечення ефективного використання споживаних ресурсів, підтримання економічної рівноваги і сталого розвитку ПП ВКФ «НЕМАН».

В ПП ВКФ «НЕМАН» виконуються всі вимоги щодо охорони праці, зокрема параметри мікроклімату адміністративних приміщень ПП ВКФ «НЕМАН» визначені за категоріями робіт згідно з ГОСТ 12.1-005-88 відповідають вимогам. Параметри природного та штучного освітлення ПП ВКФ «НЕМАН» відповідають нормі. В цілях забезпечення нормальних умов  праці виконуються вимоги по організації робочого місця користувача ПЕВМ.
Виходячи з даних, отриманих розділі цивільний захист  ВКФ «НЕМАН» потрапляє у зону хімічного зараження, так як відстань до об’єкту дорівнює 12 км., а повна глибина зони зараження складає 21,8 км., при цьому вітер має напрям у бік нежитлової забудови. Заражене повітря досягне меж підприємства за 45 хв. Після 1 годин. дії отруйної речовини кількість уражених сягне 1140 чол. Сумарна кількість уражених складатиме 6992 чол. 
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1 ЕТАП. Порівняння планових і фактичних показників























2 ЕТАП. Аналіз відхилень і виявлення їхніх причин
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1 етап. Інформаційне забезпечення бюджетного планування
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