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Вступ

Сучасні процеси глобалізації та інтернаціоналізації поряд зі зростанням конкурентної складової певним чином впливають на всі сфери діяльності національної економічної системи. Запорукою ж стабільності та фінансової стійкості держави є надійна ефективно функціонуюча банківська система. Відповідно, особливе місце серед існуючих теоретичних і практичних проблем банківської справи займає проблема управління фінансовою діяльністю банку. Її сутність полягає в тому, що для ефективного функціонування банку в умовах нестабільності ринкових процесів, управління повинне забезпечувати його фінансову стійкість у поточному та прогнозованому періодах.

Банківська система в кожній країні виступає як механізм балансування, який регулює проведення грошово-кредитної політики, зміни в економічній політиці, запобігає кризам. У сучасних умовах комерційні банки намагаються відшукати нові шляхи підвищення прибутковості діяльності. Це складне завдання для банків, тому що Національний банк України як орган нагляду  ставить комерційні банки у жорсткі умови діяльності, яку постійно контролює. Контроль передбачає дотримання вимог щодо обов’язкового резервування, виконання економічних нормативів, зовнішній і внутрішній аудит. 

Процеси формування грошово-кредитної політики держави зумовлюють складність механізмів функціонування ефективної банківської системи та визначення власної для кожного комерційного банку моделі розвитку. Суперечливість даних процесів обумовлюється відсутністю адекватної законодавчої і нормативної бази, яка б регулювала діяльність банків, не обмежуючи до мінімуму коло їх повноважень. Основною проблемою є вибір і реалізація в банках ефективної кредитної політики, яка б поєднувала елементи оптимальної відсоткової політики, політики управління кредитними ризиками і політики раціонального використання залучених коштів. 

За умов високої конкуренції та нестабільності фінансових ринків проблеми аналізу та об’єктивної оцінки діяльності кредитних установ стають усе актуальнішими. Одна з проблем функціонування банківської сфери України полягає в недостатньому рівні застосування методики комплексного аналізу ефективності діяльності, зокрема методики аналізу доходності та прибутковості активних операцій банку.
Сучасні банки часто зіштовхуються із кризовими ситуаціями. Це значною мірою є наслідком неефективного управління, заснованого на результатах неадекватного процесу оцінювання банками власного економічного положення. Проблема підвищення ефективності управління банком значною мірою пов’язана зі швидкістю змін, що відбуваються в зовнішньому і внутрішньому середовищі банку. Ефективна система управління повинна оперативно реагувати на зміни, що відбуваються. Відповідно й буде розширюватися розмаїття важелів впливу та керованих процесів, порівняно з простою підтримкою фінансової стійкості. Отже можна наголосити на втраті уваги дослідників до решти важливих аспектів, що повинні враховуватися при організації управління фінансовою діяльністю банку, а перш за все, управління активами з метою забезпечення прибутковості та ліквідності банківської діяльності. Ці питання залишаються недостатньо розглянутими як в теоретико-методичному, так і в прикладному плані. Усе вищезазначене обумовлює актуальність теми дипломної роботи.
Об’єктом дослідження обрано теоретичні та практичні аспекти управління активами банківської установи. Предметом дослідження є сукупність методів управління активами банку.
Метою дипломної роботи є теоретичне узагальнення наукових позицій щодо використання методів управління активами комерційного банку, а також дослідження сучасної практики організації управління активними операціями Первомайського відділення №7855 ВАТ «Державний ощадний банк України».

1. Теоретичні основи управління активами комерційного банку

1.1. Сутність і склад банківських активів

Функціонування того чи іншого комерційного банку, його ефективна діяльність, багато в чому визначається тим наскільки розроблена ним стратегія управління активами і пасивами адекватна ситуації як усередині банку, так й у середовищі, в якому йому доводиться функціонувати. Мова йде про те, наскільки управлінські рішення, прийняті менеджером банку, дадуть можливість йому забезпечити на відповідному рівні ліквідність, отримати прибуток і зберегти кошти контрагентів від негативного впливу банківських ризиків, особливо процентного. Тобто кожен банк повинен проводити зважену, науково обґрунтовану політику здійснення різноманітних активних і пасивних операцій, надання широкого спектра послуг своїм клієнтам.
Для забезпечення виконання своїх функцій та досягнення стратегічних та тактичних цілей комерційні банки здійснюють різноманітні операції, постійно намагаючись збільшувати їх кількість та підвищувати якість. На сьогодні основна маса українських банків, а їх станом на 01.10.2007 року зареєстровано 196, спроможна якісно виконувати біля 50-60 видів операцій та послуг [11].

Отримання банками доходів пов’язане із здійсненням активних операцій, основними серед яких є кредитні, інвестиційні та міжбанківські операції [12]. Саме тому в основі аналізу ефективності діяльності банківських установ є не тільки оцінка формування ресурсів, а й ефективного їх розміщення, тобто оцінка ефективності управління активами і пасивами. Тому аналіз активних операцій банківської установи має сприяти підвищенню ефективності управління його активами з метою отримання доходу, забезпечення діяльності й підтримання необхідного рівня ліквідності. Головною метою аналізу активних операцій банку є виявлення напрямів розміщення ресурсів банку, які дають найбільший дохід [13].

У зв’язку з вищезазначеним доцільно зосередити увагу на сутності активів, і відповідно, активних операцій комерційного банку.
Активи, або вкладення комерційного банку, класифікуються виходячи зі ступеня їх ліквідності, тобто швидкості, з якою вони можуть бути трансформовані в готівку і залучені до неї засоби, придатні для негайного виконання банком своїх зобов'язань перед вкладниками та іншими кредиторами. З цього погляду всі активи комерційного банку можуть бути розділені на первинні резерви, вторинні резерви, кредити, надані банком, інвестиції в цінні папери, основні засоби банку і нематеріальні ресурси [14].

До первинних резервів належать активи, які в будь-який час можуть бути використані банком для видачі вкладів та здійснення поточних платежів. До цієї групи активів належать:

- банкноти і монети в касі банку;

- платіжні документи в процесі інкасування;

- кошти на кореспондентських рахунках у центральному (національному) банку;

- кошти на кореспондентських рахунках у комерційних банках;

- обов'язкові мінімальні резерви [15].

Первинні резерви є малоприбутковим видом активів, і керівництво банку з метою максимізації прибутку прагне до зниження їхньої частки в структурі активів. Проте це зниження є можливим лише до певного рівня, оскільки готівкових коштів у касі банку має бути достатньо для розміну грошей, видачі вкладів приватним вкладникам, поповнення операційної каси банків-кореспондентів, з якими укладені відповідні угоди. Необхідний розмір готівкових коштів визначається структурою пасивів даного конкретного банку і часткою в пасивах поточних рахунків фізичних та юридичних осіб, вкладів, терміни виплат за якими настали. Планування руху готівки в касі банку, вибір джерел її поповнення є одним із найважливіших завдань, яке розв'язують при управлінні активами банку [16]. Це потребує організації постійної роботи з клієнтурою щодо інкасування грошового виторгу, укладання договорів з національним і комерційними банками, щодо інкасування коштів з метою забезпечення переведення банківської готівки в безготівкові кошти на його кореспондентських рахунках.

Комерційні банки зберігають тимчасово вільні кошти на своїх кореспондентських рахунках у національному (центральному) і комерційних банках. Ці кошти використовуються для виконання платіжних інструкцій клієнтів з переказу коштів з їхніх рахунків у комерційному банку на сплату за товари і послуги, оплату за різними договорами, укладеними клієнтами банку з їхніми контрагентами, платежі за банківськими зобов'язаннями. Достатність коштів на кореспондентських рахунках банку для виконання ним поточних платежів є наслідком діяльності банку з управління поточною ліквідністю [17].

За правилами, встановленими Національним банком України, комерційні банки зобов'язані зберігати мінімальні резерви на своїх рахунках у НБУ [4]. Таким чином, сума коштів комерційного банку на даному кореспондентському рахунку не може бути нижчою за відповідний норматив, встановлений цим органом контролю. Сума ж перевищення залишку на кореспондентському рахунку визначається самим банком виходячи з розміру запланованих платежів, які необхідно провести в першій половині наступного дня. На практиці комерційні банки можуть в окремих випадках допускати недостачу коштів на кореспондентському рахунку в Національному банку для підтримання обов'язкових резервів у межах звітного періоду, в інші ж дні цього періоду сума залишку коштів на кореспондентському рахунку повинна бути достатньою для компенсації допущеної недостачі коштів.

В інших країнах СНД встановлені інші правила формування обов'язкових резервів. Наприклад, Центральний банк Росії відкриває комерційним банкам спеціальні рахунки для зберігання обов'язкових резервів, які формуються щомісяця за балансом на перше число кожного місяця і можуть бути скориговані на прохання комерційного банку за даними балансу на п'ятнадцяте число. Таким чином, регулювання обов'язкових мінімальних резервів у Росії здійснюється щомісяця шляхом поповнення комерційним банком спеціального рахунка в Центральному банку у разі збільшення коштів на його пасивних рахунках або повернення Центральним банком комерційному зайвих коштів у разі зменшення суми пасивів комерційного банку. Тому суми мінімальних резервів російських комерційних банків із певною мірою умовності можуть бути віднесені до категорії первинних резервів, оскільки ці кошти виявляються фактично замороженими на спеціальних рахунках у Центральному банку.

Робота щодо відкриття і ведення кореспондентських рахунків в іноземній валюті в комерційних банках (відкриття кореспондентських рахунків у національній валюті в комерційних банках заборонено Національним банком України) є важливою частиною роботи з управління первинними резервами українських комерційних банків, їй передує аналіз грошових потоків клієнтури комерційного банку в іноземній валюті, а також аналіз балансів та фінансового стану банків-кореспондентів. Таких рахунків має бути достатньо для швидкого проведення розрахунків за дорученнями клієнтів банку, а також проведення власне банківських операцій у відповідній валюті. Оскільки відсотки, що виплачуються за залишками на кореспондентських рахунках, як правило, нижчі за відсотки, що пропонуються за міжбанківськими кредитами й депозитами, природним є прагнення керівництва банку до мінімізації залишків на цих рахунках до рівня, достатнього для проведення строкових платежів [18].

Таким чином, активи банку розрізняються за ступенем ліквідності, прибутковості та ризикованості. Активи комерційного банку, як і будь-які види вкладення коштів, вирізняються різним рівнем ліквідності, тобто можливістю трансформації в кошти у готівковій та безготівковій формі, придатні для негайного виконання банком зобов'язань перед вкладниками та іншими кредиторами, а також швидкістю, з якою може бути проведено цю трансформацію. Так, банкноти і монети в касі банку можуть бути негайно використані для видачі депозитів приватним вкладникам, а довгостроковий кредит, наданий для будівництва офіс-центру, не може бути швидко трансформований у кошти на кореспондентському рахунку банку або в готівкові кошти в його касі.

Різні активи банку характеризуються різним рівнем прибутку, який вони дають. При цьому чим вищий рівень ліквідності, активу тим менше він є прибутковим. Найбільший прибуток банкам дають активи у формі довгострокових кредитів та інвестицій у цінні папери [19]. Такі активи, як правило, вирізняються високим ступенем ризику.

Розміщення й використання банком власних і залучених коштів для одержання прибутку за раціонального розподілу ризиків з окремих видів операцій та підтриманні ліквідності складає сутність активних операцій комерційного банку.

З вищевикладеного слід зробити висновок, що особливостями активів банку порівняно з виробничими компаніями є незначна питома вага матеріальних активів — основних засобів тощо — і висока частка активів у грошовій формі, а більшу частину активів комерційного банку складають фінансові вимоги — різноманітні види позик, вклади в цінні папери тощо, тоді як в активах виробничої компанії фінансові вимоги представлені дебіторською заборгованістю (до скорочення частки якої прагне кожна компанія) і готівкою, необхідною для виплати заробітної плати.

1.2. Організаційно-економічний механізм управління активами комерційного банку

Головна мета управління активами комерційного банку складається у забезпеченні збалансованості прибутковості та ліквідності його діяльності [20]. Саме ця вимога повинна враховуватися при побудові організаційно-економічного механізму управління активами банківської установи. Від економічної сутності окремих банківських операцій, необхідності дотримання ліквідності та припустимого рівня ризику залежатиме пріоритетність розподілу різних джерел ресурсів між видами активів.
За сучасних умов розвитку банківської діяльності головне завдання полягає в пошуку реальних шляхів мінімізації ризиків та отримання достатніх прибутків для збереження коштів вкладників та підтримання життєдіяльності банку [21]. Успішне вирішення цієї складної проблеми потребує використання багатьох методів, прийомів, способів, систем та розробки нових підходів до управління активами банку.

В усьому світі рівень ефективності управління активами розглядається як один з найважливіших чинників підвищення стабільності, надійності, ліквідності та прибутковості діяльності. В умовах жорсткої конкуренції, що супроводжує розвиток ринкової економіки, необхідно постійно вдосконалювати системи та форми управління активами, швидко оволодівати нагромадженими в теорії та практиці знаннями, знаходити нові неординарні рішення в динамічній ситуації. Лише такий підхід до управління забезпечує виграш у конкретному середовищі або, принаймні нормальні умови розвитку організації. Банківська діяльність у сучасному світі — одна з найбільш конкурентних, тому успіх та життєдіяльність банку істотно визначаються рівнем управління [22].

Діяльність щодо управління активами належить до числа стратегічних планів комерційного банку. При цьому визначаються довгострокові завдання, шляхи розвитку банку, а також комплекс заходів щодо їх реалізації.

Завдання визначають вихідні підходи до розвитку банку. Як комерційне підприємство банк повинен орієнтуватися на таку діяльність, яка приносить йому прибуток. А величина прибутку залежить від обсягу та структури активів, обсягу прибутків та витрат, ефективності діяльності банку [23]. Завдання банку щодо управління активами, зазвичай пов'язуються також із стабільною базою доходів, а це передбачає акцент на розвиток традиційних послуг банку, на довгострокове і комплексне обслуговування клієнтів. Довгострокові завдання управління банком включають орієнтацію на забезпечення його надійності і стабільності як умов довіри вкладників до банку.

Надійність банку є глибинною якісною характеристикою його діяльності, що формується протягом усього періоду функціонування. Критеріями надійності є достатній обсяг власного капіталу, якість активів, ліквідність, прибутковість і якість управління банком, тобто ефективність управління активами банку. Завдання щодо досягнення надійності комерційного банку передбачають урахування всіх факторів, що забезпечують дотримання вказаних критеріїв.

Поряд з економічними завданнями, що стоять перед управлінням банком, важливе значення має місце даного банку в розв'язанні загальногосподарських завдань. Банк об'єктивно необхідний для розвитку економіки і є важливою його складовою. Тільки за умови активної участі в економічних процесах банк може розвиватися зовнішньо і внутрішньо. Мається на увазі стимулювання росту виробництва та обігу створеного продукту, сприяння підтриманню стабільності грошової одиниці [24].

Нарешті, завдання при управлінні активами повинні орієнтуватися на задоволення інтересів членів колективу, які реалізують економічні установки в діяльності банку. Серед таких завдань мають місце спрямованість на задоволення матеріальних запитів, розвиток особистої кар'єри, задоволення індивідуальних потреб.

Таким чином, співвідношення вказаних завдань специфічне для кожного банку. Але важливо, щоб усі вони органічно поєднувались одне з одним.

Управління активами та його результати мають відповідати певним вимогам. Ці вимоги накладають відбиток на саме управління і повинні обов'язково виконуватися на кожному етапі. Визначимо найважливіші принципи управління активами банківської установи [25].

1. Управління активами має базуватися на державному підході при оцінюванні економічних процесів, явищ, результатів діяльності. Інакше кажучи, при управлінні активами необхідно враховувати відповідність державній економічній, соціальній, екологічній, міжнародній політиці та законодавству.

2. Управління повинно мати науковий характер, тобто ґрунтуватися на положеннях діалектичної теорії пізнання, враховувати вимоги економічних законів розвитку, використовувати досягнення НТП і передового досвіду, новітні методи економічних досліджень.

3. Управління має бути комплексним. Комплексність управління вимагає охоплення всіх ланок і сторін діяльності, всебічного вивчення причинних залежностей у діяльності банку.

4. Однією з вимог до управління є забезпечення системного підходу, коли кожний об'єкт, який досліджується, розглядається як складна динамічна система, що включає низку певним чином пов'язаних між собою елементів і зовнішнім оточенням. Вивчення кожного об'єкта має здійснюватися з урахуванням усіх внутрішніх і зовнішніх зв'язків, взаємозалежності та взаємопідпорядкованості його окремих елементів.

5. Управління активами бути об'єктивним, конкретним і точним. Воно має будуватися на достовірній, перевіреній інформації, що реально відображає об'єктивну дійсність, а висновки мають бути обґрунтовані точними аналітичними розрахунками. З цієї вимоги випливає необхідність постійного вдосконалення процесу збору та обробки інформації з метою підвищення точності і достовірності розрахунків.

6. Управління покликане бути дійовим, активно впливати на процес діяльності банку та його результати, своєчасно виявляючи недоліки, прорахунки, помилки в роботі.

7. Управління активами має провадитися за планом, систематично, а не час від часу. З цієї вимоги випливає необхідність планування управлінської роботи в банку, розподіл обов'язків щодо її виконання між виконавцями і контроль за її виконанням.

8. Єдність стратегічного (перспективного) і тактичного (поточного) планування означає відповідність тактичних планів стратегічним цілям з метою забезпечення безперервності відповідного процесу.

9. Управління має бути оперативним. Оперативність означає вміння швидко й чітко оцінювати ситуації, приймати управлінські рішення І втілювати їх у життя.

10. Моральне і матеріальне стимулювання творчої активності, успіхів і досягнень всього колективу та кожного його члена зокрема — умова досягнення високих результатів діяльності банку.

11. Один з принципів управління — демократизм. Передбачає участь у процесі управління широкого кола співробітників банку, що забезпечує більш повне виявлення передового досвіду і використання ресурсного потенціалу банку.

12. Управління має бути ефективним, тобто витрати на утримання управлінського персоналу мають давати багаторазовий ефект.

Таким чином, основними принципами управління активами є: науковість, комплексність, системність, об'єктивність, точність, достовірність, дійовість, єдність планів, оперативність, зацікавленість, демократизм, ефективність. Ними необхідно керуватися при управлінні активами на будь-якому рівні.

Активи банку відрізняються за ступенем ліквідності, прибутковості та ризикованості. Активи комерційного банку, як і будь-які види вкладення коштів, відрізняються різним рівнем ліквідності, тобто можливістю трансформації в кошти у готівковій та безготівковій формі, придатні для негайного виконання банком зобов'язань перед вкладниками та іншими кредиторами, а також швидкістю, з якою може бути проведена ця трансформація. Так, банкноти І монети в касі банку можуть бути негайно використані для видачі депозитів приватним вкладникам, довгостроковий же кредит, наданий для будівництва офіс-центру, не може бути швидко трансформований у кошти на кореспондентському рахунку банку або готівкові кошти в його касі [26].

Різні активи банку характеризуються різним рівнем прибутку, який вони дають. При цьому чим вищий рівень ліквідності активу, тим меншою мірою він є прибутковим. Найбільший прибуток банкам дають активи у формі довгострокових кредитів та інвестицій у цінні папери. Такі активи, як правило, відрізняються високим ступенем ризику.

Процес управління активами — це формування стратегії та проведення заходів, які приводять структуру банківського балансу у відповідність із його стратегічними цілями [27]. Він пов'язаний із балансуванням багато в чому протилежних інтересів акціонерів банку та його клієнтів. Перші зацікавлені в максимізації прибутку на вкладений у банк капітал, який одержують у формі дивідендів, тому вимагають від керівництва банку збільшення частки дохідних активів та підвищення процентних ставок по депозитах. Клієнти банку, в свою чергу, хотіли б одержувати вищий дохід на кошти, розміщені на поточних, депозитних та інших рахунках у банку, а позичати кошти на різні терміни під якомога нижчий відсоток. Керівництво ж банку, з одного боку, повинне забезпечити акціонерам прийнятний рівень дивідендів, що співвідноситься із доходами на капітал, вкладений в інші кредитно-фінансові установи, та із середнім доходом, який одержують акціонери підприємств Інших галузей економіки. Якщо це завдання не буде вирішене, то можливий відплив акціонерного капіталу з даної кредитно-фінансової установи. З іншого боку, основний прибуток у різних формах — і у вигляді процентного доходу, і у вигляді комісійного доходу — банки одержують від операцій з клієнтами, а не від раціонального розміщення власних коштів, частка яких у пасивах банку незначна. Тому необхідно запропонувати клієнтам конкурентоспроможні процентні ставки по депозитах і комісійні тарифи. Крім того, необхідно враховувати, що кожен вкладник є потенційним позичальником, а позичальник— вкладником. Тому банк має бути спроможним задовольнити законні й обґрунтовані потреби клієнтів у кредитних коштах. Нездатність або небажання банку задовольнити ці потреби призводить до відпливу клієнтури і, як наслідок, до скорочення пасивів банку, які можуть бути джерелом активів, що дають прибуток. Проте найбільш ліквідні активи або взагалі не дають доходу, або дають незначний. Прибуткові активи, як правило, мають низьку ліквідність.

Таким чином, основне протиріччя, яке має бути розв'язане в процесі управління активами банку, — це протиріччя між прибутковістю та ліквідністю.

Залежно від стратегічних завдань банку та обраного ним кола клієнтури керівництво комерційного банку визначає оптимальну для нього структуру активів. Процесу управління активами передує впорядкування стратегічного плану банку, в якому визначаються основні сектори фінансового ринку, де буде працювати банк, а також основні показники його діяльності у планованому періоді. Стратегія банку визначається його акціонерами. На її основі будується фінансова модель банку, тобто оптимальний для досягнення стратегічних цілей плановий баланс, який затверджується правлінням банку. При організації управління активами їхня структура приводиться у відповідність до запланованої [28].

Для здійснення управління активами та впровадження методик управління в банку створюється спеціальний орган — комітет з питань управління активами і пасивами. Його завданнями є розробка методик та регламентів, що реалізують функцію управління активами, а також здійснення моніторингу і контролю за реалізацією зазначеної функції. До складу комітету, як правило, входять керівники структурних підрозділів банку, безпосередньо відповідальні за проведення активних і пасивних операцій: начальник кредитного управління, начальник управління цінних паперів, начальник управління дилінгу, скарбник або начальник економічного управління, головний бухгалтер, керівники найбільших філій [29].

Комітет з питань управління активами і пасивами розробляє методики і регламенти, що стосуються управління ризиками, провадить моніторинг та аналіз ефективності роботи банку; встановлює процентні ставки по депозитах і кредитах; стежить за дотриманням нормативів, установлених Національним банком; провадить аналіз короткострокових прогнозів за джерелами і напрямками використання коштів; розглядає та аналізує звітність про відповідність фактично встановлених процентних ставок, установлює ліміти на окремі види активів і стежить за їхнім дотриманням.

1.3. Характеристика методів управління банківськими активами

Основним завданням управління активами банку є забезпечення такої їхньої структури, яка дає змогу одержувати прибуток, не виходячи за межі ліквідності. Під управлінням активами розуміються шляхи, методи й порядок розміщення залучених банком коштів з метою забезпечення рентабельної роботи банку та підтримання його ліквідності. Таким чином, методи управління активами банку – це сукупність прийомів та способів розміщення залучених банком коштів [30]. До таких прийомів доцільно включити:
1) здійснення кредитування юридичних та фізичних осіб;

2) здійснення інвестиційних операцій;

3) проведення міжбанківських операцій.

Розглянемо детально сутність згаданих способів розміщення банківських ресурсів, які у своєї сукупності представляють методи проведення активних операцій.
Кредит – це економічні відносини власності, які виникають між кредитором та позичальником (юридичними та фізичними особами і державами) з приводу перерозподілу тимчасово вільної вартості (в грошовій чи товарній формі) на умовах повернення та платності.

Кредитний портфель комерційного банку необхідно розглядати в широкому та вузькому значеннях. Кредитний портфель банку в широкому значенні – це  комплексний інструмент управління (активами і пасивами) банку; у вузькому – набір кредитних інструментів для досягнення таких цілей, як: високий рівень доходу в поточному періоді; високий темп приросту очікуваного доходу в майбутній довгостроковій перспективі; мінімізація рівня ризиків кредитного портфеля; дотримання необхідної ліквідності кредитного портфеля; забезпечення  максимального ефекту податкових пільг.

Управління кредитним портфелем звичайно розглядається як процес, що складається із п’яти послідовних етапів: вибору кредитної політики; аналізу ринку кредитів; формування кредитного портфеля; перегляду кредитного портфеля; оцінки ефективності кредитного портфеля. Розв’язання проблеми управління кредитним портфелем комерційного банку значною мірою може бути вирішене завдяки ретельному аналізу кожного етапу процесу управління кредитним портфелем (якщо розглядати управління кредитним портфелем як процес, що складається із певних послідовних етапів) [31].
Методи управління кредитним портфелем доцільно досліджувати на трьох ієрархічних рівнях: на рівні банку (економічні показники, авторизація); на рівні кредитного портфеля (диверсифікація, лімітування, створення резервів, страхування, продаж кредитів, сек’юритизація) та на рівні окремої позички (аналіз кредитоспроможності позичальника, аналіз та оцінка кредиту). Такий поділ методів управління кредитним портфелем дозволяє як розширити коло самих методів, так і посилити контроль за їх виконанням [32].

Традиційний підхід до управління кредитним портфелем банку визначається як підхід, що ґрунтується на неформалізованих філософських методах пізнання (наукової уяви, інтуїції), використовує в розрахунках коефіцієнтний аналіз, функціонує у будь-якому середовищі, є простим, швидким та дешевим у застосуванні; нетрадиційний - як підхід, що ґрунтується на загальнонаукових методах пізнання, використовує в розрахунках теорію ймовірності, статистику, економетрію, функціонує у стабільному ринковому (“ідеальному”) середовищі, є складнішим, повільнішим та дорожчим у застосуванні порівняно з традиційним (таблиця 1.1) [33].

Таблиця 1.1 - Порівняльна характеристика традиційного та нетрадиційного підходів до управління кредитним портфелем банку
	Критерії
	Традиційний підхід до управління кредитним портфелем банку
	Нетрадиційний підхід до управління кредитним портфелем банку

	
	Характеристика
	Оцінка
	Характеристика
	Оцінка

	За характером
	Інтуїція та суб’єктивізм
	+ –
	Раціоналізм та об’єктивізм
	+ –

	За середовищем функціонування
	У будь-якому середовищі
	+
	Стабільне ринкове середовище (ідеальна конкуренція, вільне отримання та надання позичок)
	–

	За математичним рівнем
	Арифметика (коефіцієнтний аналіз)
	–
	Теорія ймовірності, статистика, економетрія (побудова моделей)
	+

	За методами наукового пізнання
	Неформалізовані філософські методи (наукової уяви, інтуїції, здогадки)
	+ –
	Загальнонаукові методи (ймовірнісно-статистичний, моделювання, програмування, прогностичний)
	+ –

	За ризиками
	Ризики важко ідентифікувати та розраховувати
	–
	Ризики  можна досить точно ідентифікувати та розраховувати
	+

	За типами портфеля
	Портфелі росту, портфелі доходу; агресивний, помірний , консервативний
	+ –
	Активний, пасивний
	+ –

	За прикладним аспектом
	Просто
	+
	Складно, потребує удосконалення та нових розробок
	–

	За швидкістю прийняття рішень
	Швидко
	+
	Потрібний деякий час для роз’яснення (інтерпретації) отриманих даних
	–

	За вартістю
	Дешево
	+
	Дорого
	–

	За процесом управління кредитним портфелем
	Етапи не визначені та не дотримується їх послідовність
	–
	Всі етапи визначені та зберігається чітка їх послідовність
	+

	За технічним оснащенням
	Калькулятор
	–
	Комп’ютер
	+


Підрахувавши оцінки традиційного та нетрадиційного підходів (третій та п’ятий стовпчики табл. 1.1) отримаємо рівність. У сучасній практиці в прийнятті управлінських рішеннях щодо кредитного портфеля переважає традиційний підхід за рахунок того, що він діє в будь-якому середовищі, є простішим, швидшим та дешевшим. Проте слід пам’ятати, що позиції нетрадиційного підходу постійно зміцнюються. В першу чергу це пов’язано зі стрімким зростанням продуктивності електронно-обчислювальних машин, що дозволяють за допомогою електронних таблиць все швидше і точніше будувати та перевіряти ефективність імітаційних моделей. Сучасні імітаційні моделі враховують дедалі більше екзогенних і ендогенних факторів, тобто все швидше переходять від ідеального (штучного) до реального середовища. Отже, найефективнішим для управління кредитним портфелем комерційного банку буде паралельне застосування традиційного та нетрадиційного підходів.

Загальний кредитний портфель банків України характеризується: високою питомою вагою короткострокових позичок; домінуванням кредитів у поточну діяльність, наднизьким рівнем кредитів, наданих в інвестиційну діяльність; нерівномірним розподілом кредитних ресурсів між регіонами; високою питомою вагою кредитів, наданих в іноземній валюті; розбалансованою структурою кредитного портфеля за галузями; зменшенням питомої ваги кредитів, наданих НБУ комерційним банкам; диспропорцією між кредитами фізичним і юридичним особам на користь останніх; зацікавленістю комерційних банків у кредитуванні недержавних підприємств; наявністю значної кількості малих кредитних портфелів з незначною кількістю кредитів; тиском на кредитний портфель з боку проблемних кредитів [35].

Особливо слід зосередити увагу на можливостях довгострокового та іпотечного кредитування.
Довгостроковий кредит — це послуга з надання коштів, на ціну якої постійно впливає комплекс різних чинників: політичних, економічних, соціальних, психологічних. Згідно з вимогами Національного банку довгостроковим вважається кредит, наданий на термін понад один рік.

За допомогою довгострокового кредитування можна вирішити багато економічних і соціальних проблем нашої країни. Наприклад, питання придбання власного житла постає з кожним роком все гостріше для кожної української сім'ї. У великих містах зростає потреба в житлі (за гострої нестачі джерел фінансування будівництва) внаслідок припливу населення з сільської місцевості України та близького й далекого зарубіжжя. За таких умов об'єктивно  виникає потреба в довгострокових кредитах на житлове будівництво, на які мінімально впливає інфляція і які максимально забезпечені своєчасним поверненням. Довгострокове  іпотечне кредитування на купівлю (будівництво) житла - дієвий інструмент цього процесу. Без задоволення цієї потреби годі говорити про соціальні пріоритети суспільства. Реалізація конституційних прав громадян на гідне житло є важливою соціально-політичною та економічною проблемою.

Прибутковість, забезпеченість і ресурсозалежність довгострокового кредитування потребує більш глибокого вивчення, теоретичних і практичних досліджень і аналізу. Метою таких досліджень мають стати як розвиток теоретичних засад і розробка методики формування й впровадження моделей довгострокового кредитування, так і аналіз ціноутворення, моделей фондування активів пасивами, способів забезпечення зобов'язань при довгостроковому кредитуванні.

Основною проблемою кредитування на тривалі терміни (понад 10 років) для банків та інших фінансових організацій є недостатність пасивів відповідної строковості. Зараз в Україні стандартні терміни для депозитів — 1, 3, 6, 9 і 12 місяців. За можливості залучення пасивів на 1 рік і менше, видача кредитів у значних обсягах при термінах кредитування 10 і більше років — вочевидь пов'язана з підвищеними ризиками, оскільки не гарантує повернення залучених депозитів у договірні терміни (ризик ліквідності). На перший погляд, проблему взагалі навряд чи можна розв'язати, не забезпечивши рефінансування активних операцій українських фінансових установ на міжнародних ринках капіталу, де є можливість рефінансування на терміни понад п'ять років (саме цим шляхом пішли деякі українські банки — АКБ "Надра", ВАТ "Укрексімбанк" та інші). Проте доступ до таких ресурсів відкрито далеко не всім; до того ж отримання задовільного кредитного рейтингу на міжнародних ринках коштує недешево.
Частина операторів ринку кредитування бореться за ринок довгострокових вкладень, нарощуючи капітал, основне джерело якого вбачають у міжнародних фінансових організаціях. Таким шляхом пішли АКБ "Укрсоцбанк", ВАТ "Райффайзен Банк Аваль" та інші вітчизняні банки. Проте цей варіант поряд із позитивними має ряд негативних чинників, таких як втрата самостійності, робота в жорстких рамках методологічної бази інвестора тощо.
Одним із найгостріших є питання повернення довгострокових кредитів. Ця проблема зараз вирішується в основному в кредитних проектах, забезпечених іпотекою. Іпотека — вид забезпечення виконання зобов'язання нерухомим майном, що залишається у володінні та користуванні іпотекодавця, згідно з яким іпотекодержатель має право у разі невиконання боржником забезпеченого іпотекою зобов'язання задовольнити свої вимоги за рахунок предмета іпотеки переважно перед іншими кредиторами цього боржника.

Також гостро встає проблема ціноутворення довгострокових кредитів. Процеси у сфері ціноутворення банківських послуг розвивалися в Україні послідовно: від інфляційного до витратного, а останнім часом комерційного ціноутворення, в основі якого — врахування цінності послуги та витрат фінансової організації на її здійснення. Однак українські фінансові установи практично не використовують науково обґрунтованих механізмів ціноутворення, що базуються на теоретичних дослідженнях. Практично ціноутворення у фінансових організаціях — це хаотичний процес встановлення цін на окремі види фінансових послуг (у тому числі й кредитування).

Аналізуючи структуру доходів банківської системи України за 1998—2005 р. бачимо такі основні тенденції в її динаміці:
- процентні доходи (на рівні від 54 до 70 відсотків) традиційно є домінуючою складовою у структурі банківських доходів. Це пояснюється тим, що кредитування в різних його формах було і залишається основним напрямом банківської діяльності;
- комісійні доходи (19—37%) — друге за значущістю джерело банківського прибутку. Його значення поступово зростає за рахунок розширення переліку операцій, впровадження нових банківських технологій, збільшення кількості клієнтів і споживачів банківських послуг;
- частка інших видів банківських доходів (передусім від торгових і валю-тообмінних операцій) поступово зменшується і перебуває останнім часом на рівні 9%, що відбувається насамперед внаслідок зменшення курсової маржі.
Важливо те, що за рахунок широкого спектра комісійних банк може збільшити прибутковість від операцій з клієнтами мінімум на кілька процентних пунктів за рік. Окрім того, клієнт, який обслуговується в банку 10—20 років, обов'язково буде зацікавлений і в інших операціях — оплаті комунальних послуг, користуванні пластиковими картками банку, здійсненні переказів, обміні валюти, оренді сейфів тощо. Обсяг цих операцій і їх прибутковість також сприятимуть зміцненню банку.
Щоб виявити практично діючі коефіцієнти прибутковості довгострокових вкладень, необхідно провести ряд досліджень, виокремивши цільові групи позичальників, що відповідають ряду групових ознак, для чого слід упродовж 3—5 років здійснювати моніторинг їх діяльності, фінансового стану та повноти виконання ними зобов'язань перед банками-кредиторами. Збір фактичної інформації дасть змогу сформувати чітке розуміння прибутковості, ризиковості і ресурсозалежності довгострокових укладень в Україні й саме в нинішньому економічному та політичному середовищі. Співвідношення фактичної прибутковості і строку повернення кредитних ресурсів може бути виражено коефіцієнтом (мультиплікатором), який застосовуватиметься у практичному плануванні прибутковості кредитних вкладень за умови постійної актуалізації такого коефіцієнта (мультиплікатора).
Дослідження реального рівня і фактичного співвідношення часток різних доходів при довгостроковому кредитуванні може дати ключ до розуміння пов'язаних із ним процесів ціноутворення. Аналіз термінів повернення кредитних вкладень сприятиме впровадженню моделей більш довгострокового кредитування з лояльнішими процентними ставками та умовами надання коштів. Урахування міжнародного досвіду державної підтримки довгострокового кредитування (наприклад, у житловому будівництві) сприятиме вирішенню вітчизняних соціальних і економічних проблем (таких як стимулювання зростання народжуваності, рівня життя, загальнодержавних економічних показників тощо). Все це, в свою чергу, призведе до зниження вартості довгострокових кредитів в Україні, а можливо, й приведення їх рівня у відповідність із загальносвітовим. Крім того, банки та інші кредитні установи, які першими скористаються результатами даного дослідження, зможуть раніше від інших вийти на ринок довгострокового кредитування й опанувати значну його частку.
Окреслюючи роль саме іпотечного кредиту, вкажемо, що іпотека, по-перше, позитивно позначається на розвитку реального сектора економіки. У процесі вкладення державним чи приватним сектором коштів у житлове будівництво інвестується реальний сектор економіки, що веде до зростання виробництва в багатьох галузях промисловості. Іпотечний кредит сприяє реалізації будинків, квартир; забезпечує безперервність виробництва в будівництві, а це, в свою чергу, сприяє пожвавленню виробництва будівельних матеріалів, конструкцій, розвитку будівельного машинобудування, деревообробної галузі, виготовленню  меблів тощо. Вкладена в будівництво 1 грн. залучає в обіг 10 грн. інших галузей. Промислове іпотечне кредитування забезпечує модернізацію виробництва, збільшуючи при цьому якість продукції в усіх галузях. По-друге, розвиток іпотечного кредитування впливає на подолання соціальної нестабільності, а саме, з одного боку –  на розв’язання проблем зайнятості, оскільки роботу отримують тисячі будівельників; з іншого –  на  задоволення потреб населення в житлі. З огляду на це виникає необхідність використання системи іпотечного кредитування як важливого стимулятора стабілізації і зростання сучасної економіки [36].

У розвинутих країнах іпотечне кредитування здійснюється вже 25–30 років. Кредит надається на умовах внесення 20–50% від вартості нерухомості. Його розмір розраховується з огляду на поточний дохід позичальника. Щомісячні виплати, як правило, не перевищують 30% від цього доходу. Кількість неповернених іпотечних кредитів відносно невелика – 0,01–3% (залежно від країни).

Звичайно, Україні важко побудувати ефективну іпотечну систему за п’ять – десять років, тоді як у країнах Європи та США становлення іпотечних відносин має 200-літню історію. Проте останнім часом іпотечне кредитування в нашій державі розвивається досить динамічно. Свідченням того є збільшення розміру іпотечного кредитування за період 2002-2006 рр. у 10,9 рази, а з початку 2006 року – в 2,6 раза. Станом на 1 січня 2007 р. заборгованість за кредитами, які забезпечені іпотекою, становила 27012 млн. грн. Аналізуючи частку іпотечних кредитів у кредитному портфелі банків в Україні станом на кінець 2005 і 2006 років, відзначимо, що вона зросла з 7,5% до 11,1% [37].

Характерною рисою ринку іпотечного кредитування України є значний рівень валютизації, тобто переважання частки іпотечних кредитів в іноземній валюті. Частка іпотечних кредитів в іноземній валюті рівна 84,5%, у той час, як в загальному кредитному портфелі кредити в іноземній валюті становлять 49,5%, а в кредитуванні фізичних осіб – 63,9% [38].

На кінець 2006 року в Україні налічувалося 170 діючих  банків, однак на ринку іпотечного кредитування працювало лише до п’ятдесяти, які мають достатній розмір довгострокових ресурсів та рівень капіталізації. Ринок залишаєтьсь значно концентрованим. На першу п’ятірку банків припадає 66,35% іпотечного ринку, на десятку найбільших кредиторів – 85,29%. Лідером за обсягами іпотечного портфеля станом на 1 січня 2007 року є УкрСиббанк з часткою 18,8%, на другому місці Райффайзен Банк Аваль – 14,1%, на третьому – Укрсоцбанк – 13,8%, четверте та п’яте місця посідають ОТП Банк та Приватбанк з ринковими частками 10,3% і 9,3% відповідно [40].

Важливим фактором, який спонукає банки більш активно надавати кредити під заставу нерухомості, є зниження дохідності альтернативних способів вкладення активів, приріст коштів на депозитах банків, зокрема коштів довгострокового характеру.
Розвиток іпотечних відносин значною мірою залежить від адекватного законодавства. У нашій країні створені умови для іпотечного кредитування, так як почали діяти Закони України „Про іпотеку”, „Про іпотечне кредитування, операції з консолідованим іпотечним боргом та іпотечними сертифікатами ”, „Про фінансово-кредитні механізми і управління майном при будівництві житла та операціях з нерухомістю”, „Про забезпечення вимог кредиторів і реєстрацію обтяжень”; Тимчасовий порядок державної реєстрації іпотек; затверджено Стандарти житлового іпотечного кредитування, які мають рекомендаційний характер для іпотечних кредиторів. У 2004 році Кабінетом Міністрів України було схвалено Концепцію створення національної системи іпотечного кредитування. Усе це добрі стимули до масштабного впровадження нових прогресивних іпотечних механізмів. Тому нині винятково актуальним питанням є практична реалізація можливостей, що виникли в рамках прийнятого законодавства для розвитку іпотечного кредитування.

Іпотечний кредит як і будь-який механізм, який розрахований на тривалий час (понад 10 років), стикається в Україні з головною проблемою – браком пасивів відповідної строковості, тобто відсутністю довгострокових банківських ресурсів у необхідних обсягах і з прийнятними відсотковими ставками.
Іпотечне кредитування може фінансуватися такими шляхами:

1) депозитне залучення коштів;

2) емісія банками корпоративних облігацій;

3) емісія банками забезпечених нерухомістю облігацій.

Щодо використання депозитів населення, то в банківській системі спостерігаються диспропорції між обсягами активів і пасивів із різними строками погашення, що загрожує зниженню ліквідності банків, які прагнуть надавати довгострокові іпотечні кредити за рахунок  короткострокових джерел. Крім того, при формуванні залучених ресурсів банки сьогодні орієнтуються саме на населення. Проте відсутність середнього класу, бажання диверсифікації вкладів роблять депозити населення неповноцінним джерелом. Право повернути суму вкладу в будь-який час робить стабільність пасивів умовною. Емісія корпоративних облігацій потребує чіткої налагодженої інфраструктури, якої в Україні ще бракує. 

Розв'язанню суперечності між строками акумулювання іпотечного капіталу та його вивільнення із відтворювального процесу сприяє механізм рефінансування іпотечних активів, який передбачає продаж заставних як повноцінного інвестиційного товару. Процес рефінансування здійснюється або у формі безпосереднього продажу (передачі) заставних, або опосередкованого — шляхом емісії на їх основі іпотечних сертифікатів чи облігацій. При цьому іпотечна облігація чи сертифікат є довгостроковими цінними паперами, забезпеченим заставними (по суті, заставленим нерухомим майном). Рефінансування саме по собі характеризує особливість іпотечного кредитування — розподіл на первинний та вторинний ринки.  Первинний ринок, що функціонує в межах ринку довгострокових кредитів та виконує операційну функцію при іпотечному кредитуванні, — це система економічних відносин, що складаються між первинним інвестором, кредитором і позичальником з приводу мобілізації тимчасово вільних грошових засобів, їх розподілу та інвестування у різні сфери економіки [47].
Вторинний ринок – це система економічних відносин між кредитором та вторинним інвестором із приводу формування сукупного кредитного портфеля іпотечної системи за рахунок трансформації персоніфікованих заставних у знеособлені доходні цінні папери і розміщення їх серед інвесторів, сприяє зміні власників боргових зобов'язань, здійснюючи функцію рефінансування наданих іпотечних кредитів [45].
Якщо на первинному здійснюється безпосереднє кредитування, то на вторинному відбувається процес, який називають „сек’юритизацією” — переведення „неліквідних” активів (безпосередньо кредити) у ліквідні активи (іпотечні цінні папери). У такий спосіб кредитор повертає собі кошти, витрачені на придбання неліквідних активів. Використання банками таких способів мобілізації фінансових ресурсів, як рефінансування з використанням заставної і сек’юритизації іпотечного кредиту, що сприяє залученню ресурсів із ринку цінних паперів на іпотечний ринок, може суттєво підвищити ліквідність операцій з іпотечного кредитування, а також сприятиме створенню довгострокової ресурсної бази [46]. Цим досягається здешевлення кредитів, вирівнюється структура активів і зобов’язань банку за строками, що робить стабільним банківський сектор.
Держава для розвитку вторинного ринку іпотечного кредитування, сприяння процесу сек’юритизації іпотечних активів постановою Кабміну створила Державну іпотечну установу (ДІУ), зміст діяльності якої полягає в рефінансуванні виданих іпотечних позик. За 2007 рік ДІУ спрямувала на ринок іпотечного кредитування України 1 млрд. грн., які були залучені на ринках капіталів шляхом випуску облігацій, забезпечених державною гарантією, та планує найближчим часом спрямувати ще стільки ж коштів [54]. Відпрацьовано та запроваджено процедуру викупу пулу іпотечних кредитів, що суттєво прискорило процес рефінансування банків-партнерів. Діяльність Державної іпотечної установи на ринку іпотечного кредитування за 2007 рік позитивно відобразилась на динаміці відсоткових ставок, за якими банки видають кредити населенню на купівлю житла. Про це свідчать індекси іпотечного кредитування (за кредитами, що надаються банками-партнерами згідно зі стандартами ДІУ), розрахунок яких було запроваджено ДІУ наприкінці вересня 2007 року [31]. Даний індекс дає змогу порівняти відсоткові ставки за іпотечними кредитами за Стандартами ДІУ та за іпотечними кредитами, виданими банками за рахунок своїх ресурсів [2]. Станом на 22.11.2007 р. індекс іпотечного кредитування ДІУ зменшився і склав 12,37% річних у національній валюті, тоді як попередній було зафіксовано на рівні 13,23%. Ринковий індекс іпотечного кредитування склав 15,07%, тоді як попередній був на рівні 16,4% [63]. ДІУ пов’язує таке зменшення з покращенням доступу банків до недорогих гривневих ресурсів ДІУ, яка здійснює рефінансування банків за єдиною ставкою 9,9% річних [58].
Існує низький попит на іпотечні кредити через вартість позики, високий рівень додаткових витрат, високі ціни на нерухомість. Поряд із початковим внеском за об’єкт позичальник несе витрати на оформлення документів, оплату послуг банку, оцінку і страхування об’єкта, нотаріальне посвідчення угоди про іпотеку, оплату за реєстрацію і оформлення кредиту, придбання полісу страхування життя чи працездатності позичальника [57].

Процентні ставки за іпотечний кредит є фіксованими і визначаються виходячи з позиції, що вони мають бути прийнятними для банку в разі збільшення ринкової ставки за кредитами. Таке штучне завищення фіксованих ставок відбувається через відсутність методики визначення плаваючої процентної ставки.
Важливою проблемою, що підвищує ризикованість іпотечного кредитування для кредиторів, є те, що реалізація права стягнення на заставлене майно є складним і тривалим у процесі часом, крім того не працює на практиці процедура виселення.
У період становлення системи іпотечного кредиту на перший план виходить завдання створення дієвих інституційних форм організації іпотечного ринку – земельних та іпотечних банків. Можливо, саме тому, що в Україні немає жодного спеціалізованого іпотечного банку, постала проблема прийняття окремого закону про іпотечні банки [62]. Для іпотечних банків повинні бути встановлені НБУ окремі економічні нормативи діяльності, а також за ними повинен здійснюватися жорсткий публічний нагляд.
І ще один, визначений нами, цільовий аспект діяльності банку як учасника іпотечних кредитних відносин – створення інфраструктури для ведення роздрібного бізнесу.
Вирішення зазначених вище проблем забезпечить формування оптимальної моделі функціонування ринку іпотечного кредитування в Україні, здорову основу для довгострокового економічного зростання країни, створить сприятливі умови для придбання кожною українською сім’єю власного житла.

Далі перейдемо до розгляду інвестиційних операцій банку.
Важливою характерною рисою розвитку інвестиційних операцій комерційними банками є постійна диверсифікація капіталів у різні об’єкти інвестування, що зумовлено впливом багатьох мотиваційних чинників, які по-різному проявляються в часі і просторі. В зв’язку з цим виникає потреба пошуку альтернативних варіантів вкладання капіталу [55]. Необхідність здійснення інвестування комерційними банками також пов'язана з розширенням дохідної та клієнтської бази банку і створенням структури їхнього комплексного обслуговування, зміцненням конкурентної позиції банку на ринках та зниженням загального ризику банківської діяльності [48].

В Україні останнім часом з'явилась низка публікацій з дослідження окремих аспектів здійснення альтернативного інвестування. Проте здебільшого вони розрізнено характеризують інвестиційні операції з нерухомістю, вкладання коштів у колекції, дорогоцінні метали, коштовності та інші види вкладання коштів у нетрадиційні активи.

Розглядаючи зміст банківських інвестицій, професор О.В. Васюренко виділяє їх у три групи:

1) інвестиції у сферу економічних проектів (промисловість, транспорт, будівництво, сільське господарство тощо);

2) інвестиції у цінні папери;

3) інвестиції у передові технології та у виробничу й нематеріальну сферу (мистецтво, навчання та ін.) [21].

Зазвичай, об’єктом банківських інвестицій є вкладення в акції, облігації та інші високоприбуткові цінні папери. Проте до банківського інвестування слід віднести також довгострокові кредити та деякі альтернативні вкладення капіталу, а не обмежуватися лише цінними паперами. До банківських інвестицій варто віднести усі види майнових і інтелектуальних цінностей, вкладених в об'єкти підприємницького, комерційного й іншого видів діяльності, у результаті яких утвориться прибуток (доход).

Такими майновими цінностями можуть виступати:

1. Рухоме і нерухоме майно (автомобілі, будинки, спорудження, устаткування та інші матеріальні цінності). Відомим фактом є те, що майно, або «нерухомість», завжди було гарним вкладенням коштів. У країнах зі стабільною економікою володіння нерухомістю є надійним фінансовим захистом [49]. На провідних ринках світу нерухомість як об’єкт інвестицій пропонує не тільки привабливі дохідності для відповідного рівня ризику, але й надає можливості для досягнення наддоходностей за рахунок використання особливих властивостей ринків нерухомості. Інвестиції у рухоме майно також можуть зіграти велику роль у диверсифікованості капіталу. Для нього, як і для нерухомості, характерна низька кореляція з іншими активами, такими як акції й облігації, і протилежна пропорційна залежність від інфляції.

2. Інвестиції в дорогоцінні метали та колекції. Поза залежністю від того, чи є політика інвестора консервативного або агресивної, дорогоцінні метали можуть зіграти важливу роль у диверсифікованості його портфеля. Оскільки основна частина засобів звичайно розміщається в традиційні фінансові активи - акції й облігації включення в портфель дорогоцінних металів доповнює його принципово відмінним активом. Як показує практика, дорогоцінні метали мають негативну кореляцію з активами інших класів, тобто їх ціна змінюється в напрямку, протилежному зміні цін акцій та державних облігацій. Колекції антикваріату, раритетних автомобілів, творів мистецтва та інші колекції нарівні з нерухомістю або цінними паперами входять у категорію основних активів суспільства та підтверджують кредитоспроможність їх власника майже в такому ж ступені, як володіння цінними паперами.
3. Майнові права, обумовлені авторськими правами, ліцензіями, ноу-хау, досвідом і іншими інтелектуальними цінностями. Вкладання коштів у зазначений вид активів завжди вважалось ризикованим. Але якщо ці вкладення виявляться вдалими, то можуть принести його власникам неабиякий дохід.

4. Права користування землею, природними ресурсами, а також майновими правами. Даний вид інвестицій характерний тим, що його вартість може значно підвищитись за певних обставин (підвищення цін на окремі природні ресурси, збільшення вартості майна тощо) [52].
Як інтелектуальні цінності, які можуть виступати у якості об’єктів інвестування, слід віднести:

1. Промислову власність (охоронювана патентами і свідченнями), включаючи: патенти на винаходи; свідчення на корисні моделі (тобто такі, котрі придатні до практичного використання у виробництві, але не ілюстративні) і готові промислові зразки; засоби індивідуалізації товарів і послуг, включаючи товарні знаки, торговельні марки, знаки обслуговування й ін.

2. Об'єкти авторського права (охоронювані Законом про авторське право спеціальними державними органами): добутки науки, літератури і мистецтва.

3. Результати науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, які не знаходяться під охороною патентами: ноу-хау; технічна документація (проектна, конструкторська, технологічна); системи управління (якістю продукції, кадровим потенціалом); системи організації виробництва та ін. [63].
Банки як інституційні інвестори повинні дотримуватись відповідних регуляторних вимог до інвестиційної діяльності. Оскільки банки належать до інвесторів консервативного типу, нові продукти банків, в які вони можуть інвестувати кошти, повинні відповідати жорстким вимогам. Основними ознаками інвестиційної привабливості банківських продуктів є висока надійність, дохідність та ліквідність таких продуктів. Для інституційних консервативних інвесторів, якими є банки, важливим є оптимальне поєднання цих ознак, тобто таке їх співвідношення, яке забезпечує максимальну очікувану дохідність при заданому рівні ризиків або найнижчі ризики при заданій очікуваній дохідності. Тому з метою дотримання зазначених вище умов банки повинні розробляти такі інвестиційні продукти, які б відповідали встановленим вимогам щодо підтримки надійності, доходності і ліквідності вкладень. Тому, якщо йдеться про банківський продукт з використанням цінних паперів, то гарантування повернення інвестованих коштів, тобто надійність вкладень, може забезпечити майнова застава та інші форми майнового забезпечення зобов'язань емітента цінних паперів. Це буде слугувати своєрідним інструментом зниження або повного усунення ризику неповернення інвестованих у цінні папери коштів. Гарантування дохідності за окремими інвестиційними продуктами можливе через встановлення доходу за ставкою, що враховує рівень інфляції або зміну курсу національної валюти. Підтримка ліквідності окремих інвестиційних продуктів може досягатись шляхом укладання угод з емітентом цінних паперів щодо обов'язкового викупу цінного паперу взагалі або за настання певних обставин [41].

Аналіз наявних на фондовому ринку інструментів засвідчує, що не всі з них повною мірою відповідають вимогам, які висуваються до об’єктів інвестування. Така невідповідність передусім пов’язана з встановленими законодавством невисокими вимогами щодо властивостей окремих цінних паперів, а також сучасним станом ринку цінних паперів (непрозорість угод, рейтинговий характер операцій тощо).

Банківські інвестиційні продукти можна класифікувати за різними критеріями і зокрема за такими:

1) суб’єкт їх придбання: (інвестиційні продукти фізичним, юридичним особам нефінансової сфери; інвестиційні продукти юридичним особам фінансової сфери; інвестиційні продукти державним органам та органам місцевого самоврядування);

2) платність (платні і безоплатні інвестиційні продукти);

3) вартісність (дороговартісні та дешеві інвестиційні продукти);

4) ліцензованість (ліцензовані – здійснення інвестицій у статутні фонди та акції юридичних осіб; неліцензовані – інвестиційні консультації);

5) дохідність (дохідні – інвестиційні продукти, які приносять банку інвестиційний дохід; недохідні – не приносять банку дохід).

Українські комерційні банки фактично є універсальними й у них поки що немає чіткої інвестиційної спрямованості. Працюючи з цінними паперами, комерційні банки ставлять собі певну мету. Зокрема емісія банком цінних паперів власного боргу (засновницьких акцій чи власних облігацій) здійснюється з метою формування статутного капіталу у необхідному розмірі. У такий спосіб банки залучають кошти за найменшу ціну з метою їхнього подальшого використання. Короткострокові і довгострокові ломбардні кредити під заставу цінних паперів дають змогу банку мати дохід від кредитних операцій, диверсифікувати кредитний ризик, використовувати цінні папери із власних інвестиційних портфелів [46].

Викуп банком на ринку власних цінних паперів з наступним їх перепродажем стабілізує ринковий курс власних цінних паперів; зменшує статутний капітал і кількість акціонерів, погасивши цінні папери; надає інвесторам альтернативу вкладень; розширює інвестиційні можливості, замінивши папери іншими.

Операції комерційних банків з цінними паперами є однією з основних сфер діяльності банків. Участь комерційних банків в Україні на ринку цінних паперів як інвесторів обмежується низкою нормативів та вимог Національного банку України [7]. Регуляторне поле створює для банків умови, в яких вони повинні будувати власні стратегії роботи на ринку цінних паперів. Набір обмежень діяльності банків на ринку цінних паперів, що регулюється нормативно-правовими актами, становить систему регулювання банківської діяльності на фондовому ринку.
Сьогодні в Україні далеко не всі банки в змозі виступати інвесторами на ринку цінних паперів. Тому механізм державного регулювання в банківській сфері має бути спрямовано на залучення банківського капіталу до вітчизняного фондового ринку, успішне функціонування якого впливає на розвиток економіки в цілому.

Таким чином, слід зазначити що в перспективі український ринок цінних паперів спрямований на зростання. Відношення капіталізації українського фондового ринку до ВВП країни не достає 10%, у той час коли для Росії та Польщі цей показник перевищує 35-40%. Україна все ж вирушає на зустріч світовому ринку. Очікуваний вступ ВТО, переорієнтація товарних потоків на Захід, більш тісне співробітництво з Євросоюзом – все це буде відображатись на фондовому ринку.

2. Дослідження ефективності управління активами Первомайського відділення №7855 ВАТ «Державний ощадний банк України»

2.1. Загальна характеристика банківської установи

Первомайське відділення №7855 є структурним підрозділом Відкритого акціонерного товариства «Державний ощадний банк України» (ВАТ «Ощадбанк»), який є державним банком, створеним у відповідності до Розпорядження Президента України від 20.05.1999 р. №106, постанови Кабінету Мiнiстрiв України від 21.05.1999 р. № 876 шляхом перетворення Державного спеціалізованого комерційного ощадного банку України у Державний ощадний банк України з організаційно - правовою формою - відкрите акціонерне товариство, зареєстрований Національним банком України 26.05.1999 р. за №4 i назву якого замінено на «Відкрите акціонерне товариство «Державний ощадний банк України» - зареєстровано Національним банком України 28.12.1999 р. Засновником банку є держава в особі Кабінету Мiнiстрiв України. Статут відкритого акціонерного товариства «Державний ощадний банк України» затверджений постановою Кабінету Мiнiстрiв України від 25 лютого 2003 року №261. Банк одержав ліцензію та дозвіл, видані Національним банком України: ліцензія, видана від 16.01.2002 р. Національним банком України №148 (без терміну дії) на право здійснювати банківські операції.

Відділення не є юридичною особою, але має самостійний баланс.

Банк є юридичною особою, має відокремлене майно, може від свого iменi набувати майнових i особистих прав, у тому числі укладати договори (угоди, контракти), бути позивачем та вiдповiдачем в судах загальної юрисдикції, в тому числі господарському, або третейському судах. Єдину систему банку становлять його центральний апарат, фiлiї, територіально вiдокремленi безбалансовi вiддiлення i представництва. Структура банку будується за принципом централiзацiї з вертикальним підпорядкуванням (рис.1.1) i складається з: - центрального апарату, - фiлiй банку, що видiленi на окремий баланс; - обласних управлінь, Головного управління по м.Києву i Київськiй області, Кримського Республіканського управлення; вiддiлень; територіально-відокремлених без балансових відділень, представництв. 
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Рисунок 2.1 – Організаційна структура ВАТ «Ощадбанк» за станом на 01.01.2008 року

Фiлiї, територіально- вiдокремленi безбалансовi вiддiлення та представництва банку не є юридичними особами i діють вiд iменi банку на пiдставi положень про них. Положеннями визначаються їх компетенція, функції, iншi питання дiяльностi та підпорядкування. Фiлiї, територіально вiдокремленi безбалансовi вiддiлення здійснюють від iменi банку банкiвськi та iншi операції, що передбачені положеннями про фiлiю на пiдставi письмового дозволу, наданого банком, у межах отриманих банком банківської лiцензiї та письмового дозволу.

У 2007 році банк зберіг широку присутність в усіх регіонах України.

ВАТ “Державний ощадний банк України” – одна з найбільших фінансового-кредитних установ країни. Близько 7 тис. структурних одиниць, майже 60% персоналу, зайнятого в банківському секторі країни, та загальні активи обсягом понад 3,0 млрд. грн. становлять міць та потужність найбільшого державного банку України.

ВАТ “Державний Ощадний банк України” як банк загальнонаціонального масштабу, що поєднує найкращий досвід, традиції минулого та досягнення сучасності, вбачає свою роль провідної банківської установи, яка реалізує інтереси держави на фінансових ринках та впливає на пріоритети і напрями розвитку банківської системи України, в забезпеченні комплексного обслуговування клієнтів (приватних, корпоративних та державних) на всій території Україні, використовуючи переваги розгалуженої філійної мережі в поєднанні з надійністю та високою якістю продуктів та послуг, що є запорукою його ефективної та прибуткової діяльності.

Маючи унікальний статус державного банку, Ощадний банк України прагне бути уособленням стабільності, впевненості та динамічного розвитку, національним надбанням держави та символом її респектабельності.

Ощадний банк ставить собі за мету впровадження найкращої практики та стандартів корпоративного управління, удосконалення внутрішніх процедур прийняття рішень та контролю, системи управління ризиками, створення ефективних та дієвих механізмів управління ресурсами, що є у розпорядженні банку, акцентуючи увагу на досягненні, насамперед, довгострокових переваг та упередженні проблем, які можуть виникнути в подальшому. Базуючись на принципі розумного консерватизму, банк здійснює свою діяльність з урахуванням необхідності поєднання мінімізації ризиків та максимізації прибутку, зменшуючи потенційну можливість витрат Державного бюджету.

Зосереджуючи свої зусилля на створенні сприятливих та вигідних умов обслуговування клієнтів, розширенні переліку банківських послуг, збільшенні присутності на ринку продуктів та послуг, Ощадний банк одночасно намагатиметься підтримати та закріпити домінуючу роль на ринку роздрібних банківських послуг для приватних осіб, розширити присутність на ринку обслуговування органів державного управління і державних інституцій, збільшити вплив на ринку корпоративних клієнтів, що передбачає визначення оптимального розподілу пропорцій між основними напрямами діяльності.

Зважаючи на специфічний статус банку в сучасній банківській системі, використовуючи невичерпний потенціал та широкі можливості, ВАТ “Державний ощадний банк України” прагне зберегти та примножити здобутки та досягнення, підтримати та утвердити імідж прогресивного, соціально орієнтованого та доступного банку, банку, що є невід’ємним атрибутом української державності та незалежності.

Сьогодні Державний ощадний банк України – це багаторівнева структура з найбільшою мережею філій і відділень та широким спектром напрямів банківської діяльності. Місія банку - відтворення ідеї тривалого заощадження коштів населення на принципах справедливої доходності та надзвичайної надійності. Ощадбанк має на меті відновити довіру населення, як запоруку стабільності національної банківської системи, економічного зростання країни та підвищення добробуту громадян.

Стратегічна мета банку – залишаючись банком загальнонаціонального рівня, відтворити позиції стабільної, прозорої, конкурентноздатної фінансової установи, яка співпрацює як з системними державними підприємствам, так і на традиційному для банку сегменті бізнесу – роздрібному.

Ощадбанк — відкрита та прозора фінансова структура і серед пріоритетів своєї подальшої діяльності вважає збереження цих основоположних засад.

Згідно зі стратегією розвитку банку, зусилля його менеджменту спрямовуються на підвищення ефективності роботи, формування системи чіткої та адекватної регламентації діяльності установ та персоналу, забезпечення потреб усіх верств громадян у банківських послугах, впровадження нових кредитних продуктів та ін.

Керівництво банку прагне збільшити присутність на ринку роздрібних банківських послуг для приватних осіб, малих та середніх підприємств, закріпити позиції на ринку корпоративних клієнтів, що передбачає визначення оптимального розподілу пропорцій між основними сегментами клієнтів.

Конкурентоспроможність банку є узагальнюючим показником ефективності його діяльності і неодмінною умовою подальшого розвитку в ринковому середовищі. Нині конкурентоспроможність банку значною мірою залежить як від структурної досконалості, зокрема розвинутості філійної мережі, рівня професійної підготовки персоналу, так і від цінової привабливості послуг та гнучкості маркетингової політики.

Загострення боротьби за потенційних споживачів послуг спричиняє динамічні зміни конкурентного середовища, що спонукає до оптимізації та вдосконалення власної мережі, пропонованого продуктового ряду.

Серед пріоритетів діяльності ВАТ «Ощадбанк» були і залишаються модернізація своїх установ на основі впровадження новітніх технологій, удосконалення роботи та підвищення кваліфікації персоналу, забезпечення оптимального співвідношення між вартістю послуг та їх якістю.
У 2007 році банк проводить цілеспрямовану роботу з оптимізації мережі. При цьому банк, як і раніше, залишається системоутворюючим з найрозгалуженішою мережею установ, до якої входять :головне операційне управління, 419 філій (управлінь), та 5728 безбалансових відділень, охоплюючи всі куточки країни. В результаті оптимізації мережі установ банку, впровадження нових технологій скоротилась кількість працюючих. Чисельність працівників у цілому в системі Ощадбанку становить близько 35 тис. і за останні п’ять років зменшилась майже на 15 тисяч осіб.
У 2006-2007 роках Ощадбанк проводив виважену політику щодо реорганізації та ліквідації установ. У звітному році банк зберіг широку присутність в усіх регіонах України, забезпечивши при цьому приведення філійної мережі у відповідність з вимогами чинного законодавства. Відповідно до плану оптимізації мережі установ банку проводилась зміна місцезнаходження територіально відокремлених безбалансових відділень, що дало змогу підвищити їх фінансовий потенціал, досягти певної відповідальності між рівнем розвитку філій та економічним потенціалом окремих районів, відкрило нові можливості для впровадження сучасних технологій, підвищення ефективності управління установами, їх активами та пасивами, персоналом.

Банк зосередив свої зусилля на створенні сприятливих умов для обслуговування всіх компенсаційних виплат громадянам, наданні повного спектра банківських та інших послуг.

2.2. Комплексний аналіз банківської діяльності

2.2.1. Мета та зміст аналізу банківської діяльності

Теоретичні аспекти аналізу банківської діяльності відображенні в роботах провідних вітчизняних вчених: І.А. Бланка, А.М. Герасимовича, М.Р. Ковбасюка, І.М. Парасій-Вергуненко, А.М. Мороза, Л.О. Примостки, В.М. Голуба, Р.І. Тиркало тощо. Досліджувана проблема вивчалася в роботах російських вчених, таких як В.В. Іванов, В.Є. Черкасов, Ю.С. Масленчиков, Г.С. Панова та інші. Серед західних науковців можна виділити Дж. Маршала, Б. Едварда, П. Роуз та багато інших. Незважаючи на наявність досліджень, присвячених вивченню досліджуваної проблеми як у зарубіжній, так і у вітчизняній літературі, на сьогоднішній день немає єдиного підходу до аналізу банківської діяльності комерційного банку.

Узагальнюючи всі наявні визначення поняття предмету аналізу банківської діяльності, які більш-менш відповідають його суті, можна згрупувати таким чином: фінансова та інша внутрішня діяльність комерційного банку; економічні процеси та явища, що притаманні банківській сфері (внутрішня діяльність комерційного банку діяльність банку у масштабах економіки України); результати фінансової діяльності банку (а не сама діяльність); причинно-наслідкові зв’язки економічних явищ, що впливають на результати діяльності [61].

Таким чином враховуючи наведені вище тлумачення поняття „предмету аналізу банківської діяльності” та з урахування отриманих результатів дослідження „предмет аналізу банківської діяльності” доцільно визначити, як причинно-наслідкові зв’язки економічних явищ та процесів, як на рівні окремого банку, так і у масштабах України, що мають прямий або опосередкований вплив на результати банківської діяльності та впливають на подальші напрямки розвитку банку.

Об’єктами аналізу є всі сторони банківської діяльності, а також усі процеси та явища, пов’язані з цією діяльністю [44].
Поняття системи комплексного аналізу банківської діяльності слід розглядати з точки зору системного підходу як певний процес, результат якого залежить від багатьох факторів та накладає свій відбиток на подальший розвиток банку.

У літературі існує ряд класифікацій видів та підвидів аналізу, що застосовуються у банках. Найбільш чітка система комплексного аналізу діяльності сучасного комерційного банку була приведена у роботах доктора економічних наук, професора А.М. Герасимовича [21].

Узагальнюючи теоретичні та практичні розробки можна зробити висновок, що система банківського аналізу включає в себе аналіз активних та пасивних операцій, аналіз фінансових результатів та загального фінансового стану банку.
Таким чином, аналіз діяльності комерційного банку є важливим у процесі управління банком. Отримання якісних та своєчасних даних сприяє ефективному та своєчасному прийняттю рішень, призводить до мінімізації банківських ризиків та підвищенню рівня прибутковості діяльності.
2.2.2. Огляд узагальнюючих показників діяльності банківської установи

Ощадбанк продовжує зміцнювати позиції надійного стабільного універсального фінансового інституту, здатного підсилити лідируючи позиції в банківській системі України. Наведені нижче ключові індикатори діяльності банку за останні п’ять років наочно це підтверджують (таблиця 2.1).
Таблиця 2.1 – Основні показники діяльності ВАТ «Ощадбанк» за 2003-2007роки (тис.грн.)

	Показник
	Роки

	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	Активи
	557129
	5148673
	9516226
	11590416
	14237984

	Кредитний портфель банку
	203668
	1812000
	3299017
	6483498
	5204723

	Кошти клієнтів
	304486
	4250015
	8283402
	8440596
	10145194

	Статутний капітал
	117847
	301000
	703000
	722000
	722000

	Доходи
	110665
	124385
	713666
	1033014
	307952


Значне зростання статутного капіталу і активів з 2003 року по 2007 рік є свідоцтвом динамічного розвитку банку. У порівнянні з 2003 роком статутний капітал збільшився у 6 разів і становив у 2007 року 722 млн.грн.,  а активи – майже в 25 разів.

Результатом успішної діяльності Ощадбанку є зростання довіри у населення, чиї кошти стали однім з основних джерел збільшення ресурсів для кредитування реального сектора економіки. За п’ять минулих років кошти клієнтів, залучені банком, зросли в 33 рази, а надані клієнтам банку кредити – майже у 25 разів.

Основним критерієм забезпечення банками свого стабільного функціонування та уникнення надмірних ризиків є виконання економічних нормативів. Ощадбанк постійно їх дотримується і підтвердженням цьому є інформація таблиця 2.2.

Для подальшого аналізу діяльності ВАТ „Ощадбанк” скористаємося консолідованим балансом банку за 2005-2007 роки (додаток А) та консолідованим звітом про фінансові результати (додаток Б).

Таблиця 2.2 – Виконання економічних нормативів ВАТ „Ощадбанк” 

	Найменування показника
	Норма​тивне значення
	2005

рік
	Відхилення від нормативу
	2006

рік
	Відхилення від нормативу
	2007

рік
	Відхилення від нормативу

	Норматив миттєвої ліквідності
	Не менше 20
	31,24
	11,24
	64,54
	44,54
	48,18
	28,18

	Норматив поточної ліквідності
	Не менше 40
	51,2
	11,2
	50,85
	10,85
	73,92
	33,92

	Норматив короткострокової ліквідності
	Не менше 20
	54,2
	34,2
	48,16
	28,16
	41,55
	21,55

	Максимальний розмір кредитного ризику на одного контрагента
	Не більше 25
	23,4
	-1,6
	22,77
	-2,23
	17,67
	-7,33

	Норматив великих кредитних ризиків
	Не більше

800
	202,1
	-597,9
	147,09
	-652,91
	108,2
	-691,8

	Норматив максимального кредитного ризику на одного інсайдера
	Не більше 5
	4,5
	-0,5
	3,9
	-1,1
	2,06
	-2,94

	Норматив максимального сукупного розміру кредитів, наданих інсайдерам
	Не більше 40
	5,1
	-34,9
	4,87
	-35,13
	2,4
	-37,6

	Норматив інвестування в цінні папери
	Не більше

15
	3,6
	-11,4
	2,09
	-12,91
	0,58
	-14,42

	Норматив загальної суми інвестування
	Не більше

60
	4,78
	-55,22
	2,92
	-57,08
	0,64
	-59,36


2.2.3. Аналіз капіталу банку

Власні кошти утворюють ресурсний потенціал банків, у зв'язку з чим особливе значення має їх аналіз. Дослідження діяльності банку передбачає кількісний і якісний аналіз його власних коштів. Кількісний аналіз по-різному впливає на фінансову стійкість і прибутковість банку. Так, збільшення власних коштів сприяє підвищенню надійності банку і поліпшенню його економічних показників (наприклад, достатності капіталу). Крім номінального збільшення банківських ресурсів (та їхніх складових), важливо знати їх реальне збільшення, тобто з урахуванням рівня інфляції і зміни валютного курсу.

У заходах, спрямованих на зміцнення фінансової стійкості банку, слід враховувати співвідношення активів і акціонерного капіталу, яке визначає показник мультиплікатора акціонерного капіталу (МАК) [4]:
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де А – активи банку;

Ак – акціонерний капітал;

У 2005-2007 рр. цей показник мав таку динаміку:
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Чим більше значення цього показника (а ми спостерігаємо його саме збільшення), тим більший рівень банківських ризиків.

Важливу роль в аналізі відіграє співвідношення власного капіталу та зобов’язань банку (таблиця 2.3).

Таблиця 2.3 - Співвідношення власного капіталу та зобов’язань ВАТ «Ощадбанк» за 2005 – 2007 роки, тис.грн.

	Показник
	2005 рік
	2006 рік
	2007 рік

	Зобов’язання
	8739736,00
	9799009,00
	12388402,00

	Власний капітал
	775579,00
	1791407, 00
	1849582,00


Аналіз показав, що частка зобов’язань у структурі пасивів банку склала 91,8 % у 2005році,87% - у 2007 року, та 84,5% - у 2006 році. Відповідно, частка власного капіталу у структурі пасивів банку склала 8,15% - у 2005році , 15,4% - у 2006 році, 13% - у 2007 році.

Зі зростанням обсягу загальних активів банку питома вага власного капіталу банку істотно знижується навіть при умові збільшення його абсолютної величини. Така тенденція є закономірною, адже в розвинених країнах частка власного капіталу в загальних пасивах банків становить близько 8-10%. З позиції ліквідності подібні структурні зрушення свідчать про те , що проблеми ефективного управління ліквідністю з часом стають для банків все актуальнішими.

Далі перейдемо до оцінки виконання нормативів НБУ в означеної сфері банківської діяльності.

Регулятивний капітал (Н1)банку розраховується за формулою [44]:

РК = ОК+ДК – В,




(2.2)

де РК – регулятивний капітал;

ОК- основний капітал (капітал 1-го рівня);

ДК- додатковий капітал (капітал 2-го рівня);

Для розрахунку регулятивного капіталу скористуємося даними, наведеними в таблиці 2.4.

Таблиця 2.4 - Регулятивний капітал ВАТ „Ощадбанк” за 2005-2007 роки (тис. грн.)

	№
	Найменування статті
	2005рік
	2006рік
	2007рік
	Відхилення

	
	
	
	
	
	2006/

2005р.
	2007/

2006р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	Власний капітал
	
	
	
	
	

	1
	Статутний капітал
	703 000
	722 000
	722000
	19
	0

	2
	Капіталізовані дивіденди
	1 000
	1 000
	0
	0
	-1000

	3
	Власні акції (частки, паї), що викуплені в акціонерів (учасників)
	0
	0
	0
	
	0

	4
	Емісійні різниці
	0
	0
	0
	0
	0

	5
	Накопичені курсові різниці
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	Резерви та інші фонди
	11 349
	12508
	13508
	1159
	1000

	7
	Резерви переоцінки, у тому числі:
	29 867
	899570
	899533
	869703
	-37

	7.1
	Резерви переоцінки необоротних активів
	29 867
	899570
	899533
	869703
	-37

	7.2
	Резерви переоцінки цінних паперів
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) минулих років
	10 204
	11033
	156365
	829
	145332

	9
	Прибуток/Збиток за звітний рік
	20 159
	145296
	58175
	125137
	-87121

	10
	Усього власного капіталу
	775 579
	1791407
	1849582
	1015828
	58175


З таблиці видно, що регулятивний капітал ВАТ „Ощадбанк” складав по роках:
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Таким чином Н1 = 775579 тис. грн. в 2005 році, 1791407 тис. грн. в 2006 році та 1849582 тис. грн. в 2007 році.

У зв’язку з тим, що ВАТ „Ощадбанк” є державним банком і його створено за рішенням уряду, норматив Н1 для цього банку встановлений на рівні 10000 тис. грн.

Таким чином, банк виконує обов’язковий норматив щодо регулятивного капіталу на протязі 2005-2007 років і він є значно вище за встановлений НБУ, тобто в 2005 році - у 77,6 разів, у 2006 – 179 разів, у 2007 - у 184 рази.

Як бачимо з даних, наведених в таблиці 2.4, власний (регулятивний) капітал банку постійно збільшується. Це пояснюється тим, що розрахунок всіх встановлених НБУ нормативів діяльності банків проводиться з урахуванням регулятивного капіталу. Якщо банк хоче мати прибуток, а його він отримує в своїй більшості від проведення активних операцій, він повинен постійно капіталізуватись. Як видно з розрахунків, при незмінному в 2007 по відношенню до 2006 року статутному капіталі регулятивний капітал зріс аж на 58175 тис. грн., В значній мірі це здійснилося за рахунок нерозподіленого прибутку, навіть при тому, що у 2007 році прибутковість банку значно знизилась.

Аналіз масштабу діяльності банку щодо залучення зовнішніх джерел фінансування починається з визначення частки, яку займають зобов’язання у валюті балансу. Для цього зведемо необхідні дані в таблицю 2.5.

Таблиця 2.5 - Співвідношення зобов’язань ВАТ «Ощадбанк» до валюти балансу за 2005 – 2007 роки, тис. грн.

	Показник
	2005 рік
	2006 рік
	2007 рік

	Зобов’язання
	8739736,00
	9799009,00
	12388402,00

	Валюта балансу
	9515315
	11590416
	14237984
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де ВБ – валюта балансу;
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Оскільки банк – це установа, яка працює в основному із залученими коштами, то, як правило, їх частка в пасивах банку становить не менше 80%. Значення менше цієї величини означає біль високу фінансову стійкість банку, проте негативно характеризує його ділову активність. В таблиці 2.6 наведено результати аналізу динаміки депозитної діяльності аналізованого банку.
Таблиця 2.6 - Аналіз динаміки та масштабів депозитної діяльності банку

	Показники
	2005р.
	2006р.
	2007р.
	Відхилення 2006/2005 роки
	Відхилення 2007/2006 роки

	
	
	
	
	абсолютне
	відносне, %
	абсолютне
	відносне, %

	1. Зобов’язання банку, тис.грн.
	8739736
	9799009
	12388402
	1059273
	12,1
	2589393
	26,4

	2. Капітал банку, тис.грн.
	775579
	1791407
	1849582
	1015828
	131,0
	58175
	3,24

	3. Валюта балансу, тис.грн.
	9515315
	11590416
	14237984
	2075101
	21,8
	2647568
	22,8

	4. Частка зобов’язань у балансі, %
	91,8
	84,5
	87,0
	-7,3
	-8,0
	2,5
	3,0

	5. Співвідношення зобов’язань до капіталу
	11,27
	5,47
	6,69
	-5,8
	48,5
	-48,0
	22,3


З даних таблиці 2.6 видно, що за аналізований період банк значно розширив масштаби своєї діяльності, про що свідчить збільшення валюти балансу з 9155315тис.грн. в 2005 році до 14237984 тис. грн. в 2007 році. При цьому збільшення ресурсної бази відбувалось як за рахунок залучених коштів так і за рахунок нарощування власного капіталу. Це, безумовно, позитивно характеризує роботу банку. Так, капітал банку збільшився на суму 1015828 тис. грн., у 2006 році - на 58175 тис. грн., в 2007 році, відповідно на 131 і 3,24%, а його зобов’язання - на 12,1% і на 26,4%. Як видно, в 2007 році банк незначно наростив капітал і тому вимушений був більш активно залучати кошти, ніж у 2006 році з метою їх подальшого розміщення у працюючі активи. Як видно з формули 3.1 в зв’язку з значним ростом зобов’язань в 2007 році зріс мультиплікаційний ефект капіталу, що свідчить про зріст банківських ризиків. При цьому рівень фінансової стійкості банку залишився незмінним. Питома вага зобов’язань у загальних джерелах формування ресурсів майже не змінилась і залишилась на рівні 91,8-87%%, а сума зобов’язань перевищує суму капіталу банку майже в 7 разів (у 2007 році). Наведені показники свідчать про виважену позицію банківських менеджерів: ризики, викликані розширенням залучених коштів, покриваються зростанням суми власного капіталу, який є гарантією банківських зобов’язань.

2.2.4.Аналіз доходів та витрат банку

Аналізуючи витрати комерційного банку, необхідно проаналізувати в динаміці абсолютні й відносні розміри витрат (у цілому і за групами витрат), виділити основні причини зміни їхнього рівня, щоб прийняти необхідні управлінські рішення для зниження витрат банку.

Таблиця 2.7 - Доходи і витрати ВАТ „Ощадбанк” України

	Показник
	2005р.
	2006р.
	2007р.

	
	тис. грн.
	% до витрат
	тис. грн.
	% до витрат
	тис. грн.
	% до витрат

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Процентні доходи
	530206
	53,84
	836174
	61,94
	266939
	63,8

	Комісійні доходи
	333907
	33,9
	395225
	29,28
	122793
	29,35

	Результат від торговельних операцій
	34330
	3,49
	45711
	3,38
	10470
	2,5

	Інші банківські операційні доходи
	86235
	8,76
	72888
	5,4
	18195
	4,35

	Інші небанківські операційні доходи
	80
	0,008
	0
	0
	0
	0

	Непередбачені доходи
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Доходи, усього
	984758
	100
	1349998
	100
	418397
	100

	Процентні витрати
	205523
	21,3
	243899
	20,25
	92060
	25,56


Продовження таблиці 2.7
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Комісійні витрати
	65569
	6,8
	73085
	6,07
	18385
	5,1

	Інші банківські операційні витрати
	550305
	57,05
	739207
	61,35
	219303
	60,88

	Інші небанківські операційні витрати
	51332
	5,32
	60246
	5,0
	16177
	4,49

	Відрахування в резерви та списання сумнівних активів
	70476
	7,31
	25621
	2,13
	6516
	1,81

	Непередбачені витрати
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Податок на прибуток
	21394
	2,22
	62644
	5,2
	7781
	2,16

	Витрати, усього
	964599
	100
	1204702
	100
	360222
	100

	Чистий прибуток (збиток)
	20159
	
	145296
	
	58175
	


З показників, наведених в табл. 2.7 випливає, що протягом 2005-2006 років доходи банку зросли на 37% а витрати - майже на 25%, тобто (співвідношення росту витрат і доходів становило 67,5%). Це один з показників, що вказує на зважену політику, що проводилась керівництвом банку в ці роки, бо найяскравіше результат цієї діяльності відображений в рості чистого прибутку у 2006 році у порівнянні з 2005 роком на 620%.

В ці роки не спостерігалося якихсь помітних змін у структурі доходів і витрат, окрім збільшення долі процентних доходів і зменшення комісійних.

Це є свідченням того, що банк інтенсивно кредитував юридичних і фізичних осіб, знизивши комісію за надання кредитів і (вірогідніше за все) збільшивши відсоткові ставки за кредитами. (Розрахунок середньозважених процентних ставок за активними і пасивними операціями буде проведено далі).
Процентні витрати у загальних витратах банку в 2006 році у порівнянні з 2005 роком зменшились, що свідчить про те, що банк зменшив плату за користування залученими коштами (з наведених раніше розрахунків видно, що обсяг зобов’язань банку в 2006 році зріс).

Зовсім іншу картину ми спостерігаємо в 2007 році. Процентні доходи банку знизились по відношенню до 2006 року майже на 68%. Але, як свідчить аналіз активів, проведений в підрозділі 3.4, кредитний портфель банку збільшився в 2007 році по відношенню до 2006 року з 4111623 тис. грн.. до 5204723 тис грн. Таким чином зниження процентних доходів свідчить про зниження процентних ставок за наданими кредитами і про те, що в кредитному портфелі є значна частка кредитів (так званих „проблемних”), по яких не отримуються відсотки.

2.2.5. Аналіз прибутковості та рентабельності банківської установи

Основний показник ефективності роботи банку — прибуток. З метою визначення цього показника проводяться кількісний і якісний аналізи прибутковості за певний період. Виділяють такі фактори, які впливають на рівень прибутковості банку: співвідношення темпів зростання (зниження) доходів і витрат банку, середня дохідність окремих активних операцій банку, питома вага працюючих активів (тих, що приносять доход), рух відсоткових ставок за активними і пасивними операціями банку, структура активів, які приносять доход, структура кредитного портфеля, частка ризикованих активних операцій в загальних активах, прибутковість окремих видів активних операцій.

Таблиця 2.8 - Коефіцієнтний аналіз діяльності банку

	Показник
	Алгоритм розрахунку
	Економічний зміст показника
	Оптимальне значення

	1
	2
	3
	4

	1. Коефіцієнти прибутковості комерційного банку

	Доход на активи
	Прибуток після оподаткування
	Використовується для оцінки діяльності керівництва банку
	не менше 1%

	
	Середні загальні активи
	
	

	Доход на капітал
	Прибуток після оподаткування
	Використовується для оцінки діяльності керівництва банку
	не менше 15%

	
	Середній капітал
	
	

	2. Коефіцієнти ефективності діяльності банку

	Чистий спред
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	Враховуються тільки процентні активи та процентні пасиви і виключається вплив безпроцентних депозитів до запитання та невиконаних вимог резервування на отримані чисті процентні доходи, а також вплив процентних ставок на прибуток банку, що дає більш глибоке розуміння джерел прибутку
	не менше 1,25%


Продовження таблиці 2.8
	1
	2
	3
	4

	Чиста процентна маржа
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	Коефіцієнт визначає здатність банку одержувати прибуток
	не менше 4,5%

	Інший операцій-

ний дохід до загальних активів
	Інший операційний дохід
	Коефіцієнт показує залежність банку від непроцентних доходів. Його збільшення свідчить про рівень диверсифікації
	не менше 1%

	
	Середні загальні активи
	
	

	Чистий операційний доход до загальних активів
	
[image: image18.wmf]активи

загальні

Середні

дохід

ційний

опера

Інший

дохід

процентний

Чистий

-

+


	Цей коефіцієнт відрізняється від коефіцієнта «доход на активи» на величину непроцентних операційних витрат, сплачених податків та непередбаченого доходу (або збитків)
	-

	Посередницька маржа
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	Цей коефіцієнт визначається як різниця між вартістю залучення коштів та доходом за доходними активами з урахуванням доходів від відповідних комісійних та зборів
	6,5%

	3. Коефіцієнт мінімальної дохідної маржі

	«Мертва точка» доходності банку
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	Цей коефіцієнт дає змогу визначити мінімальний розрив у відсоткових ставках за активними і пасивними операціями, який покриває загальні витрати банку, але не приносить доходу. Він встановлює мінімальний рівень дохідності, який необхідно витримувати банку під час проведення активних операцій, для покриття його загальних витрат
	-


Продовження таблиці 2.8
	1
	2
	3
	4

	4. Коефіцієнти ефективності діяльності працівників банку

	Продуктивність праці
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	Використовується для оцінки результативності політики банку, свідчить про ефективність його роботи. Зменшення цього коефіцієнта до 55% є небезпечним, тому що значну частину непроцентних витрат займає заробітна плата банківських працівників, зниження якої призведе до втрати банком частини працівників, а слідом за цим і частки ринку
	60%

	Чистий доход на одного працівника
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	Вимірюється окупність витрат на утримання персоналу. Економія на заробітній платі через її скорочення (або через скорочення чисельності персоналу) може спричинити зниження якості і мотивації в роботі, а отже, й зниження ефективності роботи банку.
	-

	Чистий доход до витрат на утримання персоналу
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	Вимірюється окупність витрат на утримання персоналу, дає змогу порівнювати рівні ефективної діяльності персоналу різних банків
	-


Розрахуємо найважливіші для банку коефіцієнти, які дають можливість зробити висновки щодо доцільності існування банку та його прибутковості для держави.
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де Да – доход на активи;


[image: image27.wmf]%

6

,

2

%

100

*

775579

:

20159

2005

=

=

к

Д

;

[image: image28.wmf]:

145296

2006

=

к

Д
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де Дк – доход на капітал;
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де Чс – чистий спред;
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де Чпм – чиста процентна маржа;


[image: image39.wmf]%

9

%

100

*

5539942

:

)

51332

550305

(

2005

=

-

=

тд

М

;

[image: image40.wmf]%

4

,

12

%

100

*

545558

:

)

60246

739207

(

2006

=

-

=

тд

М

;

[image: image41.wmf]%,

66

,

3

%

100

*

5544816

:

)

16177

219303

(

2007

=

-

=

тд

М


де Мтд – мертва точка доходності банку.
Таким чином можна зробити висновок, що „Ощадбанк” з аналізуємих років оптимальної прибутковості досяг саме в 2006 році. Всі аналізовані показники мають найкращий рівень саме у цьому році, про що свідчить порівняння розрахованих показників з оптимальним значенням. Так доход на активи тільки в 2006 році перевищив 1%, доход на капітал - найбільше наблизився до нормативного значення саме у 2006 році, чистий спред значно перевищив оптимальне значення, чиста процентна маржа також тільки у цьому році перевищила мінімальне значення.

Відносно „мертвої точки” доходності банку слід підкреслити, що цей коефіцієнт дає змогу визначити мінімальний розрив у відсоткових ставках за активними і пасивними операціями, який покриває загальні витрати банку, але не приносить доходу. Він встановлює мінімальний рівень дохідності, який необхідно витримувати банку під час проведення активних операцій, для покриття його загальних витрат. В даному випадку самим привабливим є коефіцієнт, отриманий в 2007 році - 3,66%. Саме таким незначним значенням цього коефіцієнта в 2007 році і пояснюється зниження доходів і витрат банку в 2007 році, тобто депозити залучаються під досить низькі відсоткові ставки (в середньому 2,48% річних),а кредити видаються під середньозважену відсоткову ставку на 3,66% вище, тобто під 6,14% річних). Не слід забувати, що такі, на перший погляд низькі ставки за залученими коштами є першою ознакою державного банку, бо саме він акумулює у себе на рахунках кошти державного та місцевих бюджетів і має можливість заключати з цими установами депозитні договори на короткі строки під зовсім низькі процентні ставки (1-3% річних). Але це накладає на банк і обов’язок кредитування державних установ і різних державних програм під низькі відсоткові ставки. Тому показники чистої процентної маржі і чистого спреду коливаються в непоказових для банківської системи взагалі межах.

2.2.6. Аналіз ліквідності та платоспроможності банку

Термін «ліквідність» у буквальному значенні означає легкість реалізації, продажу, перетворення матеріальних цінностей у кошти. Активи банку за ступенем їхньої ліквідності поділяються на три групи:

- ліквідні кошти, що можна реалізувати негайно, або першокласні ліквідні кошти (каса, кошти на кореспондентському рахунку, першокласні векселі й державні цінні папери);

- ліквідні активи в розпорядженні банку, що можуть бути перетворені в кошти (кредити й інші платежі банку з термінами виконання 30 днів, умовно реалізовані цінні папери, цінності, включаючи і нематеріальні активи);

- неліквідні активи (кредити і ненадійні борги, будинки і спорудження, що належать банку).

Баланс вважається ліквідним, якщо його стан за рахунок швидкої реалізації коштів за активом дає змогу покривати термінові зобов'язання за пасивом. Ліквідність балансу банку оцінюється за допомогою розрахунку спеціальних показників — коефіцієнтів ліквідності [32]. Ліквідність — найважливіша якісна характеристика діяльності банку, що свідчить про його фінансову стійкість, надійність і стабільність. Для забезпечення ліквідності банку необхідно сформувати таку структуру балансу, за якої активи зможуть вчасно перетворюватися в кошти, не втрачаючи своєї вартості, у міру платежів за пасивами. У цьому випадку мета аналізу банківської діяльності — дати керівництву комерційного банку інформацію про його поточну ліквідність (а також про сформовану тенденцію) для оперативного втручання у разі погіршення показників ліквідності. Отже, ліквідність — це спроможність банку забезпечити своєчасне виконання своїх грошових зобов'язань. Вона визначається збалансованістю між термінами та сумами погашення активів і термінами і сумами виконання зобов'язань банку.

В Україні широко застосовуються різні методи державного регулювання ліквідності банків, що полягають як у встановленні НБУ різних норм і обмежень, що стосуються діяльності банків, так і в існуючій системі оподатковування їхньої діяльності. У цьому зв'язку можливо виділити ряд принципових моментів, що безпосередньо впливають на ліквідність банку.

- на банки впливають наслідки рестрикційної політики НБУ, проведеної в межах монетарної політики [39]. Наприклад, установлення високої облікової процентної ставки, збільшення норм обов'язкового резервування і мінімального статутного фонду, введення певних економічних нормативів, які безпосередньо впливають на структуру й ефективність активних і пасивних операцій банків;

- на ліквідність банків впливає фіскальна політика держави в банківській сфері. Норми ліквідності зазвичай встановлюються у формі відношення різних статей активів балансу до всієї суми або до певної групи пасивів. Найчастіше використовуються коефіцієнти, що дають кількісне співвідношення ряду статей активу і пасиву з однаковою терміновістю погашення:
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Значення цього показника повинне бути більше 40% , це є вимогою НБУ. Як бачимо „Ощадбанк” значно перевищує вимоги НБУ, що свідчить про спроможність банку розрахуватися з своєю клієнтурою вчасно і в повному обсязі.

Залежно від цілей аналізу коефіцієнт ліквідності можна деталізувати за термінами. При цьому можна виділити такі показники ліквідності:

а) миттєву (відношення каси і коштів на кореспондентських рахунках в інших банках до рахунків «до запитання»);

б) поточну (відношення вимог з кінцевим строком погашення до 30 днів до зобов'язань з аналогічною терміновістю);

в) короткострокову (відношення каси і коштів на кореспондентських рахунках в інших банках і короткострокових вкладень до зобов'язань з аналогічною терміновістю). 
Ліквідність банку лежить в основі його платоспроможності — спроможності вчасно і сповна виконувати свої платіжні зобов'язання. Загальний резерв ліквідності банку залежить від норми обов'язкового резерву залучених коштів, установленої НБУ, і рівня резерву ліквідності, визначеного банком самостійно відповідно до потреб своїх клієнтів і самого банку в коштах. Кожний банк прагне створити мінімальний резерв ліквідних коштів і забезпечити максимальний кредитний потенціал виходячи зі своєї ліквідності, фінансової стійкості і прибутковості.

Показник платоспроможності — це один із важливих індикаторів банківської діяльності банку. Згідно з інструкцією НБУ «Про порядок регулювання діяльності банків в Україні», він визначається як відношення капіталу банку до сумарних активів, зважених за ступенем ризику [50]. Вважається, що його значення не повинно бути нижчим 8%. Слід ураховувати, що надмірно високе співвідношення означає нездатність фінансових менеджерів використовувати наявні можливості для розвитку банку і максимізації прибутку (це може призвести до зниження його фінансової стійкості).

Водночас треба зазначити, що чим менше це співвідношення, тим вищим є прибуток на капітал. Тому банки намагаються знижувати значення показника платоспроможності. Але чим нижчий цей показник, тим більша вразливість банку щодо можливих збитків, а це, у свою чергу, відбивається на фінансовій стійкості і надійності банківської установи.

2.3. Аналіз формування та використання активів Первомайського відділення №7855 ВАТ «Державний ощадний банк України»

Аналіз структури активних операцій комерційного банку є аналізом напрямів використання його ресурсів. Актив і пасив банку характеризують одні й ті самі кошти (пасив відображає джерела коштів, а актив — напрями їх використання). Здійснюючи кредитно-інвестиційну політику, банки направляють зусилля на досягнення таких цілей:

а) розвиток підприємництва в Україні;

б) підтримка політичної й економічної стабільності в країні;

в) одержання максимального прибутку;

г) досягнення оптимального рівня управління кредитно-інвестиційним портфелем; 
д) підтримка необхідного рівня ліквідності і платоспроможності;

ж) створення бази і резервів збільшення прибутку.

Аналіз активів комерційного банку передбачає аналіз структури його активних операцій і оцінку економічної доцільності та ризикованості окремих операцій. Відзначимо, що структура і якість активів банку обумовлюють його ліквідність і платоспроможність. Основні напрями розміщення коштів:

а) каса;

б) кореспондентський рахунок у НБУ;

в) рахунки в банках-кореспондентах;

г) позички клієнтам;

д) міжбанківські кредити;

ж) вкладення в цінні папери;

к) інші вкладення (факторинг, лізинг тощо);

л) вкладення в основні кошти (будівлі, споруди тощо).

Аналізуючи напрями використання коштів, відзначають зміни протягом досліджуваного інтервалу часу, а також порівнюють отриману інформацію з аналогічними даними інших банків. Один з основних етапів аналізу структури активів є – їх кількісний аналіз на підставі даних балансу банку й аналітичного обліку. При цьому визначають питому вагу різних статей активу балансу і їхню значущість для банку. Важливим є поділ активів на такі, що приносять і не приносять доход. 

Кредити аналізують за термінами, а позичальників класифікують за галузями й організаційно-правовими формами. При цьому необхідно проаналізувати прострочену заборгованість і причини її появи. Кошти на позичкових рахунках класифікують:

а) до запитання;

б) терміном до 31 дня;

в) терміном від 32 до 92 днів;

г) терміном від 93 до 183 днів;

д) терміном від 184 до 365 днів;

ж) терміном понад 366 днів.

За наведеною класифікацією можна оцінити заплановані строки повернення виданих кредитів. Ці дані можуть бути покладені в основу розрахунку відносних показників, що характеризують питому вагу кредитів різної строковості в загальному обсязі наданих кредитів, забезпечених і незабезпечених кредитів у їхньому загальному обсязі, прострочених кредитів у загальному обсязі кредитів різної строковості тощо.

Щоб оцінити кредитну політику банку, необхідно знати частку виданих позичок у всіх залучених банком коштах. Оптимальною вважається їх частка в розмірі 65—75%.

Важливим етапом аналізу активних операцій вважається оцінка їхньої ризикованості. При цьому з'ясовується достатність створених банком резервів, а також оцінюються методи управління активними операціями. З цією метою класифікують активи банку з погляду ступеня ризику. При цьому окремим категоріям і групам активів привласнюються відповідні поправочні коефіцієнти. Основою цієї класифікації є групування активів, передбачене Інструкцією НБУ «Про порядок регулювання діяльності банків в Україні» [52].

Під кредитним ризиком звичайно розуміють ризик невиконання позичальником умов кредитного договору, тобто неповернення основної суми боргу і відсотків за ним у встановлені договором терміни. На розміри кредитного ризику в нашій країні впливають як макро-, так і мікроекономічні чинники. В останні роки ступінь кредитного ризику для українських комерційних банків різко зріс. Найважливіші мікроекономічні чинники, що вплинули на рівень кредитних й інших ризиків банківської діяльності в Україні, такі: високий рівень економічного ризику як наслідок економічної, політичної і соціальної кризи в країні; значення кредитних операцій як одного з найважливіших видів діяльності українських банків і основного джерела їхнього прибутку; проведення НБУ жорсткої політики фінансової стабілізації, заснованої на монетарних принципах обмеження грошової маси і скорочення державних витрат, що призвело до небувалого спаду виробництва, взаємних неплатежів суб'єктів економіки і, природно, до збільшення неповернення банківських позичок.
Крім аналізу динаміки зростання кредитних вкладень комерційного банку, необхідний також їх якісний аналіз, що передбачає детальний розгляд кожного кредитного договору, об'єкта кредитування, термінів, сум, можливих ризиків, забезпечення кредиту та ін. Аналіз цієї інформації дає змогу зробити висновок про якість кредитного портфеля. Знаючи його структуру за категоріями якості кредиту і визначаючи статистичним шляхом середній відсоток проблемних, прострочених і безнадійних позичок за кожною категорією, банк може вжити заходів, які спрямовані на зниження втрат за кредитними операціями. Це можуть бути заходи з метою зниження кредитного ризику за кожною конкретною позичкою і за позичками на рівні кредитного портфеля банку в цілому. Банки щомісяця дають звіти про кредитний портфель за формою 301. Аналогічно аналізується портфель цінних паперів, коли робиться акцент не тільки на кількісний, а й на якісний аналіз.

Структура і якість активів значною мірою обумовлюють ліквідність і платоспроможність банку, а врешті-решт – і його фінансову стійкість. Використання банківських ресурсів залежить від особливостей конкретного банку і визначається ними. Тому для визначення головних напрямів діяльності комерційного банку необхідно розглядати структуру активної частини його балансу. Для забезпечення банківської діяльності банки повинні систематично й об'єктивно визначати свої сумнівні активи та своєчасно створювати відповідні мінімальні резерви для покриття можливих збитків.
Таблиця 2.8 - Структура активів ВАТ „Ощадбанк” України

	Показник
	2005 рік
	2006 рік
	2007 рік
	Структурні зміни за 2005-2007 роки, %

	
	тис. грн.
	% до активів
	тис. грн.
	% до активів
	тис. грн.
	% до активів
	

	Високоліквідні активи
	5539942
	58,22
	5455558
	47,07
	5544816
	38,94
	-19,28

	Кредитний портфель
	1614697
	16,97
	4111623
	35,47
	5204723
	36,56
	19,59

	Вкладення в цінні папери
	26165
	0,27
	193707
	1,67
	259092
	1,82
	1,55

	Дебіторська заборгованість
	51959
	0,55
	40801
	0,35
	92319
	0,65
	0,1

	Основні засоби та нематеріальні активи
	505776
	5,32
	1686805
	14,55
	1676227
	11,77
	6,45

	Інші активи
	1776776
	18,67
	101922
	0,89
	1460807
	10,26
	-8,41

	Загальні активи, усього
	9515315
	100,0
	11590416
	100,0
	14237984
	100,0
	-


З показників, наведених в таблиці 2.8, випливає, що протягом 2005-2007 років обсяги загальних активів банку зросли на 4722669 тис. грн., або на 49,6%. Загальні активи збільшилися, головним чином, за рахунок зростання кредитного портфеля — на 3590026 тис. грн., або на 222% та вкладень в цінні папери — на 232927 тис. грн., або на 890%, За цей же період частка дебіторської заборгованості в загальних активах зменшилась із 0,55до 0,35 в 2006 році, а в 2007 знову зросла до 0,65. 
Необхідною умовою досягнення фінансової стійкості банків є не лише кількісне зростання обсягів активів, а й їх прогресивні структурні зміни (зі зменшенням частки неробочих та проблемних активів).

Слід також підкреслити те, що структурні зміни в активах банку здійснились за рахунок диверсифікації високоліквідних активів в кредити, що не є показником зваженої низькоризикової політики. Це свідчить про бажання банку отримувати більший доход (кредитні операції більш дохідні ніж доходи, що отримує банк від розміщення коштів в Національному банку), але разом з тим, вкладання коштів в високоліквідні активи є безризиковою операцією. Враховуючи те, що „Ощадбанк” України є Державним банком і за його зобов’язаннями (на відміну від комерційних банків) відповідальність несе держава, керівництву банку слід бути більш розсудливим і не ризикувати грошима своїх клієнтів і державного бюджету.

Якщо ж повернутися до розгляду питання щодо відношення наданих кредитів до залучених коштів, то з наведених в таблиці 2.9 бачимо, що і зобов’язання, і кредити постійно збільшуються.

Таблиця 2.9 – Співвідношення наданих кредитів до зобов’язань ВАТ «Ощадбанк» за 2005 – 2007 роки, тис.грн.

	Показник
	2005 рік
	2006 рік
	2007 рік

	Зобов’язання
	8739736,00
	9799009,00
	12388402,00

	Кредити надані
	1614697,00
	4111623,00
	5204723,00


Розрахуємо співвідношення, маючи на увазі, що нормальним вважається (як було сказано раніше), якщо сума наданих кредитів до обсягу зобов’язань складає 65-75%:
2005 р.- 18,5%;
2006 р.- 41,9%;
2007 р.- 42,0%.
Як бачимо з розрахунку, банк здійснив вказані раніше зміни в структурі з метою покращення цього показника, але ще не досяг своєї мети (тобто не досяг рекомендованого рівня 65-75%).

Результати аналізу свідчать про необхідність удосконалення методів управління активними операціями банківської установи.
3. Шляхи удосконалення активних операцій Первомайського відділення №7855 ВАТ «Державний ощадний банк України»

3.1. Напрями удосконалення управління активами банку
З огляду на результати наведено вище аналізу, можна запропонувати наступні шляхи вдосконалення банком результатів здійснення активних операцій:

1. Розширення клієнтської бази. Зазначений фактор дає банкові ряд переваг, основними з яких є наявність залишків на розрахункових рахунках, можливість використовувати стабільно частину коштів клієнтів для проведення активних операцій, надходження готівки до каси банку, одержання комісійного доходу за розрахунково-касове обслуговування. З метою збільшення кількості клієнтів банку слід розробити програму залучення клієнтів і встановлення з ними довгострокових взаємовигідних відносин, яка складається з таких напрямів:

1) створення найсприятливіших умов обслуговування клієнтів, таких, як комфортність і безпека обслуговування, створення атмосфери довіри і взаєморозуміння, конфіденціальність операцій і дотримання комерційної таємниці;

2) удосконалення існуючих і впровадження нових технологій обслуговування клієнтів;

3) створення персональних менеджерів для роботи з клієнтами;

4) цілеспрямований пошук і додаткові стимули залучення клієнтів;

5) якісне і швидке обслуговування клієнтів.

2. Розвиток ефективно діючої філіальної мережі. З цією метою необхідно розробити програму розвитку мережі філій, до якої входитимуть:

1) оптимальне розміщення філій та інших віддалених структурних підрозділів;

2) відкриття нових філій у найпривабливіших регіонах (основними критеріями є потенційна клієнтура, невисокі витрати на відкриття філії та швидка окупність капітальних витрат);

3) забезпечення ефективної роботи філіальної мережі в цілому і структурних одиниць зокрема, реорганізація неприбуткових філій у безбалансові відділення або закриття їх;

4) оптимальний перерозподіл ресурсів між філіями банку і центральним офісом;

5) надання філіям повного спектру банківських продуктів і послуг, розроблених відповідно до вимог клієнтів.

3. Універсалізація банку, підвищення якості обслуговування. Розвиток усіх традиційних видів банківських послуг, а також розробка власних, з урахуванням специфіки роботи в Україні і вимог клієнтів, поліпшення якості наданих операцій і послуг.

4. Збільшення обсягів і дохідності активів шляхом додаткового залучення й оптимального розподілу грошових ресурсів, які надходять у розпорядження банку з різних джерел між різними видами активів залежно від терміну і джерела їхнього утворення, ступеня ризику і дохідності, з метою одержання максимального доходу і мінімізації ризиків шляхом установлення необхідних лімітів.

5. Розвиток інформаційних технологій і процедур. Одним із першорядних завдань є створення єдиної операційно-інформаційної внутрішньобанківської системи, що забезпечує:
1) наявність та ефективне опрацювання і використання інформації;

2) удосконалення технологій проведення операцій;

3) ведення бухгалтерського обліку і звітності з урахуванням міжнародних стандартів;

4) ефективне управління структурними підрозділами банку;

5) контроль і чітке визначення ступеня відповідальності кожного співробітника банку.

6. Удосконалення організаційної структури та якості персоналу. Високий рівень управління кадрами забезпечить такі напрями:

1) формування корпоративної культури та поліпшення якості персоналу (рівень освіти, компетенція, навички та професіоналізм);

2) програми мотивації праці та управління чисельністю персоналу.

На мій погляд, реалізація зазначених напрямків підвищення ефективності роботи банківської установи потребує впровадження більш широкого надання факторингових та лізингових послуг. Сутність та обґрунтування доцільності їх впровадження наведено в п. 3.2 та 3.3.

3.2. Обґрунтування доцільності розширення факторингових операцій банку

На сучасному етапі глобалізації й інтернаціоналізації світогосподарських зв’язків для української банківської системи стало актуальним підвищення конкурентоспроможності та ефективності надання фінансових послуг в умовах подальшого сходження України до світового конкурентного середовища. Тому цілком логічна стійка спрямованість до масового переходу українських та інших банків країн СНД на перспективнішу форму роботи з клієнтами – надання їм комплексних банківських послуг. Це пов’язано з тим, що ринок класичних односкладових банківських послуг виявився практично заповненим.

Широкого розвиту у всьому світі набув факторинг. Сучасний факторинг – не лише переуступлення боргу, а досить складний фінансовий інструмент, який вітчизняні банки та інші фінансові установи нашої держави починають поступово освоювати. Зважаючи на те, що фінансове ресурсозабезпечення в умовах переходу до ринкової економіки неможливе без використання сучасних форм та інструментів розрахунково – платіжних відносин, аналіз перспектив розвитку факторингу в Україні сьогодні надзвичайно актуальний.

Факторингові операції в Україні поки що недооцінюються підприємцями. Спеціалісти пояснюють це тим, що до цих пір не прийняті відповідні нормативні документи і відсутня нова редакція Цивільного кодексу. Тому така фінансова послуга як факторинг в Україні поки що використовується недостатньо. Раніше її практикували лише спеціальні підрозділи банків. Однак останнім часом в Україні починають з’являтись перші факторингові компанії, що є свідченням актуальності та своєчасності науково – практичних досліджень цього сегмента ринку фінансових послуг.

Для використання переваг факторингу в Україні вкрай важливо на державному рівні вирішити правові суперечки.

Значний внесок у розвиток теорії і практики здійснення факторингових операцій зробили такі науковці, як Л.М. Кіндратська, А.М. Герасимович, Т.В. Кривовяз, О.А. Мазур та ін. Розвиток ринку факторингових послуг і дослідження його перспектив у банківський практиці України здійснено в роботах таких науковців, як Борового С., Губіної І., Завгороднього В., Короп О., Склепового Є.

Факторинг – кредитна операція, за якою банк купує у клієнта право на стягнення його дебіторської заборгованості. Ідеться про придбання платіжних документів за продану продукцію або надані послуги за узгодженою ціною.

Факторингові операції – це продаж рахунків фактору (посереднику), в особі якого як правило, виступають комерційні банки, фінансові компанії, а також спеціалізовані факторингові компанії.

На сьогодні факторинг є інструментом розвитку. Спеціалісти в області фінансів стверджують, що основною метою факторингу є стимулювання збуту. До того ж факторинг дозволяє збільшити рентабельність підприємницької діяльності. 
Ринок факторингових послуг в Україні не розвинений, але за останні роки спостерігається поява перших факторингових компаній, що є свідченням актуальності та своєчасності науково – практичних досліджень цього сегмента ринку фінансових послуг.

Масовий продаж продукції на умовах відстрочки платежу за допомогою факторингового обслуговування швидко збільшує обсяги. Факторинг задовольняє потреби виробника або продавця продукту на оборотний капітал, що в Україні гостро відчувається через періодичне збільшення термінів реалізації товарів чи послуг і є проблемою, притаманною вітчизняній економіці.

Щодо методики надання факторингових послуг в Україні, то потенційні клієнти виконують обмежену кількість вимог. У діловій практиці сьогодення вітчизняні фінансові установи керуються здебільшого тим, щоб компанія працювала чи хотіла працювати зі своїми споживачами на умовах відстрочки платежу і мала кілька постійних покупців.

Негативною рисою розвитку факторингових послуг в Україні є великий відсоток перевідступлення боргу, котрий сьогодні застосовують вітчизняні банки у тарифах за обслуговування. У розвинених країнах вартість факторингу становить у середньому близько 1,5 – 2% від суми постачання. В Україні середньозважений відсоток для ринку сьогодні становить 70 – 80% від зазначених сум. Вітчизняні банки намагаються продати такі послуги, використовуючи регресивну шкалу комісійних. Комісія зменшується у міру збільшення обсягу дебіторської заборгованості.

Щодо визначення інтересів вітчизняних комерційних банків у факторингових операціях, то в цій площині містяться певні можливості оптимізації кредитного портфеля. Згідно з нормативами НБУ і внутрішньобанківськими положеннями факторинг не вважається аналогом кредиту. Тому, збільшуючи обсяги факторингових операцій, клієнт не плюсує до власного кредитного портфеля у банку додатковий борговий вантаж, зменшуючи свої подальші можливості при кредитуванні.

Важливим етапом для розвитку ринку факторингових послуг в Україні стало створення Східноєвропейської факторингової асоціації у 2001 році. Її головне завдання – розвиток факторингу на відносно нових ринках – на постсоціалістичному просторі. 

Одним із головних напрямків діяльності асоціації є підготовка та уніфікація нормативних документів. Зокрема підготовлений типовий між факторний договір. Це договір між факторинговими компаніями, який укладається для міжнародних факторингових операцій, коли одна зі сторін працює в країні експортері, інша – у країні імпортері. Співробітництво країн регіону, безумовно, відкриває широкі можливості для виходу фінансових установ країн – учасниць на новий міжнародний рівень роботи з клієнтами.

Одним із перспективних напрямів розвитку факторингу в Україні є оновлення інструментарію запровадження таких послуг. Йдеться про факторинг з регресом, який доволі популярний в індустріально розвинених країнах. 

Факторингове обслуговування сьогодні – найбільше розвивається з поміж усіх видів фінансових послуг. За останні десятиріччя світовий сукупний обіг факторингових компаній збільшився в 3-4 рази. В Україні інститут факторингу введений порівняно недавно і він набуває швидких темпів розвитку.

Використання факторингу дозволяє клієнту :

1. Швидко збільшити обсяги продажу;

2. Залучити нових покупців;

3. Запропонувати своїм покупцям пільгові умови купівлі;

4. Якісно збільшити свою конкурентноздатність на ринку;

5. Закупити товари у своїх постачальників за більш низькими цінами через відмову відстрочки платежу з їх сторони;

6. Отримати більш гнучке та оптимальне, ніж традиційний банківський кредит фінансування зростаючого продажу за умови нестачі власних оборотних засобів;

7. Перетворити продаж з відстрочкою платежу в продаж з швидкою оплатою : клієнту більше не доведеться чекати оплати товару покупцем – він отримає більшу частину суми платежу як тільки здійснить поставку;

8. Відмовитися від банківського кредиту – йому вже не буде потрібно ніякого забезпечення, він перестає нести всі витрати, пов’язані з оформленням кредиту, він вже не буде переплачувати за користування коштами банку .

Таким чином, можна зробити висновок , що використання факторингу веде до зростання клієнтури і збільшує обсяги продажу.

Факторингові операції в Україні поки що не дооцінюються підприємцями. Це пояснюється тим, що до цих пір не прийняті відповідні нормативні документи. Для використання переваг факторингу в Україні вкрай важливо на державному рівні вирішити правові суперечки. І хоча українськими фінансовими установами факторинг використовується ще недостатньо, останнім часом, з розвитком банківської системи, такі послуги стають привабливими для суб’єктів господарської діяльності України не лише як форма захисту від ризиків, а й засобом оптимізації фінансових потоків банку та клієнта, що безперечно, є запорукою розвитку вітчизняного ринку факторингових послуг. Саме тому в якості першої пропозиції щодо підвищення якості управління активами банку є впровадження надання факторингових послуг.

Для того, щоб оцінити переваги факторингу у кількісному вираженні, скористуємося такими даними.

Припустимо, що шахта „Привольнянська” робить постачання вугілля ВАТ „Лисичанськвугілля” на суму 1 тис. грн. з відстрочкою платежу 5 днів. Після закінчення відстрочки дебітор оплачує вугілля і відразу бере нову партію на ту ж суму і на той ж термін. При цьому виторг від реалізації за 20 днів складе 4 тис. грн. Якщо ж клієнт буде брати партію вугілля на ту ж суму, але з відстрочкою 10 днів, то при тім же обсязі дебіторської заборгованості (1 тис. грн.) виторг від реалізації за 20 днів складе вже 2 тис. грн.

Виходячи з цього, можна записати вираження для прибутку:

IT = I + k·D·T / ТD,




(3.1)

де IT - прибуток за період години T;

I - прибуток за цей період без обліку прибутку, принесеної безпосередньо клієнтами-дебіторами;

D – обсяг дебіторської заборгованості;

Т - період, за який розраховується прибуток;

ТD - період звертання дебіторської заборгованості;

k - коефіцієнт пропорційності між прибутком без обліку постійних витрат (тобто прибутком, пропорційним виторгу від реалізації) і виторгом від реалізації товарів.

IT = [(1- t)·S - E0]·(1 - tпдв)·(1 - t) - k·S – E,

(3.2)

де S – оборот постачальника по відстрочці платежу;

E0 - витрати на придбання реалізованих товарів; 

E - інші витрати фірми;

t - ставка податків, обчислювальних від S (податок на користувачів автомобільних доріг, збір на зміст житлового фонду і т.п.);

tпдв - ставка ПДВ;

t - ставка податку на прибуток;

k - коефіцієнт витрат, пропорційних S (у нашому випадку комісія Фактора);

Очевидно, E0 пропорційно S:

E0 = k0·S,





(3.3)

де коефіцієнт k0 буде визначатися середнім співвідношенням цін придбання і продаж товарів. 

Підставивши (3.2) у (3.3), одержимо: 

IT = k·S - E,




(3.4)

де

k = (1 - t - k0)·(1 - tндс)·(1 - t) – k.


(3.5)

Таким чином, ми розбили прибуток на дві частини - пропорційну виторгу від реалізації і незалежну від неї.

Тепер розпишемо детальніше величини D і TD:
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(3.7)

де d - кількість дебіторів;

Di – обсяг дебіторської заборгованості i-го дебітора;

ТDi - година, через яку i-й дебітор погашає заборгованість.

Тепер відповімо на запитання - чи має сенс нарощувати обсяг дебіторської заборгованості одного дебітора при незмінній оборотності? Дійсно, прибуток зросте, але буде необхідно збільшити вкладений у бізнес капітал - буде потрібно збільшення обсягу оборотних коштів постачальника:

CD=C+k·D + t0·D,



(3.8)

де С - капітал, вкладений у даний бізнес, за мінусом дебіторської заборгованості. По суті, ці всі рядки активу балансу, так чи інакше забезпечують разом з даною дебіторською заборгованістю прибуток I;

t0D - дебіторська заборгованість, зв'язана з виплатою податкових платежів до моменту реального надходження коштів за відвантажені товари. Вона характерна тільки для бухгалтерської політики обліку реалізації товарів по факту відвантаження. При політиці ж обліку реалізації товарів по факту надходження коштів за відвантажені товари, ця величина дорівнює нулю;

kD - дебіторська заборгованість у цінах закупівлі реалізованих товарів.

t0 = t + tндс·(1- t - k0) + t·(1- ts - k0)·(1-tндс),

(3.9)

t0 - сумарна ставка податків, пропорційних виторгу від реалізації;

Таким чином,

CD=C+k·D,





(3.10)

де

k=k0+t0,





(3.11)

Тепер одержимо вираження для рентабельності:
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(3.12)

Бачимо, що якщо
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(3.13)

то збільшення дебіторської заборгованості при незмінному часі обороту дебіторської заборгованості приводить до збільшення рентабельності вкладеного капіталу.

Тепер, припустимо, нерівність (3.13) виконується, і вигідно збільшує обсяг дебіторської заборгованості. Однак якщо не зміняться година обороту дебіторської заборгованості ТD, то, зрештою, ми досягнемо максимального рівня дебіторської заборгованості (обороту). Далі збільшувати D постачальник зможе, тільки збільшивши TD, тобто, збільшивши годину, на яку надається товарний кредит (або для всіх клієнтів, або вибірково). Розглянемо, у яких випадках це буде вигідно.

Припустимо, ми збільшили годину обороту дебіторської заборгованості з TD0 до TD1. При цьому величина дебіторської заборгованості збільшилася з D0 до D1. Вигідно це чи ні можна визначити, підставивши значення (D0,TD0) і (D1,TD1) у вираження (3.13) і порівнявши отримані два значення рентабельності.

На основі значень (D0, TD0) і (D1,TD1) спробуємо визначити оптимальне значення години обороту дебіторської заборгованості TDopt. Апроксимуємо залежність D=f(TD) лінійною функцією:

D=a·TD-b,




(3.14)

де 
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Підставивши вираження (3.13) у (3.14), одержимо:
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(3.15)

де e=I+k·a·T, f=k·b·T, g=C+k·b, h=k·a.

Аналізуючи вираження (3.15), бачимо, що якщо b<0 (тобто і f<0), то збільшення TD приводить до зменшення рентабельності. Інакше кажучи, якщо збільшення години обороту дебіторської заборгованості приводить до невеликого збільшення дебіторської заборгованості, то збільшувати дебіторську заборгованість не має сенсу.

Тепер розглянемо випадок, коли b>0, тобто збільшення години обороту дебіторської заборгованості приводить до значного збільшення величини дебіторської заборгованості.

Продиференціючи r по TD, дорівнявши dr / dTD нулі і знайшовши звідси ТD, одержимо:
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(3.16)

Таким чином, бачимо, що навіть якщо збільшення TD приводить до значного збільшення D, все рівно є величина ТD, вище якої збільшувати годину обороту дебіторської заборгованості невигідно.

Помітимо, що зміна години, на яку надається товарний кредит, у якомусь змісті еквівалентно зміні ціни на товар. Збільшення цього часу, так саме як і зменшення ціни на товар, збільшує обсяги реалізації. І навпаки, зменшення години відстрочки платежу по реалізованих товарах (як і збільшення ціни) зменшує обсяги реалізації. І в тому, і в іншому випадку існують оптимальні величини, при яких рентабельність максимальна.

Перейдемо від теорії до нашого конкретного прикладу:

I=10 тис. грн.; D=100 тис. грн.;

Т=20 календарних днів - число днів, за які розраховується прибуток;

ТD=15 календарних днів - реальний час обертання дебіторської заборгованості. Якщо товарний кредит видається на 10 календарних днів, то за рахунок несумлінних дебіторів цей час може значно збільшитися;

ts=0,05 - ставка податків, обчислювальних від виторгу від реалізації - 4%;

tндс=0,1667 - ставка ПДВ -16,67%;

t=0,25 - ставка податку на прибуток - 25%;

k0=0,5 - ціни придбання і продаж товарів розрізняються в середньому в 2 рази;

ks=0,04 – комісія Фактора 4% від обороту Постачальника;

З=150 тис. грн.;

k=0,212 (за даними бухгалтерії підприємства);

t0=0,274 (за даними бухгалтерії підприємства);

k=0,774 (за даними бухгалтерії підприємства);
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(3.17)

Таким чином, нерівність (3.16) явно виконується. Це цілком з'ясовне, оскільки прибуток забезпечується в основному за рахунок дебіторів. Це означає, що якщо не змінювати ТD, то вкладення капіталу в дебіторську заборгованість збільшить рентабельність. Однак збільшення дебіторської заборгованості приведе до збільшення обороту, що в залишковому підсумку збільшить умовно-постійні витрати (найом нових співробітників, збільшення орендної плати та ін.). Це стрибком зменшить прибуток I і рентабельність. Тому, при зміні умовно-постійних витрат, зв'язаних зі збільшенням (зменшенням) обороту, необхідно перевіряти рентабельність по формулі (3.13).

У реальному бізнесі менеджери по продажах часто ставлять “твердість” боротьби з боржниками в залежність від наявності товару на складі. Тобто якщо товару на складі багато, то політика стосовно боржників зм'якшується, якщо ж існує дефіцит товару (чи дефіцит намічається), то політика озлобляється. Це типова помилка. Поводження боржників і наявність товару абсолютно ніяк не зв'язані між собою. Існує оптимальна “твердість” політики стосовно боржників і оптимальний запас товару на складі. Спроба зв'язати ці фактори приводить до неоптимальності цих двох факторів і, як наслідок, до зменшення рентабельності вкладеного капіталу. Наявність третьої особи (фактора) у відносинах між постачальником і покупцем трохи зм'якшує гостроту вищеописаної проблеми [60].

Підставою для здійснення операцій факторингу є Закон України "Про банки і банківську діяльність", що визначає основні ознаки такої господарської операції як факторинг; Закон України "Про податок на додаткову вартість", де дається більш детальне її визначення, і Цивільний кодекс України (глава 17), у якому передбачена можливість передачі грошових вимог і переведення боргу.

При факторинговому обслуговуванні поточний рахунок постачальника може знаходитися в будь-якому банку. У банку-факторі повинний бути відкритий лише факторинговий рахунок, на який перелічуються надходження від контрагентів при операціях факторингу.

Ефективність факторингової операції для підприємства-постачальника визначається шляхом порівняння рівня витрат по цієї операції з середнім рівнем процентної ставки за короткостроковим банківським кредитуванням. Для розрахунку ефективності факторингової операції для розрахунків шахти „Привольнянська” з ВАТ „Лисичанськвугілля” скористаємося даними рахунку №316-5, згідно якого 12 травня 2008 року відвантажено вугілля на суму 60 тис. грн. Комісійна плата за здійснення факторингової послуги стягується АКБ „Укрсоцбанк” в розмірі 2% від суми боргу. Банк надає підприємству кредит у формі попередньої оплати його боргових зобов’язань в розмірі 75% від суми боргу. Процентна ставка по кредиту складає 20%. Згідно даних моніторингу середній рівень процентної ставки на ринку грошей на 12.05.2008 р. складає 24,5%.

Виходячи з цих даних, визначаємо додаткові витрати підприємства по здійсненню факторингової операції. Вони складають:

а) комісійна плата:


[image: image56.wmf]1200

100

2

60000

=

´

=

КП

 грн.;

б) плата за користування кредитом:


[image: image57.wmf]9000

100

20

75

,

0

60000

=

´

´

=

ВК

 грн.;

Усього:
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Із урахуванням розрахованої суми додаткових витрат визначаємо їх рівень по відношенню до додатково отриманих активів (грошових коштів). Він складає:
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Порівнюємо цей результат із середнім рівнем процентної ставки на банківському ринку. Отримана нами величина є меншою. Таким чином, користування факторинговими послугами банку є для шахти „Привольнянська” вигідним.

3.3. Обґрунтування доцільності пропозиції лізингових операцій клієнтам банківської установи

В процесі кредитування перед комерційними банками встають питання безпеки, надійності та прибутковості своєї діяльності. Тому одним з головних завдань комерційного банку є пошук альтернативних кредитуванню форм участі у фінансуванні суб`єктів господарювання. Виходячи з цього, основною метою банківської діяльності є розширення спектру надання послуг та організації процесу кредитування на новому рівні. Такою перспективною формою для банків може стати лізинг як форма майнового кредиту.

Більшість вітчизняних та іноземних економістів суттєво та неправомірно обмежують лізингові відносини, ототожнюючи їх з орендними. На нашу думку, лізинг має потрійну природу. По-перше, лізинг дійсно уособлює товарні відносини, що реалізуються за певний проміжок часу на принципах повернення. В основі лізингу лежать орендні відносини. По-друге, лізинг – це довготермінові вкладення у матеріальній формі з метою отримання прибутку або комерційного доходу всіма суб’єктами лізингового бізнесу. Отже лізинг виступає формою інвестицій. По-третє, лізингові відносини будуються на принципах строковості, зворотності та платності. Таким чином, лізинг за своїм змістом відповідає кредитним відносинам та зберігає сутність кредитної операції. 

В умовах ринкової економіки такій формі бізнесу притаманні особливі риси, що суттєво відрізняють її від інших видів бізнесу. Серед них:

1. Наявність посередника, який бере на себе обов’язки власника майна;

2. Тип майна, що надається у лізинг, визначається лізингоотримувачем за погодженням з лізингодавцем та переважно представлений об’єктами основних фондів виробничого призначення;

3. Термін лізингу майна, як правило, співвідноситься з періодом амортизації цього майна. У класичному розумінні лізинг – довгострокова операція;

4. Можливість викупу об’єкту лізингу за залишковою вартістю;

5. Широке коло учасників (кількість залежить від виду лізингової угоди);

6. Забезпеченість лізингової угоди майном – об’єктом лізингу.

Об’єктом лізингового бізнесу може бути практично будь-яке майно, яке не знищується у виробничому циклі, проте необхідно виділити його головні складові - елементи активної частини основних фондів.

Сфера лізингових відносин є досить новою для вітчизняної економічної науки і тому зараз не існує єдиної вичерпної класифікації лізингового бізнесу. Виходячи з досвіду лізингової діяльності різних країн та порівняльного аналізу застосовуваних в Україні видів лізингових операцій, автор вважає за доцільне систематизувати види лізингового бізнесу за двома укрупненими групами ознак: основні та особливі/специфічні.

На динаміку розвитку сучасного лізингового бізнесу впливають: поширення світових інтеграційних процесів, тобто взаємопроникнення економік різних країн і поширення на цій основі нових прогресивних методів господарювання; розвиток науково-технічного прогресу; необхідність пристосування до структурних змін в галузях сільського господарства та промисловості, тощо. Тому лізинговий бізнес стає полем взаємодії вказаних чинників, які мотивують його розвиток та формують фінансово-кредитний механізм, що лежить в його основі.

Фінансово-кредитний механізм представлений в роботі як сукупність форм та методів створення та ефективного використання фінансово-кредитних ресурсів, що базується на строковій основі з метою забезпечення потреб та інтересів державних структур, юридичних та фізичних осіб. Його частина, що реалізується у сфері лізингових відносин, представляє собою фінансово-кредитний механізм лізингового бізнесу. Функціонування фінансово-кредитного механізму лізингового бізнесу здійснюється на основі двох економічних методів: регулювання та управління.

Оптимізація лізингового бізнесу потребує відповідного фінансово-кредитного механізму та можлива завдяки оперативному та виваженому управлінню. Особливе місце в системі оперативного управління слід відвести фінансовій стратегії лізингового бізнесу, основна мета якої полягає у ресурсному забезпеченні нарощування економічного потенціалу суб’єктів господарювання. Значна роль приділяється фінансовому забезпеченню лізингового бізнесу.
Реальний ефект від лізингового бізнесу накопичується впродовж життєвого циклу лізингового процесу, що триває від концептуальної ідеї щодо здійснення лізингу до її практичного втілення або реалізації лізингового проекту.

Ефективність фінансово-кредитного механізму лізингового бізнесу полягає в економічній та комерційній результативності для всіх його суб’єктів. Лізинговий бізнес може бути економічно ефективним, якщо лізингодавець та лізингоотримувач одержать більший прибуток, ніж за іншого альтернативного варіанту фінансування того ж самого проекту. Причому економічний ефект лізингового бізнесу у порівнянні з кредитуванням є багатофакторним та залежить від величини оподаткування лізингових платежів, ставки оподаткування прибутків лізингоотримувача та лізингодавця; процентної ставки за кредитом, норми амортизаційних відрахувань на об’єкт лізингу, терміну лізингу та величини платежів у кожний конкретний момент часу, інвестиційних пільг; та ринкових важелів: підвищення іміджу фірми; налагодження вагомих економічних контактів, поширення впливу на інші сфери бізнесу.

Включення комерційного банку до складу основних учасників лізингового бізнесу потребує більш детального дослідження участі комерційних банків.

В залежності від напрямку участі банку у лізинговому бізнесі (прямо чи опосередковано шляхом фінансування лізингової компанії) дисертантом виділено дві форми лізингу – банківський лізинг та лізинговий кредит та вперше досліджено відмінності між ними.

Об’єктивними причинами, за яких банки фінансують лізингові компанії виступають: 1) недостатність власних коштів лізингової компанії для реалізації коштовних проектів; 2) перепони, які створені законодавчою базою на шляху здійснення лізингового бізнесу безпосередньо банками. Причому з метою диверсифікації ризиків у випадку банківського кредитування крупних лізингових проектів, на нашу думку, у лізинговому процесі можуть одночасно брати участь декілька банків на умовах створення консорціуму.
Участь банків у освоєнні лізингового ринку шляхом створення лізингової компанії має ряд переваг. До них відноситься можливість кредитування за рахунок залучених коштів, зменшення ризиків банку, що пов’язані із проведенням лізингових операцій. У свою чергу у банківських лізингових компаній з’являється можливість отримання пільгових кредитів від своїх засновників, гарантій банку, можливість отримання матеріально-технічної бази банку. При цьому скорочуються витрати на функціонування офісу компанії, коли його розміщено на території банку.

Фінансування комерційними банками проектів, які реалізуються вітчизняними лізинговими компаніями має серйозну дилему, яка склалася між характером лізингової операції як послуги довготермінового характеру та основною формою позичкових коштів, що притаманна українській банківській системі - короткотерміновим кредитом. Наявність такого протиріччя створює певні труднощі у комерційній діяльності лізингової компанії або банку, а також у формуванні її стратегії та тактики поведінки у сфері лізингового бізнесу.

Крім кредитора лізингової компанії, банк може безпосередньо виконувати функції лізингодавця у лізинговому бізнесі. В такому разі йдеться про прямий метод участі банківського капіталу у лізинговому бізнесі або банківський лізинг.

Лізингові операції приваблюють комерційні банки через наявність реального матеріального забезпечення лізингових угод, оскільки кредитор зберігає за собою право власності на об’єкт забезпечення до моменту виплати останнього лізингового платежу. Крім того, безпосередня участь банківської установи як важливого суб’єкта лізингового бізнесу надасть можливість банкам підвищити свій імідж, розширити традиційний спектр своїх операцій, сприяти задоволенню споживчих інтересів суб’єктів господарювання. В комерційних банках, які освоюють лізингові операції, як правило, спрощується процедура моніторингу та контролю за реалізацією лізингових угод через неможливість використання об’єкту лізингу за нецільовим призначенням.
Функціональна складова інфраструктури ринку представлена фінансово-кредитними та спеціалізованими організаціями, що здійснюють свою діяльність у сфері лізингового бізнесу. В розділі наведена характеристика суб`єктів-лізингодавців: за галузевою чи виробничою ознакою, напівкомерційних лізингових компаній, лізингових компаній, що створені торгівельними компаніями, регіональних організацій та фондів, міжнародних лізингових компаній. Найпотужнішу групу функціональних учасників лізингового бізнесу складають лізингові компанії, що створені банками та спеціалізовані відділи комерційних банків. Українською практикою прийнято, що комерційні банки не лише фінансують діяльність лізингових компаній, але й рекомендують своїх клієнтів для обслуговування безпосередньо лізинговою компанією. Очевидно, що лізингові компанії, які входять до структури крупних комерційних банків, мають також значний фінансовий потенціал, широке коло клієнтів, тому займають вигідну позицію на лізинговому ринку. Прикладом такого роду структур в Україні є: ЗАТ «Фінансово-лізинговий дім», лізингова компанія “Аваль-лізинг”, лізингова компанія “Укрексімлізинг”, лізингове відділення банку “Надра”.
Вірне визначення загальної суми лізингових платежів та графік їх здійснення є основним критерієм доцільної участі лізингоотримувача та лізингодавця у процесі організації лізингового бізнесу, тому автор приділяє особливу увагу аналізу методологічних засад розрахунку лізингових платежів. Як свідчить лізинговий досвід розвинутих країн, лізингові платежі можуть розрізнятися за формою, способом нарахування та виплатою, періодичністю сплати, формою розрахунків.

Аналіз сучасної вітчизняної практики платіжно-розрахункових лізингових операцій показав, що на лізингові операції за чинним законодавством накладаються обмеження щодо їх мінімальної тривалості, пов`язані із необхідністю відшкодування визначеної частини вартості об`єкту лізингу. По-друге, встановлена підвищена частота виплати лізингових платежів (щомісячна) сприяє зменшенню ризику неплатоспроможності в результаті зміни фінансового стану фірми або норм сучасного законодавства.

Існує пряма залежність між вартістю лізингової угоди, амортизаційними відрахуваннями та терміном лізингового контракту. Згідно чинного законодавства спосіб звичайного відшкодування вартості об`єкту лізингу обумовлює тривалість лізингової угоди в середньому протягом 5-7 років. Але цей термін не відповідає сучасним умовам щодо морального та фізичного старіння більшості об`єктів лізингу. Разом з тим у вітчизняній лізинговій практиці має місце спосіб прискореного відшкодування вартості об`єкту лізингу (98 % загальної вартості контракту відшкодовується за 2,5 роки). В цьому випадку, по-перше, зменшується фінансовий ризик лізингодавця, бо умовно скорочується термін погашення основного боргу. По-друге, це вигідно лізингоотримувачу, бо чим швидше окупається вартість лізингового майна, тим менші відсотки нараховуються на ще непогашену вартість майна. По-третє, внесення авансового платежу зумовлює зменшення вартості об`єкту лізингу, що підлягає періодичному відшкодуванню.

Для проведення дійсного порівняльного аналізу лізингу та кредитування пропонується враховувати наступні принципи:

1. Лізинг та кредит – суміжні поняття, адже вони однаково впливають на структуру капіталу підприємства, але відрізняються за формою;

2. У процесі відбору форми фінансування необхідно зважити на якісні характеристики лізингової та кредитної операції, а саме на організацію контролю за цільовим використанням коштів, гарантії, особливості обліку.

3. Визначення необхідної операції методом порівняння здійснюється у такій послідовності:

3.1. Аналізуючи ринкові умови для визначеного клієнтом виду операції необхідно зважити на сукупний вплив регулюючої, функціональної та інформаційної складових інвестиційного ринку;

3.2. Відбір достовірної інформації для порівняння умов фінансування (в тому числі за фінансовою та бухгалтерською звітністю);

3.3. Визначення критерію вибору виду операції. Такими критеріями можуть бути: а) доступність операції в цілому, а саме - вартість банківської послуги, обсяг (достатність) власних коштів клієнта, наявність ліквідного заставного майна; б) аналогічне, найбільш ефективне використання грошових коштів (за терміном окупності вкладень); в) мета подальшого використання об’єкта фінансування (повернення, викуп, продаж);

3.4. Аналіз отриманої інформації відповідно до визначених критеріїв та остаточний вибір форми фінансування. З цією метою застосовуються кількісні методики (статистичний аналіз, фінансовий аналіз, графічний аналіз). До якісних методик відносять: відносний порівняльний аналіз та метод експертних оцінок.

3.5. Остаточна оцінка відповідності рекомендованої банківської операції потребам клієнта шляхом обговорення з ним запропонованого варіанта.

4. Здійснюючи порівняльний аналіз лізингу та кредиту необхідно брати до уваги ті особливі умови, які притаманні кожній конкретній операції. Лише отримавши виважені та обґрунтовані результати можна прийняти дійсно раціональне інвестиційне рішення. 

Для вирішення питання про те, чи буде попит запропонованої банком лізингової послуги проведемо кількісне порівняння лізингової та кредитної угоди.
З метою реалізації проекту реконструкції ВАТ „Первомайський механічний завод” необхідно провести заміну обладнання – конвеєру, вартість якого складає 115 тис. грн. при користуванні послугами лізингового відділу ВАТ «Державний ощадний банк України» з рівномірною розстрочкою платежу на протязі 5 років, або 90 тис. грн. при покупці на заводі механічного обладнання (м. Дніпропетровськ). Якщо використовувати варіант покупки, то можна отримати кредит в банку на той же термін під 16% річних. Строк лізингової угоди та відповідні суми прийнято на рівні середньо галузевих показників. Дані отримано з відповідних Internet-сайтів ЗАТ «Фінансово-лізинговий дім», лізингових компаній “Аваль-лізинг” та “Укрексімлізинг”, а також лізингового відділення банку “Надра”.

Розв’язання задачі вибору між лізингом або кредитом з позицій арендаря зводиться до визначення приведених до теперішньої дати чистих платежів по обом варіантам та їх порівнянню. Для цього необхідно визначити дисконтовану теперішню вартість грошових потоків.

Ця величина у разі використання лізингу визначається за формулою:
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де 
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 - сума авансового лізингового платежу, що передбачена умовами лізингового платежу,
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 - річна сума регулярного лізингового платежу за використання арендованого активу,
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 - річна процентна ставка за кредит, у долях одиниці,

i – інтервал, в якому здійснюється розрахунок процентних платежів в загальному періоді часу;
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Відповідні розрахунки наведено також в таблиці 3.1.

Таблиця 3.1 – Визначення дисконтованої вартості грошових потоків у разі використання лізингу

	Рік
	Грошовий потік, тис. грн.

	
	майбутня вартість
	дисконтований множник при ставці 16%
	теперішня вартість

	1
	23,0
	0,862
	19,8

	2
	23,0
	0,743
	17,1

	3
	23,0
	0,641
	14,7

	4
	23,0
	0,552
	12,7

	5
	23,0
	0,476
	11,0

	Усього
	115,0
	
	75,3


Відповідні розрахунки у разі отримання кредиту мають такий вигляд:
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де 
[image: image66.wmf]t

K

 - періодичний платіж по погашенню кредиту;
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P

 - сума процентів за кредит.

Для розрахунку дисконтованої вартості виплат за кредитом необхідно, перш за все, скласти графік погашення кредиту за умови рівномірного погашення основної суми боргу. Для цього складаємо таблицю 3.2.

Таблиця 3.2 – Графік погашення кредиту

	Термін погашення кредиту, роки
	Сума основного боргу на початок року, тис. грн.
	Сума процентів за рік, тис. грн.
	Сума погашення основного боргу за рік, тис. грн.
	Сума виплат за кредитом, тис. грн.

	1
	90
	14,40
	18
	32,40

	2
	72
	11,52
	18
	29,52

	3
	54
	8,64
	18
	26,64

	4
	36
	5,76
	18
	23,76

	5
	18
	2,88
	18
	20,88

	Усього
	
	43,20
	90
	133,20
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Відповідні розрахунки наведено також в таблиці 3.3.

Таблиця 3.3 - Визначення дисконтованої вартості грошових потоків у разі отримання кредиту

	Рік
	Грошовий потік, тис. грн.

	
	майбутня вартість
	дисконтований множник при ставці 16%
	теперішня вартість

	1
	32,40
	0,862
	27,9

	2
	29,52
	0,743
	21,9

	3
	26,64
	0,641
	17,1

	4
	23,76
	0,552
	13,1

	5
	20,88
	0,476
	9,9

	Усього
	133,20
	
	90,0


Розрахунки свідчать, що пропозиція лізингодавця (банку) для підприємства є більш вигідним, ніж умови кредитного договору з банком. У зв’язку з цим вихід банку на ринок з вказаною пропозицією є цілком резонним.

Висновки

Запорукою стабільності та фінансової стійкості держави є надійна ефективно функціонуюча банківська система. Відповідно, особливе місце серед існуючих теоретичних і практичних проблем банківської справи займає проблема управління фінансовою діяльністю банку, в тому числі питання застосування методів управління активами банку.

Отримання банками доходів пов’язане із здійсненням активних операцій, основними серед яких є кредитні, інвестиційні та міжбанківські операції. Діяльність щодо управління активами належить до числа стратегічних планів комерційного банку. При цьому визначаються довгострокові завдання, шляхи розвитку банку, а також комплекс заходів щодо їх реалізації.

Активи банку розрізняються за ступенем ліквідності, прибутковості та ризикованості. Особливостями активів банку порівняно з виробничими компаніями є незначна питома вага матеріальних активів — основних засобів тощо — і висока частка активів у грошовій формі, а більшу частину активів комерційного банку складають фінансові вимоги — різноманітні види позик, вклади в цінні папери тощо, тоді як в активах виробничої компанії фінансові вимоги представлені дебіторською заборгованістю (до скорочення частки якої прагне кожна компанія) і готівкою, необхідною для виплати заробітної плати.

Головна мета управління активами комерційного банку складається у забезпеченні збалансованості прибутковості та ліквідності його діяльності. Саме ця вимога повинна враховуватися при побудові організаційно-економічного механізму управління активами банківської установи. Від економічної сутності окремих банківських операцій, необхідності дотримання ліквідності та припустимого рівня ризику залежатиме пріоритетність розподілу різних джерел ресурсів між видами активів.

Основними принципами управління активами є: науковість, комплексність, системність, об'єктивність, точність, достовірність, дійовість, єдність планів, оперативність, зацікавленість, демократизм, ефективність. Ними необхідно керуватися при управлінні активами на будь-якому рівні.

Процес управління активами — це формування стратегії та проведення заходів, які приводять структуру банківського балансу у відповідність із його стратегічними цілями. Він пов'язаний із балансуванням багато в чому протилежних інтересів акціонерів банку та його клієнтів. Основне протиріччя, яке має бути розв'язане в процесі управління активами банку, — це протиріччя між прибутковістю та ліквідністю.

Основним завданням управління активами банку є забезпечення такої їхньої структури, яка дає змогу одержувати прибуток, не виходячи за межі ліквідності. Під управлінням активами розуміються шляхи, методи й порядок розміщення залучених банком коштів з метою забезпечення рентабельної роботи банку та підтримання його ліквідності. Таким чином, методи управління активами банку – це сукупність прийомів та способів розміщення залучених банком коштів. До таких прийомів доцільно включити:

1) здійснення кредитування юридичних та фізичних осіб;

2) здійснення інвестиційних операцій;

3) проведення міжбанківських операцій.
Аналіз активних операцій Відкритого акціонерного товариства «Державний ощадний банк України» свідчить про наступне:

1. Значне зростання статутного капіталу і активів з 2003 року по 2007 рік є свідоцтвом динамічного розвитку банку. У порівнянні з 2003 роком статутний капітал збільшився у 6 разів і становив у 2007 року 722 млн.грн.,  а активи – майже в 25 разів.

2. Результатом успішної діяльності Ощадбанку є зростання довіри у населення, чиї кошти стали однім з основних джерел збільшення ресурсів для кредитування реального сектора економіки. За п’ять минулих років кошти клієнтів, залучені банком, зросли в 33 рази, а надані клієнтам банку кредити – майже у 25 разів.

3. Протягом 2005-2007 років обсяги загальних активів банку зросли на 4722669 тис. грн., або на 49,6%. Загальні активи збільшилися, головним чином, за рахунок зростання кредитного портфеля — на 3590026 тис. грн., або на 222% та вкладень в цінні папери — на 232927 тис. грн., або на 890%, За цей же період частка дебіторської заборгованості в загальних активах зменшилась із 0,55до 0,35 в 2006 році, а в 2007 знову зросла до 0,65.

4. Структурні зміни в активах банку здійснились за рахунок диверсифікації високоліквідних активів в кредити, що не є показником зваженої низькоризикової політики. Це свідчить про бажання банку отримувати більший доход (кредитні операції більш дохідні ніж доходи, що отримує банк від розміщення коштів в Національному банку), але разом з тим, вкладання коштів в високоліквідні активи є безризиковою операцією. Враховуючи те, що „Ощадбанк” України є Державним банком і за його зобов’язаннями (на відміну від комерційних банків) відповідальність несе держава, керівництву банку слід бути більш розсудливим і не ризикувати грошима своїх клієнтів і державного бюджету.

З огляду на результати проведеного аналізу, можна запропонувати наступні шляхи вдосконалення банком результатів здійснення активних операцій:

1. Розширення клієнтської бази.
2. Розвиток ефективно діючої філіальної мережі.
3. Універсалізація банку, підвищення якості обслуговування.
4. Збільшення обсягів і дохідності активів шляхом додаткового залучення й оптимального розподілу грошових ресурсів.

5. Розвиток інформаційних технологій і процедур.
6. Удосконалення організаційної структури та якості персоналу.
На мій погляд, реалізація зазначених напрямків підвищення ефективності роботи банківської установи потребує впровадження більш широкого надання факторингових та лізингових послуг.
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Додаток А.
Консолідований баланс ВАТ “Ощадбанк” за 2005 -2007роки

(тис. грн.)

	Рядок
	Найменування статті
	2005 рік
	2006 рік
	2007рік

	1
	2
	3
	4
	5

	Активи

	1
	Кошти в Національному банку України та готівкові кошти банку
	1 718 706
	1190245
	2203196

	2
	Казначейські та інші цінні папери, що рефінансуються Національним банком України, і цінні папери, емітовані Національним банком України
	3 819 552
	1 893438
	1848691

	3
	Кошти в інших банках
	1 684 474
	2371875
	3287334

	4
	Цінні папери в торговому портфелі
	0
	0
	0

	5
	Цінні папери в портфелі на продаж
	26 465
	21423
	46675

	6
	Кредити та заборгованість клієнтів
	1 614 697
	4111623
	4853338

	7
	Цінні папери в портфелі до погашення
	0
	172284
	189690

	8
	Інвестиції в асоційовані компанії
	537
	550
	550

	9
	Основні засоби та нематеріальні активи
	505776
	1686805
	1676227

	10
	Нараховані доходи до отримання
	51959
	40801
	47204

	11
	Відстрочений податковий актив
	0
	0
	0

	12
	Інші активи
	85751
	93642
	77382

	13
	Довгострокові активи, призначені для продажу
	7552
	7730
	7697

	14
	Усього активів
	9 515315
	11590416
	14237984

	Зобов’язання
	

	15
	Кошти банків
	338 728
	913811
	1264940

	15.1
	У тому числі кредити, які отримані від Національного банку України
	12 864
	0
	0

	16
	Кошти клієнтів
	8 283 402
	8440596
	10145194

	17
	Ощадні (депозитні) сертифікати, емітовані банком
	372
	492
	692

	18
	Боргові цінні папери
	0
	0
	0

	19
	Нараховані витрати до сплати
	110 681
	137383
	166921

	20
	Відстрочені податкові зобов’язання
	2 820
	293395
	293395

	21
	Інші зобов’язання
	3733
	13332
	517260

	21.1
	У тому числі зобов’язання небанківських установ
	514
	4 266
	17215

	22
	Усього зобов’язань
	8 739736
	9799009
	12388402

	Власний капітал

	23
	Статутний капітал
	703 000
	722 000
	722000

	24
	Капіталізовані дивіденди
	1 000
	1 000
	0

	25
	Власні акції (частки, паї), що викуплені в акціонерів (учасників)
	0
	0
	0

	26
	Емісійні різниці
	0
	0
	0

	27
	Накопичені курсові різниці
	0
	0
	0

	28
	Резерви та інші фонди
	11 349
	12508
	13508

	29
	Резерви переоцінки, у тому числі:
	29 867
	899570
	899533

	29.1
	Резерви переоцінки необоротних активів
	29 867
	899570
	899533

	29.2
	Резерви переоцінки цінних паперів
	0
	0
	0

	30
	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) минулих років
	10 204
	11033
	156365

	31
	Прибуток/Збиток за звітний рік
	20 159
	145296
	58175

	33
	Усього власного капіталу
	775 579
	1791407
	1849582

	34
	Усього пасивів
	9515315
	11590416
	14237984


Додаток Б.
Консолідований звіт про фінансові результати ВАТ „Ощадбанк” за 2005-2007 роки

(тис. грн.)

	Рядок
	Найменування статті
	2005 рік
	2006 рік
	2007 рік

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Чистий процентний дохід:
	324 683
	592275
	174879

	1.1
	Процентний дохід
	530 206
	836174
	266939

	1.2
	Процентні витрати
	(205 523)
	(243899)
	(92 060)

	2
	Чистий комісійний дохід:
	268 338
	322140
	104408

	2.1
	Комісійний дохід
	333 907
	395225
	122793

	2.2
	Комісійні витрати
	(65 569)
	(73085)
	(18385)

	3
	Торговельний дохід
	34 330
	45711
	10470

	4
	Дохід у вигляді дивідендів
	0
	0
	0

	5
	Дохід від участі в капіталі
	80
	0
	0

	5.1
	У тому числі частка прибутку від інвестицій в асоційовані компанії
	80
	0
	0

	6
	Інший дохід
	86 235
	72888
	18195

	7
	Фінансові результати від операційної діяльності небанківських установ
	(117)
	0
	0

	8
	Усього доходів
	713 549
	1033014
	307952

	9
	Загальні адміністративні витрати
	(154 497)
	(186976)
	(54074)

	10
	Витрати на персонал
	(395 793)
	(552226)
	(165229)

	11
	Втрати від участі в капіталі
	(32)
	(5)
	0

	11.1
	У тому числі втрати від інвестицій в асоційовані компанії
	
	0
	0

	12
	Інші витрати
	(51 332)
	(60246)
	(16177)

	13
	Прибуток від операцій
	111 895
	207940
	72472

	14
	Чисті витрати на формування резервів
	(70 476)
	(25621)
	(6516)

	15
	Прибуток до оподаткування
	41 419
	207940
	65956

	16
	Витрати на податок на прибуток
	(21 396)
	(62644)
	(7781)

	17
	Прибуток після оподаткування
	20 023
	145296
	58175

	18
	Частка меншості
	(34)
	0
	0

	19
	Прибуток/Збиток консолідованої групи
	20 057
	145296
	58175

	20
	Чистий прибуток на одну просту акцію (грн.)
	65 975,00
	204642,67
	80574,88

	21
	Скоригований чистий прибуток на одну просту акцію (грн.)
	65 975,00
	204642,67
	80574,88
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