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1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ НА ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

1.1 Особливості фінансового планування на підприємствах

Планування – це дуже важливий елемент підприємницької діяльності, у тому числі фінансове. Ефективне управління фінансами промислового підприємства можливе тільки за умови планування всіх фінансових потоків, процесів і відносин підприємства.

На промисловому підприємстві ВАТ Завод “Горизонт” фінансове планування слід розглядати як цілеспрямовану дію на господарську діяльність в цілому, на окремі ланки і суб'єкти господарювання з метою обґрунтування ефективності прийнятих економічних та соціальних рішень з урахуванням їх забезпеченості джерелами фінансування, оптимізації намічених витрат і позитивних кінцевих результатів.

Фінансове планування як суб'єктивна діяльність людей тільки тоді дає позитивні результати, коли базується на зовнішніх об’єктивних закономірностях суспільного розвитку, тенденціях руху фінансових ресурсів, вивченні вихідної бази, результативності раніше проведених заходів та фінансових операцій.

Головне значення у даному процесі має використання сучасних методів планування, оцінювання рішень, багатоваріантність розрахунків на основі новітньої обчислювальної техніки, що забезпечується розвитком науки, техніки, високою кваліфікацією спеціалістів.

Обґрунтування фінансових показників фінансових операцій, як результативність багатьох господарських рішень, досягається у процесі фінансового планування та прогнозування. Ці два дуже близьких поняття в економічній літературі й на практиці часто ототожнюються. Фактично фінансове прогнозування має передувати плануванню і здійснювати оцінку численних варіантів (відповідно визначати можливості управління рухом фінансових ресурсів на макро-і- мікро-рівнях). За допомогою фінансового завдання, послідовність їх реалізації, а також методи, що сприяють досягненню обраної мети [10, c. 360].

Фінансове планування - це науковий процес обґрунтування на певний період руху фінансових ресурсів промислового підприємства і відповідних фінансових відносин. При цьому об'єктом планування виступає фінансова діяльність підприємства. Для формування й використання різноманітних фондів грошових коштів визначається рух ресурсів, фінансові відносини, які опосередковують їх, і нові вартісні пропорції.

В умовах адміністративно-командної економіки на промислових підприємствах також здійснювалось планування. Але воно було пов'язане з визначенням завдань галузевих міністерств, було громіздким, його важко було застосувати на практиці. У ринковій економіці планування на промисловому підприємстві носить внутрішньофірмовий характер, тобто відсутні елементи директивності.

Основна мета фінансового планування на ВАТ Завод “Горизонт” – забезпечення оптимальних можливостей для успішної господарської діяльності, одержання необхідних для цього коштів і в кінцевому підсумку досягнення прибутковості підприємства.

В умовах ринку зростає значущість фінансового планування на мікрорівні, оскільки кожний крок промислових підприємств пов’язаний з ризиком, приносить доходи або втрати має бути попередньо розрахований, обґрунтований у різних варіантах, перш ніж буде прийнято рішення. Фінансовий стан суб'єкта господарювання, його функціонування, кінцеві результати, а таким чином і уникнення банкрутства, залежать від наявності грошових коштів.

Головне призначення фінансового планування помисливих підприємств - це розрахунок потреби у грошових коштах, обсягу і структури витрат, визначення ефективності кожної господарської та фінансової операції і підсумків усієї роботи промислового підприємства. За допомогою фінансового планування прогнозуються доходи, їх раціональний розподіл з урахуванням інтересів кожного учасника вищоутворювального процесу та кінцевих результатів. Для цього обґрунтовуються фінансові завдання, показники, що характеризують рух фінансових ресурсів на різних стадіях їхнього кругообігу, розробляються фінансові баланси.

Планування пов'язане, з одного боку, із запобіганням помилкових дій у галузі фінансів, з іншого - зі зменшенням числа невикористаних можливостей. Таким чином, фінансове планування на промисловому підприємстві являє собою процес розробки системи фінансових планів і планових (нормативних) показників для забезпечення розвитку підприємства необхідними фінансовими ресурсами і підвищення ефективності його фінансової діяльності у перспективі [15, c. 429].

Основні завдання фінансового планування діяльності промислового підприємства в умовах ринку такі: 

- забезпечення необхідними фінансовими ресурсами виробничої, інвестиційної та фінансової діяльності;

- визначення шляхів ефективного вкладення капіталу, оцінка ступеня раціональності його використання;

- виявлення внутрішньогосподарських резервів збільшення прибутку за рахунок економного використання грошових коштів;

- встановлення раціональних фінансових відносин з бюджетом, банками та іншими підприємствами;

- дотримання інтересів акціонерів та інших інвесторів;

- контроль за фінансовим станом, платоспроможністю та кредитоспроможністю підприємства.

На всіх етапах історичного розвитку та рівнях управління фінансове планування визначалося загальними ознаками, які дозволяють вилічити його з єдиної системи планування. До них належать об'єкти, сфери планування, мета і характер планування, форма основних показників:

- об'єктом фінансового планування завжди виступає фінансова діяльність промислового підприємства, на яку справляє істотний вплив рух фінансових відносин і вартісних пропорцій;

- сфера його діяльності охоплює в основному перерозподільчі процеси, які здійснюються за допомогою фінансів при утворенні, розподілі та використанні фондів грошових коштів;

- фінансове планування звернене до вартісної сторони відтворення, його основна мета полягає в обґрунтуванні фінансових можливостей забезпечення майбутніх проектів та їхньої ефективності;

- фінансові показники, завдання, плани завжди розраховуються у вартісній формі, носять синтетичний характер, базуються на виробничих показниках, але не виступають їх пасивним вираженням. У процесі обґрунтування фінансових завдань здійснюється не просто перерахунок натуральних даних у вартісні, а визначається ефективність майбутніх витрат, вибір раціональних форм мобілізації доходів, їх розподіл, виходячи з доцільності та кінцевих результатів.

Ринкова економіка вимагає від промислових підприємств якісного нового планування, бо за всі негативні наслідки і прорахунки розроблюваних планів відповідальність несуть самі підприємства. Держава виступає центральним інститутом, який здійснює управління суспільством та охорону економічної й соціальної структури. Одна з основних функцій держави створення правової основи для регулювання її економічної системи. Державними регуляторами виступають нормативні й законодавчі акти, що приймаються державними органами влади. Таким чином, ринкова економіка регулюється. Регулювання ринкових відносин може здійснюватися різними способами: [18,c.143]:

- шляхом встановлення регламентуючих правил;

- через легальну організацію функціонування ринку (товарні, фондові та ф'ючерсні біржі, інвестиційні інститути тощо); шляхом встановлення жорсткого державного контролю (регулювання валютного ринку та контроль за його діяльністю, а також за діяльністю ринку капіталів і діями монополістів і т. ін.).

Місце фінансового планування в ринковій економіці визначається тим, що планування - це одна з функцій управління, тому фінансове планування - функція управління фінансами. Функція планування охоплює весь комплекс заходів для опрацювання планових завдань та їх планомірного і цілеспрямованого втілення в життя.

Однак поряд з факторами, які вимагають широкого застосування фінансового планування у сучасних економічних умовах діють також фактори, що обмежують його використання промисловими підприємствами України. До них належать:

— високий ступінь невизначеності на українському ринку, пов'язаний з глобальними змінами у всіх сферах суспільного життя;

— відсутність ефективної нормативно-правової бази у сфері внутрішньовиробничого фінансового планування;

— обмежені фінансові можливості підприємств для здійснення серйозних фінансових розробок у галузі планування.

Для здійснення ефективного фінансового планування більші можливості мають великі підприємства, оскільки у них достатньо фінансових засобів для залучення висококваліфікованих спеціалістів, які забезпечують проведення широкомасштабної планової роботи в галузі фінансів.

На малих підприємствах, як правило, для цього не вистачає грошових коштів, хоча потреба у фінансовому плануванні саме для таких структур гостріша, ніж для великих підприємств. Вони частіше потребують залучення позикових коштів для забезпечення своєї господарської діяльності. Крім цього, зовнішнє середовище справляє значний вплив на їхню діяльність і важче піддається контролю [15, с. 432].

Фінансове планування на промисловому підприємстві являє собою складний процес і включає такі етапи (рис. 1.1). 

На першому етапі аналізують фінансові показники діяльності підприємства за попередній період. Використовують дані фінансової документації: бухгалтерського балансу, звіту про фінансові результати, звіту про рух грошових коштів. Основна увага приділяється таким показникам, як обсяг реалізації, витрати, прибуток. Проведений аналіз дозволяє оцінити фінансові результати діяльності підприємства і визначити проблеми, що стоять перед ним.


[image: image1]
Рис. 1.1 Основні етапи фінансового планування на підприємстві

На другому етапі проводять розробку фінансової стратегії та фінансової політики за основними напрямами фінансової діяльності підприємства, складають основні прогнозні документи, які стосуються перспективних фінансових планів.

На третьому етапі уточнюють і конкретизують основні показники прогнозних фінансових документів за допомогою складання поточних фінансових планів.

Четвертий етап передбачає ув'язування показників фінансових планів з виробничими, комерційними, інвестиційними та іншими планами і програмами, що розробляються підприємством.

На п'ятому етапі здійснюють оперативне фінансове планування, яке визначає розробку поточної виробничої, комерційної та фінансової діяльності підприємства і впливає на кінцеві фінансові результати його діяльності у цілому.

Процес фінансового планування на підприємстві завершується аналізом і контролем за виконанням фінансових планів. Тобто шостий етап полягає у визначенні фактичних кінцевих фінансових результатів діяльності підприємства, порівнянні їх із запланованими показниками, виявленні причин відхилень від планових показників, у розробці заходів щодо усунення негативних явищ. Фінансове планування містить такі елементи (рис.1.2). 
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Рис. 1.2 Елементи фінансового планування

На промисловому підприємстві фінансове планування проводиться за трьома основними напрямами [21, c. 231]: перспективне фінансове планування; поточне фінансове планування; оперативне фінансове планування. Кожній з цих трьох підсистем властиві певні форми розроблюваних фінансових планів (табл. 1.1).

Усі підсистеми фінансового планування взаємопов'язані і взаємообумовлені, планування здійснюється у певній послідовності. Найважливішим етапом планування виступає прогнозування основних напрямів фінансової діяльності підприємства, яке здійснюється у процесі перспективного планування. На цьому етапі визначаються завдання і параметри поточного фінансового планування. В свою чергу базою для розробки оперативних фінансових планів служить саме поточне фінансове планування.

Таблиця 1.1

Характеристика підсистем фінансового планування

	Підсистеми фінан сового планування
	Форми розроблюваних планів
	Період планування

	Перспектнвне (стратегічне) планування
	Прогноз звіту про прибутки та збитки

Прогноз про рух грошових коштів

Прогноз бухгалтерського балансу
	3-5 років

	Поточне планування
	План доходів і видатків за операційною діяльністю 

План доходів і видатків за інвестиційною діяльністю

План надходження і витрачання грошових коштів 

Балансовий план
	1 рік

	Оперативне планування
	Платіжний календар

Касовий план
	Декада, місяць, квартал


Основна мета фінансового планування на промисловому підприємстві ВАТ “Горизонт” – це рахунок потреби у грошових коштах, обсягу і структури витрат, визначення ефективності кожної господарської та фінансової операції і підсумків усієї роботи суб’єкта. За допомогою фінансового планування прогнозуються доходи, їх раціональний розподіл з урахуванням інтересів кожного учасника відтворювального процесу та кінцевих результатів.

Основна мета фінансового планування на ВАТ «Горизонт» – це рахунок потреби у грошових коштах, обсягу і структури витрат, визначення ефективності кожної господарської та фінансової операції і підсумків усієї роботи суб’єкта. За допомогою фінансового планування прогнозуються доходи, їх раціональний розподіл з урахуванням інтересів кожного учасника відтворювального процесу та кінцевих результатів.

Фінансове планування необхідне підприємству ВАТ «Горизонт» з метою контролю за фактичним надходженням виручки на поточний рахунок та витрачанням готівкових грошових коштів у процесі господарської діяльності, виконання поточного фінансового плану.
1.2 Інструменти планування фінансової діяльності промислового підприємства

Перспективне фінансове планування визначає найважливіші показники, пропорції і темпи розширеного відтворення, є головною формою реалізації цілей підприємства.
Перспективне фінансове планування в сучасних умовах охоплює період часу від одного року до трьох років. Проте такий часовий інтервал носить умовний характер, оскільки залежить від економічної стабільності і можливості прогнозування об'ємів фінансових ресурсів і напрямів їх використання [23, c. 237].
Перспективне планування включає розробку фінансової стратегій підприємства і прогнозування фінансової діяльності. Розробка фінансової стратегії є особливою областю фінансового планування, тому як, будучи складовою метою загальної стратегії економічного розвитку, вона повинна бути узгоджена з метою і напрямами, сформульованими загальною стратегією. В свою чергу фінансова стратегія робить вплив на загальну стратегію підприємства. Зміна ситуації на фінансовому ринку спричиняє за собою коректування фінансової, а потім і загальної стратегії розвитку господарюючого суб'єкта.
Іншими словами, в рамках стратегічного планування визначаються довгострокові орієнтири розвитку і мети підприємства, довгостроковий курс дій по досягненню мети і розподілу ресурсів. В ході стратегічного планування ведеться активний пошук альтернативних варіантів, здійснюється вибір кращого з них і побудова на цій основі стратегії розвитку підприємства.

Важливим моментом при розробці фінансової стратегії є визначення періоду її реалізації. На нею впливає ряд чинників, до основних з них слід віднести:
• динаміку макроекономічних процесів;
• тенденції розвитку вітчизняного фінансового ринку (з урахуванням залежності від світових фінансових ринків);
• галузеву приналежність підприємства і специфіку виробничої діяльності.
Важливе значення при формуванні фінансової стратегії має облік чинників ризику.
Основу перспективного планування складає прогнозування, яке є втіленням стратегії компанії на ринку. 
Прогнозування припускає розробку альтернативних фінансових показників і параметрів, використання яких при тенденціях зміни ситуації, що намітилися (але наперед спрогнозованих), на ринку дозволяє визначити один з варіантів розвитку фінансового положення підприємства.
Результатом перспективного фінансового планування являється розробка трьох основних фінансових документів [21, c. 239]:
• прогнозу звіту про прибутки і збитки;
• прогнозу руху грошових коштів;
• прогнозу бухгалтерського балансу.
Основною метою побудови цих документів є оцінка фінансового положення підприємства на кінець планованого періоду.
Для складання прогнозних фінансових документів важливо правильно визначити обсяг майбутніх продажів (обсяг реалізованої продукції). Це необхідно для організації виробничого процесу, ефективного розподілу засобів, контролю над запасами. Прогноз обсягів продажів дає уявлення про ту частку ринку, яку підприємство припускає завоювати своєю продукцією.
Як правило, прогнози обсягів продажів складаються на три роки. Річні прогнози обсягів продаж розбиті по кварталам і місяцям. Чим коротші прогнози продаж, тим точніше і конкретніше повинна бути інформація, що міститься в них. Це пов'язано з тим, що в перший рік виробництва вже відомі покупці продукції, розрахунки на другий і третій роки носять характер прогнозів, які складені на основі маркетингових досліджень.
Прогнози продаж виражаються як в грошових, так і у фізичних одиницях, і в будь-якому випадку допомагають визначити вплив ціни, обсягу виробництва і інфляції на потоки наявних грошових коштів підприємства [21, c. 240]. 

За допомогою прогнозного звіту про прибутки і збитки визначається величина одержуваного прибутку майбутньому періоді. При проведенні прогнозного аналізу прибутку на практиці широко використовується метод “витрати - обсяг – прибуток”. Він уявляє наступні можливості:

• визначити обсяги виробництва і продаж продукції в цілях забезпечення їх беззбитковості;

• встановити розмір бажаного прибутку

• збільшити гнучкість фінансових планів шляхом обліку особистих варіантів зміни ситуації (цінових чинників, динаміки обсягів продаж).

Прогноз балансу входить до складу основних документів пер -спективного фінансового планування.

Баланс є зведеною таблицею, в якій відображаються джерела капіталу (пасив) і засобу його розміщення (актив). Баланс активів і пасивів необхідний тією. щоб оцінити, в які види активів прямують грошові кошти і за рахунок яких видів пасивів передбачається фінансувати створення цих активів. В активі балансу можна виділити найбільш активну частину коштів поточні активи (рахунок в банку, каса, дебіторська заборгованість), запаси і фіксовані активи. В пасиві відображаються власні і темні засоби підприємства, їх структура і прогнози та полонення засобів на планований трирічний період.

Структура прогнозованого балансу відповідає загальноприйнятій структурі звітного балансу підприємства, оскільки як початкове використовується звітний баланс на останню дату.
Прогноз руху грошових коштів – це фінансовий документ, одержуючий в українській практиці останніми роками все більше розповсюдження. Він відображає рух грошових потоків по поточній, інвестиційній і фінансовій діяльності. Розмежування напрямів діяльності при розробці прогнозу дозволяють підвищити результативність управління грошовими потоками.
Прогноз руху грошових коштів допомагає фінансовому менеджеру в оцінюванні використання підприємством грошових коштів і у визначенні їх джерел. На додаток до вивчення звітної інформації прогнозні дані дозволяють оцінити майбутні потоки, а отже, перспективи зростання підприємства і його майбутні фінансові потреби.

За допомогою прогнозу руху грошових коштів можна оцінити, скільки грошових коштів необхідно вкласти в господарську діяльність підприємства, синхронність надходження і витрачання грошових коштів, а таким чином перевірити майбутню ліквідність підприємства [21, c. 449].

Прогноз руху грошових коштів оформляється у вигляді балансу, укрупнена його форма представлена у (табл. 1.4).
Таблиця 1.4

Узагальнена форма прогнозу руху грошових коштів, тис. грн.

	Показники
	2003
	2004
	2005

	1. Джерела грошових коштів

1.1. Доход від основної діяльності, включаючи амортизацію

1.2. Інші витрати

1.3. Емісія цінних паперів

1.4. Банківські позики

1.5. Інші надходження

1.6. Всього грошових надходжень

2. Використання грошових коштів

2.1. Збільшення товарно-матеріальних запасів

2.2. Збільшення основного капіталу (інвестиції)
2.3. Заробітна платня

2.4. Інші витрати

2.5. Інші платежі, включаючи податки, відсотки, позики

 2.6 Всього виплат
	
	
	


Після складання цього прогнозу визначають стратегію фінансування підприємства. Її суть полягає у наступному:
• визначення джерел довгострокового фінансування;
• формування структури і витрат капіталу;
• вибір способів нарощування довгострокового капіталу.
В цілях фінансування у вітчизняній практиці привертають увагу

акціонерний і партнерський капітал. Отримання банківських кредитів в даний час надзвичайно утруднене через цілий ряд економічних причин.

Поточне фінансове планування є плануванням [23, c. 244] “здійснення”; воно розглядається як складова частина перспективного плану і є конкретизацією його показників.

Поточне планування господарської діяльності підприємства полягає у розробці трьох документів: плану руху грошових коштів, плану звіту про прибутки і збитки, плану бухгалтерського балансу. Поточний фінансовий план складається на період, рівний одному року. Це пояснюється тим, що за рік в основному вирівнюються сезонні коливання кон’юнктури ринку. 

До того ж період часу відповідає законодавчим вимогам до звітного періоду. Річний фінансовий план розбивають поквартально або щомісячно, оскільки протягом року потреба в грошових коштів може значно мінятися і в якому-небудь кварталі (місяці) може опинитися недолік фінансових ресурсів. Крім того, розбиття річного плану на короткі інтервали часу дозволяє відстежувати синхронність потоків і відтоків грошових коштів і ліквідовувати касові розриви. Процес поточного фінансового планування можна розглянути на прикладі складання річного плану руху грошових коштів. Він є власне планом фінансування, який складається на рік з розбиттям по кварталах. План руху грошових коштів відображає грошові потоки: притоки і відтоки, зокрема всі напрями витрачання засобів. У розділі надходжень відображаються виручка від реалізації продукції (робота, послуг), від реалізації основних засобів і нематеріальних активів, доходи від внереалізаційних операцій і інші доходи, які передбачається одержати в перебіг року або кварталу. При необхідності притягуються позикові засоби, здійснюється випуск акцій і/або облігації. У витратній частині -витрати на виробництво реалізованої продукції (робот, послуг), суми податкових платежів, погашення довгострокових позик, сплата відсотків за банківський кредит (у частині, що належить відповідно до діючого порядку за рахунок прибутку), напрями використання чистого прибутку (накопичення, споживання, резервний фонд).

Необхідною умовою розробки плану є збалансованість об'єму виробництва з прогнозом об'єму реалізації продукції. Для підприємства доцільно задіювати всі виробничі потужності і оптимізувати величину матеріальних запасів. Це є невід'ємною частиною складання річного виробничого плану.

Наступним документом річного фінансового плану є плановий звіт про прибутки і збитки, в якому уточнюється спрогнозований на перспективу розмір одержуваного прибутку на майбутній рік.

Завершальним документом фінансового плану є складання бухгалтерського балансу на кінець планованого року, який відбиває всі зміни в активах і пасивах в результаті запланованих заходів, і показує стан майна і фінансів підприємства.

В міру реалізації закладених в поточному фінансовому плані заходів реєструються фактичні результати діяльності підприємства. При цьому план є результатом планування, тоді як звіт про фактичні величини показує реальне положення підприємства, що необхідно її керівництву для вироблення рішень.

В результаті порівняння фактичних показників з плановими здійснюється фінансовий контроль. При цьому особливу увагу слід приділити наступним моментам:

• виявлення відхилень і причин, які сигналізують про поліпшення або погіршення фінансового стану підприємства і необхідності реагування його керівництва на цей момент;

• визначенню темпів зростання доходів і витрат за минулий рік для виявлення тенденцій у рухомості фінансових ресурсів;

• наявності матеріальних і фінансових ресурсів, стану виробничих фондів на початок чергового планового року для обґрунтування їх початкового рівня нових будівель.

Оперативне фінансове планування необхідне підприємству з метою контролю за фактичним надходженням виручки на поточний рахунок та витрачанням готівкових грошових коштів у процесі господарської діяльності, виконання поточного фінансового плану. Це пов'язано з тим, що фінансове забезпечення підприємницької та інвестиційної діяльності відбувається за рахунок власних та залучених засобів, що потребує повсякденного ефективного контролю за формуванням і використанням фінансових ресурсів.

Основним інструментом оперативного планування фінансової діяльності підприємств є фінансовий план, платіжний календар та касовий план.

Фінансовий план (баланс доходів та видатків) показує обсяг фінансових ресурсів, необхідних для поточної діяльності. Він є орієнтиром для фінансової [16, c. 96] роботи підприємств у плановому році. Виконання фінансового плану здійснюється безпосередньо в процесі фінансово-господарської діяльності, забезпечуючи стабільну платоспроможність підприємства через оперативне фінансове планування. З цією метою доцільно складати баланс грошових надходжень (табл.1.5). 

Баланс надходжень коштів показує, коли у підприємства виникають тимчасово вільні кошти, а коли воно має додаткову потребу в них. Це дає фінансовому менеджеру можливість тимчасово вільні фінансові кошти вкласти на депозитні рахунки комерційних банків або інвестувати в цінні папери для одержання доходів, а в періоди, коли виникає додаткова потреба - забезпечити залучення коштів. 

Таблиця 1.5

Баланс надходження коштів (оперативний фінансовий план) на 2006 рік

	Місяць
	Надходження
	Витрати
	Чисті грошові надходження (сальдо) (1-2
	.Залишок на початок місяця
	Залишок на кінець місяця (3+4)
	Резерв
	Надлишок або дефіцит(5+6)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	План
	Фактично
	План
	Фактично
	План
	Фактично
	План
	Фактично
	План
	Фактично
	План
	Фактично
	План
	Фактично

	Січень 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Лютий 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Березень

і т.д. 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+


Оперативне фінансове планування включає складання та використання платіжного календаря, касового плану і розрахунку потреби у короткостроковому кредиті.

Для складання платіжного календаря необхідно вирішувати такі завдання: 

— організувати облік погодження у часі грошових надходжень майбутніх витрат підприємства;

— сформувати інформаційну базу щодо руху грошових потоків; 

— вести щоденний облік змін в інформаційній базі;

— аналізувати неплатежі (за сумами та джерелами виникнення), проводити конкретні заходи для їх подолання;

— розрахувати потреби у короткостроковому кредиті та активно придбавати позикові кошти;

— розрахувати (за сумами і строками) тимчасово вільні грошові кошти підприємства;

— аналізувати фінансовий ринок з позиції найбільш надійного та вигідного розміщення тимчасово вільних грошових коштів підприємства.

Під час складання платіжного календаря треба слідкувати за ходом виробництва й реалізації, станом запасів, дебіторської заборгованості з метою запобігання невиконання фінансового плану. Платіжний календар складають на квартал з розбивкою по місяцях та дрібніших періодах.

У платіжному календарі має бути збалансовано надходження і витрачання грошових коштів. Вірно складений платіжний календар дозволяє виявити фінансові помилки і, таким чином, уникнути фінансових труднощів.

Для складання платіжного календаря необхідно мати таку інформаційну базу :

— план реалізації продукції; 

— кошторис витрат на виробництво;

— план капітальних вкладень;

— виписки з рахунків підприємства і додатки до них;

— договори;

— внутрішні накази;

— графік виплати зарплати; 

— рахунки-фактури;

— встановлені строки платежів за фінансовими зобов'язаннями.

Ознакою погіршення фінансового [38, c. 253] стану підприємства служить перевищення планованих витрат над очікуваними надходженнями, що означає недостатність власних можливостей для покриття. У цих випадках необхідно вирішити такі завдання:

— перенести частину втрат на наступний період;

— прискорити відвантаження і реалізації продукції:

— вжити заходи для пошуку додаткових джерел фінансування.

Надлишок грошових коштів певною мірою свідчить про фінансову стійкість і платоспроможність підприємства. У табл. 1.6. наведена приблизна форма платіжного календаря.

Таблиця 1.6

Приблизна форма платіжного календаря на І квартал 2006р.

	Найменування показників
	Січень
	Лютий
	Березень

	1
	2
	3
	4

	І.   Початкове сальдо 
	+
	+
	+

	II.  Надходження коштів 
	
	
	

	1.   Продаж за готівку 

2.   Погашення дебіторської заборгованості 
	+
	+
	+

	3.   Доходи від інших видів діяльності 
	
	
	

	4.   Інші грошові надходження 
	
	
	

	ВСЬОГО надходжень грошових коштів 
	+
	+
	+

	III. Витрачання коштів 
	
	
	

	1.   Оплата постачальникам (за готівку) 
	
	
	

	2.   Погашення кредиторської заборгованості 
	
	
	

	3.   Пряма заробітна плата 
	
	
	

	4.   Постійні витрати 
	+
	+
	+

	5.   Інші поточні витрати 
	
	
	

	6.   ПДВ акцизи та інші обов’язкові платежі 
	
	
	

	від реалізації продукції 
	
	
	

	7.  Експортні мита 
	
	
	

	Продовження табл. 1.6

	8. Податки, які віднесені на фінансовий результат 
	
	
	

	9.    Податок на прибуток 
	
	
	

	10.  Податок на інші витрати 
	
	
	

	11.  Утримання об’єктів соціальної сфери 
	
	
	

	12.  Інвестиції в основні кошти 
	
	
	

	13. Витрати з фoнду споживання

та нематеріальні активи 
	+
	+
	+

	14. Витрата дивідендів 
	
	
	

	15.  Інші витрати 
	
	
	

	ВСЬОГО витрат 
	+
	+
	+

	ІV. Сальдо за період 
	+
	+
	+

	V.  Кінцеве сальдо 
	+
	+
	+

	VI. Мінімально допустиме сальдо
	+
	+
	+

	VII. Нестача коштів (-) надлишок коштів (+) 
	+
	+
	+


Поряд з платіжним календарем необхідно складати податковий календар, у якому вказувати, коли і які податки відповідно до законодавства має платити підприємство, що дозволяє уникнути прострочень і санкцій. Для деталізації картини можна розробляти платіжні календарі за окремими видами руху грошових коштів. Наприклад, платіжний календар щодо розрахунків з постачальниками, платіжний календар щодо обслуговування боргу тощо [15, c. 231].

Касовий план або план обороту готівкових грошових коштів відображає надходження і виплати готівки через касу. Касовий план необхідний для контролю за надходженням і витрачанням готівкових коштів (див. табл. 1.7). 


Таблиця 1.7

Приблизна форма касового плану на І квартал 2006р.

Найменування організації промислове Р/р 2006
І. НАДХОДЖЕННЯ

	Джерела надходження готівки 
	Факт І кв.

Попереднього року
	План I кв. поточного 

року

	1
	2
	3

	1. Торгова виручка від продажу споживчих товарів за всіма каналами реалізації 
	+
	+

	2. Виручка пасажирського транспорту 
	+
	+

	3. Квартирна плата 
	+
	+

	4. Виручка видовищних підприємств 
	+
	+

	5. Виручка підприємств, які надають інші послуги 
	+
	+

	6. Надходження від реалізації нерухомості 
	+
	+

	7. Надходження від реалізації державних та інших цінних паперів 
	+
	+

	8. Інші надходження 
	+
	+

	9. РАЗОМ

Із загальної суми надходжень:

9.1. Витрачається на місці з виручки 

9.2. Здається в каси банку 

9.3. Здається в каси інших банків 
	+
	+

	II. ВИДАТКИ 

	Види видатків готівкою
	Факт І кв. попереднього року
	План видатків

	                                                                               Продовження табл. 1.7

	

	1
	2
	3

	1. На заробітну плату. виплати соціального характеру тощо 
	+
	+

	2. На виплату пенсій і допомог соцстраху 
	+
	+

	3. На виплату за договорами страхування 
	+
	+

	4. На погашення і виплату доходу за цінними паперами 
	+
	+

	5. На купівлю державних та інших цінних паперів 
	+
	+

	6. На видачу позичок співробітникам 
	+
	+

	7 Витрати на відрядження 
	+
	+

	8. На господарські видатки, у тому числі представницькі видатки, видатки на паливно-мастильні матеріали 
	+
	+

	9 На закупівлю сільгосппродуктів у населення 
	+
	+

	10 РАЗОМ 
	+
	+

	III. РОЗРАХУНОК ВИПЛАТ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ

	Найменування показників 
	Планове значення 

	1. Фонд заробітної плати 

1.1. Оплата за відпрацьований час 

1.2. Заохочувальні та інші виплати 
	+

	2. Виплати соціального характеру 
	+

	3. Надбавки до заробітної плати 
	+

	4. Авторські винагороди 
	+

	Продовження табл. 1.7

	5. Стипендії 
	+

	6. ВСЬОГО 
	+

	7. РАЗОМ відрахувань, у тому числі: 

7.1. Податки 

7.2. Формене обмундирування 

7.3. Товари, куплені в кредит 

7.4. Харчування 

7.5. Платежі за добровільними видами страхування 

7.6. Квартплата і комунальні платежі 

7.7. Інші відрахування 
	+

	8. РАЗОМ перерахувань, у тому числі: 

8.1. Вклади 

8.2. Акцептовані платіжні доручення для переказу поштою 

8.3. Видача за кредитними картами 
	+

	9. Підлягає видачі готівкою — всього, у тому числі: 

9.1. Зі своїх касових надходжень 

9.2. 3 готівки, одержаної в банку 
	+


ІV. КАЛЕНДАР ВИДАЧІ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ РОБІТНИКАМ І СЛУЖБОВЦЯМ ЗА ВСТАНОВЛЕНИМИ СТРОКАМИ (СУМИ ВИПЛАТ ГОТІВКОЮ)

	Місяці                                                       Числа 

	
	1
	2
	3
	4
	…
	26
	27
	28
	29
	30

	Січень 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Лютий 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Березень 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+


Під час складання касового плану використовуються такі вихідні дані:

— очікувані виплати з фонду заробітної плати і фонду споживання;

— інформація про продаж працівникам матеріальних ресурсів або продукції;

· відомості про витрати на відрядження;

— відомості про інші надходження й виплати готівкою.

За 45 днів до початку планованого кварталу всі підприємства повинні подавати касовий план до банку, з яким підприємство уклало договір про розрахунково-касове обслуговування. Він необхідний підприємству для того, щоб якомога точніше уявляти розмір зобов'язань перед працівниками підприємства щодо заробітної плати і розмірів інших виплат. Банк складає зведений касовий план на обслуговування своїх клієнтів у встановлені строки з урахуванням касових планів підприємств та організацій.

Важливе місце в оперативній фінансовій роботі підприємства займає своєчасне погашення кредиторської, а також своєчасне стягнення дебіторської заборгованості.

На підприємстві має бути організовано повсякденний оперативний контроль за платежами та надходженням матеріальних цінностей, виконанням фінансових зобов'язань перед бюджетом, позабюджетними фондами, банками. Необхідно періодично перевіряти дебіторську заборгованість за даними бухгалтерського обліку та звітності, інвентаризації.

Дебіторська заборгованість, утворена в межах узгодженого сторонами строку оплати, є нормальним явищем у фінансово-господарській діяльності. Дебіторська заборгованість, яка перевищує погоджені строки платежів, знижує платоспроможність підприємств. Саме тому необхідно ретельно аналізувати стан заборгованості кожного суб'єкту господарювання за такими статтями: розрахунки з покупцями, з підзвітними особами, з іншими дебіторами; векселі одержані; аванси видані; бюджетні платежі, платежі із соціального страхування, з оплати праці. При цьому слід ураховувати реальні умови, а тому доцільно розглянути:

• який відсоток неповернення дебіторської заборгованості припадає на одного або кількох головних боржників;

• імовірність погашення дебіторської заборгованості, строки її виникнення, а також питому вагу простроченої заборгованості;

• питому вагу векселів у загальному обсязі дебіторської заборгованості.

Кредиторська заборгованість у складі залучених засобів займає важливе місце. Якщо кредиторська заборгованість підприємства виникає в процесі господарських зв'язків з іншими господарськими суб'єктами в межах нормального документообігу та встановлених форм розрахунків, то вона не суперечить чинному законодавству і не може справити негативного впливу на фінансовий стан інших суб'єктів господарювання. Якщо ж кредиторська заборгованість виникла внаслідок порушення правил розрахунків та кредитування, то вона призводить до фінансових ускладнень в інших підприємствах.

Прострочені постачальникам платежі найчастіше виникають тоді, коли на підприємстві не налагоджена чітка фінансова робота [14, c. 375] : оборотні кошти заморожені в дебіторській заборгованості або в понаднормативних, не прокредитованих банком товарно-матеріальних цінностях; розмір власних оборотних коштів недостатній та не покриває необхідної мінімальної потреби підприємства в них для забезпечення поточної діяльності.

Фінансове планування у залежності від змісту призначення і задач, можливо класифікувати як перспективне (стратегічне) планування, поточне планування, оперативне планування.

Інструментарій та інформаційна база планування фінансової діяльності підприємств ВАТ “Горизонт” включає складання та використання фінансового плану, платіжного календаря, касового плану і розрахунку потреби у короткостроковому кредиті, розробку прогнозу про прибутки і збитки, прогнозу руху грошових коштів, прогнози бухгалтерського балансу.

1.3 Методи фінансового планування

Планування діяльності підприємства здійснюється за допомогою різних методів. Вибираючи ці методи, необхідно виходити з певних вимог 

до них. Методи планування мають [25, c. 310]: по - перше, бути адекватними зовнішнім умовам господарювання, особливостям різних етапів процесу становлення та розвитку ринкових відносин; по - друге як найповніше враховувати профіль діяльності об`єкта планування та різноманітні засоби досягнення основної підприємницької мети – збільшення прибутку; по - третє, відповідати видовим ознакам плану, що розробляється. Класифікацію найвідоміших методів планування наведено в таблиці 1.2.

Таблиця 1.2

ЗАГАЛЬНА КЛАСИФІКАЦІЯ МЕТОДІВ ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ТА РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА

	Класифікаційні ознаки
	Методи планування

	Вихідна позиція для розробки плану
	ресурсний (за можливостями)

цільовий (за потребами)

	Принципи визначення планових показників
	• Екстраполяційний

• Інтерполяційний

	Спосіб розрахунку планових показників
	•Експериментально – статистичний (середніх показників)

 • Факторний 

• Нормативний

	Узгодженість ресурсів та потреб
	• Балансовий 

• Матричний

	Варіантність планів
	• Моноваріантний (інтуїтивний) 

•Поліваріантннй 

• Економіко-математичної оптимізації

	Спосіб виконання розрахункових операцій
	• Ручний 

•Механізований 

•Автоматизований

	Форма подання планових показників
	• Табличний 

•Лінійно-графічннй 

•Логіко-структурний (сітьовий)


Ресурсний метод планування, виділений за ознакою «Вихідна позиція для розробки плану», із урахуванням ринкових умов господарювання та наявних ресурсів може застосовуватись за монопольного становища підприємства або за слабкої конкуренції. З посиленням конкурентної боротьби вихідною позицією, початковим моментом планування стають потреби ринку, попит на продукцію (послуги). 

Підприємство самостійно виконує цілепокладання, визначає мету (цілі) діяльності і для її (їх) досягнення формує відповідні плани.
Залежно від позиції підприємства па ринку застосовуються й різні принципи визначення кінцевого та проміжних значень планових показників. За монопольного становища, браку загрози з боку конкурентів підприємство може сподіватися, що розвиток у майбутньому відбуватиметься зі збереженням тих самих тенденцій.                      

Відтак проміжні та кінцеві (на кінець планового періоду) значення планових показників визначають методом екстраполяції - на підставі динаміки цих показників у минулому, припускаючи, що темпи і пропорції, досягнуті на момент розробки плану, буде збережено в майбутньому.

Принципово протилежним є інтерполятивний метод, за яким підприємство встановлює ціль для досягнення її в майбутньому і на цій підставі визначає тривалість планового періоду та проміжні планові показники. Тобто на протилежність поступальному рухові 

за екстраполяції інтерполятивний метод передбачає зворотний рух - від 

встановленої мети та відповідного кінцевого значення планових показників до обчислення проміжних їхніх величин.

Для визначення ступеня обґрунтованості показників важливим є відокремлення методів планування за способом розрахунку планових завдань.

Дослідно-статистичний (середніх показників) метод передбачає для встановлення планових показників використання фактичних та статистичних даних за попередні роки, середніх величин. Більш обґрунтованим є факторний метод плануванню, згідно з яким планові значення показників визначають на підставі розрахунків впливу найважливіших чинників, що обумовлюють зміни цих показників. Факторні розрахунки (за окремими факторами) застосовуються передовсім за планування ефективності виробництва (визначення можливих темпів зростання продуктивності праці, зниження собівартості продукції тощо).

Найбільш точним є нормативний метод планування, суть якого полягає на тому, що планові показники розраховуються на підставі прогресивних норм використання ресурсів із врахуванням їхніх змін в результаті впровадження організаційно – технічних заходів у плановому періоді. Зрозуміло, що застосування цього методу на підприємстві потребує створення відповідної нормативної бази.

Ув`язування потреб із необхідними ресурсами для їхнього задоволення найліпше забезпечується за допомогою балансового методу. Його суть полягає в розробці спеціальних таблиць - балансів, в одній частині яких із різним ступенем деталізації показують всі напрямки витрачання ресурсів згідно потребам, а в другій - джерела надходження цих ресурсів. Під час опрацювання балансу треба домогтися рівності між цими двома його частинами. Баланси на підприємстві розробляються для різних видів ресурсів (матеріальні, трудові, фінансові). Матричний метод планування є дальшим розвитком балансового методу і полягає в побудові моделей взаємозв'язків між виробничими підрозділами та показниками.
За сучасних умов господарювання на підприємствах треба розробляти не один, а кілька варіантів плану. На зміну традиційному ручному методу планування із застосуванням найпростіших обчислювальних засобів прийшли сучасніші - механізовані й автоматизовані з використанням настільних електронних обчислювачів, персональних комп'ютерів та складних електронно-обчислювальних машин (комплексів). Форма подання планових показників (у вигляді таблиць, рисунків, схем, сітьових графіків тощо) відбиває культуру планової діяльності підприємства.
Функціонування підприємств у ринкових умовах примушує фінансового менеджера в процесі планування розглядати сукупний ефект від інвестиційних і фінансових рішень, вивчати події, які можуть зашкодити ефективному функціонуванню підприємства та врахувати їх у фінансовому управлінні, розробити стратегії «про запас», необхідні в умовах несподіваних ситуацій [17, c. 346].

Ефективність фінансового планування досягається за дотримання таких умов які проставлені на (рис1.3).


[image: image3]Рис. 1.3 Умови ефективності фінансового планування

Ці умови забезпечують необхідну безперервність у фінансовому плануванні, що, у свою чергу, потребує дотримання основних принципів.

Важливим у фінансовому плануванні є визначення джерел фінансування. Необхідність підприємства у додатковому капіталі може бути забезпечена за рахунок як довгострокових, так і короткострокових джерел фінансування. При плануванні джерел фінансування можливі два варіанти [16, c. 213]: довгострокові фінансові ресурси не покривають потреби в капіталі або перевищують цю потребу (рис. 1.4).
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Рис. 1.4 Планування джерел фінансування

За першого варіанта, коли довгострокові фінансові ресурси не покривають усієї потреби підприємства в капіталі, вирішенням проблеми може бути короткострокове фінансування, а в противному разі - кошти підприємству варто спрямувати на інвестиції.

Сума довгострокових джерел фінансування, залучених підприємством у разі додаткової потреби у капіталі, визначає, у якій ролі виступає воно в короткому періоді - позичальника чи кредитора. Ефективному управлінню фінансами сприятиме дотримання під час фінансового планування таких етапів цього процесу :

а) аналіз фінансового стану підприємства;

б) складання прогнозних кошторисів і бюджетів;

в) визначення загальної потреби підприємства у фінансових ресурсах;

г) прогнозування структури джерел фінансування;

д) створення ефективної системи контролю й управління;

е) розроблення процедури внесення змін у систему фінансових планів.

Вибір оптимального фінансового плану можливий за умови розроблення таких його варіантів: песимістичного, найбільш вірогідного й оптимістичного. Забезпечення розроблення таких фінансових планів дає змогу встановити:

• величину грошових  коштів, що перебувають у розпорядженні підприємства та оптимального їх залишку;

• обґрунтований розмір фінансових ресурсів та можливості їх залучення підприємством;

• раціональне співвідношення джерел фінансового забезпечення;

• достатність фінансових ресурсів для реалізації поставлених завдань;

• розмір коштів, які мають бути перераховані в бюджет, у державні цільові фонди, банкам, кредиторам;

• оптимальний розподіл прибутку підприємства;

• методи забезпечення збалансованості доходів та витрат. Під час розроблення фінансового плану необхідно враховувати [14, c. 536]:

а) наявність обмежень, з якими зустрічається підприємство в процесі діяльності (вимоги щодо охорони навколишнього середовища; ринку щодо обсягу реалізації асортименту та якості продукції; технічні, технологічні та кадрові можливості даного підприємства);

б) дисциплінарну роль фінансового плану для роботи фінансового менеджера;

в) певну умовність фінансових планів через невизначеність змін економічної ситуації у глобальному і локальному масштабах.

Форма фінансового плану для підприємств не регламентується. Тому недержавні підприємства розробляють різні за формою та змістом фінансові плани.

У процесі управління фінансовими ресурсами особливому контролю підлягають такі економічні показники підприємства:

• прибутковість діяльності підприємства;

• спрямування коштів на його виробничий розвиток;

• зростання власного капіталу;

• обсяг надходжень податків та обов'язкових платежів;

• погашення заборгованості минулих періодів перед бюджетом. Поряд з цим управління фінансами підприємства забезпечується впровадженням оперативних фінансових планів (бюджетів).

Використання розглянутих методів фінансового планування дозволяє забезпечити цілеспрямованість фінансової діяльності підприємства ВАТ “Горизонт” та підвищити її ефективність.

Висновки до першого розділу

У процесі дослідження теоретичної сутності фінансового планування були зроблені наступні висновки:

1. Фінансове планування – це науковий процес обґрунтування на певний період руху фінансових ресурсів промислового підприємства і відповідних фінансових відносин. При цьому об’єктом планування виступає фінансова діяльність промислового підприємства. Для формування й використання різноманітних фондів грошових коштів визначається рух ресурсів, фінансові відносини, які опосереднюють їх, і нові вартісні пропорції.

2. Основна мета фінансового планування на ВАТ «Горизонт» – це рахунок потреби у грошових коштах, обсягу і структури витрат, визначення ефективності кожної господарської та фінансової операції і підсумків усієї роботи суб’єкта. За допомогою фінансового планування прогнозуються доходи, їх раціональний розподіл з урахуванням інтересів кожного учасника відтворювального процесу та кінцевих результатів.

3. Фінансове планування на ВАТ «Горизонт» являє собою складний процес, має свої особливості і включає такі етапи:

на першому етапі аналізують фінансові показники діяльності підприємства за попередній період;

на другому етапі проводять розробку фінансової стратегії та фінансової політики за основними напрямками фінансової діяльності підприємства, складають основні прогнозні документи, які стосуються перспективних фінансових планів;

на третьому етапі уточнюють і конкретизують основні показники прогнозних фінансових документів;

четвертий етап передбачає ув’язування показників фінансових планів з виробничими, комерційними, інвестиційними та іншими планами та програмами;

на п’ятому етапі здійснюють оперативне фінансове планування.

4. Фінансове планування у залежності від змісту призначення і задач, можливо класифікувати як перспективне (стратегічне) планування, поточне планування, оперативне планування. При цьому також можливо сформувати основні методи фінансового планування: по-перше, це балансовий метод, по-друге, це нормативний метод, по-третє, це метод економіко – математичного моделювання і т.д.

5. Фінансове планування необхідне підприємству ВАТ «Горизонт» з метою контролю за фактичним надходженням виручки на поточний рахунок та витраченням готівкових грошових коштів у процесі господарської діяльності, виконання поточного фінансового плану. Інструментарій та інформаційна база планування фінансової діяльності підприємств включає складання та використання фінансового плану, платіжного календаря, касового плану, складання плану руху грошових засобів і розрахунку потреби у короткостроковому кредиті.

2. ПРАКТИЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВАТ «ГОРИЗОНТ»

2.1. Аналіз фінансових результатів ВАТ“Горизонт”

В умовах ринкових відносин метою підприємницької діяльності є отримання прибутку. Прибуток забезпечує підприємству можливості самофінансування, задоволення матеріальних і соціальних потреб власника капіталу і працівників підприємства. Тому прибуток є кінцевим результатом діяльності підприємства. Можна виробляти великий обсяг продукції, проте, якщо вона не буде реалізована або реалізована за ціною, що не забезпечує отримання прибутку, то підприємство опиниться у важкому фінансовому положенні. Тому одна з найважливіших складових частин фінансового аналізу - це аналіз формування прибутку.

Фінансові результати діяльності підприємства характеризуються сумою одержаного прибутку і рівнем рентабельності. Прибуток підприємство ВАТ "Горизонт" одержує головним чином від реалізації продукції, а також від інших видів діяльності. Обсяг реалізації, величина прибутку, рівень рентабельності залежать від виробничої, постачальної, збутової і комерційної діяльності підприємства, іншими словами, ці показники характеризують усі сторони господарювання.

Основними завданнями аналізу фінансових результатів діяльності ВАТ "Горизонт є:
-систематичний контроль за виконанням планів реалізації продукції і отриманням прибутку;

-визначення впливу як об’єктивних, так і суб'єктивних чинників на обсяг реалізації продукції та фінансові результати;

 -вплив резервів збільшення обсягів реалізації продукції та суми прибутку;

-оцінка роботи підприємства по використанню можливостей збільшення обсягу реалізації продукції, прибутку та рентабельності.

Узагальнено найбільш важливі показники фінансових результатів діяльності підприємства представлені у формах №1 та №2 річної і квартальної бухгалтерської звітності. До них відносяться: прибуток (збиток) від фінансово-господарської діяльності; прибуток (збиток) звітного періоду; нерозподілений прибуток (збиток) звітного періоду.

Аналіз фінансових результатів діяльності підприємства включає як обов'язкові елементи, по – перше, оцінку змін по кожному показнику за аналізований період; по-друге, оцінку структури показників прибутку і змін їх структури; по-третє, вивчення хоч би в найзагальнішому виді динаміки зміни показників за ряд звітних періодів; по-четверте, виявлення чинників і причин зміни показників прибутку і їх кількісна оцінка.

Аналіз прибутку знаходиться в безпосередньому зв'язку з порядком її формування.

Загальна сума прибутку (балансовий прибуток), одержана підприємством за певний період, складається з: прибутку (збитку) від реалізації продукції, послуг, виконаних робіт; прибутку (збитку) від іншої реалізації; прибутку (збитку) від внереалізаційних операцій.

Одержаний підприємством балансовий прибуток розподіляється між державою і підприємством. Після внесення у федеральний, регіональний і місцеві бюджети податку на прибуток у розпорядженні підприємства залишається чистий прибуток, який прямує до фондів накопичення і резервний.

Таблиця 2.1.

Фінансові результати ВАТ “Горизонт” за 2005 – 2006 р.р. 

	Показник 
	Код рядка
	Базисний рік
	Звітний рік

	1
	2
	3
	4

	Доход (виручка) від реалізації продукції, товарів, послуг 
	010 
	11243,0
	13034,1

	Податок на додану вартість 
	015 
	1118,5
	1100,9

	Акцизний збір 
	020 
	
	

	Інші відрахування з доходу 
	030 
	
	

	Чистий доход (виручка) від реалізації продукції 
	035 
	10124,5
	11933,2

	Собівартість реалізованої продукції 
	040 
	6383,8
	9478,7

	Валовий прибуток (збиток) 
	050 
	3740,7
	2454,5

	Інші операційні доходи 
	060 
	144,2
	227,1

	Адміністративні видатки 
	070 
	1006,8
	1169,6

	Витрати на збут 
	080 
	892,4
	599,1

	Інші операційні витрати 
	090 
	790,1
	266,1

	Фінансові результати від операційної діяльності: прибуток (збиток) (ряд. 050+060-070-080-090) 
	100 
	1195,6
	646,8

	Доходи від участі в капіталі 
	110 
	
	

	Інші фінансові доходи 
	120 
	0,4
	

	Інші доходи 
	130 
	
	5,3

	Фінансові витрати 
	140 
	(6,2)
	(16,5)

	Втрати від участі в капіталі 
	150 
	
	

	Інші втрати 
	160 
	(0,2)
	(7,9)

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування: прибуток (збиток) (ряд. 100 + 110+120 + 130-140-150-160) 
	170 
	1189,6
	627,7

	Податки з прибутку від звичайної діяльності 
	180 
	
	79,5

	Фінансові результати від звичайної діяльності: прибуток (збиток) (ряд. 170-180) 
	190 
	838,4
	548,2


Виходячи з порядку формування прибутку підприємства, ведеться її факторний аналіз, метою якого є оцінка динаміки показників балансового і чистого прибутку, виявлення ступеня впливу на фінансові результати ряду чинників, зокрема: зростання (зниження) собівартості продукції; зростання (зниження) обсягу реалізації; підвищення її якості і розширення асортименту; показників рентабельності; виявлення резервів збільшення прибутку та ін.

Аналіз фінансових результатів підприємства починається з оцінки динаміки показників балансового і чистого прибутку за звітний період (табл. 2.2). При цьому порівнюються основні фінансові показники за минулий і звітний періоди, розраховуються відхилення від базової величини показника і виявляються які показники зробили найбільший вплив на балансовий прибуток.

За даними таблиці видно, що балансовий і чистий прибуток підприємства змінилися. Зміна балансового прибутку відбулася в основному за рахунок збільшення виручки від реалізації і результату від іншої реалізації.











Таблиця 2.2

Динаміка показників балансового та чистого прибутку

ВАТ “Горизонт”2006 р.

	Показники
	2005
	2006
	Відхилення

	1. Виручка від реалізації (без ПДВ і акцизів)
	10124,5
	11933,2
	-1808,7

	2.3атрати на виробництво реалізованої продукції
	6383,8
	9478,7
	-3094,9

	3.Прибуток (збиток) від peaлізації продукції
	3740,7
	2454,5
	-1286,2

	4.Прибуток (збиток) від іншої реалізації
	1195,6
	646,8
	-548,8

	5.Результат від внереалізаційних операцій
	-
	-
	-

	6. Балансовий прибуток
	4936,3
	3101,3
	-1835

	7.Чистий прибуток
	838,4
	548,2
	-290,2


Потім проводять кількісну оцінку впливу наступних чинників на прибуток від реалізації продукції:

1.Вплив на прибуток змін відпускних цін на реалізовану продукцію ±И1 :

±И1 = P1 - Р2                                                                         (2.1)

де P1 - реалізація в звітному році в цінах звітного періоду; 

     Р2- реалізація в звітному році в цінах базисного періоду.

2.Вплив на прибуток змін в обсязі продукції ±И2 :

±И2 = ПоK1 – По                                             (2.2)

де По - прибуток базисного періоду;

     K1 - коефіцієнт зростання обсягу реалізованої продукції

K1 = C10 : C1                                                       (2.3)  

де  C1 - собівартість реалізованої продукції базисного періоду;

      C10 - собівартість реалізованої продукції за звітний період в цінах базисного періоду.

3.Вплив на прибуток змін в обсязі продукції, обумовлених змінами в структурі продукції ±И3 :

±И3 = По (K2 - K1)                                        (2.4)

де K2 - коефіцієнт зростання обсягу реалізації в оцінці за відпускними цінами.

                                      K2 = P10 : P0        
                                              (2.5)

де P0 -  реалізація в базисному періоді;

     P10 - реалізація в звітному періоді за цінами базисного періоду.

4.Вплив на прибуток економії від зниження собівартості продукції ±И4 :

±И4 = C10 - C1                                                                                                            (2.6)                                                     

де C10 - собівартість реалізованої продукції за звітний період в цінах базисного періоду;

      C1 - фактична собівартість реалізованої продукції за звітний період.

5.Вплив на прибуток змін собівартості за рахунок структурних зрушень у складі продукції ±И5:
±И5 = СОК2-С1О                                                                                          (2.7)

Складаючи величини показників впливу на прибуток всіх змінних, одержимо сумарний вираз впливу всіх чинників на прибуток від реалізації продукції.

Таблиця 2.3.

Вплив на прибуток ВАТ “Горизонт” деяких факторів
	Показник
	На початок періоду (по базису)
	По базису на фактично реалізовану продукцію
	На кінець періоду (фактичні дані)

	Виручка від реалізації у відпускних цінах підприємства
	10124,5
	5723,4
	11933,2

	Витрати виробництва (повна реалізація)
	6383,8
	4438,8
	9478,7

	Прибуток (збиток) від реалізації продукції
	1195,6
	907,0
	646,8


Розрахуємо розміри впливу на прибуток ВАТ “Горизонт” вказаних вище чинників стосовно наших даних, приведених в таблиці 2.3. Як видно з даних таблиці відхилення фінансового результату за звітний період склало–260.2 тис. грн (646.8 – 907.0).

1.Визначимо вплив на фінансовий результат зміни відпускних цін на реалізовану продукцію ±И1:

±И1 =11933,2–5723,4=6209,8 тис. грн.

У результаті зростання цін на реалізовану продукцію збиток від реалізації знизився на 6209,8 тис. грн.

2.Визначимо, як вплинула на фінансовий результат зміна в обсязі продукції ±И2
Розрахуємо коефіцієнт зростання обсягу реалізованої продукції K1 :

K1 =4438,8:6383,8 = 0,69

±И2 =1195,6*0,85–1195,6=-179,34 тис. грн.

Зміна показника обсягу реалізованої продукції привела до зниження збитку на 179,34 тис. грн.

3.Визначимо вплив на фінансовий результат зміни в обсязі продукції за рахунок структурних зрушень у складі продукції ±И3
Розрахуємо коефіцієнт зростання обсягу продукції в оцінці по відпускним цінам K2:

K2 =5723,4:10124,5 =0,56

±И3 =1195,6* (0,69 – 0,56)= 155,42

4.Визначимо вплив на фінансовий результат зміни собівартості продукції: 

±И4 =9478,7–4438,8=5039,9 тис. грн.

В результаті зростання собівартості продукції результат від реалізації знизився на 5039,9 тис. грн.

5.Визначимо вплив на фінансовий результат зміни собівартості за рахунок структурних порушень у складі продукції:

±И5 = 6383,8*0,56–4438,8= -863,8 тис. грн.

Отже, основними чинниками, що вплинули на погіршення фінансового результату ВАТ “Горизонт” від реалізації продукції є підвищення собівартості реалізованої продукції і зростання відпускних цін на матеріали та тарифи. 

Найважливішими показниками, що відображають кінцеві фінансові результати діяльності підприємства є рентабельність. Рентабельність характеризує прибуток, що отримується з кожної грошової одиниці засобів, вкладених в підприємства або інші фінансові операції.

Виходячи зі складу майна підприємства ВАТ “Горизонт”, в яке вкладаються капітали, і господарських і фінансових операцій, що проводяться підприємцем, складається система показників рентабельності: 

1.Рентабельність номінального власного капіталу.

Під номінальним власним капіталом розуміється капітал по статуту підприємства:

Рн = (П* 100) : Кс                                         (2.8)

      де Рн - рентабельність номінального власного капіталу; 

      Кс номінальний власний капітал; 

      П - прибуток.

2.Рентабельність власного капіталу по балансу.

Під власним капіталом по балансу розуміється сумарна величина номінального власного капіталу, резервних фондів і прибули.

Рс = (П*100) : Кс,                                         (2.9)

де Рс - рентабельність власного капіталу по балансу; 

     Кс - власний каптал по балансу.

3.Рентабельність сумарної величини капіталу по балансу. 

У це поняття входить величина власного капіталу по балансу і позикового капіталу.

Рб' = (П + Кз') : (Кс + Кз),                                  (2.10)

де Рб' - рентабельність сумарної величини капіталу по балансу; 

    Кз' -фінансові витрати по обслуговуванню заборгованості; 

    Кз - позиковий капітал.

4.Рентабельність майна, необхідного для підприємства.

Під "майном, необхідним для підприємства" розуміють усе майно, яке служить реальним цілям підприємства і оцінюється по поточних цінах.

Ри =  (П * 100) : Ои

де Ри- рентабельність майна;

Ои - майно, необхідне для підприємства.

5.Рентабельність капіталу, необхідного для підприємства. 

Тут мається на увазі майно, необхідне для підприємства, включаючи кредити постачальників і витрати клієнтів:

Рк = (П * 100) : Кн.                                            (2.11)

    де Рк - рентабельність капіталу;

    Кн - капітал, необхідний для підприємства.

6. Рентабельність обороту.

Рентабельність обороту - це співвідношення між прибутком і розміром обороту.

Ро = (П*100) : Фо                                       (2.12)

де Ро - рентабельність обороту;

          Фо - оборот.

При аналізі річного звіту необхідно мати на увазі також дія інфляції на фінансове положення підприємства. Прямі наслідки полягають в тому, що при проведенні розрахунків їх належить включати в амортизацію обладнання не за старою закупівельною ціною, а виходячи з його актуальної (знов створеної) вартості. Тому розмір власних коштів підприємства повинен підвищуватися більшою мірою, чим індекс інфляції. Ніяким чином не можна випускати з уваги, що інфляція може надавати і позитивні дії, оскільки при цьому не ростуть борги, а їх реальна вартість щороку зменшуватиметься на показник інфляції.

Виходячи з аналізу фінансових результатів діяльності підприємства ВАТ “Горизонт” можна зробити висновок, що зниження прибутку відбулося в основному за рахунок зниження виручки від реалізації – 1110.4 тис. грн. і результату від іншої реалізації – 236.3 тис. грн. Отже, основними чинниками, що вплинули на погіршення фінансового результату ВАТ “Горизонт” від реалізації продукції, є підвищення собівартості реалізованої продукції і зростання відпускних цін на матеріали і тарифи.

2.2. Вибір ефективних показників фінансового планування для ВАТ “Горизонт”.

Стійкий фінансовий стан підприємства ВАТ “Горизонт” формується в процесі всієї його виробничо - господарської діяльності. Тому оцінку фінансового стану можна об’єктивно здійснити не через один, навіть найважливіший показник, а тільки за допомогою комплексу, системи показників, що детально і всебічно характеризують господарський стан підприємства. Загальна кількість фінансових показників, використовуваних для аналізу діяльності підприємства велика. З метою більш впорядкованого розгляду аналізу фінансових показників їх прийнято підрозділяти на групи. Розглянемо фінансові показники по групам, що характеризують основні властивості діяльності ВАТ “Горизонт”: 1) ліквідність і платоспроможність; 2) ефективність менеджменту підприємства; 3) прибутковість (рентабельність) його діяльності.

Показники ліквідності визнані демонструвати ступінь плато- спроможності підприємства по короткострокових боргах. Сутність цих показників полягає в порівнянні величини поточних заборгованостей підприємства і його оборотних коштів, які покликані забезпечити погашення цих заборгованостей.

Першою очевидною характеристикою такої можливості може служити різниця між величиною оборотних коштів і короткострокових заборгованостей, які носять назву «Власні оборотні кошти», чи “робочий капітал”. Разом з показником власних оборотних коштів для характеристики ліквідності часто використовують відносні характеристики, які засновані на відношенні всієї суми оборотних коштів або будь-якій її частини до величини сумарних короткострокових заборгованостей.

Коефіцієнт поточної ліквідності (іноді говорять «коефіцієнт покриття») є відношення поточних активів до поточних зобов'язань:

                                              Поточні активи                  
               (2.13)

Поточні зобов'язання

Цей показник робить спробу продемонструвати захищеність утримувачів поточних боргових зобов'язань від небезпеки відмови від платежів.

Коефіцієнт швидкої ліквідності - це жорсткіша оцінка ліквідності підприємства, як і раніше в статичному положенні. Даний коефіцієнт також називається «Кислотним тестом», і він розраховується з використанням тільки частини поточних активів - грошових засобів, легкореалізуємих цінних паперів, і дебіторської заборгованості, які сопоставляються з поточними зобов'язаннями:


Грошові кошти + Ринкові цінні папери + Рахунки до отримання
(2.14)

Поточні зобов'язання

Основна концепція полягає в тому, що цей показник допомагає оцінити, наскільки можливо буде погасити поточні зобов'язання, якщо положення стане дійсне критичне.

Існує ще жорсткіша оцінка ліквідності, яка допускає, що дебіторська заборгованість також не зможе бути погашена в строк для задоволення потреб короткострокових кредиторів. Цю найбільш жорстку оцінку ліквідності називають коефіцієнтом абсолютної ліквідності і розраховують по формулі :


Грошові кошти + Ринкові цінні папери
(2.15)

Поточні зобов'язання

Розглянуті показники, по суті, годяться лише для жорсткої оцінки на випадок катастрофи. З цього погляду діяльності ВАТ “Горизонт” доцільно проводити аналіз очікуваних в майбутньому загальних надходжень грошових засобів, зокрема від продажу основних засобів.  












Таблиця 2.4

Аналіз динаміки показників ліквідності ВАТ “Горизонт”

	Показники
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	Відхилення 

2005р.від

2004р.(+ ; -)
	Відхилення 

2006р.від

2005р.(+ ; -)

	1. Коефіцієнт швидкої

ліквідності

(покриття)
	3,81
	4,03
	4,19
	0,22
	0,16

	2. Коефіцієнт поточної ліквідності
	3,7
	3,2
	5,7
	-3,5
	2,5

	3. Коефіцієнт абсолютної

ліквідності
	0,02
	0,06
	0,02
	0,04
	-0,04


Представлена динаміка показників підтверджує зростання ліквідності підприємства. В той же час наголошується різке зниження показника абсолютної ліквідності, що з'явилося слідством скорочення підприємством грошових коштів і їх еквівалентів (табл. 2.4).

Показники прибутковості (рентабельності) дозволяють дати оцінку ефективності використання менеджментом підприємства ВАТ “Горизонт” його активів. 

Ефективність роботи менеджменту визначається співвідношенням чистого прибутку, визначеного різними способами, з сумою активів, використаних для отримання цього прибутку. Дана група показників формується залежно від фокусу дослідження ефективності. 

Експерта може зацікавити ефективність використання оборотних коштів, основних активів, власного капіталу і т.д. Виходячи з цілей аналізу формуються компоненти показника: величина прибутку (чиста, операційна, прибуток до сплати податку) і величина активу чи капіталу, які породжують цей прибуток.

Показники рентабельності характеризують ефективність роботи підприємства в цілому, прибутковість різних напрямів діяльності (виробничою, підприємницькою, інвестиційною), окупність витрат і т.д. Вони більш повно, чим прибуток, характеризують остаточні результати господарювання, тому що їх величина показує співвідношення ефекту з наявними або використаними ресурсами. Їх застосовують для оцінки діяльності підприємства і як інструмент в інвестиційній політиці і ціноутворенні.

Показники рентабельності можна об'єднати в декілька груп:

- показники, що характеризують рентабельність (окупність) витрат виробництва і інвестиційних проектів;

- показники, що характеризують рентабельність продажів;

- показники, що характеризують прибутковість капіталу і його частин.

Всі ці показники можуть розраховуватися на основі балансового прибутку, прибули від реалізації продукції і чистого прибутку.

Рентабельність виробничої діяльності (окупність витрат) обчислюється шляхом відношення валового (Прп) або чистого прибутку (ЧП) до суми витрат по реалізованій або проведеній продукції (И):
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Вона показує, який підприємство має прибуток з кожної гривні, витраченій на виробництво і реалізацію продукції. Може розраховуватися в цілому по підприємству, окремим його підрозділам і видам продукції.

Рентабельність продажів розраховується діленням прибутку від реалізації продукції, робіт і послуг або чистого прибутку на суму отриманої виручки (ВР). 

Характеризує ефективність підприємницької діяльності: показує, скільки прибутки має підприємство з гривні продажів. Широке застосування цей показник отримав в ринковій економіці. Розраховується в цілому по підприємству і окремим видам продукції.
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В процесі аналізу підприємства вивчимо динаміку перерахованих показників рентабельності. Рівень рентабельності виробничої діяльності (окупність витрат), обчислений в цілому по підприємству, залежить від трьох основних чинників: зміни структури реалізованій продукції, її собівартості і середніх цін реалізації. Проведемо розрахунок впливу обсягу реалізованої продукції на зміну рівня рентабельності по одному виду продукції в звітному році в порівнянні з попереднім способом ланцюгових підстановок (табл. 2.5).











Таблиця 2.5.

Розрахунок впливу обсягу реалізації на зміну рівня рентабельності виробничої діяльності ВАТ “Горизонт” в звітному році в порівнянні з попереднім 2005 – 2006р.

	Показник
	Умови розрахунку
	Порядок розрахунку
	Рівень рентабельності, %.


	
	Обсяг реалізації тис. од.
	Ціна одиниці продукції, грн.
	Собівартість одиниці продукції.

грн.
	
	

	База
	500
	3200
	2580
	(Ц0-С0)VРП0/(С0* РП0)
	24.0%

	Усл1
	300
	3200
	2580
	(Ц0-С0)VРП1/(С0*VРП1)
	24.0%

	Усл2
	300
	3300
	2580
	(Ц1-С0)VРП1/(С0*VРП1)
	45%

	Звіт
	300
	3300
	2590
	(Ц1-С1)VРП1/(С1*VРП1)
	37%


1.Зміна рівня рентабельності за рахунок зміни обсягу реалізованої продукції:

Rvрп = Rусл1 - Rбаз = 24,0% - 24,0% =0.

2.Зміна рівня рентабельності за рахунок зміни ціни одиниці продукції:

Rц = Rусл2 - Rусл1 = 45% - 24,0% =21,0%.

3.Зміна рівня рентабельності за рахунок зміни собівартості одиниці продукції:

Rс = Rотч - Rусл2 = 37% - 45% =-8%.

4.Загальна зміна рівня рентабельності:

R = Rотч - Rбаз = 37% - 24,0% =13,0%.

Той же результат можна отримати як суму змін за рахунок впливу кожного чинника:

R = 0 + 21,0 + (-8) =13,0 %

Отримані результати свідчать про те, що збільшення рівня рентабельності відбулося у зв'язку з підвищенням середнього рівня цін. При збільшенні ціни одиниці виробу з 3.200 грн. до 3.300 грн. рентабельність підвищилася на 13.0%.

Зростання собівартості реалізованої продукції викликало зниження рівня рентабельності на - 8%.

У результаті загальна зміна рівня рентабельності в 2006 р. в порівнянні з 2005 р. склала 13,0%. Тобто з кожної гривні, витраченої на виробництво і реалізацію продукції, підприємство стало отримувати прибуток на 13,0 коп. більше в звітному році в порівнянні з попереднім. 

В умовах даного підприємства, рівень рентабельності продаж залежить від середнього рівня ціни і собівартості виробів (табл. 2.6).

Таблиця 2.6.

Розрахунок впливу обсягу реалізації на зміну рівня рентабельності продаж у звітному році в порівнянні з попереднім 2005 – 2006 р.

	Показник
	Умови розрахунку
	Порядок розрахунку
	Рівень рентабельності, %.

	
	Ціна одиниці продукції, грн.
	Собівартість одиниці продукції.

грн..
	
	

	База
	3200
	2580
	(Ц0-С0)/Ц0
	19%

	Усл1
	3300
	2580
	(Ц1-С0)/Ц1
	25.1%

	Звіт
	3300
	2590
	(Ц1-С1)/Ц1
	20.6%


Зміна рівня рентабельності продажів за рахунок зміни ціни одиниці продукції:

Rц = Rусл1 - Rбаз = 25.1% - 19% = 6.1%.

2. Зміна рівня рентабельності за рахунок зміни собівартості одиниці продукції:

Rс = Rотч - Rусл1 = 20.6% - 25.1% = - 5.5%.

3. Загальна зміна рівня рентабельності:

R = Rзвіт - Rбаз = 20.6% - 19% = 1.6%.
Той же результат можна отримати як суму змін за рахунок впливу кожного чинника:
R = 6.1 + (-5.5) = 1.6 %

Отримані результати свідчать про те, що збільшення рівня рентабельності відбулося, як і в попередньому аналізі, у зв'язку з підвищенням середнього рівня цін. При зростанні ціни одиниці виробу з 3.200 грн. до 3.300 грн. рентабельність продажів підвищилася на 6.1%. Зростання собівартості реалізованої продукції викликало зниження рівня рентабельності на -5.5%. У результаті загальна зміна рівня рентабельності в 2006 р. в порівнянні з 2005 р. склала 1.6 %. Тобто з кожної гривні продажів підприємство стало отримувати прибуток на 1.6 коп. більше в звітному році в порівнянні з попереднім.

Зіставляючи фактичні показники оцінки ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості і стабільності кожного підприємства, можна зробити висновок про відповідність фактичних значень, які оцінюють показників стану ліквідності, платоспроможності нормативним значенням, а отже – про необхідність та резерви поліпшення відповідних складових оцінки фінансового стану.

Залежно від мети та завдань аналізу в кожному конкретному випадку вибирають оптимальний комплекс показників аналізу фінансового стану підприємства.

Слід підкреслити, що всі показники фінансового стану підприємства перебувають у взаємозв`язку. Тому оцінити реальний фінансовий стан підприємства можна лише на підставі використання належного комплексу показників з урахуванням впливу на них різни факторів.

В основу фінансового планування закладені такі показники як: 

-показники ліквідності та платоспроможності – цей показник характеризує ту частину власного капіталу підприємства, яка є джерелом покриття поточних активів підприємства.

-показники рентабельності - характеризують ефективність роботи підприємства в цілому, прибутковість різних напрямів діяльності (виробничою, підприємницькою, інвестиційною), окупність витрат і т.д. Вони більш повно, чим прибуток, характеризують остаточні результати господарювання, тому що їх величина показує співвідношення ефекту з наявними або використаними ресурсами. Їх застосовують для оцінки діяльності підприємства і як інструмент в інвестиційній політиці і ціноутворенні.

2.3 Розрахунок потреб у ресурсах задля подальшого формування фінансового плану.

Під ресурсами розуміють спожиті [48, c. 114] (або необхідні для споживання) матеріали, платні послуги із сторони, праця людей різних спеціальностей і кваліфікації, машинний час різних видів обладнання, площі будівель, нематеріальні активи і інше. Поняття ресурсів тісно пов'язане з класифікацією витрат по економічних елементах, широко відомою в практиці економічного планування при складанні кошторисів витрат. Споживання ресурсів і виникнення витрат виникає на підприємстві як результат виконання певних робіт.

Кожен структурний підрозділ виконує свої завдання, споживаючи при цьому ресурси. Будь-які витрати завжди мають незалежний атрибут, що говорить, навіщо були спожиті ресурси, тобто яка робота була виконана.

На сьогодення система матеріально-технічного забезпечення зазнала істотних змін. Підприємства самостійно організують матеріально-технічне забезпечення виходячи з кон’юнктури ринку, можливостей потенційних партнерів, інформації про коливання цін шляхом придбання ресурсів на ринку товарів і послуг. Придбання ресурсів на ринку товарів і послуг здійснюється підприємствами за прямими договорами, в оптовій торгівлі, зокрема у організацій матеріально-технічного постачання.

Потреба в матеріально-технічних ресурсах визначається з урахуванням галузевих особливостей підприємств у вигляді окремих розрахункових таблиць, по характеру вживаних матеріалів [20, c. 245], що класифікуються:

-потреба в сировині і матеріалах;

-потреба в паливі і енергії;

-потреба в обладнані.

Потреба підприємства в матеріальних ресурсах повинна бути обґрунтована відповідними розрахунками по наступних видах їх споживання: 

-основне виробництво;

-приріст незавершеного виробництва; 
-створення необхідних матеріальних запасів.

Потреба основного виробництва в матеріалах (сировина) на виробничу програму визначається множенням норми витрати даного виду матеріалів на одиницю продукції і на планований об'єм її випуску в даному періоді.

Потреба в паливі на технологічні потреби обґрунтовується прямим розрахунком виходячи з обсягів виробництва і норм витрати палива. При розрахунках потреби в котельно-пічному паливі необхідно виходити з намічених в планованому періоді змін в структурі паливних ресурсів, встановлених паливних режимів.

Потреба в електричній і тепловій енергії складається з потреби в енергії на технологічні цілі, потреби в енергії для приведення в рух обладнання і інструменту, потреби в енергії на господарські потреби (освітлення і вентиляція виробничих і адміністративних будівель і споруд і ін.). При цьому повинні враховуватися: підвищення рівня експлуатації і використання енергетичного обладнання, усунення непродуктивних витрат і зниження внутрізаводських втрат при передачі електроенергії, максимальне використання вторинних енергоресурсів, економія електроенергії, що відпускається на освітлювальні цілі, і т.д.

Розрахунок потреби в електричній і тепловій енергії на технологічні потреби проводиться на основі планованих обсягів виробництва і прогресивних норм витрати енергії.

Розрахунок потреби в обладнанні здійснюється по наступних напрямах; для заміни фізично зношеного і морально застарілого обладнання; для збільшення виробничої потужності у зв'язку із збільшенням виробничої програми; для науково-дослідницьких робіт по механізації виробничих процесів, впровадженню нової техніки і передової технології; на ремонтно-експлуатаційні потреби.

Загальна потреба в матеріальних ресурсах (сировина, матеріали і т.д.) визначається для підприємства на плановий період як алгебраїчна сума (по кожному виду) ресурсів. План матеріально-технічного забезпечення підприємства складається в чотири етапи які представлено на (рис 2.1).
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Рис 2.1. Алгоритм планування матеріально – технічного забезпечення

На першому етапі розробляється проект плану у формі заявок, потреби, що містять розрахунки, в окремих видах матеріальних ресурсів. Початковою базою при цьому є:

-стратегічний план підприємства;

-досягнуті показники споживання ресурсів року, передуючого планованому.

На другому етапі проводиться аналіз ефективності використання матеріальних ресурсів, проект плану матеріально-технічного забезпечення коректується на основі уточненої виробничої програми, уточнених завдань по впровадженню нової техніки і проведенню експериментальних робіт, скоректованих норм витрати матеріалів і виробничих запасів.

На третьому етапі проводиться аналіз ринку сировини і матеріалів, оцінюється доцільність придбання того або іншого ресурсу або виготовлення його на підприємстві власними силами і ухвалюється рішення про закупівлю.

На четвертому етапі складаються баланси матеріально-технічних ресурсів і план закупівель.

Для визначення потреби у матеріальних ресурсах при формуванні фінансового плану ВАТ “Горизонт” потрібно проаналізувати господарську діяльність підприємства з метою дослідження витрат. 

Витрати підприємства - це зменшення економічних вигод в результаті вибуття активів (грошових коштів, іншого майна) та виникнення зобов'язань, що приводить до зменшення капіталу підприємства, за винятком зменшення статутних внесків за рішенням учасників (власників майна). Вони класифікуються по видах аналогічно доходам підприємства. Витрати підприємства від звичайної діяльності – це витрати, пов'язані з виготовленням і продажем продукції, придбанням і перепродажем товарів, виконанням робіт або наданням послуг. Вони приймаються до обліку:

-в сумі, рівній оплаті та кредиторській заборгованості, пов'язаній з придбанням сировини, матеріалів, товарів і інших матеріально-виробничих запасів, призначених для здійснення видів діяльності, що є предметом діяльності підприємства;

-в сумі витрат, виникаючих в процесі переробки матеріально-виробничих запасів для цілей виробництва продукції (робіт, послуг) і її продажу, формуючого собівартість продукції і незавершеного виробництва.

Сукупність всіх витрат підприємства складає собівартість продукції. Собівартість продукції є вартісною оцінкою природних ресурсів, що використовуються в процесі виробництва продукції, сировини, матеріалів, палива, енергії, основних фундацій, трудових ресурсів, а також інших витрат на її виробництво і реалізацію. При цьому одні підприємства (наприклад, виробничі, побутового обслуговування) визначають собівартість як всієї продукції, так і конкретних видів (груп) продукції (робіт, послуг).

Інші підприємства (наприклад, зайняті торговій, постачальницькій, збутовій і іншою аналогічною діяльністю) формують витрати обігу, що доводяться на продані товари.

Для числення собівартості продукції (робіт, послуг) по виробництву в цілому витрати групуються по елементах витрат, характеризуючих їх економічний зміст:

-матеріальні витрати (за вирахуванням вартості поворотних
відходів);

-витрати на оплату праці;

-відрахування на соціальні потреби;

-амортизація основних фундацій;

-інші витрати (поштово-телеграфні, телефонні, командировочні витрати і ін.).

При цьому по елементу «матеріальні витрати» відображається вартість купувальних основних і допоміжних матеріалів, виробів, палива, енергії, послуг виробничого характеру сторонніх організацій. Їх вартість формується виходячи з цін придбання (без урахування ПДВ), включаючи націнки (надбавки), комісійну винагороду, оплату брокерських і інших посередницьких послуг. Оплата праці і відрахування на соціальні потреби відображаються тільки стосовно персоналу основної діяльності.

Використовуючи дані за звітний період по підприємству ВАТ “Горизонт”, опишемо склад витрат підприємства.

При складанні таблиці 2.7. використовуємо дані розділу ІІ “Звіту про фінансові результати” підприємства.

З табл. 2.7. випливає, що матеріальні витрати в 2006 році порівняно з 2005 роком знизились на 674,1 тис.грн., а витрати на оплату праці на 341,9 тис.грн., однак, відрахування на соціальні заходи навпаки, збільшились на 102,8 тис.грн., амортизаційні відрахування знову таки знизились на 34,5 тис.грн., а інші операційні витрати знизилися на 646,8 тис.грн. Загальне зниження витрат склало 910,7 тис.грн.
Таблиця 2.7.

Витрати по елементах ВАТ “Горизонт” за 2005-2006р.р.

	Найменування показника
	Одиниця    вимірювання
	2005р.
	2006р.
	2006р. до 2005р. (%)

	1. Матеріальні витрати: 

1.1. Сировина і матеріали. 

1.2. Напівфабрикати і комплектуючі. 

1.3. Паливо і енергія. 

1.4. Тара і витратний матеріал. 

1.5. Будматеріали. 

1.6. Запасні частини. 
	тис. грн
	3674,0
	2999,9
	-674,1

	2. Витрати на оплату праці. 
	тис. грн
	2166,7
	2508,6
	-341,9

	3. Відрахування на соціальні заходи. 
	тис. грн
	821,0
	923,8
	102,8

	4. Амортизація:

4.1. Основних засобів. 

4.2. Інших необоротних матеріальних активів. 

4.3. Нематеріальних активів. 
	тис. грн
	607,1
	572,6
	-34,5

	5. Інші операційні витрати (по видах витрат). 
	тис. грн
	1012,3
	365,5
	-646,8

	
	
	
	
	

	6. Інші витрати (по видах витрат). 
	тис. грн
	
	
	

	Разом: 
	
	8281,1
	7370,4
	910,7


Складовою частиною річної потреби підприємства ВАТ “Горизонт” в матеріальних ресурсах є потреба на утворення виробничих запасів сировини і матеріалів. Розмір виробничого запасу залежить від:

•величини потреби в різних видах сировини і матеріалів;

•періодичності виготовлення продукції підприємствами-постачальниками;

•періодичності запуску сировини і матеріалів у виробництво;

•сезонності постачань матеріалів;

•співвідношення транзитної і складської форм постачання;

•розмірів транзитних постачань.

Величина виробничого запасу обґрунтовується нормою виробничого запасу, що є середнім протягом року запасом матеріалу в днях його середньодобового споживання планований на кінець року як перехідний.

Для характеристики стану запасів і витрат необхідно порівняти фактичні залишки за аналізований період з нормативом, розрахованим на підприємстві.

Таблиця 2.8

Аналіз стану запасів і витрат ВАТ “Горизонт”за 2006 рік

	Матеріальні 

оборотні 

кошти
	Фактичні залишки на початок року
	Фактичні залишки на кінець року
	Відхилення (+,-) від минулого року

	
	тис. грн.
	% до підсумку
	тис. грн.
	% до підсумку
	в абс. вираженні (тис. грн)
	за структурою, %

	Виробничі запаси
	1130,6
	18,3
	1364,1
	17,0
	233,5
	-1,3

	Незавершене виробництво
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Видатки майбутніх періодів
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Готова продукція
	5033,3
	81,65
	6629,2
	82,93
	1595,9
	1,3

	Товари 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Разом 
	6163,9
	100,0
	7993,3
	100,0
	1829,4
	0


Аналіз даних оцінки стану запасів і витрат (табл. 2.8) свідчить про те, що величина товарно-матеріальних цінностей за звітний період зросла на 1829,4 тис.грн. Збільшення залишків запасів і витрат відбулося за рахунок готової продукції. Їхня величина за аналізований період збільшилась на 233,5 тис.грн і на 1595,9 тис.грн.

Джерелом задоволення потреби підприємства ВАТ “Горизонт” в матеріальних ресурсах є:

-очікувані залишки матеріальних ресурсів на початок планованого року;

-завезення ресурсів із сторони;

-мобілізація внутрішніх резервів;

-власне виробництво.

Висновки до другого розділу

1. Виходячи з аналізу фінансових результатів діяльності підприємства ВАТ “Горизонт” можна зробити висновок, що основними чинниками, що вплинули на погіршення фінансового результату ВАТ “Горизонт” від реалізації продукції, є підвищення собівартості реалізованої продукції і зростання відпускних цін на матеріали і тарифи. 

2. Виходячи з аналізу фінансових результатів діяльності підприємства ВАТ “Горизонт” можна зробити висновок що зниження прибутку відбулося в основному за рахунок зниження виручки від реалізації – 1110.4 тис.грн. і результату від іншої реалізації – 236.3 тис.грн. Отже, основними чинниками, що вплинули на погіршення фінансового результату ВАТ “Горизонт” від реалізації продукції є підвищення собівартості реалізованої продукції і зростання відпускних цін на матеріали і тарифи.

3. Обрані в дипломній роботі показники фінансового планування дозволили зробити висновки, що всі показники фінансового стану підприємства ВАТ “Горизонт” перебувають у взаємозв`язку. Тому оцінити реальний фінансовий стан підприємства можна лише на підставі використання належного комплексу показників з урахуванням впливу на них різни факторів.

4. В основу фінансового планування закладені такі показники як: 

-показники ліквідності та платоспроможності – цей показник характеризує ту частину власного капіталу підприємства, яка є джерелом покриття поточних активів підприємства;

-показники рентабельності - характеризують ефективність роботи підприємства в цілому, прибутковість різних напрямів діяльності (виробничою, підприємницькою, інвестиційною), окупність витрат і т.д. Вони більш повно, чим прибуток, характеризують остаточні результати господарювання, тому що їх величина показує співвідношення ефекту з наявними або використаними ресурсами. Їх застосовують для оцінки діяльності підприємства і як інструмент в інвестиційній політиці і ціноутворенні;

-показники оцінки фінансової стійкості.

5. Проведений в дипломній роботі аналіз визначення потреби у матеріальних ресурсах показав, що матеріальні витрати в 2006 році порівняно з 2005 роком знизились на 674,1 тис.грн., а витрати на оплату праці на 341,9 тис.грн., однак, відрахування на соціальні заходи навпаки, збільшились на 102,8 тис.грн., амортизаційні відрахування знову таки знизились на 34,5 тис.грн., а інші операційні витрати знизилися на 646,8 тис.грн. Загальне зниження витрат склало 910,7 тис.грн., що говорить про зростання прибутку.

6. Джерелом задоволення потреби підприємства ВАТ “Горизонт” в матеріальних ресурсах є:

-очікувані залишки матеріальних ресурсів на початок планованого року;

-завезення ресурсів із сторони;

-мобілізація внутрішніх резервів;

-власне виробництво.

3. НАПРЯМКИ ОПТИМІЗАЦІЇ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ НА ПРОМИСЛОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ

3.1 Вибір стратегії фінансового розвитку ВАТ «Горизонт»

В умовах ринкових відносин, самостійності, відповідальності підприємств за результати своєї діяльності виникає об'єктивна необхідність визначення тенденцій фінансового стану, орієнтації у фінансових можливостях і перспективах (отримання банківського кредиту, залучення іноземних інвестицій), оцінки фінансового стану інших господарюючих суб'єктів. Підприємство ВАТ «Горизонт» потребує вироблення внутрішньої фінансової стратегії.

Фінансова стратегія [38, c. 325] - це генеральний план дій по забезпеченню підприємства грошовими коштами. Вона охоплює питання теорії і практики формування фінансів, їх планування і забезпечення, вирішує задачі, що забезпечують фінансову стійкість підприємства в ринкових умовах господарювання. Теорія фінансової стратегії досліджує об'єктивні закономірності ринкових умов господарювання, розробляє способи і форми виживання в нових умовах, підготовки і ведення стратегічних фінансових операцій.

Фінансова стратегія підприємства ВАТ «Горизонт» включає до себе: аналіз фінансового стану; оптимізацію основних і оборотних коштів, розподіли прибутку, безготівкових розрахунків, податкову і цінову політику, політику в області цінних паперів.

Схема фінансової стратегії підприємства ВАТ «Горизонт» приведена на рис. 3.1.

Фінансова стратегія всесторонньо враховує фінансові можливості підприємства, об'єктивний характер внутрішніх і зовнішніх чинників. Якщо фінансова стратегія не відповідає фінансово-економічним можливостям підприємства і умовам, що склались на ринку продукції, воно може збанкрутити.

	Фінансова стратегія підприємства












Рис 3.1 Схема розробки фінансової стратегії підприємства ВАТ «Горизонт»

Прийнято розрізняти генеральну і оперативну фінансові стратегії, головну стратегічну ціль і стратегію виконання окремих стратегічних завдань (досягнення приватної стратегічної мети).

Генеральною фінансовою стратегією називають фінансову стратегію, що визначає діяльність підприємства, її взаємостосунки з бюджетами усіх рівнів, утворення і використання доходу підприємства, розмір потреб і джерел їх фінансування на рік.

Для поточного маневрування фінансовими ресурсами, контролю за витрачанням засобів i мобілізацією внутрішніх резервів, особливо в сучасних умовах економічної нестабільності, розроблюється фінансова стратегія на квартал, місяць, а при необхідності і більш короткі терміни.

Оперативна фінансова стратегія у відмінності від генеральної охоплює всі валові доходи і надходження засобів (заробітна платня, розрахунки з покупцями за продану продукцію, надходження по кредитним операціям) і всі валові витрати (платежі постачальникам, заробітна платня, погашення зобов'язань перед бюджетами всіх рівнів і банками). Таке детальне опрацьовування складу надходжень і витрат створює можливість передбачити всі майбутні в планований період обороти по грошовим надходженням і витратам. Нормальним положенням вважається рівність витрат і доходів або перевищення доходів над витратами.

Головною стратегічною метою фінансів є забезпечення підприємства необхідними і достатніми грошовими ресурсами. На її основі розробляється відповідна вимогам ринку і можливостям підприємства фінансова стратегія, в якій визначаються і розподіляються завдання формування фінансів по виконавцям і напрямам роботи.

Фінансова стратегія підприємства ВАТ «Горизонт» включає в себе різні способи і дії для досягнення головної стратегічної мети, а саме:

•формування фінансових ресурсів і централізоване стратегічне керівництво ними;

•виявлення вирішальних напрямів і зосередження на їх виконанні зусиль, маневреності і використання резервів фінансовим керівництвом підприємства;

•ранжирування і поетапне досягнення мети;

•відповідність фінансових дій економічному стану і матеріальним можливостям підприємства;

•об'єктивний облік фінансово-економічної обстановки і реального фінансового стану підприємства на кожному відрізку часу;

•створення і підготовка стратегічних резервів;

•облік економічних і фінансових можливостей своїх і конкурентів;

•визначення головної загрози, мобілізація основних сил, ліквідація і вибір напрямів фінансових операцій ;

•маневрування і боротьба за ініціативу для досягнення вирішальної переваги над конкурентами.

Таким чином, успіх фінансової стратегії підприємства ВАТ «Горизонт» гарантується при взаємоурівноваженні теорії і практики фінансової стратегії; при відповідності фінансових стратегічних цілей реальним економічним і фінансовим можливостям через жорстку централізацію фінансового стратегічного керівництва і гнучкість його методів по мірі змін фінансово-економічної ситуації.

Стратегія досягнення приватної мети полягає в умілому виконанні фінансових операцій, направлених на забезпечення реалізації головної стратегічної мети. Завданнями фінансової стратегії є:

•дослідження характеру і закономірностей формування фінансів в ринкових умовах господарювання;

•розробка умов підготовки можливих варіантів формування фінансових ресурсів підприємства і дій фінансового керівництва у разі нестійкого або кризового фінансового стану;

•визначення фінансових взаємостосунків з постачальниками і покупцями, бюджетами всіх рівнів, банками і іншими фінансовими інститутами, виявлення резервів і мобілізація ресурсів підприємства для найбільш раціонального використання виробничих потужностей, основних фондів і оборотних коштів;

•забезпечення підприємства фінансовими ресурсами, необхідними для виробничо-господарської діяльності;

•забезпечення ефективного вкладення тимчасово вільних грошових коштів підприємства з метою отримання максимального прибутку;

•визначення способів проведення успішної фінансової стратегії і стратегічного використання фінансових можливостей, нових видів продукції і всесторонньої підготовки кадрів підприємства до роботи в ринкових умовах господарювання, їх організаційної структури і технічного оснащення;

•вивчення фінансових стратегічних поглядів вірогідних конкурентів, їх економічних і фінансових можливостей, розробка і здійснення заходів щодо забезпечення фінансової стійкості;

•розробка способів підготовки виходу з кризової ситуації, методів управління кадрами підприємства в умовах нестійкого або кризового фінансового стану і координація зусиль всього колективу на його подолання.

Особливу увагу фінансова стратегія приділяє повноті виявлення грошових доходів, мобілізації внутрішніх ресурсів, максимальному зниженню собівартості продукції, правильному розподілу і використанню побуту, визначенню засобах, раціональному використанню капіталу підприємства.

Важливою частиною фінансової стратегії є розробка внутрішніх нормативів, з допомогою яких визначаються, наприклад, напрями розподілу прибутку. Слід зазначити широке використання внутрішніх нормативів в практиці зарубіжних компаній. 

Фінансова стратегія розробляємося з обліком ризику неплатежів, стрибків інфляції і інших форс-мажорних (непередбачених) обставин. Вона повинна відповідати виробничим завданням і при необхідності коректуватися і змінюватися. 

Контроль за реалізацією фінансової стратегії забезпечує перевірку надходжень доходів, економне і раціональне їх використання. Добре наладжений фінансовий контроль допомагає виявляти внутрішні резерви, підвищувати рентабельність господарства, збільшувати грошові накопичення.

Реалізація фінансової стратегії підприємства ВАТ «Горизонт» безпосередньо пов'язана з його перспективним фінансовим плануванням.

Перспективне фінансове планування визначає найважливіші показники, пропорції та темпи розширеного відтворення основною формою реалізації головних цілей підприємства ВАТ «Горизонт». Перспективне планування включає прогнозування фінансової діяльності підприємства та розробку його фінансової стратегії. Основу перспективного фінансового планування становить прогнозування, яке є втіленням стратегії підприємства ВАТ «Горизонт» на ринку. Фінансове прогнозування полягає у вивченні можливого фінансового стану підприємства в перспективі. На відміну від планування. прогнозування передбачає розроблення альтернативних фінансових показників та параметрів, використання яких відповідно до тенденцій зміни ситуації на ринку дає змогу визначити один з варіантів розвитку фінансового стану підприємства ВАТ «Горизонт». Підгрунттям фінансового прогнозування є узагальнення та аналіз наявної інформації з наступним моделюванням і врахуванням факторів можливих варіантів розвитку ситуації та фінансових показників. Методи та способи прогнозування мають бути достатньо динамічними для того, щоб своєчасно врахувати ці зміни. Результатом перспективного фінансового планування є розроблення трьох основних прогнозів: прогноз руху грошових коштів (баланс грошових потоків); прогноз фінансових результатів (прибутків та збитків); прогноз бухгалтерського балансу підприємства. Прогноз руху грошових коштів (табл. 3.1) відображає рух грошових потоків за операційною, інвестиційною, фінансовою діяльністю. Він дає можливість визначити джерела капіталу й оцінити його використання в наступному періоді.

Таблиця 3.1

Прогноз руху грошових коштів підприємства ВАТ «Горизонт»

	Показник
	2007р.
	2008р.
	2009р.

	Надходження грошових коштів 

	Доходи (виручка) від операційної діяльності 
	1072
	1010
	1091

	Інші доходи 
	88
	75
	100

	Емісія цінних паперів 
	-
	-
	-

	Отримані банківські кредити 
	356
	400
	440

	Інші надходження 
	-
	-
	-

	Витрачання грошових коштів

	Збільшення товарно-матеріальних запасів 
	320
	413
	402

	Капітальні інвестиції 
	-
	-
	-

	Заробітна плата 
	755,8
	798,3
	805,5

	Інші витрати 
	63,4
	51,1
	49,0

	Погашення позичок та сплата відсотків 
	8,6
	7,4
	6,0

	Податки та інші обов'язкові платежі 
	10,2
	15,8
	18,7


Прогноз щодо фінансових результатів показує обсяг прибутку, який передбачено одержати в наступному періоді.

У процесі здійснення фінансового планування для складання фінансових документів важливо правильно визначити обсяг реалізованої продукції. Це необхідно для організації виробничого процесу, ефективного розподілу коштів. Як правило, прогнози обсягів реалізації складають на три роки. Річний прогноз розбивається на квартали й місяці, при цьому чим коротший період прогнозу, тим точніша і конкретніша інформація, що міститься в ньому. Прогноз обсягу реалізації допомагає визначити вплив обсягу виробництва, ціни реалізованої продукції на фінансові потоки ВАТ «Горизонт». У табл. 3.2. наводиться прогноз обсягу реалізації конкретного виду продукції.

Таблиця 3.2.

Прогноз обсягів реалізації на 2007р. ВАТ «Горизонт» (тис. грн)

	№ п/п
	Показник
	2007 р.
	2008р.

	
	
	
	І кв. 
	ІІ кв. 
	ІІІ кв. 
	ІV кв. 

	1 
	Обсяг реалізації в натуральному виразі 
	685,3
	560,3
	563,3
	566,7
	570,0

	2 
	Ціна за одиницю продукції, тис. грн 
	2580,0
	2580,0
	2588,1
	2590,0
	2585,1

	3 
	Індекс цін, % 
	7,2
	7,3
	7,4
	7,6
	7,4

	4 
	Обсяг реалізації у грошовому виразі 
	7203,8
	2271,2
	2295
	2322
	2348,1


Використовуючи прогнозні дані щодо обсягу реалізації продукції, розраховують необхідну кількість матеріальних і трудових ресурсів. визначають складові витрат на виробництво. На підставі одержаних даних розробляють плановий звіт про фінансові результати, за допомогою якого визначається величина одержуваного прибутку у планованому періоді. Форму «План звіту про фінансові результати» наведено у табл. 3.3.

Таблиця 3.3

Прогноз звіту про фінансові результати ВАТ «Горизонт»

	Показник 
	Код рядка
	Планований період 

	
	
	І кв.
	ІІ кв.
	ІІІ кв.
	ІV кв.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Доход (виручка) від реалізації продукції, товарів, послуг 
	010 
	6271,2
	6295
	6322
	6348,1

	Податок на додану вартість 
	015 
	799,4
	788,6
	760,8
	751,1

	Акцизний збір 
	020 
	-
	-
	-
	-

	Інші відрахування з доходу 
	030 
	-
	-
	-
	-

	Чистий доход (виручка) від реалізації продукції 
	035 
	5238
	5254,4
	5281,2
	5307

	Собівартість реалізованої продукції 
	040 
	3850,7
	3860,2
	3871
	3876,8

	Валовий прибуток (збиток) 
	050 
	1380,1
	1394,2
	1410,2
	1420,2

	Інші операційні доходи 
	060 
	295
	400
	450
	420

	Адміністративні видатки 
	070 
	
	
	
	

	Витрати на збут 
	080 
	
	
	
	

	Інші операційні витрати 
	090 
	300
	380
	374
	352

	Фінансові результати від операційної діяльності: прибуток (збиток) (ряд. 050+060-070-080-090) 
	100 
	1375,1
	1414,2
	1486,2
	1488,2

	Доходи від участі в капіталі 
	110 
	
	
	
	

	Інші фінансові доходи 
	120 
	9,4
	9,6
	9,8
	9,1

	Інші доходи 
	130 
	
	
	
	

	Фінансові витрати 
	140 
	
	
	
	

	Втрати від участі в капіталі 
	150 
	
	
	
	

	Інші втрати 
	160 
	10,1
	9,3
	9,5
	9,9

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування: прибуток (збиток) (ряд. 100 + 110+120 + 130-140-150-160) 
	170 
	1374,4
	1414,3
	1486,5
	1487,4

	Податки з прибутку від звичайної діяльності 
	180 
	96,8
	98,6
	90,6
	92,5

	Фінансові результати від звичайної діяльності: прибуток (збиток) (ряд. 170-180) 
	190 
	1277,6
	1315,7
	1395,9
	1394,9


Мета розробки балансового плану — визначення необхідного приросту окремих видів активів із забезпеченням їхньої внутрішньої збалансованості, а також формування оптимальної структури капіталу, яка б гарантувала достатню фінансову стійкість підприємства у майбутньому. Структура балансу, що прогнозується (як правило, на плановий трирічний період) відповідає типовій, оскільки вихідним для розрахунків є бухгалтерський баланс підприємства на останню звітну дату.

Прогноз балансу підприємства ВАТ «Горизонт» можливо побудувати за такою схемою (табл.3.4).

Таблиця 3.4

План балансу підприємства ВАТ «Горизонт» на 2007р.

	АКТИВИ
	

	Фіксовані активи
	7673,3

	Поточні активи
	9238,6

	ПАСИВИ і власний капітал підприємства:
	

	1. Довгострокові зобов’язання
	130,3

	2. Короткострокові зобов’язання
	1559,3

	3. РАЗОМ пасивів
	

	4. Власний капітал
	15222,3

	5. РАЗОМ пасивів і власного капіталу
	16911,9


Після складання цих прогнозів визначають стратегію фінансування підприємства. Її сутність полягає в наступному: визначення джерела довгострокового фінансування; формування структури та витрат капіталу; вибір способів нарощування довгострокового капіталу. 

В цілях фінансування у вітчизняній практиці привертають увагу акціонерний та партнерський капітал. Отримання банківських кредитів у теперішній час надзвичайно важке в силу цілого ряду економічних обставин.

3.2 Методичні основи розрахунку показників фінансового планування на ВАТ “Горизонт”

Основне завдання планування ВАТ “Горизонт” - розроботати заходи, які необхідно виконати сьогодні для того, щоб підприємство могло ефективно працювати в майбутньому. Тому методи обґрунтування планових рішень є зв’язком між сьогоденням і майбутнім. Із загальноприйнятої точки зору планові працівники підприємства можуть не бути фахівцями у області всіх методів, вживаних в процесі планування. Проте вони повинні мати загальні уявлення про всі методи, знати їх суть, як та де вони можуть бути використані, їх слабкі і сильні сторони.

Існують традиційні і нові методи розрахунку показників фінансового планування. До традиційних методів відносяться: граничний аналіз; норма прибутку на вкладений капітал; дисконтування; методи оперативно - календарного планування; аналіз чутливості; перевірка стійкості; коректування параметрів проекту. Даний метод дозволяє контролювати і встановлювати прибуткове співвідношення витрат і доходів підприємства. Якщо отримання прибутку є основною метою підприємства, то граничний аналіз є важливим методом її досягнення. При плануванні на підприємстві він може бути використаний різними шляхами, наприклад, для встановлення цін на продукцію (послуги), для визначення обсягів виробництв і т.д.

Метод граничного аналізу застосовний у всіх випадках, коли можливо підрахувати граничні витрати на щось і сопоставити їх з граничними доходами [23, c. 110].

Одним з варіантів методу граничного аналізу є так звана точка беззбитковості, що характеризує обсяг продаж, при якому виручка від реалізації продукції співпадає з витратами виробництва (рис. 3.2) 
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Рис. 3.2. Графік точки беззбитковості

При визначенні цього показника приймається, що витрати на виробництво продукції можуть бути розділені на умовно-постійні (Ипс) і умовно-змінні (Ипр) (на одиницю продукції).

Виручка від реалізації продукції (В) визначається утворенням кількості одиниці продукції (К) на ціну одиниці продукції (Ц):


В= К * Ц
(3.1.)

Сукупні поточні витрати (И) складають:


И=Ипс+Ипр-К 
(3.2.)

Під точкою беззбитковості розуміється таке співвідношення показників, коли різниця між всіма доходами і витратами рівна нулю, тобто В = И

Підставивши відповідні значення в цю рівність, одержимо:


КЦ=Ипс+Ипр * К 
(3.3.)

Кількість одиниць реалізованої продукції, необхідне для досягнення точки беззбиткової, буде рівна:


Т= Ипс : (Ц – Ипр)
 (3.4.)

При розрахунку планованих показників необхідно стежити за тим, щоб значення точки беззбиткової було менше значень номінальних обсягів виробництва і продажів. Чим далі від них значення точки беззбиткової (у процентному відношенні), тим стійкіше (надійніше) план.

Як приклад побудуємо графік беззбитковості для одного виду товару (рис. 3.3):

Ціна реалізації за одиницю – 2580.00 грн.

Змінні витрати на одиницю – 910.00 грн.

Постійні витрати за рік – 1015.000 грн.

Обсяг випуску за рік – 10.000 грн.
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Рис. 3.3 Точка беззбитковості для ВАТ “Горизонт”

З графіка можна побачити, що підприємство ВАТ “Горизонт” повинно виробляти, як мінімум, 4.000 одиниці продукції за рік, щоб покрити усі затрати. Коли обсяг виробництва тільки 2.000 одиниці продукції, витрати складатимуть 50.000 грн. у той час коли доходи лише 40.000. Таким чином підприємство втрачає 10.000 грн. Аналогічно можливо уявити що, коли підприємство виробляє 6.000 одиниць продукції, воно буде мати прибуток 10.000 грн.

Практично у всіх компаніях при плануванні найважливішим інструментом служить показник норми прибутку на вкладений капітал (НВК) [23, c. 114]. У його основі лежить простий розрахунок, що показує зв'язок між доходами підприємства і його капіталом. НВК є важливим інструментом планування витрат. 

Переваги НВК:

•у найбільшій мірі відповідає головній меті діяльності підприємства (отриманню прибутку);

•є добрим мірилом ефективності використання капіталу;

•дає конкретний норматив, використаний у плануванні;

•може застосовуватися для контролю;

•дозволяє чітко сформулювати завдання для менеджерів підприємства і його відділень; 

•не пов'язаний зі змінами обсягу продаж.

Важливим доповненням до розрахунку НВК є дисконтування доходу, тобто приведення його до моменту здійснення капіталовкладень.

Приведення доходів майбутніх років до моменту здійснення капіталовкладень здійснюється по формулі:


Дд = Дг : (1+ Кд) t
(3.5.)
де Д - приведений (дисконтований) дохід, тис. грн; Дг - щорічний дохід від капітальних вкладень, розрахований на момент їх здійснення, тис. грн; Кд - коефіцієнт дисконтування; t - порядковий номер року приведення (проектного року). Основним показником дисконтування є норма дисконту - умовний відсоток по альтернативних інвестиціях [23, c. 117].

Методи оперативно-календарного планування допомагають здійснювати координацію діяльності підприємства ВАТ “Горизонт”, направлену на оптимальне використання ресурсів в процесі досягнення мети підприємства. Вони застосовуються для вирішення широкого кола завдань, починая зі складання порівняно нескладного графіка змінності і закінчуючи великими виробничими програмами.

У оперативно-календарному плануванні (ОКП) застосовуються різні методи. Але найбільшого поширення набули наступні:

•графіки Ганта;

•плани-графіки з виділенням проміжних етапів робіт;

•система забезпечення збалансованості матеріальних запасів і виробничої програми. 

Графік Ганта є виробничим планом, за допомогою якого керівники можуть порівнювати фактичне виконання робіт з планом.

Метод плани-графіки може бути використан майже у всіх видах робіт що потребують планування і контролю за виконанням операцій за графіком.

Метод аналізу чутливості [23, c. 121] дозволяє оцінити, наскільки сильніше зміниться ефективність планованого заходу при зміні умов його реалізації або певній зміні одного з початкових параметрів. Чим сильніша ця залежність, тим вище ризик реалізації планованого проекту. Порівнюючи декілька варіантів проекту, можна оцінити чутливість кожного з них до зміни різних чинників, наприклад цін, обсягу продаж, податків, проектних ставок за кредит і т.п. Перевага віддається найменш чутливим проектам.

Метод перевірки стійкості нагадує аналіз чутливості. Його головна мета - передбачати хід розвитку дій в процесі реалізації плану, які можуть відбутися в зовнішньому оточенні і внутрішньому середовищі підприємства. Це в деякій мірі дозволяє відповісти в процесі планування на питання: “Як вплине зміна важко прогнозованих чинників на ефективність плану?”.

Можлива невизначеність умов реалізації проекту може враховуватися і методом коректування параметрів проекту. Строго кажучи, даний підхід не є самостійним методом. Він служить прийомом, за допомогою якого в процесі планування на основі всіх розглянутих методів обґрунтовується рішення. Суть його полягає в тому, що в проект, розроблений на стадії передпланової підготовки, вносяться необхідні корективи, що підвищують його достовірність.

Нові методи широко застосовуються в плануванні, як правило, крупних підприємств. Вони засновані на використанні економіко-математичних моделей. Для того щоб правильно застосовувати ці методи в плануванні, менеджери, планові працівники повинні знати області їх використання і обмеження на різних етапах планування при рішенні конкретних задач.

Для використання економіко-математичних методів в плануванні необхідно економічний об'єкт або процес записати за допомогою математичних залежностей (рівнянь, нерівностей і т.п.). Цей процес називається складанням моделі.

У плануванні найбільш широке застосування знайшли наступні економіко-математичні методи:

•теорії вірогідності і математичної статистики;
•математичного програмування;

•імітації;

•оцінки і перегляду планів (ПЕРТ).

Методи теорії вірогідності, як правило, застосовуються в комплексі з традиційними методами планування. Наприклад, методи теорії вірогідності добре застосовуються разом з адаптивним пошуком стратегії розвитку фірми.

Методи математичного програмування дозволяють вибрати сукупність чисел, що є змінними в рівняннях і які забезпечують екстремум деякої функції при обмеженнях, визначуваних умовами роботи планованого об'єкту.

Залежно від властивостей функцій, використовуваних в моделях математичного програмування, моделі розділяються на наступні класи:

а) моделі лінійного програмування, в яких застосовуються лінійні залежності між планованими параметрами;

б) моделі нелінійного програмування, в яких деякі функції нелінійні;

в) моделі цілочисельного програмування, в яких змінні в рівняннях по своєму фізичному сенсу можуть приймати лише обмежене число дискретних значень;

г) моделі параметричного програмування, якщо початкові параметри при змінних в моделях можуть змінюватися в деяких межах;

д) моделі стохастичного програмування, якщо з їх допомогою розв'язуються в процесі планування завдання екстремуму за наявності випадкових параметрів в їх умовах;

є) моделі динамічного програмування, що дозволяють знаходити оптимальні рішення по кінцевих результатах попередніх рішень;

ж) моделі блокового програмування, які в процесі планування дозволяють точно або приблизно одержувати оптимальні рішення задач великих розмірів по рішеннях ряду завдань з меншим числом змінних обмежень.

Найчастіше в процесах внутрішньофірмового планування застосовуються завдання лінійного програмування.

Імітація є гнучким і продуктивним методом рішення задач, що набув поширення на всіх рівнях планування - від стратегічного до оперативно-календарного планування.

Імітаційні моделі широко застосовуються для вирішення наступних завдань:

•розподілу капітальних вкладень в умовах можливого ризику;

•складання кошторисів капітальних витрат, направлених на максимізацію прибутку підприємства;

•планування і контролю операцій виробничого циклу;

•складання графіків руху транспорту;

•управління запасами;

•розробки політики кредитування банку шляхом моделювання використання позики різними клієнтами;

•встановлення залежності між виробництвом, запасами і збутом готової продукції;

• планування найму і підготовки кадрів і т.д.

Як правило, імітаційні моделі застосовуються для визначення:

•характеристик тих або інших систем, наприклад системи управління запасами або фінансами;

•сопоставлення різних систем (наприклад, виробництва та постачання);

•наслідків планованих змін усередині конкретної системи, наприклад напрям фінансових ресурсів по різних каналах. По закінченню зробимо ряд висновків:

-по-перше, розглянуті методи є цінними інструментами в руках тих керівників, які знають, як ними користуватися.

-по-друге, плановим працівникам немає необхідності детально розбиратися в даних методах, але вони повинні розуміти, як їх можна вигідно використовувати.

-по-третє, кожен метод має свої слабкі і сильні сторони. Тому ефективність планових рішень багато в чому залежить від їх комплексного застосування, в якому важлива роль належить традиційним методам.

3.3 Контролінг та бюджетування в системі фінансового планування підприємства
Бюджетування - це процес планування майбутньої діяльності підприємства, результати якого оформлюються системою бюджетів.

Звичайно створення бюджетів здійснюється в рамках оперативного планування. Виходячи із стратегічних цілей фірми, бюджети вирішують задачі розподілу економічних ресурсів, що знаходяться у розпорядженні організації.

До основних завдань бюджетування належить наступне:

-забезпечення поточного планування;

-забезпечення координації, кооперації і комунікації підрозділів підприємства;

-забезпечення витрат підприємства;

-утворення бази для оцінки і контролю планів підприємства;

-виконання вимоги законів і контрактів.

Вигоди якісного складання бюджетів і контролю за їх виконанням з надлишком окупають витрати на їх впровадження і розробку. Безумовно, дуже багато що залежить від специфіки діяльності підприємства, але навіть невеликим фірмам рекомендується застосування бюджетування (наприклад, в скороченому варіанті).

Впровадження бюджетування на підприємстві стикається [39, c. 323] з двома групами проблем: методичні і організаційні. 

Основні етапи бюджетування:

-вивчення внутрішньої і зовнішньої документації підприємства, його структури і взаємодії підрозділів, механізмів управлінського обліку і т. д.;

-пошук найменш хворобих шляхів залучення управлінської команди підприємства у процесі бюджетування;

-розробка плану впровадження бюджетування (всі подальші дії будуть визначені планом впровадження);

-переогляд старих або розробки нових внутрішніх стандартів;

-створення інформаційної бази для бюджетування, що передбачає розробку нових звітів по підрозділах, наближених до специфіки діяльності підприємства;

-створення нових чи реорганізація старих підрозділів для здійснення процесу бюджетування;

-розробка або придбання програмного забезпечення і його установка на внутрішній мережі підприємства;

-навчання персоналу. 

Трудомісткий процес впровадження системи бюджетування може тривати місяцями і навіть роками.

З погляду послідовності підготовки документів для складання основного бюджету виділяють дві складові частини бюджетування, кожна з яких є закінченим етапом планування:

1) підготовка операційного бюджету;

2) підготовка фінансового бюджету.

Перелік операційних бюджетів, як правило, вичерпується наступним списком:

-бюджет продаж;

-бюджет виробництва;

-бюджет виробничих запасів;

-бюджет прямих витрат на матеріали;

-бюджет виробничих накладних витрат;

-бюджет прямих витрат на оплату праці:

-бюджет комерційних витрат;

-бюджет управлінських витрат;

-прогнозний звіт про прибуток.

До фінансових бюджетів належать:

-інвестиційний бюджет;

-бюджет грошових коштів;

-прогнозний баланс.

Послідовність формування основного бюджету ВАТ “Горизонт” зручно представлена у вигляді блок – схеми (рис. 3.4). Дана блок-схема не відображає всіх можливих взаємозв'язків між бюджетами, але описує логічну послідовність процесу бюджетування.

Процес бюджетування починається зі складання бюджету продажів. Бюджет продаж - операційний бюджет, що містить інформацію про запланований обсяг продаж, ціну і очікуваний дохід від реалізації кожного виду продукції, в даному випадку окремий вид продукції – апарат АСВ – 2 (табл. 3.5).








Таблиця 3.5.

Бюджет продаж ВАТ “Горизонт”

	Показник
	Квартал
	Всього за рік

	
	1
	2
	3
	4
	

	Обсяг продаж од.
	258
	270
	284
	300
	1112

	Ціна за од. грн.
	2580
	2590
	2560
	2570
	-

	Прибуток від продажу
	665.64
	699.3
	727.04
	771.0
	2862.98


Роль цього бюджету настільки велика, що приводить до необхідності створення окремого підрозділу зі своєю інфраструктурою, якісно і постійно займається вивченням ринку, аналізом портфеля продукції і т.д. Як правило, це відділ маркетингу. Якість складання бюджету продажів безпосереднім чином впливає на процес бюджетування і успішну роботу підприємства.
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Рис 3.4 Блок схема формування основного бюджету

В цілому до бюджету продажів пред'являються наступні вимоги:

-бюджет повинен відображати, принаймні, місячний або квартальний обсяг продаж в натуральних і вартісних показниках;

-бюджет складається з урахуванням попиту на продукцію, географія продаж, категорії покупців, сезонних чинників;

-бюджет включає очікуваний грошовий потік від продаж, який надалі буде включений в прибуткову частину бюджету потоків грошових коштів;

-в процесі прогнозу грошових потоків від продаж необхідно враховувати коефіцієнти інкасації, які показують, яка частина продукції сплачена в місяць відвантаження, в наступний місяць, безнадійний борг. 

Одночасно з бюджетом продажів доцільно складати бюджет комерційних витрат, хоча на блок-схемі складання основного бюджету він знаходиться ближчим до звіту про прибутки і збитки. По-перше, бюджет комерційних витрат безпосередньо пов'язаний з бюджетом продажів; по-друге, комерційні витрати плануються тими ж підрозділами.
Бюджет виробництва - це виробнича програма, яка визначає заплановану номенклатуру і обсяг виробництва в бюджетному періоді (у натуральних показниках) (табл. 3.6).

Таблиця 3.6

Бюджет виробництва ВАТ “Горизонт” (од.)

	Показники
	Квартал

	
	1
	2
	3
	4

	Обсяг продажу
	6500
	7500
	6000
	8000

	Необхідний запас готової продукції на кінець періоду
	100
	120
	130
	150

	Всього
	6600
	7620
	6130
	8150

	Запас готової продукції на початок періоду
	800
	750
	700
	850

	Обсяг виробництва
	5800
	6870
	5430
	7300


Він спирається на бюджет продажів, враховує виробничі потужності, збільшення або зменшення запасів, а також величину зовнішніх закупівель. Для розрахунку обсягу товарів, які повинні бути проведені, використовується наступна універсальна формула [34, c. 328]:

ТМС готової продукції на початок періоду + Планований обсяг виробництва продукції = Планований обсяг продаж + ТМС готової продукції на кінець періоду

Необхідний обсяг випуску продукції визначається таким чином як планований обсяг продажів плюс бажаний запас продукції на кінець періоду мінус запаси готової продукції на початок періоду. Складним моментом є визначення оптимального запасу продукції на кінець періоду. З одного боку, великий запас продукції допоможе відреагувати на непередбачені скачки попиту і перебої з постачанням сировини, з іншої - гроші, вкладені в запаси, не приносять доходу.

Як правило, запас готової продукції на кінець періоду виражають у відсотках щодо продажів наступного періоду. Ця величина повинна враховувати погрішність прогнозу об'єму продажів а історію відносин з покупцями.

Одночасно з бюджетом виробництва слід складати бюджет виробничих запасів. Він повинен відображати плановані рівні запасів сировини і матеріалів, а також готової продукції. Бюджет готується у вартісному виразі і покликаний кількісно представити побоювання постачальників підприємства щодо перебоїв в постачаннях сировини, неточності прогнозу продажів і ін. Інформація бюджету виробничих запасів використовується також при складанні прогнозного балансу і звіту про прибутки і збитки.

Бюджет прямих витрат на матеріали [34, c. 226] - це кількісний вираз планів щодо прямих витрат компанії на використання і придбання основних видів сировини і матеріалів.

Методика складання виходить з наступного:

-всі витрати підрозділяються на прямі і непрямі;

-прямі витрати на сировину і матеріали - це витрати на сировину і матеріали, з яких проводиться кінцевий продукт;

-бюджет прямих витрат на матеріали складається на основі виробничого бюджету і бюджету продаж;

-бюджет прямих витрат на матеріали складається з урахуванням термінів і порядку погашення кредиторської заборгованості на матеріали. 

В доповнення до бюджету прямих витрат на матеріали складають графік оплати придбаних матеріалів.

Бюджет прямих витрат на оплату праці - це кількісний вираз планів щодо витрат компанії на оплату праці основного виробничого персоналу. При підготовці бюджету прямих витрат на оплату праці враховують:

-він складається виходячи з бюджету виробництва, даних про продуктивність праці і ставок оплати праці основного виробничого персоналу;

-у бюджеті прямих витрат на оплату праці виділяють фіксовану і відрядну частину оплати праці.

Якщо на підприємстві накопичилася заборгованість по оплаті праці або підприємство припускає, що не зможе виплачувати заробітну платню r встановлені терміни, то додатково до бюджету прямих витрат на оплату праці складається графік погашення заборгованості по заробітній платні. Цей графік складається за тим же принципом, що і графік оплати придбаних сировини і матеріалів. 

Бюджет виробничих накладних витрат - це кількісний вираз планів щодо всіх витрат компанії, пов'язаних з виробництвом продукції за винятком прямих витрат на матеріали і оплату праці.

Бюджет управлінських витрат - це плановий документ, r якому приведені витрати на заходи безпосередньо не пов'язані з виробництвом і збутом продукції. Склавши описані вище попередні бюджети, можна приступати до формування основного фінансового бюджету, яке починається з формування прогнозного звіту про прибутки і збитки підприємства.

Прогнозний звіт про прибутки і збитки - це форма фінансової звітності, складена до початку планового періоду, яка відображає результати планованої діяльності. Прогнозний звіт про прибутки і збитки складається для того, щоб визначити і врахувати виплату податку на прибуток у відтоку грошових коштів в бюджеті грошових коштів.

Прогнозний звіт про прибутки і збитки складається на основі даних, що містяться в бюджетах продажів, собівартості реалізованої продукції і поточних витрат. При цьому додається інформація про інші прибутки, інші витрати і величину податку на прибуток.

Плановий звіт про прибутки і збитки містить в стислій формі прогноз всіх прибуткових операцій підприємства і тим самим дозволяє менеджерам прослідкувати вплив індивідуальних кошторисів на річний кошторис прибутків. Якщо кошторисний чистий прибуток незвично малий в порівнянні з обсягом продажів або власним капіталом, необхідні додатковий аналіз всіх складових кошториси і її перегляд.

Наступним кроком, одним з найважливіших і складніших кроків в бюджетуванні, є складання бюджету грошових коштів.

Бюджет грошових коштів - це плановий документ, що відображає майбутні платежі і надходження грошей. Прихід класифікується по джерелу надходження засобів, а витрата - по напрямах використання.

Очікуване сальдо грошових коштів на кінець періоду порівнюється з мінімальною сумою грошових коштів, яка повинна постійно підтримуватися (розміри мінімальної суми визначаються менеджерами підприємства). Різниця є або невитраченим надлишком грошей, або недоліком грошових коштів. Бюджет грошових коштів складають окремо по трьох видах діяльності: основній, інвестиційній і фінансовій. Таке розділення дуже зручне і наочно представляє грошові потоки. На завершальному етапі процесу бюджетування складається [34, c. 331] прогнозний баланс. Прогнозний баланс - це форма фінансової звітності, що містить інформацію про майбутній стан підприємства на кінець прогнозованого періоду. Прогнозний баланс допомагає розкрити окремі несприятливі фінансові проблеми, рішенням яких керівництво займатися не планувало (наприклад, зниження ліквідності підприємства). Прогнозний баланс дозволяє виконувати розрахунки різних фінансових показників. Нарешті, прогнозний баланс служить в якості контролю всієї решти бюджетів на майбутній період - дійсно, якщо всі бюджети складені методично правильно, баланс “повинен збігтися” тобто сума активів повинна дорівнювати сумі зобов'язань підприємства та його власного капіталу. Основним елементом, на якому базується вся система управління фінансово-господарською діяльністю підприємства ВАТ «Горизонт» є його цілі. У кожного підприємства цілі повинні відповідати їх особистим інтересам і виконувати організаційну, мотиваційну і контролюючу функції. Для узгодження цілей по горизонталі і вертикалі необхідні нові методи, відповідні складнощі зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства. Мова йдеться про формування єдиної системи отримання, обробки і узагальнення інформації і ухвалення на її основі економіко-управлінських рішень, інструментом реалізації якої є контролінг. Цілі контролінгу визначені відповідно до поставлених завдань і залежно від бажаних результатів, основні з яких полягають в наступному: орієнтація на рішення проблеми "вузьких місць" і визначення несприятливих наслідків діяльності підприємства (визначення стратегічних напрямів зростання); інтеграція всіх діючих чинників в єдиний апарат регулювання, що забезпечує довгострокове існування і розвиток підприємства; орієнтація на кінцеві результати за допомогою витратного підходу, а також на потребі клієнтів: орієнтація на майбутнє відстежує динамічні і непередбачувані зміни на ринку з метою своєчасного регулювання процесу адаптації до нових ситуацій на ньому; оптимізація прибутку, що забезпечує стабільний розвиток підприємства; аналіз відхилень дозволяє з'ясувати причини недосягнення поставленої мети.

























Рис. 3.5 Методологічний підхід к організації і втіленню контролінгу на ВАТ “Горизонт”

Результати узагальнення існуючих підходів дозволяють обґрунтувати наступну концепцію, суть якої полягає в тому, що контролінг базується на єдиній інформаційній базі, координує цілі і управляє ними, орієнтуючись на забезпечення рівноваги потоків грошових коштів і стабільний розвиток підприємства, а також отримання максимального прибутку (рис.3.5).

На першому етапі впровадження системи контролінгу для оцінки фінансово-економічного стану підприємства ВАТ «Горизонт» доцільно застосовувати традиційні показники платоспроможності, фінансової стійкості, ефективності використання економічного потенціалу і оцінки динаміки розвитку підприємства. Інформаційну базу використовують як дані фінансової звітності.

На другому етапі впровадження контролінгу розробляється концепція розвитку підприємства ВАТ «Горизонт». При цьому. основу даного етапу складає стратегічний менеджмент, направлений на розробку стратегії підприємства по ряду напрямів: організаційна структура підприємства і управління виробництвом; інформаційне забезпечення; маркетинг; визначення кількісних і якісних цілей (послуги підприємства; розробки; забезпечення матеріальними, трудовими і фінансовими ресурсами) і т.п.

Наступним кроком методологічного підходу є організація структури управління підприємством ВАТ «Горизонт» з урахуванням вибраної стратегії. При цьому основною рекомендацією в даному проекті є виділення центрів прибули і місць виникнення витрат.

Далі йде реорганізація стратегічного і оперативного управління безпосередньо самим виробництвом, центральне місце в якій займає створення і стандартизація інформаційної бази. Після чого рекомендується побудова системи відстеження і коректування інформації процедур управлінського обліку.

Завершуючою стадією є організація системи контролінгу, яка включає наступні підсистеми: підсистему управлінського обліку, яка передбачає збір і обробку інформації, зокрема її оцінку і інтерпретацію; розробку і ведення внутрішнього обліку; підсистему планування (тактичного і стратегічного), яка повинна забезпечити: інформаційну підтримку при розробці виробничих і фінансових планів підприємства; вдосконалення підходів до планування; встановлення потреби в інформації і часі для окремих етапів процесу планування, координацію і агрегацію окремих планів за часом і змісту, перевірку планів на повноту і достовірність; складання єдиних стратегічних і оперативних планів підприємства, підсистему бюджетування, направлену на розробку бюджетів доходів і витрат по центрах відповідальності; підсистему обліку і звітності, яка припускає встановлення форм і періодичності по рівнях відповідальності, підсистему контролю і регулювання, що дозволяє забезпечити перетворення планових величин в контрольовані, порівняння планових і фактичних величин для вимірювання і оцінки ступеня досягнення мети; встановлення допустимих меж відхилень величин; аналіз відхилень, аналіз причин відхилень плану від факту і виробітку рішень для зменшення відхилень; підсистему фінансово-економічного аналізу, яка розробляє і надає аналітичні матеріали що дозволяють здійснювати контроль і управління підприємством; збирає і систематизує найбільш значущі показники для ухвалення рішення; розробляє інструментарії і методичний апарат планування, контролю і ухвалення управлінських рішень; виконує спеціальні функції в управлінні економікою підприємства; підсистему діагностики, яка передбачає: координацію і агрегацію окремих показників в часі і змісті; динамічну оцінку планових і фактичних величин; визначення допустимих меж відхилень; розробку заходів, направлених на зниження відхилень [19, c. 48].

Запропонована вище методологія дозволяє по-іншому розглядати проблеми управління фінансово-господарською діяльністю підприємства ВАТ «Горизонт», а саме, зростає роль і значення таких функцій, як управлінський облік, аналіз, планування і контроль в цілях оптимізації співвідношення "витрати -кінцевий результат".

Проте слід мати на увазі, що запропоновані методичні аспекти контролінгу на підприємстві ВАТ «Горизонт» необхідно застосовувати індивідуально, з урахуванням стану підприємства і його галузевих особливостей.
Висновки до третього розділу

До основних напрямків удосконалення фінансового планування на підприємстві ВАТ «Горизонт» можна віднести:

1. Розробка фінансової стратегії, яка включає методи та практику формування фінансових ресурсів, їх планування та забезпечення фінансової стійкості підприємства за ринкових умов господарювання. Фінансова стратегія охоплює всі форми фінансової діяльності підприємства: оптимізацію основних та оборотних засобів формування та розподіл прибутку, грошові розрахунки, інвестиційну політику.

2. Бюджет – це оперативний фінансовий план, що складається у формі кошторису або балансу доходів і витрат на короткостроковий період і забезпечує ефективний контроль за надходженням та витрачанням коштів на підприємстві ВАТ «Горизонт». Значення бюджетування полягає у поліпшенні планування, що позитивно впливає на підвищення продуктивності праці працівників підроздлів та ефективність використання матеріальних і фінансових ресурсів. Важливе місце в бюджетуванні належить контролю. Пропонуєма система бюджетів дає змогу підприємству ВАТ «Горизонт» встановити ефективний контроль за надходженням в витрачанням коштів, створити реальні умови для реалізації ефективної фінансової стратегії. У процесі контролю фактичні показники порівнюються з показниками статичного і гнучкого бюджетів. Це дає можливість своєчасно прийняти рішення щодо поліпшення якості діяльності підприємства ВАТ «Горизонт».

3. Планування фінансових показників здійснюється за допомогою деяких методів. Методи планування – це конкретні засоби і прийоми розрахунків показників. При плануванні фінансових показників в дипломній роботі запропонована методика розрахунку цих показників, в основі якої лежать такі методи: традиційні, нові, балансовий, метод оптимізації планових рішень, економіко-математичне моделювання.

Кожний метод має свої слабкі та сильні сторони. В зв`язку з цим ефективність планових рішень ВАТ «Горизонт» залежить від їх комплексного застосування, в якому вирішальна роль належить традиційним методам. 

4. Реалізація фінансової стратегії підприємства ВАТ «Горизонт» безпосередньо пов'язана з його перспективним фінансовим плануванням.

Перспективне фінансове планування визначає найважливіші показники, пропорції та темпи розширеного відтворення основною формою реалізації головних цілей підприємства ВАТ «Горизонт». Перспективне планування включає прогнозування фінансової діяльності підприємства та розроблення його фінансової стратегії.

ВИСНОВОК

Таким чином, в умовах переходу від адміністративної до ринкової економіки процес планування діяльності промислового підприємства зазнав корінних змін. Методи планування, прийняті в умовах централізованої економіки, не виправдали себе, і це було признано одною з головних причин, що призвели до складної економічної ситуації. Стара система планування також не відповідала новим постприватизаційним умовам, працювати ж без планування, як виявилося, не в змозі жодне підприємство. Таким чином  виникла необхідність розробки нової системи, яка відповідає цілям і задачам підприємства в умовах ринкової економіки і яка допомагає здійснювати ефективну управлінську діяльність. Зрозуміло, ця система повинна базуватися на підходах і технологіях, що використовуються на західних підприємствах, що мають багаторічний досвід планування.

Планування діяльності вітчизняних підприємствах не є позбавленим недоліків:

- форми більшості планово-економічних документів незручні для фінансового аналізу;

- процес планування за традицією починається з виробництва, а не з вивчення потреби ринку в конкретному продукті;

- при плануванні переважає витратний метод ціноутворення, без урахування попиту на продукцію;

- не проводиться аналіз беззбитковості продаж;

- економічне планування не доводиться до фінансового і тому не дає можливості визначити потребу у фінансуванні діяльності підприємства;

- при існуючій системі планування неможливо визначити запас фінансової міцності, достовірно проводити сценарний аналіз і аналіз фінансової стійкості підприємства в умовах діяльності, що змінюються.

Майже всі ці недоліки пов'язані з повільністю переходу від старої економічної системи до нової.

Фінансове планування – це науковий процес обґрунтування на певний період руху фінансових ресурсів підприємства і відповідних фінансових відносин. При цьому об’єктом планування виступає фінансова діяльність підприємства. Для формування й використання різноманітних фондів грошових коштів визначається рух ресурсів, фінансові відносини, які опосереднюють їх і нові вартісні пропорції.

Основна мета фінансового планування на промисловому підприємстві – це рахунок потреби у грошових коштах, обсягу і структури витрат, визначення ефективності кожної господарської та фінансової операції і підсумків усієї роботи суб’єкта. За допомогою фінансового планування прогнозуються доходи, їх раціональний розподіл з урахуванням інтересів кожного учасника відтворювального процесу та кінцевих результатів.

Фінансове планування на промисловому підприємстві являє собою складний процес, має свої особливості і включає такі етапи.

На першому етапі аналізують фінансові показники діяльності підприємства за попередній період. На другому етапі проводять розробку фінансової стратегії та фінансової політики за основними напрямками фінансової діяльності підприємства, складають основні прогнозні документи, які стосуються перспективних фінансових планів. На третьому етапі уточнюють і конкретизують основні показники прогнозних фінансових документів. Четвертий етап передбачає ув’язування показників фінансових планів з виробничими, комерційними, інвестиційними та іншими планами та програмами. На п’ятому етапі здійснюють оперативне фінансове планування.

Фінансове планування у залежності від змісту призначення і задач, можливо класифікувати як перспективне (стратегічне) планування, поточне планування, оперативне планування. При цьому, також можливо сформувати основні технологічні принципи фінансового планування: по-перше, це принцип співвідношення; по-друге, це принцип постійної потреби у робочому капіталі; по-третє, це принцип надміру грошових коштів.

Оперативне фінансове планування необхідне підприємству з метою контролю за фактичним надходженням виручки на поточний рахунок та витраченням готівкових грошових коштів у процесі господарської діяльності, виконання поточного фінансового плану. Інструментарій оперативного планування фінансової діяльності підприємств включає складання та використання фінансового плану, платіжного календаря, касового плану і розрахунку потреби у короткостроковому кредиті.

Проведений в дипломній роботі аналіз визначення потреби у ресурсах показав, що матеріальні витрати підприємства ВАТ “Горизонт” у 2006р. в порівнянні з 2005р. знизились на 674.1 тис.грн., витрати на оплату праці на 341.9 тис.грн., відрахування на соціальні заходи – навпаки збільшились на 102.8 тис.грн. Амортизаційні відрахування знизились в 2006р. на 34,5 тис.грн. Загальне зниження витрат в 2006 року на 910.7 тис.грн.

Виходячи з аналізу фінансових результатів діяльності підприємства ВАТ “Горизонт” можна зробити висновок, що основними чинниками, що вплинули на погіршення фінансового результату ВАТ “Горизонт” від реалізації продукції, є підвищення собівартості реалізованої продукції і зростання відпускних цін на матеріали і тарифи. 

Основними завданнями аналізу фінансових результатів діяльності ВАТ “Горизонт” є:

-систематичний контроль за виконанням планів реалізації продукції і отриманням прибутку;

-визначення впливу як об'єктивних, так і суб'єктивних чинників на обсяг реалізації продукції і фінансові результати;

-виявлення резервів збільшення обсягу реалізації продукції і суми прибутку;

-оцінка роботи підприємства по використанню можливостей збільшення обсягу реалізації продукції, прибутку і рентабельності;

-розробка заходів щодо використання виявлених резервів.

Залежно від мети та завдань аналізу в кожному конкретному випадку вибирають оптимальний комплекс показників аналізу фінансового стану підприємства.

Слід підкреслити, що всі показники фінансового стану підприємства перебувають у взаємозв`язку. Тому оцінити реальний фінансовий стан підприємства можна лише на підставі використання належного комплексу показників з урахуванням впливу на них різних факторів.

Фінансова стратегія підприємства ВАТ «Горизонт» включає до себе: аналіз фінансового стану; оптимізацію основних і оборотних коштів, розподіли прибутку, безготівкових розрахунків, податкову і цінову політику, політику у області цінних паперів.

Реалізація фінансової стратегії підприємства ВАТ «Горизонт» безпосередньо пов'язана з його перспективним фінансовим плануванням.

Перспективне фінансове планування визначає найважливіші показники, пропорції та темпи розширеного відтворення основною формою реалізації головних цілей підприємства ВАТ «Горизонт». Перспективне планування включає прогнозування фінансової діяльності підприємства та розробка його фінансової стратегії.

Планування фінансових показників здійснюється за допомогою деяких методів. Методи планування – це конкретні засоби і прийоми розрахунків показників. По-перше, розглянуті методи є цінними інструментами в руках тих керівників, які розуміють їх використання. По-друге, плановим працівникам немає необхідності детально розбиратися в даних методах, але вони повинні розуміти, як їх можна вигідно використовувати. По-третє, кожен метод має свої слабкі і сильні сторони. Тому ефективність планових рішень багато в чому залежить від їх комплексного застосування, в якому важлива роль належить традиційним методам.

Бюджетування - це процес планування майбутньої діяльності підприємства, результати якого оформляються системою бюджетів.

Звичайно створення бюджетів здійснюється в рамках оперативного планування. Виходячи із стратегічних цілей фірми, бюджети вирішують задачі розподілу економічних ресурсів, що знаходяться у розпорядженні організації.

До основних завдань бюджетування належить наступне:
-забезпечення поточного планування;
-забезпечення координації, кооперації і комунікації підрозділів підприємства;
-забезпечення витрат підприємства;
-побудова бази для оцінки і контролю планів підприємства;
-виконання вимог законів і контрактів.
Основним елементом, на якому базується вся система управління фінансово-господарською діяльністю підприємства ВАТ «Горизонт» є його цілі. У кожного підприємства цілі повинні відповідати їх особистим інтересам і виконувати організаційну, мотиваційну і контролюючу функції. Для узгодження цілей по горизонталі і вертикалі необхідні нові методи, відповідні складнощі зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства. Мова йдеться про формування єдиної системи отримання, обробки і узагальнення інформації та ухвалення на її основі економіко-управлінських рішень, інструментом реалізації якої є контролінг.
Проте слід мати на увазі, що запропоновані методичні аспекти контролінгу на підприємстві ВАТ «Горизонт» необхідно застосовувати індивідуально, з урахуванням стану підприємства і його галузевих особливостей.
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Процес фінансового планування на промисловому підприємстві





І етап





Аналіз фінансової ситуації





ІІ етап





Розробка загальної фінансової стратегії підприємства





ІІІ етап





Складання поточних фінансових планів





ІV етап





Коригування, ув’язування і конкретизація фінанового плану





V етап





Розробка оперативних фінансових планів





VІ етап





Аналіз і контроль виконання фінансових планів





Звичайні робочі обов’язкі 








Розв’язання проблеми





Новаторські 





Цілі





Фінансове планування





Програми 





Нормативи і норми





Правила





Процедури 





Загальні 





Окремі 





Державні 





Регіональні 





Місцеві 





Галузеві 





Цільові комплекси





Робочі





Суб’єкта господарювання





Удосконалення 








Прогнозування





Вибір оптимального фінансового плану





Моніторинг за виконанням фінансового плану





Не доцільно затверджувати прогнози розвитку підприємства з першого подання.


Необхідно з’ясувати і чітко зрозуміти, яка економічна модель лежить в їх основі і чи є вона оптимальною





У сучасних умовах не існує моделі або процедури, які б могли врахувати всю складність і приховані препони, що виникають у процесі фінансового планування. Тому слід покладатися на досвід та враховувати специфіку діяльності підприємства





Ефективність системи фінансового планування забезпечується здійсненням контролю за виконанням фінансового плану та коригування планів на основі даних моніторінгу





Довгострокові фінансові ресурси





Не покривають потреби в капіталі





Вищі за потреби в капіталі





Короткострокове фінансування





Короткострокове інвестування





Розрахунок потреби в окремих видах реурсів





Аналіз ефективності використання ресурсів





Вивчення ринка сировини і матеріалів





Складання плану закупок матеріальних ресурсів





Оптимізація


основних і оборотних коштів





Аналіз фінансового стану





Зовнішньо економічна діяльність





Політика в області ціних паперів





Цінова політика





Оптимізація


безготівкових розрахунків





Податкова політика





Оптимізація


розподілу прибутку





Кредитні ваємовідносини





Витрати та відчисленя коштів





Доходи і надходження





Взаємовідносини з бюджетом





Оцінка фінансово – економічного стана підприємства





Розробка концепції безупинного розвитку


підприємства





1 Блок


Стратегічний менеджмент





Визначення вузьких та пошук слабих міст для тактичного управління





Визначення кількісних та якісних цілій





Маркетинг 





Управління організаційною


структурою





Інформаційне забезпечення управління





3 Блок 


Реорганізація стратегічного і оперативного управління підприємством





2 Блок


Організаційна структура управління підприємством





Розробка цільових програм та діагностики





Інформаційна база





Центри формування затрат





Управління операційною діяльністю 





4 Блок


Побудова системи від слідження та коректировки інформації з використанням управлінчиского обліку





По видам та об’єктам 





По центрам (рівням) відповідальності





По містам винекнення





5 Блок


Організація системи контролінгу 





Аналіз управлінчиских рішень оптимізації рівноваги потоків





Контроль та регулювання 





Аналіз відхілень





Облік та об лікування 





Управлінчиский облік





Планування (тактичне та стратегічне)





Розробка бюджетів прибутку та витрат
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