ВСТУП
Комунальна установа (КУ) — некомерційна організація, яка фінансується з місцевого бюджету, виконує той чи інший ряд безоплатних чи доступних громадських послуг й якій надано комунальну власність на основі права оперативного управління.
Комунальні установи самостійно розпоряджаються коштами, які виділено на їхнє фінансування з місцевого бюджету (міський, обласний) та доходами, отриманими ними від власної діяльності в порядку встановленому установчими актами та законодавством України. При цьому рахунки КУ відкриваються й обслуговуються виключно в місцевому відділенні держказначейства. 

В даний час в житлово-комунальному господарстві України існує безліч проблем, які обумовлені неефективною системою управління і незадовільним становищем, високими витратами, високим ступенем зносу основних фондів, неефективною роботою підприємства, великими втратами води, енергії та інших ресурсів. Звідси випливає, що управління ефективністю житлово-комунального господарства є важливою і пріоритетною задачею держави.
В роботі вирішуються наступні завдання: 
1) визначення поняття, класифікація витрат;  
2) розгляд порядку фінансового та управлінського обліку витрат;  
3) застосування отриманих теоретичних знань на прикладі діючої установи  Комунальна установа «Луганський обласний фізкультурний центр «Олімп»;  
4) отримання висновків, розробка пропозицій щодо поліпшення якості обліку і системи витрат на підприємстві.

Об'єкт дослідження ˗  управління витратами комунальної установи.
Предмет дослідження ˗ організація і вдосконалення обліку та управління витратами Комунальна установа «Луганський обласний фізкультурний центр «Олімп».

Випускна кваліфікаційна робота представлена ​​трьома главами.  
У першому розділі роботи розглянуті такі поняття, як «витрати», «калькуляція», дана класифікація витрат, розглянуто порядок ведення фінансового та управлінського обліку витрат, визначені методи калькулювання. У другому розділі роботи розглянута діяльність і порядок управління витратами діючої установи ˗  КУ «ЛОФЦ «Олімп». Розгляд порядку організації обліку і управління витратами доповнено аналізом витрат компанії за економічними елементами за 2015 ˗  2017 рр.  
У третьому розділі роботи на підставі першої і другої глав роботи розроблені і сформульовані у вигляді пропозиції керівництву КУ «ЛОФЦ «Олімп» заходи по поліпшенню якості обліку і управління витратами установи.  
В якості джерел інформації при написанні роботи були використані: 
1) нормативно-правові акти;  
2) навчально-методична література в області обліку витрат;  
3) статті з газет і журналів, а також електронні ресурси мережі Інтернет на задану тематику;  
4) дані фінансового обліку і звітність КУ «ЛОФЦ «Олімп».
РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ АНАЛІЗУ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТ НА ПІДПРИЄМСТВІ

1.1. Поняття, сутність та види витрат

На початку дослідження наведемо визначення витрат, витрат і витрат.  Поняття «витрати» і «витрати» нерідко вживаються як синоніми, причому термін «витрати» більше характерний для економічної теорії, а «витрати» ˗ для обліку та управління.  
Витрати ˗ це витрати живої і матеріалізованої праці на виробництво і реалізацію продукції, робіт, послуг схематично вони зображені на рис 1.1.
	Витрати – спожиті ресурси або гроші, які потрібно заплатити за товари або послуги (у вітчизняній економічній практиці термін «витрати» нерідко застосовується для характеристики всіх витрат підприємства за певний період)
	
	Витрати – тільки та частина витрат, яка була понесена у зв’язку з отриманням доходу, причому відповідно до МСФЗ включають в себе збитки і витрати, які виникають в ході основної діяльності підприємства в зв’язку з отриманням доходу, тобто в бухгалтерському обліку доходи повинні співвідноситися з  витратами на їх отримання, які в цьому випадку будуть називатися витратами

	
	
	
	
	

	Витрати


Рис. 1.1 Склад витрат підприємства
Основою системи вивчення витрат є класифікація, використання якої дозволяє групувати відокремлені дані і представляти їх в зручному для розуміння вигляді – рис 1.2.
	Залежно від етапу функціонування підприємства
	Елементи витрат на етапі загального управління
	Контроль і регулювання як спосіб оцінити ефективність підприємства

	Цілі класифікації витрат підприємства


Рис 1.2 Цілі класифікації витрат підприємства
Залежно від етапу функціонування підприємства. Завдання функціонування підприємства досягаються за рахунок загального управління, ведення фінансової діяльності, а також здійснення контролю і регулювання.  На кожному етапі актуальні різні показники витрат, що характеризують проблеми і досягнення підприємства (табл. 1.1 )
Таблиця 1.1
Класифікація витрат в різні періоди функціонування підприємства
	Етап загального управління
	Етап контролю і регулювання
	Етап ведення і обліку фінансової діяльності

	Мета - встановлення правильності проведеної політики компанії.  У структуру останньої входить кадрова робота, ефективна рекламна діяльність, визначення ринків збуту тощо. Зіставлення витрат на різні цілі служить індикатором стану підприємства і вказує на необхідність прийняття певних рішень
	Ілюстрування проблем або досягнень підприємства перед засновниками, а також потенційними спонсорами та інвесторами.  Підприємство, яке має витрати, несумірні з рівнем доходів, навряд чи буде мати успіх при залученні стороннього фінансування.  Загальна картина витрат дозволяє формувати нову стратегію функціонування або коригувати колишню з боку власників підприємства
	Мета - формування собівартості продукції та ведення відповідної звітності.  Коректно складена калькуляція (визначення собівартості) робить товар конкурентоспроможним і виключає появу «непридатних» цін.  Правильне оформлення бухгалтерських документів дозволяє уникати проблем при перевірках контролюючими органами


Відмінності полягають в ознаках, пов'язаних з їх виникненням або регулюванням.  Розподіл груп відбувається наступним чином ˗ рис 1.3.
	1. За періодом свого дії
	
	Постійні, змінні та змішані

	
	
	

	
	
	

	2. За наявності залежності від управлінського рішення
	
	Релевантні та нерелевантні

	
	
	

	
	
	

	3. За ступенем зворотності
	
	Альтернативні і безальтернативні (безповоротні)

	
	
	

	
	
	


Рис 1.3 Класифікація груп витрат
Постійні витрати існують протягом роботи підприємства в довгостроковій перспективі і не залежать від обсягу продукції, що випускається.  До таких витрат належать оплата електроенергії, опалення, оренди, амортизації (за винятком амортизації в залежності від обсягу продукції, що випускається) і оплата праці адміністративного персоналу.
Змінні витрати пов'язані безпосередньо з обсягом продукції, що випускається ˗ це оплата праці робітників, сировини і витратних матеріалів.  Змішані витрати включають постійну і змінну складові.  Так, споживання електроенергії у виробничих приміщеннях відноситься до змішаних витрат.  Частина оплати витрачається при освітленні, а частина ˗ при експлуатації робочого обладнання.  
Релевантні витрати залежать від того, яке рішення прийме керівництво, а нерелевантні не залежать.  Як приклад можна привести вибір між використанням власного автомобіля для перевезення вантажу і найму стороннього перевізника.  Витрати на утримання автомобіля для підприємства незмінні, а вартість найму відрізняється при виборі різних перевізників.  В результаті використання власного транспорту відноситься до нерелевантних витрат, а залучення іншої організації ˗ до релевантним.  
Альтернативні витрати являють собою втрати, які виникають при виборі одного рішення задачі і відмову від іншого, альтернативного рішення.  Різниця між витратами для двох альтернативних шляхів характеризується значенням диференціальних витрат.  Безповоротні втрати відносяться до минулого часу ˗ на них не можна вплинути (втрати на створення підприємства, оплата початкової вартості обладнання).  
Адміністративні витрати відображають всі фінансові відтоки, не пов’язані безпосередньо з випуском продукції  -  утримання управлінського апарату, оплата відряджень, судових витрат, тощо. Операційні витрати характеризують повсякденні витрати підприємства. Часто в операційну діяльність включають також адміністративні витрати.

Контроль та регулювання – спосіб оцінити ефективність компанії. Витрати, які представлять для загального аналізу діяльності підприємства, ділять на контрольовані та неконтрольовані. 
Контрольовані витрати можна змінити шляхом зміни політики організації. На неконтрольовані витрати вплинути не можна.

Класифікація для фінансового обліку та бухгалтерської діяльності.  Дана класифікація є основою для складання калькуляції і ведення звітності.  Види витрат характеризуються зовсім іншими, ніж в попередніх випадках, параметрами ˗ рис 1.4.
	1. По впливу на вироблений продукт
	
	Прямі та непрямі (непрямі)

	
	
	

	
	
	

	2. За способом виявлення
	
	Витрати на продукцію або витрати періоду

	
	
	

	
	
	

	3. За конкретних елементів витрат
	
	Матеріальні витрати 

Оплата праці 

Внески до позабюджетних фондів Амортизація 

Інші витрати

	
	
	

	
	
	

	4. За зв'язку з випускається продуктом
	
	Основні і накладні

	
	
	


Рис 1.4 Класифікація груп витрат для цілей фінансового обліку та бухгалтерської діяльності
Прямі витрати пов'язані з випуском продукції (оплата сировини, праці робочого персоналу, амортизація).  Непрямі витрати безпосередньо з виробництвом не пов'язані, проте супроводжують йому весь час (оренда будівель, оплата освітлення та опалення).  Прямі та непрямі витрати можуть містити однакові з управлінської класифікацією статті витрат.  
Витрати на продукцію відносяться до виробництва товару.  Витрати періоду наводяться за конкретний часовий проміжок і не пов'язані з випуском продукції.  
Основні витрати мають безпосереднє відношення до технологічного процесу.  Накладні витрати щодо обслуговування виробничої лінії і здійсненню управлінської функції.
Система обліку виробничих витрат і калькулювання собівартості продукції організовується на кожному підприємстві по-різному в залежності від вибору об'єктів обліку витрат - ознак, згідно з якими виробляють угруповання виробничих витрат для цілей управління собівартістю. Для того щоб ефективно управляти витратами, як правило, необхідно мати дані для контролю за напрямами витрат, за місцями їх виникнення і по носіях витрат.
При цьому під місцями виникнення витрат розуміються структурні підрозділи підприємства, в яких відбувається первісне споживання ресурсів (наприклад, цех, дільниця, бригада, стадія, процес і т.д.), а носіями витрат є види продукції (робіт, послуг), що випускається ( виконуються, надаються) цією організацією.

Деякі групи класифікації схожі між собою за змістом. Необхідність існування таких груп полягає в протиставленнях, які дозволяють порівнювати витрати із найрізноманітніших напрямів діяльності.

Саме всебічний аналіз дозволяє приймати об'єктивні управлінські рішення і вести коректну бухгалтерську та економічну політику підприємства.

1.2. Методи управління витратами

На сучасному етапі розвитку конкурентних відносин, коли підприємства застосовують сучасні технології, більш економічне і продуктивне обладнання, вдосконалюють організацію управління підприємствами,  отримання прибутку за допомогою збільшення цін стає проблематичним.  
На перший план виходять нецінові фактори завоювання ринку, зокрема за допомогою поліпшення якості продукції, що виробляється, розвитку гарантійного та післягарантійного обслуговування, надання додаткових послуг.  
Управління витратами з метою формування їх оптимальної структури, а також зниження їх величини (за умови збереження якості продукції, що випускається) дозволяє знизити ціни на продукцію, що за інших рівних умов дає підприємству можливість зберегти або навіть зміцнити свої позиції на ринку.  Організація ефективного управління витратами з метою їх оптимізації, підвищення конкурентоспроможності продукції та в кінцевому рахунку отримання прибутку і забезпечення стійкого фінансового стану є пріоритетним напрямком в діяльності підприємств.  
Управління витратами ˗ невід'ємна частина короткострокової політики підприємства, спрямованої на забезпечення поточної діяльності необхідними ресурсами і безперебійності здійснення виробничо-господарської діяльності.
Тривалий час витрати виявляли і враховували так званим котельним методом. В єдиному бухгалтерському регістрі протягом усього звітного періоду враховували всі кошти, витрачені на виробництво, незалежно від місця їх споживання і їх цільової спрямованості. 
Котлової метод не виявляв можливостей зниження витрат, його основним недоліком була знеособленість інформації. Такий облік не дозволяв підприємству отримувати необхідні дані для контролю за витратами виробництва за напрямами витрат, місцями їх виникнення, видам продукції, що випускається.
У 1887 р було опубліковано перше видання теоретичної праці англійських економістів Дж.М. Фелса і Е. Гарко «Виробничі рахунки: принципи і практика їх ведення». Автори зробили спробу створити більш мобільну систему обліку витрат, що підвищує інформативність даних про витрати і сприяє посиленню контролю за їх використанням. 
В основі цієї системи лежало розподіл витрат на фіксовані (сьогодні це постійні витрати) і змінні (умовно-змінні).  Вчені встановили, що зміна фіксованих витрат прямо не залежить від обсягу виробленої продукції, а змінні витрати збільшуються або зменшуються прямо пропорційно росту або зниження обсягу виробництва. Це призвело до думки, що збільшити обсяг виробництва можна при витраті менших ресурсів, ніж вважалося раніше, так як умовно-постійні витрати збільшуються нерівномірно.

Американський економіст А.Г. Черч в 1901 році у своїй роботі «Адекватний розподіл виробничих витрат» розділив умовно-постійні (або накладні) витрати, пов'язані з виробництвом, на накладні витрати на робочу силу і на загальноорганізаційні витрати. 
З цього часу в наукових колах велася дискусія про те, в якій пропорції слід включати в собівартість умовно-постійні витрати. І лише в 1936 р, коли Дж. Харрісом була висунута концепція «директ-костинг», необхідність в розподілі накладних витрат зникла. До середини 1960-х рр. цей метод завойовує міцні позиції в обліку.
Однак для підприємства все більш актуальною стає не стільки завдання точного і повного визначення собівартості, скільки запобігання невиправданих витрат, яких можна було б уникнути. Рішенням цього завдання стала поява на початку XX ст. в США, а потім і в Європі системи «стандарт-кост», що порівнює фактичні витрати з нормованими. Облік витрат став розвиватися таким чином, щоб адміністрація не тільки визначала витрати, але і більш повно контролювала використання ресурсів, попереджаючи виникнення невиправданих витрат. 
Це призвело до формування Дж.А. Хіггісом концепції центрів відповідальності, відповідно до якої витрати не тільки розглядалися в рамках всього підприємства, але і диференціювалися за центрами відповідальності з призначенням відповідальних осіб. Таким чином, облік витрат зосередився нема на кінцевому продукті виробництва, а безпосередньо на виробничому процесі.
В даний час найбільш поширеними в зарубіжній практиці системи обліку витрат є: 
1) система обліку повних витрат;  
2) система обліку змінних витрат;  
3) система обліку нормативних витрат;  
4) система обліку витрат за методом ABC;  
5) система обліку витрат по місцях виникнення витрат;  
6) система організації виробництва і обліку JIT.  
Система обліку повних витрат (Absorption-costing) являє собою систему обліку витрат і калькулювання продукції, згідно з якою всі прямі виробничі витрати та всі непрямі витрати включаються в собівартість продукції.  Зазначена система ґрунтується на класифікації витрат за способом віднесення на собівартість (прямі і непрямі).  Прямі витрати відносяться на конкретний вид продукції економічно обґрунтованим способом.  
Загальна сума непрямих витрат розподіляється за видами продукції пропорційно обраним коефіцієнтам розподілу.  Чим більше витрат в структурі витрат підприємства є прямими, тим точнішою виявляється величина собівартості конкретних видів продукції.
Основні переваги даної системи: 
1) можливість визначити собівартість і рентабельність окремих видів продукції;  
2) застосування в цілях фінансового обліку і складання зовнішньої звітності;  
3) можливість обчислити повну собівартість готової продукції, запасів готової продукції на складі і незавершеного виробництва;  
4) широка сфера застосування;  
5) можливість застосування для розрахунку ціни за одиницю продукції.
До основних недоліків системи можна віднести наступні: 
1) суб'єктивність вибору коефіцієнта розподілу;  при складній організаційній структурі і великому асортименті продукції існує ймовірність вибору некоректної бази розподілу, що спотворює реальну величину собівартості і веде до встановлення необґрунтованих цін;  
2) неоднозначність віднесення витрат до однієї групи;  
3) неможливість застосування для порівняльного аналізу собівартості однорідних товарів, вироблених різними підприємствами;  можна зіставити повні собівартості однакових товарів різних виробників, але неможливо провести якісний аналіз структури собівартості, а саме оцінити вплив організаційної структури підприємства, частки постійних витрат на величину собівартості.
Система обліку змінних витрат, або «директ-костинг» (Direct-costing), являє собою систему обліку витрат і калькулювання, згідно з якою тільки змінні виробничі витрати включаються в собівартість продукції і в оцінку кінцевих запасів, а постійні витрати в загальній сумі відносяться на фінансовий  результат діяльності і не розносяться по видам продукції.  
Основним поняттям даної системи обліку витрат є поняття маржинального доходу, який являє собою дохід, отриманий підприємством після відшкодування всіх змінних витрат.
Основні переваги зазначеної системи: 
1) встановлення взаємозв'язку між обсягом виробництва, величиною витрат і прибутком;  
2) визначення точки беззбитковості, тобто мінімального обсягу виробництва, при якому підприємство не отримає збитку;  
3) можливість застосування більш гнучкої системи ціноутворення і встановлення нижньої ціни одиниці продукції, що особливо ефективно при неповному завантаженні виробничих потужностей і зменшує затоварення продукції на складі;  
4) спрощення розрахунку собівартості (в порівнянні з системою обліку повних витрат), оскільки відсутня процедура розподілу постійних витрат за видами продукції;  
5) можливість складання оптимальної виробничої програми і плану збуту продукції;  
6) можливість визначення прибутку, яку приносить продаж кожної додаткової одиниці продукції, що дозволяє планувати ціни і знижки на певний обсяг продажів.
Однак система обліку змінних витрат не позбавлена ​​деяких недоліків, серед яких:  

1) ведення обліку витрат тільки за виробничою собівартістю, що не відповідає вимогам російського законодавства в частині формування собівартості; 

2) відсутність інформації про повної собівартості одиниці продукції.
Система обліку нормативних витрат, або «стандарт-кост» (Standard-cost), являє собою систему обліку витрат і калькулювання з використанням нормативних (стандартних) витрат.  
В основі її лежить принцип обліку та контролю витрат в межах встановлених норм і нормативів і за відхиленнями від них.  До початку виробничого процесу проводиться попереднє нормування витрат на одиницю продукції.  
Для розрахунку накладних витрат складаються кошториси, які носять постійний характер.  У разі значних коливань обсягу виробництва, які можуть привести до зміни величини накладних витрат, складаються ковзаючі кошторису з розбивкою всіх статей накладних витрат на постійні і змінні елементи.  
Для розрахунку стандартної собівартості нормативні витрати на сировину і матеріали, на оплату праці та нормативні накладні витрати підсумовуються.  В ході здійснення виробничої діяльності фіксуються всі факти відхилень від нормативних показників.  На основі детального аналізу причин відхилень розробляються управлінські рішення щодо усунення цих причин.
Серед основних недоліків системи «стандарт-кост» можна виділити наступні: 

1)  система залежна від зовнішніх умов.  Зміни в законодавстві, зміни цін постачальників, вплив фактора інфляції ускладнюють розрахунок нормативних витрат, які повинні бути незмінними протягом певного періоду;

2) систему неможливо застосувати на всіх стадіях життєвого циклу продукції.  Як правило, в період розробки та впровадження товару на ринок витрати більш не передбачувані, тому розрахунок нормативних витрат може бути здійснений в достатній мірі приблизно;

3) система не охоплює якісних показників діяльності підприємства.  Оскільки система спирається на показники продуктивності і величини витрат при вирішенні основного завдання, мінімізація витрат і відхилень фактичних показників від нормативних, проблеми поліпшення якості продукції, розширення номенклатури додаткових послуг залишаються поза системою.
Недоліки існуючих систем обліку витрат зумовили пошуки нових варіантів обліку витрат, однією з яких є система ABC (Activity Based Costing), що одержала широке поширення в західних компаніях різних галузей.  
Відповідно до методу ABC підприємство розглядається як набір взаємозв'язаних операцій (функцій).  В процесі операції споживаються різні ресурси (матеріали, праця, обладнання).
Під виглядом діяльності розуміються всі функції, виконувані для того, щоб продукт був наданий покупцеві.  Відповідно, продукт приймає на себе витрати на всі види діяльності, які будуть потрібні для його створення і надання покупцеві.
Система обліку витрат за місцями виникнення витрат (центрам відповідальності) залежить від існуючої організаційної структури підприємства.  
Місце виникнення витрат - організаційна одиниця підприємства (бригада, відділ, ділянка, цех), що виконує конкретні функції, для здійснення яких необхідні певні ресурси.  Розподіл витрат проводиться пропорційно обраним баз розподілу.  
Серед переваг системи обліку витрат по місцях виникнення витрат можна відзначити можливість: 

1) оцінки витрат кожного структурного підрозділу, їх внеску у формування загального фінансового результату діяльності;  

2) отримання оперативних даних про величину фактичних витрат по кожному структурному підрозділу, замовлення;    

3) виявлення резервів зниження витрат за структурними підрозділами і по замовленнях;  

4) оперативного корегування витрат в разі зміни технології, впливу зовнішніх факторів.
Система Just-in-time (тобто точно в строк) була розроблена і вперше застосована в Японії в компанії Toyota в середині 1970-х рр.  Система ґрунтується на виробництві продукції невеликими партіями і відмову від виробництва продукції великими партіями.  На підприємстві практично відсутні запаси матеріально-виробничих запасів, постачання структурних підрозділів проводиться «під замовлення», тобто в міру надходження замовлення на виробництво продукції.  
В принципі JIT не є самостійною системою обліку витрат, це система організації виробництва і підприємства в цілому, що має на увазі і специфічні особливості обліку та формування собівартості.  Мета даної системи ˗ зниження зайвих витрат в структурі собівартості, зниження витрат на утримання, зберігання та перевезення, ефективне використання виробничих потужностей підприємства.  Велика частина витрат стає прямими.
На неприбутковому підприємстві може використовуватися CVR-аналіз. Аналіз відношення витрат, прибутку та обсягу допомога директору установи побачити можливі економічні наслідки своїх рішень. Деякі установи використовують CVR-аналіз для планування. 
1.3. Фактори, що впливають на управління витратами

Керівництво підприємства увесь час стоїть перед необхідністю вибору оптимальних рішень, що стосуються ціни реалізації, номенклатури, асортименту та обсягу продукції, що випускається, кредитної та інвестиційної політики і багато іншого. 
 У пошуках таких, економічно обґрунтованих рішень розраховують і аналізують альтернативні варіанти поведінки підприємства.  
Основним завданням планування витрат є визначення економічних результатів діяльності підприємства в очікуваному майбутньому.  
Планування ˗ один з елементів управління, що включає в себе вибір цілі підприємства та засобів для її досягнення.  Основне завдання планування ˗ зведення до мінімуму ризику підприємництва.  
Обираючи той чи інший курс дій (особливо передбачає залучення ресурсів у виробництво на тривалий період), керівництво підприємства повинно скласти чітке уявлення про те, яких витрат зажадає цей курс, якого технічного або кадрового потенціалу, які наслідки спричинять за собою можливі зміни зовнішнього середовища.  
Кожному він розглядався варіанту дій відповідають певні витрати, рівень яких необхідно розрахувати на стадії планування.  
Планування витрат полягає у виявленні складу витрат та їх кількісної оцінки.  Воно витрат здійснюється для визначення загальної вартості споживаних в процесі виробництва ресурсів (матеріальних, трудових, грошових) і розрахунку передбачуваного прибутку.  
Планування витрат служить базою для контролю за раціональним використанням ресурсів.  
При плануванні вирішуються завдання: 
1) розрахунок вартості ресурсів, необхідних для виробництва продукції;  
2) визначення загального обсягу витрат на виробництво;  
3) обчислення собівартості виробництва кожного виду продукції.  
Плановий обсяг витрат розраховують виходячи з запланованій структури (номенклатури та асортименту продукції) і обсягу її виробництва.  
Вищеназвані завдання вирішуються шляхом техніко-економічних розрахунків.  
При цьому використовують матеріальні технічні норми, нормативи праці та інші параметри виробничого процесу, що фіксуються технічною документацією, а також беруть до уваги економічні умови виробничої діяльності: систему оплати праці, ціни ресурсів, нормативи платежів і інші, що встановлюються законами та нормативними актами.  
Визначення складу і обсягу витрат не тільки економічна, скільки техніко-економічне завдання.  Рівень витрат на підприємстві залежить про професіоналізму і творчого потенціалу інженерних кадрів і організаторів виробництва, а коректність віднесення витрат на види діяльності підприємства, одиниці продукції, виробничі підрозділу та інші об'єкти ˗ від кваліфікації економістів і бухгалтерів.  
У процесі довгострокового планування для вибору правильного рішення дуже важлива інформація про склад і структуру продукції, про передбачувані витрати на виробництво того чи іншого продукту, про рівень витрат в цілому в окремі періоди, про потреби в капітальних вкладеннях. 
 На підставі цієї інформації вирішуються питання про те, які товари продавати на тих чи інших ринках, за якими цінами, як здійснювати фінансування, де краще розміщувати виробництво.  
Попередня оцінка витрат може запобігти виробництво збиткової продукції. 
 Цю оцінку слід здійснювати на основі: чітко визначених обсягів виробництва (бажано передбачити різноманітні завдання і розрахунки відповідних витрат);  технології виробництва виробів;  варіанти заміни матеріалів;  ціни на матеріали і тарифи на послуги підприємств;  розбивки витрат і якісних показників на складові для порівняння їх з витратами і показниками, досягнутими конкуруючими підприємствами.  
Дана попередня оцінка покликана виявити необхідність подальшої модернізації вироби, при розробці перспективних (довгострокових) планів оцінка передбачуваних витрат враховує витрати на нове обладнання і інші елементи основного капіталу. 
До розрахунку попередніх витрат слід приступати на стадії розробки виробів і маркетингових досліджень, так як саме на цій стадії закладається рівень витрат, починається планування доходів і контроль за витратами виробництва.  
Після розрахунку нормативних і фактичних витрат можна оцінити різницю між ними і встановити, чим вона викликана: різним обсягом прямих витрат, накладних витрат;  вибором між виробництвом або придбанням напівфабрикатів;  витратами на забезпечення якості, змінами стандартних норм;  кількістю продукції, що випускається;  впливом попиту, ціни або іншими факторами.  
При попередньому підрахунку витрат необхідно постійно акцентувати увагу на обліку прямих витрат, що впливають на  витрати виробництва, а також на порівняльному аналізі витрат при використанні різних матеріалів і ін. 
Кваліфікований попередній розрахунок, крім того, дозволяє виключити дорогі, нерентабельні елементи з виробничого процесу.  
При оцінці кінцевих витрат слід врахувати всі можливі витрати на виготовлення стандартного виробу, так як випуск нового вироби часто вимагає великих матеріальних і трудових витрат і накладних витрат, необхідно виявити відхилення від витрат на аналогічні види вже освоєної продукції.  
На етапі поточного планування в умовах ринкової економіки обсяг допустимих витрат на виріб диктує ринкова ціна, основу якої складають витрати підприємств-конкурентів, які виробляють аналогічну продукцію.
Причини підвищення економічно доцільного рівня витрат слід шукати в недосконалій конструкції виробів, застарілої технології виробництва, методах обліку і контролю за витратами, які не здатні компенсувати підвищені витрати на окремі види ресурсів.

Попередня оцінка (розрахунок) допустимих витрат - це основа підвищення конкурентоспроможності підприємства.

Таким чином, за результатами першого розділу роботи були отримані наступні висновки.

Основні принципи управління витратами вироблені практикою і зводяться до наступного:

1) системність підходу до управління витратами;

2) єдність методів, що практикуються на різних рівнях управління витратами;

3) органічне поєднання зниження витрат з високою якістю продукції (робіт, послуг);

4) недопущення зайвих витрат;

5) широке впровадження ефективних методів зниження витрат;

6) вдосконалення інформаційного забезпечення про рівень витрат;

7) підвищення зацікавленості в виробничих підрозділах підприємства в зниженні витрат.
РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТ КОМУНАЛЬНОЇ УСТАНОВИ «ЛУГАНСЬКИЙ ОБЛАСНИЙ ФІЗКУЛЬТУРНИЙ ЦЕНТР «ОЛІМП»

2.1. Характеристика діяльності підприємства

Спортивна база була побудована на кошти колгоспів Кремінського району  в 1967 році. У 1972 році вона була безкоштовно надана у власність фізкультурно-спортивного товариства «Динамо». У 1999 році в зв'язку з відсутністю в ФСТ «Динамо» коштів на утримання бази, був укладений договір довгострокового безоплатного користування між Луганською обласною радою «Динамо» та Управлінням з питань фізичної культури та спорту Луганської ОДА терміном на 10 років, за яким ФСТ «Динамо »надало в довгострокове безоплатне користування майно бази.

З 1999 р. навчально-спортивна база «Динамо» у м. Кремінна перебувала        в оренді в управління молоді та спорту Луганської ОДА, а з 2011 року орендатором є комунальна установа «Луганський обласний фізкультурний центр «Олімп». База загальною площею 4,353 га. розташована на землі Кремінської районної адміністрації.
[image: image1.jpg]



Рис. 2.1 Вхід на спортивну базу

Комунальну установу «Луганський обласний фізкультурний центр «Олімп» створено за рішенням сесії Луганської обласної ради №18/24 від 29.11.2007 року. Метою діяльності Центру є підготовка спортсменів в Луганській області з олімпійських, паралімпійських, та неолімпійських видів спорту всіх рівнів, від груп початкової підготовки до груп вищої спортивної майстерності; забезпечення розвитку спорту; сприяння організації роботи з підготовки спортивних резервів, залучення більш широкого кола дітей, підлітків і молоді до занять фізичною культурою та спортом, зміцнення  їх здоров’я.

Управління Центром здійснює Луганська обласна рада або уповноважений нею орган. Луганська облдержадміністрація, в особі Управління молоді та спорту, здійснює окремі повноваження з управління Центром.        

КУ «ЛОФЦ «Олімп» це спортивно-оздоровча база в м. Кремінна Луганської області, яка включає в себе спортивний комплекс з велобазою (вул. Октябрська, 3), побудований у 1981 році та стадіон, де розташовані будинки для проживання спортсменів (вул. Дражевського, 17). Середньооблікова  чисельність  працівників  на  1  жовтня  2016 р.  становить  41  осіб.                                                           

Основними напрямками діяльності Центру є розвиток олімпійських    видів спорту, підготовка та вдосконалення спортивної майстерності дітей, юнаків та спортсменів високої кваліфікації, створення для них умов для тренування, проживання, медичного забезпечення.

Протягом останніх років спортивна база КУ «ЛОФЦ «Олімп» стала постійним містом проведення навчально-тренувальних зборів спортсменів легкоатлетичної національної збірної з бігових дисциплін, параолімпійської національної збірної України з легкої атлетики; жіночою збірної України та волейбольного клубу «Северодончанка» з волейболу; збірної команди України, ШВСМ та СДЮШОР з велоспорту; збірних команд області з легкої атлетики; футбольної школи «Зоря», ФК «Металург» Донецьк, ШВСМ та ДЮСШ з футболу; ФСТ «Динамо» з дзюдо, боксу та триатлону; хокейного клубу «Донбас» з хокею.
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Рис. 2.2 Фрагмент матчу ФК Кремінна - Олімп 

Щорічно на базі проводяться Всеукраїнські регіональні змагання з настільного  тенісу  серед  ветеранів; районні та фінальні обласні змагання «Нащадки козацької слави»  та «Старти надій»; фінальні змагання Спартакіади Луганської області серед команд державних службовців та депутатів, юнацькі обласні спортивні ігри по велоспорту; літні обласні юнацькі ігри, Кубок та чемпіонат області з легкої атлетики; районні змагання з допризовної підготовки юнаків, волейболу, баскетболу, міні-футболу, шахів.

До складу КУ «ЛОФЦ «Олімп» входять:

1. Спорткомплекс, в т.ч.: гральна зала – 36 х 18 м., зал боротьби, зал боксу, тренажерний зал, масажний кабінет,  відновлювальний центр, велобаза;

2. Майданчик з покриттям зі штучної спортивної трави для ігрових видів спорту  42 х 24 м.;

3. Тренажерний майданчик загальної фізичної підготовки на відкритому повітрі  з 12 тренажерами;

4. Запасне футбольне поле 100 х 60 м.

5. Плавальний басейн .
6. Стадіон, в т.ч.: будинки для проживання спортсменів, футбольне поле 100 х 80 м. з біговими доріжками, зал важкої атлетики, тренажерний зал, зал боротьби, відновлювальний центр, баскетбольний та волейбольний майданчики, сектори для метання, запасне футбольне поле.
[image: image3.png]



Рис. 2.3 Плавальний басейн

      Технічний стан споруд КУ «ЛОФЦ»Олімп» та наявність спортивного обладнання та інвентарю дозволяє в повній мірі здійснювати підготовку спортсменів та збірних команд до Всеукраїнських, європейських та світових змагань, проведення масових фізкультурно-спортивних заходів.
Комунальна установа «Луганський обласний фізкультурний центр «Олімп» є неприбутковою бюджетною установою, діяльність якої спрямована на виконання соціально важливих функцій з розвитку олімпійських, параолімпійських, дефлімпійських та неолімпійських видів спорту. 
Установа здійснює фінансово-господарську діяльність на основі поєднання бюджетних та позабюджетних джерел фінансування без мети отримання прибутку.
Так як, установа не є прибутковою всі кошти, які вона отримує від надання послуг йдуть на поліпшення матеріальної бази та надання більш якісних послуг спортсменам. 

Перелік послуг КУ «ЛОФЦ «Олімп» (табл. 2.1-2.3).
Таблиця 2.1
СПОРТИВНІ ПОСЛУГИ (ОЛІМП)
	№

з/п
	Найменування послуг
	Кількість місць
	Вартість  1 год. (грн.)

	1.
	Гральна зала
	16
	120

	2.
	Зал боротьби
	12
	55

	3.
	Зал боксу
	10
	52

	4.
	Велобаза
	10
	48

	5.
	Тренажерний зал
	10
	83

	6.
	Відновлювальний центр(сауна)
	10
	100


Таблиця 2.2
СПОРТИВНІ ПОСЛУГИ (СТАДІОН)
	№

з/п
	Найменування послуг
	Кількість місць
	Вартість  1 год. (грн.)

	1.
	Футбольне поле
	25
	200

	2.
	Бігові доріжки (6 доріжок)
	6
	40

	3.
	Зал боротьби (літній)
	12
	54

	4.
	Тренажерний зал (літній)
	10
	50

	5.
	Поле зі штучним покриттям
	12
	150

	6.
	Зал важкої атлетики( 6 помостів)
	12
	80

	7.
	Сектор для стрибків у висоту
	5
	35

	8.
	Волейбольна площадка
	16
	34

	9.
	Баскетбольна площадка
	16
	34

	10.
	Тенісна площадка
	6
	13

	11.
	Відновлювальний центр(сауна)
	10
	100


Таблиця 2.3
ПРОЖИВАННЯ
	№

з/п
	Найменування послуг
	Кількість місць
	вартість з 1 чоловіка за 1 добу (грн.)

	1.
	Будинок №2;4;7;15
	24
	80

	2.
	Будинок №3;10;14
	20
	70

	3.
	Будинок №5;11;12а
	53
	60

	4.
	Будинок №1;9;12;13
	44
	50

	5.
	Будинок №6;8(літні)
	30
	40


Робота КУ «ЛОФЦ»Олімп» ґрунтується на основних положеннях Статуту. 

Статут КУ «ЛОФЦ»Олімп» затверджений 01 грудня 2007 року.  Він містить наступні пункти:

1. Загальні положення.

2. Мета та предмет діяльності.

3. Майно та кошти центру.

4. Господарська та економічна діяльність, права та обов’язки центру

5. Управління центром та самоврядування трудового колективу.

6. Контроль за діяльністю центру.

7. Припинення діяльності центру.
Для здійснення своєї діяльності підприємство повинно мати достатній набір економічних ресурсів. Трудові ресурси — це всі працюючи на підприємстві люди, які вкладають свою працю, фізичні та розумові здібності, знання, практичні навички у виробничо-фінансову діяльність для виконання місії підприємства та досягнення його цілей.

Основною метою управління трудовими ресурсами є забезпечення мінімізації витрат підприємства на формування та утримання трудових ресурсів та максимізація результатів від їх використання. 

Завдання управління трудовими ресурсами:

1) формування чисельності та складу працівників установи, які відповідають специфіці його діяльності та здатні забезпечувати реалізацію завдань з його розвитку;

2) вибір найбільш ефективних форм залучення трудових ресурсів на організацію;

3) створення необхідних організаційних та економічних умов для поєднання економічних інтересів працівників з інтересами установи та його власників;

4) забезпечення високих та сталих темпів зростання продуктивності та ефективності праці;

5) пошук та застосування ефективних форм мотивації та матеріального стимулювання персоналу.

Дослідження трудових ресурсів починається з оцінки забезпеченості підприємства та його підрозділів кваліфікованою робочою силою. В результаті такого дослідження визначається склад і структура персоналу підприємства, забезпеченість підприємства окремими категоріями працівників, рух робочої сили, професійно- кваліфікаційний рівень персоналу.

В склад працівників основної діяльності входять такі категорії працівників: адміністративний персонал, спеціалісти, обслуговуючий персонал та інші.

Таблиця 2.4
Інформація щодо забезпеченості підприємства трудовими ресурсами
	Категорія персоналу
	2015 рік
	2016 рік
	Абсолютне відхилення від 2015 року
	2017 рік
	Абсолютне відхилення від 2016 року

	Адміністративний персонал
	5
	5
	0
	6
	1

	Спеціалісти
	5
	6
	1
	14
	8

	Медичний персонал
	1
	1
	0
	2
	1

	Обслуговуючий персонал
	13
	45
	32
	59
	14

	Усього
	24
	57
	33
	81
	34


Чисельність працівників змінювалась під впливом двох факторів: розширення спортивної бази, внаслідок проведення АТО в Луганській області та відкриття басейну. 

Успішне функціонування виробничого підприємництва багато в чому визначається ефективністю використання всіх факторів виробництва і в першу чергу основних фондів. 

Основні фонди (в вартісній оцінці основні засоби, основний капітал) ˗ це матеріально-речові цінності, що використовуються в якості засобів праці, які діють у незмінній натуральній формі протягом тривалого періоду часу і втрачають свою вартість по частинах. 

В практиці обліку і статистиці до основних фондів відносяться засоби праці зі терміном служби не менше одного року. Залежно від характеру участі основних фондів у процесі розширеного відтворення вони підрозділяються на виробничі і невиробничі основні фонди. 

Основні виробничі фонди функціонують у сфері матеріального виробництва, неодноразово беруть участь у виробничому процесі, зношуються поступово, а їх вартість переноситься на виготовлений продукт частинами в міру використання. Поповнюються вони за рахунок капітальних вкладень. 

Облік основних фондів обумовлюється не тільки необхідністю знання того, якими основними фондами і в якому обсязі підприємство володіє, але і вимогами економіки виробництва. Це викликано тим, що частка основних фондів у загальному обсязі коштів, знаходяться в розпорядженні підприємства, досягає 70% і більш. Отже, від того, як вони використовуються, залежить розвиток (стан) економіки підприємства.

КУ «ЛОФЦ «Олімп» з кожнім роком для покращення проживання та тренування спортсменів облаштовує будинки та спортивні майданчики найсучаснішими комплектами меблі, електронних приладів та спортивних інвентарів.

 У 2016 році у зв’язку з відкриттям басейну було закуплено:

· генератор;

· комплект гелеосистеми;

· підводний пилосос;

· електронне табло.
Також, у тому році задля економії енергоресурсів прийняли рішення придбати опалювальні котли, які працюють на твердому палеві та світлодіодні ліхтарі.  

Для успішної роботи бюджетні установи повинні мати необхідне для експлуатації устаткування і інвентар (меблі, канцелярські товари і т.д.), а також мати у своєму розпорядженні такі засоби експлуатації, що можуть забезпечити визначений комплекс комунальних послуг, обов’язковий для діяльності (опалення, освітлення, водопостачання). Отже, у процесі свого функціонування потрібно цілий комплекс матеріальних і технічних засобів, а також такі ресурси, як паливо, вода й електроенергія.

У загальному русі матеріалів за стадіями виробничого процесу матеріальні ресурси слід класифікувати як запаси предметів праці, що вже придбані, але ще не брали участі у виробництві продукції.

Відповідно до положення (стандарту) бухгалтерського обліку № 9 «Запаси», п. 6 матеріальними ресурсами треба вважати запаси предметів праці, які включають сировину, основні матеріали, комплектуючі вироби та інші матеріали, що призначені для виробництва продукції, виконання робіт, надання послуг, обслуговування виробництва та адміністративних потреб і наявність яких є необхідною умовою ритмічної роботи підприємства.

Класифікація виробничих запасів за напрямками робіт дала змогу визначитися з виробничими запасами, для яких нормування дасть позитивний результат і для яких перебування у виробничих запасах створюється за іншими чинниками. У подальшому це дасть змогу здійснювати оперативний контроль за рухом запасів на складі, а також за обґрунтованістю запасів. Для підвищення ефективності діяльності бюджетної установи, можна використовувати нову схему класифікації виробничих запасів за напрямками використання у процесі та з урахуванням принципів діючої нормативної бази обліку матеріалів. Це дозволить більш ефективно використовувати групування в складському обліку.

Для проведення ефективного внутрішнього контролю за формуванням і використанням матеріальних ресурсів у бюджетної установи, слід створити та організувати роботу відділу внутрішнього контролю. Також можна створити ще ряд структурних підрозділів для підвищення ефективності використання матеріальних ресурсів, насамперед аудиторський та інвентаризаційний відділ.

В умовах автоматизації облікового процесу в діяльності бухгалтерії відбувається розмежування облікових функцій і створюються передумови для більш повної реалізації контрольних дій. Зазначений стан справ здебільшого пояснюється тим, що на практиці облікові функції автоматизуються в першу чергу, оскільки без цього неможливе оперативне управління. На підставі автоматизації облікових робіт підвищується якість контрольних та аналітичних функцій. Використання програмного забезпечення щодо фінансового контролю формування і використання матеріальних ресурсів, дозволить підвищити ефективність бухгалтерської роботи, удосконалить і прискорить процес обробки даних, розширить і доповнить інформаційну базу фінансового контролю. Розробка моделі системи управління матеріальними ресурсами, значно підвищить ефективність використання матеріальних ресурсів підприємства та пошук невикористаних резервів.

Отже, розробка ефективної системи управління матеріальними ресурсами дозволить підприємству значно покращити свій стан, та досягти належного рівня рентабельності. І лише за допомогою контролю можна запобігти втратам або пошкодженню товарно-матеріальних цінностей і виявлення винних у збитках осіб. Аби вірно проводити контроль використання матеріалів, необхідно вивчити їх структуру, яка передбачає групування їх за економічним призначенням, виходячи з функціональної і технологічної ролі та значення у виробничому процесі і технологічними властивостями. Таким чином, покращення використання підприємством матеріальних засобів дозволить йому ефективно та якісно здійснювати фінансово-господарську діяльність. І досягти цього можна своєчасно проводячи ефективний фінансовий контроль формування та використання запасів матеріальних ресурсів у бюджетних установах.

2.2. Аналіз динаміки техніко-економічних показників

На підставі фінансової звітності за 2015 - 2017 рр. проведемо аналіз економічних показників діяльності підприємства – табл.  2.5.
Таблиця 2.5 

Аналітичний баланс підприємства
	Актив
	2015
	2016
	2017

	І. Необротні активи
	
	
	

	Основні засоби
	2 544 281,00
	5 692 960,00
	29 362 126,00

	Інші необоротні матеріальні активи
	401 957,00
	669 002,60
	939 799,00

	Незавершені капітальні інвестиції в необоротні активи
	2 173 528,00
	2 173 528,00
	-

	ІІ. Оборотні активи
	
	
	

	Матеріали і продукти харчування
	938 954,26
	653 739,71
	187 766,00

	Малоцінні та швидкозношувані предмети
	16 002,00
	31 204,50
	133 052,00

	Дебіторська заборгованість
	14 580,00
	14 580,00
	82 906,00

	Рахунки в казначействі спеціального фонду
	175 162,79
	300 687,38
	-

	Баланс
	6 264 465,05
	8 870 730,76
	30 705 649,00

	І. Власний капітал
	
	
	

	Фонд у необоротних активах
	5 119 766,00
	7 866 487,35
	30 743 372,00

	Фонд у малоцінних та швидкозношуваних предметах
	16 002,00
	31 204,50
	-37 723,00

	Результат виконання кошторису за загальним фондом
	645 857,07
	354 857,88
	-

	Результат виконання кошторису за спеціальним фондом
	206 146,43
	358 882,33
	-

	ІІ. Зобов’язання 
	
	
	

	Кредиторська заборгованість
	276 693,55
	259 298,70
	-

	Баланс
	6 264 465,05
	8 870 730,76
	30 743 372,00


За результатами формування аналітичного балансу підприємства видно, що в порівнянні з початком аналізованого періоду відбулося збільшення валюти балансу. В активі приріст майна відбувався за рахунок зростання основних засобів.
Основні фінансові показники діяльності підприємства представлені в табл. 2.6.
Таблиця 2.6

Основні фінансові показники діяльності підприємства
	Показники
	2015
	2016
	2017

	Бюджетні асигнування
	5 764 328,00
	6 897 432,00
	7 611 528,00

	Доходи від надання послуг (виконання робіт)
	457 396,00
	689 198,00
	997 418,00

	Інші доходи від необмінних операцій
	78 986,00
	124 674,00
	250 455,00

	Інші витрати за необмінними операціями
	23 543,00
	45 654,00
	61 351,00

	Витрати на оплату праці
	1 600 543,00
	1 665 897,00
	3 493 043,00

	Відрахування на соціальні заходи
	345 876,00
	508 274,00
	738 510,00

	Матеріальні витрати
	2 364 143,00
	2 983 692,00
	3 834 399,00

	Амортизація
	1 254 977,00
	1 299 897,00
	1 394 106,00

	Інші витрати
	98 543,00
	100 543,00
	120 660,00


За результатами розрахунків видно, що в аналізованому періоді відбувалося збільшення показників виручки, інших доходів від основної діяльності, чистого прибутку, а також собівартості продажів і адміністративних витрат.  
При проведенні горизонтального аналізу балансу підприємства (табл.  2.7) видно, що в активі найбільший приріст відбувався за основними засобами, а в пасиві - за власним капіталом.  
При проведенні вертикального аналізу балансу (табл. 2.7) видно, що найбільшу питому вагу протягом аналізованого періоду в структурі активів займають необоротні активи, частка яких до кінця розглянутого періоду має тенденцію до зростання.  
Таблиця 2.7
Аналіз балансу

	Стаття
	2015
	2016
	2017
	Горизонтальний  аналіз
	Вертикальний аналіз
	Трендовий аналіз

	
	
	
	
	2016/2015
	2017/2016
	2015
	2016
	2017
	2016/2015
	2017/2016
	2017/2015

	
	
	
	
	(+/-)
	%
	(+/-)
	%
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Актив
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	І. Необоротні активи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Незавершені капітальні інвестиції
	2 173 528,00
	2 173 528,00
	-
	0
	-
	-
	-
	34,7
	24,5
	
	100
	-
	-

	Основні засоби:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	залишкова вартість
	2 544 281,00
	5 023 956,75
	29 362 126,00
	2479675,75
	97,46
	24338169,25
	484,44
	40,61
	56,63
	95,6
	127,46
	197,5
	115,4

	первісна вартість
	4 916 187,00
	7 649 670,75
	34 007 574,00
	2733483,75
	55,6
	26357903,25
	344,56
	78,4
	86,23
	110,7
	155,6
	444,5
	691,7

	знос
	2 371 906,00
	2 625 714,00
	4 645 448,00
	253808,00
	10,7
	2019734,00
	76,35
	37,86
	29,6
	15,12
	110,7
	176,9
	195,85

	Інші необоротні матеріальні активи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	залишкова вартість
	401 957,00
	669 002,60
	-
	267045,60
	66,43
	-
	-
	6,42
	7,54
	-
	166,43
	-
	-

	первісна вартість
	824 183,00
	1 338 402,60
	-
	514219,60
	62,39
	-
	-
	13,16
	15,08
	-
	162,4
	-
	-

	знос
	422 226,00
	669 400,00
	-
	247174,00
	58,54
	-
	-
	6,74
	7,54
	-
	158,54
	-
	-

	ІІ. Оборотні активи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Матеріали і продукти харчування
	938 954,26
	653 739,71
	939 799,00
	-285214,55
	-30,37
	286059,29
	43,76
	14,9
	7,36
	3,06
	69,62
	143,75
	100,08

	Малоцінні та швидкозношувані предмети
	16 002,00
	31 204,50
	133 052,00
	15202,50
	95,003
	101847,5
	326,39
	0,25
	0,35
	0,43
	195,003
	426,4
	831,5

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:
	14 580,00
	14 580,00
	82 906,00
	0
	0
	68326,00
	468,63
	0,23
	0,16
	0,27
	100
	568,6
	568,6


продовження таблиці 2.7
	Рахунки в казначействі спеціального фонду
	175 162,79
	300 687,38
	187 766,00
	125524,59
	71,66
	-112921,38
	-37,55
	2,79
	3,38
	0,61
	171,66
	62,44
	107,2

	спеціальні реєстраційні рахунки для обліку коштів, отриманих як плата за послуги
	175 162,79
	300 687,38
	187 766,00
	125524,59
	71,66
	-112921,38
	-37,55
	2,79
	3,38
	0,61
	171,66
	62,44
	107,2

	Інші рахунки в казначействі


	-
	4 031,82
	-
	4031,82
	-
	-
	-
	
	
	
	
	
	

	Баланс
	6 264 465,05
	8 870 730,76
	30 705 649,00
	2606265,71
	41,6
	21834918,24
	246,15
	100
	100
	100
	141,6
	346,14
	490,15

	Пасив
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	І. Власний капітал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Фонд у необоротних активах
	5 119 766,00
	7 866 487,35
	30 743 372,00
	2746721,35
	53,64
	22876884,65
	290,8
	81,7
	88,68
	100,12
	153,65
	390,8
	600,5

	Фонд у малоцінних та швидкозношуваних предметах
	16 002,00
	31 204,50
	-
	15202,5
	95,003
	-
	-
	0,25
	0,35
	-
	195,003
	-
	-

	Результат виконання кошторису за загальним фондом
	645 857,07
	354 857,88
	-37 723,00
	-290999,19
	-45,06
	-392580,88
	-110,6
	10,31
	4,003
	-0,12
	54,9
	-10,63
	-5,84

	Результат виконання кошторису за спеціальним фондом
	206 146,43
	358 882,33
	-
	152735,9
	74,09
	-
	-
	3,3
	1,04
	-
	174,09
	-
	-

	ІІ. ЗОБОВ’ЯЗАННЯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


продовження таблиці 2.7
	Кредиторська заборгованість
	276 693,55
	259 298,70
	-
	-17394,85
	-6,28
	-
	-
	4,41
	2,92
	-
	93,71
	-
	-

	Розрахунки з постачальниками, підрядниками за товари, роботи й послуги
	276 693,55
	255 266,88
	-
	-
	-
	-
	-
	4,41
	2,87
	-
	93,71
	-
	-

	Розрахунки за іншими операціями


	-
	4 031,82
	-
	-21426,67
	-7,74
	-
	-
	
	0,045
	-
	-
	-
	-

	Баланс
	6 264 465,05
	8 870 730,76
	30 705 649,00
	2606265,71
	41,6
	21834918,24
	246,15
	100
	100
	100
	141,6
	346,14
	490,15


Таким чином, за результатами оцінки діяльності КУ «ЛОФЦ «Олімп» за 2015 - 2017 рр.  можна зробити наступні висновки: 
1) за аналізований період відбулося збільшення валюти балансу, а також показників доходу;  
2) більшу частину активів підприємства складають необоротні активи;  
3) прибуток за результатами діяльності установи  отримано за підсумками  2015 - 2017 років., ;
2.3. Аналіз витрат підприємства

Витрати КУ «ЛОФЦ «Олімп» за 2015 рік представлено в табл. 2.8.
Таблиця 2.8
Витрати КУ «ЛОФЦ «Олімп» за 2015 рік
	Показники
	Одиниці

вимірювання
	План
	Факт
	Відхилення

	Оплата праці і нарахування на заробітну плату
	грн.
	1 724 850,65


	1 724 850,65


	-

	Використання товарів і послуг:
	грн.
	2 755 709,66


	1 938 951,97


	-816757,69

	Предмети, матеріали, обладнання та інвентар
	грн.
	1 760 507,00


	952 697,09


	-807809,91

	Оплата послуг (крім комунальних)
	грн.
	62 888,26


	54 777,07


	-8111,19

	Оплата комунальних послуг та енергоносіїв
	грн.
	932 314,40


	931 477,81


	-836,59

	Інші поточні видатки
	грн.
	3 767,00


	3 767,00


	-

	Видатки усього
	грн.
	7140036,97
	5606521,59
	-1533515,32


За 2015 рік видатки підприємства нижче планового рівня на 1533515,32 грн. . 
Таблиця 2.9
Витрати КУ «ЛОФЦ «Олімп» за 2016 рік
	Показники
	Одиниці

вимірювання
	План
	Факт
	Відхилення

	Оплата праці і нарахування на заробітну плату
	грн.
	2 012 938,55


	2 012 938,55


	-

	Використання товарів і послуг:
	грн.
	2 416 229,90


	2 703 692,46


	287462,56

	Предмети, матеріали, обладнання та інвентар
	грн.
	1 010 157,42


	1 389 110,30


	378952,88

	Оплата послуг (крім комунальних)
	грн.
	244 720,85


	245 160,86


	440,01

	Оплата комунальних послуг та енергоносіїв
	грн.
	1 160 381,63


	1 068 451,30


	-91930,33

	Інші поточні видатки
	грн.
	6 209,00


	6 209,00


	-

	Придбання обладнання і предметів довгострокового користування
	грн.
	-
	3 536,63


	3536,63

	Капітальний ремон
	грн.
	-
	3 536,63


	3536,63

	Видатки усього
	грн.
	6850637,35
	7432635,73
	581998,38


За 2016 рік видатки підприємства перевищили плановий рівень на 581998,38 грн. . 

Таблиця 2.10
Витрати КУ «ЛОФЦ «Олімп» за 2017 рік
	Показники
	Одиниці

вимірювання
	План
	Факт
	Відхилення

	Оплата праці і нарахування на заробітну плату
	грн.
	4 080 263,00


	4 080 263,00


	-

	Використання товарів і послуг:
	грн.
	3 613 890,54


	3 613 890,54


	-

	Предмети, матеріали, обладнання та інвентар
	грн.
	1 577 284,92


	1 577 284,92


	-


продовження таблиці 2.10

	Оплата послуг (крім комунальних)
	грн.
	332 469,60


	332 469,60


	-

	Оплата комунальних послуг та енергоносіїв
	грн.
	1 704 136,02


	1 704 136,02


	-

	Інші поточні видатки
	грн.
	44 251,40


	44 251,40


	-

	Видатки усього
	грн.
	11352295,48
	11352295,48
	-


За 2017 рік планові видатки підприємства дорівнювали фактичним.

В цілому, за даними таблиць 2.8 – 2.10 видно, що в аналізованому періоді фактичні витрати підприємства або перевищували, або були нижче, або

дорівнювали плановим.  
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Рис. 2.4  Динаміка і ступінь виконання плану за витратами КУ «ЛОФЦ «Олімп» за 2015 - 2017 роки
Далі розглянемо докладно динаміку і структуру матеріальних витрат (табл. 2.11), а також витрат на оплату праці (табл. 2.12).
Таблиця 2.11
Матеріальні витрати КУ «ЛОФЦ «Олімп» за 2013 - 2015 роки.
	Вид матеріальних витрат
	Період
	Відхилення, грн

	
	2015
	2016
	2017
	2016/2015
	2017/2016

	Вода
	82499,00
	105563,00
	103634,19
	23064
	-1928,81


продовження таблиці 2.11

	Електроенергія
	231233,65
	325730,40
	680528,88
	94496,75
	354798,5

	Природний газ
	596625,95
	598103,91
	724221,11
	1477,96
	126117,2

	Інші енергоносії
	21119,21
	39053,99
	196021,84
	17934,78
	156967,9

	Усього
	931477,81
	1225419,15
	1704406,02
	430914,8
	1114941,6


З таблиці 2.11 (рис. 2.5) видно, що більшу частину матеріальних витрат складають електроенергія та природний газ, частка яких коливається від 42,49% (2017 рік) до 64,05% (2015 рік).
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Рис. 2.5 Структура матеріальних витрат по КУ «ЛОФЦ «Олімп» за 2015 - 2017 р. 

В цілому, структура і динаміка матеріальних витрат підприємства в аналізованому періоді нерівномірна, що пов'язано з такими факторами, як: 
1) відкриття басейну та залу для важкої атлетики;  
2) використання нового обладнання.

Далі розглянемо витрати на оплату праці – табл. 2.12
Таблиця 2.12
Витрати на оплату праці КУ «ЛОФЦ «Олімп» за 2015 - 2017 роки.
	Показники
	Період
	Відхилення, грн

	
	2015
	2016
	2017
	2016/2015
	2017/2016

	Облікова чисельність працівників за період, чол.
	24
	57
	81
	33
	34


продовження таблиці 2.12

	Структура персоналу, чол .:
	
	
	
	
	

	Адміністративний персонал
	5
	5
	6
	0
	1

	Спеціалісти
	5
	6
	14
	1
	8

	Медичний персонал
	1
	1
	2
	0
	1

	Обслуговуючий персонал
	13
	45
	59
	32
	14

	Фонд оплати праці, всього, тис. Сум
	1287373,00
	1665262,00
	3367733,00
	377889,00
	1702471,00


З розрахунків видно, що в період з 2015 по 2017 рр.  середньооблікова чисельність персоналу постійно збільшувалася (рис. 2.6).  
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Рис 2.6  Динаміка чисельності персоналу по КУ «ЛОФЦ «Олімп» за 2015 - 2017 роки, осіб.
При цьому з таблиці 20 видно, що найбільший приріст чисельності персоналу стався по категорії «Обслуговуючий персонал» (з 13 до 59 осіб).  Також значний приріст відбувся за категорією «Спеціалісти» (з 5 до 14 осіб).
Структура амортизаційних відрахувань з даного підприємству представлена ​​в табл. 2.13 (рис. 2.7).  
Таблиця 2.13
Амортизація по КУ «ЛОФЦ «Олімп» за 2015 - 2017 роки.
	Вид основних засобів
	Період
	Відхилення, грн

	
	2015
	2016
	2017
	2016/2015
	2017/2016

	Будинки та споруди
	2208770,00


	3173401,00


	23642809,00


	964631,00
	20469408,00

	Машини та обладнання
	2012014,00


	3551237,75


	6908079,00


	1539223,75
	3356841,25

	Транспортні засоби
	232890,00


	398880,00


	1306880,00


	165990,00
	908000,00

	Інструменти, прилади та інвентар
	191977,00


	255616,00


	267615,00


	63639,00
	11999,00

	Усього
	4645651,00
	7379134,75
	32125383,00
	2733483,75
	24746248,25


За результатами розрахунків видно, що в аналізованому періоді: 
1) відбувалося збільшення витрат на амортизацію (з 4645651,00 до 32125383,00 грн.);  
2) найбільшу питому вагу протягом всього періоду мають такі категорії: «Будинки та споруди» (47,54% (2015 рік) – 73,59% (2017 рік));  

[image: image7.emf]0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

2015 рік 2016 рік 2017 рік

Будинки та споруди

Машини та

обладнання

Транспорті засоби

Інструменти, прилади

та інвентар


Рис. 2.7  Структура витрат на амортизацію по КУ «ЛОФЦ «Олімп» за 2015 - 2017 роки

Таким чином, за результатами другого розділу роботи були отримані наступні висновки.  В цілому, за результатами проведеного аналізу діяльності КУ «ЛОФЦ «Олімп» і витрат установи можна зробити наступні висновки: 
1) в структурі витрат є витрати як виробничого, так і невиробничого призначення;  
2) найбільшу питому вагу в структурі витрат займають витрати на оплату праці і матеріальні витрати.

3) в структурі витрат на оплату праці найбільші ваги займають витрати на оплату праці обслуговуючого персоналу та спеціалістів;  в структурі матеріальних витрат найбільші частки займають електроенергія та природний газ.
РОЗДІЛ 3. ВИЗНАЧЕННЯ МОЖЛИВОСТЕЙ ЗНИЖЕННЯ ВИТРАТ КУ «ЛОФЦ «ОЛІМП»

3.1. Резерви підвищення ефективності управління витрат 

В даний час в комунальних установах України існує безліч проблем, які обумовлені неефективною системою управління і незадовільним становищем, високими витратами, високим ступенем зносу основних фондів, неефективною роботою підприємства, великими втратами води, енергії та інших ресурсів.  Звідси випливає, що управління ефективністю комунальної установи є важливою і пріоритетною задачею держави.  
У вітчизняному законодавстві «витрати» трактуються як зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів чи збільшення зобов’язань, які призводять до зменшення власного капіталу (за винятком зменшення капіталу внаслідок його вилучення чи розподілу власниками) .
Відмітимо, що на практиці управління витратами комунальної установи зводиться до оцінки дотримання кошторису витрат шляхом порівняння фактичних витрат з їх плановою сумою або порівняння витрат звітного періоду з витратами базового періоду. Одночасно вивчаються і причини допущених перевитрат та виявляються резерви більш економного витрачання коштів в перспективі. При необхідності приймаються рішення, спрямовані на скорочення тих чи інших витрат залежно від їх затвердження правлінням або директором установи.
Таким чином, основне завдання управління витратами – створення механізму, що забезпечує оптимізацію та мінімізацію витрат установи шляхом приведення їх у відповідність з обраною прибутковістю.
Слід відмітити, що основними напрямками поточного управління витратами є:
1) орієнтація на оптимізацію поточних витрат – передбачає здійснення будь-яких витрат, які визнані доцільними з точки зору їх окупності або інших критеріїв;
2) орієнтація на мінімізацію витрат – диференціація витрат на декілька категорій: об’єктивно необхідні витрати; витрати, що підлягають раціональній мінімізації; витрати, що здійснюються за залишковим принципом.
Зауважимо, що практично в кожній організації є резерви для зниження витрат до раціонального рівня, що дозволяє забезпечити зростання фінансово-економічної ефективності діяльності установи і підвищення її конкурентоздатності. Такий підхід до витрат дасть змогу установі встановлювати вигідні і диференційовані тарифи. Однак є ряд об’єктивних факторів, під впливом яких організація змушена збільшувати витрати: необхідність “йти в ногу з часом”, формуючи свою матеріальну і нематеріальну бази; потреба у висококваліфікованих, а відповідно і високооплачуваних фахівцях та ін.
Отже, перед установами стоїть завдання не тільки знижувати рівень поточних та майбутніх витрат, але, що дуже важливо, і оптимізувати їх адекватно до цілей та завдань фінансової діяльності, реалізація яких можлива тільки на основі оцінки витрат і ефективного управління ними, що передбачає:
– визначення економічної доцільності витрат установи;
– розрахунок витрат за окремими структурними підрозділами і установи в цілому;
– підготовку інформаційної бази, яка дозволяє аналізувати витрати при виборі і прийнятті управлінських рішень;
– пошук резервів зниження витрат.
Особливої ​​уваги потребують проблеми управління витратами організації що надають послуги у сфері спорту, результати діяльності яких безпосередньо впливають на якість життя практично кожного жителя країни, і які, в той же час, найменш пристосовані до сучасних реалій ринкової економіки.  Ряд проблем в управлінні витратами  КУ «ЛОФЦ «Олімп»  в ринковому середовищі випливає зі специфічних особливостей надання спеціалізованих послуг, які потребують додаткові витрати на комунальні послуги.
Головними резервами зменшення витрат кожної установи в умовах ринкової економіки є збільшення обсягів діяльності за рахунок підвищення ефективності використання ресурсів підприємства, ліквідації втрат робочого часу, підвищення продуктивності праці, оптимізації витрат, розширення рекламних заходів й інших напрямів. 
Одним із основних резервів є збільшення обсягів реалізації послуг за рахунок оптимізації використання ресурсного потенціалу, проведення ефективної цінової політики та отримання очікуваного рівня рентабельності. 

Сьогодні на більшості комунальних установ відсутні напрямки підвищення ефективності управління витрат. При формуванні системи управління витратами потрібно враховувати особливості комунальних установ: динамізм витрат, тобто те, що вони постійно рухаються та змінюються; різноманіття витрат, тобто потрібно застосовувати багато методів і прийомів управління ними. Управління витратами потрібно розглядати як комплексну систему, що забезпечує розроблення управлінських рішень, оскільки всі управлінські рішення щодо ефективного використання ресурсів взаємопов’язані та впливають на кінцеві результати установи.
Існують практичні напрями по зниженню витрат на комунальних установах.

Перший напрямок ˗ підвищення ефективності виробництва, а саме:
1) поліпшення використання застосовуваних засобів праці;  
2) підвищення рівня кваліфікації персоналу, що обслуговує обладнання;  
3) визначення та підтримання оптимальної чисельності персоналу;  
4) підвищення рівня організації та управління працею;  
5) забезпечення випереджаючого зростання продуктивності праці в порівнянні із середньою заробітною платою;  
6) застосування прогресивних систем і форм оплати праці.
Другий напрямок ˗ зниження матеріальних витрат.  
Можна запропонувати наступне: 

1) економне витрачання електроенергії за рахунок введення в експлуатацію автономної котельні;

2) використання альтернативних видів опалення.

Управління витратами слід віднести до однієї з найважливіших проблем економіки, адже з розвитком конкуренції на ринку перспективи розвитку суб’єктів господарювання значною мірою залежать від поведінки витрат та управління ними. Сучасна система управління витратами має поєднувати в собі комплекс функцій управління всіма процесами суб’єктів господарювання в основу яких мають бути покладені певні комбінації окремих положень різних концепцій управління витратами залежно від виду та особливостей їх діяльності.
Управління витратами – це не їх мінімізація, що може призвести до скорочення виробництва, а більш ефективне використання ресурсів, їх економія.

Зростання ролі управління витратами, обумовлено такими факторами:

1) посиленням конкуренції на ринках матеріалів і сировини;

2) зміною і нестабільністю цін на ресурси.

Виявлення і використання чинників економії ресурсів і зниження витрат є обов’язком керівників всіх рівнів і спеціалістів. Важлива роль у реалізації завдань приділяється аналізу витрат. На основі його даних розробляється стратегія та тактика розвитку підприємства, обґрунтовується плани, управлінські рішення, здійснюється контроль за їх виконанням та виявляються резерви підвищення ефективності виробництва, оцінюються результати діяльності підприємства, його підрозділів і працівників.
Основні резерви ефективного функціонування та розвитку комунальних підприємств формуються на основі ресурсної бази муніципального утворення, а також залучення інвестицій з приватного сектору. 
Удосконалення вимагає також і процес управління комунальними підприємствами. Основою процесу формування ефективної системи управління комунальною власністю та комунальними підприємствами зокрема має стати законодавство України, яке сьогодні залишає поза увагою значну частину питань та проблем комунальної власності. Зокрема це питання обліку та закріплення об’єктів комунальної власності, питання відповідальності управлінських органів місцевого самоврядування за ефективність управління та використання комунальної власності, питання оцінки цієї ефективності і шляхів її підвищення. Створення гнучкої системи обліку, аналізу, оцінки та контролю на комунальних підприємствах, с може стати основним чинником підвищення ефективності управління комунальним господарством та комунальною власністю в цілому.
3.2. Шляхи зниження витрат на КУ «ЛОФЦ «ОЛІМП»

В умовах постійно зростаючих цін на основні види енергоресурсів та значної зовнішньоекономічної залежності від постачальників енергоносіїв, питання покращення показників енергоефективності та зменшення споживання енергоресурсів в бюджетних установах, набувають особливої актуальності у зв’язку із нагальною необхідністю економії бюджетних коштів на їх утримання.
З створення умов для зменшення споживання енергоресурсів Міністерством аграрної політики та продовольства України розроблена та за погодженням з Держенергоефктивності України затверджена наказом № 357 від 25.06.10 року "Програма зменшення споживання енергоресурсів бюджетними установами та організаціями АПК шляхом їх раціонального використання на період 2010-2014 років" (далі – Програма)..

Основною метою Програми є: відносне скорочення бюджетних видатків на використання паливно-енергетичних ресурсів та води в бюджетних установах та відповідне забезпечення відносного зменшення видатків бюджетних коштів на оплату енергоресурсів (за умов дотримання відповідних вимог щодо охорони праці, санітарних норм та правил) за рахунок відповідних заходів.

Визначені Програмою проблемні питання розв'язуються за такими напрямками :

- технічні заходи;

- організаційні заходи.

Згідно з рекомендаціями наукових фахівців НААНУ до комплексу технічних заходів щодо зменшення споживання енергоресурсів бюджетними установами та організаціями належать :

- заміна вікон та утеплення приміщень;

- запровадження автономних систем електроопалення і водопідігріву акумуляційного типу;

- впровадження енергозберігаючих ламп освітлення;

- модернізація чи заміна систем опалення в адміністративних будівлях;

- встановлення приладів обліку теплової енергії, холодної і гарячої води та двотарифних лічильників  електроенергії.

До організаційних заходів відноситься:

- раціональне використання енергоресурсів працівниками бюджетних установ;

- нормативно-правове забезпечення та фінансове стимулювання. 

Найбільш прості, ефективні та практичні заходи.

1. Вдосконалення теплоізоляції будівель

Більша частина будівель України, це панельні будинки, що їх було збудовано з одношарових бетонних панелей. За висновками спеціалістів термічний опір стін і перекриттів у будинках забудови 1970-1990-х років у 2-4 рази нижче за нормативні вимоги у країнах Західної Європи з аналогічним кліматом. Як результат споживання теплової енергії у таких будівлях у 1,5 – 2 рази вище за європейські показники. Значні тепловтрати мають місце ще й тому, що значна частина будинків знаходиться у поганому технічному стані: погана ізоляція стін, даху, підлоги призводить до втрати до 50% тепла.

Дещо краща ситуація з енергозбереженням у цегляних будинках, де коефіцієнт теплопровідності стін складає 0,8-0,9 Вт/м2.

У сучасних будинках з утепленими зовнішніми фасадами цей показник складає 0,13-0,35 Вт/м2.

Будинки з керамзитобетону мають теплопровідність стін на рівні 0,6-0,94 Вт/м2.

Найгірша ситуація у будинках зі збірного залізобетону, де рівень тепловтрат сягає 2 Вт/м2

Покращити теплові характеристики приміщень і зменшити вихід тепла на вулицю можна зробити за рахунок утеплення стін, підвалу, покриття і перекриття будинку, утеплення/заміни вікон, утеплення/заміни вхідних дверей до будинку, переобладнання вентиляційної системи, оптимізації системи централізованого опалення тощо.

Всі ці та інші заходи входять до поняття термомодернізація будинку. Як результат термомодернізації будинку бюджетні установи та організації отримують не тільки більш комфортні умови для працівників, але й зниження плати за комунальні послуги, продовження терміну експлуатації будинку.

Одним із заходів є - утеплення порожнистих стін – будинки втрачають до 35 відсотків тепла через стіни. Лише кілька годин потрібно, аби встановити теплоізоляцію порожнистих стін. До того ж це легко зробити із зовнішньої сторони будинку.

Якщо стіни суцільні, вони також можуть бути утеплені ззовні.

Для ізоляції важкодоступних місць, наприклад місць входу й виходу труб з гарячою водою, слід використовувати спрей-ізолятор, що дозволить захистити їх від охолодження. Використовується екструдований пінополістирол або його сучасні аналоги. Зручний і товстий килим створить затишну атмосферу та зменшить втрати тепла через підлогу.

Загальна втрата тепла через вікна складає до 20 %, тому одним з кардинальних заходів є заміна вікон на багатокамерні склопакети.

В разі відсутності можливості для заміни вікон доцільно, як тимчасовий захід, використовуватися ущільнення вікон. Для цього тріщини в стеклах і стики герметизують спеціальним клеєм для стекол – силіконом. Водонепроникний силіконовий герметик забезпечує повну герметизацію вікон.  У місцях, де скло неплотно прилягає до рами, необхідно зробити латочки з шматочків скла і герметизувати водонепроникним силіконом. Далі, використовуючи насос або повітрозбірник, викачується повітря між герметичними стеклами, таким чином, без капітальних вкладень створюються подібність сучасного склопакета.

Доцільно установити тепловідбивні екрани, оскільки стіна за радіатором може нагріватися до 50 ˚С. На практиці, тепловідбивним екраном може бути закріплений на стіні за радіатором лист фольги, який буде відбивати тепло в приміщення та підвищить ефективність обігріву кімнати

Для визначення комплексу заходів щодо утеплення пріміщень доціно забезпечити проведення енерго аудиту.

Енерго аудит будівлі виконують спеціалізовані фірми, перелік яких можна отримати в Держенергоефективності України, дозволяє отримати рекомендації щодо:

•  теплової ізоляції стін;
•  теплової ізоляції перекриття і покриття;
•  реконструкції інженерних систем;
• утеплення/заміни вікон у офісах, лабораторіях, навчальних класах, майстернях і сходових клітках бюджетних установ.

2. Раціональне споживання електроенергії

В умовах зростання тарифів на електроенергію питання її економії, впровадження енергозберігаючих заходів (та відповідне зменшення витрат бюджетних коштів на оплату електроенергії) бюджетними установами набуває дедалі більшої актуальності.

Енергозбереження передбачає раціональне використання енергоресурсів, шляхом отримання більшого обсягу корисної роботи електроприладів за рахунок тієї ж кількості електроенергії.

Розумне користування електроенергією дозволяє зменшити платежі за світло у 2-3 рази, або ж без додаткових витрат отримувати у 2-3 рази більше користі від власних електроприладів.

Декілька простих організаційних та технічних заходів, впровадження яких дозволить використовувати електроенергію більш ефективно.

1) Необхідно забезпечити енергоефективність освітлення шляхом заміни ламп розжарювання на люмінісценті та світодіодні лампи, які споживають до 5 разів менше електроенергії та мають довший термін експлуатації.

2) Не слід залишати увімкненим освітлення у кімнатах, якщо в цьому немає потреби, оскільки близько 30% загального обсягу споживання електроенергії припадає саме на освітлювальні прилади.

3) Не слід залишати комп’ютери, монітори та інші електроприлади у режимі очікування, оскільки навіть не працюючий, але не відключений від живлення прилад продовжує споживати від 15 % до 25 % електроенергії.

4) Доцільно обмежувати час користування кондиціонерами, а здійснювати провітрювання та вентиляцію приміщень.

5) При оснащенні офісних приміщень побутовими приладами слід купувати більш економічну техніку класу енергоспоживання "А", що дозволить суттєво зменшити енергоспоживання . Так, наприклад, холодильник класу «А» або «А+» споживає на 30 – 50% менше електричної енергії від загального споживання  електроенергії холодильником класу «В».

3. Модернізація систем теплопостачання

Одним з найпростіших заходів цього напрямку є заміна чавунних радіаторів на нові біметалічні радіатори, які об'єднують переваги сталевих і алюмінієвих радіаторів. Вони мають високу ефективність теплопередачі з максимальним запасом міцності. Завдяки фізико-хімічним властивостям алюмінію радіатор здатний нагрівати повітря в приміщенні в 5 разів швидше, ніж звичайні радіатори. Біметалічні радіатори складаються з блоків по 2 або 3 секції, що зменшує кількість між секційних з'єднань, підвищує запас міцності і герметичності приладу. Контроль з'єднань проводять під тиском, що перевищує робочий тиск, що забезпечує гарантію якості збірки нагрівального приладу. Крім того, ці радіатори не піддаються дії води в процесі експлуатації і не іржавіють як чавунні радіатори. Термін  гарантійного використання – 15 років, що робить установку таких нагрівальних приладів справою досить вигідною.

Крім того, доцільно встановити термостатичний вентиль на радіатор, що дозволить регулювати кількість теплоносія, яка споживається.

4. Регулювання напруги за допомогою реле непріоритетних навантажень

У сучасних умовах, використання великої кількості електроприладів призводить до того, що навантаження на електричні мережі перевищують нормативні вимоги у декілька разів. Це викликає перевантаження або короткі замикання в електричній мережі. Використання існуючих застарілих норм монтажу внутрішньої електропроводки позбавляє, по-перше, можливості встановити сучасне захисне устаткування для електромереж, по-друге, користуватися сучасною побутовою технікою, що підвищує комфорт при одночасній економії електроенергії. Але вихід з положення, що створилося, є. Можна провести реконструкцію електричних розподільних мереж, збільшивши їх потужність. Реле непріоритетних навантажень дозволяє споживачеві збільшувати у використанні кількість побутових електроприладів, не створюючи навантаження на електричні мережі. Принцип дії даного реле досить простий. В разі використання електроприладів, сумарна потужність яких перевищує нормативну, один або декілька приладів, підключених як непріоритетні, відключаються. Наприклад, в пріоритет виділяються прилади першої необхідності, куди також відносяться розетки, використовувані для живлення лабораторного обладнання, комп'ютера і тому подібне. А інші прилади будуть автоматично відключаться і підключаться, завдяки чому  навантаження на електромережі не перевищать допустимих норм.

Іншим заходом регулювання енергоспоживання є обладнання світильників в під'їзді й на сходових прольотах бюджетних установ сенсорами руху, що дозволить їх використовувати (включати освітлення) лише за призначенням.

Вартість приладів для регулювання завантаження у декілька разів менше, порівняно з вартістю реконструкції електричних мереж, та значно менше вартості використовуваних електроприладів.

5. Встановлення обладнання, що працює на твердому біопаливі.

Використання твердого біопалива для роботи котелень, забезпечують опалення та гаряче водопостачання приміщень бюджетних установ, розташованих у сільській місцевості доцільна за умови наявності місцевих ресурсів біопалива (соломи, тирси, торфу).

Перелік обладнання для виробництва палет, брикет та котлів для спалювання твердого біопалива розміщено на сайті Мінагрополітики України.

 Основною особливістю ведення фінансово-господарської діяльності неприбуткових організацій є те, що згідно з чинним законодавством неприбуткові організації здійснюють витрати в межах затверджених кошторисів. Кошториси неприбуткової організації умовно можна розділити на два види: кошториси витрат на зміст неприбуткової організації; кошториси на проведення певних заходів, програм, проектів. 

Спеціальних нормативно-правових документів, що регламентують порядок і процедуру складання кошторисів в неприбуткових організаціях, на сьогодні поки не існує. Кожна неприбуткова організація, виходячи з особливостей виду діяльності, яким вона займається, складає кошторис доходів і витрат, зважаючи на специфіку їх надходження та витрачання. 

Перед складанням кошторису неприбутковою організацією проводиться аналіз надходження передбачуваних доходів і попередніх витрат за такими основними ознаками: види доходів і витрат; суми доходів і витрат; терміни надходження доходів і здійснення витрат.
Витрати на енергоносії є однією із найбільших статей витрат КУ «ЛОФЦ «Олімп».

Головна ціль – зниження витрат на енергоносії, тому важливим для установи буде: 

1) придбання та встановлення котлів центрального опалення на твердому паливі замість традиційно використовуваних газових;
2) заміна бойлерів  на геліосистеми для забезпечення гарячою водою; 

3) заміна звичайних світильників на світлодіодні;
4) утеплення будинків.

Результатом впровадження заходів  будуть:

1) зниження витрат на опалення за рахунок утеплення будинків та заміни вікон; 

2) зниження витрат на забезпечення гарячою водою басейну, душових та відновлювального центру за рахунок встановлення геліосистеми; 

3) зниження витрат на енергоносії  за рахунок зменшення потреби у електриці;

4) зменшення витрат на придбання матеріалів за рахунок встановлення світлодіодних ламп.

ВИСНОВКИ

На сьогоднішньому етапі економічного розвитку одним з найголовніших інструментів організацій в конкурентній боротьбі стає ефективне, доцільне і цілеспрямоване управління витратами на установах. Оцінка ролі управління витратами господарського суб’єкта в нашій країні змінюється в сторону визнання їх ключового значення в забезпеченні ефективного розвитку установи.
Узагальнюючи результати дослідження фінансового стану КУ «ЛОФЦ «Олімп», можна зробити наступні висновки: 
- майновий потенціал підприємства представлений, в основному оборотними засобами, висока питома вага яких обумовлений галузевими особливостями КУ «ЛОФЦ «Олімп»;

- аналіз формування витрат показав, що набільша питома вага в структурі витрат займає витрати на ресурси.  Отже, необхідно шукати резерви по скороченню цих витрат.  
У дипломній роботі наведено практичні пропозиції щодо зниження рівня витрат і їх економічна оцінка.
1) зниження витрат на опалення за рахунок утеплення будинків та заміни вікон; 

2) зниження витрат на забезпечення гарячою водою басейну, душових та відновлювального центру за рахунок встановлення геліосистеми; 

3) зниження витрат на енергоносії  за рахунок зменшення потреби у електриці;

4) зменшення витрат на придбання матеріалів за рахунок встановлення світлодіодних ламп.
Досягнення поставлених цілей і отримання додаткового прибутку від надання спортивних послуг, перш за все було досягнуто завдяки зменшенню витрат. 
В 2017 році в рамках заходів з енергозбереження установа:
· придбана та встановлена геліосистема для забезпечення гарячою водою душових та відновлювального центру;
· здійснено заміну світильників на світлодіодні в гральній залі спортивного комплексу та на майданчику для ігрових видів спорту на стадіоні;
· проведено удосконалення систем гарячого водозабезпечення в спортивному комплексі та на стадіоні;
· придбано та встановлено 2 котли центрального опалення на твердому паливі «STROPUVA».
Як результатом впровадження пропонованих заходів, у 2018 році, порівняно з 2015 роком, установа зможе зєкономити 383125,04 грн..
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