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ВИСНОВКИ
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
ДОДАТКИ
ВСТУП
На сучасному етапі розвитку економіки України велика кількість вітчизняних підприємств знаходиться в кризовому становищі. Тому перед підприємствами постає актуальна задача формування ефективної стратегії забезпечення економічної безпеки підприємства з метою протидії загрозам зовнішнього та внутрішнього походження.

Можна сформулювати таке визначення: економічна безпека фірми (підприємства, організації) – це такий стан корпоративних ресурсів (ресурсів капіталу, персоналу, інформації і технології, техніки та устаткування, прав) і підприємницьких можливостей, за якого гарантується найбільш ефективне їхнє використання для стабільного функціонування та динамічного науково-технічного й соціального розвитку, запобігання внутрішнім і зовнішнім негативним впливом.[1, с.401] Головною метою забезпечення економічної безпеки підприємства є досягнення максимальної стабільності  його функціонування, а також створення основи  для подальшого  зростання його економіки  навіть за  наявності   об’єктивних та суб’єктивних  факторів, що несуть загрози. Кожне підприємство у період своєї діяльності, у ринкових умовах, може пережити  низку фаз: стан нормальної діяльності, відродження нормальної діяльності, передкризовий стан та кризовий стан. Розробляються, на кожному з цих етапів, відповідна стратегія й використання відповіді їй специфічні тактильні прийоми у господарській діяльності підприємства, розробляється відповідна система його виживання. [2 с.111]

Окремою складовою в системі економічної безпеки  є фінансова безпека, проблеми якої позначаються на будь-якій галузі національного господарства. Основним довгостроковим напрямом державної політики у сфері фінансової безпеки є забезпечення фінансової стабілізації в країні. [3 с.25]

Для оцінки рівня економічної безпеки підприємства у світовій практиці розроблена й використовується загальна концепція. Складовою частиною економічної безпеки підприємства є екологічна безпека, яку можна подати у вигляді функції: F(z, g, m)→min. Де z-витрати на доходи для отримання екологічних норм; g-втрати від штрафних санкцій за порушення екологічних норм; m-втрати від закриття доступу для продукції підприємства інших держав з жорсткішними нормами екологічної чистоти продукту [60 с.113].

      Інтелектуальна й кадрова складова – належний рівень економічної безпеки у великій мірі залежить від складу кадрів, їхнього інтелекту та професіоналізму. Інформаційна складова – належні служби підприємства виконують певні функції, які в сукупності характеризують процес створення та захисту інформаційної складової економічної безпеки. Технологічна складова полягає у ступіні відповідності застосовуваних на підприємстві технологій найкращим світовим аналогам по оптимізації витрат. Правова складова полягає в усебічному правовому забезпечення діяльності підприємства, дотриманні чинного законодавства. Правову небезпеку становлять:

- недостатня правова захищеність інтересів підприємства в договірній та іншій діловій документації;

- низька кваліфікація працівників юридичної служби відповідного суб’єкта господарювання та помилки у підборі персоналу цієї служби;

- порушення юридичних прав підприємства і його працівників;

- навмисне чи ненавмисне розголошенння комерційно важливих відомостей;

- порушення норм патентного права. [71]

          Існують такі задачі економічної безпеки підприємства:

- забезпечення технологічної незалежності та високого рівня конкуренто- 

спроможності техгологічного потенціалу;

- забезпечення безпеки життя та здоров’я співробітників підприємства, захисту  

його майна;

- забезпечення захисту від промислового шпигунства;

- забезпечення фінансової стійкості та незалежності підприємства;

- забезпечення екологічної безпеки підприємства;

- забезпечення якісної правової захищеності усіх аспектів діяльності

підприємства;

- забезпечення високого інтелектуального потенціалу підприємства;

- забезпечення найбільш продуктивного використання корпоративних

ресурсів;

  – забезпечення високої ефективності інноваційного управління підприємством;

  - забезпечення необхідного рівня інформаційного-аналітичного забезпечення. [5]

Таким чином, при прийнятті рішення щодо використання того чи іншого підходу до формування стратегії забезпечення економічної безпеки підприємства необхідно враховувати всі зазначені аспекти. В цілому ж для формування якісної системи забезпечення безпеки підприємства варто використовувати комплексний підхід, за якого будуть максимально враховані всі економічні інтереси підприємства. Це дозволить забезпечити виконання корпоративної стратегії, а відповідно й стратегії економічної безпеки.

Сьогодні очевидний той факт,  високий рівень розвитку сучасного миру, здебільшого, пояснюється успішними методами керування. Управлінська діяльність є об'єднанням різних функцій видів діяльності. Спеціалізовані види різноманітних робіт називаються функціями керування, кожна з яких спрямована на рішення специфічних, різноманітних і складних проблем взаємодії між окремими підрозділами фірми, які вимагають здійснення великого комплексу конкретних заходів.

На цій основі розробляються господарські завдання, визначаються основні напрямки й шляхи рішення цих завдань, необхідні ресурси й джерела їхнього забезпечення, установлюється контроль за виконанням поставлених завдань. У будівництві здійснюється комплекс заходів щодо інтенсифікації будівельного виробництва, перебудови його господарського механізму, перекладу будівельних організацій на повний господарський розрахунок і самофінансування, а також по вдосконалюванню системи забезпечення капітального будівництва матеріальними ресурсами.

Будівництво по своїх організаційних, технічних і економічних характеристиках об'єктивно відрізняється від інших галузей. Для того щоб забезпечити підприємство необхідними йому матеріалами відповідно до виявленої потреби, організується матеріально-технічне постачання підприємства. Його завдання полягає у визначенні потреби підприємства в матеріалах і технічних ресурсах, вишукуванні можливостей покриття цієї потреби, організації зберігання матеріалів і видачі їх у цехи, а також у проведенні контролю за правильним використанням матеріально-технічних ресурсів і сприяння в їхній економії. Вирішуючи це завдання, працівники органів постачання повинні вивчати й ураховувати попит та пропозицію на всі споживані підприємством матеріальні ресурси, рівень і зміна цін на них і на послуги посередницьких організацій, вибирати найбільш економічну форму руху товарів, оптимизировать запаси, знижувати транспортно заготівельні й складські витрати. Значний вплив на організаційні форми галузевої системи матеріально-технічного постачання й методи її функціонування роблять зміни в організації й технології будівельного виробництва, у керуванні ім. Надто важливо, що система постачання матеріальними ресурсами повинна забезпечувати пріоритет споживача в господарських відносинах, створювати умови для підвищення збалансованості матеріальних ресурсів і впливати на виробництво й споживання з метою зниження витрат і підвищення споживчих властивостей продукції.

Головним завданням органів постачання підприємства є своєчасне й оптимальне забезпечення виробництва необхідними матеріальними ресурсами відповідної комплектності і якості. Однією з найважливіших умов функціонування господарського механізму є економія матеріальних і паливно-енергетичних ресурсів, збалансованість планів будівництва з їхнім матеріально-технічним забезпеченням. У цей час основні науково-технічні напрямки економіки будівельних матеріалів реалізуються за рахунок удосконалювання проектних рішень, впровадження досягнень науково-технічного прогресу й переходу на новий господарський механізм. Перебудова самої системи матеріально-технічного забезпечення будівництва передбачає створення такої організаційної структури й економічного механізму керування ресурсним забезпеченням, які б відповідали вимогам інтенсифікації виробництва, розширення масштабів будівництва й підвищення ефективності інвестиційного процесу, скорочення його тривалості, зниження вартості, матеріалоємності й трудомісткості будівництва. З урахуванням нових вимог до матеріально-технічного постачання передбачається перешикувати систему складського постачання, перетворити бази територіальних органів із простих сховищ продукції в потужні виробничі комплекси, які по замовленнях споживачів повинні здійснювати найрізноманітніші операції по підвищенню виробничої готовності матеріалів. Це вигідно як споживачам, так і  виготовлювачам продукції, оскільки органи постачання знімають із них частина турбот і значні виробничі витрати по поставці матеріальних ресурсів, по розкрої й розфасовці, що відповідають потребам кожного споживача. Матеріальні ресурси являють собою частину оборотних фондів підприємства. Оборотні фонди, за винятком малоцінних інструментів і інвентарю, незавершеного виробництва й напівфабрикатів власного виготовлення, а також енергії, ставляться до матеріальних ресурсів. Увага приділяється ефективності використання оборотних коштів, тому що раціональне використання оборотних коштів впливає на основні показники господарської діяльності промислового підприємства, на ріст обсягу виробництва, зниження собівартості продукції, підвищення рентабельності підприємства. Аналіз ефективності використання оборотних коштів повинен допомогти виявити додаткові резерви й сприяти поліпшенню основних економічних показників роботи підприємства.

Керування оборотними коштами має велике значення. Контроль за станом товарно-матеріальних запасів і дебіторської заборгованості є необхідною умовою успішної роботи підприємства. Для швидко зростаючих компаній це особливо важливо, тому що вкладення в активи такого роду можуть швидкої вийти з-під контролю. Важливим джерелом зовнішнього фінансування є короткострокові зобов'язання. Із цих причин фінансовий директор і його помічники приділяють значну частину свого часу проблемі оборотних коштів. У кінцевому результаті після аналізу керівництво підприємства одержує картину його дійсного стану. 

Вирішуючи це завдання, працівники органів постачання повинні вивчати й ураховувати попит та пропозицію на всі споживані підприємством матеріальні ресурси, рівень і зміна цін на них і на послуги посередницьких організацій, вибирати найбільш економічну форму руху товарів, оптимизировать запаси, знижувати транспортно заготівельні й складські витрати. В умовах ринку в підприємств виникає право вибору постачальника, а виходить, і право закупівлі більше ефективних матеріальних ресурсів. Це змушує постачальницький персонал підприємства уважно вивчати якісні характеристики продукції, виготовленої різними постачальниками.

 Сировина, матеріали, напівфабрикати, паливо та інші матеріальні цінності на заводах і фабриках зберігаються на складах. Склад, число й розміри останніх залежать від номенклатури й кількості споживаних матеріальних цінностей. На великих підприємствах кількість складів нерідко досягає декількох десятків.

Кількість, склад, ємність і спеціалізація складів утворять структуру складського господарства підприємства. Організація складів, їхнє технічне оснащення й розміщення на території заводу й фабрики мають істотне значення для роботи й економіки підприємства. Організація складського господарства впливає на пропускну здатність складів, трудомісткість і собівартість складських робіт, на величину внутрівиробничих  транспортних витрат.

РОЗДІЛ 1
ДОСЛІДЖЕННЯ СТАНУ ВИРІШУВАЛЬНОГО ЗАВДАННЯ

З ОРГАНІЗАЦІЇ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ
1.1. Характеристика сучасних умов розробки системи економічної безпеки промислового підприємства
Сучасні умови господарської діяльності вітчизняних промислових підприємств характеризуються низкою відмінностей, що притаманні світовій економіці в цілому – сильною конкуренцією, динамічністю кон’юнктури ринку, зростанням кількості та масштабів змін у зовнішньому та глобальному середовищі. У разі, коли економічні зміни відбуваються постійно, забезпечення ефективного розвитку промислових підприємств на ринку можливе лише за умови формування їх стійких конкурентних переваг, що сприятимуть досягненню та підтриманню певного рівня їх конкурентоспроможності (КС), яка виступає в якості вирішального чинника, пов’язаного з процесом забезпечення їх економічної безпеки. Отже, за таких умов моніторинг та подальше оцінювання КС виступає в якості складової процесів формування, забезпечення та підтримання конкурентних переваг підприємства у порівнянні зі своїми найближчими конкурентами на ринку з метою досягнення певного її рівня на даний момент часу та підтримки його в довгостроковій перспективі за рахунок досягнення конкурентостійкості, що обумовлює необхідність набуття підприємством можливості протистояти дестабілізуючому впливу чинників зовнішнього та внутрішнього середовища на засадах зміцнення його економічної безпеки. 
Необхідно зазначити, що незважаючи на велику кількість наукових праць таких зарубіжних вчених як: М.Портера, А.Смітта, А.Маршалла; російських вчених – Г.Азоєва, М.Гальвановського, Р.Фатхутдінова, та вітчизняних вчених –Б.Буркинського, М.Войнаренка, О. Кузьміна, Й. Петровича та багатьох інших,  що присвячені дослідженню проблематиці оцінювання КС та управління процесами її забезпечення, але й дотепер залишається невирішеним коло питань, пов’язаних з визначенням її взаємозв’язку з економічною безпекою підприємств. Досі не вирішені проблемні питання щодо формування напрямків визначення взаємозв’язків зазначених категорій та розробки відповідного аналітичного інструментарію, що робить обраний напрям дослідження актуальним.
У сучасних умовах динамічних змін ринкового середовища успішний розвиток та функціонування промислових підприємств в значній мірі залежить від надійної та якісної організації системи їх економічної безпеки. Це обумовлено високим рівнем конкуренції, необхідністю постійної адаптації системи управління  підприємствами до динамічних змін ринкового середовища, необхідністю запобігання негативному впливу комплексу зовнішніх і внутрішніх загроз. 

Однак варто зазначити, що до сьогоднішнього дня серед науковців так і не існує єдиної точки зору щодо визначення взаємозв’язку та взаємозалежності КС підприємств і їх економічної безпеки; досі відсутній загальноприйнятний підхід щодо визначення переліку складових економічної безпеки в рамках формування системи показників моніторингу й оцінювання КС підприємств. 
Ряд авторів, що займаються проблематикою оцінювання КС підприємств наголошують, що економічна безпека підприємства складається з декількох функціональних складових, при чому однією із найбільш вирішальних являється саме КС [61, 63, 64], оскільки за умов ринкових відносин саме вона стає головним фактором успіху в бізнесі та забезпеченні економічної безпеки [69, с.23].
В самому загальному розумінні під безпекою підприємства слід розуміти захищеність підприємства від негативного впливу сукупності соціальних, економічних, екологічних, правових та силових внутрішніх і зовнішніх чинників [62, 65]. При цьому термінологічно економічна безпека підприємства являє собою  здатність підприємства до захисту власного конкурентоспроможного потенціалу від внутрішніх та зовнішніх дестабілізуючих чинників [66, с. 140]. 

Деякі науковці відзначають, що загроза економічній безпеці може виявлятись у вигляді втрати рівня конкурентного статусу підприємства, та пропонують розглядати її в якості універсальної категорії, яка віддзеркалює захищеність діяльності підприємств від негативних впливів зовнішнього та внутрішнього середовища, а також спонукає систему управління швидко реагувати й усувати різноваріантні загрози, що можуть негативно вплинути на КС і економічну стабільність [63, с. 538].
Однак більшість науковці вважають, що економічна безпека підприємства являється формуючим елементом структури управління процесом формування та забезпечення КС і покликана виконувати ряд функцій, в переліку яких можна відзначити прогнозування, оцінку фінансового ризику, виявлення загроз, збереження конкурентних переваг та інші [61, 63, 64, 66, 67, 69]. При цьому вона розглядається як певний стан корпоративних ресурсів (капіталу, персоналу, інформації, техніки, технологій й тощо) і підприємницьких можливостей, за умови існування якого гарантується найбільш ефективне їх використання з метою забезпечення стабільного функціонування та динамічного науково-технічного та соціального розвитку підприємства, запобігання внутрішнім та зовнішнім негативним впливам (загрозам) [68, 70].
Отже, економічну безпеку слід розглядати як універсальну та комплексну категорію, в основі якої закладено систему забезпечення та захисту економічних інтересів промислових підприємств від впливу зовнішніх та внутрішніх загроз,  досягання захищеності їх конкурентоспроможного потенціалу від негативного впливу загроз та небезпек, створення відповідних умов щодо набуття здатності відновлюватись та постійно розвиватись в умовах високо динамічних змін ринкового середовища. 
Аналіз існуючих напрямків та методичних підходів щодо моніторингу та оцінювання КС підприємств показав, що: а) існуючі методичні підходи не повністю відповідають вимогам системності та комплексності, б) єдиної методики розрахунку й оцінювання КС підприємств, що інтегрована у процес моніторингу, немає, в) методики розрахунку й оцінювання КС деталізовані та конкретизовані недостатньо,  г) в рамках реалізації механізму моніторингу та оцінювання невизначений взаємозв’язок та критерії взаємозалежності КС підприємств з їх економічною безпекою (див. рис. 1). 
Усунення зазначених недоліків стане можливим за умов дотримання певних вимог до формування механізму моніторингу й оцінювання КС промислових підприємств: 
· використання даних, доступних для розрахунку КС та її складових; 
· поетапність оцінювання КС підприємства, починаючи з початку формування її організаційно-економічного забезпечення; 
· урахування фактору часу та багаторівневість застосування; 
· доступність та легкість використання математичного апарату розрахунку;

· дослідження КС підприємства через призму формування системи його економічної безпеки, оскільки саме ця система виконує функцію збереження конкурентних переваг та захисту діяльності підприємств від негативного впливу зовнішнього та внутрішнього середовища, одночасно створюючи умови щодо відновлення діяльності та її подальшого розвитку. 

Таким чином, можна визначити, що в сучасних умовах господарювання КС і економічна безпека являються органічно взаємопов’язаними категоріями, взаємозалежність яких необхідно враховувати в рамках реалізації механізму моніторингу та оцінювання КС підприємств. Економічна безпека підприємств являється складовим елементом в структурі їх КС, оскільки саме рівень КС безпосередньо залежить від стану економічної безпеки.
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Рисунок 1 – Недоліки існуючих напрямків та методичних підходів щодо моніторингу та оцінювання КС промислових підприємств. 
За таких умов система управління промислових підприємств повинна розробляти та впроваджувати ефективну систему забезпечення їх економічної безпеки з метою набуття (підтримки) конкурентних переваг та захисту від негативного впливу зовнішнього  та внутрішнього середовища, що являється необхідною умовою досягнення (підтримки) бажаного рівня КС в довгостроковій перспективі. 

Досягнення оптимального рівня економічної безпеки підприємства неможливо без формування ефективного організаційно-економічного механізму її забезпечення,  в основі реалізації якого закладено не тільки процес забезпечення необхідного рівня економічної безпеки, але й врахування динамізму залежності цієї характеристики від особливостей діяльності підприємства та суб’єктів зовнішнього та внутрішнього середовища, що взаємодіють з ним. 

Підводячи підсумки, слід зазначити, що в сучасних умовах динамічних змін ринкового середовища економічну безпеку промислових підприємств слід розглядати як  комплексну та системну категорію, що стосується всіх їх функціональних областей, зміст якої розкривається через забезпечення реалізації стратегічних інтересів підприємств на основі використання можливостей зовнішнього середовища із застосуванням продуктивної взаємодії із суб’єктами зовнішнього середовища та внутрішнього середовища на засадах розвитку відповідних ключових управлінських компетенцій. Саме стан економічної безпеки підприємств  відображає їх здатність реалізувати власні стратегічні економічні інтереси при певних зовнішніх умовах завдяки захисту від існуючих і потенційних загроз та використанню можливостей, що обумовлюють вплив чинників зовнішнього та внутрішнього середовища, а виявлення та ідентифікація чинників ризику, небезпек і загроз набувають статусу найважливіших завдань забезпечення економічної безпеки.
Відповідно, вирішення проблемних питань щодо оцінювання економічної безпеки як основної характеристики оцінки рівня КС промислових підприємств, вимагають уточнення взаємозв’язку та конкретизації відповідних критеріїв взаємозалежності цих категорій, що повинно значно спростити методику аналізу та оцінювання рівня економічної безпеки підприємств, а отже надасть змогу використовувати її у дослідженнях щодо моніторингу й оцінювання рівня КС. Сучасні методики оцінювання рівня економічної безпеки промислових підприємств мають характеризувати її фактичне значення, ймовірність настання загрозливих змін в зовнішньому або внутрішньому середовищі, а методологія  оцінювання повинна містити систему відповідних індикаторів та показників, що сформують обліково-аналітичне забезпечення здійснення моніторингу та подальшого оцінювання КС промислових підприємств в рамках формування механізму зміцнення їх економічної безпеки, що й планується зробити у подальших дослідженнях.

Оптимізація процесу   ресурсного  забезпечення будівельних організацій передбачає створення  такої  організаційної  структури й економічного  механізму  керування,  які відповідали б вимогам    розширення   обсягів будівництва   й   підвищення   ефективності   інвестиційного процесу.

У сучасних умовах у будівельному комплексі є умови переходу  від етапу усвідомлення наявності логістичних зв'язків, що складаються стихійно, до етапу цілеспрямованого формування ланцюгів поставок. Економічні потоки в рамках матеріально-технічного забезпечення визначаються специфікою будівництва як процесу. Такі відмітні характеристики галузі, як значна територіальна роз'єднаність учасників будівництва, більші  обсяги поставок матеріальних ресурсів, капиталоемкость будівельних об'єктів, велика кількість учасників інвестиційного процесу, визначають  особливості, що впливають на процес проектування ланцюгів поставок, включаючи  безліч альтернативних варіантів постачальників і  доставки ресурсів по видах транспорту. Широка номенклатура будівельних матеріалів визначає наявність різних способів зберігання й внутрівиробничого переміщення.

Сучасні тенденції організації постачання будівництва випробовують на собі, з одного боку, вплив внутрішнього прагнення підприємств до автономності й незалежності, а з іншого боку - прагнення до своєчасного забезпечення будівельного виробництва й досягнення максимальної спряженості виконання логістичних операцій всіма учасниками ланцюгів поставок. Ці вимоги визначають необхідність пошуку форм і способів інтеграційної взаємодії ланок ланцюга поставок у рамках координації зусиль підприємств і централізації матеріального й інформаційного забезпечення процесу постачання будівельних організацій. Такими формами організаційної взаємодії учасників ланцюгів поставок можуть стати логістичні центри будівельних фірм, що представляє собою координаційна ланка ланцюга поставок. 

При прийнятті рішень на вибір постачальника, транспортної схеми, способу складування будівельні організації керуються вимогами спряженості, гнучкості, надійності функціонування логістичних ланцюгів. У зв'язку із цим особливо актуальна проблема розробки методики, що дозволяє здійснювати синтез структури ланцюгів поставок, з огляду на технологічну й організаційну сумісність всіх ланок, з вибором наступного елемента логістичного ланцюга залежно від параметрів попереднього.

Ефективність функціонування ланцюгів поставок багато в чому характеризується стабільністю, під якою розуміється незмінність їхній певного  стану. Для будівельних організацій актуальна проблема можливості зміни структури логістичного ланцюга, що супроводжується зміною її основних параметрів, рішення якої дозволить здійснити контроль і координацію виконання логістичних функцій учасниками ланцюгів поставок. 

Матеріально-технічне забезпечення є формою розподілу засобів виробництва на основі організаційних зв'язків і договорів між постачальниками й споживачами безпосередньо або через посередника. Воно значною мірою визначає результативність будівельного виробництва, впливаючи на використання виробничих фондів, ритмічність виробництва будівельно-матеріальних ресурсів, собівартість, продуктивність праці, тривалість будівництва й  інші показники.

Раніше, що діяла система, органів матеріально-технічного забезпечення була заснована на сполученні  галузевого й територіального принципів і здійснювалася в області будівництва державним комітетом з матеріально-технічному постачанню, на який було покладене керування матеріально-технічним постачанням всіх галузей народного господарства, у тому числі й будівництва;  галузевими органами матеріально-технічного постачання союзних і союзно-республіканських будівельних міністерств і відомств; органами матеріально-технічного постачання республік, а також підприємств і організацій місцевого підпорядкування.

З переходом до ринкової економіки відбулися істотні зміни на ринку будівельних матеріалів, втратилися функції державного розподілу матеріальних ресурсів. З'явилася велика кількість дрібних посередницьких структур, які, хоча й функціонують в обмежених  секторах цього ринку (невиробниче будівництво,  ремонт, частка будівництво житла), беруть на себе певну частину ресурсів і вже цим становлять конкуренцію не тільки подібним, але й великим оптовим посередникам ( принаймні в частині одержання замовлень ). Зараз оборот продукції виробничо-технічного призначення ґрунтується на ринкових відносинах платоспроможного попиту та пропозиції, здобуваючи риси ринкового розподілу.

Матеріально-технічна база будівництва - система підприємство з виробництва будівельних матеріалів, деталей і конструкцій, підприємств по експлуатації й ремонту будівельних машин і транспорту, стаціонарні й пересувні виробничі установки, енергетичне й складське господарство будівельних організацій, науково-дослідні, проектні, навчальні й інші установи й господарства, що обслуговують будівництво.

Підрядні будівельні організації, що виконують роботи з генеральних і субпідрядних договорів, і організації-замовники забезпечують об'єкти будівництва всіма видами матеріально-технічних ресурсів відповідно до технологічної послідовності виробництва будівельно-монтажних робіт.

Потреба в будівельних матеріалах, деталях і конструкціях на виробництво будівельно-монтажних робіт і на виготовлення деталей і конструкцій для будівництва об'єкта визначається в проектно-кошторисній документації. 

Матеріально-технічні ресурси, використовувані для будівництва підприємств, будинків і споруджень, залежно від основного призначення підрозділяються на ресурси: для виготовлення несучих і конструкцій, що обгороджують, і деталей, для устрою покриттів ізолюючих і захищаючих від проникнення вологи, газів, звуку, корозії, гниття, загоряння й т. п; для устрою конструкцій, деталей і покриттів, що забезпечують побутові зручності й комфортні умови в приміщеннях житлових, суспільних і виробничих будинків і споруджень ( устрій санітарно й інженерно-технічних систем ); для кріплення матеріалів, деталей і виробів; для виготовлення інших матеріалів і напівфабрикатів.

Матеріально-технічні ресурси залежно від джерел фінансування при оплаті матеріалів і при діючій системі їхнього бухгалтерського обліку підрозділяються на наступні групи: будівельні матеріали й устаткування до установки, малоцінні й швидкозношувані предмети.

Будівельні матеріали й устаткування підрозділяються на наступні підгрупи; основні матеріали, конструкції й деталі, інші матеріали, устаткування до установки.

Основні матеріали - всі матеріали, речовинно вхідні в конструкції будинків і споруджень. У складі основних матеріалів ураховується санітарно-технічне встаткування, якщо воно передбачається в кошторисах на будівельні роботи й включається в обсяг будівельних робіт зі статті матеріали.

Конструкції й деталі - збірні й залізобетонні, дерев'яні, металеві, азбестоцементні й інші конструкції, збірні будинки й спорудження, труби з різних матеріалів, рейки, шпали, збірні елементи для санітарно-технічних робіт і т.п.

Інші матеріали - тара неінвентарна, запасні частини, паливо, матеріали господарського обслуговування, допоміжні матеріали. До запасних частин ставляться деталі й вузли будівельних механізмів, транспортних засобів, устаткування, машин, що призначають для капітального й поточного ремонтів цих засобів виробництва. Крім того, у цю підгрупу входять матеріали одержувані в процесі будівельних робіт як побічний продукт по статті «Матеріали попутного видобутку» за умови, якщо вони є напівфабрикатами або навіть закінченою продукцією, яку можна використати або реалізувати.

Щебені, пісок, лісоматеріали, одержувані при виробництві розкривних робіт у кар'єрах, при прокладці трас для високовольтних ліній на лісових ділянках, очищенні території в зоні затоплення й т.п., ставляться до «Матеріалів попутного видобутку». Матеріали, одержувані при попутному видобутку й використовувані будівництвом для власних потреб, ураховуються по підгрупі «Основних будівельних матеріалів».

Матеріально-технічні ресурси, характеризуемые комплексом ознак, що відображають різні характеристики матеріалів (механічн, геометричні, конструктивні), включають матеріали й вироби із природного каменю, матеріали для виготовлення металевих, дерев'яних, бетонних і залізобетонних конструкцій, що в'яжуть матеріали, розчини будівельні, керамічні й силікатні матеріали й вироби, матеріали й вироби на основі полімерів, лісоматеріали й вироби, гіпсові й гипсоцементные виробу, покрівельні, гідроізоляційні й пароізоляційні матеріали, теплоізоляційні й акустичні, вогнетривкі матеріали й вироби, стійкі проти корозії, матеріали для захисту дерев'яних конструкцій від гниття, поразки червицями й вигоряння, матеріали й вироби для будівництва залізниць, матеріали й устаткування для будівництва санітарно-технічних систем. 

Реформування будівельних організацій з обліком нових економічних відносин є основною метою вітчизняної економіки.

Для того щоб побудувати  будь-який об'єкт будівництва, необхідні сировина, матеріали, напівфабрикати, конструкції, технологічне встаткування - до сотні найменувань. А це, у свою чергу, вимагає чітко організувати рух різних ресурсів, що прийнято називати логістикою.

У літературі й у практиці затвердилося наступне  визначення  логістики:

логістика - наука про планування, керування й контролю за рухом матеріальних ресурсів, кадрів, енергоресурсів, інформації й інших потоків у розумних системах.

Концепція логістики являє собою систему більше раціонального планування, організації й контролю в сферах виробництва й обміну продукцією для більше повного задоволення споживчого попиту.


З погляду функціонального призначення в загальній структурі народного господарства виділяються наступні види логічних систем: макрологістика, мікрологістика й металогистика.


Макрологічна система являє собою об'єднання всіх підприємств, організацій і виробничих систем по всіх галузях народного господарства.


Система мікрологістики охоплює рух матеріальних і інформаційних потоків у рамках одного підприємства або виробничої системи.


Металогистика являє собою сукупність функціональних підрозділів, різних підприємств і систем.

Наприклад, якщо об'єднання всіх підприємств і організацій республіки являє собою макрологічну систему, те одне окремо взяте підприємство - мікрологічну систему, а об'єднання транспортних підсистем може розглядатися як металогическая система.

Логістична діяльність базується на трьох основах: техніка як сукупність всіх технічних коштів і встаткування, що супроводжують матеріальні ресурси; інформація як сукупність всієї статичної й динамічної інформації про рух матеріальних і нематеріальних потоків у системі; економіка підприємства й народного господарства.

Предметом логістики є комплексне керування всіма матеріальними й нематеріальними потоками в системах.

Логістика охоплює як сферу виробництва, так і сферу обміну матеріальних благ (підсистема матеріально-технічного постачання й збуту продукції). Вона націлена на створення й контроль діяльності єдиної  системи керування виробництвом і маркетингом, фінансовими й економічними розрахунками й обробкою необхідної інформації.

Будучи одним з найбільших суб'єктів кінцевого споживання матеріальних ресурсів, будівельний комплекс найбільшою мірою повинен бути зацікавлений в ефективних формах їхнього придбання й раціональному використанні.

Рішення цих завдань стосовно до різних видів ресурсів і має свою специфіку. Для машин і встаткування, що підлягають монтажу, використовуваних у процесі виконання будівельних робіт найбільш ефективної є лізингова форма придбання. Її розвиток у Росії й Казахстані в умовах обмежених інвестиційних ресурсів і платіжної кризи особливо актуально. Крім того, для машин і встаткування, що підлягають монтажу,  це організація поставок з максимальним наближенням до моменту здачі техніки в монтаж.

Для  матеріалів, будівельних конструкцій і деталей першорядне значення має раціоналізація матеріальних потоків з метою мінімізації пов'язаних з ними витрат, що визначає доцільність і необхідність застосування в забезпеченні будівництва матеріалами  методів логістики як ефективного наукового інструментарію керування формуванням і рухом   матеріальних потоків.

Ринок будівельних матеріалів і галузь капітального будівництва є зараз тими секторами економіки Росії й Казахстану, у яких уже є умови, достатні для використання логічних рішень в організації матеріальних потоків, у тому числі руху товарів: на ринку будівельних матеріалів спостерігається найбільш високий (у порівнянні з іншими ринками засобів виробництва) рівень конкуренції; підприємства промисловості будівельних матеріалів мають у своєму розпорядженні значні резерви невикористовуваних виробничих потужностей, і багато хто в ім'я їхнього повного завантаження готові зі співробітництву з покупцями, виходячи із задоволення підвищених вимог з боку попиту; значна частина матеріального потоку в інвестиційному процесі формується усередині будівельного комплексу й повністю залежить від дій ланок і підрозділів  цього комплексу, вибору ними раціональних рішень і їхньої послідовної реалізації; матеріальний потік у будівництві як галузі кінцевого споживання частини суспільного продукту, починаючись за її межами, завершується моментом використання матеріальних ресурсів, у процесі створення (відновлення, ремонту) основних фондів. У промисловості ж матеріальний потік не завершується створенням готового продукту в даному виробництві, а лише трансформується в його русі в інше виробництво як елемент оборотних фондів. Тому застосування логістики в будівництві не  поширюється на продукт праці в цій галузі; матеріальний потік у будівництві при створенні того або іншого об'єкта має чітко виражену продуктивну неоднорідність у процесі будівельного циклу. Як правило, склад матеріалів на кожній стадії циклу змінюється (при виробництві фундаментальних робіт, зведенні стін, покрівлі, внутрішніх роботах, будівництві комунікацій і.т.п.). Тому для кожної стадії будівельного циклу необхідні адекватні їй логічні рішення, які можуть принципово відрізнятися друг від друга. Інакше кажучи, якщо в промисловості відправним моментом для логічного рішення є  продукт, то в будівництві - це стадія будівельного циклу; матеріальний потік у будівництві безупинно міняє свою  просторову спрямованість у міру переміщення провадження робіт з одного об'єкта на інший або розгалужується в просторі при одночасному зведенні декількох об'єктів. Із цього треба, що по тим самим матеріалах виконавець робіт повинен використати різні логічні рішення, що не виключає і їхній збігу в подібних умовах.

Важливою складовою частиною пошуку ефективних рішень в області матеріально-технічного забезпечення є побудова раціональних логічних рішень, тобто визначення складу й характеру діяльності господарських структур, що беруть участь у русі матеріального потоку. За певних умов доцільне подовження логічного ланцюга, включення в неї торговельних посередників. Особливо це ставиться до процесу матеріально-технічного забезпечення малого бізнесу, що одержав широкий розвиток саме в будівництві.
1.2. Методичні засади організації системи економічної безпеки промислового підприємства 
Лише комплексний та системний підходи до організації економічної безпеки на підприємстві забезпечать найбільш повною мірою його надійний захист. Система економічної безпеки підприємства – це структурований комплекс стратегічних, тактичних та оперативних заходів, спрямованих на захищеність підприємства від зовнішніх та внутрішніх загроз та на формування унікальних здатностей протистояти їм в майбутньому.

До основних завдань системи економічної безпеки підприємства включаються: 

збір вихідної інформації щодо можливості виникнення загроз;

оцінка та аналіз основних ризиків підприємства;

прогнозування стану захищеності підприємства при уникненні ризиків або при відшкодуванні їх наслідків;

дослідження інтерфейсної складової економічної безпеки підприємства (обґрунтування безпечності вибору партнерів, клієнтів та співробітників);

недопущення проникнення на підприємство структур економічної розвідки конкурентів, організованої злочинності й окремих осіб із протиправними намірами; 

протидія проникненню до віртуальної бази даних підприємства в злочинних цілях;

забезпечення захисту конфіденційної інформації та комерційної таємниці;

забезпечення схоронності матеріальних цінностей підприємства;

багатоетапний захист банківських рахунків підприємства;

захист законних прав і інтересів підприємства і його співробітників;

своєчасне виявлення потенційних злочинних намірів щодо підприємства і його співробітників з боку джерел зовнішніх погроз безпеки; 

виявлення, попередження й припинення можливої протиправної й іншої негативної діяльності співробітників підприємства, направлених на зниження рівня його економічної безпеки; 

захист співробітників підприємства від насильницьких зазіхань; 

формування ефективного інформаційно-аналітичного забезпечення системи управління економічною безпекою підприємства;

формування та інтенсивне використання інноваційного забезпечен-

ня системи управління економічною безпекою підприємства;

вироблення та прийняття найбільш оптимальних управлінських рішень щодо стратегії й тактики забезпечення економічної безпеки підприємства; 

фізична й технічна охорона будинків, споруд, території й транспортних засобів; 

відшкодування матеріального й морального збитку, завданого в результаті неправомірних дій підприємства та окремих співробітників; 

здійснення постійного контролю за ефективністю функціонування системи економічної безпеки, удосконалення її елементів. 

З урахуванням перерахованих завдань, умов конкурентної боротьби, специфіки бізнесу, технологічних особливостей, конкурентної стратегії, стадії життєвого циклу підприємства вибудовується його система економічної безпеки. Система економічної безпеки кожного підприємства абсолютно індивідуальна. Її повнота й дієвість багато в чому залежать від наявної в державі законодавчої бази, матеріально-технічних і фінансових ресурсів, що виділяє керівник підприємства, розуміння кожним зі співробітників важливості забезпечення безпеки бізнесу, а також від знань і практичного досвіду начальника системи економічної безпеки, що безпосередньо займається побудовою й підтримкою самої системи. Лише незначна частка підприємств виділяє такий підрозділ як система економічної безпеки, частіше за все цими питаннями займаються менеджери, аналітики, охорона підприємства. На вітчизняних підприємствах більшого розвитку отримала силова безпека, але автори наголошують на тому, що силова безпека підприємства є лише окремою складовою його економічної безпеки. Недорозвиненість організації системи економічної безпеки на підприємствах викликана, в першу чергу, недостатністю фінансових ресурсів для її забезпечення та недалекоглядністю менеджерів. При відсутності такої системи та служби економічної безпеки на підприємства є ризик їх рейдерських захоплень або поглинання.

Побудова системи економічної безпеки підприємства повинна здійснюватися на основі дотримання таких принципів [20]: законності; прав і свобод громадян; централізованого управління; компетентності; конфіденційності; розумної достатності, відповідності зовнішнім і внутрішнім погрозам безпеки; комплексного використання сил і коштів; самостійності й відповідальності за забезпечення безпеки; передової матеріально-технічної оснащеності; корпоративної етики; координації й взаємодії з органами влади й управління. 

До основних елементів системи економічної безпеки підприємства належать [21]: захист комерційної таємниці й конфіденційної інформації; комп'ютерна безпека; внутрішня безпека; безпека будинків і споруд; фізична безпека; безпека зв'язку; безпека господарсько-договірної діяльності; безпека перевезень вантажів і осіб; безпека рекламних, культурних, масових заходів, ділових зустрічей і переговорів; протипожежна безпека; екологічна безпека; радіаційно-хімічна безпека; конкурентна розвідка; інформаційно-аналітична робота; пропагандистське забезпечення, соціально-психологічна, профілактична робота серед персоналу і його навчання з питань економічної безпеки; експертна перевірка механізму системи безпеки; техніко-технологічна безпека; кадрова безпека; виробнича безпека; фінансова безпека; податкова безпека; інтерфейсна безпека; безпека матеріалів; силова безпека.

При такому складі елементів системи економічної безпеки вона інтегрується в ресурсно-функціональних підхід при проведенні оцінки та аналізу її рівня.

Серед виділених елементів, вважаємо за необхідне звернути увагу на податкову безпеку, яка на сьогоднішній день набуває популярності серед дослідників. Поняття податкової безпеки, насамперед, асоціюється з можливими загрозами, які пов’язані з системою оподаткування і які призводять до матеріальних і фінансових втрат. Податкові загрози можуть існувати як з боку самих підприємств у вигляді недотримання податкової дисципліни, податкового планування, а також з боку податкових органів у вигляді встановленої системи оподаткування, здійснення різного роду податкових перевірок тощо. Працівники служби економічної безпеки підприємства та фінансисти повинні пильно стежити за удосконаленням податкового законодавства та знаходити варіанти оптимізації оподаткування підприємства.
На сучасному етапі розвитку економіки України все більшу актуальність здобуває захист інтересів підприємства від протиправної діяльності корумпованих представників контролюючих і правоохоронних органів. У зв'язку із цим, даний напрям роботи багатьма начальниками служб економічної безпеки підприємств виділяється як окремий елемент системи економічної безпеки. 

Особливістю й, одночасно, складністю при побудові системи економічної безпеки є той факт, що її дієвість практично повністю залежить від людського чинника. Навіть при наявності на підприємстві професійно підготовленого начальника служби економічної безпеки, сучасних технічні засобів, менеджмент підприємства не отримає бажаних результатів доти, поки у колективі кожний співробітник не усвідомить важливість і необхідність упроваджуваних заходів економічної безпеки. Схематично систему економічної безпеки підприємства подано на рис. 1.1. 

Якщо підприємство виділяє ресурси лише на обслуговування свого функціонування, то виходом системи звичайно буде функціонування, але при кращій комбінації ресурсів, при кращому менеджменті та сприятливих зовнішніх умовах виходом може бути й ефективне функціонування. 




Рис. 1.1. Система економічної безпеки підприємства

Для того, щоб підприємство почало подальший розвиток необхідно крім коштів на функціонування виділити кошти на поточне забезпечення його економічної безпеки. Як тільки починаються процеси розвитку, небезпека постійно наростає у зв’язку зі стрімкішим рухом та розхитуванням системи. Підприємство розвивається, у результаті чого отримує більший прибуток, але необхідно й більш значні кошти на розширене відтворення та забезпечення належного рівня економічної безпеки. Такі обставини обумовлені ще й тим, що в процесі свого розвитку підприємство займе ринкову нішу, або її частину підприємств-конкурентів, що уже є значною небезпекою. 

Якщо ж підприємство здатне крім коштів на функціонування та забезпечення поточного рівня економічної безпеки виділити кошти ще й на потенційне забезпечення економічної безпеки, то це вважається найвищим рівнем забезпеченості економічної безпеки та дозволить йому не лише безпечно розвиватись, а й формувати здатності забезпечення його економічної безпеки в майбутньому.

Для всіх цих рівнів забезпечення економічної безпеки кожне підприємство здійснює структурування та комбінування елементів системи економічної безпеки індивідуально. При чому не на всіх підприємствах є всі виділені елементи системи економічної безпеки.

Перманентна інтенсифікація факторів, що загрожують економічній безпеці підприємства й обумовлюють його депресивний розвиток, порушує питання про створення системи моніторингу економічної безпеки підприємства з метою завчасного попередження небезпеки, що загрожує, і вживання необхідних заходів захисту й протидії. 

Основні етапи постійного моніторингу рівня економічної безпеки підприємства повинні бути такими: 

діагностика допустимих меж відхилень у процесах функціонування та розвитку підприємства; 

виявлення деструктивних тенденцій і процесів, які призводять до зниження рівня економічної безпеки підприємства; 

визначення причин, джерел, характеру, інтенсивності впливу загрозливих факторів на процеси функціонування та розвитку підприємства;

прогнозування наслідків дії загрозливих факторів як на процеси функціонування, так і на процеси розвитку підприємства; 

системно-аналітичне вивчення сформованої ситуації й тенденцій її розвитку. 

Моніторинг економічної безпеки підприємства повинен бути результатом взаємодії всіх зацікавлених служб підприємства. При здійсненні моніторингу повинен діяти принцип безперервності спостереження за станом об'єкта моніторингу з урахуванням фактичного стану й тенденцій розвитку його потенціалу, а також загального розвитку економіки, політичної обстановки й дії інших загальносистемних факторів. 

Для постійного проведення моніторингу економічної безпеки підприємства необхідне відповідне методичне, організаційне, інформаційне та технічне забезпечення.

В умовах посттрансформаційних змін економіки підвищеної динамічності організаційні питання забезпечення та підтримання належного рівня економічної безпеки підприємства набувають особливого значення. На підприємствах може бути створено управління (департамент, служба, відділ) економічної безпеки, діяльністю якої управляє її керівник, який, в свою чергу, підпорядковується директору підприємства. Це особлива умова, щоб не було проміжних ланок управління та не порушувалась при передачі цими ланками конфіденційність інформації. 

Головні функції, які виконує служба економічної безпеки підприємства [127]:
1)  охорона виробничо-господарської діяльності та захист відомостей, що є комерційною таємницею підприємства;
2)  організація роботи з правового та інженерно-технічного захисту комерційних таємниць підприємства;
3)  запобігання необґрунтованому допуску й доступу до відомостей, які становлять комерційну таємницю;
4)  організація спеціального діловодства, яке унеможливлює одержання відомостей, віднесених до комерційної таємниці;
5)  виявлення та локалізація можливих каналів витоку конфіденційної інформації в процесі діяльності та екстремальних ситуацій;
6)  створення і організація такого режиму безпеки всіх видів діяльності, які б виключали зустрічі, переговори й наради в рамках ділового співробітництва підприємств з іншими партнерами;
7)  забезпечення охорони приміщень, устаткування, офісів, продукції та технічних засобів, необхідних для виробничої або іншої діяльності;
8)  організація особистої безпеки керівництва та провідних менеджерів і спеціалістів підприємства;
9)  оцінювання маркетингових ситуацій та неправомірних дій конкурентів і зловмисників.
Перелік конкретних завдань і функцій визначається залежно від виду об'єкта, його структури, специфіки його діяльності і може мати й інші функції та завдання. Для кожного об'єкта охорони вони визначаються окремо.

Іншим сценарієм організації роботи щодо забезпечення економічної безпеки на підприємстві буде створення робочої групи спеціалістів, які крім своїх основних функцій займаються забезпеченням економічної безпеки підприємства. Такий організаційний сценарій може бути регламентований внутрішніми документами. 

Частіше за все підприємства роблять акцент лише на силовій складовій економічної безпеки, що значно обмежує підприємство в забезпеченні зниження небезпек.

У нормативних документах, які визначають організацію діяльності служби безпеки підприємств, виокремлюються конкретні об'єкти, що підлягають захисту від потенційних загроз і протиправних посягань. Основні об'єкти безпеки [128]:
· персонал – керівні працівники, персонал, який володіє інформацією, яка є комерційною таємницею;
· матеріальні цінності та фінансові кошти (будівлі, споруди, устаткування, транспорт, валюта, коштовні речі, фінансові документи);
· інформаційні ресурси з обмеженим доступом;
· засоби та системи комп'ютеризації діяльності підприємства (організації);
· технічні засоби та системи охорони й захисту матеріальних та інформаційних ресурсів.
Залежно від специфіки підприємства можуть бути й інші об'єкти охорони і захисту.
Служба безпеки підприємства постійно має бути готовою до подолання кризової ситуації, що може постати у зв'язку із зіткненням інтересів бізнесу та злочинного світу.
Найчастіше основні питання забезпечення економічної безпеки на вітчизняних підприємствах виконуються автоматично без змін в організаційній структурі та не реграментуються документально. Якщо підприємство функціонує, то уже найнижчий рівень економічної безпеки досягнуто. Питання економічної безпеки розпочинаються при створенні підприємства. Якщо продумано вид діяльності та запропоновано покупцям таку продукцію або послуги, які користуються хоч найменшим попитом – це означає, що підприємство уже подбало про свою економічну безпеку. Рівень економічної безпеки підприємства знаходиться в особливо вразливому стані, коли на ньому проходять процеси активного розвитку, так як система значно розхитується та може потрапити або на найвищий рівень її забезпечення, або він значно знизиться. Таке потенційне зниження може бути викликане рейдерським захопленням підприємства, його поглинанням, перехопленням клієнтів конкурентами і т. д.

Оскільки питання економічної безпеки підприємства на відміну від економічної безпеки комерційного банку не мають суворої регламентації, тому виконуються за ініціативою різних управлін​ських структур, виходячи з накопиченого аналітичного досвіду роботи управлінського персоналу та інтуїтивного досвіду економічного самозбереження. Коли система економічної безпеки підприємства саморозвивається та функціонує автоматично, то необхідно виділити частину функцій забезпечення економічної безпеки в роботі кожного основного відділу підприємства.

Організаційні форми економічної безпеки підпри​єм​ства визначаю-

ться складом апарату і технічним рівнем управління безпекою. Удосконалення методів аналітичної та силової роботи щодо забезпеченя економічної безпеки підприємства вимагає розвит​ку аналітичних функцій всіх служб підприємств.

Питання економічної безпеки входять в обов'язок не тільки працівників еко​номічних служб, а й технічних відділів (головного механіка, енерге​ти​ка, технолога та ін.). Економічні служби підприємства планують госпо​дарську діяльність, здійснюють постачання і реалізацію продукції, орга​нізовують працю, фінансову роботу, облік і контроль господарської діяльності.

Найбільш комплексно досліджувати поставлену проблему і знай​ти найбільш оптимальний варіант її рішення можливо тільки при за​галь​них зусиллях спільної роботи економістів, техніків, технологів, керівни​ків різних виробничих служб, що володіють різноманітними знаннями стосовно досліджуваного питання.

Внутрішній аналіз економічної безпеки підприємств здійсню​ється працівниками підприємств, а зовнішній – маркетинговими службами та службами економічної розвідки підприємства. Аналітичні відділи підприємства повинні здійснювати як зовнішній, так і внутрішній аналіз його економічної безпеки в комплексі.

У цей час значна увага приділяється такому напряму в сфері забезпечення економічної безпеки, як економічна розвідка (або конкурентна розвідка, ділова розвідка, бізнес-розвідка), що займається збором і обробкою інформації з відкритих джерел, причому з абсолютно легальних позицій. 

Один з фахівців у цій області, Баяндін Н. І. визначає конкурентну розвідку таким чином: «Конкурентною розвідкою називається діяльність недержавної організації по добуванню відомостей про наявні й потенційні погрози її існуванню й інтересам за умови дотримання існуючих правових норм» [20]. 

До основних завдань конкурентної розвідки, яка здійснюється в інтересах забезпечення економічної безпеки підприємства, можна віднести: оцінку потенційних клієнтів і партнерів; пошук ринкових ніш; вивчення конкурентів; підбір кадрів; систематизація інформаційних ресурсів, що є в наявності і пошук нових. 

Діями фінансових, банків​ських, статистичних і міністерських органів, клієнтів, бізнес-партнерів, конкурентів надається об’єктивна оцінка правильності обраної стратегії забезпечення економічної безпеки підприємства. Якщо зовнішні структури виявляють ініціативу співпрацювати з підприємством, це означає, що воно забезпечує достатній рівень економічної безпеки (рис. 1.2).

Планово-економічний відділ (відділ економічного аналізу, аналітичний відділ) здійснює скла​дання плану аналітичної роботи щодо економічної безпеки і контроль за його виконанням, мето​дичне забезпечення внутрішнього та зовнішнього аналізу економічної безпеки, займається організацією й узагальнен​ням результатів комплексного аналізу безпеки підприємства і його підрозділів, проводить дослідження можливостей потенційного забезпечення економічної безпеки в майбутньому, розробляє заходи щодо ефективної витра​ти ресурсів на поточне та потенційне забезпечення економічної безпеки.

Виробничий відділ аналізує випуск продукції основними цехами в натуральному вираженні, виконання плану випуску продукції за обся​гом та асортиментом, ритмічність виробництва, підвищення якості про​дукції, упровадження нової техніки і технологій, комплексної механіза​ції й автоматизації виробництва, роботу устаткування, витрати мате​ріальних ресурсів, тривалість технологічного циклу, комплексність випуску продукції, розробляє заходи щодо скорочення трудомісткості виготовлення продукції, вирішує питання технічної й організаційної підготовки виробництва тощо [7; 111]. 

У розрізі економічної безпеки підприємства виробничий відділ повинен інтегрувати аналіз виробництва та маркетинговий аналіз, щоб дослідити доцільність випуску продукції в намічених розмірах та не допустити затоварювання готовою продукцією.

Технічні відділи головного механіка й енергетика аналізують безпечність стану експлуатації машин і устаткування, виконання планів-графіків ремонту і модерніза​ції устаткування, якість і собівартість ремонтів, повноту використання устаткування і виробничих потужностей, раціональність 
 










Рис. 1.2. Організаційна структура щодо забезпечення економічної безпеки підприємства

споживання енергоресурсів. Підвищення рівня економічної безпеки підприємства такі відділи можуть забезпечити при наданні конкретних рекомендацій щодо впровадження енергозберігаючих технологій та нових більш ощадних технологічних процесів.

Відділ технічного контролю аналізує екологічну, токсичну або продовольчу безпечність сировини і готової про​дукції, брак і пов'язані з ним утрати, рекламації покупців. Відділ забезпечить підвищення рівня економічної безпеки підприємства у випадку розробки комплексу заходів щодо зменшення браку, підвищення якості продукції, дотри​мання технологічної дисципліни. Відділ постачання контролює своєчасність і якість матеріально-технічного забезпечення виробництва, виконання плану постачань за обсягом, номенклатурою, термінами, якістю, станом і збереженістю склад​ських запасів, дотримання норм відпустки матеріалів, транспортно-заготівельні витрати, фактичну вартість матеріальних ресурсів, що здобуваються [7]. Такий контроль є непрямим контролем надійності контрагентів, тобто інтерфейсної складової економічної безпеки підприємства.

Відділ збуту аналізує виконання договірних зобов'язань і планів постачань продукції споживачам за обсягом, якістю, термінами, но​менклатурою, аналізує виконання плану реалізації продукції і витрат на неї, контролює дотримання норм складських запасів і збереженість готової продукції, вивчає ринок збуту і раціональність господарських зв'язків. При цьому економічна безпека підприємства прямо пропорційно залежить від своєчасності розрахунків за відвантажену продукції. Несвоєчасність розрахунків призводить до підвищення ризиків утрати частини реальної вартості продукції через інтенсифікацію інфляційних процесів.

Відділ праці і заробітної плати аналізує рівень організації праці, чисельність персоналу за всіма категоріями і професіями підприєм​ства і його структурних підрозділів, рівень використання робочого часу, витрати фонду заробітної плати, аналізує ефективність форм і систем оплати і стимулювання праці, рівень продуктивності праці. Від рівня матеріального та морального стимулювання працівників залежить рівень економічної безпеки підприємства. При зниженні такого рівня працівник може продати конфіденційну інформацію конкурентам, розкрити комерційну таємницю, працівник не зацікавлений в підвищенні обсягів реалізації продукції. 

Бухгалтерія та фінансовий відділ аналізує виконання кошторисів загально​ви​робничих, адміністративних витрат та витрат на збут, кошторису витрат на виробництво, собівартість реалізованої продукції, виконання плану прибутку і його використання, проводить аналіз бухгалтерського ба​лансу, фінансового стану, витрати оборотних коштів і спеціальних фондів, контролює фінансовий стан і платоспроможність підприємства. Зовнішні контрагенти оцінюють рівень економічної безпеки підприємства, в першу чергу, своїми діями. Основною передумовою надання такої непрямої оцінки є фінансова звітність підприємства, яку розробляє бухгалтерія. Важливість роботи цього відділу важко переоцінити, зважаючи на те, що від нього залежить імідж, репутація підприємства, високий рівень яких можна досягнути лише при забезпеченні належного рівня економічної безпеки підприємства.

Загроза зниження рівня економічної безпеки підприємства, викликана зовнішнім активним втручанням в його роботу, проявляється у такому:

конкуренти можуть захопити частку ринку, яка належить підприємству з причин модернізації продукції, зниження ціни, упровадження енергоощадних технологій, зниження транспортних витрат конкурентами;

клієнти можуть відмовитись розрахуватись за відвантажену продукції з причин відсутності коштів, браку продукції;

фінансові установи можуть відмовитись надавати кредити підприємству з причин зниження рівня його фінансової репутації, розголошення працівниками підприємства конфіденційної інформації;

міністерства можуть не надати фінансової допомоги підприємству або не надати державне замовлення на продукцію підприємства;

бізнес-партнери можуть розкрити фінансову таємницю підприємства конкурентам, несвоєчасно здійснити поставки своєї продукції, здійснити підробку важливих документів, займатись шантажем, здійснити рейдерське захоплення підприємства у випадку відчуття ними зниження рівня економічної безпеки підприємства;

органи місцевого самоврядування можуть прийняти рішення щодо закриття підприємства з причин не виплати місцевих податків, архітектурної невідповідності місцезнаходження та загального вигляду будівлі підприємства, порушення екологічної обстановки в регіоні;

зовнішні силові структури можуть здійснити силовий напад на підприємство або на окремих його працівників.

Комплексність забезпечення економічної безпеки підприємства та постійне зростання її рівня, недопущення неправомірного втручання зовнішніх структур у роботу підприємства можливі лише за умови спільної інтегрованої, злагодженої, оперативної роботи всіх підрозділів підприємства.

Ріст інвестиційної активності, стійка тенденція збільшення обсягів капітального будівництва й інтенсивності матеріального потоку,  розширення попиту на сучасні будівельні матеріали з боку будівельних організацій  характеризують підвищення логістичного потенціалу в галузі, а також дозволяють виявити й класифікувати основні фактори, що впливають на формування ланцюгів поставок рис. 1.3.
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Рис. 1.3.  Класифікація факторів, що впливають на формування ланцюгів поставок у будівництві.

До регіональних факторів ставляться: інвестиційна активність регіону, обсяг СМР, кон'юнктура ринку будівельних матеріалів, економічна політика влади, нормативна й законодавча база, рівень логістичного сервісу, розвиток транспортної мережі регіону.

Галузеві фактори включають: сезонний характер СМР, технологічну спряженість економічного потоку, особливості будівельних матеріалів, високий рівень індустріалізації сучасного будівельного виробництва.

Внутріфірмові фактори - наявність під'їзних колій, складські потужності, власний транспортний парк, необхідність комплектації будівельних матеріалів, територіальну рассредоточенность об'єктів будівництва, унікальність інвестиційних проектів, фінансовий стан підприємства.

Формування ланцюгів поставок у будівництві включає два основних напрямки: оптимізацію елементів логістичного ланцюга й забезпечення погодженої взаємодії між ланками ланцюга поставок. 

У рамках реалізації першого напрямку необхідне  застосування до формування логістичних ланцюгів  деякої сукупності  загальних принципів логістики, спрямованих на  проектування  оптимальної структури ланцюгів поставок, що забезпечують найкраще виконання цілей і вимог організації матеріально-технічного забезпечення будівельної організації.   Вони становлять групу  загальних логістичних принципів. До них ставляться: системність, эмерджентность, оптимальність, ієрархічність, формалізованність, структурованість, варіантність.

Другу групу принципів формування ланцюгів поставок становлять загальні методологічні принципи, характерні для всіх областей наукового пізнання: комплексність, науковість, конкретність, конструктивність.

 Особливості будівельної галузі і як слідство, вплив  макроекономічних і мікроекономічних факторів на формування ланцюга поставок визначають  не тільки завдання  оптимізації основних елементів ланцюга поставок, але й необхідність забезпечення стійких взаємозв'язків між ланками логістичного ланцюга й здатності швидкого реагування на умови, що змінюються, зовнішнього й внутрішнього середовища будівельної організації в рамках загальних цілей. Потреба в матеріалах, конструкціях і виробах визначається індивідуальними особливостями споруджуваних об'єктів, технологією й організацією будівництва, тому   формування логістичних ланцюгів  визначає застосування будівельним підприємством стратегії «точно-у-строк», тобто закупівля й поставка матеріалів повинні здійснюватися в строгій відповідності з технологічними вимогами й зводити до  мінімуму зайві складські запаси  й вантажопереробку. Особливо важливим аспектом підтримки гнучкості  ланцюгів поставок є  інформаційний обмін між всіма учасниками процесу матеріально-технічного постачання. У зв'язку із цим представляється можливим виділити  принципи забезпечення інформаційної взаємодії учасників ланцюгів поставок, застосування яких дозволить домогтися максимальної погодженості виконання логістичних операцій ланками ланцюгів поставок, вчасно скоординувати дії всіх учасників процесу постачання будівельного підприємства у випадку організаційно-технологічних змін умов виконання будівельно-монтажних робіт. До принципів забезпечення інформаційної взаємодії ставляться: интегративность, синергизм, координація, стабільність, адаптивність, спряженість, функціональна взаємозалежність, використання аутсорсинга, гнучкість.Класифікація принципів формування ланцюгів поставок у будівництві представлена на рис. 1.4.
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Рис. 1.4.  Принципи формування ланцюгів поставок у будівництві.

Основу інформаційної взаємодії становить організація руху логістичної інформації, до якої пред'являються вимоги точності, доступності й своєчасності. 

Логістична інформація є головної складової проектування й оцінки ланцюга поставок,  прогнозування її функціональної й структурної стабільності.

З урахуванням специфіки будівельного виробництва найбільш ефективним методом формування ланцюгів поставок є функціональний метод, заснований на об'єднанні  логістичних операцій і функцій у технологічній послідовності. Основу побудови ланцюгів поставок матеріальних ресурсів у будівництві в рамках функціонального методу становить функціональний цикл, що забезпечує операційну структуру інтеграції кожної функціональної області (закупівля, транспортування, складування), які формують єдиний логістичний ланцюжок і зв'язують між собою її учасників.

У зв'язку із цим необхідна розробка методики формування ланцюга поставок з обліком технологічної й організаційної сумісності всіх розглянутих елементів і визначення найкращих варіантів ланок логістичного ланцюга у взаємозв'язку з  параметрами попередніх ланок. 

 Для досягнення цієї мети при проектуванні й оцінці ланцюга поставок  матеріальних ресурсів у будівельній організації можливе застосування методології морфологічного синтезу, що дозволяє здійснити послідовне оцінювання ланок ланцюга, виключити з розгляду технологічно й організаційно  несумісні варіанти й оцінити альтернативи, що належать до однієї функціональної області у взаємозв'язку з параметрами попередньої.

Сучасні економічні умови здійснення будівництва відрізняються обмеженістю й неточністю інформації про зовнішнє середовище функціонування підприємства, про характер взаємин між учасниками ресурсного забезпечення будівельних об'єктів,  необхідністю обліку параметрів, що мають різну природу й розмірність. 

У сучасних  умовах у ряді великих будівельних організацій відбувся  процес дезінтеграції,  результатом якого з'явилася роздробленість функцій керування єдиним технологічним процесом забезпечення будівельних об'єктів між незалежними підрозділами будівельної фірми.  Діяльність численних учасників  постачання не координується єдиним органом керування, і відповідальності за кінцеві результати спільної роботи кожне із цих підрозділів не несе.  У зв'язку із цим сформовані умови організації матеріально-технічного постачання тісно пов'язані з посиленням інтеграційних процесів у ланцюзі поставок,  які обумовлюють зміна функцій керування економічними потоками на основі формування логістичного центра.

Створення логістичного центра будівельної організації здійснюється шляхом формування  організаційно - функціональної структури на основі делегування частини функцій планування, організації й контролю інформаційно-логістичному відділу логістичного центра, що здійснює  формування й координацію  ланцюгів поставок будівельних матеріалів шляхом  інформаційного обміну між всіма учасниками процесу постачання й зосередження регулюючих функцій у рамках єдиного логістичного підрозділу. 

 Основу внутрішньої організаційно-функціональної взаємодії між підрозділами логістичного центра становить забезпечення інформаційного обміну між лінійними, виробничими службами, апаратом керування й информационно - логістичним відділом, що дозволяє здійснювати координацію й контроль за рухом матеріальних і інших потоків у процесі постачання рис. 1.5.
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Рис. 1.5 Внутрішнє організаційно - функціональна взаємодія учасників логістичного центра

Зовнішній логістичний контур по організації взаємодії між інформаційно-логістичним відділом і іншими  учасниками ланцюгів поставок представлений на рис. 1.6.  Інформаційна взаємодія між логістичним відділом і виробничими підрозділами логістичного центра, апаратом керування, а також іншими учасниками ланцюгів поставок носить двосторонній характер, що визначає наявність зворотного зв'язка, що дозволяє здійснювати інформаційно-логістичним підрозділом контроль і координацію кожної логістичної операції.
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Рис. 1.6.  Механізм  зовнішньої інформаційної взаємодії логістичного центра й учасників ланцюга поставок.

Залежно від характеру інформації про обсяги виробництва матеріалів у виробничих підрозділах, про хід доставки будівельних матеріалів, про схоронність вантажів у процесі транспортування, що надходить в інформаційно-логістичний відділ по каналах зворотного зв'язка, фахівці даного підрозділу здійснюють координацію логістичних операцій у процесі постачання.

1.3. Покращення стану роботи системи економічної безпеки через ресурсозабезпеченість
Гіпотеза покращення стану роботи системи економічної безпеки має виходити зі світового досвіду у цій галузі. Сьогодні в умовах переходу  України, країн СНД, держав Східної Європи до нових умов господарювання й форм зовнішньоекономічного співробітництва природно зростає роль економічних проблем у світовій політиці.
На жаль, представники комерційних банків, фірм і підприємств не приділяють, на нашу думку, належної уваги заходам щодо профілактики й протидії економічної злочинності. Незважаючи на те, що економіка вже майже десять років іде по ринковому шляху, увага вітчизняних ділових кіл і громадськості не завжди спрямовано на забезпечення елементарної безпеки бізнесу.
На сьогоднішній день у США одержують широке поширення програми профілактики й протидії економічним злочинам у взаємодії правоохоронних органів країни із суспільними й приватними охоронними агентствами й детективними бюро. Така форма спільної діяльності поліції з недержавними організаціями стала досить ефективною. Накопичено деякий досвід в організації діяльності в даній області. Відпрацьовано програми по боротьбі зі злочинністю, що включають і заходу щодо запобігання широкого кола порушень безпеки бізнесу, починаючи від зловживань наркотиками й алкоголем на робочих місцях і закінчуючи крадіжками інформації з комп'ютерів фірм і корпорацій. Росте число фірм зацікавлених в організації внутрішньої охорони.
Для Великобританії, так само як і для США, характерне прагнення підприємців до мінімізації небажаного розголосу протиправної діяльності підлеглих їм осіб і, таким чином, найменшого підриву репутації фірми. Із цієї причини численні випадки економічних порушень, шахрайства злочинів у комп'ютерній сфері, розкрадань інформації, розслідування яких проводяться співробітниками комерційних (банківських) служб безпеки, залишаються недосяжними для правоохоронних органів і громадськості.
Державні установи, банки, компанії Німеччини, поряд з використанням власних і самостійних детективно-охоронних агентств, активно використовують національні спеціальні служби для рішення пріоритетних економічних проблем шляхом створення сучасних контрразвідкових структур, що виконують функцій підрозділів безпеки й охорони.
        Цікаво, що створені з ініціативи й за підтримкою спецслужб детективно-охоронні агентства, служби безпеки приймають на себе деяку частину оперативно-розшукової діяльності. Вони підтримують регулярні контакти і обмінюються оперативно значимою інформацією з органами поліції й контррозвідки, у деяких випадках здійснюючи навіть спільні заходи. Така діяльність зовсім не характерна, наприклад, для служб безпеки в США й Великобританії.
Тенденцією останнього часу у Франції є стрімке нарощування діяльності служб безпеки в промислово-торговельних фірмах і фінансових інститутах. Створення приватних служб безпеки відображає потребу національних ділових кіл у зменшенні комерційних ризиків, особливо при роботі на слабко вивчених ринках, підвищенні безпеки підприємницької діяльності, а в останні роки й особистої безпеки бізнесменів. Попит на послуги приватних детективів і охоронних структур зростає з боку приватних осіб, керівників і високопоставлених співробітників комерційних банків, страхових компаній і адвокатських контор. 
Країни Північної Європи (Фінляндія, Норвегія, Швеція й Данія). У чинність свого географічного положення, традицій і звичаїв, досить близьких язикових систем і норм законодавства в країнах Північної Європи відзначається багато загальних підходів до організації діяльності комерційних і промислових служб безпеки. У цих країнах розшукні й охоронні бюро ставляться до категорії приватних підприємств.
Промислові служби безпеки, місцеві правоохоронні органи досить активно діють через впливові національні союзи підприємців, а також самостійно у великих фірмах. Уповноважені співробітники спецслужб на підприємствах разом з кадровим апаратом служб безпеки проводять кваліфіковану спецперевiрку осіб, що допускаються до роботи із секретними документами й матеріалами; створюють агентурно-інформаційну мережу, поширюють серед персоналу досвід контрразвідуватльного забезпечення закріплених об'єктів.
Простежується тенденція до розширення функцій державних і відомчих спецслужб по забезпеченню безпеки комерційної діяльності приватнопідприємницьких організацій за кордоном, по організації й сприянню у формуванні в них власних груп і служб безпеки.
Модель безпеки підприємства - це офіційно затверджений документ,який включає 7 блоків:
1. Опис проблемної ситуації в області безпеки підприємства:
- визначення стану навколишнього середовища
-аналіз стану підприємства, його ресурсного потенціалу, ступеня захищеності об'єктів, надійності кадрів, фінансової, інтелектуальної, правовий, інформаційної, техніко-технологічної, екологічної, силовий і т.д.
-виявлення потенційних погроз, їхнє ранжирування по ступені значимості або небезпеки
- визначення причин і факторів зародження небезпек і погроз
-прогнозування можливих наслідків окремих небезпек і погроз, розрахунок можливого збитку
- формулювання проблемної ситуації.
2. Визначення цільової настанови забезпечення безпеки:
- формулювання політики й стратегії безпеки
- визначення мети безпеки
- постановка завдань, що сприяють досягненню мети й реалізації сформульованої політики й обраного типу стратегії.
3. Побудова системи економічної безпеки підприємства:
- формулювання функцій системи й вибір тих принципів, на яких вона будується
- визначення об'єктів безпеки й аналіз стану їхньої захищеності
- створення суб'єктів безпеки
- розробка механізмів забезпечення безпеки
- створення організаційної структури керування системою
4. Розробка методологічного інструмента оцінки стану економічної безпеки підприємства:
- визначення основних критеріїв і показників стану економічної безпеки
вибір методів оцінки стану економічної безпеки
- формування системи методів аналізу господарського ризику.
5. Розрахунок чинностей і коштів, необхідних для забезпечення безпеки:
- розрахунок необхідної кількості матеріально-технічних, енергетичних і інших ресурсів, засобу захисту й охорони об'єктів безпеки
- розрахунок необхідної кількості людських ресурсів і витрат на їхнє втримування й стимулювання їхньої праці
- визначення фінансових витрат
- зіставлення необхідних витрат з можливим збитком від впливу погроз.
6. Розробка мір по реалізації основних положень концепції:
- визначення умов, необхідних і достатніх для реалізації концепції
- знаходження джерел ресурсного забезпечення
- виділення фінансових коштів для реалізації концепції
- розробка стратегічного плану, а також планів роботи структурних підрозділ служби безпеки за рішенням завдань, певних концепцій
- підготовка професійних кадрів для служби безпеки, а так само навчання співробітників фірми питанням дотримання правил безпеки, діям у надзвичайних ситуаціях, правилам пропускного режиму, роботи із грифованими документами, дотриманню комерційної таємниці
- створення певного типу служби безпеки й організація керування нею
- установлення технічних засобів захисту
- контроль за ефективністю виконання основних положень економічної безпеки 
- розвиток системи безпеки підприємства, постійна адаптація її до умов, що змінюються, удосконалювання форм і методів її роботи.
7. Висновки про необхідність розробки й реалізації моделї й ефективності її застосування:
-відповідність концепції, сформульованих поза цілей і завдань створеною системою безпеки реальним і потенційним погрозам
- ступінь достатності виділюваних ресурсів для реалізації концепції
- здатність служби безпеки вирішити стоячи перед нею завдання
- ефективність реалізації концепції підприємства.
Найголовнішим вузьким місцем для промислових підприємств України стає ресурсна забезпечення, яке має два головних виміри: надійність постачання та конкурентоспроможна ціна постачання. Цей напрямок вважаємо головним у формуванні та організації системи економічної безпеки на вітчизняних промислових підприємствах.

Приступаючи до аналізу використання матеріалів, насамперед, визначають відносну їхню економію або перевитрату. Із цією метою підраховують, скільки матеріалів випливало витратити підприємству в умовах досягнутого фактично обсягу випуску й асортиментів продукції при дотриманні планових норм, і порівнюють цю кількість із фактичним видатком.

Плановий видаток перераховується відповідно до фактичного випуску продукції тільки по основних матеріалах, технологічному паливу й тим видам допоміжних матеріалів, споживання яких безпосередньо пов'язане з виробництвом основної продукції підприємства. Видаток інших матеріалів не залежить безпосередньо від обсягу випуску продукції, а тому й не підлягає перерахунку. Відносна економія або перевитрата матеріалів Эм визначаються по формулі 2.1
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де: Рф — фактичний видаток матеріалів; 

    Рп—плановый видаток матеріалів; 

    Вп -план випуску продукції; 

    Вф — фактичний випуск продукції.
Тому що подібні обчислення по всіх видах продукції й по всій номенклатурі матеріалів занадто трудомісткі, то для спрощення вони нерідко виконуються в сумарному вираженні за вартістю витрачених матеріалів або по груповій номенклатурі матеріалів, виходячи з випуску продукції в грошовому вираженні. У ряді випадків при необхідності проаналізувати використання найбільш дефіцитних або дорогих матеріалів зазначене перерахування провадиться по окремих їхніх видах.

Однак зведені показники створюють тільки вихідну базу для аналізу, тому що вони дозволяють визначити лише загальні результати роботи й оцінити ступінь виконання норм. Зіставлення ж даних про чисту вагу виробів і коефіцієнтів використання матеріалів показує, де варто шукати джерела економії. Більше точні дані про використання матеріалів одержують шляхом установлення показників виходу продукції по переходах (вихід рідкого металу в ливарному цеху, вихід придатного металу в цілому по ливарному цеху, вага відходів при розкрої).

На підприємствах, де застосовується нормативний облік, є можливість значно поглибити аналіз використання матеріалів шляхом розгляду додаткових вимог на видачу матеріалів понад установлені норми. Наявність таких документів саме по собі свідчить про перевитрату матеріалів, а причини зайвого видатку, зазначені у вимогах, підказують шляхи усунення перевитрати.

У випадку значних розбіжностей фактичного питомого видатку матеріалів або палива на різних ділянках виробництва або в різні періоди часу проводиться поглиблене вивчання причин цих відхилень. При цьому вивчають роботу передовиків виробництва, зіставляють показники роботи різних передових робітників, виявляють особливості використання матеріалів на передових, середніх і відстаючих ділянках.

Однієї із причин порушення норм видатку матеріалів є перебої в системі матеріального постачання, порушення комплектності й строків поставки матеріалів. Для уточнення дійсного положення у виконанні плану матеріально-технічного постачання перевіряють комплектність і своєчасність поставок. Комплектність постачання визначається наступним шляхом: підраховується загальна вартість матеріалів, які повинні бути отримані за планом, і вартість фактичних надходжень у межах планових асортиментів. При цьому надпланові або позапланові надходження в обсяг фактичних поставок не зараховуються. Для перевірки дотримання планових строків поставок з даних про надходження матеріалів виписують випадки запізнень із вказівкою, на скільки днів затримана дана поставка матеріалів.

Дотримання строків поставок тісно пов'язане зі станом складських запасів. Для оцінки зміни запасів спеціально фіксують всі випадки, коли фактичний запас був нижче нормального рівня, і визначають причини кожного із цих випадків. Часто аналіз руху запасів може замінити перевірку дотримання планових строків поставок, тому що ці показники тісно зв'язані між собою.

Аналіз використання палива виявляє втрати тепла в мережі, дозволяє встановити, наскільки фактичний коефіцієнт корисної дії теплових агрегатів відповідає їх паспортним даним, і т.п.

До роботи з аналізу використання матеріалів залучаються конструктори, технологи, інженерно-технічні працівники цехів і робітники, які вносять багато коштовних раціоналізаторських пропозицій по економії матеріалів і палива.

Виявлені в процесі аналізу резерви економії матеріалів визначають утримування розробки плану організаційних і технічних заходів, спрямованих на використання цих резервів.

Фактори економії матеріалів.

Всі фактори, що визначають, економію матеріалів, можна звести до наступних основних груп: матеріальні, технологічні,  проектно-конструктивні й  організаційно-економічні.

Перша група факторів - матеріальних визначає вибір оптимальних видів матеріалів, які дозволили б скоротити їхній видаток, зменшити споживання особливо дефіцитних матеріалів і знизити розмір матеріальних витрат у собівартості продукції. До числа матеріальних факторів ставиться також підготовка матеріалів збагачення, агломерація.

Використання технологічних факторів економії матеріалів означає вибір таких варіантів технологічних процесів, які скорочують відходи, одержувані в процесі виробництва. До них ставляться точні методи лиття, штампування, зварювання, поліпшення розкрою матеріалів і ін.

Проектно-конструктивні фактори приводять до економії матеріалів шляхом вибору оптимальних проектів (конструкцій) готової продукції, ліквідації надмірних запасів міцності й надмірностей у продукції.

Скорочення питомої ваги матеріалів у готовій продукції ні в якій мері не повинне погіршувати її якість. Більше того, підвищення споживчих властивостей продукції, її надійності й довговічності приводить до скорочення видатку матеріалів у народному господарстві, тому що потреба в даному виді продукції при поліпшенні його якості може скоротитися.

До числа організаційно-економічних факторів ставляться: раціональне використання відходів, скорочення втрат матеріалів при зберіганні й транспортуванні. Кожний організаційний захід повинне бути ретельно продумано, економічно обґрунтоване й включено у відповідний розділ плану розвитку техніки й організації виробництва. Результати проведеної роботи враховуються при вдосконалюванні норм видатку матеріалів.

Завершенням аналізу є розробка практичних мір, що дозволяють поліпшити використання матеріальних ресурсів, на їхній основі встановити нові, прогресивні норми, що відображають передовий виробничий досвід і науково-технічні досягнення, які повинні бути реалізовані в майбутньому плановому періоді.

У міру розвитку техніки й організації виробництва виявляються нові можливості економії матеріальних ресурсів, і тим самим створюється можливість розробки прогресивних норм і перегляду раніше діяли.

У роботі з організації й планування використання матеріальних ресурсів найважливіше місце займає встановлення прогресивних норм видатку матеріалів і палива. Техніко-економічні норми видатку матеріалів і палива - це плановоустановленние величини, що визначають максимально припустимі витрати відповідних матеріальних ресурсів на виробництво одиниці конкретного виду продукції.

Рівень прогресивних норм повинен бути вище досягнутих середніх показників. Норми повинні орієнтувати колектив працівників на планомірне впровадження нової техніки, відображати передовий виробничий досвід і змінюватися в міру вдосконалювання техніки й організації виробництва, росту кваліфікації кадрів. Найбільш прогресивним методом установлення техніко-економічних норм видатку матеріалів і палива є аналітично-розрахунковий.

Сутність аналітично-розрахункового методу нормування видатку матеріалів. Норма видатку матеріалів складається, як правило, із трьох частин: корисного втримування матеріалів у готовій продукції, відходів, одержуваних у процесі виробництва, і втрат, пов'язаних зі зберіганням і транспортуванням матеріалів. Питома вага кожної із цих частин характеризує структуру норми.

Досвід роботи підприємства показує, що на різних ділянках, що споживають однакові матеріали або паливо й виконуючу аналогічну роботу, а також на родинних ділянках інших підприємстві тієї ж галузі промисловості витрачається різна кількість матеріалів і палива при виготовленні однієї й тієї ж або аналогічних видів продукції. З метою виявлення можливості економії матеріальних ресурсів і встановлення прогресивних норм проводять аналіз фактичних витрат на різних ділянках.

На основі аналізу передового виробничого досвіду й розробки заходів щодо широкого його поширення встановлюють оптимальний у даних умовах метод роботи й мінімальний видаток матеріальних ресурсів на виготовлення продукції. Ці величини й беруться в основу розрахунку норм видатку матеріалів і палива.

На додаток до матеріалів аналізу проводиться технічний розрахунок потреби в матеріалах і паливі на виготовлення одиниці продукції або виконання одиниці різних робіт. Ці розрахунки проводяться стосовно до окремих видів матеріальних ресурсів.

На кожному підприємстві споживається велика кількість всіляких видів матеріальних ресурсів. Їхня номенклатура доходить нерідко до десятків тисяч найменувань. До того ж варто врахувати різноманіття виробленої продукції і її частин, а також інструментів, запасних частин і інших об'єктів, на які встановлюються норми видатку матеріальних ресурсів. Все це значною мірою збільшує обсяг нормувальної роботи. Проведення в кожному окремому випадку аналізу впливу всіх факторів на видаток матеріалів і детальний розрахунок норм виявляються в цих умовах досить трудомісткою справою.

Усунення зазначених труднощів досягаються шляхом розробки загальгалузевих норм видатку матеріальних ресурсів на ті об'єкти виробництва, які виготовляються на багатьох підприємствах даної галузі, і на типові елементи продукції, що входять у багато видів робіт. 

Установлені галузеві норми дозволяють більш обґрунтовано розробляти плани й показники оцінки діяльності підприємстві. Вони повинні мати характер рекомендацій, для того, щоб залежно від умов роботи кожне підприємство могло коректувати їх за умови ретельного обґрунтування відхилення від середньогалузевих норм. Норми комплексних витрат.

Вище ми розглядали норми видатку матеріальних ресурсів, затрачуваних безпосередньо на виготовлення одиниці того або іншого виду продукції, наприклад, видаток стали, міді й інших матеріалів на одну автомашину; бавовни, синтетичного волокна - на тонну пряжі й т.п. Вони називаються нормами або коефіцієнтами прямих витрат.

Чітка організація матеріально-технічного постачання, планування й контролю використання матеріальних ресурсів, особливо у виробництвах зі складною взаємодією різних частин, вимагає обліку не тільки прямих витрат ресурсів на одиницю продукції, але й видатків, побічно пов'язаних з виробництвом даного виробу. Це досягається розробкою норм або коефіцієнтів комплексних витрат, які визначають загальний сумарний видаток певного виду ресурсів на всіх стадіях виробництва, на виготовлення одиниці кінцевої продукції. Прикладом такої комплексної норми може бути видаток палива на виробництво одного автомобіля. У цю комплексну норму включаються: видаток палива на автомобільному заводі, видаток палива на виробництво металу з урахуванням норми споживання металу в автомобільній промисловості, витрати палива в текстильній і іншій галузях промисловості, що поставляють автомобілістам свою продукцію, а також витрати палива в тих галузях, які постачають своєю продукцією всіх суміжників автомобільної промисловості. При встановленні комплексної норми видатку електроенергії потрібно знати не тільки прямі норми по кожному виді виробництв, але й коефіцієнти виходу придатного продукту по кожній стадії виробництва. Комплексні норми витрат істотно змінюються під впливом змін прямих норм на окремих стадіях виробництва й коефіцієнтів виходу на різних стадіях. Таким чином, комплексні норми являють собою досить динамічні величини. 

Нормування видатку основних матеріалів. 

Норма видатку основних матеріалів може встановлюватися в різних видах. Найпоширенішими є норми, що визначають питому величину видатку матеріалів на одиницю конкретного виду продукції, наприклад видаток стали певної марки й профілю у вагових одиницях, затрачуваної на виробництво конкретної машини. Але нерідко норма виражається в кількості продукції, що може бути отримане з одиниці затрачуваної сировини, наприклад вихід міді у вагових одиницях з тонни руди, обсяг пиломатеріалів, одержуваних з кубічного метра деревини. У деяких галузях промисловості норми видатку матеріалів установлюються по окремих стадіях виробничого процесу. Так, у текстильній промисловості визначається видаток змішання по складових її частинам на тонну пряжі й окремо встановлюється видаток пряжі на метр тканини; у металургії визначається питомий видаток всіх видів матеріалів на тонну чавуну, потім норма видатку чавуну на тонну стали й, нарешті, видаток стали на тонну прокату.

Нормування видатку листового або пруткового матеріалу (металу, фанери, деревини, тканини й т.п.) провадиться на підставі робочих креслень і карт розкрою. У машинобудуванні за допомогою креслення визначають чиста вага деталі, з огляду на її обсяг і питому вагу матеріалу, з якого вона повинна бути виготовлена. Якщо даний вид деталі вже виготовлявся раніше, те чиста вага встановлюється як середня величина, отримана шляхом вибіркового зважування невеликої партії готових деталей. Як уже вказувалося, кожне підприємство має у своєму розпорядженні резерви для зниження цієї норми за рахунок полегшення конструкції, впровадження економічних матеріалів і інших методів.

Норма чистої ваги не визначає ще повного питомого видатку матеріалів на виготовлення одиниці виробу. Розглядаючи технологічний процес виготовлення кожної деталі, можна бачити, що залежно від прийнятого методу одержання заготівлі й від характеру подальшої обробки деталі в процесі виробництва утвориться різна кількість відходів. Так, якщо деталь буде виготовлятися шляхом механічної обробки на металорізальних верстатах, то розміри заготівлі повинні відрізнятися від розмірів готової деталі на величину припуску, що відповідає поверхневій верстві металу, що знімає в процесі обробки. Розмір припуску на обробку повинен бути прийнятий мінімальним, і тоді він забезпечить найбільш ощадливе використання матеріалів.

Для визначення повної норми видатку матеріалів необхідно врахувати крім уже названих витрат деяка кількість безповоротних відходів (вигару) і додатковий видаток при виробництві заготівель. При нагріванні кувань, при плавці металу у вагранці й при інших високотемпературних процесах невелика частина металу вигорає, образуя безповоротні відходи (вигар). Крім того, частина металу губиться в ковальських цехах у вигляді немірних кінців, рицини та ін. Частка цих відходів визначається технологами виходячи з досвідів роботи передових виробничих ділянок.

Відносно окремих видів матеріалів при встановленні норм передбачаються мінімальні втрати при транспортуванні й зберіганні. Зокрема, це ставиться до матеріалів підвищеної крихкості (наприклад, до скляних колб), до сипучих матеріалів і рідин, підданим розпиленню й розбризкуванню.

У самому загальному виді склад норми видатку основних матеріалів може бути виражений наступною формулою 2.2
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де:  Нм — норма видатку матеріалу на одиницю продукції;

            Пм—полезное втримування матеріалу в готовій продукції;

            Від — відходи технологічні; 

           Від.і — використовувана частина технологічних відходів; 

           Оо — відходи й втрати технічного-організаційно-технічного характеру; 

           Оо.п— використовувана частина технічних-організаційно-технічних відходів і втрат.

Є деякі особливості при нормуванні видатку шихтових матеріалів для роботи металургійних агрегатів, хімікатів для виробництва хімічних продуктів, складу змішання для виготовлення пряжі й т.п. Ці норми базуються на технічній рецептурі виробництва й на прогресивних показниках виходу придатної продукції з одиниці затрачуваних матеріалів.

Наприклад, при нормуванні видатку металургійних шихтових матеріалів, що йдуть на виробництво тонни придатного лиття, треба, насамперед, визначити нормальний вихід придатної продукції ливарного цеху у відсотках до ваги металлозавалок. Для цього проводяться кількаразові спеціальні спостереження, на основі яких складається нормальний баланс виходу придатної продукції по цеху. Разом з тим ураховують різноманітні відходи у вигляді літників, прибутків, шлюбу, зливів, які можуть піддаватися повторному використанню, і безповоротні відходи у вигляді вигару, дрібних сплесков та ін.

У цілому ряді випадків можливе застосування різної рецептури, виходячи з якої може бути визначений склад шихти в металургії, змішання в текстильній або рецептура в хімічній промисловості. Завданням економістів у цих випадках є визначення разом з технологами оптимального складу матеріалів, які будуть включені в планову норму видатку.

При визначенні оптимального складу матеріалів доводиться зіштовхуватися з необхідністю скорочення видатку гостродефіцитних матеріалів, зниження витрат виробництва, дотримання встановленого ліміту видатку певних видів матеріалів.

Рішення цього завдання проводиться часто за допомогою математичних методів, при цьому критерієм оптимальності даного варіанта шихти або рецептури може бути вибраний той показник, що у даних умовах є вирішальної, - економія дефіцитних матеріалів, скорочення витрат на виробництво або дотримання встановленого ліміту видатку.

У ряді випадків вибір варіантів застосовуваних матеріалів може бути зроблений без більших математичних розрахунків. Для цього досить визначити співвідношення матеріальних витрат при різних варіантах марок застосовуваних матеріалів. Зіставлення цих даних покаже, наскільки доцільне застосування тих або інших матеріалів у цьому випадку. Вибираючи оптимальний варіант розкрою або склад матеріалів, варто враховувати, що залежно від обраного варіанта можуть змінитися не тільки матеріальні витрати, але й видатки, пов'язані з обробкою. Тому остаточно питання вирішується з урахуванням ступеня дефіцитності матеріалу, завантаження встаткування, на якому виконується дана робота, розходжень витрат, пов'язаних з обробкою матеріалів, експлуатаційних властивостей продукції й інших виробничих умов.

Нормування видатку допоміжних матеріалів і палива.

Методика нормування допоміжних матеріалів установлюється залежно від їхнього призначення. Допоміжні матеріали можуть бути розбиті щодо цього на наступні групи: матеріали, що витрачають безпосередньо на випуск продукції (барвники, пакувальні матеріали) видаток їх нормується на одиницю готової продукції; матеріали, затрачувані на виготовлення інструментів, пристосувань і іншого технологічного оснащення, підлягають нормуванню розраховуючи на одиницю відповідних інструментів або пристосувань; матеріали, що витрачають на ремонт устаткування, будинків і споруджень, звичайно нормуються на умовну ремонтну одиницю; матеріали, використовувані для втримування встаткування й приміщення в чистоті (мастильні, обтиральні), нормуються на одиницю часу роботи встаткування або на одиницю площі приміщення цеху.

Потреба в основних, допоміжних матеріалах і паливі визначається на основі норм їхнього видатку. У зв'язку з різним характером споживання неоднакових матеріалів методика визначення потреби в них має деякі особливості. Потреба в основних матеріалах визначається на підставі виробничої програми підприємства або цехи, норм видатку матеріалів і планованої зміни запасів.

На підприємстві планується зміна залишку незавершеного виробництва. Збільшення його викликає додаткову потребу в матеріалах. Тому розраховану вище потребу в матеріалах коректують на зміну залишку незавершеного виробництва. Цей коректив вноситься виходячи зі співвідношення між вартістю зміни залишку незавершеного виробництва й вартістю товарної продукції з урахуванням різної матеріалоємності незавершеного виробництва й готової продукції. У цих умовах план матеріально-технічного постачання повинен будуватися в залежності не від виробничої програми випуску продукції, а від програми, що визначає строки початку виробництва продукції, або, як неї називають на підприємствах, від програми запуску.

Розрахунок потреби в матеріалах методично простий, але трудомісткий. Трудомісткість розрахунку зростає й з тієї причини, що в процесі розробки плану виникає ряд варіантів виробничої програми й по кожному з них доводиться провадити новий розрахунок потреби в матеріалах.

Ця робота значно полегшується при використанні ЕВМ або лічильно-аналітичних машин. Нормативи видатку матеріалів заносяться на перфокарти, перфострічки або магнітні стрічки, що дозволяє легко розраховувати потреби в матеріалах при будь-яких варіантах виробничої програми.

Крім безпосередньої потреби в матеріалах підприємство для своєї поточної діяльності повинне постійно мати деяка кількість їх у вигляді запасів.

Запас матеріалів, що перебуває на підприємстві, складається із трьох частин: поточного запасу, за рахунок якого досягається безперебійне забезпечення виробництва матеріалами в період між черговими поставками; матеріалів, що перебувають у стадії їхньої підготовки до виробництва (розкрій, сушіння ), і гарантійного страхового запасу, створюваного на підприємстві на випадок порушення нормальних строків поставки. Крім того, в окремих випадках створюються сезонні запаси.

З метою визначення розміру поточного запасу всі матеріали діляться на чотири групи: матеріали, постійно й систематично споживані в значних кількостях, одержувані транзитом, із середньомісячним споживанням, що перевищує замовлену або транзитну норму, внаслідок чого виникає необхідність у регулярних великих поставках; матеріали, одержувані транзитом, поставка яких за умовами роботи постачальників провадиться один раз у квартал, півріччя або рік і присвячена до певного місяця цього періоду;  матеріали, одержувані транзитом, середньомісячний видаток яких менше замовленої або транзитної норми; матеріали, одержувані зі збутових і постачальницьких баз. Для кожної із цих груп по-різному визначається інтервал між двома черговими поставками.

Для матеріалів, віднесених до першої групи, інтервал установлюється на основі типових договірних строків поставки за минулий період з урахуванням намічених змін в організації постачання.

Для матеріалів другої групи інтервали поставок приймаються виходячи з умов роботи постачальників в 90, 180 або навіть 360 днів. За матеріалами третьої групи інтервал поставки визначається розподілом їхньої транзитної норми на середньодобову потребу в матеріалах.

За матеріалами четвертої групи інтервал поставки визначається доцільним розміром партії матеріалів, що доставляє підприємству. На величину запасу матеріалів впливають не тільки умови поставки, але й умови споживання матеріалів. З огляду на це, норму запасу встановлюють по-різному для підприємств із масовим виробництвом, де рівномірно споживаються матеріали, для підприємств із партионной організацією виробництва й періодичним запуском матеріалів і для одиничного виробництва.
Висновки до розділу 1

Матеріально-технічне постачання є формою розподілу засобів виробництва на основі організаційних зв'язків і договорів між постачальниками й споживачами безпосередньо або через посередника. Матеріально-технічне постачання визначає результативність будівельного виробництва впливаючи на використання виробничих фондів, ритмічності виробництва будівельно-монтажних робіт, собівартість, продуктивність праці, тривалість будівництва й інші показники.

З переходом до ринкової економіки відбулися істотні зміни на ринку будівельних матеріалів, втратилися функції державного розподілу матеріальних ресурсів. З'явилася безліч посередницьких структур, які, хоча й функціонують в обмежених секторах цього ринку (невиробниче будівництво, ремонт, частка будівництво житла), беруть на себе певну частину ресурсів і вже цим становлять конкуренцію не тільки подібним, але й великим посередникам. Зараз оборот продукції виробничо-технічного призначення ґрунтується на ринкових відносинах платоспроможного попиту та пропозиції, здобуваючи риси ринкового розподілу.

Оцінюючи в цілому ситуацію на товарному ринку будівельних матеріалів, можна констатувати, що підприємство й організації працюють в умовах, що характеризуються достатньою волею підприємницької діяльності, що зафіксована самостійно: вони мають необхідну господарську самостійність стосовно управлінських і владних державних структур; мають доступ практично до всіх ресурсів; вільні у виборі контрагентів і здійсненні торгово-закупівельних і господарських операцій; самостійно (виходячи зі своїх інтересів) розпоряджаються одержуваним доходом, вибирають напрямку розвитку своєї діяльності керуючись цілями одержання максимального прибутку.

До служб матеріально-технічного забезпечення ставляться:

1) матеріально-технічне постачання;

2) складування й зберігання матеріалів;

3) виробничо-технологічна комплектація готової продукції;

4) інструментальне господарство й служба технологічного оснащення;

5) ремонтно-механічні цехи й служби;

6) транспортне господарство.

Основними функціями матеріально-технічного забезпечення будівельного виробництва є: забезпечення будівельних потоків необхідною сировиною, напівфабрикатами й деталями; зберігання, обробка й подача сировини за заявками споживачів - СМР; забезпечення інструментами, пристосуваннями й ремонт технологічного, енергетичного, транспортного й іншого встаткування, догляд і нагляд за ними, постійна підтримка встаткування в робочому стані; забезпечення підприємства електричною й тепловою енергією, стисненим повітрям і водою; переміщення вантажів усередині площадки й поза нею; проведення всіх вантажно-розвантажувальних робіт.

Організація руху різних ресурсів призначається логістикою. Виділяються наступні види логістичних систем: макрологістика, мікрологістика й металогистика.

Основним завданням системи матеріально-технічного забезпечення будівельної генподрядной фірми в сучасних умовах господарювання є організація своєчасного забезпечення будівництва всією необхідною номенклатурою матеріальних ресурсів при мінімальних витратах (витратах виробництва).

Існує два типи матеріальних потоків: вертикальний і горизонтальний. Горизонтальні потоки у свою чергу бувають: нульового рівня, однорівневий канал, дворівневий канал і трьохрівневий.
До складського господарства ставиться:

1. Територія, призначена для розміщення запасів матеріальних ресурсів;

2. Комплекс спеціальних устроїв і встаткування для зберігання, переміщення, штабелювання, укладання матеріалів і підготовки їх до виробничого споживання;

3. Протипожежні кошти й устаткування;

4. Система інформації й керування, необхідна для обліку, контролю, регулювання й здійснення материалооборота, а також для перевірки наявності ресурсів і їхньої схоронності.

Облік товарно-матеріальних цінностей організується у відповідності зі стандартом бухгалтерського обліку  «Облік товарно-матеріальних запасів».

Необхідними умовами організації складського господарства є:

1. наявність обладнаних складських приміщень або спеціально обладнаних (забетонованих і обгороджених площадок для матеріалів і відкритого зберігання);

2. розміщення матеріалів по секціях складів, а усередині них - по окремих групах і типорозмірам;

3. оснащення місць зберігання матеріалів необхідними ваговими коштами, вимірювальними приладами й мірною тарою.

На різних господарюючих суб'єктах можуть бути організовані види складів: спеціалізовані й універсальні, а також можливі наступні варіанти складських споруджень: закриті, напівзакритими й спеціалізовані з бункерами. Відповідно до генерального плану рахунків бухгалтерського обліку фінансово-господарської діяльності суб'єктів для обліку всіх видів матеріальних запасів призначені основні, активні й інвентарні рахунки підрозділу  матеріали.                 Матеріальна відповідальність являє собою правовий відносини між торговельним підприємством і його працівниками, що зобов'язує їх відшкодовувати збиток, що виникає внаслідок недостачі, неправильних дій або бездіяльності працівників, повлекших за собою виникнення збитку.

Доручення - документ на право одержання певною особою товарно-матеріальних цінностей. Для одержання матеріальних цінностей зі складу постачальника працівникові складського господарства видається доручення.

Господарюючі суб'єкти можуть одержати матеріальні цінності від різних постачальників на підставі договорів, що є правовими документами, що визначають праваі й обов'язки постачальника й покупця.

Основними товарними документами є рахунок-фактура й товарно-транспортна накладна.

По характері приймання розрізняють приймання: по кількості й по якості й комплектності. Контроль за лімітованою відпусткою матеріалів на потреби виробництва оформляється лімітно-заборними картами або комплектувальними відомостями.
Облік товарно-матеріальних цінностей у місцях зберігання називається складським обліком. Складський облік здійснюється на спеціальних картах або комірних складських книгах. Складський облік, що ведеться тільки по кількості, є оперативним.

Придбання й заготовляння матеріалів відображається в бухгалтерському обліку на підставі прибуткових документів і платіжних вимог постачальників по кредиту рахунку розрахунки з постачальниками й підрядниками, на якому здійснюється синтетичний і аналітичний облік розрахунків з постачальниками.

Угруповання документів по складах і матеріально-відповідальних особах, а також групам або видам матеріалів здійснюється складанням накопичувальних відомостей, які ведуться роздільно по приходу й видатку окремо для кожного складу.
РОЗДІЛ 2
 ХАРАКТЕРИСТИКА ФУНКЦІОНУВАННЯ ПП ФІРМА «ВАНТА» ПРИ РИНКОВИХ УМОВАХ

2.1. Характеристика підприємства

Приватне підприємство фірма «Ванта» (іменована надалі фірма) створено за рішенням учасників на підставі Закону України 

«Про підприємства в Україні», Закону України «Про підприємництво», Закону України «Про господарчі товариства» і зареєстрована рішенням виконкому міста Северодонецка в 1993 році.

 Фірма створена з метою задоволення потреб населення України в різних послугах, товарах, продукції науково-технічного призначення.

 Предметом діяльності є: 

1. Будівництво житлових і нежитлових приміщень, як для власних потреб, так і за замовленням сторонніх організацій; 

2.  Проектування житлових промислових будинків; 

3.  Капітальне будівництво об'єктів соціально-культурного призначення;

Фірма є юридичною особою, що має самостійний баланс, розрахунковий і інші рахунки в банку, печатка зі своїм найменуванням, необхідні штампи.

Виконавчим органом фірми є адміністрація фірми, очолювана її директором. Повноваження трудового колективу фірми реалізуються загальними зборами і його виборним органом. Відносини між учасниками фірми й трудовим колективом регулюються колективним договором. Організаційно-виробнича структура наведена на рис. 1.1.
 Кожна служба й працівники діють на підставі положень про відділи й посадових інструкцій працівників, згідно яким визначаються місце, роль у системі керування фірмою, основні завдання, обов'язки, права, відповідальність за виконувану роботу.

Основні завдання служб і відділів  можна викласти в наступному виді:

1. Виробничо-технічний відділ забезпечення потокової організації робіт, ритмічності й підвищення ефективності будівельного виробництва, запровадження в дію об'єктів будівництва у встановлений термін, своєчасне забезпечення об'єктів будівництва технічною документацією, поліпшення якості будівництва, оформлення договорів підряду; 

2. Інженер по техніці безпеки - організація роботи з ліквідації причин виробничого травматизму, здійснення контролю за роботою з поліпшення умов праці, дотриманням директивних вказівок по техніці безпеки;

3.   Відділ кадрів організація й контроль забезпечення робочими кадрами ділянок, вивчення, підбор і розміщення кадрів інженерно- технічних працівників і службовців; 

4.   Бухгалтерія  забезпечення правильної постановки й вірогідності обліку, контроль за схоронністю власності, правильною витратою коштів і матеріальних цінностей, фінансових ресурсів;

5. Провідний економіст організація й здійснення планово-економічної роботи фірми, складання й аналіз статистичної звітності, ціноутворення; 

6.  Головний механік забезпечення правильної технічної експлуатації будівельних машин і встаткування, організація ремонту;

7. Відділ постачання  своєчасне й комплексне забезпечення ділянок матеріально-технічними ресурсами, контроль за якістю матеріалів;

8. Ділянки  запровадження в дію об'єктів експлуатації в строки, певні договорами підряду, забезпечення робіт, охорони праці й навколишнього природного середовища, майно фірми утвориться за рахунок:

1.  Доходів від фінансово-господарської діяльності;

2. Кредитів банку;

3. Комерційного кредиту;

4. Доходів від реалізації цінних паперів;

5. Статутного фонду; 6.інших доходів, не заборонених законодавством.

Відносини фірми з іншими підприємствами, організаціями й громадянами у всіх сферах господарської діяльності здійснюються на основі договорів. Фірма вправі від свого імені укладати договори, здобувати майнові й особисті немайнові права, мати обов'язки, бути позивачем і відповідачем у суді, арбітражі й третейському суді.

Адміністрація фірми веде бухгалтерський, оперативний і статистичний обліки, відповідає за їхню вірогідність.

Фірма є приватним підприємством яким керує:

1. Збори його учасників, які пропонують директорові фірми стратегічні напрямки діяльності фірми й здійснюють контроль за їхнім використанням.

2.  Директор фірми, він призначається зборами й відповідає за впровадження стратегічних напрямків, запропонованих зборами.

Щоденне керування здійснюється співробітниками адміністрації фірми. Загальна політика фірми орієнтована на три напрямки:

1.  Перелік замовлень (дати фірмі роботу й уникнути скорочення прибутку й проблем із зайнятістю).

2.  Прибуток  (повернення капіталу, інвестованого учасниками товариства. Відсутність прибутку або збитки можуть привести до необхідності реінвестування або банкрутству).
3.   Грошові потоки: дають можливість нормальному щоденному функціонуванню фірми. Недостача коштів веде до необхідності обігу за позиками в банк.
Функціональні служби й відділи фірми покликані допомагати керівництву впроваджувати три основні принципи:

1. Забезпечення переліку замовлень.

Дане завдання є однієї з обов'язків директора і його заступника. Він повинен займатися пошуками нового Замовника приватного або державного й нового контрактів у кращих умовах для одержання прибутку й з мінімальними ризиками.
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Рис. 2.1. Схема організаційно-виробничої структури  фірми «Ванта».

Він повинен займатися: пошуком кращої ціни й кращої можливої винагороди за виконані роботи; пошуком надійного Замовника, а не банкрута; фінансуванням проектів; умовами оплати для запобігання проблем з коштами.

2.       Забезпечення прибутку.

Завдання по забезпеченню прибутку в основному стосується керування виробництвом: оптимізація методів виконання робіт (виробничо-технічний відділ); прийом на роботу кваліфікованих співробітників (відділ кадрів); керування закупівлями (відділ постачання): проведення аналізу цін матеріалів по різних постачальниках; концентрування закупівель в одного постачальника для того, щоб одержати знижку; ретельна перевірка матеріалів, що поставляють; чітке керування складом; керування встаткуванням (головний механік): покупка найбільш підходящого встаткування; ретельне технічне обслуговування; продаж старого або марного встаткування; подання рахунків клієнтові (бухгалтерія, що веде економіст): не забути представити рахунку за все; будь-які затримки, будь-які зміни в контракті повинні бути враховані; контроль за витратами виробництва дозволяє мати подання щомісяця про передбачуваний прибуток; підготовка робіт (виробничо-технічний відділ): одержання всіх дозволів і ліцензій; одержання дозволів на будівництво від всіх комунальних служб міста; наявність всіх креслень. 

3.       Забезпечення коштів.

На стадії проведення переговорів за контрактом: необхідно обговорювати кращі умови для Підрядника (завдання керівництва); виставляти вчасно рахунку, стежити за платежами Замовника; вчасно виставляти рахунок на  передоплату (гл. бухгалтер); контроль за здійсненням передоплати; виставляти Замовникові % за затримані платежі (гл. бухгалтер) відповідно до контракту на будівництво; становити щомісяця прогноз надходження коштів від Заказчиков.

Основним напрямком і метою діяльності підприємства є виконання договірних зобов'язань по будівництву й уведенню: виробничих потужностей, об'єктів житла, соціально-культурних об'єктів; виконання комплексів спеціальних і монтажних робіт, надання побутових, транспортних, ремонтно-будівельних, і інших послуг населенню й підприємствам, оптова й роздрібна торгівля будівельними матеріалами, виробами й конструкціями, спрямована на витяг прибутку.

2.2. Характеристика зовнішнього та внутрішнього середовища
Будь-яка  організація  перебуває  й  функціонує  в  рамках  зовнішнім  і внутрішнім середовищах. Вони визначають  успішність  функціонування  компанії, накладають певні обмеження на операційні дії й  у  якімсь ступені, кожна дія компанії можливо тільки в тому випадку,  якщо  середовище допускає його здійснення.

Зовнішнє середовище підприємств характеризується надзвичайно високим ступенем складності, динамізму й невизначеності. Здатність пристосовуватися до змін у зовнішнім середовищі - основна умова в бізнесі й інших сферах життєдіяльності. Більше того, в усі зростаючому числі випадків - це умова виживання й розвитку. Організація повинна, з одного боку, постійно усвідомлювати новий характер змін у навколишнім середовищі й ефективно на них реагувати. З іншого боку, необхідно мати на увазі, що сама організація генерують зміни в зовнішнім середовищі, випускаючи нові, наприклад, види товарів і послуг, використовуючи нові види сировини, матеріалів, енергії, устаткування, технологій.

Будь-яка організація перебуває й функціонує в середовищі. Кожна дія всіх без винятку організацій можливо тільки в тому випадку, якщо середовище допускає його здійснення. Внутрішнє середовище організації є джерелом її життєвої чинності, а зовнішнє середовище - джерело, що харчує організацію ресурсами, необхідними для підтримки її внутрішнього потенціалу на належному рівні.

 Зовнішнє середовище є  джерелом, що  харчує  організацію  ресурсами, необхідними для підтримки її внутрішнього потенціалу  на  належному  рівні. Організація перебуває в  стані  постійного  обміну  із  зовнішнім  середовищем, забезпечуючи тим самим собі можливість виживання. Але ресурси  зовнішнього  середовища не безмежні. І на них претендують багато інших  організацій, що  перебувають у  цьому  ж  середовищі.  Тому  завжди  існує   можливість   того,   що організація не зможе одержати потрібні ресурси із зовнішнього  середовища.  Це  може послабити її потенціал  і  привести  до  многим  негативного  для  організації наслідкам.  Завдання  стратегічного  керування  складається  в   забезпеченні такої  взаємодії  організації  із  середовищем,  що  дозволяло  б  їй підтримувати її потенціал на рівні, необхідному для досягнення її цілей,  і тим самим давало б їй можливість виживати в довгостроковій перспективі.

Аналіз зовнішнього оточення допомагає одержати важливі результати. Він дає організації час для прогнозування можливостей, час для складання плану на випадок непередбачених обставин, час для розробки системи раннього попередження на випадок можливих погроз і час на розробку стратегій, які можуть перетворити колишні погрози в різного роду вигідні можливості. З погляду оцінки цих погроз і можливостей роль аналізу зовнішнього середовища в процесі стратегічного планування укладається по суті у відповіді на три конкретних питання: 

1.    Де зараз перебуває організація; 

2. Де, на думку вищого керівництва, повинна перебувати організація в майбутньому;

3.  Що повинне зробити керівництво, щоб організація перемістилася з того положення, у якому вона перебуває зараз, у те положення, де неї хоче бачити керівництво  надалі.

Для того щоб оцінити необхідність проведення ретельного аналізу зовнішнього оточення організації необхідно також розглянути характеристики зовнішнього середовища, які впливають на складність його здійснення. 

По-перше, до числа даних характеристик ставиться взаємозв'язок факторів зовнішнього середовища. Під нею розуміється рівень чинності, з якої зміна одного фактору впливає на інші фактори. Факт взаємозв'язку є значимим уже не тільки для ринків країни або регіону, але й для світового ринку. Дана взаємозалежність перетворила середовище сучасних організацій у бурхливо, що змінюється середовище, що характеризується ще більш швидкими темпами змін і більше сильним взаємозв'язком.

По-друге, можна відзначити таку характеристику як складність зовнішнього середовища. Це число факторів, на які організація зобов'язана реагувати, а також рівень варіантності кожного фактору. Якщо говорити про число зовнішніх факторів, на які підприємство реагує, то якщо на неї давлять державні постанови, часте переукладання договорів із профспілками, кілька зацікавлених груп впливу, численні конкуренти й прискорені технологічні зміни, можна затверджувати, що ця організація перебуває в більше складному оточенні, чим, покладемо, організація, стурбована діями всього декількох постачальників, декількох конкурентів, при відсутності профспілок і вповільненій зміні технології. Організації, що працюють у нескладному середовищі, володіють однією перевагою: їм доводиться мати справа всього лише з декількома категоріями даних, необхідних для прийняття управлінських рішень. У чинність цього в менш складному оточенні потрібна й менш складна організаційна структура, але тому що різні організації функціонують у різних середовищах, ситуаційний підхід визначає, що не існує й найкращої організаційної структури.

По-третє, потрібно виділити рухливість середовища. Під нею розуміється швидкість, з якої відбуваються зміни в оточенні організації. Багато дослідників відзначають таку тенденцію, що оточення сучасних організацій змінюється з наростаючої увесь час швидкістю. Однак притім, що ця динаміка є загальною. 

По-четверте, існує ще така характеристика зовнішнього середовища як невизначеність. Вона є функцією кількості інформації, який розташовує організація (або особа) із приводу конкретного фактору, а також функцією впевненості в цій інформації. Якщо інформації мало або є сумніву в її точності, середовище стає більше невизначеної, чим у ситуації, коли є адекватна інформація і є підстави вважати її высоконадежной. Оскільки бізнес усе більше стає глобальним заняттям, потрібно більше й більше інформації, але впевненість у її точності помітно знижується. Залежність від думок іноземних експертів або аналітичних матеріалів, викладених іноземною мовою, збільшує невизначеність. Чим неопределеннее зовнішнє оточення, тим сутужніше приймати ефективні рішення в області керування.

Всі ці характеристики зовнішнього середовища організації говорять про високу динаміку й варіантний характер змін, що відбуваються в ній, що накладає на керівництво завдання як можна більше точного прогнозування, оцінки й аналізу сформованого зовнішнього оточення фірми для того, щоб заздалегідь установити характер і чинність можливих погроз, що дозволить виробляти й адекватно ситуації коректувати обрану стратегію. У сучасних умовах найбільш діючим уважається необхідність здійснювати превентивне реагування на прогнозовані в зовнішнім середовищі зміни, тому що тільки за допомогою цього можна не тільки вижити, адаптуватися, але й максимально ефективно використати наявні в організації резерви, а також можливості, що виникають внаслідок змін, що відбуваються. 

 Такого роду керування припускає раннє виявлення «слабких сигналів» яких-небудь змін як усередині, так і поза підприємством і швидке реагування на них. При цьому, повинне бути налагоджене постійне спостереження (моніторинг) за будь-якими подіями і явищами, що відбуваються в зовнішнім середовищі підприємства.

Основними принципами, які необхідно враховувати при організації дослідження зовнішнього середовища є принципи об'єктивності, системності, розвитку, регулярності, гнучкості й релевантности. Методи, які можна використати при даному аналізі можна об'єднати у дві основні групи: методи збору даних про зовнішнє середовище й методи аналізу й прогнозування її факторів. Останні містять у собі методи екстраполяції, структурно-аналітичні й експертні методи. Вивчення безпосереднього оточення організації спрямовано на аналіз стану тих складових зовнішнього середовища, з якими організація перебуває в безпосередній взаємодії. При цьому важливо підкреслити, що організація може впливати на характер і втримування цієї взаємодії, тим самим вона може брати активну участь у формуванні додаткових можливостей і в запобіганні появи погроз її подальшому існуванню. До числа елементів мікрооточення відносять: постачальників, споживачів, конкурентів, ринок робочої сили, інфраструктура рис. 1.2.
Саме виживання й існування організації залежить від її здатності знаходити споживачів результатів її діяльності й задовольняти її запити. Споживачі можуть сильно розрізнятися по своїй природі й місцю, що вони займають у ланцюжку просування товару. Споживачами можуть бути: фізичні і юридичні особи як у межах країни, так і за рубежем, суспільні й державні організації. Виходячи із цього можна виділити п'ять клієнтурних ринків: споживчий, ринок виробників, ринок проміжних продавців, державних установ і міжнародний.

Аналіз покупців, як компоненти безпосереднього оточення організації, у першу чергу має своїм завданням складання профілю тих, хто купує продукт, реалізований організацією. Вивчення покупців дозволяє організації краще усвідомити те, який продукт у найбільшій мері буде прийматися покупцями, на який обсяг продажів може розраховувати організація, якою мірою покупці прихильні продукту саме даної організації, наскільки можна розширити коло потенційних покупців, що очікує продукт у майбутньому й багато чого іншого. Все це дозволить фірмі максимально ефективно використати свій виробничий потенціал.
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Рис. 2.2  Склад мікрооточення організації.

Відношення покупця до продукту, що відображає те, чому він купує даний продукт, чи є він сам користувачем продукту, як оцінює продукт .

Вивчаючи покупця, фірма також усвідомлює для себе, наскільки сильні його позиції стосовно неї в процесі торгу. Якщо, наприклад, покупець має обмежену можливість у виборі продавця потрібного йому товару, то його чинність торгуватися істотно ослаблена. Якщо ж навпаки, то продавець повинен шукати заміну даному покупцеві іншим, котрий мав би менше можливостей у виборі продавця. Торговельна чинність покупця залежить, наприклад, також від того, наскільки істотно для нього якість купує продукции, що. Існує цілий ряд факторів, що визначають торговельну чинність покупця, які обов'язково повинні бути розкриті й вивчені в процесі аналізу покупця. 

Чутливість покупця до ціни, що залежить від загальної вартості здійснюваних їм закупівель, його орієнтації на певну марку, наявність певних вимог до якості товару, його прибутку, системи стимулювання й відповідальності осіб, що приймають рішення про покупку.

Організація може збільшити свою прибутковість і ринкову стабільність шляхом пошуку таких споживачів, які найбільш чуйні з погляду ціни, якості й сервісу. Для цього необхідно проведення маркетингових досліджень. На це можуть зробити дуже сильний вплив культурно-психологічні фактори. 

Аналіз постачальників спрямований на виявлення тих аспектів у діяльності суб'єктів, що постачають організацію різними видами сировини, напівфабрикатами, енергетичними й інформаційними ресурсами, фінансами й, від яких залежать ефективність роботи організації, собівартість і якість виробленого організацією продукту.

Постачальники матеріалів і комплектуючих виробів, якщо вони мають велику чинність, можуть поставити організацію в дуже сильну залежність від себе. Тому при виборі постачальників дуже важливо глибоко й всебічно вивчити їхня діяльність і їхній потенціал для того, щоб зуміти побудувати такі відносини з ними, які забезпечували б організації максимум чинності у взаємодії з постачальниками. Конкурентну чинність постачальника визначають наступні фактори: 

1.    Рівень специализированности постачальника; 

2.    Величина вартості перемикання постачальника на інших клієнтів; 

3. Ступінь специализированности покупця в придбанні певних ресурсів;

4. Концентрированность постачальника на роботі з конкретними клієнтами;

 5.    Важливість для постачальника обсягу продажів.

При вивченні постачальників матеріалів і комплектуючих у першу чергу варто звертати увагу на наступні характеристики їхньої діяльності: 

1.     Вартість товару, що поставляє;

2.    Гарантія якості товару, що поставляє;

3.    Часовий графік поставки товарів;

4.    Пунктуальність, обов'язковість виконання умов поставки товару.

Вивчення конкурентів, тобто тих, з ким організації доводиться боротися за ресурси, які вона прагне одержати із зовнішнього середовища, щоб забезпечити своє існування, займає особливе й дуже важливе місце в стратегічному керуванні. Дане вивчення спрямоване на те, щоб виявити слабкі й сильні сторони конкурентів і на базі цього будувати свою стратегію конкурентної боротьби.

 Конкурентне середовище формується не тільки внутрішньогалузевими конкурентами, що провадять аналогічну продукцію й реалізують її на тому самому ринку. Суб'єктами конкурентного середовища є також і ті фірми, які провадять продукт, що заміщає. Крім них на конкурентне середовище організації впливають її покупці й постачальники, які, маючи чинність до торгу, можуть помітно послабити позицію організації на поле конкуренції.

Дуже великою конкурентною чинністю володіють виробники продукції, що заміщає. Особливість трансформації ринку у випадку з появою продукту, що заміщає, полягає в тому, що якщо їм був зруйнований ринок старого продукту, то він уже звичайно не піддається відновленню. Тому для того, щоб зуміти гідно зустріти виклик з боку фірм, що провадять продукт, що заміщає, організація повинна мати в собі достатній потенціал, щоб перейти до створення продукту нового типу. Перешкодою на шляху товарів-замінників може встати проведення цінової конкуренції, підвищення якості при продажі й обслуговуванні товару, виробництво нових більше привабливих видів продукції, посилення рекламної діяльності. Вивчаючи стан конкурентного середовища організація повинна контролювати не тільки структуру й динаміку поводження конкурентних чинностей, але й поводження своїх основних конкурентів. Конкуренція є ефективним методом взаємної координації індивідуальних дій суб'єктів ринку без централізованого втручання в їхню діяльність. Кожна конкурентна організація прагне формувати свою ринкову стратегію, що при її реалізації забезпечує перевагу над конкурентами. Успішність такої стратегії повинна залежати від стратегій, прийнятими конкурентами. Тому неминучим є непряма взаємодія конкурентів, що укладається в наступному: організація, виробляючи свою стратегію обов'язково орієнтується на конкретні дії конкурентів і намагається спрогнозувати їх. Параметрами такої взаємодії можуть бути: ціна, нові або поліпшені товари або ж послуги, технічні нововведення, сервіс, гарантії, економія витрат. Суперництво між організаціями повністю не виключає й співробітництво між ними. 

Аналіз ринку робочої сили спрямований на те, щоб виявити його потенційні можливості в забезпеченні організації необхідними для рішення  своїх завдань кадрами. Організація повинна вивчити ринок робочої сили як з погляду наявності на ньому кадрів необхідної спеціальності й кваліфікації, необхідного рівня утворення, необхідного віку, статі, так і з погляду вартості робочої сили. Важливим напрямком вивчення ринку робочої сили є аналіз політики профспілок, що мають вплив на цьому ринку, тому що в ряді випадків вони можуть сильно обмежувати доступ до необхідного для організації робочій силі. 

Нормальне функціонування будь-якої організації забезпечується наявністю інфраструктури. Тим часом інфраструктура - це обов'язковий компонент будь-якої цілісної економічної системи. Діловий мир складається не тільки з тих, хто робить свій підприємницький, споживчий, трудовий або державний бізнес. Взаємні відносини між підприємцями, найманими робітниками, споживачами обумовлюють величезною безліччю проміжних форм, що встановлюють ці відносини й тим самим помогающих названим суб'єктам реалізувати свої ділові інтереси. Тому також необхідно проводити аналіз і цей компонент мікрооточення організації. Елементами інфраструктури фірми є: 

1.     Кредитна система й комерційні банки; 

2.   Організаційно оформлене посередництво на товарних, сировинних, фондових і валютних біржах;

3.  Аукціони, ярмарки й інші форми організаційного небіржового посередництва; 

4.   Система регулювання зайнятості населення й центри (державного й недержавні) сприяння зайнятості (біржі праці);  

5.    Інформаційні технології й кошти ділової комунікації; 

6.    Податкова система й податкова інспекція; 

7.  Система страхування комерційного, господарського ризику й страхові (державної й недержавні) компанії;

Інфраструктура підприємства невід'ємний компонент ділових відносин, завдяки наявності названих елементів інфраструктури бізнес є цивілізованою формою відносин між людьми. Особливо важливо те, що елементи інфраструктури не були нав'язані організаціям ззовні, вони є породженням самих ділових відносин. Інфраструктура сформувалася в результаті тривалої еволюції ділових відносин. У цей час вона виконує ряд істотно важливих функцій: 

1.  Організаційне оформлення ділових відносин між організаціями; 

2.  Полегшення фірмам реалізації своїх інтересів; 3.спеціалізація різних суб'єктів економіки, підвищення оперативності й ефективності їхньої роботи на основі диференціації заповнюваних ними ринкових ніш; 

3.  Полегшення форм юридичного й економічного контролю, державного й суспільного регулювання ділової практики фірм.

Все це говорить про важливість даного елемента безпосереднього оточення фірми, тому при аналізі зовнішнього середовища не можна недооцінювати, і тим більше ігнорувати цей компонент. Вивчення  внутрішнього  середовища  компанії  дає  керівництву   можливість оцінити внутрішні ресурси й можливості компанії. Виявляючи сильні й  слабкі сторони  компанії,  керівництво  має  можливість  розширювати  й  зміцнювати конкурентні переваги  й,  відповідно,   попередити  виникнення можливих проблем. Як і у випадку із зовнішнім середовищем,  завдання  стратегічного менеджменту компанії підтримувати й поліпшувати  сторони,  які  збільшують конкурентну перевагу компанії в довгостроковому періоді. Внутрішнє середовище організації робить постійний і самий безпосередній вплив на функціонування організації. Внутрішнє середовище має кілька зрізів, кожний з яких включає набір ключових процесів і елементів організації, стан яких у сукупності визначають той потенціал і ті можливості, якими розташовує організація. Кадровий зріз внутрішнього середовища охоплює такі процеси, як: 1. взаємодія менеджерів і робітників; 2. найм, навчання й просування кадрів;3. оцінка результатів праці й стимулювання; створення й підтримка відносин між працівниками. 

Організаційний зріз містить у собі: 

1.     Комунікаційні процеси; організаційні структури; 

2.     Норми, правила, процедури;

3.     Розподіл прав і відповідальності; 

4.    Ієрархію підпорядкування. 

У виробничий зріз входять виготовлення продукту, постачання й ведення складського господарства; обслуговування технологічного парку; здійснення досліджень і розробок. Маркетинговий зріз внутрішнього середовища організації охоплює всі ті процеси, які пов'язані з реалізацією продукції. Це стратегія продукту, стратегія ціноутворення; стратегія просування продукту на ринку; вибір ринків збуту й систем розподілу. Фінансовий зріз містить у собі процеси, пов'язані із забезпеченням ефективного використання й руху грошових коштів в організації. Зокрема, ця підтримка ліквідності й забезпечення прибутковості, створення інвестиційних можливостей.

Внутрішнє середовище як би повністю пронизується  організаційною культурою, що так само, як перераховані вище зрізи, повинна піддаватися самому серйозному вивченню в процесі аналізу внутрішнього середовища організації. Організаційна культура може сприяти тому, що організація виступає сильної, що стійко виживає в конкурентній боротьбі структурою. Але може бути й так, що організаційна культура послабляє організацію, не даючи їй успішно розвиватися ж у тому випадку, якщо вона має високий техніко-технологічний і фінансовий потенціал. Особлива важливість аналізу організаційної структури для стратегічного керування полягає в тому, що вона не тільки визначає відносини між людьми в організації, але  впливає на те, як організація будує свою взаємодію із зовнішнім оточенням, як ставиться до своїх клієнтів, які методи вибирає для ведення конкурентної боротьби. Тому що організаційна культура не має явно вираженого прояву, те її складно вивчати. Однак проте є кілька стійких моментів, які важливо прояснити для того, щоб намагатися вказати на ті слабкі й сильні сторони, які організаційна культура надає організації.

Для того щоб успішно виживати в довгостроковій перспективі організація повинна вміти прогнозувати те, які важко можуть виникнути на її шляху в майбутньому, і те, які нові можливості можуть відкритися для неї. Тому стратегічне керування, вивчаючи зовнішнє середовище, зосереджує увагу на з'ясуванні які погрози і які можливості таїть у собі зовнішнє середовище.

Щоб успішно справлятися з погрозами й дієво використати можливості, аж ніяк не досить тільки одного знання про їх. Можна знати про погрозу, але не мати можливості протистояти їй і тим самим потерпіти

поразка. Також можна знати про нові можливості, що відкриваються, але не мати потенціал для їхнього використання й, отже, не зуміти їх використати. Сильні й слабкі сторони внутрішнього середовища організації в такій же мері, як  погрози й можливості, визначають умови успішного існування організації. Тому стратегічні керування при аналізі внутрішнього середовища цікавить виявлення саме того, які чинності й слабкі сторони мають окремі складові організації й організація в цілому.

До   матеріально-технічного   забезпечення   ставиться   діяльність, що ставиться до одержання, зберіганню й  керуванню  внесками.  Воно  містить  у собі функції складування,  керування  запасами,  підтримки,  розкладу поїздок.  Це  виробничий  зріз  внутрішнього   середовища, що   ставиться   до виготовлення  продукту,  постачанню  й   веденню   складського   господарства   й обслуговуванню  технологічного  парку.  Поліпшення  в   будь-якій   діяльності, що ставиться до матеріально-технічного забезпечення,  відображається  в  зниженні цін і збільшенні продуктивності. Для  аналізу  матеріально-технічного  забезпечення   необхідно   враховувати відповідність    виробничих    потужностей    конкурентним    вимогам сьогоднішнього дня,  ефективність  використання  виробничих  потужностей (недозавантаження, можливість розширення виробничої бази).

Коли кінцевий  товар  уже  зроблений,  він  повинен  бути  представлений клієнтам організації.  Тут  включені  такі  функції,  як  складування, погрузочно розвантажувальні операції, діяльність коштів доставки й  обробка замовлень. Поліпшення  в  цих  видах  діяльності  має  як наслідок  високу ефективність і високий рівень сервісу.

Вся маркетингова діяльність  організації  містить  у  собі  чотири основні  питання:  структуру  продукції,  ціну,   просування   й   способи розподілу. Маркетинговий зріз  внутрішнього  середовища  містить  у  собі  всю діяльність організації, що пов'язана з реалізацією продукту. До неї,  по більшому рахунку, ставиться  стратегія  продукту,  стратегія  ціноутворення, стратегія просування продукту на  ринку  й  вибір  ринків  збуту  й  систем розподілу. 

Кадровий  зріз  внутрішнього  середовища.  Він  охоплює  взаємодії менеджерів  і  робітників,  наймання,  навчання  й   просування   кадрів,   оцінку результатів праці й стимулювання, створення й підтримка  відносин  між працівниками. Для аналізу цього зрізу  внутрішнього  середовища  необхідно  розглядати  стиль керування  вищого   керівництва,   відповідність   кваліфікації   персоналу організації її поточному й майбутньому завданням.

Постачання  ставиться  до  функцій   придбання   вкладень,   які згадуються  в  ланцюжку  цінностей  організації.  Це  може   бути   сировина, постачальники,  вкладення  в  продуктивний  процес,   устаткування   (також машинне), будинку. Придбання цих вкладень важливо не тільки  для  основних видів діяльності, але й для підтримуючої діяльності. Поряд з вивченням різних  аспектів  внутрішнього  середовища  організації дуже велике значення має також аналіз організаційної культури.  Немає  ниодной  організації,  яка  б  не  мала  організаційної  культури.  Вона пронизує будь-яку організацію наскрізь, проявляючись у тім,  як  здійснюють свою роботу співробітники організації, як вони  ставляться  друг  до  друга  й  до організації в цілому. Організаційна структура  може  сприяти  тому, що організація  виступає  сильної, що  стійко  виживає  в  конкурентній боротьбі структурою.  Але  може  бути  й  так,  що організаційна  культура послабляє організацію, не даючи їй успішно розвиватися навіть  у  тому  випадку, якщо вона  має  високий  техніко-технологічний  і  фінансовий потенціал.

Аналіз внутрішнього й зовнішнього середовищ   це  дуже  важливий  для  вироблення стратегії організації  й  дуже  складний  процес, що  вимагає  уважного відстеження процесів, що відбуваються в середовищі, оцінки факторів і  встановлення зв'язку між факторами й тими сильними й  слабкими  сторонами  організації,  а також  можливостями  й  погрозами,  які  укладені  в  зовнішнім   середовищі. Очевидно, що, не знаючи, що відбувається в зовнішнім оточенні  й  не  розвиваючи свої внутрішні компетентні сторони, компанія  дуже  незабаром  почне  втрачати конкурентну перевагу, а потім може просто зникнути з ринку.

У чинність вищесказаного можна зробити висновок, що єдино  правильним варіантом  поводження  компанії  для  досягнення  ефективного  довгострокового функціонування  й  успішного  розвитку   є   уделение   підвищеного увагу  здійсненню  аналізу  зовнішнього  й  внутрішнього  оточення.   Це має на увазі проведення комплексного аналізу, що може  бути  проведений з використанням перерахованих вище методик, що дає досить ясне  й об'єктивне подання про  конкурентне  положення  компанії.  Тільки  при цьому умові можна розраховувати на ефективність прийнятих  стратегічних і оперативних управлінських рішень.

2.3. Аналіз основних техніко-економічних та фінансових показників

      При  ухваленні   рішення   оцінки   вартості будівництва в процесі  підготовки  пропозиції  за  договірними  цінами  на будівельну продукцію, складаються инвесторские  кошторису  підрядника.  Далі буде  розглянуте  формування  ціни  пропозиції  підрядника, що  є основним показником контракту при узгодженні її із замовником.

      Для визначення базисної кошторисної вартості будівництва  об'єкта  як головної  складової  договірної  ціни  розробляється  об'єктний   кошторис, що є сумою локальних кошторисів по  всіх  видах  робіт  і  витрат  на об'єкті.

Об'єктні   кошториси   розробляються   на   кожний   окремий   будинок (спорудження), що входить до складу підприємства. В  об'єктний  кошторис  включаються кошти  на  тимчасові  будинки  й  спорудження  в   процентному   співвідношенні щодо вартості будівельних і монтажних робіт, а  також  ряд  інших витрат, що  ставляться  до  даного  будинку  (спорудженню).  Це  додаткові витрати, пов'язані з  виробництвом  будівельно-монтажних  робіт  у  зимовий час, застосуванням  імпортних  матеріалів, що  течуть  змінами  на  ринку будівельної продукції, непередбачені витрати.

Протягом року будівельна організація веде кілька об'єктів.  При цьому вона намагається одержати максимальну кількість замовлень, що  відповідає її продуктивної потужності - максимальному обсягу, за умови  повного використання  трудових,  матеріальних   ресурсів,   наявної   техніки   із застосуванням  передових  технологій  і   технічних   удосконалень   у процесі роботи.

      Крім   основної   діяльності,   будівельна   організація   веде комерційну  й  спільну  діяльність,  одержуючи  від  цього  певний  дохід.

      Оборотні  кошти  - засобу  виробництва, що  роблять  оборот   у процесі виробництва від однієї грошової суми до інший, шляхом вкладення їх  у фонди обігу.

      Оборотні кошти завжди перебувають у русі  й  проходять  наступні стадії: 

1.  Грошова   форма   переходить   у    товарно-виробничу    форму (придбання оборотних коштів);

2.   Товарно-виробнича    форма    переходить    у     незавершене виробництво;

3.  Оборотні  кошти  знову  приймають  грошову  форму  в  результаті вивільнення капіталу.

Оборотні кошти можна розділити на два види: одна частина з них функціонує в сфері  виробництва, інша  -  у сфері обігу : 

1. Функціонуючі в  сфері  виробництва, вони единожды  беруть участь  у процесі виробництва й  повністю переносять свою вартість на продукцію. У  будівництві  це  виробничі  запаси  (що перебувають на складах конструкції,  деталі , матеріали , запчастини для ремонту будівельних  машин) і малоцінний і швидкозношуваний інструмент  і  інвентар.

2.  Функціонуючі  в  сфері  обіги, використовувані   в   процесі виробництва  предмети  праці  по  завершенні  виробничого   циклу   будівництва сфери виробництва  переходять  у  вигляді  готової  товарної продукції в сферу обігу , де вона реалізується  допомогою грошей.

      Вартість  готової  й  реалізації, що  перебуває  в  процесі,  продукції наявні в розпорядженні  будівельної  організації  гроші  утворять  фонди обігу .

      Джерелами формування оборотних  коштів  будівельної  організації є власні й прирівняні до них  позикові  кошти,  отримані  в банку, притягнуті кошти інших організацій, підприємств і приватних  осіб. Розмір цих коштів повинен давати можливість кожної  організації  створювати запаси матеріалів , конструкцій ,  деталей,  необхідних  для  нормальної  й безперебійної роботи. При збільшенні обсягу  робіт   або  зміні  умов виробництва  приріст  власних  оборотних коштів здійснюється за рахунок прибутку будівельної організації.

Забезпечення  ефективного  функціонування   організацій   вимагає економічно грамотного керування їхньою діяльністю, що багато в чому визначається вмінням її аналізувати.  За  допомогою  аналізу  вивчаються тенденції розвитку, глибоко  системно  досліджуються  фактори  зміни результатів  діяльності,  обґрунтовуються  плани   й   управлінські рішення, здійснюється контроль за їхнім виконанням, виявляються резерви підвищення   ефективності   виробництва,    оцінюються    результати діяльності підприємства, виробляється економічна  стратегія  його розвитку. Аналіз господарської діяльності є науковою  базою  прийняття управлінських  рішень  у  бізнесі.  Для  їхнього  обґрунтування  необхідно виявляти  й  прогнозувати  існуючі  й  потенційні  проблеми, виробничі   й   фінансові   ризики,   визначати    вплив прийнятих   рішень   на   рівень   ризиків   і   доходів   суб'єкта господарювання. Аналіз господарської діяльності  є  тією  областю  знань, що щонайкраще поєднує всі дисципліни.  Він  забезпечує інтегроване,    широке    розуміння   производственно фінансової діяльності підприємства.

Фінансовий стан  характеризується  системою показників, що відображають наявність, структуру й динаміку  майна (активів) будівельної організації, фінансову стабільність, ліквідність і платоспроможність.  В умовах ринку значення фінансового стан перетворюється з формального моменту у визначальну діяльність будівельної організації.

Аналіз  фінансового  стану  дозволяє  встановити  розмір оборотних  коштів будівельної  організації,  прибутків  і  збитків,  стан  розрахункової  й  платіжної дисципліни.

 Завданнями  аналізу  є: 

1.    Визначення  виконання  плану  прибутку  і  її  рентабельності;

2.  Установлення  наявності  власних  оборотних  коштів  і джерел  їхнього покриття  із установленням  факторів,  у  результаті  яких  відбулися  зміни; 

3.    Визначення  складу  й  забезпеченості  будівельної  організації власними оборотними  коштами  і  їхнього  використання;

4.  Установлення  правильності  й  своєчасності  розрахункових взаємин  із замовниками  й  субпідрядниками;

5.   Установлення  правильності  й  своєчасності  розрахунків  з постачальниками  матеріально-технічного  постачання  й  інших  дебіторів  і  кредиторами;

6.  Визначення  правильності  утворення  й  використання спеціальних  фондів  і  коштів цільового  фінансування  й  цільових  надходжень;

7.   Установлення  оборотності  як  нормованих,  так і  всіх оборотних  коштів  і визначення  шляхів  її  прискорення. Стабільність фінансового стану - необхідна умова діяльності будівельної організації.

 Основними  джерелами аналізу  фінансового  стану  служать

бухгалтерський  баланс  і ті  звітні  форми  (поточної  й  річної  звітності),  у  яких утримуватися  дані, що доповнюють  показники  балансу.  У  будівельних  організаціях  можна розглянути  кожну  зі  статей  балансу  по  її  втримуванню  й  факторам зміни.  Така  можливість  відкривається  прямим  зв'язком  балансу  з рахунками  бухгалтерського  обліку.  Кожний  показник, що  втримується  в балансі,  може  бути  розглянутий  до  первинних  документів  включно, по  господарських  операціях,  з  яких  він  зложився.

Аналіз  наявності  власних  оборотних  коштів  і  їхніх  джерел провадиться  зіставленням  окремих  статей  активу  й  пасив балансу,  як  між  собою,  так  і  в  динаміку,  а  також  із  завданням за  фінансовим  планом, таке  зіставлення  показане  в  табл. 2.1.

Аналіз забезпеченості оборотними коштами і їхнього використання повинен  сприяти  відомості  оборотних  коштів  до  мінімального розміру.  Тому  що  загальний  розмір  необхідних  матеріальних  запасів визначається  обсягом  виробництва,  тривалістю  будівництва, нормами  видатку  матеріалів  і  умовами  постачання,  аналіз  повинен розкрити  резерви,  наявні  в  будівельної  організації  по  кожному  із цих  факторів,  виділити  зайві  й  невикористовувані  матеріали, наднормативні  запаси  й  з'ясувати  причини  їхнього  утворення.
    Таблиця 2.1 

Взаємозв'язку  статей  активу  й  пасиву  балансу  будівельної організації.

	Статті активу балансу 
	Статті пасиву балансу

	Необоротні активи
	Капітал і резерви

	Оборотні активи
	Довгострокові пасиви

	Збитки
	Короткострокові пасиви


Розглянемо  методику  аналізу,  стани  й  зміни  власних оборотних  і  прирівняних  до них  коштів. При  аналізі  в  першу  чергу  встановлюється  відповідність фактичної  наявності  власних  оборотних  і  прирівняних  до  них коштів  їхньому  нормативу.   Таке  зіставлення  дозволяє  перевірити,  чи покриваються  нормативні  запаси  сумами  фактичних  залишків власних  і  прирівняних  до  них   коштів.   Потім  установлюється сума  власних  оборотних  і  прирівняних  до  них  коштів, фактично  вкладених  у  нормовані  оборотні  кошти  як  у  цілому

по  будівельній  організації,  так  і  по  окремих  статтях  активу балансу.   Для    цього  з  фактичних  залишків  нормованих  оборотних коштів  на  початок або  кінець  звітного  періоду  виключаються  суми зношування  малоцінних  і  швидкозношуваних  предметів  і  суми, вкладених  у  залишки  нормованих  оборотних  коштів  короткострокових  позичок банку, а  також  суми  авансів  замовників  і  їхніх  платежів  за конструкції  й  деталі  заборгованості  постачальникам.  Одночасно визначається,  куди  поміщений  (по  статтях  балансу)  фактичний  залишок власних  оборотних  і  притягнутих  до  них  коштів,  не  використовуваних на  придбання  нормованих  оборотних  коштів.

За  даними  бухгалтерського  обліку  встановлюється  заборгованість будівельної  організації  по  кредитах  банку  під  нормовані  товарно- матеріальні  цінності  й  заборгованість  постачальникам  по  видах нормованих  оборотних  коштів. Далі  аналізується  використання  власних  оборотних  коштів. Аналіз  забезпеченості  підприємства  нормованими  коштами  ведеться  в безпосередньому  зв'язку  з  аналізом  матеріально-технічного  постачання й  виконання  будівельного  плану.            Аналіз  руху  грошових коштів  по  розрахунковим  (поточним) рахунках  провадиться  шляхом  розгляду грошових  операцій,  оцінки їхньої правильності й своєчасності, забезпеченості  коштами  для    своєчасної  виплати заробітної  плати  робітникам  та  службовцям,  перерахувань  грошей  органам соціального  страхування,  своєчасних  платежів  субпідрядникам, постачальникам  і  підрядникам. Установлюється  забезпеченість коштами,  можливість використання  спеціальних  фондів  для матеріального  стимулювання  працівників,  видатків  на  капітальний ремонт  основних  фондів,  своєчасне  проведення  цільових  заходів і  на  інші  потреби.    Аналіз  забезпеченості  розрахунків  з  постачальниками безпосередньо  пов'язаний  з  аналізом  матеріально-технічного  постачання, а  аналіз  своєчасності  одержання  грошей  від  замовників  і  по товарах  відвантаженим  і  виконаним  роботам з  аналізом  виконання будівельної  програми  й  реалізації  надлишкових  матеріалів.      

Спеціальні фонди будівельної організації відображаються в пасиві

балансу, а відрахування по них - в активі.  При аналізі особлива увага звертається на вивчення, наскільки використання кожного з фондів стимулювало поліпшення роботи будівельної організації.

Цільове фінансування й цільові надходження відображаються у відповідній статті пасиву балансу й ураховуються по їхньому призначенню в розрізі джерел надходження.  Показники для аналізу втримуватися у звітності будівельних організацій, у якій по кожному  виді цільового фінансування й цільових надходжень приводиться угруповання надходжень по джерелах, використання й залишки, що переходять на наступний рік.
Характеристика резервів будівельної організації, у практиці аналізу господарської діяльності показала. По-перше, резервами вважаються запаси ресурсів (сировини, матеріалів, устаткування, палива), які необхідні для безперебійної роботи підприємства.  По-друге, резервами вважаються можливості підвищення ефективності виробництва. Господарські резерви класифікуються по різних ознаках.

По просторовій ознаці виділяють: внутрішньогосподарські - резерви на підприємстві втрати робочого часу й матеріальних ресурсів; 

галузеві - резерви на рівні галузі (розробка нових систем машин, нових технологій, поліпшених конструкцій виробів); регіональні -  резерви в межах географічного району (використання місцевої сировини й палива, енергетичних ресурсів);  загальнодержавні - резерви на рівні держави (зміна форм власності, системи керування національною економікою).

По ознаці часу виділяють: невикористані резерви - це упущені можливості підвищення ефективності виробництва; поточні резерви можуть бути реалізовані протягом найближчого часу (місяця, кварталу, року);  перспективні резерви розраховані на довгий час.

По характері впливу на результати виробництва резерви діляться на: резерви екстенсивного характеру, які связанны з використанням додаткових ресурсів (матеріальних, трудових, земельних); резерви інтенсивного типу, які связанны найбільш повним і раціональним використанням наявного виробничого потенціалу.

По способах виявлення резерви діляться на: Явні резерви, які легко виявити за матеріалами бухгалтерського обліку й звітності; сховані резерви, які связанны із впровадженням досягнень науково-технічного процесу й передового досвіду і які не були передбачені планом.

Аналіз фінансово-економічної діяльності підприємства
1. Расчитуем план продажів (реалізації) продукції на плановий період.
  Таблиця 2.2

          План продажів (реалізації) продукції на плановий період. 

	Найменування  продукції
	Обсяг продажів тонн
	Ціна за тонну продукції, грн.
	Дохід (виторг) від реалізованої продукції без ПДВ, грн.

	А
	4320
	450
	1944000

	В
	1100
	460
	  506000

	С
	6650
	500
	3325000

	Разом 
	12070
	(
	5775000


Дохід (виторг) від реалізованої продукції без ПДВ расчитуется по формулі

                                                                    n

                                                РП=(  Цi(Опi                                                     (1.1)                                                                                     

                                                                   I=1 

де: Цi - ціна одиниці i - ой продукції, грн 

       ОП - плановий обсяг продажів i - ой продукції, одиниць;

       n - кількість видів продукції

РП А  =  4320 * 450 = 1944000  грн.;

РПБ  = 1100 * 460 = 506000  грн.;

РПС =  6650 * 500 = 3325000  грн.

2. Розраховуємо величину залишку готової продукції на складі на кінець планового періоду:

                                                                                             к. кв.

                                               к. кв.          Опi * ЗДН.

                                                    ЗГ.П.    =       ​​​​​​​​​​​​​​ ____________                                                   (1.2)

                                                                      90
         к. кв.

де: ЗДН.  - запас готової продукції i - го виду продукції на кінець періоду в днях 

   к. кв.

  ЗГ.П.  А  =  ( 4320 * 2 ) / 90 = 96 тонн;
   к. кв.

  ЗГ.П.  В = (1100 *3 ) / 90 =36 тонн;
   к. кв.

  ЗГ.П.  З = (6650 * 3) /90 = 221 тонн.
3. Визначаємо обсяг товарної продукції в плановому періоді:

а) у натуральному вираженні (виробнича програма)

                                                   n                     п. кв.
    к. кв.

                                             ВП =( ( ОПi – ЗГП,  +  ЗГП. )                              (1.3)
                                                      i=1

п.кв.

де: ЗГП      -  запаси  готової продукції, i – го виду продукції на початок періоду, одиниць 

ВПА = 4320 – 74 + 96 = 4342 тонн;

ВПВ = 110 – 47 + 36 = 1089 тонн;

ВПС = 6650 – 232 + 221 = 6639 тонн.

б) у вартісному вираженні:

                                                    n

                                                    ТП = ( Цi * Впi,                                               (1.4)

                                                             i =1
де: Впi - плановий обсяг випуску продукції i - го виду продукції (виробнича програма), одиниць.

ТП А  = 4500 * 4342 = 1953900 грн.

ТП В  = 460 * 1089 = 500940 грн. 

ТП ІЗ  = 500 * 6639 = 3319500 грн.

Дані розрахунків заносимо в табл. 2.3.
                                                                                                                 Таблиця 2.3

 Виробнича програма на плановий період

	Найменування

продукції
	Обсяг продажів

одиниць.
	Запаси готової продукції на початок кварталу тонни.
	Запаси готової продукції на кінець кварталу, тонни.
	Производственная програм-ма
	Ціна за тонну продукції, грн.
	Обсяг товарної проду-кции, грн.

	А 
	4320
	74
	96
	4342
	450
	1953900

	В
	1100
	47
	36
	1089
	460
	500940

	С
	6650
	232
	221
	6639
	500
	3319500

	Разом 
	12070
	353
	353
	12070
	(
	5774340


З таблиці 2 можна виділити що виробнича програма товару А більше чим обсяг продажів на 22 тонни (4342 - 4320), а виробнича програма товарів У и С менше, ніж обсяг продажів, тобиш на  11 тонн товару В (1100 - 1089 ), і на 11 овара товару З ( 6650 - 6639 ), у цілому виробнича програма й обсяг продажів уровновешаны.

4. Расчитуем обсяг валової продукції на плановий квартал по формулі:

а) у натурвльном вираженні

                                                            n

                                              VН. = 
[image: image10.wmf]( ( ВП i + НВ К. КВ. i – НВП. КВ. i ),               (1.5)                                                          
                                                        i=1

де:  НВ К. КВ.   НВП. КВ.   – обсяг    незаконченого виробництва  i – го виду продукції на початок і кінець кварталу, тонн.

VН   А =  4342 + 164 – 174  = 4332 тонн;

VН   В =  1089 + 66 – 46 = 1109 тонн;

VН   З =  6639 + 310 – 310 =6639 тонн.

                                                                ВПi * tЦ * КГ

                                             НВ К. КВ.  = ___________ ,                                      (1.6)

                                                                        90

де:  tЦ  -  продолжителбность виробничого циклу виготовлення, дні

       КГ  - коефіцієнт   готовності i - го виду 

                      4342 * 6 * 0,6

НВ К. КВ.  А  = _____________ = 174 тонн;

                             90

                       1089 * 5,4 * 0,7

НВ К. КВ.  В  = _____________ = 46 тонн;

                             90

                       6639 * 7 * 0,6

НВ К. КВ.  А  = _____________ = 310 тонн;

                             90

б) у вартісному вираженні

                                                        n

                                              V  =  ( =   VН i * Цi,                                              (1.7)
                                                     i=1

V  А  = 4342 * 450 = 1949400 грн.;

V  В  = 1109 * 460 = 510140 грн.;

V  З  = 6639 * 500 = 3319500 грн.

 Дані розрахунків заносимо в табл. 2.4
  Таблиця 2.4

 Обсяг валової продукції на плановий період

	Найменування

продукції
	Виробнича праграмма
	Обсяг 

незаверш

виробництва

на початок кварталу
	Обсяг 

незаверш

виробництва

на кінець

кварталу
	Валова 

продукція
	Ціна за тонну 

продукції,

грн.
	Обсяг валової продукції, грн.

	А
	4342
	164
	174
	4332
	450
	1949400

	В
	1089
	66
	46
	1109
	460
	510140

	С
	6639
	310
	310
	6639
	500
	3319500

	Разом 
	12070
	540
	530
	12080
	
	5779040


Планування показників по роботі.

Расчитуем баланс робочого часу одного середнього робітника на плановий рік з розбивкою по кварталах табл. 2.5
За даними табл. 2.5 проводимо такі розрахунки:

1. Табельний фонд часу ( Д мах ) визначаємо як різницю між календарним фондом робочого часу й вихідними й святковими днями 

(по календарі) 365 - 102 = 255 днів;

    2. Середня тривалість щорічної відпустки:

                                                         n

                                                        (   Д вид.i * Чi

                                  Д вид. сер. = i=1___________                                    (1.8)

                                                                  Ч роб

де: Д вид.i - кількість днів отпуска для i - ой групи працівників,  дні 

       Чi - чисельність i - ой группи працівників, які мають відпустка
      певної тривалості, осіб       
      Ч роб - загальна чисельність працівників на початок планового періоду, осіб;
       n - кількість груп працівників, які мають відпустка певного періоду.

Чисельність працівників - відрядних на початок планового періоду визначається по формулі :

  п.кв.      Тпл

Ч р.в. = _________                                             (1.9)

                        Фб * Кплвн

де: Тпл - планова трудомісткість програми по кварталі, норма - годин

       Фб - паолезный фонд робочого часу працівника в базовому  кварталі, годин 

                 Кплвн  -середній коефіцієнт виконання норм выроботки в плановому

кварталі 

Таблиця 2.5

       Баланс рабочего времени одного среднего рабочего на плановый год.

	Показатель


	За год
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	1. Календарный фонд рабочего времени, дни

в том числе:

а) выходные дни

б) праздничные дни
	365

102

8
	92

25

2
	90

24

3
	92

26

2


	91

26

1

	    2.  Табельный фонд рабочего   времени, дни


	255
	65
	63
	64
	64

	3. Невыходы на работу, всего, дни

в том числе:

· Ежегодные отпуска

· Ученические отпуска

· Отпуска в связи с беременосттью и родами

· По болезни

· Невыходы с разрешения администрации
	24

1,2

0,2

4,8

_____
	6

0,3

0,05

1,2

______
	6

0,3

0,05

1,2

______
	6

0,3

0,05

1,2

____
	6

0,3

0,05

1,2

_____

	4.  Явочный фонд времени, дни
	224,8
	57,45
	55,45
	56,454
	56,445

	     5.  Продолжительность рабочей смены, часов
	8


	8


	8


	8


	8



	6. Потери рабочего времени в связи с уменьшением рабочего дня, часов
	0,03
	0,03
	0,03
	0,03
	0,03

	7. Плановая (расчитаная ) продолжительность рабочей смены, часов
	7,97
	7,97
	7,97
	7,97
	7,97

	8. Полезный фонд рабочего времени
	1791,65
	457,87
	441,93
	449,90
	449,90


  п.кв.    88860,16
Ч р.в. =__________ = 189 осіб
                        408 * 1,15

          30  * 189 + 26 *  (14 + 26) + 28 *12 +24 * 8

  Д вид. сірий. = _____________________________________= 24 дня

                                                        189 + 108

3. Визначаємо явочний фонд часу одного робітника в днях:

Дяв = Дмах - Днев                                              (1.10)

де: Дмах - табельний фонд часу, дні;

        Днев - невиходи на роботу всього, дні 

        Дяв  = 255 - (1,2 + 0,2 + 4,8 +24) = 224,8 днів
4. Расчитываем планову тривалість робочої зміни:

ТПЛЗМ  = ТЗМ – ВТР                                                                         (1.11)

де: ТЗМ  - тривалість робочої зміни,годин

                            ВТР  - втрати робочого часу у зв'язку із соеращением робочого дня, годин 

                 ТПЛЗМ  = 8 – 0,03 = 7,97 годин

5. Расчитуем корисний вонд робітника часу одного виробничого робітника на плановий рік.

Фпл = Дяв * ТПЛЗМ                                              (1.12)

Фпл = 224,8 *7,97 = 1791,65 годин

Планування фондів заробітної плати.

1. Расчитываем прямій фонд заробітної плати працівників відрядних.


n

ФЗПП.ВИД,  =  ( Рi * ВППЛ                                                              (1.13)

                     i =1

де:  Рi – розценка i – го виду виготовлення, грн. / одиниця;

Р = ТСТ.1 * КМ.СІРИЙ. * tПЛ,                                                                    (1.14)

         де: ТСТ.1 – годинна тарифна ставка працівника відрядного; 

      КМ.СІРИЙ. - середній тарифний коефіцієнт, 

                tПЛ,  -планова трудомісткість виготовлення продукції, норма – годин,

РА = 1,35 * 1,26 * 6,8 = 11,56 грн.

РВ = 1,35 * 1,34 * 8,2 = 14,83 грн.

РС = 1,35 * 1,37 * 9,6 = 17,75  грн.                                                                                                      
ФЗПП.ВИД,  А = 11,56 * 4342 = 50193,52 грн.;

ФЗПП.ВИД,  В = 14,83 * 1089 = 16149,87 грн.;

ФЗПП.ВИД,  З = 17,75 * 6639 = 117842,25 грн.

Розрахунки прямого фонду заробітної плати працівників відрядних зводимо в табл. 2.6

  Таблиця 2.6

Фонду заробітної плати працівників

	Найменування

виготовлення
	Квартальний випуск продукції

(виробнича

програма), єдиний.
	Розценка за одиницю виробу,

грн.
	Прямий фонд зарплати работник. відрядних

	А

В

С

Разом
	4342

1089

6639

12070
	11,56 

14,83 

17,75                                                                                                    

	50193,52 

16149,87 

117842,25 

184185,64


2. Розрахуємо тарифний фонд заробітної плати погодинних працівників


              n

ФЗПТАР.П. = (   ЧП  * ТСТ.I * ФПЛ                         (1.15)                                                                                                                    
                  i =1

де: ЧП   - численость працівників які одержують зарплату  по годинній системі, по розрядах,       

  ТСТ.I  - годинна тарифна ставка погодинного працівника i – го розряда,грн.      

           ФПЛ   - корисний фонд часу одного працівника в план кварталі, годин;

Розрахунок тарифного фонду заробітної плати проводимо в табл. 2.7
3. Рсчитываем прямій фонд заробітної плати працівників підприємства в плановому кварталі:

ФЗППР. = ФЗПП.ВИД.  + ФЗПТТАР.П.                                     (1.16)

ФЗППР. = 184185,64 + 43174,56 = 227360,2 грн.

1. Расчитать вартовий фонд заробітної плати працівників

ФЗПГ = ФЗППР. + Пр + д НИЧ  + д БР + д УЧ              (1.17)                    

де: Пр – величина премії робітником, грн.
                                                                                                                 Таблиця 2.7 

Тарифний фонд зарплати погодинних робочих.

	Професия 
	Розряд працівника
	Чисельність

працівник. погодинників,

осіб.
	Годинна 

тарифна 

ставка.
	Корисний 

Фонд часу працівника в плановому кварталі.
	Тарифний фонд зароботной

плати

	Доповни-

тельные

працівники

Транс-

портние.

Інші

Разом


	5

3

4

2


	14

26

12

8

60
	2,09

1,64

1,84

1,48
	408

408

408

408
	11938,008

17397,12

9008,64

4830,72

43174,56


          ФЗППР * %ПР

 Пр = ___________                                                (1.18)

                 100

де: % - запланированый відсоток премії працівникам, 

          227360,2 * 25%

ПР = _____________ = 56840 грн.
               100

 д НИЧ   - доплати за роботу в нічну годину, грн.

                                                  % д НИЧ   

 д НИЧ   = ЗПГОД.СІРИЙ.  * ТНОЧ  *  _______                (1.19)

                                                    100

де: ЗПГОД.СІРИЙ. - середня зароботная плата за годину, грн.

                    ФЗППР

ЗПГОД.СІРИЙ. = ______                                             (1.20)

                      ФПЛ

де: ФПЛ – корисний фонд робочого часу одного працівника в плановому кварталі;

ЗПГОД.СІРИЙ. = 227360,2/ 408 = 557,25 грн.

ТНОЧ  - час роботи в нічний час 

          % д НИЧ   - відсоток доплати в нічну годину          

         д БР – доплата неуволеным бригадирам за керівництво бригадою, грн.

         д УЧ   - доплати за навчання учнів, грн.

                       д НИЧ   = 557,25 * 38 * (20/ 100 ) = 4235,1 грн.

ФЗПГ = 227360,2 + 56840 + 4235,1 + 925 + 675 = 290035,3 грн.

5. Розрахуємо денний і місячний фонди заробітної плати працівників

ФЗПД = ФЗПГ * 1,01                                        (1.21)              

ФЗПМ = ФЗПД * 1,1                                         (1.22)

                    ФЗПД = 290035,3 * 1,01 = 292935,653 грн.;

                  ФЗПМ = 292935,653 * 1,1 = 322229,21 грн.

6. Визначаємо фонд заробітної плати керівників, фахівців і службовців.

                                 ФЗПКЕР = ЧКЕР  *  ЗПСЕР                                         (1.23)

де:  ЧКЕР   - чисельність керівників, фахівців і службовців

                  ЗПСЕР    - середньомісячна зарплата керівників, фахівців    і службовців 

                              ФЗПКЕР = 48 * 605 = 29040 грн.

  7. Расчитываем загальний фонд заробітної плати всіх працівників підприємства в плановому кварталі

     ФЗПЗАГ = ФЗПМ + ФЗП КЕР                                                    (1.24)
                    ФЗПЗАГ = 322229,21 + 29040 = 351269,21 грн.

Слаживаем план по праці  й заробітній платі, расчитываем середні показники по продуктивності праці й зарплати робочі підприємства табл.2.8

Таблиця  2.8 

Зведений план по праці й заробітній платі на плановий квартоал.

	№

п/п
	Показники
	Ед.

измер.
	Розрахункова формула
	Значення

План.кв.

	1
	Обсяг товарної продукції
	гнр.
	ТП
	5774340

	2
	Чисельний промыщленно -виробничого персоналу, усього

у тому числі працівників
	людина
	ЧПВП 

ЧР  = ЧРВ + НП
	306

198+60=258

	3
	Продуктивність праці одного працівника
	грн./чіл.
	ПППВП = ТП / ЧПВП 


	18870,39

	4
	Продуктивність праці одного працівника за квртал
	грн./чіл.
	ППР = ТП / ЧР 


	22381,16

	5
	Прямий фонд заробітної

плати
	гнр.
	ФЗППР
	227360,2

	6
	Місячний фонд заробітної

плати
	гнр.
	ФЗПМ
	322229,21

	7
	Середньо квартальна зарплата одного робітника
	грн./чіл.
	ЗПР = ФЗПМ / ЧР 


	1248,95

	8
	Загальний фонд заробітної плати працівників
	гнр.
	ФЗПЗАГ
	351269,21

	9
	Среднеквартальная заробітна плата одного працівника
	грн./чіл.
	ЗППВП = ФЗПЗАГ / ЧПВП 


	1147,93


Характеристика резервів будівельної організації, у практиці аналізу господарської діяльності показала. По-перше, резервами вважаються запаси ресурсів (сировини, матеріалів, устаткування, палива), які необхідні для безперебійної роботи підприємства.  По-друге, резервами вважаються можливості підвищення ефективності виробництва. Господарські резерви класифікуються по різних ознаках.

По просторовій ознаці виділяють: внутрішньогосподарські - резерви на підприємстві втрати робочого часу й матеріальних ресурсів; 

галузеві - резерви на рівні галузі (розробка нових систем машин, нових технологій, поліпшених конструкцій виробів); регіональні -  резерви в межах географічного району (використання місцевої сировини й палива, енергетичних ресурсів);  загальнодержавні - резерви на рівні держави (зміна форм власності, системи керування національною економікою).

По ознаці часу виділяють: невикористані резерви - це упущені можливості підвищення ефективності виробництва; поточні резерви можуть бути реалізовані протягом найближчого часу (місяця,

кварталу, року);  перспективні резерви розраховані на довгий час.

По характері впливу на результати виробництва резерви діляться на: резерви екстенсивного характеру, які связанны з використанням додаткових ресурсів (матеріальних, трудових, земельних); резерви інтенсивного типу, які связанны найбільш повним і раціональним використанням наявного виробничого потенціалу.

По способах виявлення резерви діляться на: Явні резерви, які легко виявити за матеріалами бухгалтерського обліку й звітності; сховані резерви, які связанны із впровадженням досягнень науково-технічного процесу й передового досвіду і які не були передбачені планом.
Висновки до розділу 2
Капітальне будівництво як галузь матеріального виробництва відрізняється рядом особливостей, що випливають із характеру будівельної продукції й процесу будівельного виробництва. Будівельне виробництво характеризується розмаїтістю й нерухомістю своєї продукції, високої матеріалу й трудомісткістю, територіальною роз'єднаністю об'єктів будівництва, наявністю численних взаємозалежних спеціальностей і різновидом праці, необхідністю безперервного переміщення мобільних коштів, виробництва. Багато варіантність методів організації будівництва і його обслуговування спричиняються виникнення безлічі оптимизационных завдань, рішення яких дозволяє розкрити й використати значні резерви підвищення ефективності будівельного виробництва.

Особливість будівельної галузі накладає певний відбиток на її систему керування. Заздалегідь необхідно погодити список учасників зведення об'єктів і технологію будівельно-монтажних  робіт, скласти календарний план не тільки на окреме будівництво, але й у цілому на будівельну організацію, розробити комплектувальні відомості на матеріали, а так само графіки руху бригад, скласти калькуляції на оплату робіт, розрахувати договірну ціну будівництва. Необхідність розробки планів будівництва, збалансованих з матеріальними, трудовими й фінансовими ресурсами, вимагає переходу на їхнє автоматизоване формування з розрахованої  на ЕОМ потребою в матеріально-технічних ресурсах, виходячи з технологічної послідовності виконання робіт і можливостей підприємства.

Заходу щодо ефективності виробництва будівельної організації. Для поліпшення господарської діяльності будівельної організації потрібно приділяти особливу увагу науково-технічному прогресу: перехід до нових технологій будівництва і їхнє широке освоєння; впровадження у виробництво новій техніці; використання нових і прогресивних конструкційних матеріалів; необхідно створити організаційні передумови, економічні  й соціальні мотивації для творчої праці конструкторів, інженерів і робітників; широко застосовувати на виробництві прогресивні форми наукової організації праці, удосконалювати його нормування, домагатися росту культури виробництва, зміцнення порядку й дисципліни, стабільності трудових колективів. Одним з найважливіших факторів інтенсифікації й підвищення ефективності виробництва є режим економії.  Ресурсозбереження  долино превратиться у вирішальне джерело задоволення зростаючих потреб у паливі, енергії й матеріалів, необхідно краще використати основні фонди підприємства удосконалювання структури основних фондів, швидке освоєння потужностей, що вводять знову. 
РОЗДІЛ 3

ОРГАНІЗАЦІЯ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ З ОРІЄНТАЦІЄЮ НА УДОСКОНАЛЕННЯ МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОГО ПОСТАЧАННЯ БУДІВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА ПП ФІРМА «ВАНТА»

3.1. Принципові підходи до вирішення завдання

Функції МТО діяльності підприємства укладаються в координації попиту та пропозиції на конкретний товар при мінімізації витрат як у стратегічному, так і в тактичному відносинах, а також у підтримці на належному рівні відносин фірми з конкретними постачальниками й клієнтами.

З етого випливають принаймні два завдання МТО - діалог і вибір. Під діалогом розуміються відносини підприємства з постачальниками сировини й матеріалів і зі споживачами випускає продукции, що. Розрізняються внутрішній і зовнішній діалоги - тобто передача службам фірми поступивших від зовнішніх партнерів (як постачальників, так і клієнтів) побажань, і обмежень відносно використання матеріальних, технологічних і трудових ресурсів.

Очевидно також, що діяльність по МТО охоплює тривалий період; у той же час МТО повинне забезпечити швидке й ефективне заняття фірмою тактичних позицій. А головне тут є збір і обробка інформації. Саме в цьому укладається майбутнє МТО як цілісної системи по керуванню інформацією , стикуванню її елементів і залученню їх для досягнення цілей фірми, контролю за використанням коштів, постійному відстеженню руху вперед.

Таким чином, МТО перебуває в самім серці здійснюваного компанією в різних областях вибору, у центрі дій, що вживають; безсумнівно, воно являє собою важливий фактор розробки загальної політики фірми. При цьому, виконуючи функцію контролю, МТО втрачає матеріальний характер.

Перед МТО організації коштує та сама найважливіше завдання: ліквідація виробничих збоїв, обумовлених нестиковкою руху товарів, матеріалів, інформації й компетенций.  МТО - це спосіб організації діяльності підприємства, що дозволяє об'єднати зусилля різних одиниць, що провадять і реалізує товари й послуги, з метою оптимізації фінансових, матеріальних і трудових ресурсів, використовуваних фірмою для реалізації своїх економічних цілей. 

 Планування матеріально-технічного забезпечення.

Для здійснення МТО необхідно розробити певний інструментарій, що дозволяє управляти рівнем пропонованої послуги, а також рівнем відповідних витрат. У цьому зв'язку першочерговий інтерес представляють системи планування інформації.

Планування - процес прийняття рішень на підставі очікувань - дозволяє досягти очікуваних результатів шляхом впливу на складну сукупність взаємонезалежних механізмів.

У процесі стратегічного планування приймаються рішення, що стосуються структури мережі руху товарів або капіталовкладень, необхідних для додання більшої гнучкості системі матеріального обігу.

Оперативне планування МТО являє собою кошти регулювання й контролю задіяного у виробництві сировини й готових виробів. Його ціль складається в розвитку контактів між різними службами компанії, посиленні координації їхньої діяльності й підвищенні їхньої мотивації стосовно завдань МТО.

Стратегічне планування діяльності в сфері МТО повинне допомогти компанії навчитися пристосовуватися до змін у навколишнім середовищі. Прикладами стратегічних рішень, викликаних змінами середовища, можна вважати рішення про переміщення центра реалізації у зв'язку зі зрушеннями в територіальному розподілі клієнтури, а також розробку гнучкого виробництва. націленого на більше швидке задоволення постійно, що ускладнюються вимог, ринку.

Завдання оперативного планування МТО складаються в забезпеченні максимально ефективного використання ресурсів і коштів, що направляють на задоволення поточних потреб. Типовими варіантами планування цього типу є розробка програми випуску деякого встаткування або розробка календарного графіка відправлення продукції споживачеві. Часом методологічний інструментарій МТО розробляється одночасно для прийняття рішень стратегічного характеру й для планування поточних потреб. Так, представлена модель виробництва й реалізації може забезпечити розробку оптимального сценарію розміщення заводів і складів з погляду глобальної стратегії компанії. Найчастіше ця ж модель може сприяти рішенню оперативного завдання - оптимізації обороту сировини й товарів з метою скорочення запасів і часу складування.

Фахівці відділу постачання пропонують наступну модель многоэтапного планування МТО:

1. Стратегічне   планування, засновано на довгострокових прогнозах попиту, руху витрат, змін господарського середовища й меж завантаження виробничих потужностей. Це дозволяє здійснити оптимальну стратегію в області маркетингу, виробництва й Фінансування.

2. Тактичне    планування, застосовується в межах тимчасового періоду від декількох місяців до одного року. Вона допомагає сформулювати взаємопов'язані завдання по одержанню річного прибутку для служби компанії. а також розробити сукупність приватних планів для оперативних служб закупівлі, виробництва, перевезень, утримування техніки. Тактичне плани легко піддаються перегляду протягом року, у міру виявлення реального попиту.

3. Оперативне   планування, дає можливість розподілити отримані замовлення між різними виробничими підрозділами так, щоб забезпечити конкретне задоволення поточних потреб. Фізичний розподіл готових виробів поліпшується завдяки впровадженню схеми склад - поставки. Розробка подібного інтегрованого підходу до оптимізації керування матеріальними потоками являє собою один з основних способів використання потенціалу МТО з метою збільшення обший конкурентоспроможності.

Улушение провадиться по п'яти складової МТО

1. Прогнозування попиту. На цьому етапі провадиться аналіз ретроспективи попиту, опираючись на облік і аналіз замовлень, отриманих фірмою раніше (протягом як можна більше тривалого строку). При цьому варто паралельно зробити два види робіт: установити розходження в типах продукції й, можливо, споживачів, а також вибрати із всієї широкої гами існуючих методів прогнозування ті, які можуть бути використані в конкретних умовах. Третій етап зводиться до тестування й відбору підходящих методів складання прогнозу з урахуванням отриманих знань про ретроспективу попиту й про типи товарів. Тут також проводиться зіставлення отриманих результатів з реальним попитом, зафіксованим протягом даного періоду.

2. Планування виробництва. Фахівці в області автоматизації керування виробництвом пропонують підхід, що вписується в схему "планування - виконання - контроль". Суть його полягає в тому, що система готовить плани, виконання яких покладає на різні служби: службу закупівель, службу виробництва, службу встаткування й т.п. Потім реальні показники рівняються із плановими для виявлення й ліквідації розбіжностей. Цей метод ґрунтується на двох основних принципах: керування здійснюється на основі запланованих показників, а не на екстрапольованих даних; у керуванні враховується взаємозалежність складових того самого готового виробу.

3. Планування Фізичного розподілу продукції або МТО збуту. Під системою МТО збуту варто розуміти мережа виробляючі послуги одиниць, діяльність яких спрямована на задоволення торговельного попиту при заданому рівні витрат і якості товарів. Ця діяльність здійснюється в рамках системи оперативного планування , ув'язаної з виробництвом товарів і з матеріальним постачанням.

Насамперед на основі даних, отриманих при прогнозуванні попиту й у ході обліку замовлень, розробляється загальний план МТО збуту. При цьому встановлюється обсяг наявних ресурсів у зовнішніх і внутрішніх постачальників. Отримані цифри дозволяють переконатися в тім, що рух матеріальних потоків у належному обсязі дійсно може бути забезпечене протягом розглянутого періоду.

Наступний етап процесу - розробка програм руху потоків виробів по всій розподільній мережі, від виробничих одиниць до центрів кінцевого продажу, навіть до клієнтури. Ця стадія сполучена з визначенням потреб у складуванні . Тут же враховуються потреби в транспортних засобах.

На цій стадії складається програма масових переміщень товарів, а потім оптимизируются масштаби складських приміщень і їхнє географічне розміщення. Календарний графік підготовки товарів до відвантаження й поставок споживачеві може бути розроблений на підставі робочих програм, застосовуваних регіональними центрами реалізації.

Планування транспортних операцій сприяє скороченню їхніх витрат при одночасній підтримці заданого рівня послуги. Це досягається завдяки наступним  мірам: оптимальний розподіл перевезень по різних типах і  видам руху товарів, відбір найбільш кваліфікованих перевізників; оптимізація структури парку транспортних засобів, контроль над їхнім використанням і втримуванням; розробка маршрутів, що  дозволяють  максимально  повно використати транспортні засоби й робочий час із дотриманням діючого соціального законодавства; розробка щоденного оптимального календарного графіка маршрутів зі  складанням звітів-прогнозів  і  відбором серед різних типів транспортних засобів.

4. Планування  постачання.  Укладається  в складанні з на закупівлі з уточненням даних щодо кількості закуповуваних товарів, а також  періодично  замовлень  і штрафних  санкцій  внаслідок прострочених поставок. Типовий варіант оперативного  планування  -  складання  програми постачання під наявні замовлення з урахуванням обмежень із боку наявних запасів у виробництві й у торговельній мережі.

5. Оцінка  результатів  функціонування  системи МТО. Мети оцінки  результатів укладаються в наступному: інформування  всіх  зацікавлених  представників керівництва про досягнуті результати, оцінених з погляду рівня продуктивності й витрат, а також окупності вкладених  коштів; співвіднесення реальних показників із плановими з метою здійснення необхідних коректувань; забезпечення керівництва й функціональних служб  компанії методом кількісного вираження поставлених цілей. Доведення  відповідних  цільових показань до кожного рівня керування: посилення  взаимоувязки  окремих  компонентів  загального процесу  планування МТО на основі координації завдань, що коштують перед різними учасниками фізичного обороту; поліпшення  взаємодії  представників   різних рівнів  і  ешелонів  керування, а також розвиток системи їхнього стимулювання шляхом впровадження  принципів керування по цілям; забезпечення науково обґрунтованого прийняття  рішень  на базі моделювання основних можливих варіантів.

Аналіз постачальників спрямований на виявлення тих аспектів у діяльності суб'єктів, що постачають організацію різною сировиною, напівфабрикатами, енергетичними й інформаційними ресурсами, фінансами, від яких залежить ефективність роботи організації, собівартість і якість виробленого організацією продукту. Постачальники матеріалів і комплектуючих виробів, якщо вони мають велику конкурентну чинність, можуть поставити організацію в дуже високу залежність від себе. Тому при виборі постачальників важливо глибоко й всебічно вивчити їхня діяльність і їхній потенціал, для того щоб зуміти побудувати такі відносини з ними, які забезпечували б організації максимум чинності у взаємодії з постачальниками. Конкурентна чинність постачальника залежить від наступних факторів:  рівень специализированности постачальника; величина вартості для постачальника перемикання на інших клієнтів; ступінь специализированности покупця в придбанні певних ресурсів; концентрированность постачальника на роботі з конкретними клієнтами; важливість для постачальника обсягу продажів.

При вивченні постачальників матеріалів і комплектуючих у першу чергу варто звертати увагу на наступні характеристики їхньої діяльності: вартість товару, що поставляє; гарантія якості товару, що поставляє; часовий графік поставки товарів; пунктуальність і обов'язковість виконання умов поставки товару.

3.2. Рекомендації й пропозиції

Безперервне ускладнення процесу матеріально-технічного постачання вимагає всі витрат, що збільшуються, праці на його здійснення. У той же час напружений баланс трудових ресурсів у країні не дозволяє вирішувати проблеми, що ускладнюються, забезпечення будівництва засобами виробництва засобами виробництва екстенсивним шляхом, тобто за рахунок збільшення кількості працівників і маси споживаних ресурсів. Їх можна й потрібно вирішувати тільки шляхом інтенсифікації процесу забезпечення будівництва матеріальними ресурсами, розробки й здійснення заходів щодо підвищення ефективності і якості всіх сторін діяльності органів постачання. Стосовно до процесу матеріально-технічного постачання ефективність і якість означають найбільш повне, своєчасне, якісне, а також з найменшими витратами трудових, матеріальних і фінансових ресурсів виконання всіх функцій цього процесу.

Безперервне вдосконалювання забезпечення виробництва продукцією виробничо-технічного призначення впливає на поліпшення економічних показників виробництва.

Шляхи поліпшення забезпеченості матеріальними ресурсами на основі інтеграції підходів та методів до оцінки економічної безпеки підприємства відбиті рис. 3.1.
















Рис. 3.1. Інтеграція підходів та методів до оцінки економічної безпеки підприємства
Задоволення потреби підприємства в матеріальних ресурсах здійснюється двома шляхами: екстенсивним і інтенсивним. Екстенсивний шлях припускає збільшення видобутку й виробництва матеріальних ресурсів і пов'язаний з додатковими витратами. Інтенсивний шлях задоволення потреби підприємства в матеріалах, сировині, паливі, енергії й інших матеріальних ресурсах передбачає більше економічну витрату наявних запасів у процесі виробництва продукції. Економія сировини й матеріалів у процесі споживання рівнозначна збільшенню їхнього виробництва.

Найважливішим інструментом вишукування внутрівиробничих резервів економії й раціонального використання матеріальних резервів є економічний аналіз.

Від стану матеріально-технічного постачання залежить такий найважливіший показник виробничої діяльності, як продуктивність праці. Безпосередній вплив матеріально-технічного постачання на продуктивність праці укладається в тім, що сам процес забезпечення виробництва матеріальними ресурсами вимагає певних витрат часу працівників самих різних специализаций. Тому створення на підприємстві  ефективної системи матеріально-технічного постачання, установлення раціональних зв'язків між постачальниками й споживачами, механізація вантажно-розвантажувальних робіт, впровадження електронно-обчислювальної й іншої техніки буде не тільки сприяти підвищенню продуктивності праці в самій галузі матеріально-технічного постачання, але й впливати на її підвищення в народному господарстві.

Непрямий вплив матеріально-технічного постачання на продуктивність праці укладається в тім, що цей показник на підприємствах, у значній мірі залежить від стану матеріалів, що поставляють сировини й, а також від своєчасності й комплектності поставки всієї номенклатури матеріальних ресурсів.

На продуктивність праці великий вплив робить ступінь забезпечення робочих місць потрібними в цей момент матеріалами. Відсутність матеріалів часто служить причиною порушення ритмічності в роботі підприємств.

Забезпечення виробничих і будівельних  підприємств всією номенклатурою споживаних матеріалів необхідної якості й у строго певний термін відповідно до технологічного процесу дозволило б значно підвищити темпи росту продуктивності праці. Отже без значних капітальних вкладень і при тих же  трудових ресурсах підприємство змогло б збільшити кількість виробленої продукції, необхідної для більше повного задоволення потреб трудящих.

На всіх стадіях процесу матеріально-технічного постачання є більші можливості для економії матеріалів.  У процесі планування виявлення щирої потреби в сировині й матеріалах сприяє правильному їхньому розподілу й запобігає втрати, що виникають, з одного боку, внаслідок  завищення потреби в порівнянні з фактичної, котре приводить до утворення наднормативних і зайвих запасів, а з іншого боку - заниження потреби, що приведе до дефіциту й недостачі матеріалів, до необхідності їхньої заміни.

При організації транспортування й вантажно-розвантажувальних робіт також є більші можливості по скороченню втрат (бій, псування, розпилення)

Матеріальні ресурси в процесі доведення їх до виробничих підприємств проходять стадію зберігання на складах підприємств-постачальників і споживачів. Створення умов схоронності матеріалів, усіляке скорочення часу їхнього перебування на складах також досить істотний фактор економії.

Практично всі сторони діяльності органів постачання й збуту в тім або іншому ступені впливають на зниження собівартості. При цьому можна виділити дві основні групи факторів, що визначають величину витрат на процес матеріально-технічного постачання.

Перша група факторів пов'язана з витратами на придбання сировини й матеріалів. Ці витрати визначаються головним чином їхньою ціною. Органи постачання й збуту на можуть впливати на рівень цін, але вони відіграють вирішальну роль у виборі й замовленні найбільш дешевих матеріалів, які по якості відповідали б вимогам виробництва. Крім того, багато поставок здійснюються за договірними цінами. Перевірка правильності таких цін буде сприяти виключенню можливих випадків їхнього завищення, а отже, і скороченню грошових витрат на придбання матеріалів.

Друга група факторів - це транспортно - заготівельні видатки. Вони залежать від якості роботи органів постачання, від рівня їхньої організаторської діяльності, ступеня механізації й автоматизації переробки вантажів, використання обчислювальної техніки.

Великий вплив на витрати в сфері обігу робить прикріплення споживачів до постачальників. Використання при цьому економіко-математичних методів і електронно-обчислювальної техніки дозволяє значно скоротити відстань перевезень, а отже, і видатки на оплату тарифів.

Величина транспортно - заготівельних видатків залежить також від правильного вибору форми постачання, з огляду на, що складська форма вимагає більших витрат, чим транзитна.

Зберігання матеріалів також є істотною статтею видатків, що робить вплив на собівартість продукції. Ці видатки перебувають у прямої залежності від абсолютного й відносного рівня товарно-матеріальних запасів. Нормування запасів, організація оперативного контролю за їхнім станом, недопущення утворення наднормативних і зайвих запасів - далеко на повний перелік питань керування запасами, рішення яких впливає на видатки в процесі матеріально-технічного постачання.

Транспортно - заготівельні видатки залежать також від витрат на утримання апарата органів матеріально-технічного постачання. Тому створення раціональної структури органів постачання, використання коштів організаційної й іншої техніки мають більше значення для скорочення витрат і зниження собівартості.

Матеріально-технічне постачання впливає на такий важливий синтетичний показник діяльності підприємств, яким є рентабельність, що визначається як відношення нагромаджень (прибутку й податку з обігу) до середньорічної вартості основних виробничих фондів і нормованих оборотних коштів.

Органи матеріально-технічного постачання впливають на величину витрат підприємства через вартість матеріалів і транспортно-заготівельні видатки. Чим менше ці видатки, тим за інших рівних умов більше прибуток підприємства й навпаки. Неуважність окремих працівників до витрат, завищення їх приводять до зменшення прибутку підприємства.

У структурі оборотних коштів значну питому вагу займають товарно-матеріальні й збутові запаси. Тому скорочення товарно-матеріальних запасів до оптимальних розмірів буде сприяти підвищенню рентабельності, оскільки чим більшою сумою оборотних коштів розташовує підприємство при даному розмірі прибутку, тим менше рентабельність.

Прискорення оборотності оборотних коштів є центральною економічною проблемою матеріально - технічного постачання. Її рішення дозволити не тільки збільшити матеріальні ресурси для повного задоволення підприємств, але й поліпшити економічні показники їхньої роботи.

Однієї з найважливіших завдань матеріально - технічного постачання є своєчасність забезпечення підприємств і організацій необхідними їм матеріальними ресурсами. При цьому під своєчасністю мається на увазі поставка всіх різновидів матеріальних ресурсів безпосередньо до місць споживання у встановлений термін і необхідну якість.

Порушення строків поставок матеріалів веде до невиконання планів виробництва й реалізації продукції.

У практиці світового господарства відомі кілька методів поставок матеріальних ресурсів, що забезпечують раціональне постачання виробництва предметами праці. Найбільший інтерес із них представляє метод «точно вчасно» (just - in- time), уперше запропонований однієї з японських фірм. Сутність методу укладається безпосередньо в той момент, коли вони необхідні для продовження виробництва, і в обсязі, розрахованому на конкретний відрізок часу. При цьому методі забезпечується ритмічне, безперебійне постачання підприємства матеріальними ресурсами й ефективне їхнє використання протягом процесу виробництва.

У будівництві при організації поставок устаткування дуже важливе надходження до моменту монтажу всіх його видів, які провадяться часто різними постачальниками. Для забезпечення своєчасного надходження матеріалів як транзитом, так і з підприємств по поставках у цей час одержує широке поширення одна із прогресивних форм - гарантоване постачання.

До числа найбільш важливих завдань матеріально - технічного постачання будівництва варто віднести скорочення витрат виробництва. Цей показник істотно залежить від найбільш раціонального прикріплення споживачів до постачальників, правильного співвідношення транзитної й складської форм постачання, ступеня механізації вантажно-розвантажувальних робіт, питомої ваги витрат по наданню споживачам виробничих послуг і ряду інших факторів.

Одним з основних напрямків удосконалювання матеріально-технічного постачання є розробка й здійснення заходів щодо поліпшення організації й методології його планування з метою досягнення повної збалансованості ресурсів з потребою у всіх видах матеріальних ресурсів.

На зміну рівня матеріальних запасів на окремі вироби впливають заходу інноваційної діяльності, що спричиняються зміну нормативного видатку матеріальних ресурсів і заміну одного їхнього виду іншим. Основними інноваційними заходами є: удосконалювання конструкторських характеристик виробів, впровадження нової техніки, прогресивної технології; механізація й автоматизація виробництва; модернізація встаткування; укомплектування робочих місць спеціальним інвентарем і оснащенням, заготівлею, деталями, вузлами; впровадження нових прогресивних видів сировини, матеріалів, палива й замін безперспективних; підвищення рівня кваліфікації працівників.

Вимагає рішення й проблема встановлення між планами виробництва й матеріально - технічного постачання. Суть її полягає в тім, що зіставлення планів виробництва конкретних видів продукції відбувається по строках після розробки планів матеріального забезпечення. У результаті виникає невідповідність між замовленнями й потребою в конкретних матеріалах і, як слідство, утворяться наднормативні й зайві запаси одних матеріалів і недостача інших. Шлях рішення цієї проблеми - максимальне зближення строків розробки планів виробництва і його забезпечень.

Підіб'ю підсумок пропозицій по поліпшенню стану матеріально-технічного постачання в будівництві в цілому й пропозицій по поліпшенню стану матеріальних ресурсів по підприємству.

 1) На сучасному етапі матеріально - технічне постачання будівництва має потребу в: підвищенні продуктивності праці; економії матеріальних ресурсів; зниженні собівартості; підвищенні рентабельності; установленні раціональних зв'язків між постачальниками й споживачами; необхідності значних капітальних вкладень для підвищення темпів; росту продуктивності праці; створенні умов схоронності матеріалів, скорочення часу їхнього перебування на складах; ефективному нормуванні товарно-матеріальних запасів; зниженні видатків на транспортно-заготівельні видатки; прискоренні оборотності оборотних коштів; здійсненні заходів щодо концентрації органів шляхом створення великих об'єднань за рахунок концентрації запасів, а також заходу  інноваційної діяльності; максимальному зближенні  строків розробки планів виробництва і його  забезпечень; організації збуту продукції; ефективної організації матеріальних потоків; розвитку оптової торгівлі.

Ідеальним рішенням стало б введення методу «точно вчасно» або використання інтенсивного методу.

2) Конкретно по ПП Фірма «Ванта» для поліпшення стану й використання матеріальних ресурсів необхідно приділити більше уваги процесу планування видатку матеріалів, які відповідали б всім вимогам виробництва, скоротити товарно-матеріальні запаси до оптимального рівня або застосовувати більше дешеві матеріали.
3.3. Організаційний супровід рекомендацій та пропозицій

У цей час питання визначення й оптимізації форм організації матеріально-технічного забезпечення будівництво об'єктів на рівні підрядної організації вимагає особливої уваги.

Це викликано тим, що керівництву організації необхідно сполучати суперечні один одному вимоги, виражені в контрактах по будівництву окремих об'єктів, з вимогами ефективного використання матеріально-технічних і фінансових по будівельно-монтажній організації в цілому й одержання нею високих кінцевих результатів. Таке протиріччя може бути пов'язане з нерівномірністю споживання матеріальних ресурсів по календарних періодах року, необхідністю підтримки запасу на рівні, що забезпечує відсутність простоїв на виробництві.

У цьому зв'язку ефективна організація процесу матеріально технічного забезпечення будівництва, вибір його  раціональних форм, які повинні враховувати невизначеність господарських зв'язків по поставках ресурсів, здобувають першорядне значення.

Вся розмаїтість форм організації матеріально-технічного забезпечення будівництва в цей час можна звести в три групи.

Перша, назвемо її автономна, будуватися  на переважно прямих зв'язках з постачальниками матеріальних ресурсів і організаційно повністю замикається рамками будівельної фірми. Подібна організація МТО будівництва характерна для досить великих будівельних фірм, що мають стабільні замовлення й зберігають певну спеціалізацію. Вони, як правило, мають у своєму розпорядженні власну мережу економічно залежних постачальницьких підрозділів, включаючи й підрозділу виробничо-технологічної комплектації.

Друга група включає будівельні фірми, рівною мірою що використають як прямі господарські зв'язки, так і послуги комерційних посередників. Звичайно це середні й дрібні будівельні підприємства, схильні до універсалізації й диверсифікованості виробництва. Вони найчастіше використають лише елементи (фрагменти) системи виробничо-технічної комплектації на окремих об'єктах.

Третю групу утворять спеціалізовані підприємства й організації матеріально-технічного забезпечення будівництва.

Склад виробничих підрозділів служби МТО будівельної фірми також досить різноманітний і залежить у першу чергу від таких факторів як: масштаби й географія діяльності фірми; галузева приналежність фірми й продуктова спеціалізація; рівень кооперації в області МТО будівництва й.т.п.

У міру реформування відносин власності в сфері капітального будівництва нарівні з урахуванням кількісних показників (обсяг закупівель, кошторис витрат) приділяється велика увага якісним критеріям (надійність, спряженість, сервіс). Втім, це й не дивно, тому що в умовах ринкової економіки господарські зв'язки по закупівлях матеріально-технічних ресурсів установлюються не по примусі (по фондах), а в чинність економічної доцільності.

Для оцінки пріоритетів у виборі  будівельними фірмами постачальників матеріально-технічних ресурсів було проведено соціологічні дослідження серед керівників будівельних організацій регіону. Їм було предложно оцінити своїх постачальників по десятибальній системі за такими критеріями, як надійність, технологічна спряженість, сервіс, продажна ціна, форма материалодвижения, імідж  постачальника, закупівельні витрати й кредитоспроможність. Розподіл відповідей респондентів наведено в 
таблиці 3.1. 

 Як і передбачалося, більшість респондентів абсолютний пріоритет віддає надійності постачальника (кожний восьмий із керівників будівельних організацій на перше місце при оцінці постачальників поставили критерій надійності). Правда, більше детальна розшифровка критерію «надійність» постачальника показала неоднозначне трактування його респондентами. Багато хто під надійністю  постачальника розуміють стабільність господарських зв'язків, своєчасне й у повному обсязі виконання договірних зобов'язань із постачання продукції технічного призначення. Інші до цього додають здатність задовольнити непередбачені  потреби будівельної фірми. Але все безусловно сходяться в думці, що надійним є постачальник, що повністю виконує свої договірні зобов'язання.

Очевидно в чинність кризи платежів, серед критеріїв оцінки постачальників більшість респондентів на друге місце ставлять їхню кредитоспроможність. Як правило, під кредитоспроможністю постачальника розуміється можливість закупівлі в нього матеріально-технічних ресурсів без передоплати або інших гарантій платоспроможності будівельної  фірми.

Перевага все без винятку керівники будівельних фірм віддають системі розрахунків з постачальниками у формі наступної оплати рахунків після надходження закуплених матеріально-технічних ресурсів.

На третє місце при оцінці постачальників респонденти поставили такий критерій, як продажна ціна.

Четверте місце зайняв критерій сервіс. Більшість із респондентів під сервісом розуміють здатність постачальника не тільки поставити необхідні матеріально - технічні ресурси, але й забезпечити комплекс послуг, що супроводжують ці поставки. Сервісний набір послуг, очікуваних будівельними фірмами від постачальників, досить широкий і включає доставку матеріально-технічних ресурсів до місця споживання чинностями постачальника, підготовку закуповуваних матеріалів до виробничого споживання, аж до виконання шеф-монтажних робіт з поставляє оборудованию, що, і послепродажному технічному обслуговуваня.
                                                                                                     Таблиця 3.1.                                                         

Пріоритети критеріїв оцінки будівельними фірмами регіону постачальників матеріально-технічних ресурсів   

	Критерії
	Середній бал

	Надійність

Кредитоспроможність

Продажна ціна

Сервіс

Технологічна спряженість

Імідж постачальника

Закупівельні витрати

Форма материалодвижения
	7,9

7,6

6,6

5,9

5,8

5,5

4,4

3,3


Дуже близьким за змістом із сервісом для багатьох респондентів є критерій оцінки постачальника по технологічній спряженості. Технологічна спряженість постачальника й будівельної фірми виражається в можливості організації матеріально-технічного забезпечення будівництв матеріалами й устаткуванням високого ступеня готовності до виробничого споживання. Якщо постачальником виступає комерційний посередник, то під технологічною спряженістю розуміють уже його здатність організувати виробничо-технологічну комплектацію будівництв.

Далі в міру зниження пріоритетності респонденти розмістили критерії оцінки постачальників у такій послідовності: технологічна спряженість; імідж постачальника (звичайно він має значення при первинному відборі постачальників, при виборі  нових каналів закупівель .); закупівельні витрати (під закупівельними витратами розуміється сукупність витрат будівельної фірми  на організацію матеріально-технічного забезпечення); форма материалодвижения (як правило, існує альтернатива вибору між транзитною й складською формами материалодвижения).

Разом з тим основним завданням системи матеріально-технічного забезпечення будівельної підрядної фірми в сучасних умовах господарювання є організація своєчасного  забезпечення будівництва всією необхідною номенклатурою матеріальних ресурсів при мінімальних витратах (витратах обігу). Слід зазначити, що витрати МТО будівельної фірми становлять 55-60 % у загальному обсязі сукупних витрат на виробництво будівельної  продукції. Рішення завдання по мінімізації цих витрат є одним з основних резервів зниження собівартості будівельно-монтажних робіт.

Сумарні витрати обігу системи МТО будівельної  фірми обчислюються по наступній  формулі:

 І 0       = И оз  + И р + И тр + И эскл + И пп                                               (3.1.) 

де И оз - витрати розміщення й обробки замовлення;

       І р - ціна матеріально-технічних ресурсів;

       І тр - транспортні витрати;

       І эскл - заготівельно-складські витрати;

       І пп - витрати відстеження  матеріальних ресурсів у шляху.

У свою чергу, транспортні витрати при застосуванні складської форми постачання обчислюються по формулі:

                                             Итр = З + И д,                                                 (3.2.)

де З - витрати по завезенню ресурсів на склад фірми;

       Ид - витрати по доставки ресурсів на об'єкти.


Можливість досягнення різних значень витрат обігу при різних формах організацій МТО в будівельній фірмі ставить завдання техніко-економічного аналізу варіантів і вибору раціонального, при якому загальні витрати МТО (сума всіх видів витрат) буде мінімальною.

У цьому зв'язку найбільш істотними факторами, що впливають на витрати обігу, є обсяг матеріально-технічних ресурсів, що здобувають, збільшення якого створює умови для вигідного контрактования транспорту й одержання знижок на ціну матеріально-технічних ресурсів, а також характеристика каналів просування матеріального потоку від постачальника до споживача.

У цей час на практиці реалізується кілька каналів просування матеріального потоку. Дані канали одержали назву горизонтальних. Основна їхня характеристика полягає в тому, що кожна ланка каналу являє собою окреме підприємство прагнучі забезпечити собі максимальний прибуток. Максимально можливий прибуток окремої ланки каналу може йти  на шкоду максимальному витягу прибутку системою в цілому, тому що жодне з ланок каналу не має повного або достатнього контролю над діяльністю інших ланок каналу.

У системі будівництва в кожному із зазначених каналів у цей час є присутнім ще одна проміжна ланка. Це узкоспециализированная фірма - субпідрядник, що займається поставкою матеріалів і виконанням робіт з їхнім використанням.

 При наявності великої кількості ланок у каналі витрати в каналі витрати виробництва при створенні будівельної продукції значно зростає, що у свою чергу приводить до собівартості будівництва.


Виходячи з викладеного, можна зробити висновок, що найбільш ефективним буде застосування так званого вертикального каналу просування матеріального потоку . У цьому випадку одне з ланок каналу, як правило, є власником інших. Будівельні фірми, що мають у своєму складі структурні підрозділи, що виконують функції МТО будівництва, у цей час проводять реорганізації, суть якої зводитися до ліквідації юридичної особи постачальницьких підрозділів і підпорядкування їх на правах відділів або керувань.


Форма організації МТО будівництва, що будуватися на переважно прямих зв'язках з постачальниками  й повністю організаційно замикається рамками будівельної фірми, у нинішніх умовах найбільш ефективна й дозволяє домагатися мінімальних витрат при здійсненні процесу МТО.


Таким чином, вертикальні канали просування материалопотока найбільш економічні й дозволяють здійснити контроль материалопотока, що є найважливішою умовою своєчасності й надійності складу матеріально-технічних ресурсів.


Успішне функціонування будівельних фірм залежить від безлічі факторів. Разом з тим розробка й впровадження економічно ефективної форми організації МТО будівництва є значним резервом підвищення прибутку організації.

В умовах невизначеності господарських зв'язків, низкою договірної, платіжної й у цілому виробничо-господарської дисципліни будівельним фірмам необхідно організовувати материалопоток, взаємодію безпосередньо з виробником матеріально технічних ресурсів, і здійснювати керування материалопотоком своїми структурними підрозділами МТО.

Висновки до розділу 3

Процес виготовлення виробів на підприємстві неможливий без надходження матеріалів і знарядь праці. Перебої в постачанні приводять, особливо в потоковому виробництві, до порушення ритмічної роботи. Тому основними завданнями матеріально-технічного забезпечення є:

1. Чітка організація комплексного постачання всіма матеріальними підприємствами способами;

2. Раціональне використання коштів і предметів праці, контроль за дотримання встановлених норм;

3. Раціональна організація складського зберігання всіх матеріальних цінностей.

Організація й планування матеріально-технічного забезпечення повинні сприяти виконанню завдань, що коштують перед ним. Тому необхідно:

1.  Визначити потреба підприємства в предметах матеріально-технічного забезпечення в планованому періоді;

2.  Мобілізувати внутрішні резерви, замінити дефіцитні й дорогі матеріали іншими (без погіршення якості продукції);

3. Єкономно використати матеріальні ресурси;

4. Забезпечити своєчасне надходження сировини, матеріалів і металів у виробництво;

5.  Сприяти впровадженню передових, прогресивних норм видатку матеріальних коштів на одиницю продукції, заснованих на передовому досвіді й розробці плану організаційно-технічних заходів щодо впровадження цих прогресивних норм;

6.  Визначити розмір потрібних підприємству складських запасів товарно-матеріальних цінностей у планованому періоді.

Для складання плану матеріально-технічного постачання велике значення має своєчасне проведення підготовчих робіт, у тому числі виявлення номенклатури матеріальних коштів, потрібних підприємству в планованому періоді; розробка планових цін (з урахуванням видатків по заготівлі й доставці) і цінників на предмети матеріально-технічного постачання; установлення норм видатку вихідних матеріалів на одиницю готової продукції; аналіз звітних даних по матеріально-технічному постачанню й розробка вихідного первісного варіанта плану організаційно-технічних заходів щодо підвищення ефективності виробництва, спрямованих на поліпшення використання коштів на підприємстві й раціональній організації матеріально технічного постачання.

Велике значення має розмежування всіх матеріалів у межах зазначених груп на фондовані, централізовано плановані, одержувані за попередніми заявками й, що здобувають у порядку самозаготівель. Такий розподіл дозволяє керівництву підприємства намітити план конкретних дій по забезпеченню своєчасного надходження матеріалів на склади підприємства й організувати контроль роботи відділу постачання.

Розподіл всіх вихідних матеріалів на основні й допоміжні наведено в галузевих інструкціях, якими й слід керуватися.

На підставі робіт, проведених у підготовчому періоді розробки плану матеріально-технічного постачання, складається проект контрольних показників по матеріально-технічному постачанню підприємства, що представляє у вищестоящу господарську організацію.

Після проведення підготовчої роботи й одержання контрольних показників по матеріально-технічному постачанню приступають до складання плану постачання. Для цього визначають кількість матеріальних ресурсів, що повинне бути надане в розпорядження виробничих цехів у планованому періоді (видаткова кількість); розраховують очікувані залишки матеріальних цінностей на складах підприємства на початок, а перебувають у шляху - на початок і кінець планованого періоду; визначають кількість матеріальних коштів, що повинне бути заготовлене в планованому періоді (заготівельна кількість); становлять остаточний варіант плану технічних-організаційно-технічних заходів, спрямованих на поліпшення організації постачання й використання матеріальних ресурсів на підприємстві.

Розрахунок видаткової кількості основних матеріалів, необхідного для виконання виробничого завдання в планованому періоді й забезпечення нормального плину виробничого процесу, є найбільш важливим етапом у плануванні матеріально-технічного постачання підприємства.

ВИСНОВКИ

У  сучасних  економічних  умовах  підприємство  одержало самостійність у керуванні й веденні господарства, право розпоряджатися ресурсами, результатами праці й несе всю повноту економічної відповідальності за свої рішення й дій.

Фінансовий стан є найважливішою характеристикою діяльності підприємства. Воно визначає конкурентоспроможність підприємства і його потенціал у діловому співробітництві, є гарантом ефективної реалізації економічних інтересів всіх учасників фінансових відносин: як самого підприємства, так і його партнерів.

Роботи з матеріально-технічного обслуговування виробництва виконуються спеціальними господарствами: інструментального, ремонтного, транспортно-складського, енергетичним, капітального будівництва, багато хто з яких мають у своєму складі цехи допоміжного виробництва.

Організація обслуговування виробництва безпосередньо впливає на показники хазяйновитої-господарчої-виробничо-господарської діяльності підприємств, на якість випускає продукции, що. Без раціонально побудованого обслуговування виробництва неможлива нормальна робота підприємства.

Велике значення має розмежування всіх матеріалів у межах зазначених груп на фондовані, централізовано плановані, одержувані за попередніми заявками й, що здобувають у порядку самозаготівель. Такий розподіл дозволяє керівництву підприємства намітити план конкретних дій по забезпеченню своєчасного надходження матеріалів на склади підприємства й організувати контроль роботи відділу постачання.

Після проведення підготовчої роботи й одержання контрольних показників по матеріально-технічному постачанню приступають до складання плану постачання. Для цього визначають кількість матеріальних ресурсів, що повинне бути надане в розпорядження виробничих цехів у планованому періоді (видаткова кількість); розраховують очікувані залишки матеріальних цінностей на складах підприємства на початок, а перебувають у шляху - на початок і кінець планованого періоду; визначають кількість матеріальних коштів, що повинне бути заготовлене в планованому періоді (заготівельна кількість); становлять остаточний варіант плану технічних-організаційно-технічних заходів, спрямованих на поліпшення організації постачання й використання матеріальних ресурсів на підприємстві.
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Д О Д А Т К И

Додаток А

ДОЛЖНОСНІ ОБОВ'ЯЗКИ НАЧАЛЬНИКА ВІДДІЛУ МАТЕРІАЛЬНО ТЕХНІЧНОГО ПОСТАЧАННЯ

1.  Організує забезпечення підприємства всіма необхідними для його виробничої діяльності матеріальними ресурсами необхідної якості і їхнє раціональне використання з метою скорочення витрат виробництва й одержання максимального прибутку. 

2.  Керує розробкою проектів перспективних і поточних планів і балансів матеріально - технічного забезпечення виробничої програми, ремонтно - експлуатаційних потреб підприємства і його підрозділів, а також створення необхідних виробничих запасів на основі визначення споживи в матеріальних ресурсах (сировині, матеріалах, напівфабрикатах, устаткуванні, що комплектують виробах, паливі, енергії) з використанням прогресивних норм видатку. Вишукує джерела покриття цієї споживи за рахунок внутрішніх ресурсів. Забезпечує підготовку висновку договорів з постачальниками, узгодження розумів і строків поставок, вивчає можливість і доцільність установлення прямих довгострокових господарських зв'язків по поставках матеріально - технічних ресурсів. Організує вивчення оперативної маркетингової інформації й рекламних матеріалів про предложени х дрібнооптових магазинів і оптових ярмарків з метою виявлення можливості придбання матеріально - технічних ресурсів у порядку оптової торгівлі, а також закупівлю матеріально - технічних ресурсів, реалізованих у порядку вільного продаж. 

3. Забезпечує доставку матеріальних ресурсів відповідно до передбаченого в договорах рядками, контроль їхньої кількості, якості й комплектності й зберігання на складах підприємства. Підготовляє претензії до постачальників при порушенні ними договірних зобов'язань, контролює складання розрахунків по цих претензіях, погоджує з постачальниками зміни розумів укладених договорів. Керує розробкою стандартів підприємства по матеріально - технічному забезпеченню якості випускає продукції, що, економічно обґрунтованих нормативів виробничих (складських) запасів матеріальних ресурсів. Забезпечує контроль за станом запасів матеріалів і комплектуючих виробів, оперативним регулюванням виробничих запасів на підприємстві, дотриманням лімітів на відпустку матеріальних ресурсів і їхньою витратою в підрозділах підприємства по прямому призначенню.

4. Керує розробкою й впровадженням заходів щодо підвищення ефективності використання матеріальних ресурсів, зниженню витрат, пов'язаних з їхнім транспортуванням і зберіганням, використанню вторинних ресурсів і відходів виробництва, удосконалюванню системи контролю за їхньою витратою, використанням місцевих ресурсів, виявленню й реалізації зайвої сировини, матеріалів, устаткування й інших видів матеріальних ресурсів. Організує роботові складського господарства, вживає заходів по дотриманню необхідних розумів зберігання. Забезпечує високий рівень механізації й автоматизації транспортно - складських операцій, застосування комп'ютерних систем і нормативних розумів організації й охорони праці. Організує облік рухові матеріальних ресурсів на складах підприємства, бере доля в проведенні інвентаризації матеріальних цінностей. Забезпечує складання встановленої звітності про виконання плану матеріально - технічного забезпечення підприємства. Керує працівниками відділу.

Винний знаті: законодавчі й нормативні правові акти, методичні матеріали по матеріально - технічному забезпеченню підприємства; ринкові методи ведення господарювання; перспективи розвитку підприємства; методи й порядок перспективного й потокового планування матеріально - технічного забезпечення, розробки нормативів виробничих запасів сировини, матеріалів і інших матеріальних ресурсів, проведення робіт з ресурсозбереження; організацію матеріально - технічного забезпечення й складського господарства; порядок висновку договорів з постачальниками й контролю за їхнім виконанням, оформлення документації на відпустку матеріалів підрозділам підприємства; стандарти й технічні умови по матеріально - технічному забезпеченню якості продукції, методи й порядок їхньої розробки; оптові й роздрібні ціни, номенклатуру споживаних матеріалів; основи технології, організації виробництва, праці й керування; організацію обліку постачальницьких і складських операцій і порядок складання звітності про виконання плану матеріально - технічного забезпечення; основи трудового законодавства; кошти обчислювальної техніки, телекомунікацій і зв'язку; правила й норми охорони праці.

           Додаток Б 

Таблиця 3.2. - Порівняльний аналітичний баланс ПП Фірма «Ванта» за 1999 -2001 р.

	Угруповання статей балансу


	Абсолютні величини (на кінець звітного періоду


	Відносні величини (на кінець звітного періоду)


	Зміни (на кінець 2001 р. у порівнянні з кінцем 1999 р.)



	
	1999р.


	2000 р.


	2001 р.


	1999р.


	2000р.


	2001 р.


	В абс значення
	У структу рі

	В%до величи н на кінець 1999 м


	В%до зради нию підсумку балансу



	1.Майно підприємства


	317971


	567718


	485363


	100


	100


	100


	197392


	—


	52,64


	

	1.1 Іммобілізовані активи


	17627


	12940


	12803


	5,54


	2,28


	2,64


	-4824


	-2,9


	-27,38


	

	1.2 Оборотні активи


	300344


	554778


	472560


	94,46


	97,72


	97,36


	172216


	2,9


	57,37


	

	1.2.1 Запаси


	174874


	41969


	37894


	58,22


	7,57


	8,02


	-136980


	-50,2


	-78,33


	

	1.2.2 Дебіторська заборгованість


	93552


	264616


	341569


	31,15


	47,69


	72,28


	248017


	41,13


	265,11


	

	1.2.3 Кошти


	31918


	248193


	93097


	10,63


	44,74


	19,70


	61179


	9,07


	191,68


	

	1.Джерела формування майна


	317971


	567718


	485363


	100


	100


	100


	197392


	—


	52,64


	317971



	1.1 Власний капітал


	151100


	203438


	225300


	47,52


	35,83


	46,42


	74200


	-1,1


	49,11


	

	1.2 Позиковий капітал


	166871


	364280


	260063


	52,48


	64,17


	53,58


	93192


	1,1


	55,85


	

	1.2.1 Кредиторська заборгованість


	166871


	36480


	260063


	52,48


	64,17


	53,58


	93192


	1,1


	55,85


	

	Власні оборотні кошти


	133473


	190498


	212497


	—


	—


	—


	79024


	—


	59,20


	


Моніторинг та оцінювання конкурентоспроможності (КС) промислових підприємств





Напрямки оцінювання КС


(рівні її формування та забезпечення)





Методичні підходи до оцінювання КС


(об’єкти її моніторингу та оцінювання)





Конкурентоспроможність продукції 





Ефективність діяльності підприємства (ефективність розвитку, фінансово-економічного становища та ринкової орієнтованості підприємства)





Конкурентні переваги 





Конкурентоспроможний потенціал 





Конкурентна позиція 





Конкурентостійкість 





Конкурентний статус  





Недоліки 


існуючих напрямків та методичних підходів щодо моніторингу та оцінювання КС промислових підприємств  








Існуючі підходи не повністю відповідають вимогам системності та комплексності





Єдина методика розрахунку й оцінювання КС підприємств, що інтегрована у процес моніторингу, на даний момент відсутня








Методики оцінювання КС підприємств деталізовані та конкретизовані недостатньо, оскільки ґрунтуються на окремих об’єктах  дослідження, що не пов’язаних між собою


єдиною метою 





Методичні підходи щодо розрахунку та оцінювання КС підприємств недостатньо адаптовані до умов вітчизняної економіки та не враховують певних особливостей здійснення діяльності в заданих умовах











Недостатність розробки відповідного обліково-аналітичного забезпечення процесу моніторингу та  оцінювання КС підприємств, оскільки має місце різночтимість запропонованих показників та їх не відповідність формам вітчизняної фінансової


звітності











В рамках реалізації механізму моніторингу та оцінювання невизначений взаємозв’язок та критерії взаємозалежності КС підприємств з їх економічною безпекою


























Структурування та комбінування елементів системи економічної безпеки підприємства





Ресурси на функціонування підприємства





Ресурси на поточне забезпечення економічної безпеки підприємства





Ресурси на потенційне забезпечення економічної безпеки підприємства








Функціонування підприємства





Ефективне функціонування підприємства





Розвиток


 підприємства





Формування здатностей забезпечити економічну безпеку підприємства в майбутньому





Надання своїми діями оцінки забезпечення економічної безпеки підприємства





Клієнти





Генеральний директор підприємства





Бізнес-партнери





Конкуренти





Начальник служби економічної безпеки





Органи місцевого самоврядування





Міністерства





Служба економічної безпеки підприємства





Фінансові установи





Зовнішні силові структури





Зовнішній аналіз ЕБП





Внутрішній аналіз ЕБП





Марке-


тингові служби





Служба охорони





Технічні відділи





Аналітичні відділи





Служба економічної розвідки





Чинники, що діють на формування безпеки постачання





Регіональні





Галузеве





Внутрішньофірмови





Принципы формування �ланцюга постачання





Загальні �логічні �принципи





Загальні методологічні принципи





Принципи забезпечення інформаційної взаємодії





Аппарат управління





Інформаційно-логістичний відділ





Функціональні відділи та служби





Постачальники будівних матеріалов





Інформаційно логістичний відділ





Підрозділи будівной організації





Підрядники





Автотранспортніе организації





ДИРЕКТОР





Заместитель директора





Главный инженер





Инженер по  технике безопасности








Главный механик 





Производственно технический отдел








Ведущий экономист





Отдел материально-технического снабжения








Отдел кадров





Бухгалтерия





Производственные участки





Споживачі





Конкуренти





Організація





Постачальники





Інфраструктура





Ринок робочої сили





Підходи до оцінки економічної безпеки підприємства








Індикаторний (пороговий)





Ресурсно-функціо-нальний








Комплексний





Підхід на основі теорії економічних ризиків





Графічний спосіб за індикаторами





Статистичний метод





Метод розрахунку інтегрального показника





Факторний аналіз





Метод оцінки фінансової стійкості (аналізу доцільності витрат)





Регресійні економіко-математичні моделі





Методи експертних оцінок





Аналітичний метод





Кластерний аналіз





Метод аналізу чуттєвості показників





Методи штучних нейронних мереж





Метод побудови “дерева” рішень





сум
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