ВСТУП
Виробництво будь-якого товару потребує затрат економічних ресурсів, які в свою чергу  мають визначені ціни. Визначення  розміру витрат виробництва є однією з умов успіху на ринку, оскільки чим менші витрати виробництва, тим більший прибуток отримує підприємство враховуючи рівень ринкових цін.

Для зниження собівартості продукції вирішальним є безперервний технічний прогрес. Впровадження нової техніки, комплексна механізація і автоматизація виробничих процесів, вдосконалення технології,  введення прогресивних видів матеріалів що здатні значно знизити собівартість продукції. Резерв зниження собівартості продукції забезпечується в першу чергу за рахунок підвищення продуктивності праці, а з  ростом продуктивності праці скорочуються витрати праці з  розрахунку на одиницю продукції, а тому і зменшується питома вага заробітної плати в структурі собівартості.
Зниження і оптимізація витрат є одними з основних напрямів удосконалення економічної діяльності кожного підприємства.

Важливим шляхом зниження витрат є  розширення спеціалізації та кооперування. Підприємства з потоковим виробництвом продукції мають значно нижчу собівартість, ніж на підприємствах, що виробляють  таку саму продукцію в невеликій кількості. Пов'язано це з тим, що  при більш великому об’ємі випуску має місце розподіл постійних витрат на більшу кількість продукції. Розвиток спеціалізації підприємства потребує встановлення найбільш раціональних

кооперованих зв'язків між підприємствами. Тому на підприємстві  повинні бути розроблені заходи, які підвищать ефективність діяльності суб’єкта господарювання.  Метод  зниження собівартості продукції є найважливішим фактором підвищення ефективності виробництва та зростання накопичень та означитиме економію упредметненої і живої праці.
 Пошук резервів зниження витрат на виробництво продукції на КП  "СТКЕ" на сьогоднішній день є актуальним для даного підприємства в сучасних умовах господарювання,  і для виробничих підприємств.

Метою дослідження є розробка пропозицій, аналіз та узагальнення шляхів зниження витрат на виробництво продукції комунального підприємства «Сєвєродонецьктеплокомуненерго» (далі - КП «СТКЕ»),

Для досягнення означеної мети необхідно вирішити наступні завдання: 
1) наданні загальної характеристики діяльності КП «СТКЕ»;

2) оцінці результатів виробничо-господарської діяльності, ефективності використання його ресурсів та фінансового стану підприємства;

3) дослідженні теоретико-методологічних основ управління витратами підприємства;

4) оцінка управління витратами КП «СТКЕ»;

5) пошук резервів зниження витрат на виробництво продукції комунального підприємства та обґрунтуванням відповідних пропозицій.

Об’єктом дослідження є виробничо-господарська діяльність КП «СТКЕ».

Пошук шляхів зниження витрат  підприємства, їх склад та динаміка, суб’єкти та об’єкти управління витратами підприємства є предметом дослідження.

Основними задачами  випускної роботи виступають:

- формування моделі професійної діяльності економіста за рахунок комплексного підходу у вивченні всіх сторін практичної діяльності організації;

- підвищення якості теоретичної підготовки за допомогою  вивчення додаткового матеріалу методологічного й дослідницького характеру й практичної апробації отриманих раніше знань на конкретному об'єкті;

- організація збору, обробки й подання первинної інформації, необхідної для написання  роботи.
РОЗДIЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ НА КОМУНАЛЬНОМУ ПІДПРИЕМСТВІ 

  1.1. Поняття та складові витрат
Будь-яке підприємство, починаючи процес виробництва або приймаючи рішення щодо його розширення, повинне бути впевнене в його прибутковості. Порівняння витрат і результатів діяльності дозволяє оцінити ефективність роботи підприємства. Якщо не має такого порівняння виникають непоправні помилки при виборі економічної політики підприємства, прийнятті важливих управлінських рішень, вибору видів підприємницької діяльності, визначенні оптимальних обсягів і структури випуску продукції (робіт, послуг), а також цін на продукцію, (роботи, послуги). Основний фінансовий результат діяльності підприємства - це прибуток, він є основою і джерелом засобів для його подальшого розвитку. Підвищити прибуток можна, збільшуючи обсяги виробництва або ціни на продукцію (роботу, послугу), що випускається. Однак це не завжди можливо і є доцільним. Тому в системі розвитку підприємства в умовах значних економічних обмежень підвищення фінансового результату безпосередньо зв'язано зі зниженням витрат.

Майже на кожному підприємстві існують резерви для зниження витрат до раціонального рівня, і тим самим дозволяє домагатися росту економічної ефективності діяльності, підвищення конкурентоздатності. Особливо це стосується саме галузі виробництва запчастин, специфікою якого є вузька спеціалізація, дрібно серійність, короткий операційний цикл та висока трудомісткість.

Виробнича діяльність пов’язана з ризиком вкладень у цю сферу. Для мінімізації цього ризику потрібен контроль процесу виробництва, детальний його облік та виявлення факторів, які впливають на сам процес виробництва і витрати, необхідні для його здійснення. Тому для кожного підприємства даної галузі важливий поглиблений аналіз витрат і ефективне управління ними для досягнення високого економічного результату.

Чітка побудова бухгалтерського обліку витрат відповідно до змін, які відбуваються в його організації й техніці ведення, підвищує роль обліку як основного засобу одержання достовірної інформації для прийняття економічно обґрунтованих рішень і попереджень ризику у виробничо-господарській діяльності підприємств, у складанні балансу, у системі оподаткування, звіту про фінансові результати, різноманітної фінансової звітності тощо.

Управління витратами доцільно у всіх сферах діяльності підприємства й має велике значення та цінність для всіх місць виникнення, а також центрів витрат.

В умовах розвитку соціально-орієнтованого ринкового господарства поступово зникає протистояння праці та капіталу (через демократизацію останнього, акціонерну та партнерську власність). У процесі виробництва робітник і підприємець все більше співробітничають. Таким чином, відбуваються зміни в соціально-економічній сутності витрат виробництва.

Учені-економісти  розробили проблему витрат виробництва, виходячи з потреб зростання його ефективності. При цьому вони виходили з: а) обмеженості ресурсів і б) можливості їх альтернативного використання. Австрійський економіст Ф. Візер (1851– 1926) та американський економіст Дж. Кларк (1847– 1938) вивели категорію змінені витрати, а саме тобто приписувані комусь, віднесені на чийсь рахунок. Це дійсні витрати виробництва на даний товар, вони дорівнюють найвищій корисності тих благ, які суспільство могло б отримати, а саме як би по-іншому використовувались витрачені виробничі ресурси. Вибір певних ресурсів для виробництва даного товару означає неможливість виробництва якогось альтернативного товару. З цього можна зробити висновок, що існує корисність, від якої відмовляються, або непряма корисність, яка отримується від виробництва альтернативного товару, використання альтернативних ресурсів.
Змінені витрати з позицій окремої фірми  або підприємства поділяються на зовнішні та внутрішні.
Зовнішні  чи явні витрати пов’язані з придбанням фірмою ресурсів, а саме це витрати на сировину, матеріали, робочу силу тощо. При цьому змінені витрати дорівнюють вигоді, яку можна отримати, якщо при тих же витратах використати альтернативний ресурс.
Внутрішні (або неявні) витрати пов’язані з використанням факторів виробництва, які знаходяться у власності самої фірми, а саме це грошовий капітал, технічне та інше обладнання, підприємницькі здібності тощо, а також з деякими її перевагами (місце знаходження, престижність торгової марки тощо). При цьому ці витрати дорівнюють вигоді, що може бути отримана при альтернативному використанні власних ресурсів.

Використовуючи власні ресурси, підприємець зіставляє ці витрати з альтернативними можливостями: грошовий капітал – з процентом на нього в банку, а  використання обладнання – з доходом від здачі його в оренду, особисте управління фірмою – з наймам до іншої фірми тощо.

Усі витрати підприємства можна розглядати в аспекті економічних витрат (зумовлені витрати – зовнішні і внутрішні) і бухгалтерські витрати (зовнішні грошові витрати фірми).

Динаміка рівня витрат та кількості створеного продукту пов’язана з категорією граничні витрати. Значне місце в її розробці займають праці таких учених, як А. Маршалл,  П. Самуельсон, Дж. Кларк,К. Макконнелл та ін.

Витрати підприємств на виробництво певного обсягу продукції залежать від строку, за який можлива зміна ресурсів, що використовуються.

Протягом короткого строку певні ресурси, такі як обладнання, верстати, будівлі тощо залишаються незмінними. Кількість інших ресурсів (праця, сировина, допоміжні матеріали тощо) може змінюватись. У зв’язку з цим існують поняття постійних та змінних витрат. Останні змінюються зі зміною обсягу виробництва.

Якщо казати про постійні витрати, то в межах наявних виробничих потужностей їх величина не залежить від кількості створюваної продукції. Постійні витрати мають місце навіть тоді, коли не створюється продукт (амортизація, опалення, освітлення, реклама, страхування, рентні платежі). Для розширення виробництва продукції необхідно відповідно збільшити кількість змінних ресурсів та інтенсивніше використовувати наявні виробничі потужності.

За той чи інший тривалий період можна змінити кількість усіх зайнятих ресурсів, у тому числі й виробничі потужності, тому і відповідно всі ресурси у цей період розглядаються як змінні.

Розмежування витрат виробництва за недовгий період на постійні та змінні є вихідним пунктом для визначення закону спадної віддачі, або ефективності граничного продукту. Згідно з цим законом, починаючи з певного моменту, послідовне приєднання одиниць змінного ресурсу, наприклад такого як праця, до незмінного, фіксованого ресурсу такого як наприклад капітал дає обсяг додаткового продукту, що зменшується в розрахунку на кожну наступну одиницю змінного ресурсу. Так, при певній кількості обладнання обсяг виробництва буде зростати все повільніше, якщо все більше робітників будуть залучатися до його обслуговування.

Кожний додатковий приріст одного з ресурсів при фіксованих значеннях інших веде до зменшення приросту продукту. В результаті на одиницю змінного ресурсу припадає все менше фіксованого ресурсу.

Під впливом науково-технічного прогресу, що змінює якість ресурсів, можливе встановлення іншої пропорції між зростанням обсягу виробництва та певного ресурсу при незмінних значеннях кількості інших ресурсів. Однак і в цьому випадку закон діє, хоч і на новому кількісному рівні. Він не діє при паралельному зростанні обсягів усіх ресурсів. В ряді випадків тут виникає ефект економії на масштабах виробництва.

Сума постійних та змінних витрат фірми при виробництві даної кількості продукту становить загальні (сукупні) витрати, їх можна визначити, якщо обчислити витрати на виробництво однієї одиниці продукції плюс додаткові витрати на виробництво другої, плюс додаткові витрати на виробництво третьої і т. д., включаючи n-одиницю продукції. Збільшення кількості вироблюваної продукції супроводжується зростанням сукупних витрат. Відповідно до П (С) БО 16 під витратами розуміють зменшення економічних вигод внаслідок вибуття активів або збільшення зобов’язань, які призводять до зменшення власного капіталу (за винятком зменшення капіталу за рахунок внесків власників).

Якщо хоча б одна з умов визнання активів не виконується, актив не визнається, а витрати з придбання цього активу списуються у поточному періоді на "Інші операційні витрати". Списані активи обліковуються на позабалансовому рахунку 07 "Списані активи".

Витрати визнаються витратами певного періоду одночасно з визнанням доходу, для отримання якого вони здійснені. Якщо витрати неможливо прямо пов’язати з доходами певного періоду, то вони відображаються у складі витрат того звітного періоду, в якому вони були здійснені.

Так, витрати визнаються за наступних умов (п. 5-8 П (С) БО 16):

· Зменшення активів або збільшення зобов’язань, яке призводять до зменшення власного капіталу підприємства (крім зменшення капіталу за рахунок його вилучення або розподілу власниками). Наприклад, списання матеріалів на виробництво; нарахування заробітної плати робітникам підприємства.

· Визнання на підставі систематичного і раціонального розподілу економічних вигод, які забезпечує актив протягом декількох звітних періодів. Наприклад, нарахування амортизації основних засобів, нематеріальних активів.

· Негайне визнання, якщо економічні вигоди не відповідають або перестають відповідати критеріям активів підприємства. Наприклад, уцінка товарів, створення резерву сумнівних боргів.

· Можлива достовірна оцінка суми витрат. Дотримання цієї умови означає, що оцінка витрат відбувається на підставі положень національних стандартів, документально підтверджена.

Витрати діяльності знаходять своє відображення в Звіт про фінансові результати. Витрати підприємства можна класифікувати за різними ознаками. Класифікація витрат потрібна для визначення вартості продукції та відповідно для ціноутворення; для визначення собівартості продукції, тобто локальних затрат. Велике значення класифікації затрат в управлінні ними і перш за все для здійснення калькуляції собівартості продукції для різних потреб управління.

Класифікація витрат наведено у табл.1.1.

Таблиця 1.1. 

Класифікація витрат
	Ознаки класифікації
	Групи витрат

	По відношенню до виробничого процесу
	основні витрати

накладні витрати

	По відношенню до обсягів виробництва
	умовно-постійні витрати

умовно-змінні витрати

	За єдністю складу
	Одно елементні витрати

комплексні витрати

	За способом віднесення на собівартість окремих видів виробництва
	прямі витрати

непрямі витрати

	За доцільністю
	продуктивні витрати

непродуктивні витрати

	За календарним періодом
	поточні витрати

одноразові витрати

	За видами витрат
	витрати за економічними елементами

витрати за статтями калькуляції


До основних відносять витрати, безпосередньо пов’язані з виробничим (технологічним) процесом виготовлення продукції (виконання робіт чи надання послуг). В будь-якому виробництві вони складають найважливішу частину витрат, досягаючи в окремих галузях 90% собівартості. Накладні витрати виникають у зв’язку з організацією, обслуговуванням виробництва і управлінням ним. Величина цих витрат залежить від структури управління підрозділами, цехами і підприємством.

За ступенем залежності від обсягів діяльності витрати поділяються на змінні і постійні.  Змінними називаються витрати, величина яких змінюється пропорційна зміні обсягу виробництва (випуску). Звідси, розмір цих витрат на кожну одиницю продукції залишається незмінним. До постійних відносять витрати, величина яких не змінюється або майже не змінюється (умовно-постійні витрати) при зміні обсягу виробництва (прикладом можуть слугувати адміністративні або загальногосподарські витрати).

Слід відмітити, що поділ на змінні і постійні витрати в певній мірі є умовним, так як в чистому вигляді вони не проявляються: змінні витрати на одиницю продукції змінюються під впливом організаційно-технічних заходів, величина постійних витрат – при суттєвій зміні обсягу виробництва. Тому більш правильно їх називати умовно-змінними і умовно-постійними витратами.

За складом витрати можуть бути одно елементними або комплексними.

Одно елементні витрати включають економічно однорідні витрати, які не поділяються на різні компоненти, незалежно від їх місця і цільового призначення (сировина, матеріали, паливо, енергія, заробітна плата тощо). На цьому принципі побудована класифікація витрат за економічними елементами. Комплексні витрати складаються з декількох економічних елементів. Характерним прикладом статті комплексних витрат загальновиробничі витрати, в які входять практично всі економічні елементи.

За способом включення до собівартості витрати поділяються на прямі та непрямі.

Витрати на виробництво конкретного виду продукції, які безпосередньо включаються до її собівартості на підставі первинних документів, називаються прямими. До складу прямих матеріальних витрат відносяться ті, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об’єкту витрат, а саме:

· сировина і матеріали, купівельні напівфабрикати та комплектуючі вироби, інші матеріальні витрати;

· витрати на оплату праці: заробітна плата та інші виплати робітникам, зайнятим виробництвом продукції, виконанням робіт або наданням послуг;

· інші виробничі витрати: відрахування на соціальні заходи, плата за оренду земельних і майнових паїв, амортизація тощо.
Непрямі витрати – це витрати на виробництво, які не можуть бути віднесені безпосередньо до конкретного об’єкта витрат економічно доцільним шляхом і тому потребують розподілу.

Непрямий розподіл витрат призводить до неточностей у визначенні собівартості окремих видів продукції, тому при організації обліку повинна приділятися увага збільшенню питомої ваги прямих витрат.

За доцільністю витрачання виділяють продуктивні витрати, до яких відносяться виправдані, чи доцільні для даного виробництва, витрати. Відповідно до непродуктивних відносять витрати, які утворюються з причин, що свідчать про недоліки в технології та організації виробництва (брак продукції, втрати від простоїв, оплата понад урочних робіт тощо). У випадку ідеальної організації технології виробництва і праці всі витрати повинні бути тільки продуктивними.
До поточних відносять витрати, пов’язані з виробництвом і реалізацією продукції даного періоду. Це, як правило основна частина витрат на виробництво. Одноразовими є витрати, пов’язані з підготовкою виробництва (впровадження нової продукції, її суттєва модернізація), резервуванням витрат на оплату відпусток і виплату одночасної винагороди за вислугу років тощо.

Групування витрат за економічними елементами та статтями калькуляції буде розглянуто далі.

Залежно від видів діяльності всі витрати можна розподілити на дві великі групи: витрати, що виникають в процесі звичайної діяльності, та витрати, що виникають в процесі надзвичайної діяльності. В свою чергу витрати, що виникають в процесі звичайної діяльності можна розподілити на витрати від операційної (основної та іншої) діяльності, інвестиційної, фінансової діяльності.

Усі витрати підприємства, згідно з П (С) БО 16, поділяють на виробничі (виробнича собівартість продукції, робіт, послуг), операційні (адміністративні (загальногосподарські) витрати, витрати на збут, інші операційні витрати) та інші витрати діяльності (фінансові витрати, втрати від участі в капіталі, надзвичайні витрати, інші витрати).

Основні засади класифікації витрат розкриті в П (С) БО 3 "Звіт про фінансові результаті, П (С) БО 15 "Доходи" та П (С) БО 16 "Витрати" і передбачають функціональну ознаку їх групування відповідно до видів діяльності, за якими були здійснені витрати та отримані доходи.

Отже, за видами діяльності витрати та доходи поділяють на витрати і доходи від звичайної та надзвичайної діяльності.

Нагадаємо, що звичайна діяльність поділяється:

- на операційну;

- фінансову;

- інвестиційну.

Відповідно, витрати, пов’язані з операційною діяльністю, групують за функціями — витрати виробництва (реалізації), витрати на управління, збут та інші операційні витрати, а також за економічними елементами: матеріальні витрати; витрати на оплату праці; відрахування на соціальні заходи; амортизація; інші операційні витрати.

Виходячи з мети та завдань управлінського обліку дещо змінюється підхід до визначення витрат виробництва. Менеджерів насамперед цікавить не просто інформація про загальні витрати підприємства, а дані про конкретні витрати для виготовлення різних видів продукції (виконання робіт, надання послуг).

Тому під витратами виробництва розуміють витрачання у виробничому процесі засобів виробництва і праці для виготовлення продукції. А сукупність витрат, пов’язаних з виробництвом або придбанням певного активу, утворює його собівартість.

Відповідно до цього у вітчизняному обліку, крім функціональної ознаки класифікації витрат, вирізняють й інші ознаки які відображені на рис. 1.1.
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Рис. 1.1 Витрати підприємства
Класифікація витрат відповідно до П (С) БО 3 "Звіт про фінансові результати"

Така класифікація відповідає, головним чином, податковому аспекту обліку, основним недоліком якого є його неспроможність надавати інформацію для прогнозування короткострокових управлінських рішень та контролю витрат за сферами діяльності і центрами відповідності. Тому поряд з податковим аспектом у вітчизняну класифікацію витрат слід запровадити угруповання, що відповідають її управлінському аспекту.

Оскільки управлінські рішення зазвичай спрямовані на перспективу, керівництву насамперед необхідна інформація про очікувані витрати та доходи. У зв’язку з цим вирізняють очікувані (релевантні) та безповоротні (нерелевантні) витрати.
Очікувані (релевантні) витрати — це витрати, що можуть бути змінені внаслідок прийняття управлінських рішень, тобто майбутні витрати. Точніше, це витрати, що відрізняють одну альтернативу від іншої.
Безповоротні (нерелевантні) витрати — це витрати, які не можуть бути змінені в результаті прийнятого управлінського рішення, тобто минулі витрати.

Важливим є також поділ витрат на контрольовані і неконтрольовані. Така їх класифікація використовується при організації обліку по центрах відповідальності.

Зокрема, контрольовані витрати — це витрати, які менеджер може безпосередньо контролювати або чинити на них значний вплив. Наприклад, контроль використання матеріалів та зарплати начальником цеху.

Відповідно, неконтрольовані витрати — це витрати, які менеджер не може контролювати або впливати на них (амортизація обладнання).

Розглядаючи варіанти управлінських рішень, слід брати до уваги не лише дійсні, а й уявні витрати.
Дійсні витрати — це витрати, які вимагають реальної сплати грошей або витрачання інших активів. Ці витрати відображаються в бухгалтерських регістрах у міру їх виникнення.
Категорія уявних (можливих) витрат притаманна лише управлінському обліку і передбачає можливу вигоду, яка витрачається, коли вибір одного напряму дій вимагає відмовитися від альтернативного рішення. Уявні витрати виникають лише серед очікуваних витрат, не відображаються в облікових регістрах і беруться до уваги лише за умови обмеженості ресурсів.

В управлінському обліку розрізняють також граничні, або граничні (маржинальні), та середні витрати залежно від підходів до визначення собівартості одиниці продукції. Так, граничні витрати— це додаткові витрати, які з’являються в результаті виготовлення чи продажу додаткової одиниці або партії продукції.

Традиційна класифікація витрат відображена на рис. 1.2.
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Рис. 1.2 Традиційна класифікація витрат
Середні витрати— це витрати на одиницю продукції всього випуску.

Класифікація в залежності від змін обсягів виробництва є найбільш важливою для цілей планування і контролю. Зокрема, за ступенем впливу обсягу виробництва на рівень витрат витрати поділяються на умовно-змінні та умовно-постійні.
До умовно-змінних (змінних) витрат належать витрати, абсолютна величина яких зростає зі збільшенням обсягу випуску продукції і зменшується з його зниженням. Наприклад, витрати на сировину та матеріали, покупні комплектуючі вироби, напівфабрикати, технологічне паливо і енергію, на оплату праці працівників, зайнятих у виробництві продукції (виконанні робіт, наданні послуг), відрахування на соціальні заходи тощо.

Управління витратами доцільно у всіх сферах діяльності підприємства й має велике значення та цінність для всіх місць виникнення і центрів витрат.

Чітка побудова бухгалтерського обліку витрат відповідно до змін, що відбуваються в його організації й техніці ведення, підвищує роль обліку як основного засобу одержання достовірної інформації для прийняття економічно обґрунтованих рішень і попереджень ризику у виробничо-господарській діяльності підприємств, у системі оподаткування, у складанні балансу, звіту про фінансові результати, різноманітної фінансової звітності тощо.

Розмежування витрат виробництва за нетривалий період на постійні та змінні є вихідним пунктом для визначення закону спадної віддачі, або ефективності граничного продукту. Згідно з цим законом, починаючи з певного моменту, послідовне приєднання одиниць змінного ресурсу (наприклад, праці) до незмінного, фіксованого ресурсу (наприклад, капіталу) дає обсяг додаткового продукту, що зменшується в розрахунку на кожну наступну одиницю змінного ресурсу. Так, при певній кількості обладнання обсяг виробництва буде зростати все повільніше, якщо все більше робітників будуть залучатися до його обслуговування.

Витрати підприємства можна класифікувати за різними ознаками. Класифікація витрат потрібна для визначення вартості продукції та відповідно для ціноутворення; для визначення собівартості продукції, тобто локальних затрат. Велике значення класифікації затрат в управлінні ними і перш за все для здійснення калькуляції собівартості продукції для різних потреб управління Оскільки управлінські рішення зазвичай спрямовані на перспективу, керівництву насамперед необхідна інформація про очікувані витрати та доходи. У зв’язку з цим вирізняють очікувані (релевантні) та безповоротні (нерелевантні) витрати.

Одним з інструментів дослідження ринку й збереження конкурентоспроможності є аналіз фінансово-господарської діяльності підприємства, у тому числі й аналіз його фінансового стану. Порядок і інструментарій аналізу, який здійснюється з метою прийняття фінансових рішень, визначається самою логікою функціонування фінансового механізму підприємства.
1.2. Методика аналізу витрат діяльності підприємства
Перебудова господарського механізму, перехід до ринкових відносин роблять особливо актуальною проблему раціонального витрачання всіх видів ресурсів, докорінного поліпшення управління витратами для забезпечення стійкої конкурентоспроможності продукції. 
Під час аналізу використовуються такі показники:

—валові витрати;

—повна собівартість продукції в цілому та за елементами, калькуляційні статті витрат;

—витрати на одну гривню товарної продукції;

—собівартість окремих видів продукції;

—окремі статті витрат.

Аналіз собівартості продукції— це об’єктивна оцінка виконання плану собівартості продукції в цілому по підприємству і окремих видах продукції;

Також це є: вивчення причин відхилення фактичних витрат від планових у розрізі статей, а також за окремими видами і групами продукції; пошук резервів зниження собівартості продукції, розробка відповідних заходів щодо їх використання; забезпечення центрів відповідальності необхідною аналітичною інформацією щодо оперативного управління формуванням собівартості продукції; розробка оптимальної величини планових витрат, планових та нормативних калькуляцій на окремі вироби та види продукції.

В процесі проведення аналізу необхідно:

- оцінити структуру витрат;

- абсолютні і відносні відхилення витрат у звітному періоді порівняно з попереднім, а для статей витрат - відхилення порівняно з плановим завданням;

- відносний вплив кожного елемента (статті) на загальну зміну витрат (собівартості).

Схеми проведення аналізу за елементами витрат наведено відповідно в табл. 1.2.

Таблиця 1.2 

Аналіз витрат за елементами 
	Елементи витрат
	Попередній період
	Звітний період
	Відхилення (+,-)

	- Матеріальні;

- витрати на оплату праці;

- відрахування на соціальні   заходи;

- амортизація;

- інші витрати.
	сума,
тис. грн
	питома вага, %
	сума, тис. грн


  Елементи витрат - це однорідні за своїм економічним змістом витрати. До них відносять сировину і матеріали, паливо, енергію, заробітну плату, амортизацію, відрахування на соціальне страхування та ін.

Тож, у загальній методологічній формі витрати підприємства визначаються за формулою: 
TC = TFC + TVC
(1.1)

де TFC - загальні постійні витрати;

TVC – загальні змінні витрати;
Планування витрат за економічними елементами дає змогу пов'язати їх з іншими розділами плану: планом матеріально-технічного постачання, фондом заробітної плати, планом зростання ефективності виробництва, балансом надходжень і витрат тощо.

Аналіз витрат за економічними елементами уможливлює, у свою чергу, вивчення їхнього складу, питомої ваги кожного елемента, частку живої і уречевленої праці в загальних витратах на виробництво. Порівнювання фактичної структури витрат за кілька періодів виявляє динаміку і напрямок зміни окремих елементів, матеріаломісткості, фондомісткості, енергоємності, трудомісткості, собівартості продукції і вплив технічного прогресу на структуру витрат.

Аналіз витрат за калькуляційними статтями відображені на рис.1.3.

   

Рис. 1.3 Аналіз витрат за калькуляційними статтями 

Калькулювання - це термін, який нині практично завжди вживається поряд з виробничими затратами, бухгалтерським обліком затрат на виробництво (управлінським обліком).
Під калькуляцією слід розуміти документ, в якому зібрані у певній логічній послідовності витрати на виробництво (виготовлення) чи збут тієї чи іншої продукції (робіт або послуг). Здебільшого цей документ має вигляд спеціальної таблиці, що має назву калькуляційного листа.

Калькулювання собівартості продукції (робіт, послуг) умовно можна поділити на три етапи. На першому етапі вираховується собівартість всієї випущеної продукції в цілому, на другому - фактична собівартість по кожному виду продукції, на третьому - собівартість одиниці продукції, виконаної роботи або наданої послуги.

Аналіз витрат на одну гривню товарної продукції. Використання цього показника зумовлене: по-перше, тим, що він усуває неоднакові підходи до старої та нової продукції й уможливлює встановлення єдиного завдання для зниження собівартості, яке охоплює як порівнянну, так і непорівнянну продукцію; по-друге, він забезпечує зв'язок собівартості з плановим прибутком, утворюючи з ним органічну єдність; по-третє, він дає змогу простежити динаміку зниження собівартості за кілька років.

Витрати на одну гривню продукції визначаються як відношення планових чи фактичних витрат на виготовлення продукції до її вартості в оптових цінах підприємства.
1.3.  Сутність процесу підвищення ефективності управління витратами на комунальному підприємстві
Управління витратами - це процес цілеспрямованого формування витрат щодо їхніх видів, місць та носіїв за постійного контролю рівня витрат і стимулювання їхнього зниження. Це є важлива функція економічного механізму будь-якого підприємства. Система управління витратами має функціональний та організаційний аспекти. Вона включає такі організаційні підсистеми: пошук і виявлення чинників економії ресурсів; нормування витрат ресурсів; планування витрат за їхніми видами; облік та аналіз витрат; стимулювання економії ресурсів і зниження витрат. 

Такими підсистемами керують відповідні структурні одиниці підприємства залежно від його розміру (відділи, бюро, окремі виконавці). На сьогодні ефективне управління витратами - це шлях до досягнення підприємством високих економічних результатів. Це складний, багатоаспектний та динамічний процес, що включає управлінські дії, ціллю яких є досягнення високого економічного результату. Управління витратами можна визначити як процес цілеспрямованого формування витрат за їх видами, місцями та носіями і постійного контролю рівня витрачання ресурсів, стимулювання економії. На сільськогосподарських підприємствах управління витратами є важливим засобом побудови системи обліку витрат з врахуванням тактичних і стратегічних цілей керівництва. Воно передбачає систематичний моніторинг фактичних витрат та їх поведінки під дією як внутрішніх, так і зовнішніх факторів, прийняття рішення щодо покращення структури собівартості продукції тощо.

Управління витратами на підприємстві передбачає виконання всіх функцій, що притаманні управлінню будь-яким об’єктом: розробку, прийняття й реалізацію рішень, а також контроль за їх виконанням. Функції управління витратами реалізуються через:
· елементи управлінського циклу: прогнозування та планування, організацію, координацію й регулювання, активізацію та стимулювання виконання, облік і аналіз. Організація системи управління витратами пов’язана з визначенням місць формування витрат і центрів відповідальності за їх дотримання, а також розробленням ієрархічної системи лінійних і функціональних зв’язків підрозділів та конкретних працівників, які виконують весь комплекс виробничо-господарських та облікових робіт. Формування витрат підприємства може мати, як фінансовий аспект, організаційний аспект так і мотиваційний аспект управління витратами.
· Для формування системи управління витратами необхідно вирішити наступні задачі: визначити структуру цієї системи, яка повинна містити складові (елементи), які взаємодіють між собою відповідно до поставлених завдань. Розмір витрат є основним чинником для оцінювання ефективності діяльності підприємства, а також значно впливає на формування фінансового результату підприємства. Через це управління витратами потребує детального вивчення та удосконалення. 

Метою створення системи управління витратами є набір елементів (складових), за допомогою яких здійснюється збирання та оброблення даних про витрати, а також надання інформації для прийняття управлінських рішень саме в той момент, коли вона може бути використана найефективніше.

Особливість системного підходу пов’язана з розглядом організації як системи, діяльність якої постійно залежить від змінного набору обставин. Ситуаційний підхід передбачає набір обставин, які впливають на організацію і вміння правильно їх оцінювати. У сучасних концепціях управління, крім системного і ситуаційного підходів, виділяють функціональний, предметний і процесний підходи. Сутність функціонального підходу полягає у вирішенні завдання через сукупність функцій, які потрібно виконати. Для застосування вибраних функцій управління вибирають декілька об’єктів для виконання, і оптимальним вважають той, за якого витрати на його реалізацію є мінімальними. Предметний підхід застосовується для удосконалення наявних об’єктів або систем. Процесний підхід передбачає взаємозв’язок функцій управління і розглядає кожну з них як окремий неперервний процес для досягнення завдань. Розглядаючи сутність кожного з підходів, потрібно враховувати технічні, економічні, організаційні та соціальні проблеми підприємства, складність яких збільшується в умовах ринкового середовища.

Розвиток сучасної науки, інформаційних технологій вимагає розроблення якісніших підходів щодо дослідження явищ і процесів. 

Таким підходом став системний підхід, суть якого полягає у розгляданні об’єкта дослідження як самостійної системи, яка взаємодіє з іншими системами. Управління витратами підприємства вимагає системного підходу до їхнього вивчення, метою якого є оптимальне використання ресурсів і забезпечення росту ефективності виробництва.

Системний підхід є засобом вирішення складних проблем, може використовуватись у різних ситуаціях, в його основі лежать наукові методи і він забезпечує одержання результатів відповідно до конкретної діяльності системи. Системність та якість інформації для прийняття управлінських рішень передусім за лежатиме від системи обліку витрат. 

Але сучасні системи обліку і контролю спрямовані переважно на зовнішніх користувачів інформації, і не містять такої системи управління, яка б враховувала потреби всіх суб’єктів господарювання. 

Важливою складовою у системі управління підприємством є управління витратами. Ефективність діяльності підприємства кожного суб’єкта підприємництва визначається фінансовим результатом та рівнем його витрат. Витрати на виробництво продукції є одним з основних об’єктів управління на мікрорівні. Системне управління передбачає вплив керуючого суб’єкта на об’єкт управління для досягнення поставлених завдань. 

Елементи системи  управління витратами та їхній взаємозв’язок з класичними функціями управління наведено на рис.1.4
Рис. 1.4  Елементи системи  управління витратами та їхній взаємозв’язок з класичними функціями управління
Управління витратами на підприємстві передбачає виконання всіх функцій управління, тобто функції повинні реалізовуватись через елементи управлінського процесу: прогнозування, планування, нормування, організація, калькулювання, мотивація та стимулювання, облік, аналіз, регулювання та контроль витрат. Виконання всіх функцій управління по всіх елементах - це взаємодія керуючої підсистеми (суб’єкт управління) на керовану підсистему (об’єкт управління). Суб’єктами управління витратами є керівники, менеджери, спеціалісти, бухгалтерія підприємства, які беруть участь у виконанні окремих функцій або елементів управління витратами. Об’єктами управління є витрати на виробництво, реалізацію продукції (робіт). Механізми управління витратами передбачають застосування певних методів та інструментів, за допомогою яких вивчають витрати, досліджують їхню поведінку, щоб управляти ними. 

Основними принципами управління витратами є:

- застосування системного підходу до управління витратами;

- взаємозв’язок окремих елементів підсистем із завданнями системи загалом;

- відповідність системи обліку завданням управління витратами;

- аналіз і виявлення альтернативних шляхів досягнення мети;

- повнота і аналітичність інформації щодо рівня витрат;

- застосування ефективних методів зниження витрат;

- стимулювання і мотивація працівників до зниження витрат;

- оцінка і контроль результатів діяльності підрозділів;

- забезпечення та реалізація останніх досягнень економіки, математики та практики для подальшого удосконалення.

Дотримання даних принципів створює базу економічної
конкурентоспроможності підприємства, завоювання ним передових позицій на ринку. Отже, система управління витратами повинна відповідати наступним цілям:

1) аналіз витрат ресурсів, споживаних найважливішими видами діяльності, для виявлення причин виникнення окремих витрат;

2) ідентифікація та усунення витрат, що не додають цінності, тобто витрат тих видів діяльності, які можуть бути усунені без шкоди якості та корисності продукту;

3) постійний пошук можливостей зниження витрат і економії коштів;

4) прийняття рішень, націлених на підвищення конкурентоспроможності продукції;

5) визначення ефекту та ефективності всіх основних видів діяльності, представлених на підприємстві;

6) ідентифікація та оцінка нових видів діяльності.

Основними напрямками внутрішнього контролю витрат підприємства є: контроль обсягу випущеної продукції, контроль собівартості (витрат) і контроль результатів (доходів та прибутків).

Отже, управління витратами - це вміння економити ресурси і максимізувати віддачу від них. Удосконалення системи управління витратами націлене на постійний пошук і виявлення резервів економії ресурсів, нормування їх витрат, планування, облік та аналіз витрат за їх видами, стимулювання ресурсозбереження і зниження витрат з метою підвищення ефективності фінансово-господарської діяльності підприємства. Тому подальший розвиток ринкових відносин робить неможливим та неперспективним існування підприємства на ринку без акцентування напряму стратегії на тотальному управлінні витратами. 
РОЗДIЛ 2 АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ МАТЕРІАЛЬНИХ РЕСУРСІВ КП «СТКЕ»

 2.1. Загальна характеристика виробництва КП «СТКЕ»
Комунальне підприємство «Сєвєродонецьктеплокомуненерго» (далі СТКЕ) створено за наказом Міністерства житлово-комунального господарства УРСР від 20.03.1977р. №151 для забезпечення централізованим опаленням та гарячим водопостачанням мешканців  підприємств районів новобудов міста. Підприємство «Сєвєродонецьктеплокомуненерго» є планово-збитковим через  вартість природного газу, яка включена в тариф для населення значно нижче за його реальну ринкову вартість (тобто за ціну, за якою природний газ постачається підприємству). Щодо тарифної політики, то наразі всі споживачі розподілені на 3 групи за рівнем тарифу: населення, бюджетні організації та інші споживачі. Справжню ринкову вартість послуг сплачують лише інші споживачі, для бюджетних організацій та населення тариф є нижчим за собівартість виробництва теплоенергії. Ця різниця покривається за рахунок коштів державного бюджету.

Наразі відповідно до класифікація видів економічної діяльності, галузями діяльності підприємства є наступні:

- виробництво електроенергії;

- розподілення та постачання електроенергії;  
- постачання пари та гарячої води;

- торгівля несільськогосподарськими проміжними продуктами;

- діяльність автомобільного вантажного транспорту;

- операції з нерухомим майном;

- проведення розслідувань та забезпечення безпеки.
КП «СТКЕ» має дозвіл на виконання робіт підвищеної небезпеки №881.05.09-40.30.0, виданий 09.11.77 територіальним управлінням Державного нагляду за охороною праці, яким дозволяється СТКЕ експлуатація та ремонт  газовикористовуюче обладнання.

Мета створення КП «СТКЕ» - надання фізичним та юридичним особам обслуговуваних мікрорайонів міста послуг з опалення та гарячого водопостачання. Підприємство здійснює свою фактичну діяльність у відповідності до Статуту, ліцензій, дозволу. Тарифи на послуги КП «СТКЕ» затверджує Національна комісія з регулювання енергетики. В 2009 році Сєвєродонецька міська на підставі рішення 69 сесії Сєверодонецької міської ради п'ятого скликання від 24.03.2009 року № 3011 "Про визначення переможця концесійного конкурсу на об'єкт комунальної власності територіальної громади міста Сєверодонецька Луганської області - КП "Сєвєродонецьктеплокомуненерго", майно якого є цілісним майновим комплексом", на підставі Концесійного договору передано в концесію (строкове платне володіння) ТОВ "СЄВЄРОДОНЕЦЬКТЕПЛО" терміном на ЗО років з метою задоволення громадських потреб у сфері забезпечення послугами з централізованого опалення та гарячого водопостачання всіх категорій споживачів в м. Сєвєродонецьку. При цьому концесіонер прийняв на себе зобов'язання щодо управління (експлуатації) об'єктом концесії, майнової відповідальності та можливого підприємницького ризику.

Основними видами діяльності об'єкта концесії є: виробництво, транспортування й постачання теплової енергії (забезпечення послугами з централізованого опалення та гарячого водопостачання населення і юридичних осіб різних форм власності в місті Сєвєродонецьк Луганської області).

Фінансування об'єкта концесії здійснюється у відповідності до кошторису витрат на його утримування (експлуатацію) і складається з суми витрат на розвиток об'єкта концесії у відповідності до Програми інвестиційних вкладень, а також певних витрат концесіонера. При цьому витрати не вважаються інвестиційними вкладенням Концесіонера в об'єкт концесії й не включаються в суму.

Проте, 07.07.2011 року рішенням Київського господарського суду, яке вступило в силу 29.09.2011 року, концесійний договір було розірвано, оскільки умови концесійного договору перед міським бюджетом не були виконані, а заборгованість за спожитий газ збільшилася до 40 млн. грн. При цьому місто понесло збитки у розмірі 18 млн. грн. Отже, у травні 2011 року новий склад міської ради ухвалив рішення про розірвання концесійного договору і зверненні у зв'язку з цим до господарського суду.

Наразі підприємство знаходиться у комунальній власності.

Постачальником природного газу на підприємство є ДП «Газ України» НАК «Нафтогаз». Умови постачання - попередня оплата. ДП «Газ України» встановлює для всіх споживачів, у тому числі і для КП «СТКЕ» ліміти на газ, перевищення яких є неприпустимим.

Комунальне підприємство «Сєвєродонецьктеплокомуненерго» на сьогодні є найбільшим теплопостачальним підприємством Луганської області, здійснюючи виробництво, транспортування та постачання теплової енергії всім групам споживачів міста.  Структура підприємства складається з 3 експлуатаційних районів, а також 13 служб допоміжного виробництва займаються підготовкою та обслуговуванням основного виробництва, а так само забезпеченням нормальної виробничої діяльності, куди входять і цеху на виробництві, а саме газового господарства, контрольно-вимірювальних приладів і автоматики, автотранспортний; лабораторії виробничо-технічна; ділянка налагодження котельного обладнання та теплових мереж. 

 Організаційна структура підприємства, побудована за лінійно-функціональною моделлю. 

  Загальне керівництво діяльністю КП «СТКЕ» здійснює директор, здійснюючи наступні функції:
- визначення, формулювання, планування, здійснення й координація всіх видів діяльності підприємства;

- визначення напрямів розвитку підприємства у формуванні цінової, кредитно-банківської, податкової та страхової політики, соціальної діяльності тощо;
    - організація роботи і ефективної взаємодії виробничо-експлуатаційних одиниць, цехів та інших структурних підрозділів підприємства, направляє їх діяльність на досягнення високих темпів   розвитку й удосконалення виробництва та продукції (послуг);

 - спрямування діяльності персоналу на досягнення високих економічних та фінансових результатів;

- забезпечення виконання підприємством програми розвитку, планів капітального будівництва, обов'язків перед державним бюджетом, постачальниками, замовниками, банками та іншими суб'єктами;

- організація виробничо-господарської діяльності підприємства на основі застосування методів обґрунтованого планування, нормативних матеріалів, фінансових і трудових витрат, широкого розповсюдження передового досвіду , а також максимальної мобілізації резервів виробництва шляхом досягнення високих техніко-економічних показників, підвищення технічного рівня виробництва і якості послуг, раціонального й економного витрачення всіх видів ресурсів;

- вжиття заходів щодо забезпечення підприємства кваліфікованими кадрами, найкращого використання безпечних і сприятливих умов праці, додержання вимог законодавства про охорону навколишнього середовища;

- здійснення заходів з соціального розвитку колективу підприємства, забезпечення розроблення, укладання і виконання колективного договору, проведення роботи щодо зміцнення трудової й виробничої дисципліни, сприяння розвитку творчої ініціативи і трудової активності працівників;

- забезпечення сполучення економічних і адміністративних методів керівництва, матеріальних і моральних стимулів підвищення ефективності виробництва, а також підсилення відповідальності кожного працівника за доручену йому справу;

- вирішення всіх питань в межах наданих йому прав, доручення

виконання окремих організаційно-господарських функцій іншим посадовим особам: заступникам 
директора,
керівникам
виробничих
підрозділів підприємства;

- забезпечення додержання законності, активне використання правових засобів удосконалення управління, зміцнення договірної дисципліни й обліку, господарського розрахунку;

- здійснення заходів щодо соціального захисту колективу підприємства, забезпечення й збереження зайнятості працівників;

- представлення підприємства в органах державної влади і у взаємовідносинах із партнерами.

Директору безпосередньо підпорядковані заступники з загальних та економічних питань, головний бухгалтер, головний інженер, юрист, відділ технічного контролю, інженер з охорони праці та оздоровчий пункт.

Головному інженеру безпосередньо підпорядковані технічний відділ, ремонтно-механічний та ремонтно-транспортний цехи, котельна та виробничо-диспетчерський відділ. До посадових обов'язків головного інженера відносяться:

- визначення перспектив розвитку підприємства і шляхів реалізації комплексних програм з усіх напрямів удосконалення, реструктуризації, реконструкції і технічного переозброєння виробництва, його спеціалізації та кооперування;

- забезпечення постійного підвищення рівня технічної підготовки виробництва, його ефективності, скорочення матеріальних, фінансових і трудових витрат на виробництво продукції, робіт (послуг), їх високу якість, довговічність згідно з державними стандартами;

- керівництво розробкою перспективних планів розвитку підприємства, реконструкції та модернізації, заходів щодо запобігання шкідливому впливу виробництва на навколишнє середовище, дбайливого використання природних ресурсів;

- організація розробки і виконання планів впровадження нової техніки і технології, організаційно-технічних заходів, тощо;

- забезпечення технічної експлуатації, ремонту і модернізації устаткування, досягнення високого рівня якості послуг (продукції) в процесі її виробництва;

- здійснює контроль за додержанням технологічної дисципліни, правил та норм з охорони праці, виробничої санітарії та пожежної безпеки, вимог органів державного нагляду за охороною праці, природоохоронних, санітарних та інших органів;

- забезпечення постійного удосконалення підготовки і підвищення кваліфікації персоналу відповідно до вимог науково-технічного прогресу;

- керівництво діяльністю технічних служб підприємства, контроль результатів їх роботи, стан трудової і виробничої дисципліни в підпорядкованих підрозділах;

- під час відсутності керівника підприємства виконує його обов'язки та набуває його прав, несе відповідальність за належне їх виконання та використання.

Заступнику директора з економічних питань підпорядковані плановий та абонентський відділ. Директор з економічний питань здійснює загальне керівництво підрозділами, що виконують функції пов'язані з плануванням показників діяльності підприємства, а також організацією взаємодії зі споживачами з приводу нарахування оплати за спожиті послуги та розрахунків.

До економічної служби підприємства відносяться: плановий відділ; абонентський відділ; бухгалтерія, очолювана головним бухгалтером.

Ці підрозділи грають велику роль в підвищенні ефективності роботи виробничого колективу. їх діяльність сприяє прийняттю більш обґрунтованих планових завдань і зобов'язань, поліпшенню нормування і оплати праці. Розподіл служб відбувається за принципом виконуваних функцій економічного управління на підприємстві.

За планово-економічним відділом закріплюється:

- організація праці і заробітної плати;

- забезпечення підвищення продуктивності праці і правильного витрачання фонду заробітної плати;

- організація комплексного економічного аналізу діяльності підприємства і участь в розробці заходів щодо прискорення темпів зростання продуктивності праці, ефективного використання виробничих потужностей, матеріальних і трудових ресурсів, підвищенню рентабельності виробництва;

- розробка проектів тарифів на послуги підприємства. Бухгалтерія і фінансові підрозділи несуть повну відповідальність за реалізацію функції бухгалтерського обліку і фінансової діяльності. Забезпечення підприємства необхідними ресурсами здійснюється відділом матеріально-технічного забезпечення. На підставі планування що проводиться на КП «СТКЕ», працівники економічних служб щокварталу проводять аналіз роботи підприємства. Плановий відділ складає звіт про виконання плану з випуску продукції.  Аналіз і підведення підсумків в бухгалтерії проходить у вигляді бухгалтерської звітності для сторонніх державних служб.
На даний момент така організаційна структура управління є раціональною, вона дозволяє надавати споживачам послуги з теплопостачання належної якості.
2.2. Аналіз техніко-економічних показників КП «СТКЕ»

Аналіз діяльності підприємства здійснюється за допомогою досить широкого переліку показників, які розкривають суть економічних явищ як з кількісного так і з якісного боку в абсолютних або відносних величинах. Рушійні сили, умови та причини, які визначають той чи інший показник, називаються чинниками. Кожний  показник фінансово-господарської діяльності підприємства є результатом взаємодії  великої кількості чинників. Так, прибуток підприємства, його рентабельність а також  успіх у конкурентній боротьбі на ринку значною мірою залежить від того як воно спромоглося розпорядитися своїм капіталом за весь попередній період, який аналізується. Йдеться про створення спеціальних умов, накопичення і впровадження високоефективних знарядь праці, прогресивної технології, а також про рівень автоматизації і механізації виробництва, організації і управління ними. 

Тому пошук резервів подальшого зростання ефективності роботи підприємства має базуватися на оцінці показників, що характеризують ці сторони діяльності підприємства.

Отже, спочатку слід проаналізувати динаміку основних фінансово - економічних показників діяльності підприємства за 2012-2014р. Аналіз основних техніко-економічних показників діяльності КП  «СТКЕ» знаходиться в табл. 2.3. Проведені розрахунки в цілому свідчать про погіршення результатів діяльності КП «СТКЕ».
Таблиця 2.3.
Аналіз основних техніко-економічних показників діяльності
КП « СТКЕ»
	Показник
	Од. вим.
	2012 рік
	2013 рік
	2014 рік
	Відхилення

	
	
	
	
	
	2013р. від 2012 Р
	2014р. від 2012р.

	
	
	
	
	
	±
	%
	±
	%

	1. Випуск продукції, надання послуг, робіт
	Тис. грн.
	160187
	136655
	127911
	-23532
	-14,69
	-8744
	-6,40

	2. Загальні витрати
	тис. грн.
	59445,6
	56440
	57052
	-3005,6
	-5,06
	612
	1,08

	3. Прибуток від виробничої діяльності
	Тис. грн.
	40434,5
	40435
	40025
	0.5
	0,001
	-409
	-1,01

	4. Рентабельність витрат,
	%
	2,2
	1,5
	2,1
	-0,7
	-31,8
	-0,1
	-6,7

	5. Середньо облікова чисельність персоналу
	осіб
	372
	360
	170
	-12,00
	-3,23
	-202
	-56

	6. Продуктивність праці
	Тис. грн./ осіб
	10,5
	10,1
	12
	-0,4
	-3,8
	1,5
	14,9


Продовження табл. 2.3
	7. Вартість основних виробничих фондів
	Тис. грн.
	45580,2
	41422,1
	37221,1
	-4158,1
	-9,12
	-4201
	-10,14

	8. Фондовіддача
	Грн./грн
	6
	5,4
	6,2
	-0,6
	-10
	0,2
	3,7

	9. Фонд оплати праці
	Тис./грн
	7379,1
	7784,1
	5736,5
	405
	5,5
	-2642,6
	-21,1

	10. Середньомісячна  заробітна плата
	Грн.
	2628,3
	4619,1
	4979,5
	1990,8
	-75,75
	360,4
	7,80


       1. а) ВП абс. 2013-2012=136655-160187= -23532 тис. грн.
 ВП абс. 2014-2012= 127911-136655=-8744 тис. грн.

б) ВП відн.2013-2012=(-23532)/160187*100= -14,69 %

ВП відн.2014-2012=(-8744)/136655*100= -6,40 %

2. а) ТС абс. 2013-2012= 56440-59445,6= -3005,6 тис. грн.

ТС абс. 2014-2012= 57052-56440 = 612 тис. грн.

б) ТС відн. 2014-2012= (-3005,6)/59445,6*100= -5,06 %

ТС відн. 2014-2012= 612/56440*100= 1,08%

3. а) П вир.д. абс. 2013-2012= 40435-40434,5= 0,5 тис. грн.

П вир. д. абс. 2014-2012= 40025-40435= -409 тис. грн.

б) П вир. д. відн. 2013-2012= 0,5/40434,5*100= 0,001 %

П вир. д. відн. 2014-2012= (-409)/40435*100= =1,01%

4. а) R абс. 2013-2012= 1,5-2,2= -0,7 %

R абс. 2014-2012= 2,1-1,5= -0,1%

б) R відн. 2013-2012= (-0,7)/2,2*100= -31,8%

R відн.  2014-2012= (-0,1)/1,5*100= -6,7%

5. а) Чсер. об. абс.  2013-2012= 360-372= -12 осіб

Чсер. об. абс. 2014-2012= 170-360= -202 осіб

б) Чсер. об. відн. 2013-2012= (-12)/372*100= -3,23 %

Чсер. об. Відн. 2014-2012= (-202)/360*100= -56 %

6. а) Пп абс. 2013-2012= 10,1-10,5= -0,4 тис. грн./осіб

Пп абс. 2014-2012= 12-10,1= 1,5 тис. грн./осіб

б) Пп відн. 2013-2012= (-0,4)/10,5*100= -3,8 %

Пп відн. 2014-2012= 1,5/10,1*100= 14,9 %

7. а) ВОВФ абс. 2013-2012= 41422,1-45580,2= -4158,1 тис. грн.

ВОВФ абс. 2014-2012= 37221,1-41422,1= -4201 тис. грн.

б) ВОВФ відн. 2013-2012= (-4158,1)/45580,2*100= -9,12 %

ВОВФ відн. 2014-2012= (-4201)/41422,1*100= -10,14%

8. а) ФВ абс. 2013-2012= 5,4-6= -0,6 грн./грн.

ФВ абс. 2014-2012= 6,2-5,4= 0,2 грн./грн.

б) ФВ відн. 2013-2012= (-0,6)/6*100= -10%

ФВ відн. 2014-2012= 0,2/5,4*100= 3,7%

9. а) ФОТабс. 2013-2012= 7784,1-7379,1= 405 тис./грн.

ФОТ абс. 2014-2012= 5736,5-7784,1= -2642,6 тис./грн.

б) ФОТ відн. 2013-2012= 405/7379,1*100= 5,5%

ФОТ відн. 2014-2012= (-2642,6)/7784,1*100= -21,1%

10. а) ЗП міс. абс. 2013-2012= 4619,1-2628,3=1990,8 грн.

ЗП міс. абс. 2014-2012= 4979,5-4619,1= 360,4 грн.

б) ЗП міс. відн. 2013-2012= 1990,8/2628,3*100= -75,75 %

ЗП міс. відн. 2014-2012= 360,4/4619,1*100= 7,80%

     З таблиці можна побачити, що випуск продукції у 2012 році зменшився на 6,4 тис. грн. , відповідно відбулося  зменшення виручки від продажу товарів і послуг підприємства, а також відбулося зменшення прибутку 1,01% Показник рентабельності витрат в 2014 році порівняно із 2012 роком знизився на 6,7%, що говорить про зниження темпів продажів на підприємстві.

Показник фондовіддачі він відображає результативність та інтенсивність використання основних засобів. З таблиці видно, що  у 2014 році порівняно з 2012 роком показник фондовіддачі виріс ,  а це означає що за 3 роки показник реалізованої (випущеної)продукції складає 3,7%.

Середньооблікова чисельність персоналу у 2014 році зменшилася на 56 осіб, що пов'язано з розширенням виробництва.
В своїй діяльності досліджуване підприємство отримує інші операційні доходи, які пов’язані з різного роду компенсаційними та дотаційними витратами з боку держави. Завдяки цим виплатам КП «СТКЕ» мало додатне значення фінансового результату від звичайної діяльності. Продовж 2012-2014рр.  на виробництво та реалізацію теплової енергії підприємство фактично витрачало менше коштів ніж отримувало.
 Однією з головних проблем підприємства залишається стійке зростання дебіторської заборгованості у тому числі і з боку населення, в період з 2012-2013 роки. Така ситуація пов’язана з низькою платоспроможністю основних споживачів послуг КП «СТКЕ». Накопичення дебіторської заборгованості призвело саме до неспроможності підприємства своєчасно здійснювати розрахунки зі своїми постачальниками, і  в наслідок чого стрімко  почала зростати кредиторська заборгованість, особливо за енергоносії.  Але у 2014 року показники дебіторської та кредиторської заборгованості значно зменшилися, що значно покращило ситуацію на підприємстві.

З динаміки середньооблікової чисельності персоналу можна зробити висновок, що КП «СТКЕ» намагається оптимізувати чисельність свого персоналу. Різке зниження середньомісячної заробітної плати у 2014,  напряму пов’язане зі зміною рівня заробітної плати в Україні, а саме неповна зайнятість  працівників, а саме мова йде про неповний робочий тиждень, робочий день.

Таким чином, виходячи з цього подальший детальний аналіз витрат підприємства дозволить з’ясувати, які саме складові мають найбільше значення, та визначити шляхи їх зниження.
2.3. Аналіз витрат на виробництво продукції
Матеріальні ресурси це є  складова виробничих ресурсів, вони беруть участь у процесі господарської діяльності протягом одного виробничого циклу, а потім  переносять свою вартість на витрати підприємства і повністю змінюють свою форму.

Такі ресурси більше впливають ефективності та якість роботи на підприємстві. Саме від координації з процесом виробництва, від  рівня управління ресурсами, залежать основні показники діяльності підприємств (виконання плану реалізації, зростання продуктивності праці, зниження собівартості продукції, прискорення оборотності оборотних засобів). Існують такі факторами значущості матеріальних ресурсів у виробництві, якими це обумовлено: виробничі запаси в склад яких входять  суми  власних оборотних засобів, тому коли збільшується їх оборотність то для підприємства то є великий резерв підвищення ефективності; витрати на матеріальні ресурси  вона є основною частина собівартості продукції; ефективна організація управління матеріальними ресурсами;.

Підприємства забезпечують себе матеріальними ресурсами для встановлення  завдань які потрібно виконувати за для ефективного розвитку підприємства в цілому, а саме: проводиться оцінка ступеня виконання договорів; складається та зважується  відповідність фактичного надходження матеріалів з реальною потребою в них;  виконується перевірка правильності розрахунку потреби в матеріалах; і. т. п.   
До основних показників ефективності використання матеріальних ресурсів відносяться: матеріаломісткість, матеріаловіддача, рівень використання матеріальних ресурсів; часткові показники матеріаломісткості, коефіцієнт споживання матеріалів.
Дані про склад  матеріальних витрат КП «СТКЕ»  представлені в табл. 2.3-2.5
Таблиця 2.3.

Склад прямих матеріальних витрат у 2012р.
	Найменування
	Очікуваний
результат

(план)
	Фактичний
результат
	Відхилення,
±
	Структура
за

планом,

%
	Фактична
структура,

%5

	Матеріали (розсіл, хім. реагенти)
	3,8
	4,8
	1
	0,01
	0,01

	Електроенергія
	4020,2
	4038,3
	18,1
	10,33
	8,76

	Природний газ
	33124,8
	37783
	4658,2
	85,10
	81,92

	Покупна
теплоенергія
	0
	34,7
	34,7
	0,00
	0,08

	Вода, стоки
	490,6
	249
	-241,6
	1,26
	0,54

	Витрати на охорону праці та ТБ
	101,4
	37
	-64,4
	0,26
	0,08

	Бензин, дизпаливо
	178
	251,2
	73,2
	0,46
	0,54

	Матеріали для ремонтів
	705,5
	2870,9
	2165,4
	1,81
	6,22

	Інші матеріали
	302
	853,2
	551,2
	0,78
	1,85

	Разом
	38926,3
	46122,1
	7195,8
	100,00
	100,00


Таблиця 2.4.
Склад прямих матеріальних витрат у 2013р.
	Найменування
	Очікуваний

результат

(план)
	Фактичний

результат
	Відхилення,

±
	Структура

за

планом, %
	Фактична

структура,

%

	Матеріали (розсіл, хім. реагенти)
	27
	3,6
	-23,4
	0,07
	0,01

	Електроенергія
	4279,1
	3974,8
	-304,3
	10,70
	9,50

	Природний газ
	33392,7
	29988,3
	-3404,4
	83,47
	71,67

	Покупна

теплоенергія
	0
	87,1
	87,1
	0,00
	0,21


	Вода, стоки
	374,7
	192,7
	-182
	0,94
	0,46

	Разом
	40006,2
	41843
	1836,8
	100,00
	100


Таблиця 2.5.
Склад прямих матеріальних витрат у 2014р.
	Найменування
	Очікуваний
результат

(план)
	Фактичний
результат
	Відхилення,
±
	Структура
за

планом,

%
	Фактична
структура,

%5

	Матеріали (розсіл, хім. реагенти)
	
	
	
	
	

	Електроенергія
	3776,6
	3964,1
	187,5
	14,67
	14,67

	Природний газ
	21934
	23008
	1074
	85,2
	85,15

	Покупна

теплоенергія
	0
	0
	0
	0
	

	Вода, стоки
	34,9
	48,2
	13,3
	0,13
	0,18

	Разом
	25745,5
	27020,3
	1274,8
	100
	100


За очікуваннями у трьох розглянутих періодах витрати на природний газ повинні були скласти більш ніж 83%. . А в 2014р. зріс навіть  на 85,15 %. Це пов’язано з перевиконанням плану з реалізації послуг.
У сучасних умовах для подальшого розвитку та функціонування того чи іншого підприємства є важливим не тільки витрачати менше коштів на виготовлення продукції на підприємстві ніж заплановано, але i слідкувати за загальним фінансовим станом підприємства, та вмінням організувати виробництво для отримання певних благ. Стійкий фінансовий стан робить позитивний вплив на виконання виробничих планів і забезпечення потреб виробництва необхідними ресурсами.  Основні засоби, являючись основною базою економічного потенціалу підприємства, визначають її виробничу потужність і технічний рівень, а, отже, і ефективність виробництва. 

Стан основних засобів зведені в табл. 2.6.  наведена інформація щодо стану основних засобів підприємства.  Відомості про стан основних засобів, що перебувають на балансі. 

З наведених даних видно, що основні засоби на кінець 2013р. зношені майже на 50%.
Таблиця 2.6.
Стан основних засобів підприємства
	Показник
	На початку 2012р.
	На кінець 2012р.
	На початку 2013р.
	На кінець 2013р.
	На кінець 2014р.

	Залишкова вартість
	10289,4
	13148
	13148
	14801
	15505

	Первісна вартість
	21939,8
	25899
	25899
	29832
	29832

	Знос
	11650,4
	12751
	12751
	15031
	16568


Відомості щодо наявності та руху основних засобів КП «СТКЕ» в 2012-2014р. представлені в табл. 2.7.
Таблиця 2.7.
Наявність I рух основних засобів, тис. грн.
	Групи основних засобів
	Вартість на початок року
	Надійшло
	Вибуло
	Вартість на кінець року

	
	первісна

(переоцінена)
	знос
	
	
	первісна

(переоцінена)
	знос

	2012

	Будинки, споруди та передавальні пристрої
	16938
	8638,6
	3002,5
	- 96,5
	19844
	9294

	Машини та обладнання
	4012
	2045
	897,5
	- 24,5
	4885
	2443

	Транспортні засоби
	398,6
	427,5
	87,4
	-
	486
	434

	Інструменти, прилади, інвентар (меблі)
	147,2
	97,3
	88,3
	- 10,5
	225
	127

	Інші основні засоби
	42
	40
	9
	- 2
	49
	43

	Малоцінні необоротні матеріальні активи
	402
	402
	19
	-
	11
	410

	РАЗОМ
	21939,8
	11650,4
	4103,7
	-
	144,5
	25899

	2013 рік

	Будинки, споруди та передавальні пристрої
	19844
	9294
	2901
	-
	-
	22745

	Машини та обладнання
	4885
	2443
	997
	-
	171
	5711

	Транспортні засоби
	486
	434
	-
	-
	-
	486

	Інструменти, прилади, інвентар (меблі)
	225
	127
	129
	-
	5
	349


 Продовження табл. 2.7
	Інші основні засоби
	49
	43
	25
	-
	4
	70
	41

	Малоцінні необоротні матеріальні активи
	410
	410
	99
	-
	38
	471
	471

	РАЗОМ
	25899
	12751
	4151
	-
	218
	29832
	15031

	2014 рік

	Будинки, споруди та передавальні пристрої
	22745
	10991
	2033
	-
	50
	24778
	11797

	Машини та обладнання
	5711
	2928
	105
	-
	-
	5792
	3536

	Транспортні засоби
	486
	442
	-
	-
	-
	486
	445

	Інструменти, прилади, інвентар (меблі)
	340
	158
	49
	-
	-
	391
	198

	Інші основні засоби
	70
	41
	9
	-
	-
	209
	45

	Малоцінні необоротні матеріальні активи
	471
	471
	124
	-
	-
	547
	547

	РАЗОМ
	29823
	15031
	2320
	-
	50
	32073
	16568


     З таблиці видно, що більша частка надходження основних засобів пов’язане з проведенням капітальних ремонтів тепломагістралей, що перебувають на балансі КП «СТКЕ».  
 Відомості щодо складу працівників, що перебувають на балансі в табл. 2.8.
Таблиця 2.8.

Інформація щодо якісного складу працівників
	Назва показників
	2012р.
	2013р.
	2014р.

	Облікова чисельність штатних працівників на кінець року, в т.ч.
	187
	174
	170

	жінки
	114
	98
	98

	Кількість пацючих у віці (років):
	
	
	

	- 15-35
	37
	41
	38

	Кількість працівників, які отримують пенсію, в т.ч.
	
	
	

	- за віком
	25
	15
	23

	- по інвалідності
	10
	11
	11

	Знаходяться у відпустці по догляду за дитиною
	4
	4
	4

	Кількість працівників, які мають вищу освіту за освітніми рівнями:
	
	
	

	- неповна та базова вища освіта
	95
	99
	113

	- повна вища освіта
	57
	53
	51


 Продовж 2014р. облікова чисельність персоналу скоротилася на 4 особи. А у період з 2012-2014р. На 17 осіб. Зростає чисельність працевлаштованої на підприємстві молоді, а чисельність пацючих пенсіонерів знизилась. Загалом можна сказати, що це є позитивний вплив на підприємства в цілому.
  Відомості про рух трудових ресурсів КП «СТКЕ» розташовані в  табл. 2.9.
Таблиця 2.9.

Відомості про рух трудових ресурсів, осіб
	Назва показників
	2012р.
	2013р.
	2014р.

	Середньооблікова кількість штатних працівників
	198
	178
	170

	Прийнято працівників
	13
	17
	4

	Вибуло працівників, з них з причини:
	52
	17
	21

	- зміни в організації виробництва та праці
	29
	7
	-

	- за власним бажанням, за угодою сторін, порушення трудової дисципліни
	23
	10
	21


 З метою скорочення витрат керівництво КП «СТКЕ» в 2012-2013р. Вжило заходів з оптимізації численності персоналу підприємства, внаслідок чого через плинність - 11 осіб, що є незадовільним фактом.

  Дані про динаміку використання робочого часу та оплати праці  представлені в табл. 2.10-2.11

Таблиця 2.10.

Динаміка використання робочого часу
	Назва показників
	2012р.
	2013р.
	2014р.

	Фонд робочого часу, усього
	400391
	352658
	260450

	Відпрацьований час
	368614
	322566
	230235

	Невідпрацьований час, з нього з причин:
	31777
	30092
	30215

	щорічних відпусток
	19702
	21897
	22083

	тимчасової непрацездатності
	8797
	7114
	4378

	відпусток без збереження заробітної плати за згодою сторін
	1164
	88
	2480

	інших причин
	2114
	993
	1274


З даних які вираженні в див. табл. 2.9. можна зробити висновок, що спостерігається багато невідпрацьованого часу. А все тому, що значна частина втрат робочого часу визначається  додатковими відпустками з дозволу адміністрації, прогулами, цілоденними та внутрішньо змінними простоями, що  і являється невикористаними резервами збільшення фонду робочого часу.
Таблиця 2.11.

Склад фонду оплати праці та інших виплат
	Назва показників
	2012р.
	2013р.
	2014р.

	Фонд оплати праці штатних працівників, усього
	7379,1
	7784,1
	5736,5

	Фонд основної заробітної плати
	5536
	5331,6
	3829,1

	Фонд додаткової заробітної плати, з нього
	1660,3
	2046,4
	1686,4

	надбавки та доплати до тарифних ставок та посадових окладів
	426,9
	615,3
	552,6

	премії та винагороди, що носять систематичний характер
	663,6
	849,3
	417,8

	Заохочувальні та компенсаційні виплати
	182,8
	406,1
	221,0

	Оплата за невідпрацьований час
	415,2
	478,5
	512,5


У табл. 2.11. відображається склад оплати праці та інших виплат. З представлених у таблиці даних видно, що  багато є виплат за невідпрацьований час, причини якого відображені у попередній таблиці 2.10., і для  підприємства це є зайві витрати.  В  див. тал.2.12-2.14. наведено елементний склад операційних витрат досліджуваного підприємства.
Таблиця 2.12.
Елементи операційних  витрат у 2012р.
	Елементи операційних витрат
	Очікуваний
результат

(план)
	Фактичний
результат
	Відхилення
±
	Структура
за планом,

%
	Фактична
структура,

%5

	Матеріальні витрати, у тис.
	39289,8
	46538,8
	7249
	71,30
	78,50

	Витрати на сировину та ос. матеріали
	2106,7
	4665,9
	2559,2
	3,82
	7,87

	• Витрат на паливо та енергію
	37183,1
	41872,9
	4689,8
	67,48
	70,63

	Витрати на оплату праці
	9941,9
	7607
	-2334,9
	18,04
	12,83


Продовження табл. 2.12
	Відрахування на соціальні заходи
	3684,3
	2712,6
	-971,7
	6,69
	4,58

	Амортизація
	1235
	1400
	165
	2,24
	2,36

	Інші операційні витрати
	951,3
	1024,6
	73,3
	1,73
	1,73

	Операційні витрати, всього
	55102,3
	59283
	4180,7
	100,00
	100,00


Таблиця 2.13.

Елементи операційних витрат у 2013р.

	Елементи операційних витрат
	Очікуваний

результат

(план)
	Фактичний

результат
	Відхилення,

±
	Структура

за планом,

       %
	Фактична

структура,

%5
	
	

	Матеріальні витрати, у т. ч.
	40453,1
	42445,7
	1992,6
	74,42
	74,40
	
	

	Витрати на сировину та основні матеріали
	2737,4
	8335,1
	5597,7
	5,04
	14,61
	
	

	Витрати на оплату праці
	8116,4
	8009,6
	-106,8
	14,93
	14,04
	
	

	Відрахування на соціальні заходи
	3033
	2901,6
	-131,4
	5,58
	5,09
	
	

	Амортизація
	1313,1
	1479
	165,9
	2,42
	2,59
	
	

	Інші операційні витрати
	1441,1
	2216,5
	775,4
	2,65
	3,89
	
	

	Операційні витрати, всього
	54356,7
	57052,4
	2695,7
	100,00
	100,0


Таблиця 2.14
Елементи операційних витрат у 2014р.
	Елементи операційних витрат
	Очікуваний
результат

(план)
	Фактичний
результат
	Відхилення,
±
	Структура
за

планом,

%
	Фактична
структура,

%5

	Матеріальні витрати, в. т. ач.
	
	
	
	
	

	• Витрати на сировину та основні матеріали
	38949
	42445
	3496
	63,46
	74,40

	Витрати на оплату праці
	8253
	8010
	-243
	13,45
	14,04

	Відрахування на соціальні заходи
	2934
	2902
	-32
	4,78
	5,09

	Амортизація
	1577
	1479
	-98
	2,57
	2,59

	Інші операційні витрати
	9663
	2216
	-7447
	15,74
	3,88

	Операційні витрати, всього
	61376
	57052
	-4324
	100
	100


Найбільшу питому вагу в складі операційних витрат становлять матеріальні витрати. Можна відзначити що й в 2013р. й в 2014р. фактичні матеріальні витрати суттєво перевищували очікувані. З оплати праці, навпаки, спостерігається фактичне скорочення абсолютного значення й питомої ваги.
РОЗДІЛ 3. ВИЗНАЧЕННЯ МОЖЛИВОСТЕЙ ПОКРАЩЕННЯ ВИРОБНИЧІХ ВИТРАТ КП «СТКЕ»
3.1. Проблеми ефективності управління витратами на підприємстві
Управління підприємством це є склад​ний процес, що вимагає активізації зусиль багатьох підрозділів та спеціалістів різного профілю. 
В сучасних умовах результати роботи кожного підприємства залежать від системи управління, яка забезпечує економічну самостійність підприємства, його конкурентоспроможність, а також стійке фінансове становище на ринку.  Удосконалення ефективності управління витратами на підприємстві дає змогу вирішити проблеми розвитку та економічного зростання підприємства. 
 У житлово-комунальному господарстві України  на сьогодні  існує безліч проблем, які обумовлені неефективною системою управління і незадовільним фінансовим станом, високими витратами, високим ступенем зносу основних засобів, неефективною роботою підприємства, великими втратами води, енергії а також інших ресурсів. Тому вміле управління витратами на підприємстві є   важливим та пріоритетним завданням для того чи іншого підприємства.

До проблем ефективного управління витратами на підприємстві відносять такі аспекти:
1. Технологія виробництва та використання виробничих потужностей, а саме це обумовлено високою питомою вагою застарілого та повністю зношеного обладнання; високою капіталомісткістю продукції; неповне використання виробничих потужностей; відсутність розробленої системи пріоритетів щодо модернізації виробничих потужностей.

2. Прогнозування,  планування та аналіз витрат, а саме неточність розрахунку вартості ресурсів (через постійну зміну вартості); великі відхилення при визначенні загального обсягу витрат на виробництво від нормативних значень; не визначаються місця

виникнення витрат та центри відповідальності за обсяг витрат; недосконалість аналізу структури витрат та чинників, що впливають на їх рівень.

3. Облік витрат та калькулювання собівартості продукції, а саме  облікова інформація не забезпечує керівників своєчасною, правдивою та аналітичною інформацією; використання застарілих методів калькулювання повної собівартості; неузгодженість на підприємстві таких функцій управління як планування; відсутність взаємопов’язаної і цілісної системи облікової інформації про витрати структурних підрозділів.

Для підвищення ефективності діяльності та гармонізації виробничих відносин на підприємстві вважається за необхідністю  удосконалити систему формування, розподілу та управління  витратами, яка має за мету досягнення та збереження позитивного результату господарської діяльності.

Від ефективності системи управління витратами залежать фінансові результати господарської діяльності підприємства в цілому. Саме тому на сьогоднішній день цьому питанню приділяеться значна увага та здійснюватися розробка заходів з підвищення ефективності управління витратами на рівні конкретних суб’єктів господарської діяльності.
Вагомий внесок у розвиток системи управління витратами з метою її удосконалення зробили такі вчені, як М. Т. Білуха, Ф. Ф. Бутинець , С. Ф. Голов , А. П. Градов. Формування сучасних систем управління витратами на підприємствах, орієнтованих на потреби персоналу та спрямованих на раціональне використання наявних ресурсів, залишаються дискусійними і вимагають проведення подальших досліджень у даному напрямі.

Аналіз економічної літератури дозволив виділити декілька основних визначень поняття «управління витратами». У деяких наукових роботах розглядається управління витратами як «планомірне формування витрат на виробництво та збут продукції і контроль за їх рівнем». На наш погляд, це визначення необхідно розширити, оскільки управління витратами більше зводиться до розробки та реалізації управлінських рішень, заснованих на використанні об'єктивних економічних законів щодо формування та регулювання витрат підприємства відповідно до його стратегічних та поточних цілей.
Управління витратами – це складний, багатоаспектний та динамічний процес, що включає управлінські дії, метою яких є досягнення високого економічного результату діяльності підприємства». Принциповим є забезпечення ефективності витрат, тобто одержання прибутку, що реально виправдовує витрати. Саме тому головним в управлінні витратами є запобігання потенційно неефективним витратам».
У ринковій економіці управління витратами повинне передбачати умови для створення єдиної, раціональної, ефективно функціонуючої системи з певними цільовими установками та взаємопов’язаними елементами. Управління витратами є важливою складовою управлінського обліку , а основні її елементи будуть визначатися функціями, що виконує система управління витратами на підприємстві.

В основу створення комплексної системи управління витратами, як відзначають Б. І.Майданчик та В. М. Палій, закладена ідея використання можливостей узгодженого впливу на витрати та якість розроблювальних, освоюваних та споживаних виробів на кожній стадії життєвого циклу продукції.

У процесі створення цілісної системи управління витратами на підприємстві необхідно розуміти їх характерні особливості.

По-перше, це динамізм витрат, тому що їх загальний розмір постійно змінюється. Так, у ринкових умовах постійно змінюються ціни на покупні сировину та матеріали, комплектуючі деталі та вироби, тарифи на енергоносії та послуги, оновлюється продукція, переглядаються норми витрат матеріалів, що впливає на розмір собівартості продукції (товарів, робіт, послуг). Отже, загальний розмір витрат підприємства у динаміці змінюватиметься залежно від потреб виробничого процесу.

По-друге, кожне підприємство прагне до свого постійного розвитку, що потребує вкладення додаткових засобів у створення нових виробів, формування ринків збуту, відповідного технічного та кадрового потенціалу. Мета системи управління витратами має бути спрямованою на оптимізацію загального розміру витрат підприємства при збереженні існуючого рівня якості продукції.

По-третє, в умовах обмеженості ресурсів скоротити загальний розмір витрат підприємства можна лише шляхом зменшення витрат праці та основного капіталу, що призводить до зниження рівня ділової активності та прибутковості діяльності підприємства.

Для того, щоб забезпечити високий рівень прибутковості, необхідно використовувати наявні ресурси, мінімізувати загальний розмір витрат підприємства. З метою контролю загального розміру витрат на підприємствах формується система управління витратами, яка має ґрунтуватися на принципах системного підходу, усувати основні існуючі недоліки процесу управління витратами, забезпечувати своєчасне виконання управлінських функцій. Врахування особливостей створення системи управління витратами на рівні вищого керівництва сприятиме зростанню економічної ефективності діяльності підприємства, підвищенню рівня його конкурентних переваг на ринках збуту та нарощуванню потенціалу розвитку, а тому потребує проведення додаткових досліджень у даному напрямі.

3.2. Шляхи підвищення ефективності управління витратами
Управління витратами виробництва в сучасних умовах слід розглядати як фактор підвищення прибутковості й ефективності роботи підприємств, забезпечення їх стабільності в ринковому середовищі, розширення можливостей внутрішньовиробничої реструктуризації відповідно до змін кон’юнктури ринків збуту продукції.

Підвищення ефективності управління витратами виробництва є важливою не тільки з економічною, але й розрахунково-аналітичною категорією, яка істотно впливає на обсяги та динаміку прибутку. Тому здійснення дієвого контролю витрат виробництва з метою постійного зниження їх величини стає однією із важливих задач системи управління виробництвом на підприємстві.
Втрати теплової енергії у 2015 році на комунальному підприємстві КП “СТКЕ”   становили 541,9 тис. гал, що становить 14,1% усієї виробленої або 16,6% усієї відпущеної теплової енергії. Негативні наслідки пояснюються високим рівнем зносу основних засобів і потребують додаткових витрат на проведення ремонтів в аварійному режимі.  Висока аварійність основних виробничих засобів, в першу чергу інженерних мереж, як наслідок високого ступеня їх зносу, низької якості труб, порушення будівельних норм та нормативів прокладки труб призводять до частих аварій, що в свою чергу призводить до збільшення втрат і як наслідок веде до зростання витрат  комунального підприємства. Фактичні витрати на ремонти на комунальному підприємстві в 2015 році становили 11016,2 тис. грн., або 3,06% загальних витрат.

Фактичні витрати на сировину та допоміжні матеріали в 2015 році збільшились на 746,7 тис. грн. (або на 40,9%), що було зумовлено ростом цін на матеріали, порівняно із закладеними в плані. На сьогодні, при високому ступені зносу основних виробничих засобів і значної кількості аварійно-відновлювальних робіт, запланованих засобів не достатньо для покриття витрат на  закупівлю енергоносіїв приблизно на половину. У зв'язку з цим підприємства комунальної теплоенергетики змушені  проводити виключно аварійно-відновлювальні роботи, об'єднуючи ресурси ремонтного фонду та аварійно-відновного.  Це призводить до дефіциту  ресурсів ремонтного фонду, в результаті чого  планово-попереджувальні ремонти проводяться в недостатньому обсязі або не проводяться взагалі, що, є передумовою подальшого зростання аварійності. Високий рівень витрат теплової енергії та аварійності теплових мереж є однією з основних причин економічно не обґрунтованих витрат.
Тому для покращення фінансово-економічного становища підприємства  КП “СТКЕ”  житлово-комунального господарства потрібно здійснювати управління як  витратами так і контролювати потоки ресурсів. Про те важливо  зауважити, що метою даного управління повинно бути спрямування на мінімізацію витрат, а не на ефективне використання ресурсів підприємства, їх економію та максимізацію віддачі на всіх етапах виробничого процесу. Формальна мінімізація витрат підприємств комунальної теплоенергетики може призвести, як до зменшення обсягів виробництва теплової енергії, а це суперечить соціальній місії даних підприємств . 

 Витрати мають вирішальний вплив на фінансовий результат функціонування суб’єктів господарювання, застосовуються для визначення цінової політики підприємства, показують рівень технології та організації виробництва, використовуються для оцінки ефективності господарювання шляхом порівняння витрат та результатів діяльності.
Значні витрати житлово-комунального господарства, підприємств, населення на енергоресурси викликають необхідність впровадження різного роду програм енергоефективності та енергозаощадження за для зниження використання самих енергоресурсів та,  як наслідок, зниження витрат. Заходи енергозаощадження знаходять своє застосування в сферах виробництва енергії, її постачання та споживання, зокрема промисловістю, бюджетними організаціями, житлово-комунальним господарством (ЖКГ).  На сьогодні ефективне управління витратами - це складний, багатоаспектний та динамічний процес, що включає управлінські дії, ціллю яких є досягнення високого економічного результату. На комунальному підприємстві  до основних  витрат  відносять: витрати на транспортування й постачання теплової енергії; витрати зв'язані з виробництвом електроенергії; з постачання пари та гарячої води; з витратами на сировину та матеріали, палива; витрати на експорт та імпорті товарів; витрати на  заробітну  плату і. т. п.
Найбільшу питому вагу у витратах підприємства мають матеріальні затрати, тобто затрати на сировину та матеріали. Раціональне використання сировини, матеріалів, покупних, напівфабрикатів, палива і енергії є важливим резервом зниження собівартості продукції.
Пошук шляхів ефективності управління витратами на підприємстві в сучасних умовах слід розглядати як фактор підвищення прибутковості й ефективності роботи підприємств, забезпечення їх стабільності в ринковому середовищі, розширення можливостей внутрішньовиробничої реструктуризації відповідно до змін кон’юнктури ринків збуту продукції. Величина витрат у багатьох випадках визначається як головний критерій у виборі варіантів розвитку підприємств.

На підприємстві «Северодонецьктеплокомуненерго» можливо підвищити ефективність  витрат на  енергоресурси а саме: впровадити системи енергетичного менеджменту; автоматизацію режимів згоряння палива в котлах; наладити режиму роботи системи централізованого теплопостачання; встановити теплоізоляції в котельнях, що працюють на газовому паливі; використовувати доочищених міських стічних вод для технічного водозабезпечення теплоелектроцентралей (ТЕЦ); децентралізація теплопостачання; оснащення котелень приладами обліку споживання палива і віддачі теплоти; зонування мережі водопостачання міста та ін.  Всі ці заходи відрізняються великою кількістю технічних особливостей, терміном окупності, рівнем економії енергії, особливостями експлуатації, габаритами необхідного обладнання і т. д. Але може стати одним з можливих  варіантів зниження витрат на підприємстві. Усі необхідні заходи для підвищення енергоефективності  можна представити наступним чином рис. 1.5.

Рис. 1.5. Заходи для підвищення енергоефективності
Також, найбільшу питому вагу у витратах підприємство мають матеріальні затрати, а саме витрати на сировинну та матеріали. Раціональне  використання сировини, матеріалів, покупних, напівфабрикатів, палива i енергії   є важливим резервом зниження собівартості продукції.

 Для підвищення ефективності  витрат КП “СТКЕ” підприємство може зробити наступне:
- переглянути на свою користь умови контрактів з існуючими постачальниками та знайти нових постачальників, наприклад, компанія може: замінити імпортні матеріали на аналогічну продукцію вітчизняного виробництва; встановити прямі контакти з виробниками матеріалів або скоротити число посередників; укласти договори з постачальниками, що пропонують найбільш вигідні умови;

- використовувати менш дорогу  сировину , де це можливо. Можливо навіть ввести  зміни у продукцію що випускається, для того, щоб мати можливість перейти на нові матеріали;

- допомогти постачальникам знизити свої витрати та здійснювати закупівлю матеріалів разом з іншим покупцем в одного постачальника,  для того, щоб одержати знижку за обсяг;

- виробляти деякі необхідні матеріали самостійно;

- впровадити ресурсозабезпеченість технологічних процесів, які дозволяють заощаджувати на вартості сировини;

- надати пріоритет процесу закупівлі сировини й матеріалів, наприклад, підприємство може перевести своїх кращих менеджерів з відділу продажів у відділ за купівель сировини й матеріалів. У результаті  є можливість зберегти витрати на матеріали на попередньому рівні, знайшовши нових постачальників;

переглянути політику обліку сировини й матеріалів з метою мінімізації податкових платежів.
Для ефективного забезпечення своєї діяльності підприємство використовує природний газ, електроенергію, устаткування та інші матеріали, які можна придбати у постачальників. Основними постачальниками КП "СТКЕ" є: ТОВ «Ельпласт-тепло»; СП «Енергозбут»; ПП «Агро постач»; «Укпромарматура»;

  Працюючи з такими постачальниками комунальне підприємство може  узятися переглянути на свою користь умови контрактів з  постачальниками, або змінити ціни на  ресурси, сировину та матеріали. Якщо виконати усі заходи, то можна зменшити витрати підприємства.

    За останніми даними підприємства теплокомуненерго повинні Нафтогазу майже 28 млрд гривень. А сумарна прострочена заборгованість підприємств ТКЕ, ТЕЦ і прямих промислових споживачів перед НАК «Нафтогаз України» становить 27,9 млрд грн". Борг підприємств ТКЕ та ТЕЦ за природний газ, використаний для виробництва теплової енергії, становить близько 78% від загальної суми заборгованості, Найбільша сумарна прострочена заборгованість спостерігається і в ДП " Сєвєродонецька ТЕЦ (217 млн грн), але така заборгованість спостерігається і в інших областях. Можливо підприємству  потрібно коректний розрахунок вартості опалення. Можливо це заходи зможе вирішити проблему з погашенням кредиту.
Таким чином, дослідження основним завданням обліку витрат є точне відображення в усіх документах фактів витрат сировини і матеріалів на виготовлення продукції, а забезпечення ефективної системи управління витратами забезпечить можливість їх зниження.
ВИСНОВКИ

    Мета створення КП «СТКЕ» - надання фізичним та юридичним особам обслуговуваних мікрорайонів міста послуг з опалення та гарячого водопостачання.         Тарифи на послуги комунального підприємства «Сєвєродонецьктеплокомуненерго» затверджує Національна комісія з регулювання енергетики. На даний час   підприємство знаходиться у комунальній власності.

 Основними видами діяльності об'єкта є виробництво, транспортування й постачання теплової енергії (забезпечення послугами з централізованого опалення та гарячого водопостачання населення і юридичних осіб різних форм власності в місті Сєвєродонецьк Луганської області). Фінансування об'єкта концесії здійснюється у відповідності до кошторису витрат на його утримування і складається з суми витрат на розвиток об'єкта концесії.

        Комунальне підприємство «Сєвєродонецьктеплокомуненерго»  є планово-збитковим через те, що вартість природного газу, яка включена в тариф для населення значно нижче за його реальну ринкову вартість.

Важливою умовою успішної діяльності підприємства є досягнення оптимального рівня витрат на виробництво, внаслідок чого зросте конкурентоспроможність продукції та стане реальним досягнення довгострокового економічного зростання підприємства.
В сучасних ринкових умовах з поширеними кризовими явищами актуальною проблемою є задача прийняття рішень з підвищення рівня прибутковості підприємствами - суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності. І тут, висувається проблема зниження витрат на виробництво і реалізацію цієї продукції. До основних джерел зниження витрат виробництва і реалізації продукції підприємства - суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності можна віднести: зниження витрат сировини, матеріалів, палива і енергії на одиницю продукції; зменшення розміру амортизаційних відрахувань, що припадають на одиницю продукції; зниження витрат заробітної плати на одиницю продукції; скорочення адміністративних витрат та накладних витрат при експорті та імпорті товарів; ліквідація непродуктивних витрат і втрат.

На економію ресурсів значно впливає кількість техніко-економічних чинників підвищення технічного рівня виробництва: удосконалювання організації виробництва і праці; зміна обсягу виробництва.

Всі вони призводять до зниження витрат сировини, матеріалів, заробітної плати. Зниження витрат підприємства забезпечується і за рахунок зменшення витрат живої праці на одиницю продукції та темпів зростання його продуктивності відносно темпів зростання середньої заробітної плати.

Значне зниження витрат можна досягти також в результаті застосування прогресивних методів організації виробництва.  Для забезпечення безперебійного теплопостачання та щоденного надання гарячої води мешканцям міста КП «СТКЕ» слід визначити комплекс енергоефективних заходів, спрямованих на зменшення використання паливно-енергетичних ресурсів: реконструкція котелень із заміною малоефективних котлів на сучасні; реконструкція котелень та центральних теплових пунктів (заміна застарілих форкамерних пальників на сучасні мікроперфузійні, автоматизація та диспетчеризація котлоагрегатів, встановлення частотних регуляторів потужності на електродвигунах, заміна застарілих насосів, заміна систем хімічної водо підготовки); спільна з КП «СТКЕ» заміна теплових мереж на попередньо ізольовані труби; впровадження когенераційних установок. Запропоновані заходи дозволять знизити рівень витрат палива на 2 %, втрати теплової енергії в двічі, підвищити продуктивність обладнання.
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Заходи для підвищення


енергоефективності 














Впровадження системи енергетичного 


менеджменту





Автоматизація режимів згоряння


 палива в котлах





Налагодження режиму роботи


Системи централізованого 


теплопостачання





Встановлення теплоізоляції


 в котельнях, що працюють 


на газовому паливі





Оснащення котелень приладами 


обліку споживання палива і


 віддачі теплоти





Зонування мережі 


водопостачання міста
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