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РЕФЕРАТ

Дипломна робота містить 93 сторінки, 8 малюнків, 6 таблиць, 29 використаних джерела.

Господарська діяльність, підприємство, аналіз, прогнозування, інформаційні технології, математична модель господарської діяльності, управління, аналітична система, модель оптимального планування, багатофакторний аналіз.
У даній роботі об'єктом дослідження є підприємство ВАТ «Комісарівський машинобудівний завод».

У роботі досліджений сучасний стан проблеми планування господарської діяльності підприємств. На прикладі підприємство ВАТ «Комісарівський машинобудівний завод» показане, що питання планування господарської діяльності є необхідними атрибутів ефективного функціонування підприємства. Проведений аналіз даного підприємства і виявлені основні напрями його ефективного розвитку. 

Показано, що застосування інформаційних технологій  є невід'ємною частиною сучасного суб'єкта господарської діяльності, оскільки сучасний інформаційний апарат дозволяє всесторонньо контролювати всі напрями господарській діяльності.

Результатів роботи з'явилася аналітична система планування господарської діяльності підприємства.

ЗМІСТ
5ВСТУП


71. ПЛАНУВАННЯ ЯК ОСНОВНА ФУНКЦІЯ УПРАВЛІННЯ


71.1 Сутність планування господарчої діяльності


101.2. Планування як функція управління підприємством


181.3 Інформаційні ресурси планування підприємства


221.4 Нормативна база планування


231.5 Функціонування системи планів на підприємстві


291.6 Різновиди планів та їх комплекси


361.7 Аналізу господарчої діяльності


412. ОГЛЯД ОБ’ЄКТА ДОСЛІДЖЕННЯ – ВАТ «КОМІСАРІВСЬКИЙ МАШИНОБУДІВНИЙ ЗАВОД»


412.1 Структура системи управління


482.2 Функціональні задачі підсистем підприємства


572.3  Показники господарської  діяльності


663. МАТЕМАТИЧНІ МОДЕЛІ ПРОГНОЗУВАННЯ


753.1 Моделі короткострокового планування


773.2 Моделі середньострокового прогнозування


843.3 Адаптивні моделі


864. ПРОГРАМНА РЕАЛІЗАЦІЯ АНАЛІТИЧНОЇ СИСТЕМИ ПЛАНУВАННЯ ГОСПОДАРЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ


91ВИСНОВОК


92ПЕРЕЛІК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ




ВСТУП
Господарська діяльність – дуже широке поняття, яке включає фінансову, інвестиційну, виробничу і інші види діяльності підприємства. Можна зробити висновок, що господарська діяльність підприємства є його основним видом діяльності, який забезпечує реалізацію цілей і задач, що стоять перед суб'єктом господарювання. 
Яким би видом господарської діяльності нам не припало зайнятися, так або інакше доводиться планувати свої дії на майбутній період. Оскільки лише наявність у підприємства обґрунтованого плану господарської діяльності, може забезпечити його  поступальну, передбачену і стабільну ходу до поставлених цілей. 

Планування тісно пов'язане з процесом прийняття рішень, необхідного для виконання управлінських функцій при здійсненні господарської діяльності. 
При плануванні господарської діяльності, особливо в умовах багатофакторності, процес прийняття рішень буває ускладнений великою кількістю критеріїв аналізу і тоді, часто, непросто визначити вірний напрям. У такій ситуації виникає необхідність удатися до сучасних інформаційних інструментів, зокрема, до систем підтримки прийняття рішень.

Все вищесказане в рівній мірі справедливо практично для будь-якого суб'єкта господарської діяльність, проте на здійснення безпосередньо процесу планування сильний вплив робить специфіка підприємства. 

На підставі повного розкриття теми дипломної роботи має сенс сформулювати наступні положення.

Об'єкт дослідження: підприємство – ТОВ «Комісарівський машинобудівний завод».

Мета дослідження: створення аналітичної системи планування господарчої діяльності підприємства.

Задачі дослідження:

– огляд об'єкту дослідження, вибір системи планових показників та показників для проведення усестороннього аналізу підприємства, що характеризують його діяльність;

– вибір та обґрунтування сучасних математичних моделей для планування господарчої діяльності підприємства;

– програмна реалізація аналітичної системи аналізу та планування господарчої діяльності;

– впровадження отриманої програмної реалізації аналітичної системи планування господарчої діяльності підприємства ТОВ «Комісарівський машинобудівний завод».

1. ПЛАНУВАННЯ ЯК ОСНОВНА ФУНКЦІЯ УПРАВЛІННЯ
1.1 Сутність планування господарчої діяльності
Призначення планування як функції управління поля­гає в намаганні завчасно врахувати за можливістю всі внутрішні та зовнішні фактори, що забезпечують сприятливі умови для нормального функціону­вання і розвитку підприємств. Воно передбачає розробку комплексу за­ходів, які визначають послідовність досягнення конкретних цілей з ураху­ванням можливостей найефективнішого використання ресурсів кожним виробничим підрозділом і всією фірмою. Тому планування повинно забез­печити взаємо ув’язку між окремими структурними підрозділами фірми, які включають всю технологічну ланку: наукові дослідження і розробки, виробництво та збут. Ця діяльність опирається на виявлення та прогнозу­вання споживчого попиту, аналіз й оцінку наявних ресурсів та перспектив розвитку господарської кон'юнктури. Звідси випливає необхідність зв'яз­ку планування з маркетингом та контролем з метою постійного коригуван­ня показників виробництва і збут слідом за змінами попиту на ринку [11].

У залежності від змісту, мети і завдань виділяють такі форми плану­вання та види планів:

1. Форми планування в залежності від тривалості планового періоду:

- перспективне планування (прогнозування);

- середньострокове планування;

- поточне (бюджетне, оперативне) планування.

2. Види планів:

а) в залежності від змісту господарської діяльності — плани науково-дослідницьких та дослідницько-конструкторських робіт; виробництва і збуту; матеріально-технічного постачання; фінансовий план;

б) в залежності від організаційної структури підприємства (фірми) — плани виробничої дільниці; плани дочірньої компанії.

Планування — це початковий етап управління. Однак це є не єдиний акт, а процес, який триває до завершення комплексу операцій, що плану­ються. Планування містить у собі визначення:

- кінцевої та проміжної мети;

- завдань, вирішення яких необхідне для досягнення мети;

- засобів та способів їх вирішення;

- необхідних ресурсів, їх джерел і способу розподілу [1].

Нині значна увага приділяється перспективному плануванню як інструменту централізованого управління. Таке планування охоплює період від 10-ти до 20-ти років (частіше 10-12 років). Воно передбачає розробку загальних принципів орієнтації фірми на перспективу (концепцію розвитку); визначає стратегічний напрям і програму розвит­ку, зміст і послідовність здійснення найважливіших заходів, які забезпе­чують досягнення поставленої мети. Перспективне планування допома­гає приймати рішення з комплексних проблем діяльності фірми в міжнародному масштабі [3]:

- визначення напрямів і розмірів капіталовкладень та джерел їх фінансування;

- впровадження технічних новинок і прогресивної технологи;

- диверсифікація виробництва й оновлення продукції;

- форми здійснення закордонних інвестицій в умовах придбання но­вих підприємств;

- удосконалення організації управління в окремих підрозділах і кадровій політиці .

В системі перспективного планування в залежності від методології і мети розрізняють довгострокове і стратегічне планування.

В системі довгострокового планування використовується метод екстраполяції, тобто використання результатів показників минулого періоду і на основі визначення оптимістичної мети поширення декількох завищених показників на майбутній період, розраховуючи на те, що май­бутнє буде краще, ніж минуле.

Системи довгострокового планування застосовують в 70-80 відсотків найбільших японських корпорацій, які організують планування таким чи­ном:: вибираються 5-10 ключових стратегій і навколо них формують політику довгострокового розвитку; одночасно приймаються середньострокові плани для об'єднання стратегій в єдине ціле і ув'язки з розподілом ресурсів; вище керівництво визначає мету кожному підрозділу, а підрозділ роз­робляє кількісні плани досягнення цієї мети "знизу—доверху" [16].

Стратегічне планування має на меті дати комплексне наукове обґрунтування проблем, з якими може зіткнутися фірма в майбутньому, і на цій основі розробити показники розвитку фірми на плановий період. За основу при розробці стратегічного плану беруть:

- аналіз перспектив розвитку фірми, завданням якого є виявлення тенденцій і факторів, що впливають на розвиток відповідних тенденцій;

- аналіз позицій у конкурентній боротьбі, завдання якого полягає у визначенні, наскільки конкурентоспроможна продукція фірми на різних ринках і що фірма може зробити для поліпшення результатів роботи в конкретних напрямах;

- вибір стратегії на основі аналізу перспектив розвитку фірми в різних видах діяльності та визначення пріоритетів з конкретних видів діяльності з точки зору її ефективності й забезпечення ресурсами;

- аналіз напрямів диверсифікації видів діяльності, пошук нових, більш ефективних її видів і визначення результатів, що очікуються [13].

Середньострокові плани найчастіше охоплюють п'ятирічний строк, оскільки він найбільш точно відповідає періоду оновлення виробничого апарату та асортименту продукції. В цих планах формуються основні зав­дання на встановлений період, наприклад, виробнича стратегія фірми в цілому і кожного підрозділу (реконструкція та розширення виробничих потужностей, освоєння нової продукції і розширення асортименту); стратегія збуту; фінансова стратегія; кадрова політика; визначення обсягу та структури необхідних ресурсів і форм матеріально-технічного постачан­ня з урахуванням внутріфірмової спеціалізації та кооперування виробниц­тва. Середньострокові плани передбачають розробку в певній послідовності заходів, які спрямовані на досягнення мети, визначеної дов­гостроковою програмою розвитку.

Поточне планування здійснюється шляхом детальної розробки опера­тивних планів для фірми в цілому та ЇЇ окремих підрозділів. Наприклад, програми маркетингу, планів з наукових досліджень, планів з виробницт­ва, матеріально-технічного забезпечення. Основними ланками поточного плану виробництва є календарні плани (місячні, квартальні, піврічні). Це — детальна конкретизація мети і завдань, які поставлені перспективними та середньостроковими планами [7].

Реалізація оперативних планів здійснюється через систему бюджетів або фінансових планів, які складаються на рік або короткий строк по кож­ному підрозділу окремо. Бюджет формується на основі прогнозу збуту, що необхідно для досягнення визначених планом фінансових показників. При його складанні насамперед враховуються показники, що розроблені в перспективних або оперативних планах. Через бюджет здійснюється взаємозв'язок між перспективним, поточним та іншими видами планування.

1.2. Планування як функція управління підприємством

Управління – це процес збору, переробки, передачі інформації і впливу на об’єкт управління для забезпечення його направленої поведінки при змінних умовах. Функція (з лат. «діяльність, обов’язок, робота») – призначення, роль, яку виконує визначений інститут або процес [8]. Управління виконує такі основні функції: планування, облік, контроль і регулювання (рис.1.1).
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Рис.1.1. Схема замкнутого контуру управління

Планування – це прогнозування (визначення) параметрів керуємого процесу (або результатів його діяльності) на основі сопоставлення інформації про потреби зовнішньої середи в результатах діяльності цього об’єкта і його можливостей з урахуванням розвитку самого об’єкта, що направлено на досягнення поставленої перед системою мети [6].

Управління являє собою направлену координацію суспільного виробництва. Це управління машинами, механізмами і т. п. При цьому здійснюється і управління людьми та їх відносинами, які виникають у процесі виробництва.

У ринкових умовах організація, планування, мотивація, контроль і регулювання, які необхідні для формування і досягнення цілей, повинні бути як результативними, так і ефективними.

Відомий вчений у сфері управління П. Друккер, підкреслив, що результативність є наслідком того, що "робляться потрібні і правильні речі". А ефективність - наслідок того, що "ці речі створюються правильно" [3]. Планування в цьому випадку виконує велику роль, вирішуючи питання про те, якими повинні бути цілі організації, що повинна робити організація і як це робити. Саме за допомогою планування керівництво підприє­мства прагне встановити основні напрями для прийняття рішень, які забезпечать цей процес як єдине ціле.

Таким чином, сутність планування, як функції управління підприємством, полягає в обґрунтуванні цілей і шляхів їх досягнення на основі виявлення комплексу завдань і робіт, а також визначення ефективних методів, способів і ресурсів усіх видів, необхід­них для виконання цих завдань та встановлення їх взаємозв'язку. Планування є основ­ною ланкою та організаційним початком всього процесу реалізації цілей підприємства.

Розглядаючи планування у вузькому розумінні, його можна визначити як систематизовану підготовку рішень. Планування, з цієї точки зору, означає системну підготовку до форму­вання майбутнього стану підприємств. Головний сенс планування полягає у підвищенні ефективності діяльності підприємства шляхом цільової орієнтації та координації всіх про­цесів, виявлення ризиків і зниження їх рівня, підвищення гнучкості й адаптованості до змін [8].

Основними загальними функціями управління підприємства є планування і прогнозу­вання, організація, координація і регулювання, активізація і стимулювання, облік, аналіз і контроль.

Планування у структурованій за різновидами управлінській діяльності є основою для прийняття управлінських рішень.

Прогнозування в управлінському циклі передує плануванню і його завдання поля­гає в науковому передбаченні розвитку виробництва, а також у пошуку рішень, які забезпечать розвиток виробництва та його частин в оптимальному режимі.

Організація - це діяльність, що направлена на створення та розвиток структури господарської системи, включає регламентацію окремих елементів процесу управлін­ня і, залежно від об'єкту, поділяється на організацію виробництва, організацію праці і організацію управління [6].

Завданням координування є забезпечення необхідної узгодженості дій працівників підприємства, тобто координація їх дій відповідно до плану.

Функція регулювання полягає в ефективному регулюванні та забезпеченні нор­мального проходження виробничих процесів на підприємстві. Якщо процес прийняття рішень відбувається без систематичної підготовки, то мають місце інтуїтивні імпров­ізовані рішення. Такі рішення, як правило, приймаються за умов нестачі інформації і безпосередньо перед їхньою реалізацією. Сутність регулювання за даним підходом полягає в розробці прийнятого рішення в деталях і наданні розпоряджень щодо його виконання. Тому регулювання вважається частиною процесу планування [4].

Облік є базою для планування та аналізу виробничо-господарської діяльності з метою контролю та підвищення ефективності виробництва шляхом виявлення резервів.

Роль контролю як функції управління полягає в тому, що він є засобом здійснення зворотного зв'язку в системі управління. Головний його сенс - у створенні гарантій виконання планових рішень.

Планування розпочинається із розробки загальних цілей, далі визначаються конк­ретні, деталізовані цілі на заданий період, визначаються шляхи та засоби їх досягнен­ня, і нарешті, здійснюється контроль за досягненням поставлених цілей. При цьому планування, передбачаючи майбутнє, завжди ґрунтується на визначених гіпотезах стану оточуючого середовища.

Оскільки на будь-якому підприємстві планування базується на неповних даних, навіть якщо на ньому чітко налагоджена система бухгалтерського і статистичного обліку, існує проблема в тому, що деякі аспекти функціонування економічної системи не підда­ються оцінці, а залежать від зовнішнього середовища, яке характеризується швидкою мінливістю. В західній економіці ця мінливість пояснюється, в першу чергу, високою насиченістю споживчого попиту, його індивідуальним і швидкозмінним характером [10].

Вимоги з боку попиту диктують зрушення інших факторів зовнішнього середови­ща: технологій, комунікацій, соціальних відносин тощо. Показники ринку стають вихід­ними для складання плану підприємства. Тому при прийнятті рішень потрібно опира­тись на постійне поновлення даних про зовнішнє середовище, їх аналіз, пошук нових стратегій і підходів. Оскільки прийняття рішень може здійснюватися за невизначе­ності умов, тобто враховувати декілька гіпотез зміни навколишнього середовища, коли може бути задана ймовірність тієї чи іншої ситуації, то рішення можуть бути прийняті з ризиком. Якщо ж немає можливості навіть оцінити ймовірність настання подій, то рішення приймаються за правилами так званого "феномену невизначеності" [8].

Оцінка зовнішнього середовища здійснюється для того, щоб:

1) виявити зміни, що існують у середовищі;

2) визначити, які фактори зовнішнього середовища можуть становити загрозу для підприємства. Наприклад, контроль діяльності конкурентів дозволить керівництву підприємства постійно бути готовим до всіляких дій конкурентів;

3) оцінити, які фактори зовнішнього середовища можуть сприяти досягненню цілей діяльності підприємства.

При аналізі зовнішнього середовища можна отримати наступні важливі результати: прогнозувати непередбачувані обставини, розробити заходи щодо їх запобігання, пе­ретворити потенційні загрози та ризики у вигідні можливості.

Новим явищем у теорії та практиці сучасного управління, економічного аналізу, планування, управлінського обліку та менеджменту є контролінг. Термін "контролінг" походить від англійського "to control" - контролювати, керувати [19]. Контролінг пере­водить підприємства на якісно новий рівень управління, направляючи діяльність різних служб та підрозділів підприємства на досягнення оперативних та стратегічних цілей.

Основними концепціями контролінгу є концепції, орієнтовані на систему обліку, на управлінську, інформаційну систему та систему управління з акцентом на планування, контроль та координацію. Суттю концепції, орієнтованої на систему управління з ак­центом на планування і контроль, є участь у плануванні та контролі діяльності структур­них підрозділів. Роль та завдання контролінгу в плануванні полягає в координації планів різного рівня та розробці консолідованого плану підприємства, розробці методів плану­вання, графіків складання планів, надання інформації для складання планів, перевірці планів, складених підрозділами підприємства. Координуючи діяльність всієї системи управління підприємством на досягнення поставлених цілей, контролінг виконує функ­цію "управління управлінням". Розглядаючи планування як функцію контролінгу, мож­на зробити висновок про те, що ціллю цієї функції в системі контролінгу є координація окремих виробничих планів по відношенню до загального плану в рамках як коротко­строкового, так і довгострокового планування, складання бюджету та розробка плано­вої та цільової інформації [20].

Методи та інструменти планових розрахунків

Сьогодні в процесі планування широко використовуються різні методи та інстру­ментарії розрахунків.

Термін "метод" походить від грецького «methodos», що в перекладі означає "шлях до чогось", тобто знання про те, якими способами, в якій послідовності потрібно роз­в'язувати ті чи інші завдання. В плануванні існуючі методи обчислення планових по­казників поєднано у три узагальнюючі групи: екстраполяції, пофакторні та нормативні.

Метод, в основі якого - ресурси і динаміка минулих років, має назву екстраполяційного методу. На практиці його ще називають "плануван­ням від досягнутого рівня". Процедура обчислення набуває дуже спрощеного харак­теру: фактично досягнута величина показника у базовому періоді коригується на серед­ній відсоток її зміни. Цей метод викорис­товують корпорації, які займають монопольне становище на ринку, оскільки конкурен­ти для них не є загрозою, вони встановлюють монопольно високі ціни і збільшують обсяги продажу товарів та, знижуючи ціни, захоплюють нові ринки.

Більш обґрунтованим вважають пофакторний метод. Планові значення показ­ників при цьому методі визначаються на основі впливу найважливіших чинників (фак­торів). На вітчизняних підприємствах пофакторні розрахунки завжди супроводжува­лись розробкою планів із підвищення продуктивності праці та зниження витрат на ви­робництво продукції [17].

Нормативний метод планування ґрунтується на використанні технічно обґрунтованих норм і нормативів, що визначають ступінь економічної ефективності виробницт­ва та обліку, норм витрат праці, фінансових і матеріальних ресурсів. Цей метод плану­вання передбачає розрахунок показників за нормами на початок планового періоду з наступною зміною норм в результаті впровадження організаційно-технічних заходів і формування на основі планових норм відповідних показників плану підприємства.

Для визначення ступеня обґрунтованості показників, застосовують спеціальні ме­тоди планування: економіко-математичне моделювання, балансовий метод, пробно-статистичний та матричний метод [18].

За допомогою спеціальних економіко-математичних моделей розробляється декілька варіантів плану, в яких найважливіші планові показники оптимізуються. Цей метод дає можливість знайти найбільш ефективні рішення, і з багатьох варіантів ви­брати найоптимальніший.

Балансовий метод застосовується для забезпечення погодження потреб і ресурсів. У практиці планування баланси розробляються для різних видів ресурсів: матеріаль­них, трудових, фінансових. Баланси складаються з двох частин: перша частина відоб­ражає усі напрямки витрат ресурсів відповідно до потреб, а інша - джерела надход­ження цих ресурсів.

Матричний метод планування являє собою побудову взаємозв'язків між вироб­ничими підрозділами і показниками.

Пробно-статистичний метод передбачає використання фактичних статистич­них даних за попередні роки і середніх величин при встановленні планових показників. Недоліком цього методу є те, що він не враховує зміни ринкової кон'юнктури на мо­мент планування [20].

Більш поширено застосовується декілька способів складання планів, або методів планування: балансовий, нормативний і математично-статистичний.

Балансовий метод ґрунтується на взаємозв'язку ресурсів, які мають бути в організації, та їх потребою в межах планового періоду. Якщо ресурсів у порівнянні з потребами недостатньо, то доводиться вишукувати додаткові джерела, які б дозволили покрити дефіцит.

Якщо ж ресурсів є в надлишку, то необхідно розв'язувати зворотну проблему — розширювати їх споживання або позбавлятися від надлишку.

Балансовий метод реалізується через складання системи балансів — матеріально-речових, вартісних і трудових. Баланс — це двостороння бюд­жетна таблиця, в лівій частині якої відображаються джерела ресурсів, а в правій — їх розподіл (таблиця 1.1).

Таблиця 1.1.

Бюджетна таблиця

	Джерела ресурсів
	Розподіл ресурсів

	1. Залишок на початок періоду
	1. Поточне споживання

	2. Внутрішні надходження
	2. Реалізація на сторону

	3. Внутрішня економія
	3. Залишок на кінець періоду

	4. Резерви
	4. Резерви

	Всього
	Всього

	Баланс
	Баланс


В основі такої таблиці лежить балансова рівність, суть якої полягає в тому, що сума залишків ресурсів на початок періоду та їх надходження із внутрішніх і зовнішніх джерел повинна дорівнювати сумі їх витрат (поточ­ного споживання та продажу на стороні) і залишку на кінець періоду. Важливу роль тут відіграє досягнення їх оптимальної структури, яка б забезпечувала найбільшу ефективність діяльності організації.

Другий метод планування — це нормативний метод. Суть його в тому, що в основу планових завдань на певний період закладаються норми вит­рат різних ресурсів на одиницю продукції (сировини, матеріалів, облад­нання, робочого часу, грошових засобів тощо). Таким чином, норматив­ний метод планування використовується як самостійно, так і в ролі допоміжного щодо балансового методу [5].

Норми та нормативи, які використовуються в плануванні, можуть бути натуральними, вартісними і часовими.

Третю групу методів планування складають математичні, які зводять­ся до оптимізаційних розрахунків на основі різного роду моделей. До найпростіших моделей належать статистичні, наприклад, кореляційні, які відображають взаємозв'язок двох змінних величин.

Методи лінійного програмування дозволяють на основі вирішення системи рівнянь і нерівностей визначити їх оптимальні величини у взає­мозв'язку. Це допомагає за заданим критерієм вибрати найбільш опти­мальний варіант функціонування або розвитку об'єкта управління, щоб забезпечити максимальний прибуток, зменшити витрати тощо.

1.3 Інформаційні ресурси планування підприємства

Термін "інформація" (лат.) означає "пояснення", "викладення", "повідомлення". Він набув вжитку ще наприкінці XIX століття, але спочатку використовувався лише щодо засобів зв'язку. З розвитком науки і техніки інформацію почали розглядати залежно від конкретно­го змісту з використанням її різновидів, які стосуються різних галузей людської діяльності.

Під інформацією розуміють сукупність корисних відомостей, які є об'єктом збирання, реєстрації, зберігання, передавання й перетворення. Інформація є одним із ресурсів, який може накопичуватися, реалізуватися, поновлюватися, є придатним для колективного викорис­тання та (на відміну від інших ресурсів) у процесі споживання не втрачає своїх якостей [15].

Інформація - це головний елемент будь-якої із функцій управління. Володіння повною, достовірною, актуальною та оперативною інформацією надає ринкових переваг, знижує фінансовий ризик, ефективно підтримує прийняття рішень.

Нині інформацію розглядають у неподільній єдності з комп'ютерними системами, які забезпечують її збирання, реєстрацію, зберігання, передавання й перетворення. За стадіями управління розрізняють прогнозну, планову, облікову, нормативну інфор­мацію, інформацію для аналізу господарської діяльності та оперативного управління.

Оскільки планування є процесом переробки інформації, то ступінь визначеності і ймовірності прогнозної інформації, що переробляється, впливає на ступінь надійності планування. Тобто планування проводиться в умовах повної інформації (визначеності), чи неповної інформації (невизначеності) [18].

До джерел внутрішніх інформаційних даних належать: бухгалтерський облік і звітність; статистичний облік і звітність; оперативний облік і звітність. Перелік інформаційних характеристик внутрішнього середовища можна об'єднати за такими ознаками (табл. 1.2).

Зовнішньою інформацією для планування є інформація про постачальників, конку­рентне середовище, покупців тощо. Джерелами такої інформації можуть бути: законо­давча база, офіційна бухгалтерська та статистична звітність, публікації, інші підприєм­ства, інформаційна індустрія та самостійні маркетингові дослідження.

Збиранням потрібної інформації завжди займається служба планування. В той же час цей процес координується і контролюється вищим менеджментом. Вищий менедж­мент, окрім того, самостійно займається збором інформації, бо має доступ до різних інформаційних каналів.

Комп'ютери стали основним "знаряддям праці" всіх спеціалістів (також і аналі­тиків), тому розглядати особливості формування й використання сучасної інформацій­ної бази планування неможливо без урахування цієї обставини.

У бухгалтерському обліку запровадження системи підтримки прийняття рішення (СППР) пов'язане з виробництвом та обліком товарно-матеріальних запасів, їх фізич­ним розподілом. Найтиповішими СППР, що можуть застосовуватися у плануванні, є "Симплан" - для корпоративного планування; "Прожектор" - фінансового плануван­ня; "Експрес" - маркетингу, фінансів; "ВІЗ" - керування бюджетом. В Україні поширені такі програмно-технологічні комплекси, як ГАЛАКТИКА, К/3, БЕСТ-Ф, що базуються на ідеології АСУ і передбачають модулі аналізу фінансової та господарської діяльності [12].

Нові технології потребують нових організаційних структур. Потрібна гармонізація комп'ютерних технологій та технологій організації бізнесу. Корпоративні інформаційні системи (КІС) для великого підприємства є могутнім сучасним інструментом, який дає змогу розв'язувати такі складні завдання, як управління собівартістю продукції, створення інтегрованої системи наскрізного моделювання - планування виробництва, інформаційне забезпечення всіх рівнів управління.

Таблиця 1.2. 

Інформаційна характеристика внутрішнього середовища підприємства

	Виробництво
	Розміри, потужність і тип обладнання

Джерела постачання

Тенденція виробництва

Інноваційні можливості

Нормування робіт

Рівень браку



	Маркетинг
	Номенклатура продукції
Якість продукції

Розміри і доля ринків

Якість маркетингових досліджень

Ефективність маркетингових досліджень

Організація продажу та сервісу



	Фінанси
	Активи

Валові накопичення

Дохід

Джерела грошових надходжень

Показники балансу



	Управління

Персоналом


	Програми вивчення

Процедури привабливості і підбору кадрів

Аналіз трудових операцій

Змістовність роботи

Система премій



	Організаційна

структура.

Влада та

лідерство


	Форма делегування повноважень

Тип організаційної структури

Відношення між менеджерами та робітниками

Характер власності

Ефективність менеджера


1.4 Нормативна база планування

Створення нормативної бази планування - це основа раціональної організації і пла­нування діяльності підприємств різних форм власності. Нормативна база планування складається із системи норм і нормативів.

Нор­мативний метод планування - це один із методів обґрунтування планів, що використо­вується на всіх стадіях планової роботи: у ході економічного аналізу результатів госпо­дарської діяльності, у визначенні потреби в різних видах ресурсів. В його основу по­кладено економічні норми та нормативи - науково-обгрунтовані величини, що харак­теризують кількісну та якісну міру витрат робочого часу, матеріалів і грошей [4].

Норми - це максимально припустима величина абсолютної витрати сировини, матеріалів, палива, енергії, витрати праці для виготовлення одиниці продукції (чи вико­нання роботи) встановленої якості в умовах виробництва планового року.

Нормативи - це показники, які характеризують відносну величину (ступінь) вико­ристання знарядь і предметів праці, їх витрати на одиницю площі, ваги, обсягу.

Норми і нормативи повинні бути обґрунтованими, прогресивними, динамічними й охоплювати всю сукупність використаних ресурсів. Норми, незалежно від того, витра­ти якого елемента вони визначають, повинні мати системний характер та забезпечу­вати раціональне використання живої й уречевленої праці.

Система норм і нормативів містить десять основних груп: Дефективності суспіль­ного виробництва; 2) витрат і запасів сировини, матеріалів, палива та енергії; 3) витрат трудових ресурсів і заробітної плати; 4) використання виробничих потужностей і три­валості їх освоєння; 5) капіталовкладень і капітального будівництва; 6) потреби показ­ників використання, а також запасів в обладнанні; 7) фінансів; 8) витрат на виробницт­во; 9) соціально-економічних; 10) охорони навколишнього середовища [5].

Усі нормативи можна поділити на два типи. Вони відрізняються за своїм економіч­ним змістом та за сферою впливу на господарську діяльність.

Економічні нормативи першого типу характеризують вимоги, що висуваються сус­пільством до ефективності використання ресурсів.

До них належать: норматив ефективності капіталовкладень, тарифи, процент за кре­дит, нормативи виплат у бюджет за використання природних ресурсів (рента), валютні курси та ін. Специфічність цих нормативів полягає в тому, що вони фіксують мінімально припустиму величину економічної ефективності використання різних ресурсів, тобто сус­пільне виправданий розмір їх витрат для досягнення найбільшого економічного ефекту.

Економічні норми другого типу регламентують взаємовідносини між державою та підприємствами, а також між учасниками виробничого процесу з питань розподілу одержаних результатів між виробничими одиницями, трудовими колективами, окре­мими працівниками. До цього виду належать нормативи розподілу валового прибутку, у т.ч. податки на прибуток, штрафи та неустойки, нормативи оплати праці та утворен­ня засобів економічного стимулювання. Ці нормативи мають забезпечувати узгоджен­ня інтересів держави та окремих трудових колективів і, відповідно, створювати зацікавле­ність підприємницьких структур у максимальному використанні виробничих можливос­тей [12].

1.5 Функціонування системи планів на підприємстві

План - це кількісне відображення цілей та розробка шляхів їх досягнення. Іншими словами, це результат планування, мотивована модель дій, створена на основі кон'юн­ктурного прогнозу економічного середовища і поставленої мети.

План підприємства - це завчасно розроблена система заходів, що передбачає цілі, зміст, збалансовану взаємодію ресурсів, обсяг, методи, послідовність і строки виконання робіт по виробництву і реалізації продукції або наданню послуг. План дозво­ляє підприємству оцінити - наскільки реальне досягнення поставлених цілей, що допо­магає, а що заважає їх досягати.

Планування - це процес перетворення цілей підприємства в прогнози та плани, процес визначення пріоритетів, засобів та методів їх досягнення.

У зарубіжній літературі є ряд визначень планування, які відрізняються між собою, але по суті вони дуже схожі. Можна привести кілька прикладів таких визначень: планування - "творче мислення майбутнього" (Adam Planug); планування (у широкому понятті) - "формування управлінських рішень на базі системної підготовки, прийняття рішень по визначенню майбутніх подій" (Hahn, Ru); "під плануванням розуміють таке рішення, яке (поряд із відповідним прийнят­тю рішень інформаційним процесом) виробляється за часом раніше настання даних кон'юнктурних подій" (Koch, Unternehmensplanung ); планування "можливо по суті визначити як процес мислення, при якому розу­мові передбачення і констатація виробляють етапи майбутньої діяльності" (Kosiol, Planung,); "планування - це системно-методичний процес пізнання і вирішення проблем майбутнього" (Wild, Untehmungsplanung,) [20].

Система планування, згідно з теорією систем, може розглядатися із двох точок зору. Якщо елементами системи вважаються суб'єкти планування (керівники і роз­робники планів) та процеси обробки інформації, то система планування виступає як цілєорієнтована множинна сукупність суб'єктів планування або цілєорієнтована мно­жинна сукупність процесів планування, між якими існують специфічні взаємозв'язки.

Якщо елементами системи розглядати результати планування, тобто інформацію, що міститься у планах, то система планування інтерпретується як цілєорієнтована множинна сукупність планів, між якими існують специфічні взаємозв'язки.

Обидва підходи не суперечать один одному, оскільки плани утворюють інформаційну складову будь-якої системи планування.

У практиці планування можна виділити три напрями планування: прогресивне, ретро­градне і кругове. Прогресивне планування (спосіб "знизу-вгору"). Планування здійснюється від нижчих рівнів підприємства до вищих. Ретроградний метод ("зверху-донизу"). У цьому випадку процес планування здійснюється, виходячи із планування підприємства, шляхом деталізації його показни­ків зверху донизу по ієрархії. При цьому структурні підрозділи повинні перетворювати плани, що надходять, у плани своїх підрозділів. Круговий метод ("зустрічне планування"). Він являє собою синтез вищерозглянутих методів. Круговий метод передбачає розробку планів у два етапи. На першому етапі ("зверху-вниз") виробляється поточне планування за основними цілями. На дру­гому етапі ("знизу-вгору") розробляється кінцевий план на основі деталізованих планів. При цьому, в плани включаються найбільш позитивні рішення [12].

Процес планування як доцільна діяльність людей має свою технологію, яка є по­слідовністю робіт, що виконуються при складанні планів. Процес планування складається із наступних етапів:

1. Визначення цілей планування. Вони стають вирішальними факторами при ви­борі форми і методів планування.

2. Аналіз проблеми. На цьому етапі визначається вихідна ситуація на момент складан­ня плану і формується кінцева ситуація.

3. Пошук альтернатив. На цьому етапі серед можливих шляхів вирішення про­блемної ситуації вибирається найкращий, та розробляються необхідні дії.

4. Прогнозування. На цьому етапі формується уява про розвиток ситуації, яка пла­нується.

5. Оцінка. На цьому етапі проводяться оптимальні розрахунки для вибору найкращої альтернативи.

6. Прийняття планового рішення. Вибирається і оформляється єдине планове рішення [18].

Допоміжними засобами, що забезпечують процес планування, є засоби, які дозво­ляють автоматизувати технологічний процес розробки планових рішень. Сюди вхо­дить технічне, інформаційне, програмне, організаційне і лінгвістичне забезпечення. Комплексне використання цих інструментів дозволяє створити автоматизовану сис­тему планових розрахунків (АСПР).

Побудова системи планування повинна відповідати цілій низці принципів, основни­ми з яких є: цілеспрямованість, єдність і повнота, інтегрованість за змістом у часі, гнучкість, точність. Р. Акофф пізніше обґрунтував ще один принцип планування - прин­цип участі [7].

Принцип єдності полягає в тому, що планування повинно носити системний ха­рактер, тобто означає існування сукупності елементів планування їх взаємозв'язок, наявність єдиного напряму їх розвитку, орієнтованого на загальні цілі. Елементами планування на підприємстві є окремі підрозділи, що входять до нього та окремі скла­дові процесу планування. Плани і процеси планування, які є в їх основі, повинні бути інтегрованими з орієнтацією на цілі, тобто вони мають бути змістовно пов'язаними. Змістова орієнтація досягається відповідністю системи планування і орієнтаційної струк­тури підприємства. Взаємозв'язок між підрозділами здійснюється на основі коорди­нації на горизонтальному рівні, тобто на рівні функціональних підрозділів (виробничого відділу, відділу маркетингу тощо). Єдиний напрямок планової діяльності, загальні цілі всіх елементів підприємства стають можливими у рамках вертикальної єдності всіх підрозділів (наприклад, підприємство - цех - бригада) та їх інтеграції.

Координація планової діяльності окремих функціональних підрозділів виражається в тому, що планування жодної частини підприємства не можна здійснювати ефектив­но, якщо воно не буде пов'язане з плановою діяльністю його окремих одиниць. Крім того, зміни в планах одного із підрозділів повинні бути відображенні і в планах інших підрозділів.

Інтеграція планової діяльності виражається в тому, що:

1. Кожна з підсистем планування діє, виходячи із загальної стратегії підприєм­ства, окремий план - це частина плану більш високого підрозділу й підприємства в цілому.

2. Всі плани - це не просто сукупність, набір документів, а їх взаємопов'язана та узгоджена система.

Узгодження планів може здійснюватися послідовно або паралельно (синхронно). Необхідність узгодженості планів усіх рівнів управління у всіх структурних підрозді­лах підприємства обумовлює послідовний характер узгодження. На великих підприєм­ствах зі складною організаційною структурою процес планування здійснюється комбі­новано "зверху-донизу" і "знизу-вгору" відповідно до так званого принципу "зустріч­ного потоку". Процедура планування у такому випадку передбачає багаторазовий процес узгоджень на кількох рівнях управління [19].

Принцип участі тісно пов'язаний із принципом єдності і полягає в тому, що кож­ний працівник підприємства стає учасником планової діяльності, незалежно від посади і від виконуваних функцій. Тобто, в процесі планування повинні брати участь усі ті, кого воно безпосередньо стосується. При цьому, кожний із учасників планування одержує більш глибоке розуміння цілей підприємства, він отримує більш повну і об'єктивну інформацію про підприємство, про різні сторони його діяльності. Особиста участь пра­цівників підприємства, в тому числі і рядових, призводить до того, що плани підприєм­ства стають їх особистими планами. Застосування принципу участі сприяє тому, що працівники, займаючись плануванням, розвивають себе як особистість, у кожного із них з'являються нові мотиви до ефективної праці, а підприємство набуває додаткові ресурси для вирішення своїх майбутніх завдань. Планування, засноване на принципі участі, ще називають парсипативним, оскільки воно поєднує дві функції: оперативне керування і планування. Плани перестають бути "чимось" для керівників, керівники самі залучаються до їх складання [15].

Принцип безперервності передбачає здійснення процесу планування на під­приємстві в рамках встановленого циклу і так, щоб розроблені плани безперервно зміню­вали один одного.

Процес планування повинен бути безперервним, виходячи з важливих передумов:

- невизначеності зовнішнього середовища та наявності непередбачених змін, що роблять необхідним постійне коригування планів підприємства відносно змін зовнішніх умов і відповідне їх виправлення та уточнення;

- змінюються не лише фактичні передумови, але й уявлення підприємства про свої внутрішні цінності та можливості. Якщо підприємство не буде враховувати такі зміни, запланований та отриманий результат може виявитися нікому не потрібним.

Принцип гнучкості взаємопов'язаний із принципом безперервності і полягає в тому, що план і процес планування може змінювати свою направленість у зв'язку з виникненням непередбачуваних ситуацій. Для здійснення принципу гнучкості плани повинні складатися так, щоб в них можна було вносити зміни, пов'язуючи їх із зміною внутрішніх та зовнішніх умов діяльності. Досягненню гнучкості планування сприяє розробка альтернативних планів. При формуванні системи планування варто дося­гати економічної ефективності і не допускати "надлишку планування", що сковує ініціативу персоналу, знижує мотивацію працівників, а надмірні витрати не компенсу­ються результатами Будь-який план повинен бути складений з високим рівнем точності, тобто плани повинні бути конкретизовані і деталізовані, враховувати зовнішні і внутрішні умови діяль­ності підприємства [1].

Для ефективного функціонування системи планування на підприємстві потрібно створити певні передумови: організаційні, інформаційні та кадрові. Організаційна струк­тура підприємства має бути адекватною системі планування з тим, щоб органи управ­ління й організаційні одиниці, які утворюють відповідно організаційну та планову піра­міди, перекривали одна одну. Процедури планування мають бути сплановані з погляду організаційного забезпечення. Крім того, побудова системи планування на вітчизня­них підприємствах відбувається за умов перехідного періоду, коли раніше діючі систе­ми майже зруйновані, а нові вимагають становлення.

До основних проблем побудови ефективної системи планування на підприємстві належать:

- орієнтація на короткострокові результати діяльності, нерозвиненість стратегіч­ного управління, відсутність систематичного контролю за відповідністю результатів поточної діяльності підприємства його стратегічним цілям;

- фрагментарність та відсутність комплексності поточних планів, зниження рівня координації у системі;

- практично повна відсутність роботи на ринку, нерозробленість методично-ана­літичної бази для аналізу ринку;

- нерозвиненість корпоративного управління, розбіжності інтересів власників, управлінського персоналу та колективу.

1.6 Різновиди планів та їх комплекси

Як зазначалось раніше, планування є важливою функцією управління, яка, як і управ­ління, видозмінюється в процесі розвитку економіки.

Перехід до ринкової концепції управління вимагає перегляду всіх елементів плану­вання. Автоматична заміна планування ринковими регуляторами не пройшла й не могла: більше того, самі ринкові методи управління виникнути не можуть. Необхідно було на плановій основі створити умови для їх формування через роздержавлення, приватиза­цію, реструктуризацію, санацію тощо [17].

Планування як форма державного впливу на економіку існує у всіх країнах. Воно органічно вписується в ринковий механізм господарювання. В процесі планування важ­ливо визначити, що і як повинна планувати держава, а що - самі суб'єкти господарю­вання. Щоб вирішити цю проблему розглянемо види планування.

За змістом і формою прояву розрізняють такі види (форми) планування і планів: 1. З точки зору обов'язковості планових завдань розрізняють директивне та індикативне планування.

Директивне планування — це процес прийняття рішень, які мають обов'язковий характер для об'єктів планування. Вся система соціалістичного народногосподарсь­кого планування носила виключно директивний характер, силу закону. Директивні пла­ни мали, як правило, адресний характер і відрізнялися надмірною деталізацією. Таке планування може бути ефективним засобом вирішення багатьох завдань, які мають загальнонаціональне значення, наприклад, у сфері охорони навколишнього середови­ща, оборони, соціальної політики [12].

Індикативне планування є найбільш розповсюджена у всьому світі форма дер­жавного планування макроекономічного розвитку. Індикативне планування є антипо­дом директивного тому, що цей план не має обов'язкового до виконання характеру, хоча в ньому можуть бути і обов'язкові завдання. В цілому він має направляючий, рекомендаційний характер. Основне завдання такого планування не тільки в тому, щоб дати кількісну оцінку показників, що характеризують динаміку, структуру та ефек­тивність економіки, а насамперед в тому, щоб забезпечити ув'язку та збалансованість всіх показників розвитку економіки. Індикативне планування має інформаційний, орієн­туючий характер (контрольні цифри, економічні регулятори) [18].

Індикативне планування застосовується і на мікрорівні. У цьому випадку при скла­данні перспективних планів застосовується індикативне, а в поточному плануванні - директивне планування. На відміну від плану (індикатору), зобов'язання (директива) пов'язане з прийнят­тям рішення про конкретні дії.

2. Залежно від терміну, на який складається план, і ступеня деталізації планових розрахунків прийнято розрізняти довгострокове (перспективне), середньострокове і короткострокове (поточне) планування.

Перспективне планування охоплює період понад 5 років - 10, 15, 20 років. Такі плани визначають довгострокову стратегію підприємства, соціальний, економічний та науково-технічний розвиток. Таке планування потрібно відрізняти від прогнозування.

Прогнозування — це процес передбачення, побудований на ймовірності, науково обґрунтованому судженні про перспективи розвитку об'єкта в майбутньому.

Середньострокове планування проводиться на період від 1 до 5 років. На деяких підприємствах середньострокове планування сумісне з поточним. У цьому випадку складається п'ятирічний план, в якому перший рік деталізується до рівня поточного плану і є по суті короткостроковим плануванням.

Поточне планування охоплює період до 1 року - піврічне, квартальне, місячне, де­кадне, тижневе і добове планування.

3. За складом планових рішень розрізняють:

а) стратегічне планування;

б) поточне (оперативно-календарне планування);

в) зведене планування загальних результатів та фінансове планування.

При стратегічному плануванні на основі поставлених цілей визначаються обся­ги і структура продуктово-асортиментної програми підприємства, а також структура і обсяги ресурсів (потенціалу), необхідних для виробництва і реалізації продукції. Стра­тегічне планування безпосередньо пов'язане з діяльністю підприємства у так званому довгостроковому періоді, оскільки зміна потенціалу передбачає планування розміру підприємства, структури виробництва, виробничої потужності, структури капіталу, а також організаційної структури, юридичної форми і системи управління підприємством у цілому [6]. Основна мета стратегічного планування полягає у створенні потенціалу для виживання підприємства в умовах динамічної зміни зовнішнього середовища, що по­роджує невизначеність перспективи. В результаті такого планування підприємство ста­вить перспективні цілі і виробляє шляхи їх досягнення.

На сьогодні стратегічне планування зайняло своє місце в ряді функцій менедж­менту. Багато в чому воно набуло нового змісту, збагатилося за рахунок синтезу з новим підходом. Сьогодні, поряд із формальними, кількісними методами, стратегічне планування використовує творчий, інтуїтивний підхід. Не будучи універсальним ме­тодом досягнення успіху в бізнесі, воно в той же час створює основу для успішної діяльності підприємства.

Стратегічне планування складається з ряду взаємозалежних етапів. Спочатку проводиться дослідження зовнішнього і внутрішнього середовища органі­зації, потім визначаються основні орієнтири підприємства, на наступному етапі, у рам­ках стратегічного аналізу, порівнюються результати першого і другого етапів, визнача­ються можливі варіанти стратегій, потім вибирається один із варіантів і формується власна стратегія; на останньому етапі готується остаточний стратегічний план, вихо­дячи з раніше проведених розробок, пропозицій нижчестоящих рівнів [13].

Стратегічний план підприємства базується на:

- визначенні попиту на продукцію, що виробляється або може бути вироблена; прогнозуванні її збуту та можливостей збільшення експорту й зменшення імпорту; збільшення на цій основі обсягів виробництва та реалізації продукції;

- перевірці збалансованості прийнятих обсягів із наявними потужностями й техно­логічним забезпеченням, а також розробці заходів, спрямованих на реконструкцію й технічне переоснащення виробничих потужностей з урахуванням екологічних вимог і конкретних пропозицій щодо поставок устаткування та матеріальних ресурсів на такі цілі;

- вивченні можливостей забезпечення виробництва матеріально-технічними ре­сурсами;

- визначенні перспективи соціального стану трудового колективу; кількості ро­бочих місць (у тому числі тих, що звільнятимуться у сфері матеріального виробницт­ва), оплати праці, витрат прибутку на соціальні цілі;

- у вивченні можливостей фінансування заходів плану за рахунок власного прибут­ку, державних асигнувань, кредитів, іноземних інвестицій тощо;

- визначенні кінцевих результатів роботи підприємства за даним планом: обсягів виробництва та реалізації продукції, собівартості та ціни, чистого прибутку, ефектив­ності виробництва, ступеня ризику [3].

У процесі поточного планування, на відміну від стратегічного, планування про­водиться на короткостроковий період на базі визначеної виробничої програми, задано­го потенціалу та системи управління, охоплює всі сфери виробничо-господарської діяль­ності підприємства, підпорядковує їх досягненню цілей. Традиційно комплекс планів відображає функціональні сфери діяльності (функціональні підсистеми планування), а саме: випуск продукції, її реалізацію; забезпечення виробництва необхідними засоба­ми (обґрунтування виробничою потужністю), матеріальними та трудовими ресурса­ми; визначення витрат і фінансових результатів. У підсистему поточного планування входить також розробка планів у розрізі виробничих і обслуговуючих підрозділів підпри­ємства, які конкретизують досягнення загальних цілей для кожного з них. У рамках поточного планування розробляються також окремі проекти здійснення загальних стра­тегічних та поточних планів, які не передбачають змін у потенціалі підприємства [12].

Які основні відмінності між стратегічним та поточним плануванням? Основне питання стратегічного планування - чого хоче досягти підприємство в майбутньому? Поточне планування зосереджене на тому, як підприємство повинно досягти такого стану. Тобто різниця між стратегічним і поточним плануванням — це різниця між цілями і засобами. Інші відмінності:

- прийняття рішень на рівні поточного планування, як правило, буває менш суб'єк­тивним, тому що менеджерам, які займаються поточним плануванням, більше дос­тупна конкретна інформація. При поточному плануванні застосовують кількісні мето­ди аналізу, які базуються на комп'ютерних технологіях;

- виконання поточних рішень краще відслідковується, менш піддається ризику, оскільки такі рішення стосуються, в основному, внутрішніх проблем;

- поточні рішення легше оцінюються, тому що можуть бути виражені в більш конкретних цифрових результатах;

- для поточного планування характерно також тяжіння до рівнів окремих підрозділів - виробничих, регіональних, функціональних [18].

Основним завданням поточного плану у загальній системі планування на підприємстві є чітке визначення всієї сукупності практичних засобів, необхідних для здійснення намічених стратегічним планом цілей, конкретизованих щодо визначеного планового періоду (року). Основою, на якій розробляються всі розділи плану підприємства і його підрозділів, є план виробництва і збуту продукції. Поточне планування передбачає розробку планів на всіх рівнях управління підпри­ємством та за всіма напрямками його діяльності на більш короткі періоди (квартал, місяць). У розширеному варіанті поточний план може мати наступні розділи:

1. Економічна ефективність виробництва.

2. Норми і нормативи.

3. Планування виробництва і збуту продукції.

4. Матеріально-технічне забезпечення підприємства.

5. Персонал і оплата праці.

6. Планування витрат виробництва.

7. Фінансовий план.

8. Інновації.

9. Інвестиції і капітальне будівництво.

10. Соціальний розвиток колективу.

11. Охорона природи і раціональне використання природних ресурсів [12].

Оперативно-календарне планування є завершальним етапом у плануванні госпо­дарської діяльності підприємства. Основне його завдання - в конкретизації показників по­точного плану з метою організації планомірної та ритмічної роботи підприємства і його структурних підрозділів. Воно пов'язує всі елементи підприємства в єдиний виробничий організм, включаючи технічну підготовку, виробництво, матеріально-технічне забезпе­чення, створення і підтримку необхідних запасів матеріальних ресурсів, збут продукції.

Якщо стратегічне планування розглядається як пошук нових можливостей підприє­мства, поточне потрібно вважати процесом створення передумов для реалізації цих нових можливостей, а оперативно-календарне планування - процесом їх реалізації.

Основною функцією зведеного планування є визначення сукупних фінансово-еко­номічних результатів діяльності підприємства та фінансове планування.

Планування інвестицій і проектів розглядають як особливий комплекс, що зай­має проміжне місце між стратегічним та поточним плануванням, або виокремлюють його за належністю до довгострокового періоду функціонування підприємства, як тільки воно передбачає зміну потенціалу підприємства.

Проект - це задум (завдання, проблема) та необхідні засоби його реалізації із метою досягнення бажаного економічного, технічного, технологічного чи організацій­ного результату. Під проектом розуміють також сукупність організаційно-правових та розрахунково-фінансових документів, необхідних для здійснення визначених дій [1].

Інвестиційний проект — це комплекс заходів зі створення нового або модерні­зації діючого виробництва товарів, або надання послуг із метою отримання доходів і досягнення соціального ефекту.

Бізнес-план — це документ, який є результатом комплексного дослідження основних сторін діяльності підприємства; опис функціонування новостворюваного чи реконструк­ції діючого підприємства; робочий інструмент підприємця для організації своєї роботи. Бізнес-план на відміну від плану підприємства відображає розвиток одного конкретного напрямку його роботи на визначеному ринку. Підприємство може одночасно мати кілька бізнес-планів. Ступінь деталізації обґрунтувань у бізнес-плані може бути різним. У ма­лому бізнесі бізнес-план та план підприємства можуть збігатися і за обсягом, і за змістом [3].

1.7 Аналізу господарчої діяльності

Предметом економічного аналізу є господарські процеси (постачання, виробництво, реалізація), які в сукупності утворюють виробничу і фінансову діяльність підприємств. Ця діяльність, відображена в системі показників плану, обліку, звітності і інших джерел інформації, розглядається з погляду забезпечення планованих завдань і виявлення невикористаних ресурсів виробництва.

Задачами аналізу господарської діяльності є:

1. Здійснення контролю за ходом виконання плану.

Це контроль за показниками, затверджуваним підприємством (об'єму реалізації, виробництву найважливіших видів продукції, включаючи показники якості, фонду заробітної плати, прибули, рентабельності, праці, собівартості і т. п.).

Аналіз повинен здійснюватися не тільки періодично, але і оперативно. Лише повсякденне спостереження може допомогти своєчасно виявити причини, що заважають розвитку підприємства, і тим самим сприяти усуненню недоліків і зміцненню позитивних результатів в роботі підприємства. Проведення такого оперативного аналізу – необхідна умова поліпшення управління виробництвом.

2.  Виявлення невикористаних резервів.

3.  Контроль за впровадженням режиму економії, виконанням плану прибули і ефективністю виробництва.

4. Розробка заходів, спрямованих на усунення виявлених недоліків, використання виявлених резервів.

Метод економічного аналізу господарської діяльності – це комплексне, органічно взаємозв'язане вивчення, вимірювання і узагальнення впливу окремих факторів на виконання господарських планів динаміку господарського розвитку для виявлення резервів виробництва шляхом спеціальної обробки планових і фактичних даних.

При економічному аналізі фактори, що відносяться до економіки, організації, техніці і технології виробництва вивчаються в їх взаємному зв'язку і єдності, тобто комплексно. Окремі показники заздалегідь науково групуються, що допомагає виміряти їх    взаємозв'язок і вплив на результати господарської діяльності. Висновки, витікаючи з матеріалів аналізу, узагальнюються і дозволяють всебічно оцінити діяльність підприємства і підрахувати внутрішні резерви.

Метод аналізу господарської діяльності конкретизуються в цілому ряду спеціальних прийомів, таких як: 

1) порівняння;

2) угрупування; 

3) обчислення коефіцієнтів; 

4) балансовий прийом;

5) прийом ланцюгових підстановок: 

6) графічні зображення показників;

7) математичні методи;

8) складання аналітичних таблиць.

Широко вживаний прийом порівняння полягає в тому, що фактичний показник співставляється з плановим для визначення ступеня його виконання. Зіставлення показників за звітний і минулий роки показує темпи розвитку і вдосконалення виробництва. Ряд планових показників – собівартість, продуктивність праці – обчислюється в порівнянні з минулим періодом (місяцем, роком).
 Основною метою фінансового аналізу є отримання невеликого числа ключових параметрів, що дають об'єктивну і точну картину фінансового стану підприємства, його прибутків і збитків, змін в структурі активів і пасивів, в розрахунках з дебіторами і кредиторами. При цьому аналітика і керівника (менеджера) може цікавити як поточний фінансовий стан підприємства, так і його проекція на найближчу або віддаленішу перспективу, тобто очікувані параметри фінансового стану. В даний час в промисловості традиційними стали горизонтальний і порівняльний аналізи. 
Методика фінансового аналізу складається з трьох взаємозв'язаних блоків: аналізу фінансових результатів діяльності підприємства; аналізу фінансового стану;  аналізу ефективності фінансово – господарській діяльності.

Основним джерелом інформації для аналізу фінансового стану служить бухгалтерський баланс підприємства (форма №1 Баланс підприємства). Його значення на стільки велике, що аналіз фінансового стану нерідко називають  аналізом балансу. Джерелом даних для аналізу фінансових результатів є звіт про фінансові результати і їх використання (форма №2 Звіт про фінансові результати).

Джерелами додаткової інформації є такі додатки річної звітності як: форма №5-С (Звіт про витрати на виробництво продукції, робіт, послуг); форма №11-ОФ (Про наявність і рух основних фондів, амортизацію); форма №1-П (Звіт підприємства про продукцію); форма №1-ПВ (Звіт по праці); Декларація про прибуток підприємства; довідка по продуктивності праці.

Все, що стосується прибутку підприємства (доходу) розкривається в Положення (стандарті) бухгалтерського обліку 15 «Дохід». Це положення (стандарт) визначає методологічні принципи формування в бухгалтерському обліку інформації про доходи від звичайної діяльності підприємства і її розкриття у фінансовій звітності. У даному положенні мовитися, що:

а) дохід признається під час збільшення активу або зменшення зобов'язання, що приводить до збільшення власного капіталу (за винятком збільшення капіталу за рахунок внесків учасників підприємства), за умови, що оцінка доходу може бути достовірно визначена;

б) визнані доходи від звичайної діяльності класифікуються в бухгалтерському обліку по таких групах:

- дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг);

- інші операційні доходи;

- фінансові доходи;

- інші доходи;

в) дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів) і інших активів признається у разі наявності всіх приведених нижче умов:

- покупцеві передані ризики і вигоди, пов'язані з правом власності на продукцію (товар, інший актив);

- підприємство не здійснює подальше управління і контроль за реалізованою продукцією (товарами, іншими активами);

- сума доходу (виручка) може бути достовірно визначена;

- є переконаність, що в результаті операції відбудеться збільшення  економічних вигод підприємства;

-витрати, пов'язані з операцією, можуть бути достовірно визначені;

г) дохід не признається, якщо здійснюється обмін продукцією, товарами, роботами, послугами і іншими активами, які схожі за призначенням і мають однакову справедливу вартість;

д) дохід, пов'язаний з наданням послуг, признається виходячи із ступеня завершеності операції за поданням послуг на дату балансу, якщо може бути достовірно оцінений результат цієї операції;

е) визнаних дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) не коректується на величину пов'язаною з ним сумнівній і безнадійній дебіторській заборгованості;

ж) цільове фінансування не визнається доходом до тих пір, поки не отримає підтвердження того, що воно буде отримано і підприємство виконає умови щодо такого фінансування;

з) дохід, який виникає в результаті використання активів підприємства іншими сторонами, признається у вигляді відсотків, якщо:

- вірогідне надходження економічних вигод, пов'язаних з операцією;

- дохід може бути достовірно оцінений;

и) дохід відбивається в бухгалтерському обліку в сумі справедливої вартості активів, що отриманих або підлягають отриманню;

к) у разі відстрочки платежу, внаслідок чого виникає різниця між справедливою вартістю і номінальною сумою грошових коштів або їх еквівалентів, які підлягають отриманню за продукцію, товари, роботи, послуги і інші активи, така різниця визнається доходом у вигляді відсотків;

л) сума доходу по бартерних контрактах визначається за справедливою вартістю активів, робіт, послуг, які отримані або підлягають отриманню підприємством, зменшеного або збільшеного відповідно на суму переданих або отриманих грошових коштів і їх еквівалентів;

м) у примітках до фінансової звітності приводиться (розкривається) така інформація:

- облікова політика щодо визнання доходу, включаючи спосіб визначення ступеня завершеності робіт, послуг, продукції, дохід від виконання, надання і виготовлення яких признається по ступеню завершеності;

- розподіл доходу по кожній групі доходів.
2. ОГЛЯД ОБ’ЄКТА ДОСЛІДЖЕННЯ – ВАТ «КОМІСАРІВСЬКИЙ МАШИНОБУДІВНИЙ ЗАВОД»
2.1 Структура системи управління
Державне відкрите акціонерне товариство «Комісарівський машинобудівний завод», заснований щодо наказу Міністра економіки та   промисловості України від 4.03.1996 року  № 73 і від 26.09.1996 року  № 488 шляхом перереєстрації державного підприємства  в державне відкрите акціонерне товариство  згідно Указам Президента України від 15.06.1993 року № 210  «Про корпоратизацію підприємств», від 07.02.1996 року  № 116  «Про структурну перебудову вугільної промисловості», і у відповідності Закону України «Про господарські товариства».
Назва товариства – Державне відкрите акціонерне товариство «Комісарівський машинобудівний завод»,  скорочено – ДВАТ «КМЗ».
Головною метою ДВАТ «Комісарівський машинобудівний завод» є виконання капітального ремонту гірничошахтного обладнання і надання інших послуг. Основними напрямами діяльності товариства є:
Виконання капітального ремонту гірничошахтного обладнання.
Виготовлення запасних часток і комплектуючих виробів  до гірничошахтного обладнання,  металоконструкцій і низьковольтної апаратури, товарів народного споживання
Надання побутових послуг населенню
Здійснення постачань матеріальне – технічних ресурсів підприємствам, організаціям і іншим споживачам
Торгівельна діяльність по  придбанню і реалізації продовольчих і непродовольчих товарів.
Маркетингова, посередницька, консультативна і інша комерційна діяльність.
Здійснення лізингу і бартеру обладнання, транспортних засобів, вантажопідйомних пристроїв, будівель і споруд.
Здійснення зовнішньоекономічної діяльності відповідно до чинного законодавства  України, у тому числі:
            - експорт продукції  (робіт, послуг);
            - імпорт сировини,  товарів, машин і обладнання;
            - бартерні операції і інше;
            - інші види діяльності, не заборонені  законом.
 9.Здійснення оптової і роздрібної торгівлі продовольчими і непродовольчими товарами.
10.Організація і здійснення громадського харчування.
11.Здійснення закупівлі, переробки, виробництва і реалізації сільськогосподарської продукції рослинного і тваринного походження.
На ВАТ «Комісарівський машинобудівний завод» працює 404 людини. З них службовців  - 57 чоловік, у тому числі, керівників – 27 чоловік, фахівців  - 27 чоловік і інших службовців  - 2 людини.
Організаційна структура є лінійно  -  функціональною.
Управління товариством здійснюють:
1. Найвищий орган Товариства.
2. Наглядова комісія.
3. Правління товариством.
4. Ревізійна комісія.
Правління товариства складається з 5 членів. До складу Правління входять:
1. Розділ Правління.
2. Перший Заступник Розділу Правління.
3. Заступник Розділу Правління
4. Заступник Розділу Правління.
5. Головний бухгалтер Товариства.
Розділом правління є директор.
Керівництво і апарат керівництва:
1. Директор ДВАТ КМЗ
2. Заступник директора
3. Економічна служба
3.1 Відділ праці і заробітної плати-3чел.
Провідний інженер
Інженер 2 категорії
Планово-виробничий відділ-7чел.
Виробнича служба
Група ціноутворення
Економічна служба
Бухгалтерія-8чел.
Головний бухгалтер
Заступник головного бухгалтера
Бухгалтер 1 категорії
Бухгалтер 2 категорії-3 чіл.
Бухгалтер по основних засобах
Економіст
Касир
4. Виробнича служба
5. Головний інженер – 1 заступник директора
Відділ головного механіка
Головний механік
Провідний інженер
Технічний відділ-12 чіл.
Конструкторський відділ
Технологічний відділ
6. Заступник директора по кадрах і побуті
Відділ кадрів
6.1.1 Начальник відділу кадрів
7. Відділ матеріально-технічного постачання
Начальник ОМТС
    7.1.1 Завідувач центральним складом
8. Відділ охорони праці
8.1 Провідний інженер по ОТ
9. ЦЗЛ
10. Механічний цех-7чел.
Начальник цеху
Змінний майстер 3 групи-4 чіл.
Майстер 3 групи-2 чіл.
11. Цех металоконструкцій-4 чіл.
Начальник цеху
 Майстер 3 групи-3 чіл.
11.1.3 Електроділянка
12. Начальник ГО
КЛІЄНТИ. Клієнтами ДВАТ «КМЗ» є:
1. Шахта ім. Н.П. Баракова;
2. Шахта Суходольська-Східна;
3. Шахта Самсонівська-Західна;
4. Шахта Молодогвардійська;
5. Шахта ним. 50–річчя СРСР;
6. Шахта Орехівська;
7. Шахта Талівська;
8. Шахта Північна;
9. УЖКГ;
10. УВКГ  (Управління Водо-каналізаційного Господарства);
11. ПТУ;
12. Лікарні міста;
13.Виявляються послуги населенню по їх заявках і можливостях заводу і платоспроможності  населення.
Пріоритетними стосунками є стосунки «Комісарівський машинобудівний завод» з шахтами. Послуги надаються їм щомісячно. Роботи по ремонту гірничошахтного обладнання ведуться постійно. Лікарні, УЖКХ, ПТУ, УВКХ і населення звертаються  на «Комісарівський машинобудівний завод» в міру необхідності і по ходу виникнення потреби. 
Контактні  аудиторії.
Підприємство  в даний час орієнтоване на фінансові круги, контактні аудиторії державних установ,  внутрішні контактні аудиторії і контактні аудиторії засобів інформації. Фінансові круги роблять вплив  на здатність заводу забезпечити себе капіталом. 
Основними контактними аудиторіями фінансової сфери є Промисловий Інвестиційний  Банк. 
До внутрішніх контактних  аудиторій заводу відносяться його власні робітники  і службовці. Дуже поважно інформувати і мотивувати робітників, адже якщо робітники і службовці добре настроєні  по відношенню до заводу, на якому вони працюють, їх позитивне відношення розповсюджується і на інші контактні аудиторії. Важливість контактних аудиторій державних установ для заводу полягає в тому, що керівництво повинне обов'язково враховувати все, що відбувається  в державній сфері. До контактних аудиторій засобів інформації відноситься інформаційно – аналітичний відділ ГХК «Краснодонвугілля», а також газета «Шахтарський вісник».
ДВАТ «Комісарівський машинобудівний завод» знаходиться в процесі пошуку нових контактних аудиторій, але  він є залежним від ВАТ ГХК «Краснодонвугілля» з фінансовими обмеженнями  з  її боку.
Постачальники.
Постачання металу здійснює КУП.
ТОВ «Вістек» Донецькій області міста Артемовська поставляє електроди, графітові електроди, підшипники.
Державний Харківський Автогенний завод поставляє кисень.
Краснодоські Електричні Мережі «Донбас Енерго» забезпечують підприємство електрикою.
Постачання газу здійснює Обласний Фонд «Газ». 
Перебої з постачаннями металу, графіту, підшипників, кисню, газу і електрики бувають нечасто, в основному у зв'язку з тимчасовою неплатоспроможністю підприємства. 
В середньому завод споживає до 6 вагонів металу спец. профілю  в місяць, до 2 вагонів листового і металопрокату. У рік заводу потрібно близько 12 цистерн кисню і до 20 тонн електродів. 
Функції маркетингу на підприємстві виконують не професіонали. Вони розподілені майже на всі відділи підприємства. Директор також виконує частину маркетингових функцій. На даний момент підприємство не вважає за потрібне і не має можливості створювати відділ маркетингу через відсутність безпосередніх конкурентів, стабільності попиту на продукцію, а також через нестачу його фінансування. Але у зв'язку з тим, що Вугільна Промисловість запропонувала проведення тендерних торгів по Україні, унаслідок яких обов'язково з'являться заводи-конкуренти, то маркетинговий відділ для заводу буде необхідний. 
Проаналізувавши розподіл функцій маркетингу на підприємстві, я вважаю, що цілком можливо створити штатну одиницю - маркетолога. Це не викличе серйозних витрат з боку підприємства і поліпшить функціонування підприємства з подальшим отриманням основного і додаткового прибутку підприємства – основній його меті діяльності.
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Рис. 2.1 – Структура підприємства ДВАТ «Комісарівський машинобудівний завод»

2.2 Функціональні задачі підсистем підприємства
Директор ДВАТ КМЗ. Керує відповідно до законодавства всіма видами діяльності підприємства. Організовує роботу і ефективну взаємодію виробничих одиниць, цехів і інших структурних підрозділів підприємства, направляє їх діяльність на досягнення високих темпів розвитку і вдосконалення виробництва. Забезпечує виконання підприємством задавань державного плану згідно встановленим якісним і кількісним показникам, програми оновлення продукції, плану капітального будівництва, всіх зобов'язань перед державним бюджетом, постачальниками, замовниками і банками. Організовує виробничо-господарську діяльність підприємства на основі застосування методів науково обґрунтованого планування, нормативів матеріальних, фінансових і трудових витрат. Приймає заходи по забезпеченню підприємства кваліфікованими кадрами, по якнайкращому використанню знань і досвіду працівників, створенню безпечних  і сприятливих умов для їх праці, дотриманню вимог законодавства про охорону навколишнього середовища. Забезпечує правильне застосування принципу соціальної справедливості, поєднання економічних і адміністративних методів керівництва, єдиноначальності і колегіальності в обговоренні і вирішенні питань, матеріальних і моральних стимулів підвищення ефективності виробництва, а також посилення відповідальності кожного працівника за доручену  йому справу і за підсумки роботи колективу. Вирішує всі питання в межах наданих йому має рацію і доручає виконання  окремих виробничо-господарських функцій іншим посадовим особам – заступникам директора, керівникам виробничих одиниць, а також функціональних і виробничих підрозділів підприємства.
Економічна служба включає: Відділ організації праці і заробітної плати, планово-виробничий відділ, бухгалтерія.
Відділ організації праці і заробітної плати. Забезпечує здійснення робіт по вдосконаленню організації праці, управління виробництвом. Форм і систем заробітної плати, матеріального і морального стимулювання працівників підприємства. Очолює підготовку перспективних і річних планів по праці і заробітній платі, складання розділів НОТ техпромфінплана, кошторисів витрат за змістом апарату управління, розробку задавань по зниженню трудомісткості продукції (робіт, послуг) і календарних планів перегляду норм трудових витрат, визначення економічної ефективності впровадження заходів щодо наукової організації праці. Аналізує ефективність застосування форм, що діють, і систем оплати праці, матеріальне і моральне заохочення, забезпечує розробку пропозицій по їх вдосконаленню, а також проектів положень про преміювання працівників підприємства. Керує проведенням робіт  по вивченню трудових процесів, організації умов праці на підприємстві і виявленню резервів зростання продуктивності праці, а також розробкою заходів щодо вдосконалення розділення і кооперації праці, поліпшення використання робочого часу, атестації і раціоналізації робочих місць, прийомів і методів праці, скорочення застосування важкої фізичної праці, створення сприятливих умов праці і інших напрямів НОТ. Готує пропозиції по впровадженню і підвищенню ефективності колективних форм організації і оплати праці, а також по застосуванню централізованих розроблених типових проектів організації праці робітників, підрозділів підприємства, що служать і окремих. Організовує роботу по нормуванню праці. Своєчасному перегляду норм, впровадженню технічно обґрунтованих нормативів по праці, вдосконаленню нормування на основі застосування міжгалузевих, галузевих і інших прогресивних нормативів по праці, розширенню сфери нормування праці робітників і службовців. Забезпечує контроль за витрачанням фондів заробітної плати і матеріального заохочення, дотриманням планових співвідношень між темпами зростання продуктивності праці і середньої заробітної плати, правильності застосування форм і систем заробітної плати, тарифних ставок і розцінок, посадових окладів, встановлення розрядів робітником і категорій фахівцям. Проводить роботу по вдосконаленню організаційних структур управління, організації і механізації праці службовців, розробці положень про структурні підрозділи підприємства і посадових інструкцій працівникам, штатних розкладів службовців відповідно до галузевих типових штатів, нормативів чисельності і схем посадових окладів і встановленого фонду заробітної плати. Забезпечує контроль за раціональним використанням фондів заробітної плати, визначуваних на основі затверджених нормативів, а також підготовку пропозицій по вдосконаленню управління виробництвом. Бере участь в розгляді проектів розширення і реконструкції підприємства, забезпечуючи облік вимог питань наукової організації праці і управління виробництвом. Організовує контроль за дотриманням на підприємстві трудового законодавства, постанов, розпоряджень вищестоящих органів і інших нормативних актів по питаннях організації праці, заробітної плати і управління виробництвом. Керує працівниками відділу, координує діяльність підрозділів підприємства і надає їм методичну допомогу у вирішенні питань організації праці, його оплати.
Планово-виробничий відділ. Здійснює керівництво роботою по економічному плануванню на підприємстві, спрямованому на організацію раціональної господарської діяльності, виявлення і використання резервів виробництва з метою досягнення найбільшої економічної ефективності. Очолює підготовку проектів перспективних, річних, квартальних і місячних планів підрозділами підприємства по всіх видах діяльності, а також обґрунтувань і розрахунків до них відповідно до задавань, встановлених господарських планів. Керує складанням техпромфінпланов підприємства, погоджує і взаємно зв'язав всі його розділи, бере участь в розробці комплексного плану соціально економічного розвитку. Забезпечує доведення показників плану до підрозділів підприємства. Організовує розробку прогресивних планових техніко-економічних нормативів матеріальних і трудових витрат, проектів постійних, тимчасових, разових цін на продукцію підприємства, тарифів на роботи (послуги), планово-розрахункових цін на основні види сировини, матеріалів і напівфабрикатів, використовуваних у виробництві, кошторисній калькуляції товарної продукції. Забезпечує проведення робіт по підвищенню наукової обґрунтованості планів, комплексного економічного аналізу всіх видів діяльності підприємства і своєчасну розробку мерів по ефективному використанню капітальних вкладень, матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, прискоренню темпів зростання продуктивності праці, зниженню собівартості продукції, підвищенню рентабельності виробництва, збільшенню фондовіддачі і прибутку, усуненню втрат і нераціональних витрат. Організовує контроль за виконанням плану реалізації продукції і плану по прибутку, правильності встановлених цін, участь відділу в розробці заходів щодо посилення режиму економії, зниження втрат і непродуктивних витрат, ліквідації збитковості окремих видів продукції, вдосконалення ціноутворення. Спільно з бухгалтерією здійснює методичне керівництво і організацію роботи по впровадженню, вдосконаленню і розширенню сфери дії внутрішньогосподарського розрахунку. Забезпечує розробку проектів кошторисів витрачання фондів економічного стимулювання, методичних матеріалів по цеховому техніко-економічному плануванню, розрахунку економічної ефективності заходів щодо впровадження нової техніки і технології, наукової організації праці, раціоналізаторських пропозицій і винаходів. Організовує систематичний контроль за дотриманням  підрозділами підприємства планової дисципліни, ходом виконання планових задавань, а також статистичний облік за всіма виробничими і техніко-економічними показниками роботи підприємства, підготовку періодичної звітності в терміни і по формах. Забезпечує підготовку висновків на проекти оптових цін на продукцію, що поступає на підприємство, проведення досліджень по питаннях економіки підприємства, методичне керівництво організацією економічної роботи в підрозділах підприємства. 
Бухгалтерія. Здійснює організацію бухгалтерського обліку господарче-фінансової діяльності підприємства і контроль за економним використанням матеріальних, трудових і фінансових ресурсів. Забезпечує раціональну організацію обліку і звітності на підприємстві і в його підрозділах на основі максимальної централізації і механізації обліково-обчислювальних робіт, прогресивних форм і методів бухгалтерського обліку і контролю, розробку і здійснення заходів, направлених на дотримання державної дисципліни і зміцнення господарського розрахунку. Організовує облік грошових коштів, що поступають, товарно-матеріальних цінностей і основних засобів, своєчасне віддзеркалення на рахівницях бухгалтерського обліку операцій, пов'язаних з їх рухом, облік витрат виробництва і звернення, виконань кошторисів витрат, реалізації продукції, виконання робіт (послуг), результатів господарсько-фінансової діяльності підприємства, а також фінансових, розрахункових, кредитних операцій, контроль за законністю, своєчасністю і правильністю їх оформлення, складання економічно обґрунтованих звітних калькуляцій собівартості продукції, робіт (послуг), розрахунки по заробітній платі з працівниками підприємства, правильне нарахування і перерахування платежів до державного бюджету, засобів на фінансування капітальних вкладень, погашення у встановлені терміни заборгованості банкам по позиках, відрахування засобів до фондів економічного стимулювання і інші фонди і резерви. Здійснює контроль за дотриманням порядку оформлення первинних і бухгалтерських документів, розрахунків і платіжних зобов'язань, витрачання фонду заробітної плати, за встановленням посадових окладів, проведенням інвентаризації грошових коштів, товарно-матеріальних цінностей і основних фондів, перевірок організації бухгалтерського обліку і звітності, а також документальних ревізій в підрозділах підприємства. Бере участь в проведенні економічного аналізу господарсько-фінансової діяльності за даними бухгалтерського обліку і звітності в цілях виявлення внутрішньогосподарських резервів, усунення втрат і непродуктивних витрат. Приймає заходи по попередженню недостач, незаконного витрачання грошових коштів і товарно-матеріальних цінностей, порушень фінансового і господарського законодавства. Бере участь в оформленні матеріалів по недостачах і розкраданнях грошових коштів і товарно-матеріальних цінностей, контролює передачу в необхідних випадках матеріалів в слідчі і судові органи. Веде роботу по забезпеченню строгого дотримання штатної, фінансової і касової дисципліни, кошторисів адміністративно-господарських і інших витрат, законності списання з бухгалтерських балансів недостач, дебіторської заборгованості і інших втрат, збереження бухгалтерських документів, оформлення і здачі їх в установленому порядку в архів. Беруть участь в роботі по вдосконаленню і розширенню сфери дії внутрішньогосподарського розрахунку, в розробці раціональної планової і облікової документації впровадження засобів механізації обліково-обчислювальних робіт. Забезпечує  своєчасне складання бухгалтерської звітності на основі даних первинних  документів і бухгалтерських записів, представлення її в установленому порядку у відповідні органи. Надає методичну допомогу працівникам підрозділів підприємства по питаннях бухгалтерського обліку, контролю, звітності і економічного аналізу.
Головний інженер. Визначає технічну політику, перспективи розвитку підприємства і шляху реалізації комплексних програм по всіх напрямах вдосконалення, реконструкції і технічного переозброєння виробництва, що діє, його спеціалізації і кооперації, досягненню високих темпів зростання продуктивності праці. Забезпечує постійне підвищення рівня технічної підготовки виробництва, його ефективності і скорочення матеріальних, фінансових і трудових витрат на виробництво продукції, робіт (послуг), висока їх якість, надійність і довговічність відповідно до державних стандартів, технічних умов і вимог технічної естетики, раціональне використання виробничих фондів і всіх видів ресурсів. Керує розробкою перспективних планів розвитку підприємства. Реконструкції і модернізації. Заходів щодо запобігання шкідливій дії виробництва на навколишнє середовище, дбайливому використанню природних ресурсів, створення найбільш сприятливих і безпечних умов праці і підвищенню культури виробництва. Організовує розробку і виконання планів впровадження нової техніки і технології, планів організаційно-технічних заходів, планів науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт. Забезпечує ефективність проектних рішень, своєчасну і якісну підготовку виробництва, технічну експлуатацію, ремонт і модернізацію обладнання, досягнення високого рівня якості продукції в процесі її розробки і виробництва.  Організовує роботу по поліпшенню асортименту, вдосконаленню і оновленню продукції, що випускається, виконуваних робіт (послуг), створенню принципово нових видів продукції, техніка і технології, по проектуванню і впровадженню у виробництво засобів комплексної механізації і автоматизації технологічних процесів, контролю і випробувань високопродуктивного спеціалізованого обладнання, розробці нормативів трудомісткості виробів і норм витрати матеріалів на їх виготовлення, послідовному здійсненню режиму економії. Здійснює контроль за дотриманням проектної, конструкторської і технологічної дисципліни, правив і норм по охороні праці, техніці безпеки. Виробничої санітарії і пожежної безпеки, вимог природоохоронних, санітарних і інших органів. Забезпечує своєчасну підготовку технічної документації. Приймає заходи по вдосконаленню організації виробництва, праці і управління на науковій основі, впровадженню обчислювальної техніки, механізації і автоматизації інженерних і управлінських робіт. Забезпечує постійне вдосконалення підготовки і підвищення кваліфікації кадрів відповідно до вимог науково-технічного прогресу. Керує діяльністю технічних служб підприємства, контролює результати їх роботи, стан трудової і виробничої дисципліни в підлеглих підрозділах. Є першим заступником директора підприємства.
Відділ кадрів і побуту. Очолює роботу по забезпеченню підприємства кадрами робочих необхідних професій, що служать, спеціальностей і кваліфікації відповідно до рівня і профілю отриманої ними підготовки і ділових якостей. Керує розробкою перспективних і річних планів комплектування підприємства кадрами з урахуванням перспектив його розвитку, зміни складу що працюють у зв'язку з впровадженням нової техніки і технології, механізації і автоматизації виробничих процесів, а також пуском виробничих об'єктів. Бере участь в роботі по прогнозуванню і визначенню потреби в кадрах на основі планів економічного і соціального розвитку підприємства. Приймає трудящих по питаннях найму, звільнення, переказу, контролює розставляння і правильність використання працівників в підрозділах підприємства. Систематично вивчає ділові якості і інші індивідуальні особливості фахівців підприємства з метою підбору кадрів на заміщення посад, що входять в номенклатуру керівника підприємства, і створення резерву на висунення, здійснює контроль за його оновленням і поповненням, сприяє формуванню складу кадрів керівників із затвердженого резерву. Бере участь в атестації, в розробці заходів щодо реалізації рекомендацій атестаційних комісій, визначає круг фахівців, що підлягають черговій і повторній атестації. Забезпечує підготовку необхідних документів. Організовує своєчасне оформлення прийому, переказу і звільнення працівників відповідно до трудового законодавства, положень, інструкцій і наказів керівника підприємства, облік особового складу, видачу довідок про справжню і минулу трудову діяльність трудящих, зберігання і заповнення трудових книжок і ведення встановленої документації по кадрах, а також підготовку матеріалів для представлення робітників і службовців до заохочень і нагороджень. Спільно з комітетом профспілки забезпечує підготовку документів, необхідних для призначення пенсій працівникам підприємства і їх сім'ям. Вивчає і узагальнює підсумки роботи з кадрами, аналізує причини текучості, прогулів і інших порушень трудової дисципліни, готує пропозиції по усуненню виявлених недоліків, закріпленню кадрів. Організовує табельний облік, складання і виконання графіків відпусків, контроль за станом трудової дисципліни в підрозділах підприємства і дотриманням працівниками правил внутрішнього трудового розпорядку. Забезпечує складання встановленої звітності по обліку особового складу і роботі з кадрами.
Відділ матеріально-технічного постачання. Організовує забезпечення підприємства всіма необхідними для його виробничої діяльності матеріальними ресурсами (ресурсами, матеріалами, напівфабрикатами, конструкціями, пальним, комплектуючими виробами, інструментом і ін.). Керує розробкою проектів перспективних і річних планів матеріально-технічного постачання виробництва на основі визначення потреби підрозділів підприємства в матеріальних ресурсах, складанням матеріальних балансів і заявок  на розподілювані в плановому порядку матеріальні ресурси і їх обґрунтуваннями і необхідними розрахунками, встановленням календарних термінів постачань по матеріально-технічному забезпеченню підприємства, приймає заходи по розширенню прямих постійних і довгострокових господарських зв'язків з постачальниками. Забезпечує своєчасну і повну реалізацію виділених фондів і планів постачання відповідно до встановленої якості, кількості і комплектності. Виконує роботу, пов'язану з підготовкою претензій до постачальників при порушенні ними договірних зобов'язань, погоджує з постачальниками зміни умов укладених договорів, сповіщає їх про відмову від надмірно виділених фондів. Керує розробкою нормативів потреби і виробничих запасів матеріальних ресурсів.  Забезпечує контроль за станом запасів матеріалів і комплектуючих виробів, оперативним регулюванням виробничих запасів на підприємстві, дотриманні лімітів на відпуск матеріальних ресурсів, і їх витрачанням в підрозділах підприємства по прямому призначенню. Керує розробкою і впровадженням заходів щодо підвищення ефективності використання матеріальних ресурсів, зниження витрат, пов'язаних з їх транспортуванням і зберіганням, використанням місцевих ресурсів, виявлення і реалізації зайвої сировини, матеріалів, обладнання і інших видів матеріальних ресурсів. Організовує роботу складського господарства, приймає заходи по підвищенню його технічної оснащеності, забезпеченню збереження матеріальних ресурсів, що поступають на підприємство. Здійснює організацію оперативного обліку постачальницьких операцій, переписів матеріальних ресурсів, складання встановленої звітності про виконання плану матеріально-технічного забезпечення  підприємства.
Відділ охорони праці. Здійснює контроль за створенням безпечних і здорових умов праці на підприємстві, проведенням заходів в цій області, дотриманням чинного законодавства, інструкцій, правив і норм по охороні праці, техніці безпеки, виробничій санітарії, протипожежному захисту і охороні навколишнього середовища, за наданням працівникам встановлених пільг і компенсацій за умовами праці. Організовує вивчення умов праці на робочих місцях, роботу по проведенню паспортизації санітарно-технічного стану цехів, перевірку технічного стану обладнання, запобіжних і захисних пристроїв, роботи вентиляційних систем. Бере участь в розробці проектів перспективних і річних планів по поліпшенню умов праці на підприємстві. Забезпечує проведення ввідних і повторних інструктажів працівників підприємства по техніці безпеки, складання кошторисів витрат на заходи щодо охорони праці і техніки безпеки по підрозділах підприємства, заявок на спецодяг і інші засоби індивідуального захисту спецживлення, запобіжні і захисні пристрої т.п. Здійснює контроль за витрачанням асигнувань на охорону праці, дотриманням законодавчих норм, правил техніки безпеки і виробничої санітарії в проектах підрозділів  підприємства, що будуються або реконструюються, нових технологічних процесів, при установці обладнання. Бере участь в розслідуванні, аналізі причин виробничого травматизму, професійних і непрофесійних захворювань, в розробці заходів щодо їх попередження і усунення, а також  в складанні розділів колективного договору, що стосуються питань поліпшення умов праці, зміцнення здоров'я працівників.
2.3  Показники господарської  діяльності 
Кінцевою метою фінансового аналізу є оцінка економічної життєздатності підприємства. Цей аналіз проводиться за допомогою системи фінансових коефіцієнтів, що характеризують збереження капіталу, його нарощування, а також ступінь риски упущених вигод із-за невизначеності зовнішніх економічних умов.
Фінансове благополуччя підприємства зумовлюється його індустріальною потужністю, можливістю виробництва товарів, робіт і послуг. Аналіз продуктивності фізичного капіталу є вивченням формування ресурсного потенціалу виробництва і ступеню ефективності його фактичного використання. У сферу ана​лізу продуктивності потрапляє оцінка трудового потенціалу, техніко-технічної бази виробництва, якості трудового життя, економічності використання ресурсів.
У ДВАТ «Комісарівський машинобудівний завод» центральним елементом системи фінансового контролю є бюджет. Процес формування  бюджету починається з розробки плану. Цей план - дуже де​тальний. Він складається у формі балансово​го звіту з вказівкою можливих прибутків і збитків. Потім увага приділяється можливим доходам і витратам, що забезпечують виконання плану. Для того, щоб забезпечити зіставлення даних по різних відділеннях, керівництво ДВАТ «Комісарівський машинобудівний завод» вимагає, щоб у всіх відділеннях бухгалтер​ська звітність і розрахунок виробничих витрат велися в зіставленої формі. Після того, як формування плану і деталізо​ваних бюджетів завершене, бюджети стають основними контролюючими документами організації.
Отримати уявлення про те, яка сума фінансових ресур​сів є у розпорядженні ДВАТ «Комісарівський машинобудівний завод» в поточний  момент, можна, підрахувавши їх за допомогою сальдового балансу. 
Нижче, в таблицях 2.1 і 2.2 приведена форма балансу ДВАТ «Комісарівський машинобудівний завод» за станом на 28 грудня 2007 року (у тис. грн.).
Таким чином,  в таблиці 2.1 представлений актив балансу підприємства  на 2007 рік.

Таблиця 2.1
Баланс на 28 грудня 2007 року
Актив
	Актив


	Код лавки


	На початок звітного періоду


	На кінець  звітного періоду



	1.Нематеріальні активи
Незавершене виробництво
Основні засоби:
Залишкова вартість
Первинна вартість
Знос 
Інші необоротні активи 
Всього по 1 розділу


	020

030

031

032

070

080
	81

2929

6147

3218

12

3022
	2884

6233

3349

12

2896

	2.Оборотні кошти
Запаси:
Виробничі запаси
Незавершене виробництво
Готова продукція
Товари:
Векселі отримані 
Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:
Чиста реалізаційна вартість
Інша поточна дебіторська заборгованість
Грошові кошти і їх еквіваленти:
У національній валюті
Інші оборотні  активи
Всього по 2 розділу


	100

120

130

140

150

160

210

230

250

260
	1147

233

1

45

2

6460

4

1

59

7952
	913

560

6

29

4943

7

4

101

6563

	3.Витрати майбутніх періодів


	270
	1
	1

	БАЛАНС


	280
	10975
	9460


Таблиця 2.2
 Баланс 28 грудня 2007 року

	Пасив


	Код лавки


	На початок звітного періоду


	На кінець звітного періоду



	2.Забезпечення майбутніх витрат і платежів


	-


	-
	-

	3.Довгострокові обов'язки 
Інші довгострокові обов'язки 
Всього по 3 розділу


	470

480
	31

31
	27

27

	4.Поточні зобов'язання
Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
Поточні обов'язки по розрахунках:
З бюджетом
З позабюджетними платежами 
Із страхуванням
По оплаті праці
З внутрішніми розрахунками
Поточні обов'язки 
Всього по 4 розділу
	530

550

560

570

580

600

610

620
	3425

1336

432

807

247

21

37

6305
	2232

1854

531

829

50

-

29

5525

	5. Доходи майбутніх періодів
	630
	-
	-


	1.Власний капітал
Статутною капітал
Інший додатковий капітал
Нерозподілений прибуток
(непокритий збиток)
Всього по 1 розділу


	300

330

350

380
	528

4176

-65

4639
	528

4169

-789

3908


	БАЛАНС


	640
	10975
	9460


Виходячи з приведеного вище балансу, слід зазначити, що дане підприємство на кінець 2007 року мало в своєму распорядженні фінансові ресурси на загальну суму 10975  грн., у тому числі 4639 грн. склали власні фінансові ресурси. У складі власних фінансових ресурсів статутний фонд склав 528 тис. грн. За три місяці фінансування в 2008 році підприємство зменшило наявні фінансові ресурси на 1515 грн., довівши їх до 9460 грн., у тому числі 4639 грн. склали власні кошти. Статутний фонд підприємства не змінився, тобто 528 тис. грн.
Актив балансу дає відповідь на питання, як підприємство розподілило наявні фінансові ресурси, куди вони направлені на дату складання бухгалтерського звіту. Необхідність зацікавити кожного господарюючого суб'єкта в раціональному, економному використанні наявних фінансових ресурсів очевидна. Кожне підприємство повинне знати, як "працюють" фінансові ресурси, котрі знаходяться в його розпорядженні, наскільки ефективно виконують покладені на них функції люди, які займають посади, пов'язані з ухваленням рішень у сфері фінансової діяльності підприємства.
Коли мова йде про економії, ефективне використання ма​теріальних, трудових, природних ресурсів, відбувається зіставлення витрат відповідних ресурсів з досягнутим результатом. Економія матеріальних і трудових ресурсів забезпечує зростання грошових нагромаджень і одночасне зменшення потреби підприємства в додаткових витратах на приріст статутного і інших грошових фондів.
Правильне розпорядження фінансовими ресурсами само по собі є важливим фактором забезпечення ефективності вирішення економічних і соціальних задавань підприємства.
Повною мірою робити виводи про ефективність використання фінансових ресурсів можна шляхом зіставлення досягнутого ре​зультату господарської діяльності підприємства - прибутки з сум​и фінансових ресурсів, які були у розпорядженні підприємства за відповідний період. Проте не можна абсолютизувати ці показники з погляду оцінки використання фінансових ресурсів, оскільки результат діяльності підприємства - прибуток - відображає використання не лише фінансових, але і мате​ріальних, трудових ресурсів. Так, навіть ідеально розпорядившись фінансовими ресурсами, підприємство не гарантоване від збитків, зниження обсягу виробництва в результаті збоїв в виробничому процесі по технологічних причинах, надалі зниже​ння трудової дисципліни.
Фінансові результати діяльності ДВАТ «Комісарівський машинобудівний завод» також можна відобразити в таблиці 2.3.
З таблиці 2.3  видно, що із-за підвищення вартості послуг виручка від реалізації за звітний період  в порівнянні з  попереднім періодом збільшилася.

Витрати на виробництво продукції з кожним  роком збільшуються із-за впровадження нової техніки, обладнання.

За звітний період собівартість реалізованої продукції  перевищила на 4372 тис. грн. чим за попередній період. Також збільшився валовий прибуток. Чистий збиток за звітний період збільшився на 392 тис. грн.

Недостач і розкрадань в 2007 році немає.   

Елементи операційних витрат по ДВАТ «Комісарівський машинобудівний завод» на 2007 рік приведені в таблиці 2.4.

З таблиці 2.4 видно, що матеріальні витрати за звітний період перевищують матеріальні витрати за попередній період на 4311 грн. Також приведені дані за такими показниками як: витрати на оплату праці, відрахування на соціальні потреби, амортизація, а також інші операційні витрати. Реалізація практично відповідає розмірам випуску товарної продукції, тобто завод реалізує все, що реалізує, попит на продукцію стабільний і споживачі потребують продукції, що випускається заводом.

Таблиця 2.3
 Звіт про фінансові результати за 2007 р.
	Стаття


	Код


	За звітний період


	За попередній період



	Дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	010
	12805
	7512

	Податок на додану вартість
	015
	2134
	1252

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, послуг, робіт) 
	035
	10671
	6260

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	040
	9850
	5478

	Валовий прибуток
	050
	812
	782

	Інші операційні доходи
	060
	75
	622

	Адміністративні витрати
	070
	471
	483

	Інші операційні витрати
	090
	707
	1206

	Фінансові результати від операційної діяльності:
     Збиток
	105 
	282
	285

	Інші доходи 


	130
	5
	125

	Інші витрати


	160
	281
	125

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування:
    Збиток
	175
	558
	285

	Податок на прибуток від звичайної діяльності


	180
	166
	47

	Фінансові результати від звичайної діяльності:
     Збиток


	195
	724
	332

	Чистий збиток
	225
	724
	332


 Таблиця 2.4
 Елементи операційних витрат
	Найменування показника


	Код 
	За звітний період
	За попередній період

	Матеріальні витрати
	230
	9088
	4777

	Витрати на оплату праці
	240
	886
	710

	Відрахування на соціальні потреби
	250
	312
	260

	Амортизація
	260
	175
	170

	Інші операційні витрати
	270
	899
	1458

	Всього
	280
	11360
	7375


Послуги населенню і ТНП було заплановано надати на суму 30 тис. грн., а було реалізовано на 20,1.  План був недовиконаний на –9,9 тис. грн., що склало до плану 67 %. Це можна пояснити тим, що ціни на послуги, що надаються заводом декілька великі для населення. Підприємство понизити ціни не може, оскільки величина ціни виробу або послуги, що надається, безпосередньо залежить від собівартості сировини і матеріалів. 
Діяльність є національним виробництвом. Операції імпорту і експорту підприємство не веде. Основними сегментами підприємства є ремонт насосів і виготовлення арочної крепи і т.д. У процентному відношенні виготовлення виробів і ремонт обладнання складають 70% і 30%.  Річний план складає 9700 тис. грн. З нього капітальний ремонт складає 960 тис. грн., а виготовлення виробів - 8740 тис. грн. Підприємство має темпи зростання, що склалися. З - за того, що попит на продукцію, що випускається підприємством, стабільний,  темпи зростання легко  прогнозуються. Темпи зростання на «Комісарівський машинобудівний завод» складають 10%.
Рівень рентабельності обмежується холдинговою компанією «Краснодонвугілля» у зв'язку з тим, щоб не допустити подорожчання 1 тонни вугілля. Рівень рентабельність = прибуток / собівартість товарної продукції. У травні 2007 року рентабельність операцій складала 25/775= 3,2. Завод не має конкурентів, оскільки є монопольним підприємством. На підприємстві відсутня сезонність попиту. Продукція необхідна постійно для успішної роботи шахти, тому частота покупок регулярна. Рівень насичення  попиту визначається тим, що потреби покупця задовольняються на 90%. У 2000 році підприємство увійшло до складу холдингу «Краснодонвугілля». Інвестиції здійснюються холдингом слабо. В основному це постачання обладнання.  Через відсутність потенційних конкурентів показника риски ринку не існує. Доступність сировини,  матеріалів  залежить від фінансового положення холдингової компанії. Оскільки підприємство є державною власністю, то саме державу здійснює прямий контроль і регулює підприємство.
Продукція, вироблювана на «Комісарівський машинобудівний завод» відповідає стандартам. Вона якісна і задовольняє і задовольняє  попит споживача.  Абсолютна частка ринку представлена тим, що підприємство заповнило ринок своєю продукцією весь ринок на 100% з причини відсутності конкурентів. Асортимент продукції представлений великою кількістю найменувань продукції і ремонтних робіт. Канали збуту, орієнтовані на попит обладнання для шахт. Стимулювання збуту є недоцільним, оскільки попит на продукцію, що випускається, стабільний. Цінова конкуренція відсутня. Виробничі можливості підприємства мають можливість забезпечити збільшення випуску продукції в зв'язку системи необхідністю. Виробничі потужності заводу завантажені на 80%.  Фінансування підприємства повністю залежить від холдингової компанії і від самого підприємства, оскільки прибуток від реалізації залишається на підприємстві на покриття соціальних потреб.  Система управління є налагодженою, централізованою, з незначними недоліками. Зв'язки між підрозділами підприємства і між підлеглими і керівниками нормальні.
3. МАТЕМАТИЧНІ МОДЕЛІ ПРОГНОЗУВАННЯ 
Прогнозування – процес наукового передбачення, прогнозу з використанням математичних моделей тенденцій, перспектив різних об'єктів і явищ на основі визначення їх розвитку у минулому і сьогоденні. Практично в будь-якому плані містяться елементи прогнозу що відображають невизначеність майбутнього. Ці елементи вводяться в план в неявному вигляді і тим самим створюють ілюзію строгої детермінованої всіх його показників. Насправді ж ряд обставин реально можна передбачати з більшою або меншою мірою достовірності, але визначити їх однозначно заздалегідь не представляється можливим. Це положення важливо враховувати при перспективному плануванні, оскільки із збільшенням періоду планування і розширенням меж що розглядається економічної системи число прогнозованих факторів, а також їх значущість зростають відповідно до зміни зони невизначеності.   

Відомі різні методи прогнозування. Вибір методу стосовно конкретних умов визначається природою об'єкту і об'ємом наявної інформації про закономірності і тенденції його розвитку. Проте при прогнозуванні необхідно враховувати наступні принципи:

– Принцип системності – взаємозв’язку прогнозів розвитку об'єктів  прогнозування і середовища їх функціонування.

– Принцип безперервності – вимагає коректування прогнозу у міру надходження нових даних про об'єкт прогнозування і середовища його функціонування.

– Принцип адекватності – характеризує оцінку стійких тенденцій і взаємозв'язків в розвитку виробництва і створення математичного аналога (моделі) реальних економічних процесів з повною і точною імітацією 

– Принцип оптимальності – з безлічі альтернативних варіантів прогнозу необхідно вибрати оптимальний. 

Суспільне життя не можливе без передбачення майбутнього, без прогнозування перспектив її розвитку. Базисом суспільства є економіка. Економічні прогнози в менеджменті необхідні для визначення можливих цілей розвитку економіки і що забезпечують їх досягнення ресурсів, для виявлення найбільш вірогідних і економічно ефективних варіантів рішень, обґрунтування основних напрямів економічної політики і передбачення наслідків ухвалюваних рішень. 

Важливим елементом обґрунтування основних напрямів розвитку промислового підприємства є визначення і прогнозування зростання об'ємів виконаних робіт по основних виробничих ділянках. На даному підприємстві є в даний момент три виробничі ділянки, кожен з яких займається виконанням робіт на різних об'єктах.

Розвиток кожної окремої виробничої ділянки, є  важливою складовою частиною розвитку  всього підприємства в цілому. Оскільки, будь-яке підприємство безпосередньо залежить від виконання планів розвитку виробничих підрозділів. Розробкою прогнозованого об'єму виконаних робіт на підприємстві займається плановий відділ. На підставі документації бухгалтерією, що надається, виробничим відділом і безпосередньо ділянками підприємства економісти роблять якісний експертний аналіз діяльності кожного підрозділу підприємства і планів його розвитку. Програма економічного прогнозування здійснюється відповідно до чинного законодавства України. Закон «Про державне прогнозування і розробку програм економічного і соціального розвитку України» визначає правові, економічні і організаційні принципи формування цілісної системи прогнозних програмних документів економічного і соціального розвитку України, окремих галузей економіки і окремих адміністративно-територіальних  одиниць, як складової  частини загальної системи державного регулювання  економічного і соціального розвитку держави. Законом встановлюється порядок розробки, твердження і виконання прогнозних програмних документів економічного і соціального розвитку, а також має рацію і відповідальність учасників  державного прогнозування і  розробки програм економічного і соціального розвитку України. Прогноз економічного і соціального розвитку є засобом обґрунтування вибору тієї або іншої стратегії і ухвалення конкретних рішень економістами, начальниками ділянок і керівника підприємства. Основні принципи на яких базується державне прогнозування і розробка програм економічного і соціального розвитку України є:

Принцип цілісності – забезпечується розробкою взаємоузгоджених прогнозних програмних документів економічного і соціального розвитку України, окремих галузей економіки і окремо адміністративно-територіальних  одиниць на короткострокові і довгострокові періоди.

Принцип об'єктивності  - прогнозні і програмні документи економічного і соціального розвитку України розробляються на основі даних органів державної статистики, уповноваженого центрального органу державної  влади по питаннях економічної етики, інших центральних і місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, а так само звітних даних з офіційних видань  Національного закону України. 

Принцип науковості – забезпечується розробкою прогнозних і програмних документів  економічного і соціального розвитку на науковій основі, постійним удосконаленням методології і використанні світового досвіду в області прогнозування і розробки програм   економічного і соціального розвитку.

Принцип гласності -  прогнозні і програмні документи економічного і соціального розвитку є доступними для громадськості. Інформування про цілі, пріоритети і показники цих документів  забезпечує суб'єктів підприємницької діяльності необхідними орієнтирами для планування власної виробничої діяльності.

Принцип самостійності – місцеві органи виконавчої влади і органи місцевого самоврядування в межах своїх повноважень відповідають за розробку, твердження і виконання прогнозних і програмних документів     економічного і соціального розвитку відповідних адміністративно-територіальних одиниць. Прогнозування і розробка програм  економічного і соціального розвитку забезпечує координацію діяльності органів виконавчої влади і органів місцевого самоврядування.

Принцип рівності – включає дотримання має рацію і облік інтересів місцевого самоврядування і суб'єктів господарювання  всіх форм власності.

Принцип дотримання загальнодержавних інтересів – включає те, що органи виконавчої влади і органи місцевого самоврядування повинні здійснювати розробку прогнозних і програмних документів  економічного і соціального розвитку виходячи з необхідності забезпечення реалізації загальнодержавної соціально-економічної політики і економічної безпеки держави. 

Зібравши всі необхідні дані, по всіх виробничих ділянках, дотримуючись основних принципів, будується прогноз діяльності підприємства на майбутній період. Початкова документація прямує в трест. Пройшовши певні етапи, початкова інформація набуває вагомого характеру, на підставі якого  розробляється прогноз соціально-економічного розвитку, а потім інформація йде далі в Міністерство, де і розробляється прогноз діяльності галузі в цілому.

Як показує практика складання прогнозу на першому кроці, на превеликий жаль, не передбачає використання яких або прогнозних моделей або методів.   Хоча цій проблемі (розробки методів і моделей прогнозування) присвячений цілий ряд робіт учених-економістів. 

У даній дипломній роботі запропоновано конструктивне рішення проблеми планування і прогнозування діяльності підприємства на підставі математичної моделі.

 Вибір моделі для проведення дослідження є дуже важливим етапом роботи, оскільки від цього вибору істотно залежать можливості отримання результатів, а також можливість уникнути багаточисельних помилок. У економічній теорії прагнення до математичної формалізації, до побудови моделей економічної реальності і використання їх для аналізу і прогнозу  функціонування економіки обумовлено в повному ступені тим, що економічний експеримент або неможливий, або проблематичний (надзвичайно дорогий, не забезпечує повної достовірності результатів, може спричинити важко переборні негативні наслідки і т.д.). Свій відбиток на прогнозування економіки даного підприємства накладає і таку обставину, як участь у всіх виробничих процесах людей, а на даному підприємстві через специфіку його діяльності цього фактору набуває особливе значення. Вони, управляють з відчуттями, взаємодіють один з одним, а тому самі виявляються об'єктами управління. В цілому виробничі процеси взаємодіють з соціальними процесами, відносини людей на виробництві виявляються пов'язаними з соціальними процесами виробництва і схильні до їх впливу. Взаємодії багатьох інтересів учасників виробництва надають як негативну, так і позитивну дію на кінцевий результат.    

 Використовувана модель повинна володіти поряд необхідних фізичних властивостей, зокрема вона повинна бути адекватна реальному об'єкту, який моделюється, повинна відповідати задачам дослідження, повинна бути достатньо простій і забезпечувати прийнятний ступінь точності опису модельованого  об'єкту.

 Дуже важливо підкреслити, що економіка цілком може бути порівняльна складним живим організмом, в економіці одночасно протікають різноманітні взаємозв'язані процеси, які надають дію один на одного. Тому, в принципі, всі економічні процеси повинні описуватися в сукупності. Але оскільки сукупний опис не завжди можливо як із-за складності такого об'єкту моделювання, яким є економічна система, і із-за неозорості або непрацездатності занадто громіздкої математичної моделі, в якій намагаються врахувати все. Через такі причини часто доводиться виділяти для вивчення фрагменти системи. Звичайно, опис частини системи повинні спиратися на деякий цілісний опис об'єкту, що вивчається. Тільки в цьому випадку можна зрозуміти, що втрачається при виділенні для вивчення фрагмента економічної системи.

 Безумовно, дуже багато що при вивченні реального об'єкту залежить від того, наскільки вдало проведено його моделювання, за допомогою якої моделі описується реальна економічна система, тому і виникає проблема вибору моделі. Складність вибору в тому, що немає формальних критеріїв для оцінювання результатів  якого або вибору. Ця ситуація має принциповий характер, і посилюється вона тим, що економічні і соціальні процеси недостатньо вивчені. Не полегшує рішення питання про вибір моделі і перевірка моделі з допомога минулих даних. Річ у тому, що будь-які конкретні дані можна добре підігнати за допомогою різних способів. У кожній моделі достатньо параметрів, по яких можна отримати дані минулого розвитку.

 Відсутність формалізованого способу порівняння моделей не означає, що немає можливості провести достатньо обґрунтований вибір. Доводиться робити вибір, спираючись на якісний аналіз, на змістовні міркування, на логічне обґрунтування, на порівняння результатів математичного моделювання з конкретними особливостями розвитку системи, що вивчається.

 Через викладені причини в даній роботі спочатку розкриваються поняття методів прогнозування, а потім  проводитися опис деяких прогнозних економічних моделей. На підставі реальної можливості вибору моделі робиться висновок про перевагу вибору однієї з них, а потім в рамках опису реалізується поставлене завдання одним з методів. 

 Методи прогнозування по своєму характеру нерозривно зв'язано з часом — за допомогою прогнозу ми як би намагаємося розгледіти майбутнє сьогоденні. Способи, такого "заглядання в майбутнє" вельми     різноманітні — від внутрішнього голосу («печінкою відчуваю») і історичних аналогій до експертних оцінок і складних економетричних моделей. Тому необхідність прогнозу розвитку тієї або іншої ситуації, і майбутніх змін тих або інших обставин ставить нас перед непростою проблемою вибору цілком конкретного методу прогнозування.                                                     

Цей вибір залежить від безлічі факторів. Відзначимо деякі з них: наявність даних (кількісний вираз накопиченого у минулому досвіду, планований момент виконання і бажана, точність прогнозу, а також тимчасові і вартісні витрати на його складання). По тому, на який момент або період часу він складається.  Прогноз може бути короткостроковим (до року, але зазвичай на квартал), середньостроковим (від року до трьох років) і довгостроковим (на три роки і більше).

 Інтуїтивно ясно, що чим менше проміжок часу, що відокремлює справжній момент від прогнозованого, тим більшим буде об'єм подій, що добре передбачаються.  Для того, що може відбутися завтра, прогноз значно простіший і достовірніший, ніж для того, що відбудеться через рік або через п'ять років. Хоча, звичайно, реальний розвиток подій може опинитися і вельми далеким від прогнозованого.

Багато методів прогнозування вимагають наявність значної кількості початкових даних і при їх відсутності просто не працюють. Інші, навпаки, розробляються за умови відсутності достовірної кількісної інформації. Вибір моделі прогнозування грає важливу роль в отриманні достовірних результатів. Тому нижче приведені деякі методи прогнозування. Тим самим існуючі методи складання прогнозів можна умовно розбити на дві групи — кількісні і якісні (Рис.3.1).

Якісні або експертні, методи прогнозування будуються на використанні думок фахівців у відповідних областях (експертів).

Кількісні методи прогнозування  ґрунтуються на обробці числових масивів даних (як значних за об'ємом, так і порівняно невеликих) і у свою чергу розділяються на каузальних, або причинно-наслідкові, методи і методи аналізу тимчасових рядів.
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Рис. 3.1 – Структурне розділення методів прогнозування

 Якісні або експертні, методи прогнозування будуються на використанні думок фахівців у відповідних областях (експертів).

Кількісні методи прогнозування  ґрунтуються на обробці числових масивів даних (як значних за об'ємом, так і порівняно невеликих) і у свою чергу розділяються на каузальних, або причинно-наслідкові, методи і методи аналізу тимчасових рядів.

Заснований на допущенні, відповідно до якого те, що відбулося у минулому дає хороше наближення в оцінці майбутнього, аналіз тимчасових рядів є способом виявлення тенденцій минулого і продовження їх в майбутнє.

У разі значних вимог до точності прогнозу і за наявності великого (навіть величезного) масиву даних використовуються каузальні, або причинно-наслідкові, моделі прогнозів, в яких прогнозована величина є функцією великого числа змінних. Об'єми продажів товару можуть залежати від ціни продукту, витрат на рекламу, дій конкурентів, рівня доходів і інших незалежних змінних. Якщо зв'язку між цими змінними вдається описати математично коректно, то точність каузального прогнозу може виявитися досить високою. Але як правило, це вимагає великих об'ємів даних і істотно великих інтелектуальних, тимчасових і фінансових витрат, чим аналіз тимчасових рядів. До того ж розрахунок каузальних моделей пов'язаний з великими об'ємами обчислень, що можливо лише за наявності могутньої обчислювальної техніки. Ми обмежимося короткою характеристикою трьох каузальних методів прогнозування (Рис. 3.2).

Багатовимірні регресійні методи (моделі) за допомогою яких регресійна залежність між величинами встановлюється за статистичними даними, є найбільш поширеними кількісними методами прогнозування
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Рис. 3.2 – Структура розділення каузальних методів прогнозування
Просте уявлення про регресійні моделі дає описаний вище метод проектування тренда, в якому регресійна залежність встановлюється між прогнозованим показником і однією змінною — часом. Багатовимірні моделі лінійної регресії можна розглядати як природне узагальнення цього методу.

Економетричні методи (моделі) дають кількісний опис закономірностей і взаємозв'язків між економічними об'єктами і процесами і розробляються для прогнозування динаміки економіки. Типова економетрична модель є системою з тисяч рівнянь, розв'язання якої вимагає могутніх обчислювальних засобів.

Комп'ютерна імітація. З появою сучасних обчислювальних засобів рівень складності математичних моделей, за допомогою яких можна робити правильні прогнози про динаміку процесів, істотно виріс. З'явилися моделі, здатні створювати "ілюзію реальності". Звані імітаційними, ці моделі є як би проміжною ланкою між реальністю і звичайними математичними моделями. Імітаційні моделі знаходяться як би на межі можливостей обчислювальної техніки (і системного програмування).

3.1 Моделі короткострокового планування
Лінійно-адитивна модель

При лінійно-адитивній моделі тренда передбачається, що середнє прогнозованого показника 
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, змінюється по лінійній функції від часу, або, конкретніше
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При побудові моделі передбачається, що якщо, наприклад, ряд значень продажів або попиту можна описати деякою моделлю, то найлогічніше було б застосування регресійного аналізу (коли мінімізується сума квадратів) на основі зваженої регресії, тобто більшу увагу необхідно приділити більш свіжій інформації. З погляду прогнозу важливість кожного спостереження при відліку справа наліво винна з кожним моментом часу убувати.

У основі даної прогностичної моделі покладений простій спосіб обчислення оцінок по методу зважених найменших квадратів
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, у разі лінійно-адитивного тренда.

Для моделі лінійно-адитивного тренда стаціонарний фактор розраховується на підставі рівняння:
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Де
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Обчислюється за формулою
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Прогноз на 
[image: image11.wmf]t

 моментів часу вперед знаходиться як
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(3.4)

де як г рекомендується брати г=0,8. 

Метод, покладений в основу моделі    має наступні достоїнства:

– ідея методу логічна, ясна і зрозуміла: мінімізується зважена сума квадратів помилок прогнозу;

– метод одинопараметричне; параметр г задає коефіцієнт дисконтування;

– коефіцієнти прогностичної моделі оцінюються спільно, що зменшує автокореляцію;

– в рамках прогностичної системи цей метод вимагає найпростіших обчислень.

Лінійно-мультиплікативна модель

Іноді є підстави вважати, що зміна середнього процесу залежить від часу не лінійно, як у попередньому випадку, а пропорційно самому значенню середнього 
[image: image13.wmf]u

 (тобто лінійно в логарифмах). Тоді більш відповідною буде мультиплікативна модель, що описується рівнянням
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де з — мультиплікативний коефіцієнт тренда.

Тепер (як і в адитивному випадку) можна застосувати ту ж згладжуючу функцію 
[image: image15.wmf]t

u

. Позначивши її через
[image: image16.wmf]t

v

, отримаємо:
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де r — незміщена оцінка з (мультиплікативний коефіцієнт тренда процесу dt), яка обчислюється за формулою
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Прогноз на момент часу 
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Методи прогнозування, засновані на мультиплікативних моделях трендів, не набули широкого поширення, хоча для деяких типів даних такі моделі дають кращі в порівнянні з моделями лінійних трендів прогнози. Відмітимо, що мультиплікативні тренди зводяться до лінійних заміною фактичних спостережень їх логарифмами.

3.2 Моделі середньострокового прогнозування

Середньострокове прогнозування виправдане  в наступних випадках:

– є зафіксовані в офіційних документах щорічні дані;

– прогнози є одноразовими, і не адаптуються з надходженням нових даних;

– прогнози здійснюються для часових рядів щодо малої довжини;

– прогнозується динаміка не окремого об'єкту, а процесу, що має більш загальну природу, такого, як об'єм капіталовкладень, прибули або суми продажів на деякому ринку товарів. Прогностичні моделі середньострокового прогнозування винні є складнішими, ніж моделі короткострокового прогнозування, описані в попередньому розділі. Метод лінійної регресії, коли пряма лінія підбирається так, щоб найкращим чином апроксимувати спостережувані значення, виявився достатньо надійним, а відповідна статистична модель достатньо обґрунтованою. Цей метод, який може використовуватися не тільки для лінійної, але і для криволінійної регресії, дає можливість описати достатньо широкий клас процесів. Кінець кінцем регресійне і криволінійне вирівнювання найбільш поширений спосіб побудови середньострокових прогнозів. Прогностичні моделі, засновані на методах лінійної регресії, володіють наступними особливостями:

– для застосування цих методів ряди даних повинні бути довше, ніж для методів експоненціального згладжування;

– з додаванням нових даних процедура побудови прогнозу повинна бути повторена наново;

– відповідна прогностична модель супроводжується додатковою інформацією про її адекватність і якість прогнозування. 

Моделі з точкою перегину
Іноді зустрічаються дані, які необхідно описувати кривими, що мають точку перегину, тобто точку, де зростання нахилу дотичною змінялося падінням або, навпаки, падіння змінялося зростанням. При цьому динаміка явища така:

– спочатку зростання досить повільне, потім воно прискорюється;

– проміжний   період   зростання   змінявся третім періодом;

– третій період — зменшення зростання і наближення до рівня насичення.

Подібна динаміка часто виникає при описі економічних і техніко-економічних процесів, зокрема при описі життєвого циклу товару. Широко поширеними кривими, що володіють точкою перегину, є логістична крива і крива Гомпертца. Вони найточніше описують процеси життєвого циклу.

Крива Гомпертца і логістична крива можуть бути отримані з іншої кривої, відомої як модифікована експонента.
Криві, побудовані по модифікованій експоненті, задаються трьома параметрами (замість двох параметрів при лінійній залежності). Внаслідок цього ці криві даватимуть кращі результати підгонки. Розглянемо методику визначення необхідних параметрів для кожної з кривых. 

Модифікована експонента сама по собі не має точки перегину і описується рівнянням:
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(3.9)

Для її завдання необхідно визначити три параметри: а, b і c. Розглянемо простій і ефективний метод визначення параметрів кривої, відомий як метод Бріанта. Слідуючи цьому методу, спочатку визначається параметр c, а потім два інших параметра, а і b.

Нижче приведено три формули визначення параметрів модифікованої експоненти в порядку їх обчислення.
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Традиційний підхід при розрахунках по формулах (3.10) -(3.12) полягає у формуванні таблиці з визначенням підсумкових сум по кожному стовпцю і подальшою підстановкою знайдених сум в розрахункові формули. Недоліком такого підходу є величезна кількість проміжних даних, що вимагають істотних витрат часу і що захаращують розрахункові документи проміжною інформацією.

Модифікована експонента, як правило, служить базовою кривою, на основі якої за допомогою нескладних перетворень виходять використовувані частіше крива Гомпертца і логістична крива. Проте це не означає, що в деяких випадках і по модифікованій експоненті не можна отримати хорошої підгонки даних. Так, якщо на ринку з'являється новий товар, що супроводжується широкою рекламою, то попит на цей товар відразу досить великий, і спочатку швидкість продажу цього товару буде досить значною. З часом сума продажів стабілізуватиметься і, нарешті, вийде на деякий рівень насичення. В цьому випадку фаза повільного зростання відсутня, тому вирівнювання по S–кривої навряд чи доцільно, а якнайкращими якостями підгонки швидше за все володітиме модифікована експонента.

Крива Гомпертца
Крива Гомпертца визначається рівнянням
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Візьмемо від обох частин цього рівняння натуральний логарифм або логарифм по основі 10, отримаємо:
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що приводиться до вигляду
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де 

· 
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EMBED Equation.3[image: image29.wmf];
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EMBED Equation.3[image: image30.wmf];
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Рівняння (3.15) має вид модифікованої експоненти, тому параметри а, b і з можуть бути отримані по формулах (3.10) -(3.12).

Крива Гомпертца має S-образну форму і тому часто застосовується для опису процесів життєвого циклу. Точкою перегину для цієї кривої буде 
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із значенням функції у розрахунку  рівним
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де е = 2,71828.

Логістична крива
Логістична крива задається рівнянням:
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Проведемо зворотне перетворення лівої і правої частин цього рівняння:
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де


[image: image35.wmf]y
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Рівняння (3.19) має вид модифікованої експоненти, тому її параметри з, b і а можна знайти по формулах (3.10) (3.11) (3.12). Обчисливши ці параметри за формулою (3.18), легко визначити значення, що вирівнюються.

Логістична крива має S-образну форму з точкою перегину, рівною
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Значення у в точці перегину:
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Моделі з адитивною компонентою
Моделлю з адитивною компонентою називається така модель, в якій значень змінної в часі найкращим чином описується через складання окремих компонент. Припустивши, що циклічна варіація не враховується, модель фактичних значень змінної А можна представити таким чином:

А = T + S + E

де А – фактичне значення 

Т – трендові значення 

S – сезонна варіація 

Е – помилка

У моделях як з адитивною, так і з мультиплікативною компонентою загальна процедура аналізу приблизно однакова:

Етап 1. Розрахунок значень сезонної компоненти.

Етан 2. Віднімання сезонною компоненти з фактичних значень. Цей процес називається десезонализація даних. Розрахунок тренда на основі отриманих десезоналізованих даних.

Етап 3. Розрахунок помилок як різниці між фактичними і трендовими значеннями.

Етап 4. Розрахунок середнього відхилення (MAD) або середньоквадратичної помилки (MSE) для обґрунтування відповідності моделі початковим даним або для вибору з множини моделей якнайкращої.

Метод найменших квадратів

Метод базується на застосуванні як критерій близькості суми квадратів відхилень заданих і розрахункових значень. При заданій структурі апроксимуючої функції  y розрахунок x необхідно таким чином підібрати параметри цієї функції, щоб набути найменшого значення критерію близькості, тобто якнайкращу апроксимацію. Розглянемо шлях знаходження цих параметрів на прикладі поліноміальної функції однієї змінної:
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Параметри цих функцій мають якісний економічний сенс і інтерпретуються таким чином:

a
[image: image39.wmf]0

- початковий  рівень.

а
[image: image40.wmf]1

- постійне зростання.

a
[image: image41.wmf]2

- постійна швидкість зміни зросту.

Запишемо вираз критерію апроксимації при (i =1 (i =1, 2 ., n) для поліноміального  yi розрахунок.(x):
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Шукані змінні aj  можна знайти з необхідності умови мінімуму R по цих змінних, тобто dR/dap=0  для  (p=0, 1, 2 ., до). Продиференціюємо по ар (p – поточний індекс):
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      (3.24)

p=0,1,2,3...,к.     I=0,1,2,3.n

Після очевидних перетворень (скорочення на два, розкриття дужок, зміна порядку підсумовування) отримаємо:
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де     p=0, 1, 2 ., до.

Перепишемо останню рівність:
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Вийшла система n+1 рівнянь з такою ж кількістю невідомих aj, причому лінійна щодо цих змінних. Ця система називається системою нормальних рівнянь. З її розв'язання знаходяться параметри aj апроксимуючої функції, що забезпечують min R, тобто якнайкраще можливе квадратичне наближення. Слід пам'ятати, що при зміні навіть одного значення початкових даних (або пари значень х i  yi, або одного з них) всі коефіцієнти  змінять в загальному випадку свої значення, так, як вони повністю визначаються початковими даними. Тому при повторенні апроксимації  з декілька даними (наприклад, унаслідок погрішностей вимірювання, перешкод, впливу неврахованих чинників і т.п.), що змінилися, вийде інша апроксимуюча функція. Звернемо увагу на те, що коефіцієнти  aj полінома знаходяться з рішення системи рівнянь, тобто вони зв'язані між собою. Це приводить до того, що якщо якийсь коефіцієнт, доведеться перераховувати що наново залишилося. Можна розрахувати кількісні оцінки тісноти зв'язку коефіцієнтів. Існує спеціальна теорія планування експериментів, яка дозволяє обґрунтувати і розрахувати  значення хi, використовувані для апроксимації, щоб набути заданих властивостей коефіцієнтів.  

3.3 Адаптивні моделі

Використання адаптивних моделей припускає, що при побудові чергового прогнозу відбувається постійне коректування параметрів моделі, що описують тенденцію на основі декількох попередніх значень ряду. В цьому випадку відбувається постійний перерахунок (коректування) параметра згладжування 
[image: image46.wmf]a

 або коефіцієнта рівнянь тренда.

Метод динамічної регресії. Шукане значення для параметра 
[image: image47.wmf]a

 у момент часу Т  виходить при мінімізації суми квадратів погрішностей за попередні періоди.
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EMBED Equation.3[image: image49.wmf]
(3.27)

Модель Брауна відображає розвиток процесу не тільки у вигляді лінійної тенденції, а також і у вигляді випадкового процесу. У зв'язку з цим розрізняють наступні різновиди:

Модель нульового порядку описує процеси тенденції розвитку, що описують 
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(3.28)

Модель першого порядку. 
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[image: image52.wmf]0
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- значення близьке до останнього рівняння ряду і таке, що представляє закономірну що становить цього ряду. 
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- приріст сформувався в основному до кінця спостережень, але що відображає в меншій мірі швидкість росту на ранніх етапах. 

Модель другого порядку.
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(3.30)
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- оцінка поточного приросту (прискорення).

Етапи побудови моделі Брауна.

По перших 5 крапкам оцінюється початкові значення 
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(3.31)

2. На основі отриманої моделі будується прогноз 1 крок, К=1

Yp(T,K)=A0+A1T 





(3.32)

3. 
Розрахункове значення порівнюється з фактичним і обчислюється    величина їх розбіжності 
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 4.
Відповідно до помилки коректуються параметри     таким чином . Коефіцієнт дісконтування-(
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 5. 
По моделі 
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 Знаходять прогноз на наступний момент часу.

4. ПРОГРАМНА РЕАЛІЗАЦІЯ АНАЛІТИЧНОЇ СИСТЕМИ ПЛАНУВАННЯ ГОСПОДАРЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
Аналітична система планування господарської діяльності програмно реалізована на підставі, представленого вище (у розділі 2 та 3) теоретичного матеріалу.

Після завантаження, перед користувачем з'являється головне вікно програми, яке умовно можна розділити на наступні області:

– Головне меню системи – функціональна зона через яку можливий доступ до всіх можливостям системи. Меню має наступну розгалужену структуру:


- «Планування» - складене меню, яке містить наступні підпункти «Короткострокове планування», «Середньострокове планування» та «Оптимальне планування». Звернення до підпунктів цього меню приводить до відкриття форм, які відповідають за проведення операцій планування. Відмінність полягає лише в математичних моделях, які застосовуватимуться для обчислення показників плану, ці моделі представлені в розділі 3. Докладніший опис деяких з цих форм буде приведений нижче.

– «Додаткові таблиці» - пункт меню містить доступ до початкової інформації, на підставі якої відбувається функціонування обчислювальних модулів системи. Через дані інструменти надається можливість проводити основні операції: додавання, видалення, коректування і т.д.

– «Вихід» - відбувається закриття програми.
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Рис. 4.1 – Головне вікно аналітичної системи планування господарської діяльності

Як видно на Рис. 4.1, під головним меню аналітичної системи і емблемою підприємства для якого створювався цей програмний продукт, знаходиться робоча область. Вона є систематизованим набором елементів, які дозволяють (нарівні з головним меню системи) звертатися до основних модулів аналітичної системи.
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Рис. 4.2 – Вікно «Короткострокове планування»

Зберігши логіку побудови форм аналітичної системи і прогнозу господарської діяльності, форма «Короткострокове планування» (Рис. 3.5), придбала ряд нових рис:

– форма «Короткострокове планування» є консолідуючим контейнером, де зібрані всі класи показників здійснення господарської діяльності підприємства. Перемикання між класами даних відбувається за допомогою відповідних вкладок вікна;

– всі обчислювальні процедури здійснюються на підставі математичних моделей короткострокового планування (п. 3.1).

Бажано відвітити тій факт, що у верхньої частині відображеної форма знаходиться система вкладок, метою якої є відображення основних позицій планування господарчою діяльності підприємства. Переміщуючись по вкладкам користувач отримує доступ до прогнозу по тим чи іншим показникам функціонування підприємства.
Слід засвідчить, що структура форм відображаючи табуляторів є стандартизованою у рамках даного програмного продукту – аналітичної системи прогнозування господарчої діяльності, та майже таке, як представлене на Рис. 4.2. 
Вікно «Оптимізаційне планування» (Рис. 4.3) зберігає риси головної форми системи і вікна «Прогнозного планування». 
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 Рис. 4.3 – Вікно  оптимізаційне планування
Після проведення прогнозу, як короткострокового, так і короткострокового програма дозволяє передавати розрахункові дані в консолідуюче вікно, представлене на Рис. 4.4.
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Рис. 4.4 – Аналізу отриманих даних

Вікно «Аналізу отриманих даних» (Рис. 4.4) – акумулююча форма, на якій представлені статистичні дані (період може бути змінений), результати плануванні згідно прогнозної моделі та дані отримані при функціонуванні моделі оптимізаційного планування господарської діяльності. Саме у тому вікні повинен бути складений фінальний план господарської діяльності на підставі всієї представленої інформації. 
ВИСНОВОК
У дипломній роботі ми стисло розглянули можливості по плануванню господарської діяльності  окремого підприємства на прикладі ДВАТ «Комісарівський машинобудівний завод».

 Враховуючи нестабільність наший економіки, в цих умовах не можна ухвалювати необґрунтовані рішення без обробки великого об'єму економічної інформації. Метою обробки інформації крім аналізу ситуації, що реально склалася в економіці окремого підприємства повинна бути присутньою функція прогнозування подальшої діяльності. На наш погляд потрібно приділяти пильну увагу, тому що за пеленою сьогохвилинних власних проблем всі чомусь забули про те, що економіка теж повинна управлятися, а, отже, і прогнозування показників її розвитку повинне бути поставлене на тверду наукову основу. Особливо велике значення має обґрунтування прогнозних, планових і управлінських рішень в нижчій ланці господарської системи - на торгівельних підприємствах. Слід зазначити, що тут накопичений чималий досвід розв'язання економіко-математичних задач, результати яких успішно використовуються на окремих підприємствах. Сподіватимемося,  що в недалекому майбутньому сучасні  промислові підприємства характеризуватимуться високим рівнем розвитку виробничих сил і збільшенням темпів науково-технічного прогресу. І вибір оптимальних варіантів планування, прогнозування і аналізу підприємством не буде досить серйозною проблемою.
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