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ВСТУП

Підприємство можна відобразити як соціально-економічну підсистему, що є найважливішим елементом макросистеми - національної економіки. Управління підприємством як системою розглядається у вигляді процесу забезпечення нормальної його життєдіяльності в змінних ринкових умовах.
Для здійснення своєї діяльності підприємство повинно мати достатній набір економічних ресурсів (або факторів виробництва). До виробничих ресурсів відносять: основні засоби, нематеріальні ресурси, оборотні засоби, інформаційні ресурси та персонал підприємства.
Ресурси є чинником, що впливає на показник ефективності діяльності підприємства - прибуток, тому підвищення ефективності їх використання необхідно розглядати як першорядне завдання.
В умовах ринкової економіки, розвитку різних форм власності велике значення для підприємства здобуває раціональне використання виробничих ресурсів, тому що всі ресурси мають межі. У кожний момент часу суспільство володіє лише певним обсягом виробничих ресурсів, миттєве збільшення яких є нереальним. Через обмеженість ресурсів суспільство завжди стоїть перед проблемою: як розподілити їх таким чином, щоб досягти найкращого результату, тобто як створити таку кількість споживчих благ, щоб мати змогу якнайповніше задовольнити свої потреби.
Обмеженість виробничих ресурсів зумовлює появу цілої низки складних економічних процесів і ситуацій. По-перше, в кожний даний момент при досягнутому рівні науково-технічного прогресу наявні виробничі ресурси обмежують виробничу діяльність. По-друге, виникає потреба в прискоренні технічного прогресу, який допомагає вводити в обіг усе нові й нові ресурси. По-третє, виникає необхідність всебічної економії виробничих ресурсів, ефективного і раціонального їх використання. І, по-четверте, актуальною стає проблема вибору виробничих ресурсів і пошуку альтернативних варіантів їх використання. 

Звертаючи увагу на те, яку роль відіграють ресурси в розвитку підприємства і в забезпеченні інтересів його власників, виникає потреба побудови ефективної системи управління саме його ресурсами, що пов'язано з розробкою і ухваленням управлінських рішень за всіма аспектами їх формування і розподілу на підприємстві.  
Всі вище перераховані обставини обумовлюють актуальність дослідження на тему «Підвищення ефективності використання виробничих ресурсів підприємства».

Об’єкт  дослідження – господарська діяльність ТОВ "ФЛАМІНГО".

Предмет дослідження – напрямки підвищення ефективності використання виробничих ресурсів підприємства.
Мета дослідження - виявити умови і можливості  забезпечення підвищення ефективності використання виробничих ресурсів на ТОВ "ФЛАМІНГО" і розробити пропозиції.

Для досягнення мети вирішуються такі завдання:

дослідити теоретичні основи підвищення ефективності використання виробничих ресурсів підприємства;

провести аналіз економічних показників господарської діяльності ТОВ "ФЛАМІНГО";

розробити пропозиції щодо забезпечення підвищення ефективності використання виробничих ресурсів на ТОВ "ФЛАМІНГО".
В процесі дослідження були використанні наступні методи: порівняння, розрахунок відносних та середніх показників, графічний метод та методи економічного аналізу. 
РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ВИРОБНИЧИХ РЕСУРСІВ ПІДПРИЄМСТВА

1.1. Ресурси підприємства та їх класифікація
Термін "ресурси" тлумачиться як засоби, запаси, можливості, джерела доходів. Під засобами розуміють прийоми, способи дії для досягнення чого-небудь, а також предмети, пристосування (або їх сукупність), необхідні для здійснення будь-якої діяльності [22].

Під терміном «виробничі ресурси» найчастіше розуміють сукупність всіх ресурсів підприємства, задіяних в виробничому процесі. Найчастіше виробничі ресурси поділяють на чотири групи, такі як: 

а) природа - всі природні ресурси, які використовуються у виробничому процесі (матеріальні, енергетичні, земельні та інші); 

б) капітал, як інвестиції у засоби виробництва; 

в) праця, тобто фізичні та розумові здібності працівників підприємства; 

г) підприємницька здатність, що поєднує у собі інформацію як впорядковану систему знань про виробництво та процес пошуку нових шляхів підвищення ефективності експлуатації  інших видів ресурсів (рис. 1.1) [18].
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Рис. 1.1. Структура виробничих ресурсів підприємства

Блок ресурсів, незважаючи на нібито однозначність їхнього трактування, в економічній літературі представляється різним набором модулів. Так, автори блочно-модульної структуризації пропонують у складі ресурсів виділяти кадрові, інформаційні, фінансові та матеріальні [25]. Такий підхід, на наш погляд, упускає з розгляду цінні організаційні ресурси та нематеріальні активи.

Деякі автори розглядають у якості ресурсних складових тільки персонал і основні фонди [6], інші виділяють у складі ресурсів тільки людський, матеріальний і організаційний аспекти [23], що навіть при глобальному розумінні даних складових залишає за межами розгляду технологічні розробки, привабливість територіального розташування й інші елементи.

Економічна наука виділяє декілька підходів  до класифікації виробничих ресурсів. Існують процесний підхід до класифікації ресурсів, класифікація ресурсів як активів підприємства, також описують джерела формування ресурсів. Розглянемо сутність виробничих ресурсів підприємства згідно цих аспектів [14].

Процесний підхід до класифікації ресурсів базується на їх групуванні відповідно до основних елементів процесу За цією ознакою виділяють ресурси засобів праці (матеріальні й нематеріальні), ресурси предметів праці, трудові та інформаційні ресурси (рис. 1.2).
Для ефективного функціонування підприємство повинно визначити й організувати численні взаємопов'язані види діяльності. Процесом можна вважати діяльність, у якій використовуються ресурси та яка управляється для уможливлення перетворення входів на виходи. Часто вихід одного процесу безпосередньо служить входом іншого. 

За призначенням і значущістю розрізняють процеси створення цінностей і процеси реалізації стратегічних завдань. До основних елементів, без яких здійснити будь-який процес неможливо, належать предмети праці, засоби праці, праця людей та інформація. 
[image: image81.emf].
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Рис. 1.2. Класифікація ресурсів відповідно процесному підходу
До предметів праці належать матері​альні й нематеріальні об 'єкти, на які спря​мований процес з метою їх видозмінюван​ня. Внаслідок остаточного видозмінюван​ня предметів праці утворюється продукт як результат (вихід) процесу. До матеріальних предметів праці відносяться, наприклад, сировина, матеріали, комплектуючі вироби, а також матеріальні об'єкти, щодо яких виконуються роботи чи надаються послуги. До предметів праці, які не мають матеріальної форми, можна віднести об'єкти проектування, теоретичних досліджень, а також права користування природними ресурсами тощо.
Засоби праці включають матеріальні й нематеріальні знаряддя, а також умови праці. За допомогою знарядь праці відбувається безпосередній вплив на предмети праці, внаслідок якого предмети праці видозмінюються. До матеріальних знарядь праці належать машини, устаткування, прилади, інструменти та інше. До нематеріальних знарядь праці можна віднести програмні продукти, виробничі "ноу-хау"тощо. Прикладом засобів праці, що створюють необхідні матеріальні умови праці, є земля, будівлі, споруди, господарський інвентар та інше. До засобів праці як умов праці, що не мають матеріальної форми, відносяться право на провадження діяльності, права користування земельною ділянкою, будівлею тощо.
Однією з найважливої складової ресурсного забезпечення діяльності підприємства, основною рушійною силою виробництва є персонал. В основу існуючої класифікації персоналу підприємства покладений принцип участі працівників у виробничій діяльності, тобто функціональний критерій. Важливими класифікаційними ознаками персоналу є також професія, спеціальність, кваліфікація, вік, стать та інше.

Потреба в персоналі па підприємстві визначається за окремими категоріями, а категорії робітників - за професіями, спеціальностями, кваліфікацією. Основою для розрахунку необхідної чисельності працюючих є обсяг виробництва продукції, рівень продуктивності праці та діючі на підприємстві трудові норми: трудомісткість продукції, норми часу і виробітку,  норми обслуговування, норми використання робочого часу. 
До ресурсів підприємства також належать інформаційні ресурси. Під інформацією розуміють довільні відомості про будь-яку подію процес, об'єкт, які є предметом сприйняття, передавання, перетворення, збереження чи використання.

Сьогоднішнє підприємство інтенсивно використовує інформаційні ресурси, щоб динамічно і гнучко управляти внутрішніми процесами і реагувати на зміни в навколишньому середовищі. Обмін інформаційними ресурсами потрібно регулювати за допомогою ринкових механізмів і виконання цієї ролі в підприємствах має покладатися значною мірою на менеджерів, які повинні враховувати специфіку інформації як товару. Визначення виду і обсягів конкретної облікової інформації, необхідної для менеджерів підприємства, - надзвичайно складне завдання, і його вирішення залежить від вибраної концепції виробництва, досвіду і функцій керівників, а також від їх повноважень у прийняті управлінських рішень.

Ефективність використання інформаційних ресурсів на підприємстві визначається рівнем механізації, автоматизації та інтелектуалізації наявних інтелектуальних технологій, підвищення якого може сприяти зниженню виробничих витрат і собівартості продукції, підвищенню її якості, а також прискоренню обміну досвідом та нагромадженню знань у масштабах підприємства.

Ресурси, визначені як економічні, забезпечують майбутній економічний ефект підприємству, під яким розуміється надходження на підприємство грошових коштів. Економічні ресурси відображаються як активи в бухгалтерському балансі підприємства па певну дату, якщо їх вартість буде достовірно визначена в грошовому виразі. Бухгалтерський баланс включає активи і пасиви (зобов язання і капітал). Пасивами є вимоги різних осіб щодо активів бухгалтерського балансу. Рівність активів і пасивів у балансі є основним бухгалтерським рівнянням. 
Класифікація ресурсів як активів здійснюється за нормативними розділами і статтями активу балансу. Основою класифікації є поділ активів на оборотні й необоротні за ознакою тривалості їх утримання (зберігання) підприємством з метою одержання економічних вигід в майбутньому. Оборотними активами є грошові кошти та їх еквіваленти, що не обмежені у використанні, а також інші активи, призначені для реалізації чи споживання протягом дванадцяти місяців з дати балансу. Всі активи, що не є оборотними належать до необоротних (термін корисного використання понад рік).
Поряд з інтерпретацією пасивів як вимог щодо активів, існує погляд на пасиви як джерела коштів для формування активів. Кожна гривня, вкладена в активи підприємства, фінансується кредиторами або власни​ками. Класифікація джерел формування ресурсів здійснюється за норма​тивними розділами і статтями пасиву балансу. Основою класифікації є поділ пасивів на власний капітал і зобов'язання. Власний капітал відобра​жає оплачені внески власників у активи та нерозподілений прибуток (непокритий збиток) підприємства. Зобов'язання показують заборго​ваність підприємства перед кредиторами (крім власників) щодо отри​маних грошей, товарів (робіт, послуг) тощо. Річний інтервал часу використовується як ознака розподілу зобов'язань на поточні (коротко​строкові), які будуть погашені протягом дванадцяти місяців з дати балансу, та довгострокові, які не відповідають критерію поточних зобов'язань.
Розглянемо більш детально складові активів та пасивів підприємства.

Як відомо, основні засоби і нематеріальні ресурси складають необоротні активи підприємства. 

Основні засоби - це матеріальні кошти, які формує і отримує підприємство з метою використання їх в процесі виробництва або постачання виробів, надання послуг, здавання в оренду іншим юридичним особам, здійснення адміністративних і соціально-культурних функцій, термін використання яких більше одного року або операційного циклу, якщо останній довший за рік.

В практиці економічної діяльності підприємств важливе значення має організація обліку та оцінки основних засобів. Облік проводиться в натуральному та вартісному виразі. Кожний вид обліку має своє призначення. Більш широке застосування має облік основних засобів у вартісному виразі. Оцінка основних засобів здійснюється за первісною вартістю, переоціненою (відновною) вартістю та ліквідаційною вартістю.

В результаті свого функціонування основні засоби зазнають фізичного спрацювання та техніко-екопомічного старіння, що спонукає підприємства проводити відповідні заходи, спрямовані на їх усунення. Серед таких заходів найважливішими є заміна фізично спрацьованих знарядь праці новими, модернізація активної частини основних засобів та проведення різних видів їх ремонту. 
В процесі використання основних засобів вони втрачають свої споживчі властивості, зменшується їх вартість відповідно до ступеня їх спрацювання (зносу). Під зносом основних засобів розуміють суму амортизації об'єкта з початку його корисного використання. Отже, амортизація - це процес поступового перенесення вартості основних засобів на виготовлену продукцію (надані послуги). Нарахування амортизації здійснюється протягом строку корисного використання об'єкта, який встановлюється підприємством при визнанні цього об'єкта активом. 

Нематеріальні ресурси підприємства, як і основні засоби, використовуються протягом тривалого часу, але вони не мають матеріально-речової (фізичної) структури; спроможні приносити прибуток підприємству, хоча існує високий рівень невизначеності щодо його величини. До нематеріальних ресурсів належать як об'єкти інтелектуальної власності, так і інші ресурси. Об'єкти інтелектуальної власності, в свою чергу, поділяють на такі групи: 
а) об'єкти промислової власності (винаходи, корисні моделі, промислові зразки, селекційні досягнення, ноу-хау, захист від недобросовісної конкуренції), які є результатом науково-технічної творчості; 

б) об'єкти авторських і суміжних з ними прав; 

в) об'єкти товарно-знакової ідентифікації продукції та виробників [10].

Для правової охорони об'єкта промислової власності необхідно пройти належну експертизу, і за певних умов отримати правоохоронний документ - патент. Власник патенту може надати дозвіл на використання технічної документації або запатентованих винаходів іншій особі (патентну ліцензію). Продаж ліцензій оформлюється ліцензійним договором. Частина об'єктів інтелектуальної власності, які охороняються авторським правом, незалежно від форми, призначення і способу відтворення, можуть використовуватися на підставі авторського договору.

Витрати підприємства на придбання нематеріальних ресурсів, які використовуватимуться для отримання певної економічної вигоди, називають нематеріальними активами. Існують три основні підходи до оцінки нематеріальних активів: витратний, прибутковий, порівняльний. У процесі використання нематеріальні активи спрацьовуються і переносять свою вартість у вигляді амортизаційних відрахувань.

Нематеріальні активи підприємства можуть використовуватися у виробництві або надаватися іншим суб'єктам, які сплачують за це спеціальні платежі - роялті. Суму роялті визначають за дохідним чи витратним методами.

Фінансовий стан підприємства значною мірою залежить від наявності та ефективності використання оборотних засобів. До оборотних засобів належать: запаси, дебіторська заборгованість, поточні фінансові інвестиції, грошові кошти та їх еквіваленти, витрати майбутніх періодів тощо. Вони перебувають у постійному русі (рис. 1.3), набуваючи форми грошей, запасів сировини, матеріалів, напівфабрикатів та готової продукції.




Рис. 1.3. Рух оборотних засобів протягом операційного циклу

На першій стадії оборотні засоби в грошовій формі (гроші та їх еквіваленти) використовуються для придбання сировини, матеріалів та інших матеріальних ресурсів. На наступній стадії виробництва ці матеріальні ресурси піддаються обробці, поступово перетворюючись у запаси готової продукції. Третя стадія розпочинається з поступлення готової продукції на склад підприємства і закінчується отриманням виручки від реалізації продукції, яка не лише повністю відшкодовує раніше авансовані витрати, але й дає певний прибуток.

Найбільше поширення одержала концепція виділення в сукупності ресурсів наступних елементів [25]:

технічні ресурси (виробничі потужності та їхні особливості, обладнання, матеріали і т. ін.);

технологічні ресурси (технології, наявність конкурентоспроможних ідей, наукові розробки й ін.); 

кадрові ресурси (кваліфікаційний, демографічний склад працівників, їхнє прагнення до знань і удосконалювання, інтелектуальний капітал);

 просторові ресурси (характер виробничих приміщень і території підприємства, розташування об'єктів нерухомості, комунікацій, можливість розширення й ін.);

 інформаційні ресурси (кількість і якість інформації  про внутрішнє та зовнішнє середовище, каналів її поширення, можливості розширення та підвищення вірогідності інформаційної бази і т. ін.);

 ресурси організаційної структури системи управління (характер і гнучкість керуючої системи, швидкість проходження керуючих впливів і ін.);

 фінансові ресурси (наявність і достатність власного та позикового капіталу, стан активів, ліквідність, наявність кредитних ліній і т. ін.).

Кожний із зазначених видів ресурсів становить сукупність можливостей досягнення цілей підприємством. Це означає, що маючи у своєму розпорядженні ті чи інші засоби виробництва, кадри, виробничі приміщення з певними характеристиками, спорудження та інші ресурси, підприємство тією чи іншою мірою здатне  задовольняти потреби та запити потенційних покупців. 

1.2. Показники оцінки ефективності використання виробничих ресурсів
Ефективність використання виробничих ресурсів проявляється в трьох вимірах:
1) в обсязі і якості виробленої й реалізованої продукції (причому чим вище якість виробів, тим, як правило, більше обсяг продукції, вираженої у відпускних цінах підприємства);
2) у величині споживання або витрат ресурсів на виробництво, тобто собівартості продукції;
3) у величині застосованих ресурсів, тобто авансованих для господарської діяльності основних і оборотних фондів [5].

Зіставлення показників обсягу продукції й собівартості характеризує величину прибутку й рентабельності продукції, а також витрати на 1 грн. продукції. Зіставлення показників обсягу продукції й величини авансованих основних виробничих фондів і оборотних коштів характеризує відтворення й оборотність виробничих фондів, тобто фондовіддачу основних виробничих фондів і оборотність оборотних коштів. Від виконання плану з прибутку й у цілому фінансового плану, з одного боку, і від оборотності оборотних коштів - з іншого, залежать фінансовий стан і платоспроможність підприємства. Отримані показники, у свою чергу, у сукупності визначають рівень рентабельності господарської діяльності.
Для   оцінки   ефективності   використання   виробничих   ресурсів   існує декілька узагальнюючих показників, розрахунок яких приведений в табл. 1.1.

Для оцінки використання основних засобів треба використовувати систему показників, за допомогою яких можна отримати ґрунтовну інформацію про наявні резерви поліпшення інтенсивного та екстенсивного їх використання. Наявність такої інформації буде важливою передумовою розробки комплексу заходів, спрямованих на підвищення ефективності використання основних засобів шляхом залучення в господарський оборот наявних на підприємствах внутрішньовиробничих резервів.

До основних показників, які характеризують ефективність використання основних засобів, належать: фондовіддача, фондоємність, рентабельність основних засобів, сума прибутку на одну гривню основних засобів, фондоозброєність.
Таблиця 1.1 
Показники оцінки ефективності використання виробничих ресурсів
	Назва показника
	Формула
	Визначення

	Фондовіддача
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	Відношення вартості виготовленої продукції (за діючими цінами) за рік (ВП) до середньорічної вартості основних виробничих фондів (Ф)

	Фондомісткість
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	Обернений до фондовіддачі основних виробничих фондів

	Рентабельність основних фондів
	
	Відношення прибутку (П), одержаного за певний період, до середньої вартості основних виробничих фондів за той самий період 

	Коефіцієнт інтенсивного використання обладнання
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	Відношення обсягу виготовленої продукції за певний період у натуральних або вартісних показниках до виробничої потужності обладнання у відповідних показниках (Побл)

	Матеріаломісткість продукції
	
[image: image4.wmf]ВП

М

ММ

=


	Розраховується як відношення суми матеріальних витрат (М) до вартості виготовленої продукції, зворотний показник матеріаловіддачі

	Матеріаловіддача
	[image: image5.wmf].)

/

.

(

грн

грн

М

ВП

МВ

=


	Розраховується  як відношення      вартості виготовленої   продукції до  суми матеріальних витрат  

	Продуктивність праці
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	Відношення вартості або кількості виготовленої продукції до витрати живої праці, що відображається кількістю відпрацьованих людино-годин (ЖП).
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	Відношення середньої вартості основних виробничих фондів за певний період (ОВФ) до середньооблікової чисельності працівників (СОЧ) за той самий період

	Фондоозброєність
	
	Відношення середньої вартості основних виробничих фондів за певний період до середньооблікової чисельності працівників (Чсп) за той самий період


Абсолютним показником ефективності використання основних засобів є сума прибутку на одну гривню основних засобів.

До показників ефективності використання основних засобів можна також віднести показник питомої ваги активної частини основних засобів у їх загальній сумі. Відношення вартості товарної або реалізованої продукції до вартості активної частини основних засобів становить машиновіддічу.

Узагальнюючу характеристику використання основних фондів дають і такі показники, як коефіцієнт використання виробничої потужності й показник випуску продукції на одиницю виробничого встаткування:
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де ТП1 - виробнича програма у вартісному вираженні; 

     Мп.в. - виробнича потужність у вартісному вираженні; 

     nтв - кількість одиниць технологічного встаткування.

Важливу роль при аналізі узагальнюючих показників використання основних фондів відіграє розрахунок показника оборотності основних виробничих фондів:
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де Ас - сума амортизаційних відрахувань, що входять у вартість реалізованої продукції, обчислена розрахунковим шляхом за формулою:
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де  Ср - собівартість   товарної продукції;  

      Уа - питома вага амортизації в річних витратах на виробництво.

Показник оборотності характеризує швидкість, з якою вартість наявних основних фондів відшкодовується в процесі реалізації продукції. Аналіз цього показника дозволяє економічно оцінити використання основних фондів з урахуванням фактора часу.

Для аналізу ефективності використання матеріальних ресурсів існує певна система економічних показників, до яких відносять матеріаловіддачу, матеріаломісткість, коефіцієнт співвідношення темпів росту обсягів виробництва й матеріальних витрат, питома вага матеріальних витрат у собівартості продукції.

Разом всі ці показники відображають рівень і суму матеріальних витрат. Вони показують вартість матеріальних ресурсів, які були використані для виробництва продукції, а їх видатковий рівень - питома вага матеріальних витрат у вартості виробленої продукції.

Коефіцієнт співвідношення темпів росту обсягу виробництва й матеріальних витрат (
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 ) визначається відношенням індексу валової або товарної продукції (
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Коефіцієнт співвідношення темпів росту обсягу виробництва й матеріальних витрат у відносному вираженні характеризує динаміку матеріаловіддачі.
Питома вага матеріальних витрат (
[image: image16.wmf]м
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 ) у собівартості продукції обчислюється відношенням суми матеріальних витрат до повної собівартості виробленої продукції (
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Працівники підприємства є важливим ресурсом економічної діяльності останнього. Це зумовлює необхідність досліджень щодо ефективності використання персоналу, а саме продуктивності праці.
Рівень продуктивності праці характеризується двома показниками: виробіток продукції  за одиницю часу (прямий показник) і трудомісткість виготовлення продукції (зворотний показник).
Залежність між зниженням трудомісткості (ΔТ) і ростом виробітку (ΔП) визначається за формулами:


ΔТ = [ΔП/(ΔП + 100)] * 100,
(1.7) 

ΔП = [ΔТ/(100 – ΔТ )] * 100
(1.8)
Найбільш узагальнюючим показником продуктивності праці є середньорічний виробіток продукції одним працюючим. Величина його залежить не тільки від виробітку робочих, але і від питомої ваги останніх в загальній чисельності промислово-виробничого персоналу, а також від кількості відпрацьованих ними днів і тривалості робочого дня.
Тільки на основі системного аналізу збалансованої системи показників ефективності використання виробничих ресурсів можна отримати справді адекватну оцінку стану справ на підприємстві та розробити ефективні заходи щодо його поліпшення.

1.3. Напрямки підвищення ефективності використання виробничих ресурсів підприємства
Елементи виробничих ресурсів - це трудові ресурси, капітал, основні засоби та предмети праці. Враховуючи всезростаючу обмеженість ресурсів, дуже важливо добиватися їх максимально ефективного використання. Ефективність господарської діяльності досягається за умови поєднання засобів виробництва із робочою силою у суворо визначених кількісних та якісних пропорціях. Неповне використання того чи іншого виду ресурсів зменшує загальну кількість продукції, що виробляється.
Управління виробничими ресурсами багато в чому залежить від пошуку та раціонального використання їх резервів. З цією метою важливо проводити дослідження дії резервоутворюючих факторів за різники напрямками використання ресурсів і за їх видами.
Для забезпечення своєї діяльності підприємство повинно мати в наявності не сукупність основних засобів, а таку їх кількість і в такому складі, як цього вимагає організація процесу виробництва. В інтересах підприємства є досягнення такої видової структури основних фондів, яка дозволяє здійснювати ефективну організацію процесів виготовлення продукції високої якості та конкурентоспроможності на внутрішньому та зовнішньому ринках. Досягнення оптимального співвідношення між активною і пасивною частинами основних засобів дає змогу досягти злагодженого функціонування підприємства і високих результативних показників його діяльності. Також для ефективного використання основних засобів необхідно підвищувати рівень їх інтенсивного використання.
Пріоритетне значення серед таких заходів повинно бути відведено своєчасній заміні і мобілізації морально застарілого устаткування, організації прискореного введення в експлуатацію придбаної нової техніки; удосконаленню організації матеріально-технічного забезпечення підприємства та технічного обслуговування сучасних систем машин; запровадження прогресивних форм організації виробництва і праці; застосування сучасних ефективних систем матеріального стимулювання робітників та інженерно-технічних працівників; залучення інвестиційних ресурсів вітчизняних та зарубіжних інвесторів для модернізації матеріально-технічної бази підприємства.
Поліпшення інтенсивного та екстенсивного використання основних засобів безпосередньо позначається на зниженні собівартості продукції за рахунок економії на умовно-постійних витратах, а в кінцевому підсумку це дає змогу збільшити прибуток підприємства та підвищити рентабельність його діяльності.
Для здійснення виробничого процесу підприємство повинно мати не тільки основні, але й оборотні засоби, які забезпечують неперервність процесу виробництва й обігу. До основних елементів оборотних засобів належать: виробничі запаси, незавершене виробництво і напівфабрикати власного виготовлення, витрати майбутніх [10].

Раціональне та економне використання оборотних фондів - одне з найважливіших завдань підприємства. Чим ефективніше використовуються сировина, матеріали, паливо, енергія, тим менше їх витрачається на виготовлення продукції, тобто створюється можливість збільшити обсяги виробництва, що в цілому підвищує його ефективність.

Основними джерелами економії сировини та матеріалів є:
зменшення питомих витрат матеріалів;

скорочення відходів і витрат сировини та матеріалів;

використання відходів;

використання вторинної сировини;

ліквідація браку.

Головним напрямком економії матеріальних ресурсів є: збільшення виходу кінцевої продукції з однієї і тієї самої кількості сировини і матеріалів. Це, у свою чергу, залежить від технічного рівня виробництва, рівня кваліфікації, майстерності робітників, що виготовляють продукцію, раціональної організації матеріально-технічного забезпечення, норм витрат і запасів матеріальних ресурсів.

Важливим напрямком економії матеріальних ресурсів є скорочення втрат у виробничому процесі. Для цього потрібно забезпечити необхідні умови зберігання, перевезення як матеріальних ресурсів, так і готової продукції, раціонально готувати паливо, сировину, матеріали для подальшого оброблення в процесі виробництва, застосовувати ефективну, дійову систему економічного стимулювання працівників.

Залежно від характеру заходів, які розробляються на підприємстві, основні шляхи економії матеріальних ресурсів поділяють на виробничо-технічні й організаційно-економічні.

До виробничо-технічних напрямків відносять заходи, пов'язані з якісною підготовкою сировини до її виробничого споживання, удосконалення конструкції машин, устаткування і виробів; застосування більш економних видів сировини, палива; комплексне перероблення сировини; застосування маловідходної та безвідходної технології.

До основних організаційно-економічних напрямків економії матеріальних ресурсів відносять такі: удосконалення та підвищення наукового рівня нормування і планування матеріаломісткості продукції, розроблення і впровадження технічно обґрунтованих норм і нормативів витрат матеріальних ресурсів [18].

Ефективне функціонування підприємства залежать перш за все від колективу працівників, їх здатності грамотно вирішувати поставлені перед ними завдання. Від формування персоналу підприємства, його кількісної і якісної збалансованості та рівня використання значною мірою залежать ефективність використання всіх інших складових виробничих ресурсів, забезпечення високих результатів діяльності підприємства, його динамічний науково-технічний і соціальний розвиток. Структура персоналу підприємства потребує подальшого поліпшення. Зокрема, необхідно збільшувати частку кваліфікованих і висококваліфікованих робітників у загальній їх чисельності, зменшувати частку робітників, зайнятих на немеханізованих (ручних) операціях, на роботах з важкими і шкідливими умовами праці. Одним із основних шляхів вирішення цього завдання є скорочення числа робітників, зайнятих на навантажувально-розвантажувальних, складських, транспортних операціях, частка яких на підприємстві ще велика.

Найбільш суттєвими факторами удосконалення структури персоналу підприємства є інноваційний характер виробництва, впровадження принципово нової техніки і технологій, пріоритетність якості продукції, що в свою чергу збільшує попит на кваліфіковану робочу силу, вимагає збільшення частки розумової праці, фахівців з вищою освітою. Це стосується, зокрема, впровадження у виробництво автоматизованих систем. персональних комп'ютерів тощо. Робота на такому устаткування передбачає уміння користуватися програмними, автоматичними пристроями.
Для розробки заходів щодо підвищення ефективності використання виробничих ресурсів підприємства необхідно враховувати наступне:
наявність системи обліку відповідальності, що будується на чіткому розподілі зон відповідальності і повноважень між керівниками центрів відповідальності;
складання звітів про показники функціонування з інформацією про відхилення, які аналізуються по категоріях контрольованих і не контрольованих витрат ресурсів, і застосування заходів для їх зменшення [7].

Інтенсифікація виробництва полягає в тому, що результати виробництва ростуть швидше, ніж витрати на нього, що використовуючи у виробництві порівняно менше ресурсів, підприємство домагається більших результатів. Базою інтенсифікації виробництва являються інновації. В реальній дійсності чисто екстенсивного чи чисто інтенсивного типу відтворення бути не може, так що правильніше говорити не про інтенсивний чи екстенсивний тип відтворення, а про його переважно інтенсивному чи переважно екстенсивному типі.
Певний ріст ефективності може мати місце й при переважно екстенсивному типі відтворення, але можливість забезпечити неухильний ріст із досить високими темпами підвищення економічної ефективності виробництва дає тільки перехід до його переважно інтенсивного типу. Таким чином, питання оцінки інтенсифікації виробництва - це питання оцінки якості розвитку виробництва (якщо воно має місце), а, отже, шляхів підвищення ефективності використання виробничих ресурсів підприємства.

Використання виробничих ресурсів носить комплексний характер, тобто, зміна витрат одного з них неодмінно має позначитись на витратах іншого. Тому, говорячи про цілеспрямований впливу на них, слід мати на увазі розробку та реалізацію комплексу заходів які направлені на підвищення ефективності використання виробничих ресурсів підприємства. 
В умовах ринку, що характеризуються нестабільністю цілей підприєм​ства, обумовленою мінливістю попиту та пропозиції, цін на товари і фактори виробництва, змінами в конкурентному середовищі й іншими макро- і мікроекономічними факторами, одним з першочергових завдань керівництва підприємства стає підвищення ефективності використання виробничих ресурсів підприємства на основі оцінки його поточних і перспективних можливо​стей. 
Сучасне підприємство – це складна система, яка об’єднує і використовує різноманітні ресурси: людські, матеріальні, технічні, фінансові, інформаційні тощо. Тобто під виробничими ресурсами розуміють сукупність всіх ресурсів підприємства, задіяних у виробничому процесі. Ефективне управління підприємством неможливо без дослідження сутності виробничих ресурсів та їх взаємозв’язків. Від того, наскільки раціонально і ефективно суб’єкт господарювання використовує власні ресурсі, залежить кінцевий фінансовий результат діяльності, конкурентоспроможність підприємства в ринкових умовах. 

Для нарощення ресурсного потенціалу підприємства існують два напрями: по-перше, подальше кількісне зростання ресурсів для забезпечення розширеного виробництва і, по-друге, якісне покращання використання ресурсів, що залучені в господарський обіг. Так як подальше кількісне зростання ресурсного потенціалу пов’язане із значним збільшенням витрат, альтернативою цьому являється забезпечення зниження ресурсоємності виробляємого продукту. В цьому напрямі важливішою являється робота по підвищенню ефективності  використання матеріальними ресурсами, основних засобів і персоналу з метою інтенсифікації суспільної праці, тобто посилення інтенсифікації всієї господарської діяльності, що проявляється у підвищенні ефективності використання як живої, так і уречевленої праці, збереженні природних ресурсів та раціональному використанні створених суспільством благ.
Розділ 2. Характеристика підприємства й аналіз
його виробничо-господарської діяльності
2.1. Сфера діяльності й організаційна структура  управління ТОВ «Фламінго»

Товариство з обмеженою відповідальністю (ТОВ)   «Фламінго» було створено в 2006 р.

ТОВ «Фламінго» є юридичною особою, має самостійний баланс, розрахункові (поточні) і інші рахунки в установах банків, печатку, штамп, бланки зі своїм найменуванням.

ТОВ «Фламінго» самостійно відповідає за своїми обов'язками всім приналежним йому майном. Підприємство не відповідає по зобов'язаннях його учасників, які, у свою чергу, не відповідають по зобов'язаннях товариства й несуть ризик збитків, пов'язаних з його діяльністю, у рамках вартості своїх внесків.

Підприємство виготовляє різноманітну продукцію, виконує роботи і надає послуги. Предметом діяльності підприємства згідно Статуту є:

виробництво готових металевих виробів;

виготовлення та ремонт встаткування, запасних частин та інструментів;

виготовлення нестандартизованого обладнання; 

перевірка вимірювального інструменту;

виготовлення контрольно-вимірювального інструменту і штампів;

капітальний ремонт обладнання;

послуги по механічній обробці металовиробів;

ремонт двигунів;

пресо-кузнярські роботи.

проведення зварювальних, заготовчих, оброблювальних і збіркових робіт в процесі ремонту і виготовлення деталей, вузлів і агрегатів. 

Підприємство у своїй роботі керується чинним законодавством України, Статутом підприємства й Правилами внутрішнього трудового розпорядку, методичними нормативними та керівними матеріалами   по виготовленню продукції із металу, організації ремонту встаткування,  технічною документацією, ДСТ, ТУ, нормами на виготовлення технологічного встаткування, виробів і оснащення, правилами експлуатації обслуговуваного механічного устаткування та контрольно-вимірювального інструмента, вимогами системи технічного обслуговування й  ремонту технологічного встаткування, державними нормативними актами за Правилами устрою й безпечної експлуатації котлів, посудин, трубопроводів і вантажопідйомних механізмів.

ТОВ «Фламінго» - є підприємством, що на сьогоднішній день має необхідне встаткування, персонал, документацію для виготовлення запасних частин, хімічного нестандартизованного обладнання, металовиробів. Якість продукції є важливим показником діяльності підприємства. Контроль якості продукції, що виготовляється на підприємстві, починається із вхідного контролю якості матеріалів і покупних виробів. Потім здійснюється поопераційний контроль виготовлення й контроль готової продукції на виході з виробництва. Продукція, яку продають покупцям, має гарантійний строк обслуговування від 5 до 15 місяців та гарантії по показниках безпеки на повний термін служби.

Підприємство розробляє технічну документацію (робочі креслення, специфікації, технічні умови, схеми, карти, технологічні процеси) для виконання замовлень. В процесі  виробництва дотримується вимог технічної і технологічної документації по ремонту, виготовленню і випробуванню устаткування, деталей і запасних частин.

Основними замовниками підприємства є суб’єкти України, що працюють у таких галузях, як харчова, хімічна, нафтопереробна, машинобудівна, пивоварна, коксохімічна, металургійна.

Номенклатура продукції, яку виробляє підприємство дуже різна. Більшість продукції у процесі виробництва виробляється з враховуванням індивідуальних вимог замовників. Підприємство спеціалізується на вироб​ництві готових металевих виробів, що включає достатньо широкий асортимент: метизні вироби, запчастини, опора (швеллер), каркаси та ін.

Необхідно відзначити, що попит на продукцію коливається, тому що замовлення на виробництво протягом року надходять нерівномірно. 
Основними постачальниками металопрокату й інших товарів виробничого призначення є такі підприємства як: ПрАТ «Єврометал», ТОВ «Агіс-сталь», ТОВ «Євромет», ТОВ «Промобладнання», ПП «Укрспецінструмент».

Основними конкурентами досліджуваного підприємства є завод  «Компресор Сервіс» (м. Сєвєродонецьк), котельно-механічний завод (м. Сєвєродонецьк), ТОВ «Машзавод» (м. Чернівці), ТОВ «Павлоградхіммаш» (м. Павлоград) та багато інших.
Організаційна структура управління ТОВ «Фламінго» приведена на рисунку додатку А.
Підприємство очолює директор. Згідно прямих обов'язків  директор має:

організовувати виробничо-господарську діяльність; 

удосконалювати управління структурними підрозділами;

вести підбір, розстановку, навчання і підвищення кваліфікації кадрів;

організовувати працю і робочі місця підлеглому персоналу;

забезпечувати надання звітності по затверджених формах і у встановлені терміни;

визначати напрямки й порядок використання фондів, розподіл ресурсів;

здійснювати координацію діяльності бухгалтера й виробничих ділянок;

забезпечувати виконання  працівниками заводу вимог Закону України "Про охорону праці", нормативних актів по охороні праці, що відносяться до діяльності підприємства;

забезпечувати виконання правил внутрішнього трудового розпорядку, законодавчих актів, нормативних і методичних документів тих, що регламентують діяльність підприємства.

В обов'язки заступника директора по виробництву входить: організація виробничої діяльності; визначення технічної політики і забезпечення підвищеного  рівня технічної підготовки виробництва; забезпечення своєчасної і якісної підготовки виробництва, технічної експлуатації, ремонту і модернізації устаткування і т.ін.

Економічну роботу на заводі виконують сектор нормування та економіки, економіст з праці і заробітної плати, бухгалтерія, які  підпорядковані заступнику директора з економіки.

2.2. Аналіз динаміки основних техніко-економічних показників діяльності підприємства
Для оцінки загального стану й ефективності бізнесу підприємства, оцінки ведення господарської діяльності скористаємося даними табл. 2.1.

Аналіз техніко-економічних показників діяльності підприємства свідчить про поліпшення його економічного стану на кінець 2015 року. Спостерігається збільшення обсягу виробництва продукції в порівнянні з 2014  роком на 148,43% разом зі збільшенням собівартості товарної продукції на 145,82%. Росту обсягу виробництва продукції посприяли: збільшення ефективності використання основних фондів та  ріст продуктивності праці на 155,73%.

Прибуток від виробництва продукції збільшився на 168,48% у порівнянні з попереднім роком. Збільшенню прибутку від виробництва продукції в порівнянні з попереднім роком посприяв ріст обсягів виробництва продукції більшими темпами (148,43%), ніж ріст собівартості товарної продукції (145,82%). 
Таблиця 2.1

Аналіз техніко-економічних показників господарської діяльності підприємства за 2014-2015 р.р.
	Показники
	Од. 

виміру
	2014 рік
	2015 рік
	Відхилення 2015 р. 

від 2014 р.

	
	
	
	план
	факт
	виконання плану, %
	абс.. (+,-)
	відн., %

	Показники виробництва

	Обсяг товарної продукції
	тис. грн.
	4880,60
	12002,20
	12124,70
	101,02
	7244,10
	148,43

	Собівартість 
товарної продукції
	тис. грн.
	4319,10
	10957,60
	10617,20
	96,89
	6298,10
	145,82

	Витрати на 1 грн товарної продукції
	грн.
	0,89
	0,91
	0,88
	96,71
	-0,01
	-1,12

	Прибуток від виробництва продукції
	тис. грн.
	561,50
	1044,60
	1507,50
	144,31
	946,00
	168,48

	Рентабельність витрат
	%
	13,00
	9,53
	14,20
	149,01
	1,20
	-

	Середньорічна вартість ОПФ
	тис. грн.
	59581,06
	59509,20
	59512,80
	100,01
	-68,26
	-0,11

	Чисельність ПВП
	осіб
	35
	38
	34
	89,48
	1
	-2,85

	Продуктивність праці
	тис. грн./

людину
	139,45
	315,85
	356,61
	112,91
	217,16
	155,73

	Фонд заробітної плати
	тис. грн.
	470,38
	517,72
	482,17
	93,14
	11,79
	0,25

	Середньомісячна заробітна плата одного працівника
	грн.
	1119,95
	1135,35
	1181,79
	104,09
	61,84
	5,53

	Показники реалізації

	Обсяг реалізованої продукції
	тис. грн.
	4644,30
	11154,70
	10074,20
	90,31
	5429,90
	116,92

	Собівартість реалізованої продукції
	тис. грн.
	3854,77
	10150,80
	8856,30
	87,25
	5001,53
	129,75

	Прибуток від реалізації продукції
	тис. грн.
	789,53
	1003,90
	1217,90
	121,32
	428,37
	54,26

	Рентабельність витрат реалізованої продукції
	%
	20,48
	9,89
	13,75
	-
	-6,73
	-

	Рентабельність продажів
	%
	17,0
	9,0
	12,1
	-
	-4,9
	-


У звітному році спостерігається збільшення рентабельності витрат на 1,2%, що говорить про збільшення прибутку на 1 гривню витрат підприємства.

Спостерігається зниження витрат на 1 грн. товарної продукції на кінець звітного року на 1,05% або 0,01 грн. Витрати на 1 грн. товарної продукції залежать від загальної суми витрат на виробництво продукції і її обсягу у вартісному вираженні. До зниження витрат на 1 грн. товарної продукції привела різниця в темпах росту обсягу товарної продукції і її собівартості на користь першого зазначеного фактора.

У 2015 році незначно зростає фонд заробітної плати на 0,25%, або на  11,79%. Важливо відзначити той факт, що продуктивність праці виросла на 155,73% за звітний період. 

Спостерігається також поліпшення ситуації по показниках реалізації продукції. Обсяг реалізованої продукції збільшився в порівнянні з попереднім роком на 116,92%, що пов’язано з підвищенням попиту на продукцію і зміною асортименту, а також з розширенням ринків збуту. Однак собівартість реалізованої продукції виросла на 129,75% або на 5001,53 тис. грн., тобто собівартість росте більшими темпами, ніж її обсяг. 

Прибуток від реалізації продукції становить у 2015 році 1217,9 тис. грн., що на 54,26% або 428,37 тис. грн. більше, ніж у 2014 році. План по прибутку від реалізації продукції виконаний на 121,32% за рахунок позапланового росту як обсягу, так і собівартості реалізованої продукції.

У цілому, діяльність ТОВ «Фламінго»  у звітному році покращилася в порівнянні з попереднім роком.

Темпи зростання обсягу виробництва й реалізації продукції  безпосередньо впливають на величину витрат, прибуток і рентабельність підприємства. Тому необхідно провести аналіз динаміки реалізації наданих послуг за аналізований період. 
Аналіз динаміки товарної та реалізованої продукції приведений в  табл. 2.2. Базисні темпи росту визначаються відношенням кожного наступного рівня до першого року динамічного ряду, а ланцюгові - до попереднього року.

Таблиця 2.2
Динаміка виробництва й реалізації продукції 

	Рік
	Обсяг виробництва продукції, 
тис. грн.
	Темпи приросту, %
	Обсяг реалізації продукції, тис. грн.
	Темпи приросту, %

	
	
	базисні
	ланцюгові
	
	базисні
	ланцюгові

	2012
	280,14
	100,00
	100,00
	260,00
	100,00
	100,00

	2013
	4220,16
	1506,45
	1506,45
	520,10
	200,04
	200,04

	2014
	4880,60
	1742,20
	115,65
	4644,30
	1786,27
	892,96

	2015
	12124,70
	4328,09
	248,43
	10074,20
	3874,69
	216,92


Середньорічний темп зростання (приросту) випуску і реалізації продукції розраховується за середньогеометричною зваженою.
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 - середньорічний темп зростання товарної (валової) або реалізованої продукції; 

Т1,Т2…Тn – темп зростання ланцюгових показників;
n – кількість аналізованих років; 


[image: image22.wmf]ТП

пр

 - середньорічний темп приросту товарної (валовою) або реалізованої продукції. 

З таблиці 2.2. видно, що базисні темпи приросту по виробництву продукції ростуть із кожним роком (1506,45%, 1742,2% і 4328,09% в 2013 р., 2014 р. і 2015 р. відповідно).

Ланцюгові темпи приросту досить високі як по виробництву, так і по реалізації продукції, до того ж спостерігається збільшення темпів приросту обсягу реалізації в кожному з наступних періодів.

Ланцюгові темпи приросту обсягу виробництва становлять 1506,45%, 115,65% і 248,43% відповідно в 2013 р., 2014 р. і 2015 р., обсягу реалізації за цей же період - 200,04%, 892,96% і 216,92%.  Можна зробити висновок, що обсяги виробництва і реалізації продукції у звітному році виросли в порівнянні з базовим 2012 роком в 43 рази, що свідчить про збільшення виробничої потужності й активізації маркетингової діяльності підприємства.

Наочно динаміку виробництва і реалізації продукції за останні чотири роки можна побачити на рис. 2.1.
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Рис. 2.1. Динаміка виробництва й реалізації продукції за період 
з 2012 р. по 2015 р.

Необхідно оцінити ступінь виконання плану по виробництву й реалізації продукції й зрівняти отримані результати з попереднім роком.

Вихідні дані для аналізу представлені в табл. 2.3.
Аналізуючи ступінь виконання плану з виробництва продукції, слід зазначити, що спостерігається недовиконання плану на 18,16% і 1,67% відповідно по виготовленню устаткування та  деталей і запасних частин. План за іншими видами продукції виконаний більше ніж на 100%. Загальний відсоток виконання плану з виробництва продукції становить 100,02%.

Спостерігається також ріст обсягу виробництва кожного з видів продукції в порівнянні з попереднім роком. Загальний ріст обсягу виробництва від попереднього року становить 7244,1 тис. грн. або 148,43%.

Таблиця 2.3
Виконання плану по виробництву й реалізації продукції, тис. грн.

	Показники
	2014 рік
	2015 рік
	Відхилення 2015 р. від 2014 р.

	
	
	план
	факт
	виконання плану, %
	тис. грн.
	%

	1. Обсяг виробництва, у т.ч.
	
	
	
	
	
	

	- виготовлення устаткування
	1241,6
	6500,2
	5300,4
	81,54
	4058,8
	326,90

	- виготовлення деталей і запасних частин 
	1110,0
	3580,0
	3520,3
	98,33
	2410,3
	217,14

	- метизні вироби
	1325,0
	1000,0
	1560,0
	156,00
	235,0
	17,74

	- інші вироби
	1204,0
	922,0
	1744,0
	189,15
	540,0
	44,85

	Разом:
	4880,6
	12002,2
	12124,7
	101,02
	7244,1
	148,43

	2. Обсяг реалізації, у т.ч.
	
	
	
	
	
	

	- виготовлення устаткування
	325,3
	6354,2
	5146,3
	80,99
	4821
	1482,02

	- виготовлення деталей і запасних частин 
	1452,0
	3214,0
	3118,4
	97,03
	1666,4
	114,77

	- метизні вироби
	1867,0
	985,0
	1260,0
	127,92
	-607,0
	-32,51

	- інші вироби
	1000,0
	601,5
	549,5
	91,35
	-450,5
	-45,05

	Разом:
	4644,3
	11154,7
	10074,11
	90,31
	5429,81
	116,91


Реалізація метизних виробів та інших металевих виробів знизилася у 2015 році на 607 тис. грн. і 450,5 тис. грн. відповідно, реалізація інших видів продукції підприємства збільшилася. План з реалізації виконаний тільки по метизним виробам, по всіх інших видах продукції спостерігається недовиконання плану з реалізації. За рахунок цього загальне виконання плану з реалізації продукції становить 90,31%.

Загальне збільшення фактичного обсягу реалізації продукції від фактичного обсягу в попередньому періоді становить 116,91%. Однак, варто помітити, що ріст обсягу виробництва продукції випереджає ріст обсягу її реалізації. Це пов’язано зі специфікою виробництва обладнання.
2.3. Аналіз ефективності використання виробничих ресурсів
Аналіз складу, динаміки й структури основних виробничих фондів здійснюється за даними звітності підприємства за останні два роки методом порівнянь (табл. 2.4, 2.5).
У процесі аналізу необхідно приділити особливу увагу зміні питомої ваги активної частини фондів, від яких прямо залежить обсяг продукції, що випускається.

За 2014 рік спостерігається збільшення суми основних виробничих фондів за групами машини та обладнання і транспортні засоби. По першій групі основних засобів через відсутність надходження й вибуття основних засобів на суму 497,8 тис. грн. відбулося зниження на суму вибуття.

Активна частина основних фондів  у 2014 році збільшилася на 645,39 тис. грн. за рахунок різниці в надходженні й вибутті основних фондів, що привело до збільшення обсягу виробництва продукції, підвищення технічної оснащеності підприємства. Потрібно звернути увагу, що питома вага активної частини основних засобів збільшився на кінець 2014 року на 0,84% і становить 35,14% у загальній структурі основних фондів.

За рахунок переваги вартості надходження над вартістю вибуття основних засобів, їх вартість на кінець попереднього року збільшилася на 408,59 тис. грн. 

2015 рік характеризується надходженням основних фондів на суму 173,9 тис. грн., у тому числі в їх активну частину вкладень не були. За рахунок цього питома вага активної частини основних фондів знизилася на кінець звітного року на 0,01% і становить 35,13%. Ця зміна знижує суму загальної фондовіддачі основних фондів за звітний рік. Загальне зниження вартості основних фондів у 2015 році становить 545,1 тис. грн.

Зведені дані про рівень оновлення, вибуття, приросту, зносу і придатності основних фондів представлені в табл. 2.6-2.7.
Таблиця 2.6
Дані для розрахунку технічного стану основних виробничих фондів
	Показник
	2014 рік
	2015 рік
	Відхилення

	
	
	
	тис. грн.
	%

	1. Залишкова вартість ОФ, тис. грн.
	
	
	
	

	- на початок року
	47365,1
	47721,9
	356,8
	0,75

	- на кінець року
	47721,9
	41285,3
	-6436,6
	-13,49

	2. Сума зносу, тис. грн.
	
	
	
	

	- на початок року
	12011,66
	12063,45
	51,79
	0,43

	- на кінець року
	12063,45
	17954,95
	5891,5
	48,84


Таблиця 2.7
Показники технічного стану підприємства

	Показники
	Алгоритм розрахунку
	2014 рік
	2015 рік
	Відхилення, (+,-)

	Коефіцієнт відновлення, %
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	1,63
	0,29
	-1,34

	Коефіцієнт вибуття, %
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	0,95
	1,20
	0,25

	Коефіцієнт приросту, %
	
	0,69
	-0,91
	-1,6

	Коефіцієнт придатності, %
	
	80,37
	69,06
	-11,31

	Коефіцієнт зносу, %
	
	20,32
	30,03
	9,71


Аналіз представлених даних дозволяє зробити наступний висновок про структуру й рух основних фондів підприємства:

спостерігається зниження вартості основних засобів на кінець 2014 року на 545,1 тис. грн.;

відмічається зниження питомої ваги активної частини основних фондів на 0,01% і відповідне збільшення питомої ваги пасивної частини. Зміна в структурі й вкладення коштів в основні фонди можна вважати нераціональними, оскільки питома вага активної частини на кінець звітного року становить 35,13% у загальній структурі;
спостерігається ріст коефіцієнта вибуття й зниження коефіцієнта відновлення, а також зниження коефіцієнта приросту основних фондів, що підтверджує негативну динаміку їх руху;
наблюдається зниження коефіцієнта придатності основних виробничих фондів на 11,31% і ріст коефіцієнта зносу на 9,71%, що свідчить про погіршення їх технічного стану. До того ж, слід зазначити, що коефіцієнт зносу на підприємстві досить високий за аналізований період.

Отже, у звітному році присутня негативна динаміка основних засобів. Можна сказати, що структура основних засобів  у звітному році погіршилася. Підприємству в даній ситуації необхідно збільшувати вартість основних фондів шляхом введення в експлуатацію основних фондів активної частини.

Показники  ефективності використання основних засобів підприємства приведені в табл. 2.8. 

Таблиця 2.8
Показники ефективності використання основних засобів

	Показники
	2014 р.
	2015 р.
	Абс. відх. 

	Обсяг товарної продукції, тис. грн.
	4880,60
	12124,70
	7244,10

	Валовий прибуток від товарної продукції, тис. грн.
	561,50
	1507,50
	946,00

	Середньорічна залишкова вартість основних засобів, тис. грн.
	47721,9
	41285,3
	-6436,6

	із них активна частина, тис. грн
	
	
	

	Фондовіддача, грн./грн.
	0,0819
	0,2037
	0,1218

	Фондомісткість, грн./грн.
	12,21
	4,91
	-7,3

	Фондоозброєність, тис. грн./особу
	1702,32
	1750,38
	48,06

	Рентабельність за валовим прибутком, %
	0,94
	2,53
	1,59


Аналізуючи отримані результати, можна зробити висновок, що збільшення фондовіддачі на 0,12 грн. свідчить про збільшення кількості продукції у вартісному вираженні на 1 грн. основних фондів, тобто до кінця звітного року ефективність використання основних фондів підвищилася. 

Однак, показник фондовіддачі на підприємстві досить низький, що говорить про значну фондомісткість виробничого процесу, про що також свідчить показник фондомісткості, він становить на кінець 2015 року 4,91 грн.

Відмічається збільшення рентабельності основних фондів на 1,59%, за рахунок значного збільшення прибутку у звітному році, і що свідчить про збільшення прибутку на 1 грн. основних фондів.

Динаміка показника фондоозброєності праці у звітному році, тобто збільшення його на 148,71% у порівнянні з попереднім роком говорить про збільшення забезпеченості підприємства основними виробничими фондами. Важливо також те, що фондоозброєність праці росте меншими темпами, ніж рівень продуктивності праці (148,71% до 158,41% відповідно). 

Для проведення факторного аналізу фондовіддачі побудуємо таблицю 2.9.
Таблиця 2.9
Аналіз впливу факторів на рівень фондовіддачі

	Показники
	2014 рік
	2015 рік
	Відхилення, (±)

	1. Річний випуск продукції, тис. грн.
	4880,60
	12124,70
	7244,10

	2. Середньорічна вартість ОФ, тис. грн.
	59581,06
	59512,80
	-68,26

	3. Питома вага активної частини ОФ, %
	35,14
	35,13
	-0,01

	4. Загальна фондовіддача, грн./грн. (п.1/п.2)
	0,0819
	0,2037
	0,1218

	5. Середньорічна вартість активної частини основних засобів, тис. грн. 
	21011,29
	20809,59
	-201,7

	6. Фондовіддача активної частини, грн./грн. 
	0,2323
	0,5826
	0,3503
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Розрахуємо кількісний вплив факторів першого порядку на зміну показника загальної фондовіддачі (fзаг.) методом ланцюгових підстановок. Факторна модель має вигляд:


[image: image29.wmf]а

а

заг

f

f

×

=

П







(2.3)

де Па – питома вага активної частини основних засобів;

     fа – фондовіддача активної частини основних засобів.
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Загальна зміна фондовіддачі становить:
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у тому числі за рахунок зміни:

- питомої ваги активної частини основних фондів:
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- фондовіддачі активної частини основних фондів:
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Перевірка розрахунків:
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На збільшення загальної фондовіддачі позитивний вплив зробив ріст фондовіддачі активної частини основних фондів - на 0,1221 грн./грн. Негативний вплив сумою 0,0003 грн./грн. належить зменшенню питомої ваги активної частини основних фондів. Загальна зміна фондовіддачі становить 0,1218 грн./грн.

Таким чином, ефективність використання основних фондів у звітному році підвищилася, і, як з'ясувалося в процесі проведення факторного аналізу фондовіддачі, за рахунок росту фондовіддачі активної частини основних фондів. Резервом підвищення ефективності використання основних засобів є збільшення питомої ваги активної частини основних засобів.

Оцінку забезпеченості підприємства трудовими ресурсами й аналіз їхньої структури будемо проводити за даними табл. 2.10.

Таблиця 2.10
Оцінка забезпеченості підприємства трудовими ресурсами

	Категорії персоналу
	2014 рік
	2015 рік
	Відхилення абсолютне
	Структура, %
	Темп росту,%

	
	
	план
	факт
	від плану
	від 2014 року
	2014 рік
	2015 рік
	

	Робітники
	19
	22
	20
	-2
	1
	54,29
	58,82
	105,27

	Управлінський персонал,

 в т.ч. 
	16
	16
	14
	-2
	-2
	45,71
	41,18
	87,50

	- спеціалісти
	10
	10
	8
	-2
	-2
	28,57
	23,53
	80,00

	- керівники
	6
	6
	6
	0
	0
	17,14
	17,65
	100,00

	Разом:
	35
	38
	34
	-4
	-1
	100,00
	100,00
	97,15


Загальна чисельність працівників підприємства зменшилася на одну особу в 2015 р. у порівнянні з 2014 р. Відхилення фактичної чисельності від планової в 2015 р. складає чотири особи, із них дві особи робітників і дві особи управлінського персоналу. 

Вертикальний аналіз структури персоналу підприємства показує, що 54,29% і 58,82% доводиться на категорії робітників, і 45,71% і 41,18% - на категорію управлінського персоналу в попередньому і звітному періодах відповідно. Тобто відбулася незначна зміна в структурі персоналу підприємства, збільшилася питома вага робітників і зменшилася частка управлінських кадрів на 4,53%. Слід зазначити, що структура трудових ресурсів не відповідає нормативним вимогам, оскільки спостерігається велика питома вага управлінського персоналу у загальній чисельності підприємства. 

Розрахунок показників, що характеризують оборот робочої сили на підприємстві й плинність кадрів, проводиться за формулами:

1) коефіцієнт обороту з прийняття:
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 де Чпр – чисельність робітників, прийнятих на підприємство;

      Чсп  - середньооблікова чисельність робітників.

2) Коефіціент обороту з вибуття:
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де Чвиб. – чисельність усіх робітників, що вибули.

3) Коефіцієнт загального обороту:
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4) Коефіцієнт плинності кадрів:
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 ,                              (2.7)

де Чвл.баж. – чисельність робітників, що звільнилися за власним бажанням;
Чпор.дисц – чисельність робітників, звільнених за порушення трудової дисципліни.

Аналіз руху робочої сили здійснюється за показниками, що наведені в табл. 2.11.

Спостерігається загальний ріст вибулих з підприємства працівників, зокрема, за власним бажанням, виходом на пенсію й з інших причин, передбачених законом. За даними таблиці 2.11. видно, що коефіцієнт загального обороту зріс на 42,44%. Аналіз розрахованих коефіцієнтів дозволяє судити про те, що на підприємстві дуже високий загальний оборот кадрів. За звітний рік на підприємстві змінився склад працівників на 85,3%.
В 2015 році спостерігається ріст показників плинності (17,65%) та обороту кадрів з прийому (47,06%), в 2014 році ці показники були значно меншими (8,58% і 20,0% відповідно). Це вказує на проблеми в системі управління персоналом.
Таблиця 2.11
Аналіз руху робочої сили

	Показники
	2014 рік
	2015 рік
	Абсолютне відхилення

	1. Середньооблікова чисельність працюючих, осіб
	35
	34
	-1

	2. Прийнято на підприємство протягом року, осіб
	7
	16
	-4

	3. Вибуло з підприємства працівників протягом року, осіб, 
у т.ч. у зв'язку з:
	8
	13
	5

	- навчанням
	1
	-
	-1

	- призивом в армію
	-
	1
	1

	- виходом на пенсію й за ін. причинами, передбаченими законом
	4
	6
	2

	- за власним бажанням
	3
	5
	2

	- за порушення трудової дисципліни
	-
	1
	1

	4. Коефіцієнт обороту:
	
	
	

	- з прийому, %
	20,00
	47,06
	27,06

	- з вибуття, %
	22,86
	38,24
	15,38

	5. Коефіцієнт плинності кадрів, % 
	8,58
	17,65
	9,07

	6. Коефіцієнт загального обороту, %
	42,86
	85,30
	42,44


Повнота використання трудових ресурсів оцінюється за кількістю днів та годин одним робітником за період часу, що аналізується, а також за ступенем використання фонду робочого часу (табл. 2.12). Фонд робочого часу (ФРЧ) визначається за формулою:
ФРЧ = Чобл * Д * Т,                                   (2.12)
де  Чобл – середньооблікова чисельність;
      Д – середня кількість відпрацьованих днів одним працівником;

      Т – середня тривалість робочого дня, годин.
На підприємстві спостерігається скорочення фонду робочого часу на 838 годин в порівнянні з попереднім роком і на 8438 годин у порівнянні із планом. 

Таблиця 2.12
Аналіз використання робочого часу на підприємстві

	Показники
	2014 рік
	2015 рік
	Абсолютне відхилення від:

	
	
	план
	факт
	2014 року
	плану

	1. Середньорічна чисельність працівників, осіб
	35
	38
	34
	1
	-4

	2. Відпрацьовано за рік одним працівником:
	
	
	
	
	

	днів
	228
	235
	232
	4
	-3

	годин
	1824
	1880
	1853
	29
	-27

	3. Середня тривалість робочого дня, годин
	8,00
	8,00
	7,99
	-0,01
	0

	4. Фонд робочого часу, годин
	63840
	71440
	63002
	-838
	-8438


Аналіз ефективності використання трудових ресурсів підприємства наведений у табл. 2.13.

Таблиця 2.13
Аналіз ефективності використання трудових ресурсів

	Показник
	Позначення
	2014 рік
	2015 рік
	Відхилення

	
	
	
	
	абс. (+, -)
	віднос, %

	Обсяг наданих послуг (робіт), тис. грн.
	Q
	4644,30
	10074,20
	5429,90
	116,92

	Середньооблікова чисельність працюючих, осіб.
	N
	35
	34
	-1
	-2,85

	Середньооблікова чисельність робочих, осіб
	Nр
	19
	20
	1
	5,27

	Питома вага робочих у загальній чисельності, %
	Yp
	54,29
	58,82
	4,53
	-

	Середньорічна продуктивність праці, тис.грн.
	
	
	
	
	

	одного робітника
	В
	139,45
	356,61
	217,16
	155,73

	одного робочого
	Вp
	244,44
	503,71
	259,27
	106,07

	Середньоденна продуктивність праці  одного робочого, грн.
	qд
	1072,11
	2171,16
	1039,05
	102,52

	Середньогодинна продуктивність праці  одного робочого, грн.
	qг
	134,01
	271,84
	137,83
	102,85


З табл. 2.13 видно, що середньорічна продуктивність праці одного працівника в порівнянні з попереднім роком зросла на 217,16 тис. грн. або на 155,73%. Середньорічна продуктивність праці одного робочого в 2015 році в порівнянні з 2014 роком виросла на 259,27 тис. грн. або 106,07%.  При цьому кожен робітник відпрацював на 29 годин більше, ніж у попередньому році. Відносний приріст продуктивності праці одного працюючого вище, ніж у робочого. Це пояснюється зміною структури - зростанням питомої ваги робочих у загальній чисельності з 54,29% до 58,82%.

Коефіцієнти щодо характеристики ефективності використання матеріальних ресурсів на підприємстві наведені  в табл. 2.14.

Таблиця 2.14
Показники ефективності використання матеріальних ресурсів 

	Показники
	2014 р.
	2015 р.
	Абс. відх., 

тис. грн.

	Обсяг товарної продукції, тис. грн.
	4880,60
	12124,70
	7244,10

	Матеріальні витрати, тис. грн.
	2905,49
	9140,96
	6235,47

	Собівартість товарної продукції, тис. грн.
	4319,10
	10617,20
	6298,10

	Матеріаловіддача, грн./грн.
	1,6798
	1,3265
	-0,3533

	Матеріаломісткість, грн./грн.
	0,5954
	0,7540
	0,1586

	Питома вага матеріальних витрат у собівартості, % 
	67,27
	86,10
	18,83


Як видно з табл. 2.14, динаміка показників матеріаловіддачі і матеріаломісткості (скорочення – матеріаловіддачі і зростання матеріаломісткості) свідчить про зниження ефективності використання матеріальних ресурсів. Питома вага матеріальних витрат в структурі собівартості продукції, що виробляється, зросла  порівняно з попереднім роком на 18,83% і становить 86,1% в 2015 р. Тобто виробництво є матеріаломістким і динаміка економічних показників негативна. 
Задіяні в процесі діяльності підприємства ресурси, котрі зафіксовані в грошовій формі, формують його витрати. Результати аналізу структури й динаміки витрат ТОВ «Фламінго» наведені в табл. 2.15. 

Аналізуючи ці дані, необхідно відзначити, що спостерігається збільшення вартості матеріальних витрат на 6235,47 тис. грн. у порівнянні з попереднім періодом. Це зростання пояснюється підвищенням матеріалоємності продукції, збільшенням цін на матеріальні ресурси, збільшенням норми витрат матеріальних ресурсів і збільшенням обсягу виробництва продукції. 

Збільшення основної зарплати становить 17,4 тис. грн. у порівнянні з попереднім роком є виправданим, тому що темпи росту продуктивності праці вище темпів росту його оплати. Відрахування до фонду соціального захисту збільшилися на 6,52 тис. грн. за відповідний період у зв'язку зі збільшенням фонду заробітної плати.

Повна собівартість товарної продукції збільшилася на 6298,1 тис. грн. у порівнянні з попереднім роком, однак спостерігається її позапланове зниження на 340,4 тис. грн. 

Спостерігається збільшення питомої ваги змінних витрат і відповідне зменшення питомої ваги постійних витрат у загальній структурі собівартості товарної продукції на 18,83%, а також збільшення питомої ваги матеріальних витрат на 18,83% і зниження питомої ваги інших складових собівартості продукції.

Загальна сума витрат може змінитися через обсяг випуску продукції, її структуру, рівня змінних витрат на одиницю продукції й суми постійних витрат.

Факторний аналіз загальної суми витрат на виробництво продукції виконаємо методом ланцюгової підстановки:

1) витрати за планом на плановий випуск продукції (В0):
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2) витрати за планом, перераховані на фактичний випуск продукції при плановій структурі:
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де КВП – коефіцієнт виконання плану з виробництва продукції.
3) витрати при плановому рівні на фактичний випуск продукції при фактичній структурі:
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4) витрати фактичні при плановому рівні постійних витрат:
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5) фактичні витрати:
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Загальна зміна витрат становить:

ΔВ = В1 – В0 = 10617,2 - 4319,1 = 6298,1 тис. грн.

у тому числі за рахунок:

- зміни обсягу виробництва продукції:

ΔВΔВП = Вусл.1 – В0 = 8631,72 – 4319,1 = 4312,62 тис. грн.

- впливу структурного фактора:

ΔВстр. = Вумов.2 – Вумов.1 = 8631,44 – 8631,72 = -0,28 тис. грн.

- зміни рівня середніх змінних витрат:

ΔВΔAVC. = Вумов.3 – Вумов.2 = 10554,57 - 8631,44 = 1923,13 тис. грн.

- постійних витрат:

ΔВΔFC. = В1 – Вумов. = 10617,2 - 10554,57 = 62,63 тис. грн.

Перевірка:

ΔВ = ΔВΔВП + ΔВстр. + ΔВΔAVC + ΔВΔFC  = 4312,62 + (-0,28) + 1923,13 + 62,63 = 6298,1 тис. грн.

Отже, у зв'язку з ростом обсягу виробництва продукції на 148,43%, сума собівартості виросла на 4312,62 тис. грн. За рахунок зміни структури випуску продукції сума витрат знизилася на 0,28 тис. грн. Це свідчить про те, що в загальному обсязі випуску продукції знизилася частка витратомісткої продукції. Через збільшення рівня середніх змінних витрат досягнута перевитрата витрат на виробництво продукції в сумі 1923,13 тис. грн. Ріст постійних витрат прямо вплинув на повну собівартість товарної продукції й привів до її росту на 62,63 тис. грн. 

У цілому, фактичні витрати на виробництво продукції більше витрат попереднього року на 6298,1 тис. грн. Отже, резервом зниження собівартості продукції виступає, насамперед, зниження середніх змінних витрат на одиницю продукції, а також зниження постійних витрат.

Результати розрахунків показників ділової активності, які ілюструють ефективність використання виробничих ресурсів наведені в табл. 2.16.

Таблиця 2.16
Результати розрахунків показників ділової активності

	Показник
	Алгоритм розрахунку
	2014 р.
	2015 р.
	Абс. відх.

	Коефіцієнт оборотності активів (Коа)
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	1,23
	1,29
	0,06

	Період оборотності активів (ПОа), днів
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	Коефіцієнт оборотності власного капіталу (КОвк)
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	0,13
	0,27
	0,14

	Період оборотності власного капіталу (ПОвк), днів
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	Коефіцієнт оборотності запасів (КОз)
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	0,89
	1,6
	0,71

	Період оборотності запасів (ПОз), днів
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	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості (КОдз)
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	1,48
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	1,63

	Період оборотності дебіторської заборгованості (ПОдз), днів
	
[image: image57.wmf]дз

КО

КДП

дз

ПО

=


	246


	117
	-139

	Тривалість операційного циклу (ТОЦ), днів
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	Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості (КОкз)
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	0,1
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	Період оборотності кредиторської заборгованості (ПОкз), днів
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	Тривалість фінансового циклу (ТФЦ), днів
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Як видно з табл. 2.16, оборотність ресурсів збільшується у звітному році. Значна частка активів приймає участь в обігу - коефіцієнт оборотності активів більше одиниці і приносить прибуток. Коефіцієнт оборотності активів свідчить про те, що кожна грошова одиниця активів принесла 0,23 одиниць виторгу. період оборотності менше року і поступово знижується, що є позитивним фактором.

Коефіцієнт оборотності власного капіталу свідчить про недостатність кредитних ресурсів у структурі джерел капіталу. Коефіцієнт оборотності матеріально-виробничих запасів показав, що запаси в собівартості реалізованої продукції обернулися за рік 1,6 рази. Період оборотності запасів становить 228 днів.

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості свідчить про те, що протягом звітного періоду вона в середньому 3,11 рази перетворювалася в кошти. У середньому, 117 днів потрібно для оплати дебіторської заборгованості покупців і замовників. 

Тривалість операційного циклу свідчить про те, що в середньому потрібно 545 днів для виробництва, продажі й оплати продукції підприємства.

Тривалість фінансового циклу говорить про те, що підприємство не  має вільних фінансових ресурсів, які можна вкласти в здійснення робіт ще раз. 

На основі проведеного аналізу можливо зробити наступні висновки. 

Аналіз економічного стану підприємства виявив, що діяльність підприємства є прибутковою із зростаючою динамікою доходів. Однак показники рентабельності діяльності є відносно низькими. 

Як показав аналіз основних засобів ТОВ «Фламінго», 2015 рік характеризується надходженням основних фондів на суму 173,9 тис. грн., загальне зниження вартості основних фондів становить 545,1 тис. грн. у тому числі в їх активну частину вкладень не були. За рахунок того, що в активну частину вкладень не були, питома вага активної частини основних фондів знизилася на кінець звітного року на 0,01% і становить 35,13%. Таке співвідношення між активною та пасивною частинами знижує суму загальної фондовіддачі основних фондів за звітний рік.
В прцесі аналізу основних засобів з’ясовано, що оновлення відбувається, але не систематично. У звітному 2015 році інтенсивність оновлення основних засобів значно знизилась в порівнянні з попереднім роком. Відповідно коефіцієнт зносу у звітному році збільшується.

На підприємстві високий рівень обороту кадрів, що зв’язано з низькою оплатою  праці. Це негативно впливає на кадровий потенціал підприємства, тому що при прийомі нових працівників, повинен пройти час, щоб вони отримали необхідні навики та знання для продуктивної праці.

Разом з тим, як показують результати проведеного аналізу, підприємство має у своєму розпорядженні достатні резерви для істотного поліпшення і ефективного використання виробничих ресурсів. Підприємству потрібно переглянути діючу систему планування й підвищити рівень контролю над витратами, які пов’язані з виробничими ресурсами. Потребує удосконалення аналітична робота щодо використання виробничих ресурсів. Необхідно систематично розробляти і запроваджувати організаційно-технічні заходи відносно основних засобів.
Розділ 3. Напрямки підвищення ефективності ВИКОРИСТАННЯ ВИРОБНИЧИХ РЕСУРСІВ ТОВ «ФЛАМІНГО»
3.1. Пропозиції з удосконалення аналітичного забезпечення використання виробничих ресурсів
ТОВ «Фламінго» пропонується для запровадження і використання в практиці аналітичної роботи методика комплексної оцінки інтенсифікації й ефективності виробництва, яка розроблена М.І. Бакановим і А.Д. Шереметом [4]. Вона базується на рішенні таких проблем економічного аналізу, як визначення показників інтенсивності розвитку; розробка кількісних методів визначення впливу факторів інтенсифікації на результати виробництва; побудови узагальнюючого (інтегрального) показника всебічної інтенсифікації виробництва.

Кількісне співвідношення екстенсивності й інтенсивності розвитку бізнесу виражається в показниках використання виробничих і фінансових ресурсів підприємством. Показниками екстенсивності розвитку є абсолютні показники використання ресурсів: ріст чисельності працюючих, збільшення кількості витрачених предметів праці, ріст обсягу основних виробничих фондів і авансованих оборотних коштів.

Показники інтенсивності розвитку - відносні показники, що відображають якість використання ресурсів, тобто ріст продуктивності праці (або зниження трудомісткості), ріст матеріаловіддачі і (або зниження матеріаломісткості), ріст фондовіддачі (або зниження фондомісткості), збільшення кількості оборотів оборотних коштів. Варто вказати, що фондовіддача (фондомісткість) узагальнює в собі такі показники інтенсивності, як амортизацієвіддача 
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(3.1)

де ТП - обсяг товарної продукції;

      Ф - середньорічна величина основних виробничих фондів;

      А - величина амортизації, призначена для повного відновлення основних виробничих фондів.

Обсяг виробництва у вартісному вираженні (а значить із урахуванням якості) є результатом впливу всіх видів ресурсів. Підвищення якості продукції впливає на її кількість, економію ресурсів, більш повне задоволення запитів покупців. Виходить, показники якості є показники інтенсифікації виробництва, що одержують своє відображення як на результатах виробництва, так і у витратах ресурсів.

Кожний синтетичний показник використання ресурсів, у свою чергу, складається з дії більш дрібних факторів (факторів другого й наступного порядків). Наприклад, продуктивність праці залежить від екстенсивної її величини, тобто від тривалості робочого часу, інтенсивної її величини, тобто від навантаження робітника за робочий час і продуктивної сили праці, обумовленої організаційно-технічними й іншими (природними й соціальними) умовами виробництва. Значить кожний синтетичний якісний показник використання ресурсів лише в загальному відображає інтенсивність цього використання. Для виявлення інтенсивності в "чистому виді" варто провести поглиблений економічний аналіз. Так, при аналізі продуктивності праці кращим показником інтенсивності розвитку буде годинний виробіток робітника. З деякою умовністю можна вважати, що річні показники продуктивності праці, фондовіддачі основних виробничих фондів, матеріалоємності продукції й оборотності оборотних коштів є показниками інтенсивного розвитку.

На рис. 3.1 представлена схема факторів, джерел і кінцевих результатів підвищення інтенсифікації й ефективності господарської діяльності.

Перебудова управління торкається всіх факторів інтенсифікації, які відображені у верхньому прямокутнику рисунка. Всі ці безпосередні фактори (вірніше, групи факторів) підвищення інтенсифікації й ефективності виробництва прийнято називати узагальненим поняттям "техніко-організаційний рівень виробництва". Аналіз факторів і шляхів підвищення техніко-організаційного рівня виробництва - ключ до підвищення показників інтенсифікації й ефективності діяльності.

На відміну від факторів інтенсивності й ефективності виробництва виділяють безпосередні джерела ефективності, а отже, і резервів виробництва, якими можуть бути тільки виробничі ресурси (середній прямокутник рис. 3.1). В умовах існування товарно-грошових відносин оборот виробничих ресурсів проявляється в обороті фінансових ресурсів, що дозволяє характеризувати не тільки споживання засобів виробництва й праці в процесі виробництва, але й авансування або застосування основних виробничих фондів і оборотних коштів.

Використання виробничих і фінансових ресурсів може носити як екстенсивний, так і інтенсивний характер. Поняття всілякої й всебічної інтенсифікації охоплює й характеризує використання не тільки живої, але й упредметненої праці, тобто всієї сукупності виробничих і фінансових ресурсів.

Можливість забезпечити неухильний ріст і досить високі темпи економічної ефективності виробництва дає тільки перехід до переважно інтенсивного типу відтворення. Співвідношення інтенсивності й екстенсивності виробництва аналізується за співвідношенням якісних і кількісних показників використання ресурсів.

Кінцеві результати господарської діяльності (нижній прямокутник рис. 3.1) складаються під впливом як інтенсивних, так і екстенсивних факторів; як якісних, так і кількісних показників використання ресурсів. Особливістю інтенсивного й екстенсивного використання ресурсів є їхня взаємозамінність. Так, недолік робочої сили можна заповнити підвищенням продуктивності праці.

В цілому динаміка техніко-організаційного рівня виробництва проявляється в показниках інтенсифікації використання виробничих і фінансових ресурсів. Значить удосконалення управління всіма факторами інтенсифікації повинне відображатися в динаміці продуктивності праці, матеріаловіддачі, фондовіддачі основних виробничих фондів (яка відображає амортизацієвіддачу й оборотність основних фондів) і оборотність оборотних коштів. За динамікою цих показників можна характеризувати ефективність управління виробничими ресурсами.

Методика аналізу інтенсифікації виробництва включає алгоритм розрахунків. Проведемо  розрахунки для ТОВ «Фламінго» за 2014-2015 роки. Вихідні дані й сам розрахунок показників інтенсифікації використання ресурсів представлені в табл. 3.1. 

Розрахунок 1. Динаміка якісних показників використання ресурсів. 

В 2015 року у порівнянні з 2014 роком продуктивність праці склала 255,7% (у ринковій економіці важливо розраховувати зарплатовіддічу - 242,3%, під якою розуміється випуск продукції на 1 грн. оплати праці разом з нарахуваннями), матеріаловіддача - 79,0%, фондовіддача основних виробничих фондів 287,1%, оборотність оборотних коштів - 91,2%.

У цьому випадку розрахунок зроблений за прямими показниками інтенсифікації виробництва. Його можна виконати за зворотними показниками: трудомісткістю, матеріалоємністю, фондоємністю і рівнем запасів оборотних коштів на гривну продукції. Наведені дані показують, що якісний рівень використання ресурсів підвищився, крім матеріаловіддачі  і оборотності оборотних коштів.

Таблиця 3.1
Розрахунок показників інтенсифікації  ТОВ «Фламінго» 

за 2014-2015 р.р.

	Показники
	2014 рік
	2015 рік
	Темп росту, %

	1.Обсяг товарної продукції без ПДВ, тис. грн.


	4880,60
	12124,70
	248,43

	2. Виробничий персонал:


	
	
	

	а) чисельність, осіб
	35
	34
	102,9

	б) оплата праці з нарахуваннями, тис. грн.
	470,38
	482,17
	102,5

	3. Матеріальні витрати, тис. грн.
	2905,49
	9140,96
	314,6

	4. Основні виробничі фонди (залишкова вартість), тис. грн.
	47721,9
	41285,3
	86,5

	5.   Оборотні       кошти       в       товарно-матеріальних цінностях, тис. грн.
	2882,92
	7821
	271,3

	6. а) продуктивність праці
	139,45
	356,61
	255,7

	б) продукція на 1 грн. оплати праці
	10,38
	25,15
	242,3

	7.Матеріаловіддача
	1,6798
	1,3265
	79,0

	8. Фондовіддача
	0,1023
	0,2937
	287,1

	
	1,7
	
	

	9. Оборотність     оборотних     коштів,

кількість оборотів
	
	1,6
	91,2


Розрахунок 2. Співвідношення приросту ресурсів розраховуючи на 1% приросту обсягу виробництва. 

На кожний відсоток приросту продукції було потрібно збільшити чисельність працюючих на 0,0196%  (2,9 : 148,43), споживання матеріальних ресурсів - на 1,446%, основні виробничі фонди - на 0,091% і матеріальні оборотні кошти - на 1,154%.

Ці дані свідчать, що для трудових ресурсів  і основних виробничих фондів на підприємстві характерно інтенсивне використання, для матеріальних оборотних коштів і матеріальних ресурсів - повністю екстенсивне використання. Цей висновок більш наочно ілюструється розрахунком частки впливу інтенсивності й екстенсивності на приріст продукції.

Розрахунок 3. Частка впливу інтенсивності й екстенсивності на приріст обсягу виробництва продукції. 

У статистиці, плануванні й аналізі господарської діяльності для кількісної оцінки ролі окремих факторів офіційно використовується індексний метод. Вплив кількісного фактору визначається розподілом темпу приросту ресурсу на темп приросту результативного показника й множенням на 100%. Для визначення частки впливу якісного фактору отриманий результат віднімається зі 100%.

Покажемо цей розрахунок на прикладі продуктивності праці (якісний фактор) і чисельності працюючих (кількісний фактор):

частка впливу чисельності працюючих: 

2,9 : 148,43 = 0,0196  * 100% = +1,96%;

частка впливу продуктивності праці: 

100% - 1,96% = + 98,04%. 

У розрахунках весь приріст продукції приймається за 100%.

Розрахунок 4. Відносна економія ресурсів. 

Розрахунок такої економії покажемо на прикладі використання робочої сили. Якщо середньорічну чисельність працюючих в 2015 році зрівняти із чисельністю працівників 2014 року, але скоректованою на коефіцієнт росту обсягу виробництва, то результат покаже відносну економію 53 особи [34 - (35 * 2,484)]. 

Якщо помножити зекономлену чисельність працюючих на середньорічну заробітну плату в 2015 році, то одержимо відносну економію чисельності працюючих, виражену в їхній заробітній платі. Виходячи з розрахунків вона склала 751,618 тис. грн. (-53 * 14181,48). Це загальний результат інтенсифікації у використанні трудових ресурсів, частина якого може відобразитися в підвищенні заробітної плати працюючих та інших виплат, а інша частина - у зниженні собівартості продукції за рахунок відносної економії оплати праці. 

Розрахунок відносної економії оплати праці:

482,17 тис. грн. - 470,38 тис. грн. * 2,484 = 686,254 тис. грн.,

де 470,38  тис. грн. - фактичний фонд оплати праці в 2015 р.;

     482,17  тис. грн. - фонд оплати праці 2014 р.;

     2,484 - коефіцієнт динаміки продукції за два роки.

Відносна перевитрата матеріальних ресурсів склала: 

+1923,73 тис. грн. [9140,96 – (2905,49 * 2,484)].

Відносна економія основних виробничих фондів дорівнює: 

- 77255,9 тис. грн.  [41285,3– (47721,9* 2,484)].
Відносна перевитрата оборотних коштів в товарно-матеріальних цінностях дорівнює:

+659,827 тис. грн. [7821– (2882,92* 2,484)].

Показник відносної економії (перевитрати) характеризує величину необхідних ресурсів при досягнутому обсязі виробництва, але базовому рівні якісного показника їхнього використання.

Розрахунок 5. Комплексна оцінка всебічної інтенсифікації виробництва. 

На практиці часто обмежуються динамічними або просторовими методами порівняння приватних показників інтенсифікації за окремими ресурсами за якісь періоди часу або між підприємствами галузі (регіону). Динамічне порівняння зроблене у розрахунку 1. Такі методи не дають однозначної оцінки всебічної інтенсифікації за приватними показниками використання окремих ресурсів, але досвід й інтуїція аналітика допоможуть із достатньою точністю визначити, поліпшена або погіршена динаміка всебічної інтенсифікації.

Однозначну відповідь про ступінь всебічної інтенсифікації можна одержати двома шляхами: 

а) за допомогою зведення різних показників в єдиний інтегральний показник; 

б) за допомогою узагальнюючого показника, що вбирає в себе всі якісні характеристики приватних показників інтенсифікації. 

До першого напрямку комплексної оцінки всебічної інтенсифікації можна віднести підсумовування величин відносної економії різних ресурсів.
Сукупна відносна економія всіх ресурсів склала 75423,96  тис. грн., що складається з економії фонду заробітної плати (яка відображає зниження трудомісткості виробництва) у сумі - 751,618 тис. грн., з відносної перевитрати матеріальних ресурсів - 1923,73 тис, грн., економії основних виробничих фондів  - 77255,9 тис. грн. і з відносної перевитрати матеріальних оборотних коштів - 659,827 тис. грн. 

Варто обмовитися й про можливу непорівнянність цін на різні ресурси, що існує в цей час, але цей фактор можна врахувати при аналізі й оцінці сукупної відносної економії.

Узагальнюючим показником всебічної інтенсифікації для підприємства  є рівень рентабельності, що визначається як відношення прибутку (Пр) до суми основних виробничих фондів (ОВФ) і оборотних нормованих коштів (ОНК). Цей показник вбирає в себе всі якісні характеристики приватних показників інтенсифікації, що видно з наступного моделювання рівня рентабельності (R):

(3.2)

де ФОП/ОП - зарплатоємність продукції (ФОП - фонд оплати праці, ОП - обсяг продукції), що у достатньому ступені відображає трудомісткість продукції;

    Р/ОП - ресурсоємність продукції;

  МЕ/ОП - матеріалоємність продукції;

  А/ОП - амортизаціємність продукції;

  ОВФ/ОП - фондоємність продукції за основними фондами;

  ОНК/ОП - рівень запасів оборотних коштів на гривню продукції (або фондоємність за оборотними нормованими коштами).

R = [1- (482,17 : 12124,7) + (9140,96 : 12124,7) + (580 : 12124,7)] : [(41285,3: 12124,7) + (7821 : 12124,7)] = 0,0391 * 100% = 3,91%

У динаміці рівня рентабельності відображається динаміка всебічної інтенсифікації господарської діяльності, що робить цей показник найбільш узагальнюючим показником ефективності діяльності підприємства.

Методи економічного аналізу дозволяють уточнити динаміку рівня рентабельності за рахунок обліку впливу зовнішніх факторів, що не залежать від підприємства (зміна цін і т.ін.).

Варто розраховувати сукупну частку впливу екстенсивності й інтенсивності за всіма ресурсами. Витрати за всіма ресурсами визначають як суму оплати праці, матеріальних витрат, основних виробничих фондів, оборотних коштів у товарно-матеріальних цінностях:

для 2014 року: 470,38+2905,49+47721,9+ 2882,92 = 53980,69 тис. грн.;

для 2015 року: 482,17+9140,96+41285,3+ 7821 = 58729,43 тис. грн.  

Далі виявляють динаміку сукупних витрат: 
58729,43 :  53980,69 = 1,088. 
Зіставленням динаміки продукції з динамікою сукупних витрат розраховують динаміку продуктивності сукупних ресурсів: 
2,484 : 1,088 = 2,283. 
Приріст сукупних ресурсів на 1% приросту продукції складає: 
8,8 : 148,4 = 0,059. 
Зведений аналіз показників інтенсифікації виробництва представлений у табл. 3.2. 

Таблиця 3.2

Зведений аналіз показників інтенсифікації ТОВ «Фламінго»
	Види ресурсів
	Динаміка якісних показників,

коеф.
	Приріст

ресурсів

на 1 %

приросту продукції, %
	Частка впливу на

100% приросту продукції


	Відносна економія (-)
перевитрата

(+)

ресурсів,

тис. грн.

	
	
	
	екстен-сивності
	інтен-

сивності
	

	1. Виробничий персонал
а) чисельність
б) оплата праці з нарахуваннями
	а) 2,557

б) 2,423
	0,0196

0,0169
	+1,96

+1,69
	+98,04

+98,3
	-751,618

-686,254

	2. Матеріальні витрати
	0,79
	1,446
	+144,6
	-44,6
	+1923,73

	3. Основні виробничі фонди
	2,871
	-0,091
	-9,1
	+109,1
	- 77255,9

	4. Оборотні  кошти       
	0,912
	1,154
	+115,4
	-15,4
	+659,827

	5. Комплексна оцінка всебічної інтенсифікації
	0,039
	0,059
	5,9
	94,1
	-75356,89


Отже, частка екстенсивності на 100% приросту продукції склала 5,9%, а інтенсивності - 94,1%. Сукупний соціально-економічний ефект підвищення інтенсивності склав - 75423,96  тис. грн., а сукупний економічний ефект, відображений у показниках підприємства, - 75356,89 тис. грн. [58729,43 – (53980,69* 2,484)].  Різниця 67,07 тис. грн. (75423,96  - 75356,89) відображає приріст середньої оплати праці працівників.

3.2. Обгрунтування оптимальної стратегії максимізації інтенсивності доходів для грошових потоків у системі господарювання
Проведена оцінка наявності резервів ТОВ «Фламінго» дала можливість виявити низку заходів, щодо підвищення ефективності використання виробничих ресурсів підприємства та господарської діяльності:
1)
впровадження ресурсозберігаючих технологій, спрямованих на
економію матеріальних ресурсів;
2) ефективне використання трудових ресурсів – перехід на обслуговування універсального обладнання;

3) удосконалення системи мотивації;

5) зменшення обсягів ремонтних робіт та простоїв обладнання;

6) більш повна комп'ютеризація і автоматизація виробничого процесу;

7) запровадження інноваційних аналітичних підходів до діагностики ефективності використання виробничих ресурсів та управління ними.

Моделюючи процеси управління запасами в рамках свого бізнесу, ТОВ «ФЛАМІНГО» важливо виявляти можливість різних постановок завдань оптимізації для аналізованих логістичних процесів (з метою підвищення відповідних показників ефективності роботи ланцюга поставок). При цьому особливий практичний інтерес представляє специфіка завдань оптимізації системи управління запасами для ситуації, коли враховується вартість грошей в часі.

Для визначеності будемо вважати, що відповідно до контрактних умов витрати зберігання товару на періоді часу між поставками виплачуються в момент часу, що відповідає середині зазначеного інтервалу.

Стосовно до моделі управління запасами приймаємо:

сумарні вихідні платежі (Пвхн) на періоді поставок, що представляють витрати доставки (включаючи відповідні накладні витрати) і витрати на оплату вартості партії замовлення, співвідносимо з початковими моментами кожного відповідного періоду часу між поставками;

реалізація товару відбувається рівномірно на періоді часу між поставками й тому сумарні відповідні вхідні платежі (величини Цод+Прод  за кожну одиницю товару) співвідносимо, у середньому, із серединою такого періоду;

витрати зберігання на періоді часу між поставками відповідно до контрактних умов виплачуються в середині відповідного інтервалу;

r - річна ставка нарощення, що діє на ринку;

облік вартість грошей в часі (витрат/доходів) реалізується стосовно до схеми простих відсотків.

Розуміючи структуру грошових потоків на періоді часу між поставками товару партіями розміру (q)  (і наведене вище їхнє еквівалентне подання) розглянемо завдання оптимізації стратегії управління запасами. А саме, -  як завдання максимізації чистого наведеного доходу для зазначених грошових потоків або як завдання максимізації інтенсивності потоку доходів стосовно до зазначених грошових потоків вхідних та вихідних платежів для аналізованих логістичних процесів.

Завдання оптимізації стратегії управління запасами з урахуванням вартості грошей в часі розглядається як аналітичне завдання, яке пов'язане з максимізацією чистого наведеного доходу для представлених вхідних та вихідних грошових потоків у рамках обраної моделі управління запасами. При цьому оптимізація досягається на основі максимізації показника інтенсивності, що вводиться, (F)  потоку доходів.

Всі грошові потоки, що мають місце, на одному періоді часу [0; Т]  між поставками спочатку будуть наведені до загального моменту часу  Т/2  (середини такого періоду). Тоді відповідний сумарний результат, тобто різниця між вхідними та вихідними потоками, (уже наведеними до моменту Т/2) визначає дохід на одному періоді часу між поставками товару. Множачи такий сумарний результат доходу на множник 1/Т  одержуємо показник інтенсивності  (F)  потоку доходів, тобто дохід за одиницю часу, причому в одиницях виміру  (Т). Дотримуючись традицій класичного підходу в теорії управління запасами (а також для зручності порівняння відповідних результатів) як така одиниця часу обрана - один рік. 

Отже, вимога максимізації інтенсивності потоку доходів у рамках модифікації моделі системи управління запасами з урахуванням вартості грошей в часі приводить до завдання максимізації наступної цільової функції:
F  > max ,

де F = 1/Т ∙[ Пвхс – Пвихс.зб – Пвхн * (1+ (r * Т/2))] .
(3.3)
де Пвхс – вхідні платежі, що співвідносяться, у середньому, із серединою кожного періоду часу між поставками, що обумовлюються надходженнями від реалізації товару;

      Пвихс.зб – вихідні платежі, що співвідносяться, у середньому, із серединою періоду, що представляють собою оплату витрат зберігання;

      Т - тривалість періоду часу між поставками, яка пов'язана з показником q  рівністю  Т = q /D   (також величина, яка оптимізується).

Тут, як це потрібно правилами фінансового аналізу й фінансової математики, відповідні вихідні платежі, нарощені до середини періоду часу між поставками (множник (1+r Т/2)). Інші грошові потоки в рамках модифікації моделі вже були співвіднесені із  зазначеною серединою інтервалу [0; Т]  прийнятими раніше атрибутами моделі.

Підставляючи у вираження для  F  наведені вище значення для обсягів відповідних грошових потоків, одержуємо наступну формулу для показника інтенсивності  потоку доходів (F):

F = D ∙[ Прод - Сд - Cод∙ r/2 ] - 
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де q - розмір партії замовлення; 

     D  - обсяг річного споживання товару;

     Cо  –  накладні витрати на поставку однієї партії товару;

     Цод  – ціна одиниці товару; 

     Прод –  прибуток від реалізації одиниці товару;

     Сh   – річні витрати зберігання одиниці товару.

     Сд – витрати доставки одиниці товару, що не включають накладні витрати на обслуговування відповідної партії.
Позбудемося в наведеному записі вираження  для F  від складової, що не залежить від змінної  q, тобто від вибору розміру партії замовлення (перше вираження в записі для F ). Крім того, помножимо для зручності запису частину вираження, що залишилася на  - 2. Відповідно після цього для знаходження оптимального розміру партії замовлення одержимо вже наступне завдання мінімізації:
f(q) > min

де  f(q) = 
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Слід зауважити, що в окремому випадку, коли облік вартості грошей не потрібний (r = 0), представлене завдання мінімізації функції f(q) у рамках розглянутої модифікації моделі системи управління запасами з постійним попитом приймає наступний вид:
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Як бачимо, у цьому випадку одержуємо повну відповідність із завданням мінімізації річних витрат у класичній її постановці, рішення якої дає формула Вільсона для економічного розміру замовлення (qо): 
qо = 
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Стосовно модифікації моделі з урахуванням вартості грошей в часі (за схемою простих відсотків з річною ставкою нарощення r)  оптимальний розмір партії замовлення (q*),  що максимізує інтенсивність потоку доходів, визначається рівністю:

q* = 
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Як видно з отриманої формули (3.8) для оптимального розміру партії замовлення в рамках розглянутої моделі управління запасами, що враховує  також вартість грошей в часі, на параметри оптимальної стратегії управління запасами вже впливає величина ставки нарощення (r)  для обліку вартості грошей в часі у рамках прийнятої схеми простих відсотків.

Нагадаємо й підкреслимо, що в ситуації, коли  для аналізованої моделі управління запасами облік вартості грошей в часі не реалізується, то відповідно до відзначеної тут особливості, пов'язаної з таким впливом, немає. Слід звернути увагу також на те, що специфіка розглянутої моделі стосовно до ситуації обліку вартості грошей  в  часі має на увазі (як виходить  з формули 3.8) на відміну від класичного варіанта формули Вільсона) наявність додаткової складової виду – [r * (Сд + Цод )] у знаменнику вираження, що  стоїть під знаком кореня квадратного у формулі, що визначає відповідний аналог економічного розміру замовлення. Саме вона відображає специфіку обліку вартості грошей в часі у рамках розглянутої модифікації моделі. 

Порівнюючи вирази 3.7 і 3.8 і визначивши, що r = 0  (тобто якщо вартість грошей в часі не враховувати) наведена формула для q*   перетворюється в класичну формулу Вільсона для qо -  економічного розміру партії замовлення.  Відповідно отримана формула (3.8) для q*  ілюструє  наступний факт. Оптимальний розмір замовлення з урахуванням особливостей розглянутої моделі (у випадку  r > 0, коли враховується структура процентних ставок) повинен бути меншим, чим цього вимагає загальноприйнята формула для цього показника на основі класичних рекомендацій.

Для ілюстрації запропонованого підходу до знаходження оптимального розміру (q*)  партії замовлення при  управлінні запасами в рамках розглянутої модифікації моделі (що дозволяє враховувати вартість грошей в часі), а також для ілюстрації характеру зміни такого параметра в порівнянні з рекомендаціями класичного підходу (без обліку зазначених особливостей) розглянемо наступну господарську ситуацію. 
Проводиться аналіз оптимальної стратегії організації постачання відводів (коліна), яка максимізує чистий наведений дохід від відповідних логістичних операцій з урахуванням річної ставки нарощення 20%. При цьому потрібно врахувати, що прийняті в рамках наведеного вище аналізу моделі параметри мають наступні значення:
D  = 20000 шт. - обсяг річного споживання відводів;

Cод = 20 грн.  –  накладні витрати  на поставку однієї партії товару;

Цод = 100 грн.  – ціна одного відводу; 

Прод = 20 грн.  –  прибуток від реалізації одиниці товару;

Сh  = 20 грн. – річні витрати зберігання одного відводу.

Додатково, для зручності подальшого порівняння результатів з аналогічними, але вже для класичної моделі без обліку вартості грошей в часі, приймаємо Сд = 0 (витрати вже включені у вартість товару). Крім того, підкреслимо, що відповідно до умов господарської ситуації в розрахунках приймаємо  r = 0,2. Знайдемо оптимальний розмір замовлення при управлінні запасами як для модифікованої моделі з урахуванням часової структури процентних ставок, так і для класичної моделі (без обліку таких особливостей), і зрівняємо їх між собою.

Насамперед, помітимо, що стосовно до класичного аналога моделі управління запасами з постійним попитом за формулою Вільсона відповідне оптимальне значення  qо   розміру партії замовлення (без обліку вартості грошей в часі) складе:

qо = 
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Для знаходження оптимального розміру партії замовлення (q*)  з обліком вартості грошей в часі скористаємося формулою 3.8.

q* = 
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Отже, оптимальне значення для розміру партії замовлення з урахуванням зазначених особливостей при управлінні запасами для аналізованого виду матеріального ресурсу (відводи) становить 141 од. товару, а не 200 од. відводів, відповідно до класичних рекомендацій. Відхилення цього показника від оптимального, якщо використовувати формулу Вільсона, що  не враховує зазначені особливості, складе 59 од. товару для кожної партії замовлення. Інакше кажучи, класична рекомендація завищила розмір партії замовлення в цьому випадку на 42,14%. 
Проведемо аналіз відповідної розбіжності в інтенсивності потоку доходів.
Оптимальне значення інтенсивності потоку доходів f для випадку, коли зазначені вище особливості моделі враховуються при виборі стратегії управління запасами, знаходимо за формулою (2) при q = q* = 141:
F(q*) = 20000 * [20 – (20 * 0,2/2)] -  
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Для порівняння із класичним аналогом такої моделі, тобто для випадку, коли вибір стратегії управління запасами реалізується без обліку вартості витрат/доходів в часі у рамках відповідних логістичних процесів, підкреслимо наступне. При розмірі  партії замовлення, що становить  qо = 200 (шт.), для інтенсивності потоку доходів за формулою (2) одержуємо (відповідно при  q = qо = 200 ):

F(qо )  = 20000 * [20 – 20 * 0,2/2)] - 
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Порівнюючи це значення з F(q*) бачимо, що різниця F(q*) - F(qо)  в інтенсивності потоку доходів за аналізованим товаром становить 343,2 (грн/рік). Це - відповідний економічний ефект в одиницях інтенсивності потоку доходів, з обліком вартості грошей в часі для реалізації логістичних процесів аналізованої моделі системи управління запасами, причому стосовно тільки до одного розглянутого виду матеріалу, для якого були проведені відповідні розрахунки.

У реальних системах управління запасами відповідний перелік номенклатури товарів може вимірятися сотнями  й навіть тисячами найменувань. Крім того, при зменшенні тривалості інтервалу часу між поставками товарів відповідно зменшуються не тільки обсяги збережених товарів, але й обсяги відповідних страхових запасів за цими товарами, а отже й «заморожені» і в тих, і в інших обсягах товарів вкладені в них гроші підприємства. Тому сумарна вигода за рахунок обліку вартості грошей в часі і специфіки атрибутів використання позикових коштів за всіма групами матеріальних ресурсів може виявитися досить істотною. 

Таким чином, розроблені в класичній теорії моделі оптимальних стратегій управління запасами можуть бути поліпшені з метою максимізації ефективності таких систем (наприклад, максимізації чистого наведеного доходу або максимізації інтенсивності потоку доходів) за рахунок обліку діючих на ринку процентних ставок,  тобто обліку вартості грошей при аналізі дисконтованих грошових потоків, що характеризують відповідні витрати на ресурси й доходи. 

ВИСНОВКИ
Для здійснення своєї діяльності підприємство повинне мати достатній набір економічних ресурсів (або факторів виробництва). До виробничих ресурсів відносять: основні засоби, нематеріальні ресурси, оборотні засоби, інформаційні ресурси та персонал підприємства. Ресурси є чинником, що впливає на показник ефективності діяльності підприємства - прибуток, тому побудову системи управління ресурсами необхідно розглядати як комплексну систему управління.
Ефективність господарської діяльності досягається за умови поєднання засобів виробництва із робочою силою у суворо визначених кількісних та якісних пропорціях. Неповне використання того чи іншого виду ресурсів зменшує загальну кількість продукції, що виробляється. Таким чином, використання виробничих ресурсів носить комплексний характер, тобто, зміна витрат одного з них неодмінно має позначитись на витратах іншого. Тому, говорячи про цілеспрямований впливу на них, слід мати на увазі розробку та реалізацію комплексу заходів з удосконалення всієї системи управління виробничими ресурсами.
Аналіз основних виробничих фондів підприємства свідчить про те, що у звітному році спостерігається зниження як питомої ваги, так і вартості активної частини ОФ, що негативно позначається на виробничій потужності підприємства. 

Аналіз трудових ресурсів підприємства показав, що у звітному році чисельність персоналу скоротилася на одну особу. Продуктивність праці росте більшими темпами, ніж заробітна плата й рівень фондоозброєності праці.

Ефективне функціонування досліджуваного підприємства, забезпечення його сталого і конкурентоспроможного розвитку залежіть перш за все від колективу працівників, їх здатності грамотно вирішувати поставлені перед ними завдання. Від формування персоналу, його кількісної і якісної збалансованості та рівня використання значною мірою залежать ефективність використання всіх інших складових виробничих ресурсів, забезпечення високих результатів діяльності, динамічний науково-технічний і соціальний розвиток підприємства. Структура персоналу ТОВ «Фламінго» потребує подальшого поліпшення. Зокрема, необхідно збільшувати частку кваліфікованих і висококваліфікованих робітників у загальній їх чисельності, зменшувати частку робітників, зайнятих на немеханізованих (ручних) операціях, на роботах з важкими і шкідливими умовами праці. Одним із основних шляхів вирішення цього завдання є скорочення числа робітників, зайнятих на спеціалізованому обладнанні, перехід на універсальні механізми і станки з програмним управлінням.

Аналіз собівартості продукції свідчить про збільшення як змінних витрат на виробництво продукції так і постійних. Загальна собівартість продукції виросла на 145,82%. Підприємству також варто приділити увагу плануванню й контролю над витратами для збільшення прибутку.

ТОВ «Фламінго» запропоновано методику комплексної оцінки інтенсифікації й ефективності виробництва. Її запровадження в практику аналітичної роботи дозволить визначати показники інтенсивності розвитку, вплив факторів інтенсифікації на результати виробництва і планувати заходи щодо підвищення ефективності використання виробничих ресурсів. 

Наступна пропозиція стосується оптимізації системи управління запасами для ситуації, коли враховується вартість грошей в часі. Завдання оптимізації стратегії управління запасами з урахуванням вартості грошей в часі пов'язане з максимізацією чистого наведеного доходу для представлених вхідних та вихідних грошових потоків у рамках обраної моделі управління запасами. При цьому оптимізація досягається на основі максимізації показника інтенсивності потоку доходів. Підприємство отримує  річну економію витрат при переході до економічної партії закупівлі матеріальних ресурсів.  
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