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Анотація навчального курсу 

Цілі вивчення 

курсу: 

Метою лекційних та практичних занять за дисципліною: 

Мета проведення лекцій: опанування здобувачами знань з концепцій 

стратегічного управління, формування розуміння процесів стратегічного 

планування та управління ресурсами підприємства для досягнення 

конкурентних переваг та підвищення ефективності діяльності. 

Мета проведення практичних занять: набуття практичних навичок аналізу 

стратегічного положення підприємства, розробки стратегічних планів і 

програм, використання сучасних методів стратегічного менеджменту для 

оптимізації діяльності підприємства та реалізації його стратегічних цілей. 

Метою самостійної роботи за дисципліною розвиток навичок самостійного 

опрацювання навчальної та наукової літератури, поглиблення знань з окремих 

тем, підготовка до лекцій і практичних занять; формування здатності до 

аналітичного мислення, прийняття стратегічних рішень та обґрунтованого 

представлення власних висновків і пропозицій. 

Результати 

навчання: 

Знання: теоретичні та методологічні основи стратегічного управління; 

сутність, принципи та функції стратегічного управління підприємством; 

методи стратегічного аналізу зовнішнього і внутрішнього середовища 

організації; підходи до формування стратегічних цілей і стратегій розвитку 

підприємства; структуру та зміст стратегічного плану; механізми 

стратегічного контролю та оцінювання результатів реалізації стратегії. 

Вміння: аналізувати зовнішнє та внутрішнє середовище підприємства; 

визначати стратегічні проблеми та можливості розвитку організації; 

формувати стратегічні цілі та обирати ефективні стратегії розвитку; 

розробляти стратегічні плани та програми діяльності підприємства; 

здійснювати оцінювання результативності стратегічних рішень і 



контролювати процес реалізації стратегії для забезпечення довгострокового 

розвитку підприємства. 
Передумови до 

початку 

вивчення: 

Вивчення дисципліни «Стратегічне управління» базується на знаннях, 

отриманих здобувачами під час опанування попередніх економічних і 

управлінських дисциплін, зокрема «Менеджмент», «Економіка підприємства», 

«Маркетинг», «Мікроекономіка», «Макроекономіка», «Теорія організації», 

«Управління персоналом», «Інформаційні системи і технології в управлінні». 

Наявність цих знань забезпечує розуміння основ функціонування 

підприємства, процесів управління організацією, аналізу зовнішнього та 

внутрішнього середовища та створює необхідне підґрунтя для формування 

компетентностей у сфері стратегічного управління. 

Мета курсу (набуті компетентності) 

Мета викладання дисципліни висвітлення теоретичних і практичних основ 

стратегічного управління підприємством, формування у здобувачів системних знань та 

практичних навичок з розробки та реалізації стратегій розвитку організацій, а також 

освоєння методів аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства для 

прийняття ефективних управлінських рішень. 

Внаслідок вивчення даного навчального курсу здобувач вищої освіти набуде 

наступних компетентностей: 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу – необхідна для 

стратегічного аналізу підприємства та оцінки альтернатив розвитку. 

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях – для розробки та 

реалізації стратегічних рішень у конкретних організаційних умовах. 

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності – 

фундамент для опанування концепцій стратегічного управління. 

ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій – для 

аналізу даних, прогнозування та підготовки стратегічних документів. 

ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями – необхідна для постійного 

оновлення стратегічних підходів та адаптації до змін ринку. 

ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні – для стратегічного 

аналізу, оцінки ринкових тенденцій та внутрішніх ресурсів підприємства. 

ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації – критично для управління 

змінами та впровадження стратегій в умовах невизначеності. 

ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність) – для створення інноваційних 

стратегічних рішень та конкурентних переваг. 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації – необхідна для 

стратегічного аналізу та розуміння структури підприємства. 

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з 

факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища – для оцінки стратегічних 

позицій та прийняття рішень. 

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації – ключова 

компетентність у стратегічному плануванні. 

СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій 

менеджменту – для реалізації розроблених стратегій на практиці. 

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту – 

важлива для застосування методів стратегічного аналізу та управління. 

СК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом – необхідна для 

стратегічного та операційного планування. 

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення – для прийняття стратегічних управлінських рішень. 



СК 17. Здатність застосовувати інноваційні технології в менеджменті – для 

впровадження інновацій та стратегічних змін у діяльності підприємства. 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних 

концепцій лідерства. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських 

рішень. 

ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації. 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації для обґрунтування 

управлінських рішень. 

ПРН 7. Виявляти навички організаційного проектування. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності 

організації. 

ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи. 

ПРН 10. Мати навички обґрунтування інструментів мотивування персоналу 

організації. 

ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та комунікації у різних сферах 

діяльності організації. 

ПРН 15. Діяти соціально відповідально та громадсько свідомо на основі етичних 

міркувань, поважати різноманітність та міжкультурність. 

ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості 

до нових знань, критичності та самокритичності. 

ПРН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі. 

ПРН 18. Володіти методиками аналізу та оцінки показників розвитку об’єктів 

управління відповідно до принципів сталого розвитку. 

ПРН 19. Використовувати сучасні інформаційні технології для обґрунтування 

управлінських рішень та впровадження інновацій. 

Перераховані компетентності є складовими інтегрованої професійної компетентності: 

«здатність розв’язувати складні завдання і проблеми у сфері стратегічного управління 

організацією або у процесі навчання, що передбачає проведення аналізу, планування, 

прийняття управлінських рішень та впровадження інноваційних підходів, а також глибоке 

переосмислення наявних і створення нових цілісних знань та професійної практики, що 

характеризується невизначеністю умов і вимог», що пов’язана з дисципліною «Стратегічне 

управління» в освітній програмі за спеціальністю 073 «Менеджмент». 

Структура курсу 

№ Тема 

Години 

(Л/ЛБ/ПЗ) 
за формами 

навчання 

Стислий зміст 
Інструменти і 

завдання 

1 

Загальна 
характеристика 
стратегічного 
управління. 
Теоретико-

методологічні основи 
стратегічного 
управління. 

денна 
2/0/2 

заочна 
0,5/0/0,5 

Сутність, зміст і значення 

стратегічного управління в системі 

менеджменту підприємства. 

Основні принципи, функції та 

завдання стратегічного управління. 

Передумови формування та етапи 

розвитку стратегічного управління. 

Сучасні тенденції розвитку 

стратегічного менеджменту. 

Презентації в  
PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 
Аналіз 

ситуацій. 
Тести. 

Індивідуальні 
завдання. 

2 

Розвиток систем 
управління 

організацією та 
загальна концепція 

стратегічного 

денна 
2/0/2 

заочна 
0/0/0 

Еволюція систем управління 

підприємством. Особливості 

переходу від оперативного до 

стратегічного управління. Основні 

концепції стратегічного управління 

Презентації в  
PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 



№ Тема 

Години 

(Л/ЛБ/ПЗ) 
за формами 

навчання 

Стислий зміст 
Інструменти і 

завдання 

управління 
організацією. 

організацією та їх значення для 

забезпечення ефективної діяльності 

підприємства. 

Аналіз 
ситуацій. 

Тести. 
Індивідуальні 

завдання. 

3 
Модель стратегічного 

планування. 

денна 
2/0/2 

заочна 
0/0/0 

Сутність стратегічного планування 
та його роль у діяльності 
підприємства. Основні етапи 
процесу стратегічного планування. 
Формування стратегічних цілей 
підприємства та підходи до 
організації стратегічного 
планування. 

Презентації в  
PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 
Аналіз 

ситуацій. 
Тести. 

Індивідуальні 
завдання. 

4 

SWOT-аналіз та 

генерування 

стратегічних 

альтернатив розвитку 

підприємства. 

денна 
2/0/2 

заочна 
0,5/0/0,5 

Методика дослідження зовнішнього 
середовища та внутрішнього 
потенціалу підприємства. 
Використання SWOT-аналізу як 
інструменту стратегічного аналізу. 
Визначення конкурентних переваг 
підприємства та формування 
стратегічних альтернатив розвитку. 

Презентації в  
PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 
Аналіз 

ситуацій. 
Тести. 

Індивідуальні 
завдання. 

5 

Вибір стратегії та 

складання 

стратегічного плану 

підприємства. 

денна 
2/0/2 

заочна 
0,5/0/0,5 

Фактори, що впливають на вибір 
стратегії розвитку підприємства. 
Процес формування та вибору 
стратегічних альтернатив. 
Структура стратегічного плану 
підприємства. Методи 
стратегічного контролю та 
оцінювання ефективності реалізації 
стратегії. 

Презентації в  
PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 
Аналіз 

ситуацій. 
Тести. 

Індивідуальні 
завдання. 

6 

Управління 

стратегічним 

потенціалом та 

організація 

стратегічного 

управління на 

підприємстві. 

денна 
2/0/2 

заочна 
0/0/0 

Поняття та складові стратегічного 

потенціалу підприємства. Підходи 

до його формування та 

використання. Організаційні 

аспекти впровадження 

стратегічного управління на 

підприємстві та забезпечення 

ефективної реалізації стратегічних 

рішень. 

Презентації в  
PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 
Аналіз 

ситуацій. 
Тести. 

Індивідуальні 
завдання. 

7 

Вибір стратегічних 

позицій та моделі 

стратегічного 

управління в умовах 

нестабільного 

зовнішнього 

середовища. 

денна 
2/0/2 

заочна 
0,5/0/0,5 

Підходи до визначення 
стратегічних позицій підприємства. 
Моделі стратегічного управління та 
особливості їх застосування. 
Формування стратегій розвитку 
підприємства в умовах 
нестабільності та невизначеності 
зовнішнього середовища. 

Презентації в  
PowerPoint. 
Ділові ігри. 
Практичні 

вправи. 
Аналіз 

ситуацій. 
Тести. 

Індивідуальні 
завдання. 
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Оцінювання курсу 

Таблиця 1  

Бали оцінки за навчальну діяльність - денна форма, 6 семестр 

Засвоєння тем занять 

1-9 

Активність на 

заняттях 

Самостійна 

робота 

Курсова 

робота 

Іспит Сума 

54 6 10 20 10 100 

 

Таблиця 2  

Бали оцінки за навчальну діяльність - заочна форма, 6 семестр 

Активність на 

заняттях 

Виконання 

практичних завдань 

Виконання і захист 

курсової роботи 

іспит 
Сума 

до 20 до 20 до 30 до 30 100 

 

Таблиця 3 

Шкала оцінювання національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно   

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю повторного 

складання 

https://mon.gov.ua/
https://www.nbuv.gov.ua/
https://bank.gov.ua/
https://www.kmu.gov.ua/
http://moodle2.snu.edu.ua/
https://www.scopus.com/
https://www.webofscience.com/
https://www.researchgate.net/


0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 

Політика курсу 

 

Плагіат та академічна 

доброчесність: 

У межах курсу дотримання принципів академічної доброчесності є 

обов’язковою умовою навчального процесу. Контроль здійснюється 

за допомогою внутрішньо-університетської системи запобігання та 

виявлення академічного плагіату.  

Всі письмові роботи перевіряються на оригінальність із 

використанням єдиних для всіх здобувачів інструментів - 

спеціалізованого програмного забезпечення та можливостей 

електронної системи навчання MOODLE. 

Завдання і заняття: Для ефективного опанування курсу здобувачі повинні: 

- своєчасно відвідувати всі заняття; 

- не пропускати заняття без поважних причин; у разі хвороби 

надавати підтвердження з медичного закладу; 

- активно брати участь у навчальному процесі; 

- проявляти відповідальність, дисциплінованість та 

організованість; 

- виконувати навчальні завдання, визначені викладачем, якісно 

та у встановлені терміни. 

Поведінка в аудиторії: Під час навчального процесу здобувачі зобов’язані: 

- бути присутніми на заняттях відповідно до розкладу; 

- залишати аудиторію або відеоконференцію лише з дозволу 

викладача; 

- не перешкоджати проведенню занять; 

- готуватися до занять відповідно до тематики курсу; 

- дотримуватися встановлених правил та своєчасно проходити 

всі форми поточного й підсумкового контролю. 

 


