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Анотація навчального курсу 

 

Цілі вивчення 

курсу: 

Даний курс націлено на розкриття загальних та специфічних 

особливостей управління конкурентоспроможністю в міжнародному бізнесі, 

оволодіння навичками розроблення та використання високо креативних моделей 

управління міжнародною конкурентоспроможністю для ефективного та 

усталеного функціонування підприємства на зовнішніх ринках. Завдання курсу - 

сформувати у здобувачів вищої освіти систему знань щодо ключових понять 

міжнародного бізнесу; методів організації, ведення, регулювання, аналізу, 

планування та ефективного управління міжнародним бізнесом з дотриманням 

вимог чинного українського та міжнародного законодавства. Курс має на меті 

навчити знанням форм конкуренції та міжнародного бізнесу, вмінням вибору 

партнерів, знанням сучасних форм реалізації товарів та вмінням вирішувати в 

умовах конкуренції питання організації та ведення міжнародного бізнесу, серед 

яких важливе місце займає формування та укладання міжнародних угод. 
Завданням самостійної роботи за даним курсом є засвоєння здобувачами 

вищої освіти навчального матеріалу в час, вільний від обов'язкових навчальних 
занять, без участі викладача; опрацювання наукової та навчальної літератури, 
аналітичних документів; розвиток та формування знань і практичних навичок в 
сфері міжнародного бізнесу на ринках товарів, послуг, капіталу, а також 
управління ТНК із метою підвищення конкурентних переваг компаній.  

Результати 

навчання: 

За результатами навчання здобувачі вищої освіти мають знати:  
Сутність управління конкурентоспроможністю в міжнародному бізнесі. 
Особливості міжнародного середовища бізнесу. Організаційно-правові форми 
міжнародного бізнесу. Стратегію діяльності міжнародних фірм при різних 
типах ринкової конкуренції. Управління персоналом у міжнародних фірмах. 
Організаційно-правові основи здійснення міжнародного бізнесу в умовах 



конкуренції. Механізми ведення та основні тенденцій функціонування 
міжнародних ринків. Можливості міжнародного бізнесу для професійної 
діяльності, сучасні тенденції бізнес-індустрії в умовах конкуренції. Алгоритми 
створення компанії з урахуванням конкурентоспроможності міжнародного 
бізнесу. 
За результатами навчання здобувачі вищої освіти повинні вміти:  
Застосовувати отримані знання при розв’язанні практичних та ситуаційних 
завдань. Аналізувати і прогнозувати характер та глибину конкурентної 
взаємодії суб`єктів глобальної економіки. Аналізувати та оцінювати 
міжнародну конкурентоспроможність підприємств. Вести переговори з 
іноземними компаніями у різних країнах. Формувати методику розрахунків 
показників діяльності підприємницьких структур. Використовувати 
міжнародні стратегічні альянси, типи організацій у міжнародному бізнесі. 
Визначати позитивні та негативні наслідки експорту, імпорту, зустрічної 
торгівлі у міжнародному бізнесі. Самостійно оцінювати та прогнозувати в 
умовах конкурентної боротьби можливості розвитку міжнародного бізнесу в 
національній економіці України. 
 

Передумови до 

початку 

вивчення: 

Передумовами для вивчення даного курсу є набуття теоретичних знань та 

практичних навичок щодо вміння аналізувати основні макроекономічні 

фінансові показники; досліджувати теоретичні та методологічні проблеми 

сучасного ринку, використовуючи концепції різних наукових шкіл за 

допомогою знання матеріалу таких дисциплін: «Економіка підприємства та 

мікроекономіка», «Маркетинг та дослідження ринку», «Основи менеджменту 

та підприємництва», «Міжнародний бізнес», «Міжнародна економіка і 

глобальні виклики». 

 

 

Мета курсу (набуті компетентності та результати навчання) 

 

Метою вивчення даного навчального курсу є формування, удосконалення та розвиток 

у здобувача вищої освіти загальних та спеціальних компетентностей і отримання відповідних 

програмних результатів навчання. 

 

С1 «Економіка та міжнародні економічні відносини»: 

ЗК2. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК8. Здатність проводити дослідження на відповідному рівні. 

СК1. Здатність застосовувати науковий, аналітичний, методичний інструментарій для 

обґрунтування стратегії розвитку економічних суб’єктів та пов’язаних з цим управлінських 

рішень.   

СК3. Здатність збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, науково-аналітичні 

матеріали, які необхідні для розв’язання комплексних економічних проблем, робити на їх 

основі обґрунтовані висновки. 

СК7. Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку 

суб’єктів господарювання. 

СК8. Здатність оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки 

управлінських рішень. 

СК10. Здатність до розроблення сценаріїв і стратегій розвитку соціально-економічних 

систем. 

ПРН1. Формулювати, аналізувати та синтезувати рішення науково-практичних 

проблем. 

ПРН2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань розвитку 

соціально-економічних систем та управління суб’єктами економічної діяльності. 



ПРН4. Розробляти соціально-економічні проєкти та систему комплексних дій щодо їх 

реалізації з урахуванням їх цілей, очікуваних соціально-економічних наслідків, ризиків, 

законодавчих, ресурсних та інших обмежень. 

ПРН7. Обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, обґрунтовувати 

пропоновані рішення на основі релевантних даних та наукових і прикладних досліджень. 

ПРН8. Обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, обґрунтовувати 

пропоновані рішення на основі релевантних даних та наукових і прикладних досліджень. 

ПРН11. Визначати та критично оцінювати стан та тенденції соціально-економічного 

розвитку, формувати та аналізувати моделі економічних систем та процесів. 

ПРН12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів 

господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики. 

ПРН14. Розробляти сценарії і стратегії розвитку соціально-економічних систем. 

 

D7 «Торгівля»:  

ЗК 2. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

СК 2. Здатність проводити оцінювання продукції, товарів і послуг в підприємницькій 

та торговельній діяльності. 

СК 3. Здатність до ефективного управління діяльністю суб’єктів господарювання в 

сфері підприємництва та торгівлі. 

СК 4. Здатність до вирішення проблемних питань і прийняття управлінських рішень у 

професійній діяльності. 

ПРН2. Визначати, аналізувати проблеми підприємництва і торгівлі та розробляти 

заходи щодо їх вирішення. 

ПРН8. Оцінювати продукцію, товари, послуги, а також процеси, що відбуваються в 

підприємницьких та торговельних структурах, і робити відповідні висновки для прийняття 

управлінських рішень. 

ПРН9. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення ефективності 

діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької та торговельної діяльності. 

ПРН10. Вирішувати проблемні питання, що виникають в діяльності підприємницьких 

і торговельних структур за умов невизначеності та ризиків. 

 

 

 

Структура курсу 

 

№ Тема 

Години 

(Л/ПЗ) за 

формами 

навчання 

Стислий зміст 
Інструменти і 

завдання 

1 Міжнародна 

конкуренція і 

конкурентоспро-

можність  

 

  

денна 

2/2 

 

заочна 

0,5/0,5 

Сутність конкуренції та її роль у ринковій 

економіці. Міжнародна конкуренція. 

Теорії конкуренції та їх еволюція. Поняття 

конкурентоспроможності. Міжнародна 

конкуренція і конкурентоспроможність. 

Конкуренція в системі ринкової економіки. 

Визначення конкуренції як категорії 

ринкового господарства. Конкурентоспро-

можність суб’єкта конкуренції та її основні 

ознаки. Міжнародна і національна 

конкурентоспроможність суб’єктів 

конкуренції. Міжнародний бізнес: причини 

та характерні риси. Міжнародне 

середовище бізнесу. 

 

Практичні 

вправи. 

Аналіз ситуацій. 

Тести. 

Індивідуальні 

завдання 

 



№ Тема 

Години 

(Л/ПЗ) за 

формами 

навчання 

Стислий зміст 
Інструменти і 

завдання 

2 Міжнародна 

конкурентоспро-

можність 

підприємств 

 

 

 

денна 

2/2  

 

заочна 

0,5/0,5 

Міжнародне конкурентне середовище 

підприємства. Оцінка рівня та інтенсив-

ності конкуренції на світових ринках. 

Конкурентоспроможність товарів і послуг 

на світовому ринку. Визначення споживчої 

цінності товару (послуги). Методичні 

засади визначення рівня конкурентоспро-

можності товару (послуги). Взаємозв’язок 

конкурентоспроможності та споживчої 

цінності товару (послуги). Показники і 

чинники міжнародної конкурентоспромо-

жності підприємства (організації). Основні 

етапи оцінювання конкурентоспроможно-

сті продукції. Основні напрямки і програ-

ми підвищення міжнародної конкуренто-

спроможності підприємства. Організа-

ційно-правові форми міжнародного 

бізнесу. 

Практичні 

вправи. 

Аналіз ситуацій. 

Тести. 

Індивідуальні 

завдання 

3 Стратегії 

міжнародної 

конкурентоспро-

можності 

підприємств  

 

 

 

денна 

2/2 

 

 

Поле міжнародних конкурентних 

стратегій. Фактори конкурентного 

середовища та їх діагностика. Типізація 

стратегій міжнародної конкурентоспро-

можності. Конкурентні стратегії в сфері 

масового виробництва. Конкурентні 

переваги підприємства, їх формування та 

підтримання, змістовна характеристика. 

Конкурентні переваги вузької спеціаліза-

ції. Корпоративні стратегії диверсифікації. 

Управлінські чинники, що впливають на 

формування конкурентоспроможності 

підприємства. Фактори забезпечення 

міжнародної конкурентоспроможності 

підприємства.  

Практичні 

вправи. 

Аналіз ситуацій. 

Тести. 

Індивідуальні 

завдання 

 

4 Конкурентні 

стратегії у різних 

сферах бізнесу  

денна 

2/2 

 

заочна 

0,5/0,5  

 

Сутність та еволюція міжнародного 

бізнесу. Конкурентні стратегії у сфері 

малого бізнесу. Інтернаціоналізація малого 

та середнього бізнесу. Глобалізація 

світового господарства як об’єктивна 

основа розвитку міжнародного бізнесу. 

Конкурентні інноваційні стратегії. Вплив 

управлінських рішень на перспективи 

розвитку міжнародного бізнесу. Необхід-

ність оцінки економічного середовища 

ведення міжнародного бізнесу. Детермі-

нанти внутрішнього та зовнішнього 

середовища міжнародної компанії. 

Формування та оцінка стратегій міжнарод-

ної  конкурентоспроможності підприємств. 

  

Практичні 

вправи. 

Аналіз ситуацій. 

Тести. 

Індивідуальні 

завдання 



№ Тема 

Години 

(Л/ПЗ) за 

формами 

навчання 

Стислий зміст 
Інструменти і 

завдання 

5 Конкурентоспро-

можність в 

умовах 

глобалізації. 

Фактори 

забезпечення 

 

 

денна 

2/2 

Сутність та причини (стимули) 

економічного глобалізму. Джерела та 

чинники досягнення глобальної конкурен-

тоспроможності. Перешкоди на шляху 

глобальної конкуренції. Розробка та 

запровадження глобальної стратегії 

корпорацій. Конкуренція в глобальних 

галузях. Види міжнародних стратегій. 

Класифікація факторів формування 

міжнародної конкурентоспроможності 

підприємства.  Показники, що формують 

міжнародну конкурентоспроможність. 

Практичні 

вправи. 

Аналіз ситуацій. 

Тести. 

Індивідуальні 

завдання 

6 Аналіз і 

оцінювання 

конкурентоспро-

можності в 

міжнародному 

бізнесі  

  

  

денна 

2/2 

 

заочна 

0,5/0,5 

Системний підхід до визначення та оцінки 

ефективності діяльності підприємства на 

міжнародних ринках. Міжнародна 

технологічна конкурентоспроможність. 

Взаємозв'язки між інновацією, структурою 

ринку і міжнародною технологічною 

конкурентоспроможністю підприємства. 

Сутність, завдання та етапи процесу 

діагностики міжнародної конкурентоспро-

можності підприємства. Оцінювання рівня 

та інтенсивності конкуренції на зовнішніх 

ринках. Функції процесу управління 

конкурентоспроможністю в міжнародному 

бізнесі. 

Практичні 

вправи. 

Аналіз ситуацій. 

Тести. 

Індивідуальні 

завдання 

  



Рекомендована література 

 

 Базова література 

1. Про захист економічної конкуренції: Закон України. Документ за ред. від 07 травня 2022 № 

2210-III. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14#Text 
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Методичне забезпечення 

Презентації лекцій, матеріали практичних занять, завдання для самостійної роботи розміщені 

на платформі Електронного кампусу 

 

 

 

Оцінювання курсу 

 

За повністю виконані завдання студент може отримати визначену кількість балів: 

 

Інструменти і завдання Кількість балів 

Робота впродовж семестру на практичних заняттях 

(участь в обговоренні ситуаційних завдань і розв’язання 

задач, поетапне опрацювання питань за обраною темою) 

10 

Проміжне тематичне тестування  15 

Індивідуальне завдання (підготовка опису обраної теми та 

її презентація) 

40 

Презентація індивідуального завдання на практичному 

занятті 

5 

Екзаменаційне тестування 30 

Разом 100 

 

 

 

 

 

 

 

https://imd.widen.net/content/rjlc6fl2jl/pdf/booklet_wcy_2024.pdf
https://www.weforum.org/publications/the-global-competitiveness-report-2020/
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2024-8(50)-321-330
http://oneu.edu.ua/wpcontent/uploads/2018/01/monograf_ep_oneu_2017_11_12.pdf
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-digitalcompetitiveness-ranking/
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-digitalcompetitiveness-ranking/
https://doi.org/10.32983/2222-0712-2022-4-201-213


Шкала оцінювання студентів 

 

Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 

Оцінка 
ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 
проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно 

 
 

зараховано 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 
можливістю повторного 

складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 

не зараховано з 
обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни 

  

 

 

Політика курсу 

 

Плагіат та академічна 

доброчесність: 

Дотримання академічної доброчесності за курсом ґрунтується на 

внутрішньо-університетській системі запобігання та виявлення 

академічного плагіату. До основних вимог за курсом віднесено - 

посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей; надання достовірної інформації про результати 

власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані 

методики досліджень і джерела інформації. 

Перевірка текстів на унікальність здійснюється однаковими для всіх 

здобувачів засобами: – за допомогою програмного забезпечення 

Unicheck і засобів системи MOODLE; за Internet-джерелами – за 

допомогою програми Antiplagiarism.net.  

Завдання і заняття: Очікується, що всі здобувачі вищої освіти відвідають усі лекції і 

практичні заняття курсу. Здобувачі мають інформувати викладача про 

неможливість відвідати заняття. У будь-якому випадку здобувачі 

зобов’язані дотримуватися термінів виконання усіх видів робіт, 

передбачених курсом. Якщо здобувач вищої освіти відсутній з 

поважної причини, він/вона презентує виконані завдання під час 

консультації викладача. Здобувач вищої освіти має право на 

оскарження результатів оцінювання. 

Поведінка в аудиторії: Курс передбачає індивідуальну та групову роботу. Середовище в 

аудиторії є дружнім, творчим, відкритим до конструктивної критики. 

На аудиторні заняття здобувачі мають з’являтися  вчасно відповідно 

до діючого розкладу занять, яке міститься на сайті університету. Під 

час занять усі його учасники мають дотримуватися вимог техніки 

безпеки.  

Поведінка на онлайн-

заняттях: 

Здобувачі мають вчасно підключитися до заняття згідно з 

розкладом, обов’язково через електрону систему 

TIMETABLESNU. Упродовж заняття у студентів мають бути 

увімкнені камери і для відповіді працюючі мікрофони. 

 

 

 


