OIIUC OCBITHBOI MPOI'PAMU
«YHHPABJIIHHA XKUTJIOBUMHU BY IMHKAMMU TA IXHIMHU OB’€1HAHHAMMN)

PiBeHb BUIIIOI OCBiTH: Jpyruii (MaricTepchbKuil) piBeHb, BiANOBIIA€ ChOMOMY KBasi(i-
KauiiHomy piBHIO HarionaneHoi pamku kBaidikaiiiii Ykpainu.

Kopn i na3Ba ranysi 3nanb: 07 «YpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

Kopa i HazBa cnemiaabHocti: 073 «MeHeKMEHT)

Omnuc npegMeTHoi 001aCTi:

00’ckm euuenna’ yNpaBiiHHS OpPTraHi3alliIMU, iX TIAPO3LJIaMHU Ta KUTIOBUMHU OY-
JTUHKAMH.

Hini naguannsa: niaroroBka ¢axiBIiB, 31aTHUX 1ICHTU(IKYBATH Ta PO3B’SI3yBaTH
CKJIaIH1 3a7a4i 1 mpobsiemu y chepi MEHEPKMEHTY a0 y TpoIieci HaBYaHHs, 110 repeadaya-
I0Th IIPOBEACHHS JOCITIKeHb Ta/a00 3/11HCHEHHS IHHOBAIlIM Ta XapaKTepU3yIThCsS HEBU3HA-
YEHICTIO YMOB 1 BUMOT.

Teopemuunuit 3micm npedomemnoi od1acmi: NapagurMmu, 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI;
MPUHITUIH, ICTOPUYHI TIEPETyMOBH PO3BUTKY MEHEDKMEHTY; KOHIICIIII CHCTEMHOTO, CUTYya-
IHHOTO, aIaNTUBHOTO, AHTUCUITIATUBHOTO, aHTUKPU30BOT0, IHHOBAI[IITHOTO, POEKTHOTO Me-
HE/DKMEHTY TOI0; (YHKIII1, METOM, TEXHOJIOTIT Ta YIPABIIHCHKI PIIIEHHS Y MEHEIKMEHTI
IIPU YIIPaBJIIHHI KUTIOBUMH OyJAMHKAMHU Ta IXHIMHU 00’ € THAHHSIMMU.

Memoou, memoouku ma mexHo102ii: 3araJlbHOHAYKOBI Ta crenuiuHl METOU J10C-
JHKeHHST  (PO3paxyHKOBO-aHANITUYHI, E€KOHOMIKO-CTaTUCTHYHI, E€KOHOMIKO-MaTeMaTH4YHi,
EKCIIEPTHOTO OIIIHIOBaHHS, (PAKTOJIOTI4HI, COIIIOJIOTIUHI, JOKyMEHTalIbHI, 0aJaHCOBI TOIIIO);
METO/IH peaizalii PyHKI1H MEHEKMEHTY (METOIN MAPKETUHTOBUX JOCIIIJIKEHb; METOIU €KO-
HOMIYHOI JIarHOCTUKH; METOIM IPOTHO3YBaHHS 1 IJIAHYBAHHS, METOIM MPOEKTYBAHHS OpraHi-
3aIifHUX CTPYKTYP YIIPaBIiHHS; METOJM MOTHBYBaHHSI; METOAN KOHTPOJIOBAHHS; METOJIU OI11-
HIOBaHHSI COLIAJIbHOI, OpraHi3aliiHol Ta €KOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI B MEHE/IP)KMEHTI TOIIIO);
METOJM MEHEKMEHTY (aJIMIHICTpAaTHUBHI, €KOHOMIYHI, COLIIAJIbHO-TICUXOJIOT1YH1, TE€XHOJOT1-
YH1); TEXHOJIOT1i OOIPYHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX PillIeHb (EKOHOMIUYHUN aHai3, IMITAIlIHHE MO-
JISTIOBAHHS, IEPEBO PIIICHB TOIIIO).

Incmpymenmapiin ma ooéaaonannsa: cydacHe iHdoOpMallifHO-KOMYHIKalliliHe o0an-
HaHHA, 1H()OpMAIlIHHI CHCTEMHU Ta TPOrPAMHI MPOAYKTH, 110 3aCTOCOBYIOTHCSI B MEHEJIKMEHTI.

iai ocBiTHBLOI mporpamMu: NiArOTOBKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUX HAa PHHKY Iparl
YIOPABIIHINB Y chepl )KUTIOBOT HEPYXOMOCTI, SIK1 3/1aTHI HA BUCOKOMY (DaxoBOMY piBHI mpode-
CIiHO peali30BYBaTH yNPaBIIHCHKI PYHKIIT, pO3pOOIISITH Ta BIPOBAIKYBAaTH €(PEKTUBHI yIPaB-
JIHCHKI PIIIEHHS 1I0A0 OpraHi3allii eKcIulyaTalli )XUTJI0OBUX OyIHUHKIB, yIpaBIiHHS 00’ €1HAH-
HSIMU CITIBBJIACHHMKIB 0aratokBapTUPHUX OYyJIMHKIB, 3a0€3MEUEHHs TPaBOBOTO CYIIPOBOY, (Di-
HAHCOBOI CTa0UIBHOCTI, EHEProe(PEKTUBHOCTI Ta CTAJIOr0 PO3BUTKY KHUTJIOBOrO (POHAY B yMO-
Bax ypOaHizailii Ta JeteHTpan3aiii ynpasBiiHHs.

Tun ocBiTHBLOI IpOrpamMu: OCBITHBO-TIpOdeciiiHa.

Tun gumiIoMy: OJUHUYHUN

MogBa BUKJIAAaHHA: YKPAIHCHKA.

KinbkicTs kpeautiB: 90 kpenutis €CKTC

®opMu 3100yTTSl OCBITH Ta PO3PAXYHKOBiI CTPOKM BHKOHAHHA 32 KOKHOI0 3 HHUX:
1HCTUTYLIITHA. PO3paxyHKOBHIl CTPOK BUKOHAHHS OCBITHBOI IMPOTrpaMu 3a IHCTUTYIIHHOIO (O-
PMOIO CTAaHOBUTH 1 pik 4 micri.



Bumoru 10 ocBiTH 0ci0, siki MOKYTh PO3MI0YATH HABYAHHS: Ha 0a3i CTyINEHs BUIIOI
ocBITH «OakanaBp» (6-i piBeHb HPK), 3m00yToro 3a 0y/1b-1K010 CHEialbHICTIO BIAMOBIAHO /10
IpaBUJI IPUIOMY POKY BCTYITY; Ha 0a3i CTyMeHs BUILOI OCBITH «Marictp» ado OCBITHbO-KBai(i-
KariitHoro piBHs «cneriamtict (7-i pieabs HPK) m1s1 3100y TTs 1pyroi BUIIOT OCBITH BiJIMOBIIHO
JI0 TIPABHJI PUHOMY POKY BCTYITY; MOXJIUBE TIOJIAaHHS BCTYITHUKaMHU cepTU(hiKaTiB 30BHIITHBOTO
HE3aJICKHOTO OIIHFOBAHHS 3 TICBHUX MPEAMETIB BiIMTOBITHO J0 AIF0YOr0 3aKOHOAABCTBA.

KoMneTreHTHOCTI Ta MpOrpaMHi pe3yJibTATH HABYAHHS, fIKi 1al0Th IPABO HA NIPUCY-
JAKeHHS/TIPUCBOECHHS BU3HAYEHOI OCBITHBOIO NPOrPaMoOI0 OCBITHBLOI KBaJi(ikamii:

3aranbni koMmnereHTHOCTI (3K)

3K1. 3natHicTh IPOBEAEHHS JIOCTIHKEHb Ha BIITIOBITHOMY PiBHI.

3K2. 3natHicTh 10 CUIKYBAaTUCS 3 IPEICTAaBHUKAMU 1HIIUX MPOQPECITHUX TPYI PI3HOTO PIBHS
(3 ekcriepTaMu 3 1HIIUX Tajly3ei 3HaHb/BU/IIB €KOHOMIYHOI JISJTBHOCTI).

3K3. HaBuuku BUKOpUCTaHHS 1H()OPMALIITHUX Ta KOMYHIKallIHHAX TEXHOJOTIH.

3K4. 31aTHICT, MOTUBYBATH JItOJICH Ta PyXaTHUCS JO CIIJILHOT METH.

3KS. 3naTHICTh A1STH HA OCHOBI €TUYHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB).

3K6. 3naTHICTh TeHEpYBaTH HOBI 171€1 (KPEaTUBHICTB).

3K7. 3naTHicTh 10 a0CTPaKTHOTO MUCJICHHSI, aHAI13y T4 CUHTE3Y.

CrneniagabHhi (paxosi, mpeamerHi) komnereHTHOCTI (CK)

CK1. 3natHicTh 0OMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIIEIIIIII, METO/IA Ta IHCTPYMEHTapiii MeHe-
JUKMEHTY, B TOMY YHMCJ1 Y BIIMIOBITHOCTI 10 BU3HAYEHUX LIJIEH Ta MIXKHAPOAHUX CTaHJAPTIB.
CK2. 3gaTHiCTh BCTAaHOBIIIOBATH I[IHHOCTI, OaueHHS, MICII0, Il Ta KPUTEPIi, 32 SKUMHU Opra-
HI3al[lsl BU3HAYA€ NOIaJIbII1 HAIIPSIMU PO3BUTKY, pO3pOOJISTH 1 peai3oByBaTH BIANOBIAHI CTpa-
Terii Ta IUIaHU.

CK3. 3naTHicTh 10 CaMOPO3BUTKY, HABYAHHS BIPOAOBIK )KUTTS Ta €(PEKTUBHOTO CAMOMEHEK-
MEHTY.

CK4. 3patHicTh 10 €)eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY PECYpCIB OpraHizalii.

CKS5. 3natHiCTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi30BYBAaTH €()EKTHMBHI KOMYHIKalli B MpOLEC] YIpaB-
JIHHS.

CK6. 3natHicTh (OpMyBaTH JIIIEPCHKI SAKOCTI Ta JEMOHCTPYBATH iX B MPOLECI YNPaBIIHHSA
JOJABMU.

CK7. 3natHicTh pO3pOOISTH MPOEKTH, YIPABISATH HUMH, BUSBIISITH 1HILIATUBY Ta HIATPUEM-
JIUBICTbD.

CKS8. 3aaTHICTh BUKOPUCTOBYBATH IICUXOJIOTTYHI TEXHOJIOT1] pOOOTH 3 MEPCOHAIOM.

CKO9*. 3natHicTh aHaII3yBaTh U CTPYKTYpYBaTH Mpo0OJIeMU opraHizailii, mnpuiMaT epeKTUBHI
YIPaBIIHCHKI PIIIICHHS Ta 3a0e3MeuyBaTH X peatizalliio.

CK10*. 3gaTHicTh A0 YIPABIIHHS OpPraHi3ali€lo Ta ii pO3BUTKOM.

CK11*3natHicTh 10 ynpaBiaiHHS 00’ €KTaMU CIIUTBHOT BIACHOCTI TPOMAJISTH

IIporpamui pe3yJibTaTH HABYAHHA

PHO1. Kputruao ocMmucioBaTi, BUOUPATH Ta BAKOPUCTOBYBATH HEOOXITHUN HAYKOBUH, Me-
TOAWYHUMN 1 aHATITUYHUI THCTpYMEHTApil AJis yIPaBIiHHS B HENepe10auyBaHUX YMOBaX.
PHO2. InentudikyBatu npobiemu B opranizailii Ta OOrpyHTOBYBATH METOM 1X BUPIIIECHHS.
PHO3. IlpoextyBatu e(heKTUBHI CUCTEMHU YIPABIIHHS OpraHi3alisiMH.

PHO4. O6rpyHTOBYBaTH Ta yNPABIATH MPOCKTAMU, TEHEPYBATH T ITPUEMHHUITBKI 1]1€1.




PHOS. [1TnanyBatu nisuIbHICTh OpTaHi3allii B CTpaTeriyHOMY Ta TAKTUYHOMY PO3pi3ax.

PHO6. MaTu HaBU4KY NPpUHHATTA, OOTPYHTYBaHHS Ta 3a0€3MeUeHHs peaizalli yrnpaBliHChKUX
pillieHb B HeTIepe10auyBaHNX YMOBAX, BPAaXOBYIOUM BUMOTH YHHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA, CTUYHI
MIPKYBaHHS Ta COLIAJIbHY BIAMOBIAIbHICTD.

PHO7. OpranizoByBatu Ta 3[1HCHIOBaTH €(QEKTUBHI KOMYHIKallii BCEpEIWHI KOJEKTUBY, 3
peACTaBHUKAMHM PI3HUX MPOQECIHHUX IPYIT Ta B MI)KHAPOAHOMY KOHTEKCTI.

PHOS. 3actocoByBaTu criemianizoBade IporpaMHe 3a0e3neueHHs Ta iHdopMarliitHi cucteMu
JUTSL BUPIILICHHS 3a]1a4 YIIPABIIHHS OpTaHi3alli€lo.

PHO09. BmiTu cniyikyBaTHCh B Mpo(eCciiHUX 1 HAYKOBUX KOJIaX JEP>KaBHOIO Ta 1HO3EMHOKO MO-
BaMH.

PH10. JIlemoHCTpyBaTH JiIpChbKI HABUYKHK Ta BMIHHSI MPAIFOBATH Y KOMaH/I1, B3aEMOJISATH 3
JIOJBbMU, BIUTMBATH Ha 1X MOBEIIHKY JAJIsl BUPIIIEHHS podeciiHuX 3a1ad.

PH11. 3abe3neuyBaTu ocoductuit npodeciiiHuii po3BUTOK Ta IJIaHYBaHHS BIACHOTO Yacy.
PHI12*. BmiTu neneryBaT MOBHOBAXEHHsI Ta KEPIBHUIITBO OpraHizami€ro (MApO3IiIom).
PH13*. Bmitu mianyBaTu 1 37ilicHIOBaTH 1H(MOpMaIliiiHe, MeToIuYHE, MaTepiaiabHe, (1IHAHCOBE
Ta KaJpoBe 3a0e3MedYeHHs opranizaiii (Iiapo3aity).

PH14*. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKH YIPABIIHHSA, IPABOBUX Ta OpraHi3aliiHUX 3acaj] (PyHKIIO-
HyBaHHs 00'€/IHaHb CITIBBIACHUKIB 0araTOKBAPTUPHOTO OyIUHKY

®opma (popmu) aTrecrauii 3100yBaviB BULIOI OCBITH

Arecraris 3A1MCHIOETBCA Y POpMI ITyOJIIYHOTO 3aXUCTy KBaji(hiKaliiHOT pOOOTH.

Bumoru no kBaJgigikaniitHoi podoTn Maricrpa:

KBanigikamiitHa pobota Mae nependayaTi po3B’si3aHHA CKJIAIHOT 3a7a4i a00 npodiieMu
B c(hepl MEeHEIKMEHTY, 3a/1a4ul a0o rmpobiemMu B chepl MEHEKMEHTY, 110 MOTpedye 3iic-
HEHHS JOCIIKEHb Ta/a00 1HHOBALIIH 1 XapaKTEPU3YEThCSI KOMIUJIEKCHICTIO 1 HEBU3HAUEHICTIO
YMOB, 13 3aCTOCYBaHHSIM TE€OPiil Ta METO/IB EKOHOMIYHOT HAYKH.

KBamidikariitHa po6oTa He TOBUHHA MICTUTH aKaJIEMIYHOTO TuIariary, gaibcudikarii,
dhabpukariii.

KBamidikariitna pobota Mae OyTu onpuitoHeHa Ha OIIHHOMY CaliTi 3aKiIaay BHUIIIO]
oCBITH 200 HOTO0 MiIPO3/ILTy, 00 y pemno3uTopii 3aKiiaay BUIIOT OCBITH.



Ilepenik 000B’A3KOBUX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB, IX JIOTIYHA MOCJIIJOBHICTH:

OcsiTHil . . .
KOMIIOHEHT KOMHOI;IeHTa OCBIiTHBOI MpOrpamMu (Hana.m.,H.a AucuuILIizA, Kyp-
(OK) coBHIi MPoeKT (podoTa), npakTHKa, kKBaJdidikaniiina podora)

OK31 IHO3eMHa MOBa TIpoeciitHOrO CIpsIMYBaHHS
OK32 MeTo1010T1s Ta OpraHi3ailisi HAYKOBUX JOCTIHKEHb
OK33 [1y6iyH1 3aKymiBiIi
OK®d1 MeHeKMEHT
OK®2 Texnogorii nudposizarii B ynpapiiHHI Ta iHQopMarlliiHa 0e3mnexa
OK®3 MeHeHKMEHT NIEpCOHAILY
OK®4 [1nanyBaHHS AiSUTBHOCTI MIANPUEMCTB KUTIOBO-KOMYHAIBHOTO rOC-
O1apCTBA
OK®5 KopnopatuBae ympaBiaiHHS
OKD6 MapKEeTUHTOBUM MEHEKMEHT
OK®7 AHTHUKPHU30BE YNPABIIIHHS
OK®8 MeHeKMEHT €EKOHOMIYHOT Oe3MeKn
OKD9 YnpasininHs (iHAHCOBUMH pECypcaMu KUTIOBHUX OYAMHKIB Ta IXHIX
00'eTHAaHb
OK®10 [aBECTUIIHUNA MEHEKMEHT
OK®d11 MeHepKMEHT
OK®12 Ynpasininas (iHaHCOBUMH pECypcaMu KUTIOBHUX OYAMHKIB Ta IXHIX
00'e1HaHD
OKII1 [IepeaauniaoMHa NpaKkTUKA
OKII2 Ksanidikamiitna podora maricrpa

ITocemecTpoBa CTPYKTYPHA CXeMa OCBITHBOI-NIPOQeCiiiHOI MporpaMu:
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MoxkauBoCTi NpaneBJAIITYBAHHA 32 3100yYTOI0 OCBITOI0: MICTS 3aKIHUCHHS HABUAHHS

3a OCBITHBO-TIPO(heCiitHOIO Mporpamoro criemianbHocTi 073 "MeHemkMeHT" Ta Iep)KaBHOI aTe-
crarii ¢axiBItO MPUCBOIETHCA KBai(iKallis — Marictpa MEHEPKMEHTY.

3riHo 3 KiacudikaTopom Hpoq)eciﬁ JIK 003:2010:

14 Menemxepu (yrpaBuTei) TiANPUEMCTB, YCTaHOB, opraH13au1H Ta IX MiIPO3/ILTIB;
1455 Menemxepu (yIpaBUTENi) B TOTEIAX Ta THIIAX MICIISIX pOBMlIHeHH}I

1455.1 Menemxepu (yrpaBuresi) B TOTEIbHOMY TOCIIOJAPCTBI

1456 Menemxepu (ynpaBuTei) B 3aKiajax peCTOPaHHOIO rOCToapcTBa

1456.1 Menemxepu (yrnpaBuTeni) B peCTOpaHax

1456.2 Menemxepu (yrnpaBureni) B kade, 6apax, inaapHsIX

1456.3 Menemxepu (yrmpaBUTeIll) Ha MANPUEMCTBAX, K1 TOTYIOTh Ta OCTA4YaOTh I'O-

TOB1 CTpaBU

146 Menemxkepu (yrpaButeni) y (iHAHCOBIH TIsITEHOCTI

1461 Menemxepu (yrnpaButeni) y cepi rpoIioBoro nocepeIHIIITBA

1462 Menemxepu (yrnpaButeni) y cdepi hiHAHCOBOTO JI3UHTY

1463 Menemxepu (ynpaBuTeni) y cdepl HaJaHHS KPEAUTIB

1465 Menemxepu (ynpaBuTeni) y cepi cTpaxyBaHHS KUTTS Ta 3a011aKEHb

1466 Menemxepu (ynpaButeni) y chepl IEHCIHHOTO CTpaxyBaHHS

1467 Menemxepu (ynpaBuTeNi) B TOMOMDKHIHN MIsUIBHOCTI y cepi PpiHaHCIB

1468 Menemxepu (ynpaBuTeni) B JONOMDKHIN ISUIBHOCTI y cepi cTpaxyBaHHS

1469 Menemxkepu (ynpaBuTei) B IHIIUX BUJaX (PiHAHCOBOTO MOCEPEAHUIITBA

147 Menemxkepu (yrpaBuredi) y cdepi onepalliil 3 HepyXOMICTIO, 31aBaHHs 1] HailoM

Ta MOCIIYT IOPUIUYHUM 0co0aM

1471 Menemxepu (ynpaBuTeni) y cepi onepaniii 3 HepyXoMICTIO JUIsl TPETIX 0ci0
1472 Menemxepu (ynpaBuTeni) y cdepi apeH Iy MalliH Ta yCTaTKyBaHHS
1473 Menemxepu (ynpaButeni) y chepi HaganHs iHbopmailii MeHemkepu (yrpaBu-

Tenl) y cdepl AOCHIIIKEHb Ta pO3pOOOK

1475 Menemxepu (yrnpaBuTei) 3 ipaBa, OyXrajaTepcbkoro 00Ky, TOCTIIKEHb PHU-

HKY, BUBUEHHS CYCIUIBHOI IyMKH, KOHCYJIbTAIlIN 3 TUTaHb KOMEPIIAHOT AISUTHHOCTI Ta yIpaB-

JIHHSA

MKHU

1475.1 Menemxepu (ynpaBuTeli) 3 mpaBa
1475.2 Menemxepu (yrpaButei) 3 OyXraaTepchbKoro 00Ky
1475.3 Menemxkepu (ynpaBuTei) 3 TOCTIKEHHS PUHKY Ta BUBUYEHHS CYCIUIIBHOT Ty-

1475.4 Menemxepu (ynpaBUTelll) 3 TUTaHb KOMEPIIHHOT AISTILHOCTI Ta YIIPaBIiHHS
1476 Menemxkepu (yrnpaBuTedi) 3 apXiTeKTypu Ta OyAIBHUIITBA, TEXHIYHOTO KOHT-

POJIIO, aHAJII3Y Ta PEKIaMHU

Hally

1476.1 Menemxepu (ynpaBUTell) 3 peKiaMu
1477 Menemxepu (yrnpaBuTeni) 3 mia00py, 3a0e3MneUeHHs Ta BAKOPUCTAHHS TIEPCO-

1477.1 Menemxepu (yrpaBureni) 3 miaoopy, 3a0e3nedeHHs Ta BAKOPUCTaHHS Mepco-

1478 Menemxkepu (ynpaBuTei) y CIiI4ii AiSIbHOCTI

1479 Menemxepu (ynpaBUTENl) 3 HaJIaHHA 1HIIUX TOCTYT IOPUIUIHIM 0co0am
148 Menemxkepu (ynpaBuTesii) B OCBITI, OXOPOHI 3710pOB's Ta colianbHiN cdepi
1482 Menemxepu (ynpaBUTeNi) B OXOPOHI 30pOB's

1483 Menemxepu (ynpaBuTeNi) y colianbHii chepi

149 Menemxkepu (yrpaBuTesi) B IHIIMX BUJIaX €KOHOMIYHOI AiSTbHOCTI

1491 Menemxepu (yIpaBUTENl) y )KUTIOBO-KOMYHAJIbHOMY I'OCIOJIapCTBI



1492 Menemxepu (yrpaButeni) y chepi KyIbTypH, BIATIOYHUHKY Ta CIIOPTY

1493 Menemxepu (yrpaBuTelli) CUCTEM SIKOCTI

1494 Menemxepu (yrnpaBuTesi) €KOJIOTIYHUX CUCTEM

1495 Menemxepu (yrnpaBuTeni) cucTeM 3 iHGopMaliiifHoi 0e3meKku

1496 Menemxepu (yIpaBUTENI) 13 COMIATBLHOT Ta KOPIIOPATHBHOT BiAMOBITAIBHOCTI

IIpouenypu npucBoeHHs npogeciiiHnx kpadigikamii
[He npucBoroeThes]



