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	СТРАТЕГІЧНИЙ ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ
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	українська

	Вид семестрового контролю
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	д.е.н., проф., Костирко Лідія Андріївна

	вчений ступінь, вчене звання, прізвище, ім’я та по-батькові
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	Викладач практичних занять:*
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* – 1) дані підрозділи вносяться до силабусу в разі, якщо практичні та (або) лабораторні заняття проводить інший викладач, котрий не є автором курсу та лектором; 2) припустимо змінювати назву підрозділу на «Викладач лабораторних та практичних занять:», якщо лабораторні та практичні заняття проводить один викладач, котрий не є автором курсу та лектором.

Анотація навчального курсу
	Цілі вивчення курсу:
	Наведені в курсі матеріали спрямовані на надання студентам необхідних теоретичних знань та практичних навичок з питань стратегічного фінансового управління підприємствами різних організаційно-правових форм та різних форм власності в умовах ринкової економіки, формування теоретичної та методологічної бази, необхідної для вільного володіння сучасними методиками стратегічного та оперативно-тактичного фінансового менеджменту, а також опанування основних підходів щодо вибору, обґрунтування та реалізації найбільш ефективних фінансових рішень в процесі управління та розробки фінансової стратегії підприємства, банку, страхової компанії та інших установ.
Розв’язання цих та інших завдань безпосередньо залежить від рівня професійної підготовки фахівців зі стратегічного фінансового менеджменту у сфері бізнесу, рівня їх компетенції, вміння обґрунтовувати та приймати правильні управлінські рішення щодо формування фінансової політики та стратегії управління фінансами.

Знання і практичні навички, отримані при вивченні курсу, будуть використовуватись у професійному контексті економістів з фінансової роботи, економістів з планування.

	Результати навчання:
	Знати:
- методологію, сучасні вітчизняні і зарубіжні концепції та принципи стратегічного фінансового менеджменту;

- принципи формування та модифікації інформації для прийняття стратегічних фінансових рішень та задоволення потреб користувачів. Аналізувати поточне та довгострокове фінансове планування;
- сучасні методи та моделі розроблення системи стратегій та прийняття стратегічних фінансових рішень з урахуванням обраної політики ведення бізнесу;
- сутність та типологію фінансових стратегій;

- технологію, методи та інструменти здійснення стратегічного аналізу діяльності підприємства. Опанувати Матрицю Бостонської консалтингової групи (БКГ). Матрицю «продукт-ринок». Матрицю McKencey-General Electric., SWOT-аналіз, GAP. Тривимірну матрицю Абеля, техніку аналізу PEST або STEP;

- процедури аналізу ефективності застосування різних методів реалізації фінансової стратегії;

- стратегічні методи та інструменти фінансового управління банківськими установами та компаніями;
- основні принципи та підходи до обґрунтування стратегічних рішень щодо формування фінансових ресурсів підприємств, забезпечення ефективності їх діяльності.
Вміти: 
- розробляти фінансову стратегію підприємства; 

- здійснювати стратегічний аналіз діяльності підприємства, визначати його сильні сторони та можливості підвищення ефективності фінансового управління; 

- розробляти стратегію формування джерел фінансування діяльності підприємств; 

- застосовувати методи аналізу та оцінювання ефективності стратегічного управління фінансами підприємств; 

- оцінювати достатність банківського капіталу;

- обґрунтовувати вибір фінансової стратегії підприємства;

- оцінювати фінансові ресурси компаній, їх джерела і форми руху. Аналізувати страхові операції, фактори впливу на результативність страхових компаній;

- застосовувати методи фінансового прогнозування та планування.

	Передумови до початку вивчення:
	навчальна дисципліна інтегрує базові поняття та прийоми загальнотеоретичних і спеціальних дисциплін: «Фінансовий менеджмент», «Фінансовий аналіз», «Фінансова діяльність суб’єктів підприємництва», «Інвестування», «Вартісно-орієнтоване управління фінансами»


Мета курсу (набуті компетентності)

Внаслідок вивчення даного навчального курсу здобувач вищої освіти набуде наступних компетентностей:
1. Здатність до організації розроблення та реалізації фінансової стратегії суб'єктів підприємництв. Володіти принципами і елементами розробки фінансової стратегії.

2. Здатність продемонструвати знання щодо формування інформаційного забезпечення в системі стратегічного фінансового управління.

3. Здатність продемонструвати розуміння методичного інструментарію стратегічного фінансового менеджменту для розробки фінансової стратегії.
4. Здатність продемонструвати знання характеристик специфічних стратегій та показників оцінювання їх ефективності.
5. Здатність продемонструвати розуміння відповідних інструментів аналізу стратегій. Володіти методами портфельного аналізу та матричними інструментами аналізу стратегії підприємства. 

6. Здатність розуміти і враховувати економічні та комерційні, соціальні, екологічні, етичні міркування, що впливають на реалізацію стратегічних фінансових рішень.
7. Здатність продемонструвати знання і розуміння принципів і методів, необхідних для розробки стратегії формування фінансових ресурсів підприємств. Вміти оцінювати потреби в залученому капіталі. Опанувати стратегічні методи управління банком та страховими компаніями.
8. Здатність розробляти стратегічні фінансові плани і проекти для забезпечення досягнення поставленої фінансової мети з урахуванням специфіки діяльності підприємства.

Структура курсу

	№
	Тема
	Години (Л/ЛБ/ПЗ)
	Стислий зміст
	Інструменти і завдання

	1. 
	Сутність стратегічного фінансового менеджменту
	2/0/2
	Сутність стратегічного управління фінансами. Передумови формування системи стратегічного фінансового управління. Фактори, що впливають на стратегічне фінансове управління.
Функції стратегічного управління фінансами та механізм їх реалізації на підприємствах 

Концепція стратегічного фінансового управління
	Участь в обговоренні

Тести

	2. 
	Інструменти стратегічного фінансового менеджменту: облік, аналіз, планування
	2/0/2
	Мета, завдання, принципи і призначення фінансового і управлінського обліку 

Фінансовий аналіз: сутність, види і використання результатів для розробки фінансової стратегії

Фінансове планування як інструмент реалізації фінансової стратегії підприємства

Роль бюджетування в стратегічному фінансовому управлінні
Фінансовий контролінг реалізації управлінських фінансових рішень
	Участь в обговоренні

Тести

	3. 
	Стратегія формування джерел фінансування підприємств 
	3/0/3
	Сутність та складові стратегії формування джерел фінансування підприємств. Стратегічні рішення щодо управління власними фінансовими ресурсами. Джерела формування власних фінансових ресурсів (внутрішні та зовнішні). Етапи управління формуванням власних фінансових ресурсів. 
Стратегічні рішення щодо управління залученими фінансовими ресурсами. Нетрадиційні джерела довгострокового фінансування підприємств
Державна фінансова підтримка підприємств 

Використання податкових пільг при формуванні стратегії довгострокового фінансування підприємства

Використання лізингу для фінансування інвестиційної діяльності підприємств

Управління структурою капіталу.
	Участь в обговоренні

Тести

	4. 
	Фінансова стратегія підприємств.
	2/0/2
	Визначення корпоративних та конкурентних стратегій. Сутнісні характеристики фінансової стратегії підприємства. Стратегічні цілі фінансової діяльності. Аналітичні інструменти розроблення фінансової стратегії. Матричний підхід до обґрунтування фінансової стратегії. 

Механізм формування фінансової стратегії підприємства

Вибір фінансової стратегії підприємства

Управління реалізацією фінансової стратегії підприємств. Використання збалансованої системи показників у процесі розробки фінансової стратегії. Оцінка відповідності результатів фінансової стратегії завданням стійкого розвитку підприємства

Структура фінансової стратегії підприємства
	Участь в обговоренні

Тести

	5. 
	Стратегія самофінансування діяльності підприємств
	3/0/3
	Розвиток підприємства на основі принципів самофінансування

Стратегія управління витратами і результатами діяльності підприємства в рамках стратегії самофінансування

Використання маржинального підходу для організації стратегічного фінансового управління діяльністю підприємств

Стратегічне управління прибутком

Механізм управління амортизаційними відрахуваннями підприємств 

Збільшення вартості підприємства шляхом капіталізації його прибутку
	Участь в обговоренні

Тести

	6. 
	Стратегії позикового фінансування діяльності підприємств
	2/0/2
	Стратегія залучення банківського капіталу

Випуск і розміщення облігацій

Реструктуризація заборгованості

Проектне фінансування діяльності підприємств
	Участь в обговоренні

Тести

	7. 
	Інвестиційна стратегія підприємств
	3/0/3
	Значення інвестиційної стратегії для довгострокового розвитку підприємства. 
Поняття та принципи інвестиційної діяльності підприємства. Види інвестицій та завдання стратегічного управління ними. Завдання інвестиційної стратегії підприємства. 

Основні етапи управління інвестиційною стратегією. 
Стратегія реального інвестування. 
Стратегія фінансового інвестування підприємства.
Особливості та форми фінансового інвестування підприємства. Етапи управління фінансовими інвестиціями. 
	Участь в обговоренні

Тести


Рекомендована література

Базова

1. Костирко Л.А. Стратегічний фінансовий менеджмент [Текст]: навчальний посібник / Л.А. Костирко, Р.О. Костирко, І.М. Кукса, І.О. Тарасенко – 2-ге вид., перероб. і доп. – Сєвєродонецьк: вид-во СНУ ім. В.Даля, 2017. – 478 с.
2.  Васьківська К. В., Сич О. А. Фінансовий менеджмент : навч. посіб. Львів : «ГАЛИЧ-ПРЕС», 2017. 236 с 

3. Кнейслер О. В., Квасовський О. Р., Ніпіаліді О. Ю. Фінансовий менеджмент : підручник. Тернопіль : Вид-во “Економічна думка”, 2018. 482 с. 

Допоміжна
1. Блакита Г. В. Фінансова стратегія торговельних підприємств: методологічні та прикладні аспекти [монографія] / Г. В. Блакита; Київ. нац. торг.-екон. ун-т. - К. : [Київ. нац. торг.-екон. ун-т], 2010. - 243 с.
2. Гриценко Л., Боярко І., Рябенко О. Стратегічне фінансове управління: Монографія. – К.: Університетська книга, 2014. – 176 с.

3. Довгань Л. Є. Стратегічне управління : навч. посібн. 2-ге вид. К. : ЦУЛ, 2011. 440 с.
4. Костырко Л.А. Диагностика потенциала финансово-экономической устойчивости предприятия. – Монография . – 2-е изд., переработ. и дополн. – Х.: Фактор, 2008 – 336 с.

5. Костирко Р.О. Фінансовий аналіз: [навч. посіб.] / Р.О. Костирко. – Х.: Фактор, 2007. – 784 с.
6. Костирко Л.А. Фінансовий механізм сталого розвитку підприємств: стратегічні орієнтири, системи забезпечення, адаптація: Монографія. – Луганськ: вид-во «Ноулідж», 2012.-474 с.
7. Коупленд, Т. Стоимость компаний: оценка и управление / Т. Коупленд, Т. Коллер, Дж. Муррин; пер. с англ. – М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2008. – 576 с.
8.  Мартин Джон Д., Петти Вильям Дж. VBM – управление, основанное на стоимости: Корпоративный ответ революции акционеров / Пер. с анл.; Под научн. ред. О.Б. Максимовой, И.Ю. Шараповой. – Днепропетровск: Баланс Бизнес Букс, 2006. – 272 с.
9. Нортон Д. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию / Д. Нортон, Р. Каплан: пер. с англ. – М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2010. – 320 с.
10. Терещенко О.О. Фінансовий контролінг: Навч. посіб. — К. : КНЕУ, 2013. — 407 с.
11. Фицжеральд Рэй. Управление финансами предприятия для менеджеров. Руководство по планированию, контролю и принятию решений / Рэй Фицжеральд: пер. с англ. – Днепропетровск: Баланс-Клуб, 2003. – 456 с.
Інформаційні ресурси
1. Офіційний сайт Державного комітету статистики України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http//www.ukrstat.gov.ua.

2. Офіційний сайт Національної комісії з регулювання фінансових послуг [Електронний ресурс] – Режим доступу: http://www.dfp.gov.ua/
3. Офіційний сайт Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.nssms.gov.ua/
4. Офіційний Сайт Української асоціації інвестиційного бізнесу [Електронний ресурс]. – Режим доступу http://www.uaib.com.ua/
5. Система дистанційного навчання СНУ ім. В. Даля – http://moodle.snu.edu.ua/
6. www.library.snu.edu.ua – наукова бібліотека СНУ ім. В. Даля.

7. www.nbuv.gov.ua – Національна бібліотека України імені В. І. Вернадського.

8. http://zakon2.rada.gov.ua - база даних "Законодавство України".

9. http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/929_010 - міжнародні стандарти фінансової звітності та бухгалтерського обліку.
10. Інформаційний портал Агентства з розвитку інфраструктури фондового ринку України (АРІФРУ) або Stock market infrastructure development agency of Ukraine(SMIDA) https://smida.gov.ua/
11. Інформаційний портал про фінансові інвестиції http://investfunds.ua/
12. Інформаційно-аналітичний портал Українського агентства фінансового розвитку http://www.ufin.com.ua/
Методичне забезпечення

1. Програма з дисципліни «Стратегічний фінансовий менеджмент» для студентів спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування» / Укладач: Костирко Л.А. – Сєвєродонецьк: Вид-во Східноукраїнського університету імені В.І. Даля, 2016. – 7 с.
2. Методичні вказівки до практичних занять з дисципліни «Стратегічний фінансовий менеджмент» для студентів спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування» / Укладачі: Костирко Л.А., Середа О.О. – Сєвєродонецьк: Вид-во Східноукраїнського університету імені В.І. Даля, 2016. – 34 с.
3. Методичні вказівки до Методичні вказівки до самостійної роботи з дисципліни «Стратегічний фінансовий менеджмент» для студентів спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування» / Укладачі: Костирко Л.А., Середа О.О. – Сєвєродонецьк: Вид-во Східноукраїнського університету імені В.І. Даля, 2016. – 34 с.

4. Методичні вказівки до виконання контрольної роботи з дисципліни «Стратегічне управління фінансами» (для студентів заочної форми навчання 072 «Фінанси, банківська справа та страхування») / Укладачі: Костирко Л.А., Середа О.О. ‑ Сєвєродонецьк: Вид-во Східноукраїнського університету імені В.І. Даля, 2016. – 14 с.
Оцінювання курсу

За повністю виконані завдання студент може отримати визначену кількість балів:

	Інструменти і завдання
	Кількість балів

	Участь в обговоренні
	25

	Тести
	25

	Залік
	50

	Разом
	100


Бали оцінки за навчальну діяльність – заочна форма

	
	Присутність на всіх заняттях
	Контрольна робота
	Залік
	Сума

	Максимальна кількість балів
	20
	40
	40
	100


Шкала оцінювання студентів

	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	для екзамену, курсового проекту (роботи), практики
	для заліку

	90 – 100
	А
	відмінно
	зараховано

	82-89
	В
	добре
	

	74-81
	С
	
	

	64-73
	D
	задовільно
	

	60-63
	Е
	
	

	35-59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	не зараховано з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	не зараховано з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


Політика курсу

	Плагіат та академічна доброчесність:
	Студент може пройти певні онлайн-курси, які пов'язані з темами дисципліни, на онлайн-платформах. При поданні документу про проходження курсу студенту можуть бути перезараховані певні теми курсу та нараховані бали за завдання.

Під час виконання завдань студент має дотримуватись політики академічної доброчесності. Запозичення мають бути оформлені відповідними посиланнями. Списування є забороненим.

	Завдання і заняття:
	Всі завдання, передбачені програмою курсу мають бути виконані своєчасно і оцінені в спосіб, зазначений вище. Аудиторні заняття мають відвідуватись регулярно. Пропущені заняття (з будь-яких причин) мають бути відпрацьовані з отриманням відповідної оцінки не пізніше останнього тижня поточного семестру. В разі поважної причини (хвороба, академічна мобільність тощо) терміни можуть бути збільшені за письмовим дозволом декана.

	Поведінка в аудиторії:
	На заняття студенти вчасно приходять до аудиторії відповідно до діючого розкладу та обов’язково мають дотримуватися вимог техніки безпеки.

Під час занять студенти:

· не вживають їжу та жувальну гумку;

· не залишають аудиторію без дозволу викладача;

· не заважають викладачу проводити заняття.

Під час контролю знань студенти:

· є підготовленими відповідно до вимог даного курсу;

· розраховують тільки на власні знання (не шукають інші джерела інформації або «допомоги» інших осіб);

· не заважають іншим;

· виконують усі вимоги викладачів щодо контролю знань.


